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  ا��)
I ا���=��ي 

  !Z=�م ا������Y وX)�*�=� ا���N�N�3 و�Wره�

��#3dو ��=�d:  

> � � g<= "P 6��Q ا� 
�و��6 أو ا� �رد�6  ��
y ا� �F��9 أن ;�-��َ �IF�� ا� .�ٍ� �� ��ر

�6 ا�V��د ا�داري آ/�"ةٍyد وا�"=�ة؛ &دي ، و���Vإ�+ �9@�4 ��ه"ة ا� �F���ن ا� �IF�� ا� .�"P 6�

�� J�ة وا����� z8ا�b .�/0�8 ن�	�
ا�V��د ���S- ،;�ci 6ك =���ة W�I� �F 9 "�" ا�"=�ة و�W ا�

�/�أو�/�أ ا� ��-��  ��	cوإك ا��@�ن ا�����ة ا، وه��ا�� �S����99���+ -�� ا��"وض و J�� �S���H

�S�� 2T-��.   

�,,; وI7�Ii,,; و=,,"و�,,F   ;P	�	�J �8?,,�مQ,,� �9ٍ ا� ��IF,,�ت ا������,,�   و��,,�ن�SV 8 a,,� �� ،

4 �9,,� -�,, ،ا�  �,,aاتا�I,,�� وا��0,,�ق و ا<9�,,�ع �,,R,,�H 6  ، 5,,4 {5,,�رA ا��,,J أB,,iت �8<	�#,,�ر و  	F�0,,;و

 ��8 +��
�I"ة � �IF�� ��8 "-. ا���ما� �^�Mل ا�دارة ا�� �	 � 9@�وز9,; إ�,+ i,�رج    ، وإأ	#�0 أ

"0
�#,�ر�Q آ/,"ى �,�هe     a-/�9 ،ا� B,�V�9 2 ا����   ا�دارة �9��ج,
��,� و9,�ر�W   ة أو 	
,2 ا� �"-,� أو 	���

�,,�ت و  ���H>6 ا����? F���9 �,,S,,� ا�دارة   �9ر�,,� ا��,,�Q و ا��,,�ادر ��,,~ J,,�ت ا����,,Mا� �,,S���
,,��ب   ~8

�Q ا��0"ق إ�+ أ	�اع و< �8 �6 ا���"ف إ�+ ��SVم ا� ���IF ا������� و�S���/P ا�
�	�	� ،ا� ���IFت �

  .ا� ���IFت

�R� W,,��0 إ�,,+ 5c5,,و
,,�ف 	
�,,4 ه,,Bا ا� /�,, ،  �,,IF�� م ا��,,SV�S���/P,,� و 	��,,�ول -,,J ا&ول 

   ،�,,IF�� ن ^,,�ر ا��,,�/� J	�,,Kا� W,,�0 ا� �,,IM	و ،�,,�	�	�
ا� W,,�0 ا� R,,��K	�j,,b -�,,; ا&
,,���W  وا�

�IF�� �� �S8�# ا� ���F���ا� .  

� ا�ول 	Uا��  

 �Yم ا������=Z!  

�,,6 ا��,,��H��6 ا����l,,�   إن ���و�,,� ���9,,� �SV,,�م ا� ��W,,�0�� �,,IF �8,,�ن ا� 
I,,�د     �,,IF�� ��8

Bً�، وه�	�5 ��	�	�
�6 ا�����H ا� �S��SV�
��S أوً<، و����9 V6 ا������6وا���"Vا� J- ;��V�
 ��  :ا 
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  ا��Zع ا�ول

 ��=3Zوا� �:�f	9 ا����g9 ا���! �Yم ا������=Z!  

Gًأو- �Y����	� ي�f	م ا��=Zا�� :  


ً�,I	��H    ،ا� ���IF هJ إ	 �

,� و�,�	 2�Vت ا��
�#�8 ��,+ ذه,W    ؛
,�ل 	
,� ا�#,Jء   وُ�ى 

;�����F 6; ا�/��  � ��	 ��  .)١()أXََْ�اِ%َ=� ِ!Yُ3ُ�Nَ 9َْ=�(، وه� 


,,�ص   �� �,,S- ءJ,,#ا� �,,

��,,; �9,,��+      �وه,,� ���,,J أ�Tً,,   ،و	� �ً,,
: ا�M�,,"ان -,,J ا��,,� 09/�

)�ْ�ُ<N�َ	ُ(ْ�َ�ََْ̀ءٍ و �َ5ِ 9َj! ْف�kَ�ْوَاْ�ُ��عِ ا lٍ3ْNََ9َ وj! َِ�ال!َ�  .)٢()وَا�Q>َ�َ�اتِ وَا�mِZُN اَ

,,d��l� �,,IF�� ��8 �,,I
��,,;،  ا�,,�
�، وا�,,�
� ���,,J ا�M�,,"ان وا��,,z  �و� 2,,��
�,,6 ا�#,,Jء وا��

6 Kا� #�"ي ا� �
��
��;، أي اوا z��
)٣(.  

�IF�� ا� ���/P Q�� ؛و��V. ا� ��+ ا���lي َ +��6  �86ْ��/�ره� 9
�م ��+ ا����-� � "Kأآ z��


�" ا���0ء .  

�M�N�O- Z!��=3Zا� ��g9 ا���! �Yم ا������= :  

"ّ�      �S�
�
,#8 �,S�	ر�
 8 �ً,
��F �,IF�� ا� J�c,

; ا�Vا�,�ة (ف ا�a ق    )ا�",P ى�,Hره,� إ�/���8 ،

 > ،�,,F���ى ا�",,i&ل ا�,, �
S,,�ء ،
,,� � -,,J ا�/�,,�ع وا&Vا� �,,S��� .,,�Pوأ ,,�َ Q,,�8 ,,� �ن�6ْا�  �,,�a�،  4,,وه

�� 8,�ع     ) �(�,6 ا�"
,�ل    وي�����ون -J إF"اره� إ�+ �,� رُ �,�� �,S� ;,9ز�����,; ا�c,Iة وا��,cم   (38 (

  .)٤(H�Fً� و�H�ً� ��9دان �; a ��8ا��ة

                                                           

  . ٤٤ ���ا ا&	/��ء 
�رة: ا	?"  )١(

  .١٥٥ ���ا ا�/
"ة 
�رة: ا	?"  )٢(

�� ,�  : 	?" آ�B>ا�/��ن، و –، دار ���ن ا��"ب، �8"وت ٧٠٤، ص٣ـ68 ��?�ر، �<���ن ا��"ب : ا	?"  )٣( LP��
��
� "������ ���
�J، رc

; ا�Vا� J- ت�IF�� د ا��
� ،6��H� �����  .٥ص a�٢٠٠٢ة،  ا�+ آ��� ا�#"��� 

��,��د  J,8&  ",�8  ا�Q7��,I،  �8اQ7: ا	?"  )٤(  6,8  �, Hأ  ،J	�,
 أن ���,>  6,8  أ	,�  �,6  رُوي R,�H  ؛٢٣٢ص ،٥�, ـ ا���
��,,+ Q,,b�9 آ�,,�ة( و�H�H�,,F �ً,,ً� 8,,�ع) �( ا�"
,,�ل ",,S� ",,��/ا�,,�ة،) ا�a ��8 �,,

,,~ل - 6�",,b6 ا���,, ّ� �,,�"� 


�ل �8ره4ٍ، ��Jّ ه �: أ�Hه � -
�ل ="اءه �،- )� (6ْ�َ ��a� +�����,;  -�,"ض  ا��,yال،  وآ,"ر  ذ�>،   2,� {i,"  ر
� S7�8ره �6، ="ا � S��/- )�.(  

o b e i k a n d l . c o m
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S,,�ء ا� �,,� �ن �@�,,aون ا�/�,,a ��8 Qا�,,�ة  Vوإذا آ,,�ن ا�،    Q,,�8 Aر�,,/���8 �ً	�,,���
و��K,,�ن ���,,; ا

�,,� ا� �,,� �6 إ��,,;  �Hاء و",,
V4 9 ،ا�S	3,,-    Q,,�8 6,,� Aa,,�� 9 ورة",,b +,,ا إ��,,S/�",,��م�ا�/�,,�ع  " ا�  �,,�
و8

���S ا�"
�ل  +S	 J�١()�(ا� �"وه� ا�(.  


�Sء �6 ا� �� �6 ا� �,��5 و�V6 ا��) أو ا� aا�,�ة (6 ���0/,� ا� #,�"ي -,J ا� ��a�@     �,IF ا����� 

9
��4 اJ�� ن ا�� T؛� �S�- ا<=�"اك J- ;�������,;  ،�5/�ت  �IF�� ا� �
��م ر �����+ أن ���د �; ، 

;���  .)٢(و��8 
�28 اH���8; آ@aء �6 ا�K 6 -� � �� ر
+ ا� aاد 

 J7اa@4 ا�#"ط ا�ST�8 ز��ا��,�S�,T9 J ا�@��P �,S/,� ا� ��IF,�      ) أو ا�l"ا�� ا��~�i"��(آ � أ


��ت 8@�از)٣( "ار ا�� T�2 �ن H�6 وا
�) ا� aا��ة(y ��8 ا� e�-٤(ذ�> ، وأ(.  

   �,,IF�� زة ا��,,��0,,�ء   - )�(5,," �,,6 ا�"
,,�ل  إb,,�-� �� -و��,,��� ا�
,,���7ن 38 ;,,��F �,,�: إ�,,+ 

"Q�/8 �ً
  . )٥("���a 6ْا� �l	4 �َ  أدرآe ا���س < �"ون 8~

�"ض ربّ +�� J�c

; ا�Vا� J- �IF�� م ا��
� 2ٍ و9 +�� �F���6ٍ ا�� 2 ا����   .,�"P 6�

-3ن ا�
/�ل ��,�ن �WH�,I ا��0,�ء     ،ا���س �c=�"اك -J ا���م، -3ذا �9ا�e ا��"وض ا� ���IF، ود��ة

2F&ا،     �,
�
H J,- از",�H>ورة ا",b Q� ;�� �F���ه� ��4 ا�����,6   وا��~آ,�  ،ا� 
�^,� -,J �9,> ا�� ��,�     و

8
I,� ا�b,"ار          آ�	�� �S�e ^�ر��، أو أن إ�"اء J,6 و< ه���,
ه,� آ,�ن ��8 �اb,�� 6�,8 �8,� ا� �

�H~8 .  

                                                           

��، ا�@,,aء ا��
,,�7.، 9/�,,�6 ا���V,,+، ا����a,,+: ا	?,,"  )١(�,,M؛٢٣٢ ص، ١٩٠٠ ���#,,"، ا��,,"اث =,,"آ� ا� R,,�H +,,S	 
�6) �( ا�"
�ل Q�8 �@م، ا�����وا�  ;��

�م ��+ ا�"�2 ����م <( 8 ،;�iو< أ W0i +�� �/0i ;�iأ(... .  

�� ,,� ا�#,,�� R,,�8: ا	?,"   )٢( J,,��
,,; -,,J ا� ��IF,,�ت( ا���,,�M"ي Vا� J�c,,
�@ ,,Q ا�,,+ ا� 
,,�م) ا� ;,,
Vا� ،J�c,,
 ا�
  . م١٩٩٦ ا� �Iدف هــ٥/٦/١٤١٦ 8��ر�� أJ- J/��8 ا� ��
�ة ا���
��، ا��ورة


JS ا� �2i ا�"زق، �V0I+: ا	?"  )٣(Vـ ا���م، ا��  . ٧١١ص ،٢

 ،٢و�, ـ ،٢١ص ،١�, ـ ا<I�F,�د��،  ا� �,�J-  27 ا�#"��� ا�V��وى ا�����J، ا�� ��J- e�8 2 ا�#"��� ا����S: ا	?"  )٤(
�,�LP : ذ�,>  -,J  ا	?,"  وآ�B>. ا� I"�� ا<-��ء ودار ،٢٢٠ص  �, ��  ،6�,�H  Q,� و�,"ى . ٤١ص ا��,�8.،  ا� "

�ً� ا�@aاJ7 ��8#"ط ا� ��0/� أن ا�/��"= J- ���H ع������+ ا� ���F ا B�V�9 ،;� -,c  ا��,~J,-  �,��H  "�i  أ�,�  ا��aا
 ا��
,,�د ���IF,,�ت( �,,J,,- ;,,K�8 6 ا� I,"ي  �,,�	� ر-�,,..د ا���,,���، رJ,- 4,,�H �,,8  ��,,�ن &	,,; 8,,;؛ ا� ��0/,,� �@,�ز 


,,�د ،)ا<دار�,,����#,,�ر ، ا����,,� وا<=,,�lل ا���ر�,,�  J,,- �,,�@� ;,,
Vا� ،J�c,,

,,�� ا���
,,Q، ا��,,�د ، �/,,J ا8,,� ا< 
   .م١٩٩٦

�� � ا�#�� R�8: ا	?"  )٥( J��   .١٦٩ ص ا���8.، ا� "�Q ا����M"ي، 
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`N�Qع ا��Zا�  

 ��N�N�3ا� ��g9 ا���! �Yم ا������=Z!  

 �,,IF�� 2 ا�,,K 9–  �ً,,	�	�F-     ،�,,
�
,,S8 4,,� ا� ���F,,�ان إ�,,+ إ8,,"ام ��� J,,�ا� �,,F���27 ا��,,
إH,,�ى و

��+ �ّ"وُ� ���Hإ ��� ��8��/�ره�  �IF�� 2 ا��"وضف ��8 ا�#"اح ا�Fأ WH�^)١( .  

�IF�� ا� ���Hار إ"F +�� WI�� L�"��ا ا�BS- ،;���� =و L�"��ا ا�Bه �Fم د��وه,�   ،و	"ى 


,�ى ا�
/,�ل S8,�، و�K,2 ه,Bا       J,��9 > ��
y ا� W	�� 6� ���H��- ،�IF�� �� ة"�i&ا ��H" 2 ا�K � �� 

 ،cً����^"Aا�
/�ل < ��/" �6 ا��
� آ� �H2 أK � � 	إ .  


,,�م �����F,,�        -و��ّ"�� 6,,� 2,,T-ر أ�,,��i�8 اف",,P&م اa,,��9 ه��,,T�
 8 �,,
�"P �,,S	~8 ون",,i} �,,S

�ًP٢(="و(، �
�6 ا�� L�"��ا ا�B4 ه��ر، آ ,�   ،و< ����i>ذ�> ا J- 6�-"06 ا���� إ�aام ��+ أي �� c-


�,,�(أن أH,,� ا�0,,"-�6 y ر ) ا��,,��iي �,,; اB,,6  أه,,� ا�,,�-T,,2 ا��,,"وض و�,,�� ا�j��,,I - 6�-",,0 آ,,2 

�ST�8 Q�  . ا�0"-�6 9���رض 


�; ا��/�" V2        "ا�0 �وي"��8 � ���/" ا�,T-ر أ�,��i�8 م ا�دارةa,��9 ه��,T�
 8 �,
�"P �,IF�� ا�

�ًPو"= �S�� �F����� م�
�� 6��� ا� �8��0 أداؤه� ،�Mا� R�H 6�
�اء �6 ا�����H ا� ���� أو )٣( .  

��,+ ا� ��IF,�ت ا����,� ا��,J 9#,�2 ا�دارة أS�-"P �,H,�، آ ,�          و	"ى أن هBا ا� ",I�
� L�"��

	"ى أن ا��2�TV ا�Bي أ=�ر إ��;، آ~
�س �F �#�2 ��9رc- �ًb و�; �� ��b�V 6�8 ا���" ا&2F وا�� ,2  

  . ا&��د

9
�م ���6 و
�27 ا�����F 9�4 و-. إ�,"اءات ����,�   ،وإزاء  ���
 � ���� L�"�9 ا� ��~8 �IF	�S و

 28�
�� ;/��6 ا�0"ف ا�i,"  ) رب ا�� 2(���ن 8 � ���
�6 6�8 ا��"وض ا�  2T-&ر ا��"ض ا���iا

)�F�� ل 8; وا�) ا��/
��+ �bء ذ�>، و���/ً� �� �#,�ر إ�,+ ا  وا� �F���|9      W,I�� ���,�� �l�,Iا� AB,ع ه�,/


�و�����+ ="اء أو ا
��@�ر أو �9ر�� أو  �
  . إ��... ��2 ا��

                                                           

�� �د. د: ا	?"  )١(  L�i،ا��?�م ا�@/�ري J	�	�
  . ٦٦ ص، ١٩٩٩، � �ن ،ا����� �� ���IFت ا�

���IF,�ت  ا�@,�اه"ي،  H�,6  ا�#��: ا	?"  )٢(  �,
���#,�ر  R,�8  ، ا<H��,�ط    J,-  �,�@�  Q, @�  ;,
Vا�  ،J�c,
 ا��,�د  ا<
Q
  . ٢ص ،١٩٩٦ ، ا���

���، ا�0/�� ا�دار��، ���
�د ا����� ا&
� ا�0 �وي، 
�� �ن. د: ا	?"  )٣(�Mدار ا�  ",�Vا�  ،J,8"ه"ة،  ا���,
 ،١٩٩١ ا�
  . ٢٣٩ص
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> �,, ��,,6 � أن ا����F,,� 08"�,,. ا� ��IF,,� �#,,�2 إH,,�ى ^,,�� ا����F,,� ا��,,g<,,=  ;,,�-  ,,� J و �M


��(إ9 ���S إ8"ام ا��
� ا�Bي �"�� رب ا�� 2 y 6) ا��IF�� ا� �Hأ Q� ،;���"ض آ2 ��4S ا�
��م  ،إ8"ا

��+ ا����ة ا��Iدرة �Fِ 6 8; ��8ءً�S�/ .  

�ً� �8,"ام �8,� ا��     ��,= ",Kا&آ �l�,I2 ا�K 9 �IF�� ا� e	ت     وإذا آ��,�
y� �,S�"/9 J,�د ا��,


   Q,�a� ���,���S � وb"ور�� B8ات ا�
�ر  +
/9 ���
���S9، -3ن �9> ا���iو �S�� �ا�
�	�ن ا���م ��~��6 أ


�,,�ت و=,,"آ�ت وأر8,,�ب � ,,2   ،أH,,� أ=,,�Mص ا�
,,�	�ن ا�M,,�ص y� 6,,�����F,,��6 ��/,,�ا   ، 6,,� R,,�/ا�

�,R,�H 6 ا�@,�دة وا��,�"      4S9�,/�P ا���y4 و�S9�H� P،   اءً أآ,�ن أو�,
     6�,IF�� 6 ا�,���,> ا� ��IF,�ن 

"0
��i 6رج ا� �S�- ا ا<=�"اك�b"�� 6 � +�H ا� ����6 أو .  


�I,,"ة أو         � �l�,,^ أو �ً,,�
,,�ل 8,,~ن ا� ��IF,,�ت < �9�/,," 	?��� ���-�,,� �,,
�
وا���,,��AB,,S8 4 ا��

    ٍ2�,,#8 6��,F��� ا� �,,Hأ Q,,�
,,� F���9,� ا�دارة - ،A",,�� ن ا��,�م دون�	�,,
��I,�رة P38,,�ر ا� "ٍ,,=�/�دون ( 

�IF�� اءات ا�"��,P 6"�,. د�,�ة          )إ 6�",iا� Q,� �,F���ا� +,�� �,^�Mت ا��,�
y ى ا��Hم إ�
9 �Fو ،

�,,�  ا����,,� �,,6 ا� �� �
ا ��,,+ ه,,Bا  �,,ً"���,,Hِ e -إذن  --�� ��IF,,�ت  .IF,,�6 واi��,,�ر أH,,� ا��,,"وض ا� 

 ،A"�� ص ا���,�ج إ   ا�0"ف دون�,M0,�ع ا�
���ان ���Vظ ��
�0ع ا���م ��?" ��+ ا� J؛��,; و< ه  J,S- 

��,+ 	�,� ا�#,�V-�� ود-�,ً�               ",�lا� Q,� �,F�����8 6 �"�/,�ن�B,أو��,> ا� �,Sإ�� ~,@�� �,F���27 ا��
�6 و ���
و


�اء أآ�	�ا �6 ا�
�0ع ا���م أو ا��Mص)١(�#/�S ا�V��د وإF"اراً � /�أ ا����-� ، .  

 I��Qع ا��Zا�  

  ا�U)�*� ا�� ��N�N�3	�����Yت 

g<= > ا AB2 هK� J- 2�
�د وا��"اءات وا� "ا2H ا��V9 �,S8 ", 9 J,"ض ����,� ا����,�      أن ا��~��

�6 ا����ؤ<ت �6 ا�0/��,� ا�
�	�	�,� �AB,S ا�� ��,�، -
,� ���,�ءل ا�,/�� � ,� إذا آ�	,e �9,> ا��,"اءات            

�/,�أ 
,��0ن ا�دارة         6,�� � b 2i�9, 6 إ�,"اءات ا����F,� ا����8,�  ،�ً
H> �S� ض"��
 J�2 ا�Hوا� "ا


�� أو  ور�b ا�0"-�6، أيy ا� �S�T9 ����� j7��8ا �ً
/��
"ر ��6 	?�م  Q/�9 2ا�دارة(ه (  W,����

��,,+ ا� �,, ،�ً,, �H �,,S8 امa,,��>ا �F� ً"�,,
��,,+ 	�,,� �@��,,; أ �,,S��?�8 �,,�

/,,�ل 8 ,,� ورد -�S,,� دون  اوا����


�ا�� ا����� -J ا�����F ا أو 2ٍ���9 ا��"اضٍ�� QTM9 �F����� ���
��J,0�9 J  أو ا��aوف ���S، أم أ	�S و

                                                           


,,�ل: 	?,,"ا  )١(����#,,�ك، J,,8 �@��,,�ن  �,,�-��� ا�#,,�V-�� وآ,,cء إدارة �@�,,� -,,J أ�
,,�A ا�,,Bي ا� ��IF,,�ت -,,J ا�V�,,�د 
��+ ا� �#�ر ا�����F وآ��	�ت e	"�	١٠ص ،٢٠٠٥،ا�، +�� QF� ا� J���ا�:   

http//:www.trace.org. 
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)١٣(  

��,2 ا��
,�    ، ��F#�ت وا� �Vو�bت وإ�8اء ا�"أي����P"اف H"�� ا�����F ��8 ا���iل 8 2���9 R�H 6�

�ST�8 فBH ��8 ا�#"وط أو �-�bأو إ، � S
��� ا	��Vء �9ا- �F���8"-� ا� � S��  . وH"�� آ2 


��S، أن ا� ���IFت هI9 J"ف Vت وا��@� ا��#F�� 6 ا�� ��a � "ى دون ا���"ض	و  J	�	�,F

�ٍ
�
�ي W�0�9 �9ا-" ا�
�ا�� وا&رآ�ن ا����� &ي ��,6 ا��
,�د ا&i,"ى    ،      L,����ا ا�B,6 ه,�و< �
,�ح 

aٍا�0"-�6 8 "آ �Hأ Q� 9 J	�	�
أ�Fى �6 ا�0"ف ا�5y,� > <�B,- ،",i"     أو إداري� أو ����J ا�I�Fدي� ا�

;����"اH,2 ا���B,�V    إ	 � ���ن ،��+ P/��� ا��I"ف ا�
�	�	J ا�Bي ��V. ا�0"-�ن  J- ى�I��8 ا� ;�

�
Hcا� .  

 W�
�د ا�ذ��ن ا��J ���4 ا� ��
�د ا� ���IFت � � �0�9ي e�9 	�0ق �آ � < � �6 ا��/�ر 

S�T� J���8#"وط ا� �S�-� ٍش�
�ً� دون 	�
� 28�

�اء F,�م �"b,; �8<=,�"اك �F�� ��- ،      �,IF�� ��8ا�

  . إ��. ..�����V وا�"-� وا�����J- . �IF��82 ا� &�H أ=�Mص ا�
�	�ن ا���م أم ا��Mص �; ا��

   �,,S8 �,,�
��,,+ ا� �,,��F ا�� J,,l/�� �,,���� �ًPرب ا�� ,,2 =,,"و Q,,bو L,,����ا ا�B,,6 ه,,� ",,�l� >و

  ;,���; ������ �ت ا���I9 Jر ��;، �� ���F ا��. 8����2 �9> ا�#"وط و9
��4 ا���V?,�ت �Tiو�,;   ،و

�� ����� �S���� �/"ر ذ�> �F	�	ً�ا����2 �6 ا� ���IF وا<	���ب  ��)١( .  

 ���
,� �� 8,~ن ا� ��IF,� ذات F    ٍ�,��/P,�  و�� د  ٍ�,��
�،       �,IF�� ا� e,	إذا آ� �, �أ����,� ا���,�ؤل 

�ٍ
� 6� �@9�	 �ٍHد وا�
��6 ا��
�د ا�/���0 أم  ،أم هJ 	��ج ��ة  �IF�� ا� �
�و�l�I8 أi"ى ه2 أن 

�4 ا��
,�م     a,� يB,ا� �F�,� د ا� "آ/�، -��,+ ا��
�6 ا�� �S	6     أ,�
�,� (�� ��IF,� أن �#,�"ي y أوً<،  )ا�

J-"I����; إر-�ق �0iب b �ن  45 ،�IF�� ��8 �^�Mا��7�5. وا�#"وط ا�،  ;�
�ي �/"�وه� إ�"اء 

�Q أ�H ا� �Iرف �  �F�� ا� ���I)��
y 2      )ا�,T-&ا��0,�ء ا WH�,^ �F�,� ن ا��,�� �F ًا"�iوأ ،

;9�S�8 �IF�� ا� �
  . -��Vز �F�����8 ��8 ر

�6 ا��
�د ا�/�,��0   �IF�� ا� �
�و	"ى أن ��9د �2K هAB ا��I"-�ت ا�
�	�	�� < ��9ل دون ا��/�ر 

�"0/9,�      و���e ا� "آ/�، -���e �9> ا��I"-�ت إ< إ�"اءات 9�/. ا�����F و�9�/,"   J,S- ،�,
��  ,�ت ا�� 6,�

              �,
�
,� < ��,�ل �,�م إ9/��S,� إ�,+ �F,�م - ،�,IF�� ��8 a7�,Vا� �F�,� ا� Q,�
J ا��J7�S ا�,Bي �/,"م �
���8
� ا&

��,� �S,T�8 2, �9 ا�,/��     ر�4 أ	S,� ���/,�ً  (�د ا�/�� ا�i" ا� ���IF ذ�> أن و��د � > �ST�8���aم و( ،

��,+ 	�,� b,"و        �S,T�8 Q,� �,0/9"� e,��� JS-> ده,�         ري����,+ و �,
��,; L,F��� R,��8 و�,�د ا�� �,8، 

                                                           

�� ,� .دو ا�,B	�ن  ��,+  H�,6 . د: ا	?"  )١(  ���,
  ،�,H"ا��?"�,�  ا�  �,��٢٠٠٣� ,�ن،  ا<��,aام،  �I,�در / �a,��cام  ا���، 
  .٢٧٠ ص ،٢�ـ ، ا��. ��Iدر ا����Sري، ا�"زاق �/�. ود ،٦٠ص

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٤(  

         �,IF�� �� ل�i�,6 �,; ا� ,T9 �,��
���,�ت 	~4 9��,
9 �F�,� ن ا��,��و�,; أن �#,�"ي    ،و����8 JV	��Vء أ�Hه�، -/3

  6,,�ا��
,,�م إ��S,,�، دون أن ��,,�ن �,,; H,,. ا� ��0/,,� 38�,,�دة 5 ,,6 آ"ا
,,�      ا�#,,"وط ا����,,� �� ��IF,,� و��,,aف 


,,� ا� ��IF,,�، و�,,�� �8
,,Q ا� �,,��F أن �V,,"ض ��,,+ رب ا�� ,,2 إ��H,,�       ا�#,,"وط وا��5,,�7. ��,,�م إ9 � ,,�م 

�� ;��� �IF�� ن ا� ��0ب ا�� T��8 �ً8�0i م�F6 ا�#"وط و� �M�	 ١(دام �#�"ي(.  

`N�Qا� �	Uا��  

�Z	�kت ا���Yر ا������W  

�/,,�أ � ,,� آ�	,,e ا +,,��9
,,�م  �,,�
��,,� H"�,,� " {��,,� إر
,,�ء ا� ,,aاد أو ا� ��IF�� �"�,,IF,,�ت ا����8

�,,6 ا���,,�ب، و	�,,6      ",,�Kا�� �,,S8 2,, 6 ا��,,� L,,#�9 �,,
- ،�,,H +,,IFر إ�,,+ أ�,,��i>ا J,,- 4 أن ا�دارة,,��	

c�8 4�S9 ت�IF�� ,�" وا�@,�دة، إ< أن            ا��4 ا��,�ازن 6�,8 ا��,
9 R,��8 ،�,��Vرات ا� ���,� وا��,/���,6 ا<


,/�2 ا��,4، 8�"آ�,a       إ�+ ا�� –�Q ا&
L  –ا��0/�
�ت ا� �د�� ا�� ��� آ�K"اً �� y9دي  J,- L����,8 ���,T

-�,,7�F J,,- cً ,,�  � �ا^,,�Vت ا�,,�اردة8 �,,~�� ا�@,,�دة وا آ,,�فٍ ا<ه� ,,�م ��,,+ ا� �,,�27 ا� ���,,� دون ا��/,,�رٍ

�,,�j ا�دارة F,,�راً أآ/,," �,,6   )٢(ا�#,,"وط، � ,,� د-,,Q ا� #,,"ع إ�,,+ إ�,,�زة  �,,I
�9,,�ع P,,"ق ا� ��IF,,�ت 8

� أو 	� ���� ��+ ^�ر أi"ى cM8ف ا� ���IFت ا����د-Q ا� #"ع -J ا�
�ا	�6 ا� 
�ر وهBا،. ا��"��

�,"J- 6���H ا� ���IF ا� ��ودة ا� �H��V، و2K �9 هAB ا��Iر  +�� �IF�� و�8,�ءً  .وا� ����، وا�   +,��

 ��9
�م، 
������� �م �8را
� هAB ا��Iر -c5 Jث -"وع
�ف 	J���ا���� ا� +��  -:، وذ�> 

  ا�ولا��Zع 

  ا��
�ودةا������Y ا����3ة أو 

  �,�
��,� ا��0,�ء ا� ��IF,�،         ة�9�/" ا� ���IF ا� �,�ودة أو ا� � ��,�ة �F +,��أH,� ا<
,���Kءات 

V���S أو ~8 �SV�"�9	S,� و� �����9 6 �S: "   �,IF�� ى     �9,> ا��,Hإ +,��ا�@S,�ت   ا� 
�,�ة �8,�م 9"
,���S إ< 


��ت(y�
ً� ��ى ا�@H�^ �S/� ا� ���IFا� �"و-� ) ="آ�ت /��")٣(.  

                                                           

�Q ، ا�دار�� ا��
�د ����IFت: ا� I"ي ر-�.. د: ا	?"  )١("� ،.8�
 ا� I"ي ا��آ��ر ا&
��ذ ذهR�H W ؛٨٧ص 

,,� أن �,,"ى -S,,� ا�,,"أي؛ ه,,Bا ��,,� إ�,,+� �,,IF�� ا� �,,
� ،W,,آ"� 2i�,,ة -�,,; و��,,�
,,�د، � �,,S�� �,,
� Q,,�8 .7�,,5و 

�,�LP  ا&
,��ذ  ذ�,>  -,J  و�A��y ا�دار��، ا��
�د و����IFت  �, ��  ،6�,�H  Q,�"�  ،.8�,
 �,"ى  R,�H  ؛٤٢/٤ص 
RH�/أن ا� �IF�� ا� Jه ���?�� J- ،د�

�اً و���e ا���  .وا�Hاً 

�� را�W ا����، ا��
�د ا�دار�� وا�����4، : ا	?"  )٢(��  .٦٣ - ٦٢، ص٢٠٠٢دار ا���W ا�@����� ا�@���ة، ا<
���ر��، د 

، دار ا��TS,,� ا��"�8,,� ،  ١ط�/,,� ا�,,"ؤوف �,,�8"، ا��?"�,,� ا����,,� -,,J إ�,,"اءات ا� ��IF,,�ت وا��
,,�د،   . د: ا	?,,"  )٣(
  .١ص ، ٢٠٠٣، �8"وت

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٥(  

���+ ا���" ا&2F، و��6ّو�9� �  J7�

��ة R��8 <  �+ ا�ر
�ء ا����ا� ��-�� -��S ��9ن 

���bع ا�����F ؛���S�i إ< ا� "=��ن ا�Bي اi��ر4S9 ا�دارة J- ���� وا� ���V4 ا�S9ء�V�� ً?"ا	وذ�>  ،

�^�i ���
9 ���/P ن ذا��� �
آ � أ��ز ا�
�	�ن ��دارة وQb ="وط ����� �@W ، )١(&ن ��2 ا��

��6 �0���8ءات�
آ � أ��ز ��S أ��H	ً� ا�Bه�ب إ�+ أ��8 �6 ذ�> 8
I" ا� ��-�� ��+ . �9ا-"ه� -J ا� �

 ،�ً��
��6  ،ا�l"ض و�9ون أ
 �ءه�F J- 4ا47 ���ة �BSاا&=�Mص ا�M9 6�B��ره4 ا�دارة  �I
و��� ا�

H أ�/� +����ذ�> ه� ا<���اء  Q�
� ا� ���IFت  "�� ا� ��-�� �"P @�ح	إ J- �� 6 أه� ;�

 ��8 J- ��
��، آ � أن ا�دارة 9��
وا� aا��ات، وإ	 � b �ن �H أد	+ �6 ا�@�دة -J ا&داءات ا� 

��� أو ا�I�Fد�� اتا� ���IFت �8��/�ر� ��  .ا

���دة �6 ا&=�Mص  ،إذن ��- +�� JIM= ر���i>�8 � �� ر ا��/��>�-)
أو ا�/��ت ) �و��6ا� 

 B�V�9 J- �S9ر�
� �I�M ا� ���ا��@�ر�� ا� �� �ة أ
 �ؤه�F J- 4ا47 ��9ه� ا��زارات أو ا�@�Sت ا����

Q6 ا� #�ر����9
"ره� ا�دارة، و<  ا�
�ا47 ا� ��ة ��8ءً و��9 هAB. )٢(	�ع  �������+ �9ا-" ="وط -��� 

و�9@~ ا�دارة إ�+ هBا  .آ� إ< -�H J<ت ا
���7��Kا� #�ره�i 4رج هAB ا�
�ا47 أو ا��@cت  ��6ْ. �َ 

��/�رات ��9د إ�+ P/��� ا� #"و��ت ا��W�"9 J ا�دارة -J  وأا&
��ب -���H J ا�T"ورة >

��+ هBا ا&
��ب -J إ	@�زه� .)٣(وا���F W�0�9 Jراً �6 ا�M/"ة وا���Vءة ،إ	@�زه� � ��9 <�B�،  J�وا�

��+ هBا ا&
��ب ���8�/� �� #"و��ت ا�MT � أو )٤(ة �F W�0�9راً �6 ا�M/"ة وا���Vء � ��9 <�B� ،

�2 	�وي �V�
� أو ذات أه �� آ/"ى آ3	#�ء ����ء ��ي أو �8"ي أو ��H ���������8 .���9 J�ا�

�@�<ت 	�درة ،ذري J- ات آ/�"ة"/i <� 9 آ�ت"= +�� �S�- ل�iا�� "I�
� J�و�@�ز ��دارة . وا�


�6 ا�
�7 � ��8 إدراج ا
4 أ�H ا�  ; 
�و��J- 6 ا�
�7 �، و��8 ="ا7; و7�5. ا� ��W0= ،cً�- �IF ا

��  .T8"ر �� )٥(��P � آ�ن هBا ا��� W�0#���Sف ا� ���I ا���

                                                           

٨٩�6 ا�
�	�ن ر4F ) ا&و�+( ا� �دة :ا	?"  )١(  ����١٩٩٨.  

�� ,,� H ,,� ا�#,,� �	J، ا���,,�زات ا��,,��0 ا����,,� -,,J ا��
,,� ا�داري،    . د: ا	?,,"  )٢( �,, H   ، �,,���دار ا� 0/��,,�ت ا�@�
  .٦٥ص، ٢٠٠٧، ،ا<
���ر��

�/�دئ ا�
�	�ن ا�داري ا�����J، . د: ا	?"  )٣( ،6�H ح��Vا� �/�  .٤٧٧ص ، ١٩٦٩دار ا���TS ا��"��8 ، �8"وت،

��دل ا����� أ�8 ا��M"، ا�
�	�ن ا�داري. د: ا	?"  )٤(c8 ،  ،"#	 ٦٣٨، ص٢٠٠٨دار.  

ر
,��� دآ�,�راA، آ��,� ا��
,�ق،     ا��?,�م ا�
,�	�	J �8,"ام ا��
,�د ا�دار�,� 8,���"اق،        ،ا&�,�رة �H  W,��P,�ر  . د: ا	?"  ٥)(
،6�"Sا�� �����  .١١٠، ص ٢٠٠٩

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٦(  

�IF�� ب ا���
� �aات أ 6�38ر
�ل ا����ة ا� ��ودة، أن ا�دارة 9
�م �8��ة ا� ��6�IF،  و

��"-� ا�دارة ABS8 ا�@�Sت 
�Vً� أو ا���"ف  إ��4S ��8/"�� ا� �@2 أو ��8����4 ا� /�="، وذ�> W/�8

��� أو ���W9 ا
�#�ر�� أو ��? �ت دو�����H ت�S� 6��9���Sت  +������S ��8ءً )١(.  

وإن آ�ن ا��@�ء إ���8�K 8 �S ا
���Kء �6 أ^2 ��م �
�JT ا&Bi  ،وا� ���IFت ا� ��ودة


��ب ا� ���IF ا����� -J ا�����F ا�داري~8، �S	إ< أ ��9��Q�0 ا�دارة  ،9#�2 ��09"اً �� ���IF ا���

�S�� �F����� ���V4 ا�S���V6 9"ى آ � �S��="���ci 6; اi���ر )٢( ، �IF�� ب ا���
و< ��W�0 أ

 6���+ هBا ا��cن ��IH 6ل ا�دارة ��+ أ��اد آ/�"ة  W9"�� � � <ذ� ،;��ا� ��ودة ا��cن 

 6��9�; ا��"وض ا��l" ^����، وا���I9 Jر  <�B� ،B�V��ا� +��أ=�Mص < �� ��ن ا�
�رة ا�@��� 

�S9ا"/M8 �-ت ا� �"و�S@ة إ�+ ا����"وض ���ة و8
�رة ����� آ/�"ة ��+  ؛ا�� +���T �ن ا���Iل 

 W�P J- �� 
�cن -J ا�@"��ة ا�"�� Q� � ��ا���B�V ا��Lء، و���" Hc ��8?� أ	; ��� ه��ك 

"اد ا��"�� إ< إذ ��9. ���bع ا� ���IF 8 #"وع ُ� –/"�� ا� �@2 آ/��2 �6 ا� –ا�#"آ�ت وا&-"اد 

A@�ز	إ J-. 

<�B�،  ����38��اد 
@cت  ��a��	�Hc أن ا�دارة ��� ا�� �د أ
��ب ا� ���IF ا� ��ودة 

 ��
9 �S� ة"�������S، و
@cت  2�9
"ر ا���� J�ر�� ا��#�
9
�� -��S ا&-"اد وا�#"آ�ت وا� ��W9 ا<

�6 ا������S�- 2 ا� 6��، وT�9 6 هAB ا��@cت آ�-� ا� �����ت ���Sدارة ا&-"اد وا�#"آ�ت ا�  ��

  .)٣(وا�/��	�ت ا�T"ور�� �P 6/��� 	#�ط �9> ا�@�Sت

./
 � � ��M��	ا�� ،و J- ا� ��ودة �IF�� ب ا���
���F، ه� أ��H 2 #� �ًT<ت أن أ

���ودة  "�� �S^�IM8 �F���ا� ��0ب ا� Q��#�ءات أو ا�	آ�ن ا� ���H Jات ا�دارة، وه�F��9 6�

���-"ة 8��S���/P W/ ا� �
�ة، أو ������IM��� �S ا���F. ��" ا� ��-" إ< ��ى ��د �6 ا&=�Mص 

�S@و��وا��
�9�; ا����ة إ�+ ا�  ��S- ،رةت�
ذات  6 وا�#"آ�ت ا��J �9 2 ا� aا�� �6 ا<�I�iص وا�

�� 6�8 ا�@�Sت ا������ ���> ا� aا��، وa��9م @��، ��+ أن ��9ن ه��ك ���-�� -��ا���Vءة ��+ ا�	@�ز ا�

                                                           

�/� ا� ��4  .د: ا	?"  ١)( a�aا�� �/� ،�V��i     ،",#	 د ا<دار�,� ، 8,�ون ذآ," دار�
��� �� .١٤٣، ص ٢٠٠٥ا<
� ا���

�د ا�دار�� .د.وأ��� ��  . ١٤٣، ، ص٢٠٠٥،، دار ا��V" ا��"J8، ا�
�ه"ة  
�� �ن ا�0 �وي، ا&
� ا���

  .٧٧٦، ص ١٩٥٤، دار ا��#" ��@����ت ا� I"�� ، ١، ج ٢طا�
�	�ن ا�داري، �/�دئ  ،�9-�. =���9. د: ا	?"  ٢)(


�8.. د: ا	?"  ٣)( Q�"� ،J�ن ا�داري ا�����	�
�/�دئ ا� ،6�H ح��Vا� �/�  .٧١ص ، 

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٧(  

�S�� W�	&ر ا���iا J- ����b� ��8 <28 ذ��
I"ي �6 ا��#"�Q ا�  و�
� أBi آc. )١(ا�دارة 8 

   -:و
��0"ق إ��J�� � �- �Sوا��"ا�IF�� ��8 JF ا� ��ودة، 

Gًيا����: أو�Yودة %` ا����:� ا���
  :��Y ا��

a ت وا��IF�� ن �9?�4 ا��	�F J- ي"I ا� #"ع ا� �	4 F) ٨٩(ا��ات ر ����١٩٩٨  +��

���ن ا�����F 08"�. ا� ���IF ا� ��ودة -J ا���<ت ا��IF �S���/P W�0�9 J" ا<=�"اك ��+ : "أن

 ،4S9واB8 اء"/i ر��6 أو -���6 أو�#�

�و��6 أو ا��I" أو -J ا��Mرجُ��رد�6 أو  J- اء�
��+ أن  ،

  .)٢("�� وH�6 ا�� ��9��ا-" -~= J	4S ="وط ا�����V ا����V وا� ��

�
� �
Hcا� ��B�V����7 ا�cا� eI	 � أنآ +�����ن ا�����F : "	�ن ا� ���IFت وا� aا��ات 

/P W�0�9 J�ا���<ت ا� J- �I�M �0 ا���6 ا�� W/�����IF �S" 08"�. ا� ���IF ا� ��ودة 8
"ار 

4S9واB8 اء"/i ر��6 أو -���6 أو�#�

�و��6 أو ا���رد�6 أو  +�� �IF�� ا� J- ا<=�"اك،  J- اء�


��V4 ="وط ا��S	~#8 "-أن 9��ا +��  .)٣("� ا����V وا� ���� وH�6 ا�� ���I" أو -J ا��Mرج، 

�Q ا� ���IF ا���) ا� 
��ة(و9@�ر ا�=�رة إ�+ أن ا� ���IF ا� ��ودة  .V�9 � �- �H��V أو ا� ��

��0ء 2F~8 م�
�IF�� ��8 ا� ��ودة  28�8 < ،� 6	���H ا���" )٤(����. i�8���ر أ�H ا� ���6��F ا�Bي ��

���ا-"اً ���; ا���Vءة �F�� أن ���ن ا� ���Vا� ��H6 ا���� ���Mأن ، )٥(&داء ا� J- <�Bن آ�S8�#�و�

�?�ر� J- 4S9ن �0�8ءا���

�ا� �رد�6 وا� 
�و��6 ���l� L،  م��H�� �ً
���S��- 4 وا�/�S�- e و-

�IF�� ا� J- �S8 ا� � �ل ��
�ف ����8 4	J- �S ا�2IV ا��K	J )٦(ا��� J�ا�.  ��وL��M9 ا� ���IF ا���

                                                           


�8.، ص <8"ام ا��
�د ا<دار�� -J ا��"اق ا&��رة، ا��?�م ا�
�	�	J ر ��HW��P. د: ا	?"  ١)( Q�"� ،١١١.  

�,6  ) ٣(وهAB ا� �دة 9
�2,8 ا� ,�دة   . �١٩٩٨���  ٨٩��F 6	�ن �9?�4 ا� ���IFت وا� aا��ات ر4F ) ٣(ا� �دة : ا	?"  ٢)(
 4,,F,,�8. ر�ن ا��	�,,
��J,,- �,,S أن ا� ,,�دة ، �١٩٨٣�,,�� ) ٩(ا� L,,��M9رة ) ٣(و�,,/� e-�,,bأ J��,,ن ا���	�,,
أو "�,,6 ا�

   4S9واB,8 اء",/i ر��6 أو -��,�6 أو�#�

,ً� �,��           ىو�,yد  ،"ا/P ا� �,�ودة �,IF�� ا� .,�"P 6,� �,F���زة ا��,�ذ�,> إ
�Vر��6 وا��#�
�Q ا< j�"^  اء",/M4            ،�,�6 وا�,Fن ر�	�,

,ً� ا
,�J,- �ً�7��K �,2 ا��"P ا� �,�ودة �,IF�� ا� e,	آ ,� آ�

�6 ا�
�	�ن ا� Bآ�ر) ٣(، را�Q 	� ا� �دة �١٩٥٤���  ١٣٦ . 

�	�ن ا� ���IFت وا� aا��ات ر4F ) ٣٤(	� ا� �دة : ا	?"  (٣)� ��B�V����7 ا�c6 ا��٨٩  ����١٩٩٨.  

���/,,� ا<	��,,� ا� I,,"�� ، ا�
,,�ه"ة ،  ١طH�,,�6 درو�,,� �/,,� ا��,,�ل، و
,,�F��9 27,,� ا�دارة، . ا� ��#,,�ر د: ا	?,,"  ٤)( ،
  .٣٣، ص ١٩٥٩

�,,aت �/,,� ا�
,,�در، ا� ��IF,,�ت وا� aا�,,�ات : ا	?,,"  ٥)( J�،دار �١٩٩٨�,,��  ٨٩-,,b J,,�ء ا�H,,�م ا�
,,�	�ن رF,,4 ا� �,,�
�I" ، ا� ��� ا��/"ى  ،��	�	�
  .٨٨، ص ٢٠٠٢، ا���W ا�

��,+ أ	,;       ) ٣٦(	,� ا� ,�دة   : ا	?,"   ٦)( �ً
8�,,
 �,Sا� #,�ر إ�� �,�B�V���7,,� ا�c6 ا�,�"     �,,IF�� ا� Q,TM9 م�,
9 �,��,,�ا  �, �-
ا� �,,�ودة ���-,,� ا�
�ا�,,� وا&�H,,�م وا��,,"اءات وا�#,,"وط ا� �I,,�ص ���AB,,S8 �,,S ا����8 �,,�7c�IF�� �� �/,,,,�ت       

��  ". ا���

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٨(  

�6 ا� ���IFت ا� ��ودة، �6 9
�م ا&و�+ �H J-c@ وا� L�Iا� J- نc��/�أ ا� +� 27�
ت وو

�9��ا-" ���; ا�#"وط ���Q�0 أن ��
�م �S�- ;7�0�8، ��8 � ا� ���IF  6ْا��cم آ � 9
�م، وأن آ2 َ

6�����
�و��6 ���رد�6 أو  +�� �S�- ا<=�"اك "I�
�I" أو �iر��S ،ا� ��ودة -� 2iاء دا�
.  

�ً�N�O :ودة %` ا����:� ا�*�ا�`ا������
   :�Y ا��

�

� 	eI ���9 �ت B�V�9 ا��� ����� )١(�٢٠٠٨��� ) ١(ر4F د ا���� J�ا� W���
+ أن �6 ا&

 4��V�9ُ �S/�� 8 J- 6�/ا�"ا� Q� �B ا� #�ر�Q، هJ ا� ���IF ا� ��ودة وذ�> 8����; ا����ة إ�+ 

  .ا� #�رآ� � 6 9��ا-" -�4S ا� yهcت ا����V وا� ����

��� ��/��B�V ا� #�ر�Q ا��� ��� و�9@~ ا�دارة إ�+ هBا ا&
��ب �6 أ�2 ا<
���	� ��8#"آ�ت ا&

8�W/ ا��cآ�S ����^" ا��
�م ا��� J وا��������J، و<-�
�ر ا�#"آ�ت وا&=�Mص -J J ا��"اق؛ -


�و��6 ا� yه��B�V��� 6 ا� #"وع�6 ا� ا��"اق ���> ا����^"، أو -���H J و��د ��د ��" آ�فٍ )٢(.  

����ء ��8  JFا��"ا Q�"#�أن ا� �Hc	ة إ�+ آ2 ا�"ا�/�6(م و���9��; ا��( ،��ر 8; آ�ن ا&

��^�Ii ;� ؛أن ���ن ا��� �ٍ�- +�� "I�
����ٍ� أي �  6� ،"...و ا�6���Vا� 
�و��6 أو ا<
�#�ر��6 أ"

J�ا� ���6 ا����ة ا��� >ً6 �8�
�و��6 ��" �yه��6 ��
��م 2K 8 هAB ا&� �ل، وإن آ�ن  � W�@9 6 أن� �

�IIM���6 إره�ق آ��2 ا�@�Sت ا�دار�� �0�8ءات ��"  .ا��
�م �V�� QTM"ز �ci 6ل �@�ن  >ً�/-

�� و��"و-� �����@��� وا�I�iراً �� �Iر�L وا��eF، آ�ن ا� V�"ض أن �9�; ا����ة إ�+ ��Sت 


�T+ ا��@cت ا��J ��9ه� ا�@�Sت ا�دار�� ا�
�درة ��+ ا�
��م 2K 8 هAB ا&� �ل،  8 ،�ًV�
ا��J و

�	���
�ول�9ٍ��ج إ�+ i/"ات و�Fرات وإ�
�ر ��+ ا�
��م �S8 أي � > � Mb د�� �ت����  .أو ="آ� ا

���ٍ� J#8ءٍ &	; �4 �~تِ ؛����ج ا��� إ�+ إ��دة ^���� وJ-c9 ا�lK"ات ا� ���دة -�; إذن، ،

- ���� ����د )٣(��٢٠٠٤ #"ع ا��"اJF ذآ" ا� ���IF ا� ��ودة ����8 ����F J- �S	�ن ا��
�د ا��� 45 ،

�� وا�S؛  �l�I��8	V�ا��� �� ����Iا� e�
�/�� ا� #�ر�Qأي 8 J- ��Hف ا��c�i>.  

   

                                                           


"ة : ا	?"  ١)(Vا� �	(��	6 ا� �دة ) �5��6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا������� ر4F ) �"ا��8ا()١  ����٢٠٠٨( .  


,�د ا�دار�,�،     . -�روق أi � H �س، ود. د: ا	?"  ٢)(��� �,��/� ا� ا���� J، ا����J- a ا��?"�,� ا��� � ��  W,�دار ا��
  . ٨ص  ، ١٩٩٢ا� �^2،،��0/��� وا��#"

��٢٠٠٤�� ���� ا� ��F 6	�ن ا��
�د) ٤/م(�6 ) ٢( 	� ا� �دة: ا	?"  ٣)( .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٩(  

`N�Qع ا��Zا�  

  ا�����Yـــــ� ا��
	�ــــ�

Fِ 6����S ه� أ
��ب ا� ���IF ا� �����6 ا&
���W ا� �� �ة  �F��� ر ا����i> 2 ا�دارة/، 


��4 ا���0ءات ��+ ا�8 �S�- ا<=�"اك "I�
� J�ؤه4 ��ى &-"اد وا�#"آ�ت وا�� 
ا� ���� ا� 
��ة أ

-�F � 7�F J 49 إ��اده� �BSا ا�l"ض، و���ن �yS<ء -
z ا<=�"اك -J ا� ���IFت ا� ���� و<  ا�دارة

�ْ�
9 4� �� ���H J- <اه4، ذ���ؤه4 ��ى ا�دارة � �6 �� 
  .)١(أ

ا���S��� J ا� ���IFت ا� ���� ه� و��د ��8 ا&-"اد أو ا�#"آ�ت ا� ���� ذ�> -J و���� 

ا����	��ت ا����V وا���Vءة وا�
�رة ا� ���� �	@�ز ا� #�ر�Q ا��J �9��ج إ���S ا�دارة، -�
�م ا&�i"ة 

�P 6"�. ا�/"�� ا� �@2 أو أ� 4S� ة"=�/�8����; د��ة � ���
. )٢(أi"ى � �6 أن ��S�- e/K ا��/��� و

 4�� c- z
- �ً��i9@"ى دا ،�S�� �9 6� ،�IF�� ا� ABوه �IF�� رج، وا��Mا� J- J�����8 �S��ا��cن 

وأ-"اد �� ا������ ��+ �Hوده� ا�@l"ا-��، R�H �؛ )٣( ���� 	�ع �6 ا� ���IFت ا� ��ودةا�

���ود�6.  

Gًي :أو�Yا����:� ا�� `% ��	
  : ا������Y ا��

��+ أن) ٤(I"ي 	eI ا� �دة -�F J	�ن ا� ���IFت وا� aا��ات ا�  ;��: " �F���ن ا����

 +�� �S�- ا<=�"اك "I�
���;، و� Lأ� J�7�� +�� ;� �F ��a9 > � �- ���� ا� �IF�� 08"�. ا�

6 �
 Q	J- 4SP�# 	�0ق ا� ��-?� �Bو��6 ا� ����6 ا��
، "ا��J ��4 �8اB�V�9 �S9"7 ا�����Fا� �رد�6 وا� 

J- ���� ا� �IF�� ا� .�"P 6� �F����� ن ا� و���4 ا��@�ء�	�
   -: I"ي ا�
�ا�� ا������ا�

١- �8 �I�M �0 ا���6 ا�� W/��وذ�> ، )٤(��@�ء إ�+ P"�. ا� ���IF ا� ����b"ورة ^�ور F"ار 

�I�M �0 ا���ا� �
��ا- �Sأن �#�"ط ا��@�ء إ�� �ً
H ن��- ،J7��K�
 .���8?" إ�+ أ	P �S"�. ا

                                                           

  . ١٧٤، ص ١٩٧٧، ا�
�ه"ة، دار ا���TS ا��"��8،  ٣ط، ا�
�	�ن ا<داري-yاد ا���0ر، . د: ا	?"  ١)(

  . ٢٠ص ، ١٩٧٧، ا�
�ه"ة، �ا��"�8 ا���TSدار ، ٢�� �د J �H، ا��
� ا�داري، ط. د: ا	?"  ٢)(

��� ,� ا�
T,�ء ا�داري -,J      ، و-,J  4�H٣٥٨٣ ا� �� � ا�دار�,� ا����,� -,J ا�6,�0 رF,4      : ا	?"  ٣)( 4,�H +,�� ذات ا�
 4Fى ر��
,��ي،  . أ=,�ر إ��,; د  ، ١٨/١/١٩٩٨ق، ���,�  �٤٨�,��   ٢٣٤٨ا�� LP�,�
,�د ا���ر�,� 6�,8 ا��?"�,�      �


�ر	�(وا��0/�. � �
��6 = �،  ،)درا �����  . ٢١٣، ص ٢٠٠٧ر
��� دآ��راA، آ��� ا��
�ق، 
��+ أن ؛ �١٩٩٨���  4٩٨ �6 ا���7c ا�����B�V رF ١٣٧ا� �دة : ا	?"  ٤)( ��9 R�H" �IF�� 08"�. ا� �F���ن ا����

��87ا� ����  +�� ;� �F ��a9 > � �- �I�M �0 ا���6 ا�� W/��
"ار �;��� Lأ� J".   

o b e i k a n d l . c o m



 

)٢٠(  

 

���;أ< ��a9 ا�
� � ا�#"ا��7 � -٢ Lأ� J�7�� 6� �F���ع ا��b� )١(. 

٣-  4�� J��0ق ا� ��-?� ا�	 J- 4SP�#	 Q
� 6�Bو��6 ا��
��+ ا� �رد�6 وا�  �S�- ا<=�"اك "IF

ا��J 9/�=" �8اB�V�9 �S9"7 ا��
�، وا��/"ة -J ذ�> ���8ا7"ة ا��B�V�9 4�� J ا�����S�- �F، و��� ���8ا7"ة 

�F���اءات ا�"�6 �9�; ، )٢(-��S إ �6 إ��4S ا����ة ِ�و�#�"ط أن ���ن ا� #���lن ��8ع ا��#�ط 

Fِ 6�/2 ا����0 ا� �I�M، آ � � �6 أن 6�8 ا� 
���8 6�c@ت ا�@�S ا�دار�� وا� �� �ة أ
 �ؤه4 

 .���	�ا ��"ه4

�9�; ا����ة &آ/" ��دٍ -٤ �M6 ��8ع ا��#�ط ا���l�# 6 ا�� ./
 6 � �IF�� ع ا��b� 8 ص

&آ/" ��د �6  ا����ةن �6 ا&و-. أن ��� ��+ أن وه��ك رأي �BهW إ�+ أ	; آ� .ذآ"ه4

� 6 ���ن ا� 
" ا�"�7�J �#"آ�4S9 أو  �IF�� ع ا��b� 8 ص�M6 ��8ع ا��#�ط ا���l�# ا�

����� �IF�� آ�ن ا� Q����J- 4S/9 	�0ق ا� ��-?� ا��J ��4 �8اB�V�9 �S9"7 ا��#�ط، وذ�> 9 �=�ً�  ،

="آ� أن �9�; إ���S ا����ة  �أ����ن �H 6.  -ا� #�ر إ��} �S	Vً�  -ذ�> أ	; و-
ً� ������I ا������ 

 .)٣(� ا��J ��4 �8اB�V�9 �S9"7 ا��
���P � أن 	#�J- 4SP دا7"ة ا� ��-?

�ً�N�O : �% ��	
  : ا����:� ا�*�ا�`ا������Y ا��

 �
-2ٍ�#8 �	 jٍ�"^ ا� B�V�9 ���9 �ت W���+ أ
���W ا�����F ا�داري 8 � 4Fر ���
�د ا�����

)١  ����٢٠٠٨( ، Bi&6 ا� �ً�	��إ< أ	; أ�2V ا�=�رة إ�+ أ
��ب ا� ���IF ا� ����، و< 	@� أن ه��ك 

BS8ا ا&
��ب �Ii^ً� إذا آ�	e ه��ك ��Sت إدار�� -J ا� ��-?�ت أو ا&4���F �9��ج إ�+ إ	@�ز 

�/�="ة �6 ��8 ا&-"اد أو ا�#"آ�ت ا� ����  �S�����ت -��� � �6 ا���Iل �i أو ����� Qر��#�

 ��ا��ة دا2i �9> ا� ��-?� أو ذ�> ا�4��F و�V���8ءة وا�@�دة ا� �8��0، ="ط أن ��9 �9> ا�@�Sت ا�
                                                           

)(١     �,�"��

; ا� I"ي 8~ن ا��/"ة -J هBا ا�#,~ن ��8
� ,� ا��V6 ا�� W	�� Wذه،     �,���Vا� �, �
� �b,�ع ا��
,�،   و�,�� ��8

�د ا�@�Sت ا<دار�,� ،ط ا� ��#�ر ��� ا��� �� -J ا� ���IFت وا� aا��ات و�
، ١ا��آ��ر ����ة -�j ا�/�ب ، ا� �


� ,� ا����F,�    ، و�F زاد ا�
�	�ن ا�@��,�  �,6 ا   ٧١، ص ١٩٩٩���/� آ���e، ا�
�ه"ة،� +,IF&6    ات��,� ا,� � J,�ا�
  ;,��� L6 أر6��8 أ��
� ا� ���IF ا� ���� �"P +إ� �S�- ,�8.      ٤/م( ا��@�ء�ا�,�ات ا�a ت وا��,IF�� ن ا��	�,F 6,� (

��@�وزاً �B8> اF�"اح �@�� ا��0M وا� �از	,� و���,J,��@� W ا�#,��ن ا��
,��ر�� وا��#,"����        ،;��� Lأ� J�7��إ�+ 
W�#د�� 8 @�� ا��I�F>وا�#��ن ا،  ;��� L�7 أ��� �H ��� � �
��+ أن ا�
�	�ن . )9
"�" ا��@��(ا�Bي وLF هAB ا�

b �F ���@ا��IF�� ا� ABه ������ 6	���H أi"ى، �6 	�0ق  .�،  B�V�9 �S�- 4�� J�دا7"ة ا� ��-?� ا� +��
I"ه� -
�
�#,�ر إ��,; ��,�، د    .�,6 ا�
,�	�ن ا��,�8. ه,Bا ا�
�,� ا� �,�	J،      ) ٤(،-c,i 6�,H J 	,� ا� ,�دة     ا�� .    �,/��� ,� -,yاد 


�8.، ه��� ص  Q�"� ،z
  . ٢٠٢ا�/�

�8. ا�/�ب، ����ة -�j. ا� ��#�ر د: ا	?"  ٢)( Q�"��� ا��� ��، �
  .٧١ص ، ا� �

وا� #,�آ2 ا�� ��,� وا���,�ل     �١٩٩٨�,��   ٨٩رc^   4,Fح ا���6 -�زي، F,�	�ن ا� ��IF,�ت وا� aا�,�ات    .د.أ: ا	?"  ٣)(
��	�	�
  . ٨٠ -٧٩، ص٢٠٠٣دار ا���TS ا��"��8، ، ا�

o b e i k a n d l . c o m



 

)٢١(  


 �ء هy<ء ا&=�Mص � �6 ا�"��ع إ���S آ� � e/�09 ا�T"ورة، �Ii^ً� وأن ~7 � 8�F ا�دار��

 .ا����� ��J�IF �9��ج إ���S ا� �ا�� �د أ
��ب ا� ���IF ا� ���� ��-" ا��eF وا�@�S وا� I"و-�ت ا�

Hَ آ�ن <�B�827 إ�
�6 و ���
"ام ا��
�د ا�دار�� -J "�ً� ��8 #"ع ا��"اJF ا&BS8 Biا ا&
��ب آ�

  .�i^� إذا ��9. ا&�" �IF�� ��8ت ا��lI"ة ��دةًا��"اق، 

  :أو L ا��)L واo�TGف 9�5 ا������Y ا��
	�� وا������Y ا��
�ودة

�6 ا� ���IF ا� ����  �2أو�; ا�#/; وا<c�iف 6�8 آُ	/�6 ����6 ����� ز��دة ا���Tح أن 

�@�ل ا��0/�. ا�� �J أو � �ضٌ وذ�> H�+ < ���ث �/ٌ� ؛وا� ���IF ا� ��ودة J-.  

Gًأو- L(ا�� L أو:-  

~8	S�- 4�� > ; � ا��cن آ � -�IF� ( J ا� ���� وا� ���IF ا� ��ودةا� �( ��J- .V�9�2 � S آُ .١

 ،��d̂+ ا� ���IF ا��� ��6 8 ���8�0i Wت �����
�و��6 أو ��رد�6 �وإ	 � �9�; ا����ة إ�+ 

�S�����IMص 8 ��W إ��Iل �yرخ ، Q� 2
 .أو 9"

٢.  6�
�ن -J أن ا����ة -J آ2 ��T�9 � S 6 آ�-� ا�/��	�ت ا��W@� J �9ا-"ه� -J ا��cن V�9

�� .ا� ���IF ا���

٣.  �F���م ا�a�� J7��K�

�ن -J أن آ��P � S"�. اV�9 ب�/
�6 ا����0 ا� jb�� �I�M أ W/��8
"ار 

 .ا<��@�ء إ�+ ا� ���IF ا� ���� أو ا� ��ودة

واi���ر  –-�� ا���0ءات  -ا��
�م �0���8ءات(�S � ���8�/� �� "ا2H ا&i"ى ���/J- Q آ2  .٤

 �F��� ا�– �
�� ��/J- Q ا� ���IF ا�����) إ8"ام ا��. 

�M�N�O- فo�TGا L أو: -   

 L��M9ر����ة أ J- ا� ��ودة �IF�� 6 ا��  : ، هJا� ���IF ا� ���� 

���;، أ�� ا� ���IF ا� ��ودة  -١ Lأ� J�7�� +�� ��a9 > ����� � �
�F � ا� ���IF ا� ���� ���دة 8

�����  .-��� ��H �Sود 

٢- �IF�� �� م�
�#"ة أ��م  -  L��M9 ا� ���IF ا� ���� �R�H 6 ا� �ة ا� ��دة ا��J 9�"ك �� � Jه

 2F&ا +���� ا� ��د �j�V ا� ?�ر�L ا�F���V/2 ا� � -،  Q�و-���H J ا<
��@�ل 9"
2 ا����ة 

��IMص F/2 ا� ��� ا� ��د K8 �نٍ �ً��
8 ��W إ��Iل �yرخ وأر6��8 .  �IF�� ا� ��أ
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��+ ا&2F، و< �@�ز ا<	�
�ص  ،ا� ��ودة �ً��� "#� �� i Jه �IF�� �� 9�"ك J�ة ا�"�V3ن ا�-

~8 �S���6 ا&�Hال ي �Hلٍ . 

٣-  J- ا<=�"اك "I�
� J- 4SP�#	 Q
� 6�Bو��6 ا� ����6 ا��
ا� ���IF ا� ���� ��+ ا� �رد�6 وا� 

 �S9"7�8ا J��0ق ا� ��-?� ا�	4 ���
 ،-J ا� ���IF ا� ���� إذن، ��4 ����9 ا� ����F. )١(B�V�9 ا��

 4�9 J�4 ه� ا� ��-?� ا�S���F2 إ����ً�، ="��0 أن ���ن  J ��Fوا� J�S س ا��
��+ ا&

J-ا"l@ا� �SF�0	 J- �IF�� ا� ��ودة. ا� �IF�� ا� ����+ ،أ �F��� ر ا����iس  -��4 ا�
أ

J�S�)٢(+���9��; ا����ة  "I�
� R�H 2 ؛iرج أو ا��ا�Mا� J- 6رد���
�و��6 أو �. 

�6 ا� ���IF ا����� وا� 
��ة -� � ��Jآ � أن ا� ���IF ا L��M9 ���� � : ا� #"ع z8ر

 �IF�� �� J�� ب ا��Iي 6�8 ا��"I أ�� آ –ا� �S�R�H أو�W  و6�8 9#��2 �@�� ا�/e؛ –�ن 	�

 6� �S� �F ��a9 J�ت ا��IF�� ا� J- ���� وب وزارة ا������J�7 وi ��6 أ�L ) ٢٥٠,٠٠٠(ا=�"اك 

;����6�H J- �T أو�W ا=�"اك.  6�ا� �I�M 8 @�� ا��و�� ��J زادت �F �  ��ىدارة ا�Vإ 

 6� �IF�� ٥٠٠,٠٠٠(ا� (;��� L�7 أ�� � i)ا� ����. )٣ �IF�� ا� ��
� �Hد ا� # ،أ- �S/�I	 ع"

;��� Lأ� J�7�� +�� ��a� > � 8 J�� 4 ا� �دة ا���� �V��M م ا��SV 8 "
��� <�B84 ) ٦(، وFن ر�	�
�6 ا�

٨٩ ���١٩٩٨ �- ����وب وزارة ا��م ��از ا 6�ا� �I�M   ���� و��T إدارة ا�V��ى=�"اك آ2 


���M  ،ن 9#��2 �@�ن ا�/J- e ا� ���IF ا� ����، -g43و�6 5َ .@�� ا��و�� -J ا� ���IFت ا� ����8 


��JV ا�Bآ"دا7ً  6��T6 ا=�"اك ا��� �)٤(.  

   

                                                           


; إ�+ أ	; �/�رة   ١)(V6 ا�� W	�� W0,�ق ا� �    "ذه	 J,- 4SP�,#	 Q,
�K9,"  " �-?,� ا��,J �,�4 8,�اB,�V�9 �S9"7 ا����F,�      ا�Bي �
    S����,,�م ا��
,,��ر��، S�ci38,,� 8 /,,�أ ا� �,,�واة وy-�,,�9 ا�V,,"ص ا� �I,,�ص  �S/,,=,,  6�96 ا� ,,�د,,� �)٤٠-٨ ( 6,,�


,�8.، ص      . �#�ر إ��; ��� ا� ��#,�ر د  .ا��
��ر Q,�"�٧٠���,�ة -,�j ا�/,�ب، .   J,ورأ�-   �,KH�/ا     -آB,ه Q,� .,V9ا
A�@9>ر       ؛ا��,
وJ��,���8 < �@,�ز    ،�8��/�رA إ�"اء �0i" ����رض �Q ا� /,�دئ وا�
�ا�,� ا��
,��ر�� ا��,J آS�V,� ا��

���F#,� ا� ,�دة        .��دارة وQb ا��
/�ت أ��م ا� ���-��6 �,���,6 ا�
,�	�ن ا� #,�ر إ��,;     ) ٤(و�F اF�,"ح أH,� ا&�T,�ء 
 B,ه J- ف�bوأ ،�S� ومa� > ;	داً إ�+ أ���
H,�ى ا� ��-?,�ت �,��    إ	V�,"ض أن  ": ا ا�#,~ن BH  ;,��Fف هAB ا��/�رة ا

�S9"7�8ا B�V��4 ا��� J�ذات ا� ��-?� ا� +��، وW�P 9"ك ا��� ��,+  "؟-��S 	�ع ا��#�ط ا� ��0ب، -� �ذا 	
I"ه� 
;,,FcPاح  .إ",,�F>ا اB,,ه �,,S������,,; ،ور�,,4 و��ه,,� ا��/"�,,"ات ا��,,F J,,�م  �,,
�@�,,� : ا	?,," .-�,,4 9,,�4 ا� �ا- �0/,,T�

  . ٣٣، ص )8١٩٩٨"�2 
�� أ�6  ٢١(� ا�����8 وا����J- 6 ا�#�W، ا�@��
�.د: ا	?"   ٢)("�
�د ا�دار��، ��� ���/� ا� ���V��i 4، ا&
� ا��� a�aا�� �/�Q ،.8�
  . ١٤٧-١٤٦ص 

��دة: ا	?"  ٣)( )4 ) ٦Fن ر�	�
٨٩�6 ا� ��١٩٩٨ ��.  


�8.، ص. د: ا	?"  ٤)( Q�"� ،� ��
��ي  LP��٢١٦.  
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  �Zع ا�I��Qا�

  !�g	��ــ9 �ـــ� 
	ـــ����Yا�

��+إن أ
��ب  �IF�� ت ا��IF�� �� ����J ا��?�م أي 	� 8#~	; - �4 �"دْ ،�"�H��6 ه� =�2 

"I� J- Jا���� J	�	�
�2K هBا ا��"اء -أ�� -J ا��"اق، -~Bi 8;، . ا� ��J ا�
�	�ن ا�� �ذ�J و��

6 �9���Sت ا<��9د ا&ورJ8 ا��M^� و�F أBiت ا����M ا .، و-J ا�/�> ا��و�J"ا���	��"ال"�&�i"ة 

و� �6 ا<
��Vدة �6 هBا ا���ع �6 ا� ���IFت W�"9 6�H ا�@�S ا� #�"آ� -J  .�#"اء BS8ا ا��"اء�8

 �F���9ا&و�+أن 9��ارس و ��H" ل ا�ci 6�IF�� ا� Q���ة �  +�����0ءات ا�� ����S ا��J �9��ي 

�ً��

�ة -��ً� و9����� ا����� إ�+ � ��� ="اء  ��� � ���F��9ل -��� و��H. ور �Fو JFن ا��"ا�	�
د ��8

Fر ���١(4 8 ��W ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا����  ����٢٠٠٨ ( �IF�� ب ا���
�"�H��6، و���/ً� ��+ أ

�� ��� � هBا ا&
��ب -J ا��
�د ذات ا� �ا^�Vت ا����V ا� �
�ة، أو ��� ا����� إ�+ 09/�. ��ا^�Vت 

��ت @�ي -��V9 ����^ �S^�2 ا� �ا^�Vت ا����V < ���ن �6 ا�ُ �Mا� ���H ل أو�l=&أو ا Q���� - 

��SI7�Ii أو  �S9اa� - ًا8��اء .�F١(8#�2 د( .  

���M; ا
�� �ل هAB  6ْأو َ� ،هAB ا���Hc^ 6 b ��HcIت ر��7 ��S ا����2i�9�F و

��ت دا7"9;، وB�V�9 ��l8 هBا ا&
��ب �6 ا�0"�
�؛ ���Hا J/�� ض"� 2T-أ +����l8 ا���Iل 

�6 إ�"اءات ��BMة �I8د ا� ���IF ا� ��و�@W ا9|أ
���W ا� ���IFت  L�
 ��ن هBا ��ً � 8~. )٢(دة/�ع 

JFا��"ا Q�"#���8 ف��~�رأ��� أ	; 	�ع �6 ا� ���IFت وإن ا���8. و< Q�"#���8 ا� I"ي،  ا���ع ��" 

��J0 وإن آ�ن /�ع هBا ا&
��ب، � �6 ا�
�ل إن ا9|، --و�F و^V�; ��8 ا��#"���ت �B8>  - ا� ��ودة

�IF�� �7 ا�a@9 J- �ً�P�i �ً���SVم ا� ���IF ا� ��ودة ،ا	0/� ���� > �F .  

�"ا��ة �� ��J < ،و��l8 ا&BS8 Biا ا&
��ب 6� �8)٣(:  

�"وSb :ا���g	� ا�و�� 4��
�J ا���0ءات ���
���+ أ
�س ا��I �4 ا&و�Jد��ة  ���V4 ا�  L^وو

  .ا������Vت، و�"��7 ��S ا�����F 2���9 ا����V ا��M ���� إن W�09 ا&�" ذ�>

                                                           


"ة 	� : ا	?"  ١)(Vا�)�ًK��5 ( 6 ا� �دة�)٤ ( ���� ���٢٠٠٨�6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا���� .  


"ة ) ب(�
�I 09/�. 	� ا�/��   ٢)(V6 ا��)��	�K6 ) ا��
�د�6 ���9 �ت B�V�9 ا��) ٤/م(  ���� ���  . ٢٠٠٨ا����


"ة ) ب(	� ا�/�� : ا	?"  ٣)(V6 ا��) �K��K6 ا� �دة ) ا���6 ا����� �ت أ�cه�) ٤(.  
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��N�Qا� �	g4  :ا�����
��0ءا4S9 و-. �����" ا��~ه�J- 2 ا� "��H ا&و�+ �� 6�Bا���0ءات ا� J��
�د��ة 

��S ا�� ،��0ءا4S9 ا� ���� ��+ أ
�س و7�5. ا� ���IF ا� ���� �S�T9 J�وط ا�"#�� �ً
  .���Fوو-


	� !�g	��9أو L ا��)L واo�TGف 9�5 ا����� �Yا�*�!� وا����� �Y :  

 Gأو :L(ا�� L ا�#/;: أو ;�4 08"�
� وا�Hة �� 2K و�� � S��ا� "J- � S��8 -  ��H أن ا��cن 

 6���H"� +�� �IF�� �� �/����8 z
آ � أن H"�� ا���iل ��J- ���V آ���S �، و�QTM آ2  –ا&و�+ -

 � S��
��4 ا���0ءات وا� 
�ر	� S��8 � و����9 ا���0ء ا�a7�V، وآ2 �8 �^�Mاءات ا�"���S � إ�+ ذات ا�

-� ا<F�"ا�Hت �0���8ءات ، و��. ��@�S ا� #�"�� أن "9	V��IF�� � �Sت ا��������H& QTMم ا

���� -J ا� ���IF ا����

/�ب ذا�S9 ا���S8 �-"9 J ا���0ءات ا� ��.  

 ��N�O :فo�TGا L م �0���8ء :أو�
�"��H ا�� J- "S?� فc�i>ا ;���+  ؛و �IF�� ا� JV-

���J- 6�� ،;7�0�� 6 ا� ���IF ا����� ُ���/�� ا���0ء إذا "��8 �F�� م ا��
�� > 6���H"�ا���"  �6ْ�� 4 

�ٍ
���داً 08"� �ٍ�bواgأي ���6 ا� �Vو�bت 6�8 ا�@�S  	�عٍ ، آ � ��?" ا���	��"ال -J ا� ���IFت ا���

6���H"� +�� �IF�� ا� J- <و��6 وا� �رد�6، و�@�ز ذ��
�J ا���0ءات �6 ا� �
�  .ا� #�"�� و6�8 

I��Qا� �	Uا��  

  �	�����Y ا�
��!�� �أ����� ا��*��� ا����5=


�� ا��Fام ��+ ا����J--  �F أ��Hن �����  -�a ا����� �6 ا��#"���ت 9@y �� اءات"�و-. إ

�^�i��9ن ذات �F ، ت�IF�� ب ا���
�#�"آ� �Q أ ��
�6 ا� ���IFت -J  < أ	a� �9 �S، إ
 �ت �9ا-

�� و< => أن ا
� "ار ا�/�R .أو�; أi"ى ����ة 27�
�=/�ع  
���F����� ­J��/P 4ٌ أ�ٌ" ة@�د�6 و

V�� �V��M ت ا���
�� < � ��l�I8 A"IH 6 وا�Hة؛ا���y 6  "د أو ا����B> ا
�#�"ت ا����� 

.7�
08"�
� ا� ���IFت - أF"ت ، وا��#"���ت هAB ا�� �F���ا� W	��ا هBو .أ
���W أi"ى ������F - إ�+ 

���6 ا������6"Vا� J- Aا"�
 ��:  

  ا��Zع ا�ول

  ا�*�ا�`�Yي و�ب ا����ر�� %` ا��N�3ن ا��أ�	

�I" و�
� أBiت ا 6�
�ا	�6 ا� 
�ر	� -J آ2 ��H~آ �
أ
���W إ8"ام  ا��"اق 8~
��ب ا�  �ر


�د ا�#"اء ا���م، �c�iا Q�إ�"اءا�S9، وأ	�S ذات Q8�P أ^�J أو ف ��ه"ي �Hل ^�ره� و
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�� أو ���ودة أو �����أن -3�� : c5 6ث ^�رهM9 > J"ج �ا
�J7��K، و�� �
��+ آ2 و. ��9ن � �ر


�ف 	�0"ق إ�+�Hلٍ ، �
��ب ا�  �ر
� -J 	�0ق & J	�	�

�د ا�#"اء ا���م -J آ2 �6 ا��Qb ا�

J���ا���� ا� +���I" وا��"اق، وذ�> :-  

Gًي -أو�Yن ا���N�3ب ا����ر�� %` ا��	أ�:  

�
��ه�� ا�  �ر 6�e �09ره� -J ا�
�ا	�6 ا� ���F/� ا���H J ، و����aم ا����J- R هBا ا� 
�م 

�
   -:و^�ره�، ��8#�2 ا����J ا�  �ر

  :�Udره�q:�*d ا����ر�� و .١

��ى ا��#"���ت ا� ���F/� ا��e �H J ا�#"اء ا���م إن ا� #"ع ا� I"ي،  +��ا� ���IFت  –و


وإ. )١("ع ا�"V	��J ا� #��Vً��M ��  �ر
�، QْT� 4� Vً�"�9 –وا� aا��ات ً�
� ذا آ�	e ا���"��Vت ���e أ

3�6 =~ن ا� #"ع، - ،;
Vم ا��S� 6� Jه � 	ي �4 ����وْ�وإ"I ا� ;
Vن ���/�� ا�L�"����8 �S .و ��آ2 


; 8#~ن ����9 ��ه�� ا�  �ر
� �� J- 2K آ�	�S أ
��8ً� �8"ام ا��
�دVء ا��� ،�IF�� ب ا���
، cM8ف أ

+��9
�م  Jا�دارة وه Q� �F��� �� "ر ا�����i>و. )٢(ا �S	~8 �
�6 أ
���W  أ
��ب� �L�"�9 6 ا�  �ر

ا� �Vو�bت 	��@�  ،ا� "=���S8 6ف إ8"ام ا��
�إ8"ام ا��
�د 9
�م ��+ ا���Vوض 6�8 ا�@�S ا� #�"�� و

� 6	��Hٍ�، و)٣(�Q أ�H هy<ء ا� "=��6 ;^�Ii J- ��
��" أن H"�� ا�دارة -J اi���ر ، < 9�

                                                           

)(١    ّ",� �,
�  J,�	"Vف ا� #,"ع ا�    �,bو�V د ا��,
�(Gre a gre)       9,�� ا� ,�دة R,�H ",=�/�
,�م   ) ٣٤(2�,#8 "� 6,�
٣/٢/١٩٥٦  �S	~8:-  

Art.34: « Les marches sont dit de gre a gre lorsque l'administration engage librement 
les discussions qui lui paraissent utiles et attribute librement le marche a l'entrepreneur 
ou au fournisseur ». 

   �,���#,�ر إ��,;  :   6 H",ا� �,/� J	�,ا<داري   ه �,F���ا� W���,

�ر	,�  (، ا� �,
��S,� ا�/�,,�ث    )درا ،"��,���� ���,
، ر
  .١٩٧ص  ، ٢٠٠٧، وا��را
�ت ا��"��8، ا�
�ه"ة

8.،  ���٢٠٠٥
�د ا<دار��، ط ا&
� ا����� ،د 
�� �ن ا�0 �وي. أ: ا	?"  ٢)(�
 Q�"�
,���   .د.وأ. ٣٢٦ص ، � ��
6��
�-� ا�@����� ،ا��
�د ا�دار�� ،أKه"ة ،دار ا��
�/� ا� ��V��i 4,� . ود. ٢٩٦ص ،١٩٩٩ ،ا� a�aا�� �/�،   Q,�"�
.8�
�K ,�ن  . ود. ١٤٨ص  ، �, Hس أ�/�، ا��
,�ق آ��,�  A، ر
,��� دآ�,�را   ،ا��
,� ا�داري وTF,�ء ا��l,�ء    ،� �ل 

��� ا�
���ر���� .٣١٧ص ،�8ون �9ر�� 	#"، 
�M��ر 	�ح .د: ا	?"  ٣)( ��S�
�ر	,�  (،ا<�@,�ب وا�
/,�ل -,J ا��
,� ا<داري     � �,
، ر
,��� دآ�,�راA، آ��,� ا��
,�ق،     )درا

،� = 6�� �������LF �9/�"ي H"آ,P 6�,8 J,"-�6 أو أآH ",K,�ل      "وا� �Vو�b . ٥٩٠ص ،  ٢٠٠٧ 6��/�رة 
�� أو ���bع ��TF 6���وا
��Mام أ
���W ا��~�5" وا��F,�ع  ، ��4 ��ci 6; 9/�دل ا�راء و�"ض و��Sت ا��?" ،

LF6�8 ا� �ا W�"
���و�� ��� J-، �V��M ا� j��I 6�8 ا� ���Q ا� ��l"ات S8,�ف ا��^,�ل إ�,   �وا���، وا� �اء L�+ 

"ار ا��S��8 �Fc ��ا�V9ق �#�"ك 9
/�; ا&P"اف ا� ���
> �ً	� b �" .Q����6 أH ,� ا�TM,�"ي  . د :-J ذ�> را، 

Fًc0	2 ا����ا�  .�
�9 4���6 ا�  �6ا���Vوض  � ،��"I�  .١٤ص، ١٩٨٨ ،ا�
�ه"ة، ���/� ا&	@�� 

o b e i k a n d l . c o m



 

)٢٦(  

�ٍ�F 26 آ� �
�0� e��� �S�� �F��� ا ا� @؛ )١(ا�Bه J- Q� �9 JS-��"��
����S  ،�ل 8��9 �0 6����

� ~8	QTM9 > �S ��2 ا��"اءات ا�����0 ا��a� �9 J أ�TًوهJ ا
��Mا��H J- �Sود ا�j��I ا���م، 

��/�أ آ � أن ا&
��ر -J ا�  �ر
� < 9��4 ��8�"�� ا��J هJ ا� . ���S/�0 ا� #"ع -J ا� ���IFت ا���

��0ءات ا� ���IFت،  J- ٍ�ا���م-����
��ر ا �  �ر
� ���ن ��+-J ا -�2 &4 �8�� �S8 م�
9 J��

�I" . )٢(ا� ���-��ن ا�i"ون J- �
��J ا��وام و -و�F آ�ن أ
��ب ا�  �ر- Qٍ8�P ذا �J7��K�
-J  ا

 �/F��� ا�#"اء ا���م؛ ا��#"���ت ا� W���
ا� �ا^�Vت ا��M^� � ا�#"وط و-JV آ"ا
ا��e �H J أ

آ�	e ا� ���IF هJ  ����١٨٨١"  ١٧=�lل ا�� ���� -J ه� وز�" ا&���I 8 ا� /�	J ا��J أ^�ر

-�H J<ت ، وأ
��ب ا�  �ر
� ا��"ة -�H J<ت ا��
�د ����F ا�
� � ا&^2، وآ�ن ا��@�ء إ�+

٢٨/١١/١٨٩٧�@�� ا��زراء 8��ر��  F R�H"ر �> ا���ل ���8�/� ��
�د ا���ر��؛آBو. )٣(ا<
��@�ل 

���;، وا���S� �F ��a9 > J اا
��Mام أ
��ب ا�  �ر
� -J ا��
�د  �7�� J�� �T�9 4 �6ْ ���� �� #�"��ت 

�@��<��7 ا� �Mزن و 6�هBا  أي c���9ت ��+ ١٩١٢ا��زراء 
��  ا� #�"��ت ا��J ^�ر F �S8"ار 


� �H-� ا� #"ع ا� I"يو. )٤(ا��?�م�  +��ا�Q8�0 ا<
�J7��K ��  �ر
� آ~
��ب �8"ام ا��
�د 

                                                                                                                                                                                

     �,S	~8 �,د ا�دار��,
�@,�ل ا�� J- �bو�V ��8 �I
9
,�م 8,; ا��,��0 ا�دار�,� �,Q ا�0,"ف ا�i,"          "و� J,�H"�إ�,"اء 
��اد �8"ام ا�ا�"ا�J- W ا�����F 8#~ن ا�
��،    AB,�V�9 أو �,
را�,Q  ". أو 9���� 	
S��8 ��-ci �0 � 9���. 8#,"وط ا��

�/,� ا� ,��4  . د: -J ذ�> � Hأ � ��ص ، ٢٠٠٠، دار ا��TS,� ا��"�8,�   ،�"�H,� ا� �Vوb,�ت -,J ا��
,�د ا�دار�,�      ،
٣٦ .��
�
�6 ا��0Mات ا& ��� @��� ��9) ٢( .ا�0"ف ا�i" +أن ���"ف آP 2"ف ��) ١: (و���4 ا���Vوض 

) ٦( .ا��
�,�4 و�H,�ل ا��
,z   ) ٥( .ا���/�" �6 ا<c�,iف وا���,�رض  ) ٤( .�8ء ا� �Vو�bت) ٣( .ا&ه�اف وا����lت

,,��  .اV9,,�ق +ا��^,,�ل إ�,,�
�� ,,� =,,�Sوي. د: را�,,J,,- Q ذ�,,> ،و�� H �,,�a,,�ل ه,,AB ا�0M,,�ات ا& ، �,,� �9 ���,,	"8


,�د ا � ،ا�@�ا	,W ا�دار�,� وا� ���,�    ،ا� @�,� ا&ول  ،	#,�ءات وا�/�,J ا�����,�   �و��09" ��Sرات ا���Vوض و^���� 

�K �رات ا�دار�� وا� ����c� Jا��و� a#" ،ا� "آ	��8ه� ٥٣ص  ،�8ون �9ر��  ��  .و


� أ=�رت ا� �� � ا�دار�� ا����� إ�  )١(�+ J	�� ا� ABل؛ ه�
�-: "        .,�"P 6,��@,�ل ا��
,� ا�داري  J,- �,F���أ ا��,/�إن 
��ة H"�� ا�دارة -J اi���ر ا� ����Fا�  �ر
� أو ا<�V9ق ا� /�=" �
� QTM�،      ر�,��i>ا J,- �,�"ا�� AB,ه e	وإن آ�

-���� >+     6�,�� J	�	�,F 4�,?��� �,
 ى-,J ا�,���   S �H١٨/٣/١٩٦٧,� 8�,�ر��    :	?," ا. "���S إ�Tiع � ��� ا�  �ر
 4F،١٦١ر  ���ق�٩، "#� ��	�Kا� ���م ا���Hأ ��� @� .٧٦٩ص ة، 

�Q ،ا�داري ا�
�	�ن ،ا��M" أ�8 ا����� ��دل. د: ا	?"  ٢)("� .8�
  . ٦٤٩ ص ،


,�د ا�دار�,�     ، �/� ا�� �� آ �ل H#��.د: ا	?"  ٣)(��� �,�ا��,��  ، �@�,� ا���,�م ا�دار�,�   ، ا���0ر ا��,��R �� /,�دئ ا���
  .٨٥ص  ،١٩٦٢د�� /"  ،ا���د ا��K	J ،ا�"ا��8

�Qا� : ا	?"  ٤)(" ;�V	 .8��٨٦ص  ،ا� .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)٢٧(  


آ�B> ا���ل -J أ��Hم ا�
�	�ن ، و)١(و<�7�; ا�����B�V  �١٩٥٤���  �٢٣٦	�ن ر4F ا�دار�� -J �2 ا�

 4F٩ر  ����١٩٨٣ )Jl� ٢()ا�(.  

�F J- ي"I ث ا� #"ع ا����
و&ول �"ة  -��2 	�ن ا� ���IFت وا� aا��ات ا����J، و�
� ا


ً� أ^��ً� ور�7��ً� �0/. ��8��ا -�"P �F���ا� J- ���6 أ
��ب ا�  �ر
� ا��� �IF�� ب ا���
زي �Q أ

��
�و<ت : "؛ -
� 	eI ا� �دة ا&و�+ ��+ أن)٣(ا���� +����+ ="اء ا� �
�<ت، أو  �F���ن ا����

 .�"P 6� ،���Vل ا�� ���ت وا��را
�ت ا<
�#�ر��، وا&�Mا� J
�9 +��ا&� �ل أو ا��
2، أو 

���� �
�� أو � �ر���6 ا�0"�
��F 6"ار �6 ا����0 ا� �I�M و-ً
 �/�ع أ�dو��Iر 9�8| ،����IFت  �

�F���ا� ���/P٤("��?"وف و( .<�B8و، 
6 � 9
��"�� آ���� -J اi���ر أ����0�dن �@�S ا�دارة � �

�Hc?� أن ا� #"ع أQTi ا�  �ر
� ا����� ا& Q�
��6�8 �8"ام ا��
�د ا� # ��� 4��8 هAB ا� �دة، 

�6 ا�
�	�ن ��	�Kا� �دة ا� +T�
 8  ��"Hواة و��ص وا� "Vا� y-��9و ��	cآ" � /�دئ ا��Bا� L��


                                                           

,,��  ٢٣٦�,,6 ا�
,,�	�ن ر4,,F ) ٨(T�9,, 6 ا� ,,�دة   ١)(��١٩٥٤ ,,���@,,�ز ��,,� ا�T,,"ورة أن �,,�4 ا����F,,� 08"�,,. " :أ	,,; +
�
,��   8٥٤٢
,"ار وز�," ا� ���,� رF,4      ة�,6 <�7�,; ا����B�V,� ا�I,�در     ١٩و�
,� H,�دت ا� ,�دة     ."...ا�  �ر��١٩٥٧ 

��,   أا���<ت ا��,J �@,�ز -�S,� ا
,��Mام      �,

,��ب ا�  �ر+   ",I2 ا���/,
� ,�دة 8
,"ار وز�,"    و�
,� ا
,�/��e ه,AB ا   . 
 4Fر �	اaM٤٩ا�  ����١٩٦١ ،Tًدت أ��H J�وا��
وهJ ذات ا���<ت ا��اردة -�H �،  J<ت ا�����F 08"�. ا�  �ر

٩�6 ا�
�	�ن ر4F ) ٥(ا� �دة   ����١٩٨٣ L�VP فc�iا Q�.  
أ
��ب  +��9ل ا� ���IF إ�ا���<ت ا��9 J��Q�0 ا�دارة -��S أن  �١٩٨٣���  ٩�6 ا�
�	�ن ر4F ) ٥(�Hدت ا� �دة   ٢)(

�,,
��,, ؛ا�  �ر e,,I	 R,,�H+ �,,�9ال ا��,,H&ا J,,- �,,
�,,P 6"�,,. ا�  �ر �,,F���,,; ��,,�ن ا�	ا&=,,��ء ا� ���,," ) ١: (أ
�9�,,� إ< �,,�   ) ٢( .^,,���S أو ا
,,��"اده�  > J,,�ا9,,;  ىا&=,,��ء ا�B8 �M,,=. )6 ���9,,�ه�    ) ٣,,� � > J,,�ا&=,,��ء ا�

 �,,
�Fت د�V,,^ر�� أ ) ٤(. 8 �ا�,,#�
و ا���V,,� ا��,,�8 W,,�0�9 J�S���/P W,,,,� إ�"اءه,,� 8 �"-,,� -��,,�6 أو      ا&� ,,�ل ا<
��,    ) ٥( .6��7�Ii�6 أو i/"اء ����إ 6�اc�,iف أ	�ا�S,� ا� 8��0,� &�,"اض ��,"       +ا����ا	,�ت وا��0,�ر وا�,�وا

�,,�Bl�٦(. ا� (   J,,�ل أو ا��@��,,
>�8 L,,I�9 J,,�ت ا����,,M4 ا���,,

,,�و<ت ا��
,,2 و9�
,,�و<ت ا&� ,,�ل و�ا���ر�,,�ات و
JT
�6 أ��; أن ���ن اi���ره� و="اؤه� �,6 أ�,�آ9    6 �S���أو  ،	���S,� إ�S���/P أو ا�l"ض ا� "��ب ا���Iل 

 ��",,
 �,,
9
J,,T ا� I,,��� ا����,,� أن 08 4�,,9"� J,�مْ ،ا��,,
9 4,,� J,,�أو ا�  e��,,F أو �,,IF�� ا� J,,- 0,,�ءات���S,,� أ�,,� 
�,6 أ
,��ر ا��,�ق       �,�a9 ر��,
�0,�ءات 8~ ،     �� �,��H J,- �,/��0ا� �,S@ا� e,	وآ�     J,,- �,SH"P دة�,�38 j ,�9 > �,��

�IF�� ا� .  
)(٣           ",I� J,- ا�,�اتa ت وا��,IF�� ا� e, �H J,�? ,� ا�	6 وا&�	ا�,

"ت ���; ا��
هAB ا��0Mة < �9�/" ��V��M � � ا

�ًTأ� �	ر�
����ى ا�
�ا	�6 ا�  +��H> R�H?�� أن 9
��,� ا��
,� ا� V,�وض -,J -"	�,� ا��,J        ؛-��W، 28 هJ را�7ة 
�SV� J- 25� 9�� ،"I� J- �
9
��� ا�  �ر �S�       ,8 ،z,
- J�P�,ن ا��	�,
��,��ى ا� +,�� ��� ��7��K�
9
��� ا e2زا� 

  ً�,,Tأ� J,,8ن ا&ور�	�,,
��,,��ى ا� +,,��9
,,��"	� أن ه,,AB ا�0M,,�ة ا�@�ه"�,,� وا�@�7a,,� ا��,,�0i Jه,,� ا� #,,"ع    .  J,,-و
         ",I� J,- �,�/� ت ا��,
�,Q ا���� 47c�,9 J,S- ،6��,H ذا �ًHc,
�,J إ�,+ Q�@,#9 ا�
0,�ع      وا��,J  ،ا� I"ي �9�/" "9

�,Q              ؛ا��Mص وإر
�ء ��,�خ ا<I�F,�د ا��,"    �,��Sا�� J,- ءمc�,� �, 8 ،",/,� أآ	و"�� ��,� ا�8,"ام  +,�� JV,T9 �,S	&
;
0��
���Tت ا���ق و�،        +,���/�دئ ا�دارة ا����� ا����K,�، ا��,Q@,#9 J ا��,����J,- 6 ا�دارة  Q� 47c�9 �S	آ � أ
. �اً �6 ا�
�ا�W ا��"ا��7 ا�@���ة ا��J 0�9,�ي ���S,� ا� ���S�l�,^ J,- �,IF ا��
����,�      ��8 ،ا��8اع وا8���ر ا� /�درة

ر�T,,�ن �� ,,� . ا� ,,Bآ"ة ا����H�,,T � #,,"وع إ^,,�ار F,,�	�ن ا� ��IF,,�ت وا� aا�,,�ات، �#,,�ر إ��,,; ��,,� د   :��?,,"
،��,,08  ,,Fا�,,�ات رa ت وا��,,IF�� ن ا��	�,,F ء�,,b J,,- ًء�,,TFوا-�,,�ءً و �ً,,S
 �١٩٩٨�,,��  4٨٩ ا8,,"ام ا��
,,� ا<داري -

  .  ٢٤٩ص  ،٢٠٠٨و<�7�; ا�����B�V، دار ا���TS ا��"��8، ا�
�ه"ة، 
  .	� ا� �دة ا&و�+ ��F 6	�ن ا� ���IFت وا� aا��ات ا����J :ا	?"  ٤)(

o b e i k a n d l . c o m



 

)٢٨(  

هBا ا&
��ب �09راً �Bر�ً� ���/" و. )١(ا� �/���8 Q��IF�� �� �/ت ا�����ا� ��-��، وذ�> ��+ ا���� 

��9�2 ا�دارة �Q أ
���W ا�8"ام -J ا��
�د ا�دار��، ��� ��+ ا� ���ى  ��V8#~ن آ� �ً�Mو�9ر�

� 28 ،z
����ى ا�
�ا	�6 ا� 
�ر	� وا�
�	�ن ا�"V	�Jا� I"ي - +�)٢( . �^�Mم ا���H&6 ا� ��أ

��
��ب ا�  �ر
� ا���~8، ��-�; 	� �iص  -� � �4 �"دْ ،-JS ذات ا&��Hم ا��IF�� ��8 �^�Mت ا���

  .)٣(-J هBا ا�
�	�ن


; �Hل ��2 ا�  �ر
� ا����� أ
��8ً� أ^��F����� cً ا�داريVا� L��iا �

�  ؛و�- W	�� Wذه

�/�دئ  ،��4S إ�+ أن هBا ا<A�@9 و
��� �����L وإ
�ءة ا
�� �ل ا����0 وا� ���8ة Q� �F���� � �

  .)٤(ا� ��واة وا� ��-�� وا�#�V-�� ا��J �9�/" ا� /�دئ ا�@�ه"�� ��
�	�ن ا�@���

Wٌ	�� WهBو� V6 ا�� "i} 2 �;؛��ر
� R�H أ�Hط ا� #"ع ا�  �
; إ�+ أن هBا ا���Mف < 

�6 ا����� T8 �	�ت ����ة،  ��
�ا�� ا����� ا��J 4��9 ا� ���IF ا����� �S��Ti38 ه"ه��� J- 2K �9

  .)٥(ا� ��واة وy-��9 ا�V"ص وا�#b R�H��-�V"ورة ا��aام ا�دارة 8 /�دئ ا��c	�� وا� ��-�� و

� J�ا�داري ا���<ت ا� �
 ��S�- 6 ��دارة و�H �Fدت ا��#"���ت ا� 
�ر	� وا� ���
� 838"ام ا��

٦(�
�د، و2K �9 �9> ا���<ت J9��8أن 9���Mم أ
��ب ا�  �ر
� -B�V�9 J �9> ا�(:-   

��+ و=> ا����ل أو   - أ ;�F��	 �� "0i 2�� ه"ة، آ~ن�
�H<ت ا<
��@�ل ا�
�Iى -J ا�
�ة ا�

 "0Mا ا�Bل ه��H Q� 6� � > ،47�F وع"#� J- ���M���ا���Fع، و�6 =~	; أن ��Sد أ��اً< 

                                                           


�8.. د: ا	?"  ١)( Q�"�  . ٢٥٠ص  ،ر��Tن �� � ��08، ا�@��� -J إ8"ام ا��
� ا�داري، 

)(٢   J- وض�V ا� �
�,� � Bي-"	�� ا�إن أ
��ب ا�� ،"I� J- �
�; أ
��ب ا�  �ر�SV� J- 25�    ً��7��K�,
، زال أ
,��8ً� ا
�S,�   ور ا��#"���� ��  �ر
� ا����� -,J -"	�,� إ�,+ 9#,"���ت �,� F/,2 ا�K,�رة ا�V"	�,��، و�,4 ���,�دْ          @Bو9 �� ا��SV�


�م ، و١٨٣٧، ١٨٣٦و�S���/P ا<
���7��K إ< ��8 ^�ور أ�"ي "��M�,�ر 	,�ح،    . درا�J- Q ذ�> . ١٨٨٢ �,�S�
 ،.8�
 Q�"�
�8.. ود. ٥٧٦ص Q�"� ،� ��
��ي  LP��  . ١٧٣ص  ،

��,,+ آ,,2 �,,6 ا�  �ر
,,� ا����,,�    �,,"ي��,,+ أن 9 �١٩٩٨�,,��  ٨٩�,,F 6,,�	�ن رF,,4   ٦/٥	,,� ا� ,,�دة رF,,4  : ا	?,,"  ٣)(
  . ~#8	 ;	� �iص -J هBا ا�
�	�ن -� � �4 �"دْ ،�IF�� ��8 �^�Mتا�&��Hم اوا�  �ر
� ا� ��ودة 


�8.، ص . د: ا	?"  ٤)( Q�"��M��ر 	�ح،  ��S�٥٩٢ .  


,�8.، ص   � .د: ا	?"  )٥( Q,�"� ،� ��
��ي  LPو. �١٧٨   +,�� e,I	    ا� /,�دئ ا� ,�دة AB,ن �9?,�4    ) ٢(ه�	�,F 6,�
Jا��ات ا����a ت وا��IF�� دئ          ؛ ا��,/ � �,���,+ أن Q,TM9 آ,2 �,6 ا� ��IF,� ا����,� وا�  �ر
,� ا��� eI	 R�H

Vا� y-��9و ��	c6          ا��,��� �,���I,"، أو �iر J,- �,S�� 6,��� �,��iدا �,�"ص وا� ��واة وH"�� ا� ��-��، وآ���ه ,� إ
     27�,
�I" و-J ا��Mرج، و���ن ا��cن -J ا�L�I ا������، و�jI أن ��Tف إ���S ��," ذ�,>، �,6 و J- �S��

  .ا��cم وا
�� ا<	�#�ر
درا
,,� (8,,�6 ا��?"�,,� وا��W�  .,,�/0 ا����F,,� ا�داري، أ
,,��أ8,,� ا���,,2 ا� ��#,,�ر ا��آ��ر�/,,� ا�V�,,�ح ^,,/"ي: ا	?,,"  ٦)(


�ر	��( ،، � = 6�� �����  .٣٦٧، ص  ٢٠٠٧،ر
��� دآ��راA، آ��� ا��
�ق، 

o b e i k a n d l . c o m



 

)٢٩(  

��
R�H ���ن ا��@�ء إ�+ ا&�i"ة ��"  � ا� ���IFت أو ا� aا��ات ا�����؛ا	�?�ر ا<��@�ء إ�+ و

J� � .8��P W/ل ا��eF ا�Bي ���0/; ا
��Mام هBا ا&
��ب 

��8 ،�F����� 6�W/   - ب�
��Vو�bت �Q ا� � �S�- وري ��دارة أن 9@"ي"T6 ا��ا���<ت ا��J ���ن 

 .ا�0/��� ا����V أو ا��
��� ���> ا���Q أو ا�	#�ءات

 .رة 
"���H<ت ا&=�lل وا&� �ل وا���ر��ات ا��J �9�4 ا�?"وف B�V�9ه� وإ	@�زه� �I8  - ت

�6 ا&=�Mص  - ث 2��F د�� .�H<ت ="اء ���ات و��ازم ����" ^���S أو ا
��"اده� ��ى 

�P 6"�.   - ج ��-�� �� eb"� J�ت وا���ر��ات ا����Mل وا��l=&ا ���H �S	~= J- ت�IF�� ا�

�"وض و��0ءات، �S��/F 6� � > 6و��. 

��S  أه �� �i^�؛ �J��9ُ R��8م ا�����H �S� J ا��
�د ا��9 J���Sف 9���" و�Hات ا�
�0ع ا��  - ح

Fِ 6�وا��J �9��ج -��S إ�+ ا� �Vو�bت  /2 ا�@�Sت ا�دار��،����� وأو���� J- �^�i ا<ه� �م 

2ٍ�#8 .ٍ�Fد �F����� 6���
�Q ا� �. 

08"�
� 9~آ�  ،و�ci 6ل ا��@�رب ا�� ��� �S�� 6��F��� �� ر ا�دارة���iا z8ا�b أن ���

�
��Fc  ،أ
��ب ا�  �ر �S� ،�S	~#8 �F���ت ا� ��0ب ا����M#�ءات وا�	" وا�@�دة ������8 �
و�5

��aMا	� هAB ا� ����" 8 @ ���S ا� ���I ا� ���� و�9
.  .ا�
� � ا����V وا�T �	�ت ا� �����b��8-� إ�+ 

�6 ا 2T-أ ��	 +�� ���9
� 9|ا��� J�ا� �IF�� ا� ���
��+ أ2F ا��"وض 
�"اً/�ع و J
�
آ �  .8#�2 أ

�� ه� ��ه" ��; 8~ن ا�دارة هJ ا��M9 J��ر، أ 8"�4 ،�
ن ا��0/�
�ت ا�� ��� أe�/5 أن أ
��ب ا�  �ر

 J- ب��

� إراد9;، إ< أ	; � ��ً� 	@� أن ا� 
�و��6 أو ا� �رد�H"� ،6/�ن BS8ا ا&V� �F����� م�
وأن ا� �

�F���؛ ا�B�V��ا� J- ون���J و�8@�ن ذ�> &ن ��8د ا&� �ل �� �Q ا�دارة و����b��4 9
"�"ه� 8~
��ب 

���
��S  ا��J � �6 أن 9@� ،�6 ا� �Tر�F����� 6�8 ������ ا&
��ر ��8ً�ا �#�"آ� �Q ا�دارة وا� �

��
/�J- cً ا� ���IFت ا���)١( .  

و� � �@�ر �Hc?�; ه��، أن ا�دارة ا� ����Fة < �@�ز ��S ا��@�ء &
��ب ا�  �ر
�، إذا 

�e 08"ح ا&� �ل اآ�	�F e �8درت �8�Fو ،�IF�� ب ا���
����IF ��@�ء إ�+ أ J- �S8 م��
� "اد ا�

 ،���� e��F 45،�IF�� ء ا��l�38  +ل إ�� �&�8 �S�9 ��8 ذ�> أن ،�S� ص؛إذ < �@�ز�M=&ا �Hن  أ&

                                                           


�8.، ص  yاد-. د: ا	?"  ١)( Q�"�  .٢٠١ا���0ر، و
��F��9 27 ا�دارة، 

o b e i k a n d l . c o m



 

)٣٠(  

-c �@�ز ��S أن ��9د و�9@~ إ�+ ا&
��ب  ،أ
��ب ا� ���IF ه� ا&^B� ،2ا �@~ت إ��; ا�دارة

�F���ا� J- J7��K�
  .)١(، وه� أ
��ب ا�  �ر
�ا<


�9، و:��dr�5 ]Q`إG أن ا��*��� 5^�	�ب ا����ر�� :��ن �N �	
 :  

  -:� �����5ر�� t5 �اءات ا������Yا��*��: ا���ع ا�ول

�IF�� ا� J- ص�M=&6 ا��6 أ�2 ا���^2 أو ا���Iل  وذ�> ؛9
�م ا�دارة �8��ة ا�"ا�/�6 

�6 هBا ا���ع ��j ا�V"^� &آ/" ��د  ���l2، وا�F&" ا����8 ��
��6 ���8"وض دون 9�
��+ أ-2T ا� �

 6�
�م ������8�Fا� ���-��6 ��. 6 5ّ����S، و�P��8ر ذا9;، أي ا�����F ��8  �ر
�  ،g4و 2T-&ر ا���i4 ا��

 ،�H��V�9
�م ا�دارة 8����; ا����ة إ�+ ا�"ا�/��F�����8 6 -���ن ا�  �ر
� ه��  �F ،�IF�� اءات ا�"�38

�9�; ا����ة إ� �F 6 ا&-"اد وا�#"آ�ت؛أو���د ���ود  + J- رآ��# ��  ،�
-�� + ��8  �ر
� ا�  �ر

�� �د ��+ ا� 
�رة ا����V ا� ��و>2 �8T-&ر ا��M9 6 ���ن ��دارة أن����
دة، إ< أ	; -J آ��� ا��

��+ ا&
��ر وا�#"وط ا&i"ى �bو�V 6 45 � �6 ��دارة ه�� ا��  .)٢(وا� ���� �� �
�م، و

`N�Qا��#��35ا��*� :ا���ع ا� u:�X 9
  -:�� �����5ر�� 

9
�م ا�دارة  ،�

�T+ هAB ا�0"� 8 J- ل�iاك وا��"�=c� 6 ا&-"اد� ��� @�i�8���ر 

�Q ا�دارة، و���ن ��دارة ��0. ا��"�� -J اi���ر ا&=�Mص  �
��+ ا��Vز ���8 �-����� �
8���

��
�S آ�F ����9 <�BاH 6����F����� 6 ا� #�رآ�J- 6 ا� ��8
�، و�
ن �>، إوإB� �-�b .ا� ��-�� 6�8 ا� �

 ��a���Q ا�#�M ا�Bي اH�2 ا� "9/� ا&و�+ �S� ��8ر 	��@� ا� ��8
�، إ< ا�دارة < ��9ن  �F�����8

��H J-<ذ� JT�
����� و��	� أن ا� #"ع ا� I"ي �F وa�� 9 Qbاً . )٣(� و��د ="ط -J ا��cن �

�8��/�رA أ�H ا&
���W ا��J 9 �6 ا�د �
���S؛ و9
�� ً� -J دا2i أ
��ب ا�  �ر �F��� ر ا����i6 ا�ارة 

Hد�������� و��ه� �6 ا&
���W ا<�� �
-J ا�����F، وإ�+  �R �8در إ�+ 9
��4 ا�  �ر
� إ�+ � �ر

���ودة  �
� �ر 6� و-J واQF ا&�"، < 	"ى و��د أي �/"رٍ .ا&
���W ا<
�J- ��7��K ا�����Fو�ّ�ه� 


�اء آ�	e  ،ت ا�دارة-��  �ر
� -J آ2 ا&�Hال هJ و
��� ا
��F��9 J- ��7��Kا ����F"V 6�8 ا�����6؛

                                                           

�J,,- ",,I ا��0,,6 ا� ,,"4F : ا	?,,"  (١) J,,- �,,4 ا� ��,,4 ا�دار�,,� ا����,,�Hدر 8�,,�ر�� ٥٩٣�,,I٣٠/٧/١٩٩٢ ا�  �,,�� @ 8

��ات، ا���� ا��K��K وا��5cKن، ص  "#� J- 6 ا� �� � ا�دار�� ا������  .٣٢٢ا&��Hم ا��Iدرة 

�Q  ،٢٠٠٥ط ا�دار��، ���
�د ا����� ا&
� ا�0 �وي، 
�� �ن .د.أ :ا	?"  (٢)"�.8�
  .٣٠٣ص، 

و09/�
�J- �S9 ا�F	�ن ا�����J ا� 
�رن �,Q =,"ح F,�	�ن    ا��?"�� ا����� ( إ8"اه�4 ا���Vض، ا��
�د ا�دار��. د: ا	?"  ٣)(
 4Fر J�ت ا�����IF�� ٣٧ا�  ���١، ط)�١٩٦٤  ،eا���� ،Qح ���#" وا���ز�cV0/�� ا��  . ١٢٥ص ،١٩٨١، 

o b e i k a n d l . c o m



 

)٣١(  

 J�ب ا��/
�� �ً��@� ���� < ���ن ا�� �د أ
��ب ا� ���IF ا������ �Sودة، �9@~ ا�دارة إ������� أو ��

��B> ��9ن  
��@�ل وا��"�� ود�F ا<�I�i^�ت،و-�H J<ت ا<H���ر وا< ،�Hد�S9 ا��#"���ت

�� �8<��@�ء إ�+a���� ا�دارة ���� أو أ�� 8 .ا�  �ر
� �I8رة �� 6� �
����/� ������ 	�ع �9> ا�  �ر

;�
� 9"ك ذ، ���ودة H�P W/��� ا��
� ا� "اد إ8"ا- ،����IV�ا���ود ا� Qb�8 ع"# �� <� <�
 �Fو

 4Fا��ات رa ت وا��IF�� ن ا��	�F J- <�� ا ا�Bي ه"I ) ٩(ا� #"ع ا� ���;  �١٩٨٣	إ< أ ،Jl� ا�

�6 ذ�> Q�  .و��2 ا�  �ر
� ا����� أ
��8ً� أ^��ً� ور�7���F�����8 �ً، ا� ��> -J ا�
�	�ن ا����J 9"ا

  : �Wر ا����ر�� %` ا��N�3ن ا���Yي .٢


� 	eI ا� �دة ا&و�+ ��F 6	�ن �9�Jا��ات ا����a ت وا��IF�� ١(?�4 ا�( �
��+ أن ا�  �ر ،

4Fن ر�	�
��إ�Hى ^�ر6�9،  �١٩٩٨���  ٨٩ J- BM�9 ا��� �
3�� أن ��9ن � �ر-،  �
أو � �ر

���ودة.  

 :ا����ر�� ا�*�!� و� �ً3%	�N�3ن ا���Yي  - أ


�ده� ا�دار��، ��6 ا&
���W ا�#���7 ا��J �9@~ إ���S ا�دارة -J إ8"ام  �
�9�/" ا�  �ر

�� ا��"اءات ا��J- 4�9 J إ�Pر �6 ا��c	�� وو-
ً� &��Hم ا�
�	�ن، j��9 : هJ ا����ر�� ا�*�!�و� @�

�bو�V�
�"اً  �@�S ا�دارة  2F&وا �ًP2 ="وT-&ا���0ء ا WH�^ Q� �F���ف ا��S8 ا���0ءات J��
�

�Bا ����6  ،، وQ� �9 ا�دارة 8���0 9
��"�� �8�F"� QTM9 ا�
�Tء)٢(J إ�Pر ا� ��-�� ا��"ة وا� ��واة-

  .ا
��Mا��H J- �Sود ا�j��I ا���م

J�دئ ا��/ �� ��9
�م ����S  و�
� أQTi ا� #"ع ا�  �ر
� ا�����وا��2K �9 J ، )٣(ا� ���IF ا���

<�B، وآ��ا� ��- ��"Hواة و��ص وا� "Vا� y-��9و ��	cدئ ا���/� J-  ا���آ � وا�#"وط ��ا�
�ا

���6 ا�  �ر
�و�b��8-� إ�+ ا�  �ر
� ا�����، . ا��� "i} ع�	 +��وهJ  ،	� ا� #"ع ا� I"ي 

�ً�  .ا�  �ر
� ا� ��ود وهJ ذات Q8�P ا
�J7��K، آ � ه� ا���ل ���8��IF�� �� �/ ا� ��ودة 9 �

   

                                                           

  . �١٩٩٨���  ٨٩ا�
�	�ن ر4F ا� �دى ا<و�+ �6 	� : ا	?"  )١(


�8.، ص . د: ا	?"  )٢( Q�"� ،� ��
��ي  LP��١٧٢.  

٨٩�6 ا�
�	�ن ر4F  ا��K	��� �دة ا: ا	?"  )٣(  ����١٩٩٨ .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)٣٢(  

 :ا����ر�� ا��
�ودة � �ً3(X	�N�3ن ا���Yي  - ب

J7��K�
��9 9
��� �V9و��b ذات Q8�P ا ،����� ا�  �ر
� ا��� Jار ���ن ا��@�ء إ ،وه"
8 �S��

���IF ا����� أو -�&^2 أن ��4 ا��@�ء �8"ام ا��
�د ا�دار�� إ�+ 9
���J ا�  ��/W و-�H J<ت ���دة؛

��9
��� ا�  �ر
� ا� ��ودة أو ا� ���IF ا� ��ودة أو ا<�V9ق ا� /�=" ا�Bي �8
���Kء و. ا�  �ر
� ا���

�P 6"�. ا�  �ر
� ا� ��ودة �F����� ت>�@�دارة، أ�Hه � إ�aا��S@� J ا� ،
�/��; -� � ��8، ه��ك 

��ازي �S �وا� "i، J�� � وذ�> آ: -  

��F 6	�ن 4�?�9 ) ٥(�Hدت ا� �دة : اw�bا!` �	�*��� u:�U5 ا����ر�� ا��
�ودةا����ل  :ا�ول ا����ل

�ci 6ل أ
��ب ا Jا� ���IFت وا� aا��ات ا���� �F���ت ا�>�H؛"I2 ا���/
 +�� �  �ر
� ا� ��ودة 

��+ أن ���ن ا�����F 08"�. ا�   eI	 R�H��9ا���<ت ا� J- ا� ��ودة �
  :�ر

- 4S9واB8 ص�M=ت أو أ�S� .ا&=��ء ا��Q�I9 > J أو 9���رد أو < �9�� إ< ��ى 

-  6�9
��S���/P JT أو ا�l"ض �6 ا���Iل ����S أن ���ن اi���ره� أو ="اؤه�  J�ا&=��ء ا�

�S� .أ��آ6 إ	��

- ���Vل ا�� � .ا���8 W�0�9 J��S���/P W أن �
�م �S8 -���ن أو إ��7�Iiن أو i/"اء B8وا4S9 ا&

9
�JT ا��/�رات  - J�ات ا��F���ا���"
 �
�J أن 08 4�9"��
 .)١(ا&�6 ا�

��S ا�دارة أن �9@~ إ�+ أ
��ب ا�  �ر
� ا� ��ودة، <  +�� W@� ا���<ت ABآ�-� ه JV-

 ��R�H 9���.  ؛�Sر
� ا����� ��" ذي ��وى ���8�/� �أو ا�  ��#Jء إ< &ن أ
��ب ا� ���IF ا���

-3ن ا��cن ��J9~� 6� �S إ< ، g4و�6 5َ .ه�8~��ر ����" ^�����S أو �9ر��ه� ��8 ا&-"اد دون ��"


�ت ا�V��� ًا �9-�"اBو� ،z
���ودةyS8<ء ا&-"اد - �
� �ر J- �SH"P 4�� ����)٢(. 

  :�	�*��� u:�U5 ا����ر�� ا��
�ودة ا���ازي ا����ل: ا��N�Q ا����ل

 "�i~�أو ا� Q�/أن ��4 ا� �I�M �0 ا���6 ا�� W/��
/�2 ا<
���Kء و8
"ار  +��أ��ز ا� #"ع 

آ�ن ا&^2 ��4 �6  أو ا��">�8 ��i	��Vع أو �8
�clل ا��
�رات �P 6"�. ا�  �ر
� ا� ��ودة، وإن

                                                           

وإ	 � 9
L ا�  �ر
,�   ،��Hc أن ا�  �ر
� ا����� ��� ��H �S<ت B8ا�S9، آ � ه� ا�#~ن ���8�/� ��  �ر
� ا� ��ودة  ١)(
��+ �Fم ا� ��واة �,Q ا� ��IF,� ا����,� -,J ه,Bا ا�#,~ن       ���J        ، ا����,
��,Q ا� ��IF,� ا����,� -,TH J,�ر  L,��M9و

�,�ة �,�م ا<��,�اد       وضا��"�
� Q,TM�- 2�8 ^,�ره� �IF�� ا� ������ ا�  �ر
�، وأ J- ��7�Sره� ا����
و9
��4 أ
  .J- 2������8 ا&
��ر ��8 9
�� �S آ~^2 ��م


�8.، ص . د: ا	?"  ٢)( Q�"� ،��08 � ��  .٢٥٤ر��Tن 

o b e i k a n d l . c o m



 

)٣٣(  

���2 ا� aا��ة إ�+ � �ر
� -c �@�ز 9 ،�aا��ة/2 إ�"اء و< �@�ز إذا 9
"ر �PFِ 6"�. ا� aا��ة، 

   -:إ< -J ا&�Hال ا���9 )١(���ودة

 .ا�����Fات ا����8 �^�M���j ا���S�"@9 J وزارة ا��-�ع وا�	��ج ا��"�H J- J8<ت ا�T"ورة -

����� -�H J<ت ا�T"ورة - �S@� ا��زراء ��@�وذ�>  ،ا�����Fات ا��I� J"ح �S8 ر��7 

� 2 و	#�ط �9> ا�@�Sت ،<��/�رات �
�ره� ���/08 z/9"9. 


�ء �H ،�S��aM9<ت : "ا�����Fات ا��J 9@"ى �IM8ص -/8 L��6 ا�� �S��� +#M�ُ J�ا&=��ء ا�

4 9
�مْا<
��@�ل ا��0ر�7 ا��J < �9� 2 ا9|� J�ا��ة، ا&^��ف ا�a اءات ا�"��"وض  ���S أي /�ع إ

2ْI� 4� J�ا��ات أو ا�a ا� J- 6 Kإ�+ ا� �S� 5 9�@�وز > J�ا���<ت ا� ،J
�

��  ا&�
�S� �F ا&

;��� L6 أ��� i." 

�ً�N�O- `ن ا�*�ا��N�3ا����ر�� %` ا�:  

|Pل اci 6� �	���وcأ +��ت ا� 
�ر	� �F أBiت BS8ا 
��ب ا�  �ر
� أن ا��#"����� 

��ت -J ا� ���IFت أو  �6 إ	@�ز ا� #�ر�Q أو ا���Iل ��+ &ن ا�دارة < 9� �6 دا7 َ� ا&
��ب؛�Mا�

�����
"�� أو ����@�� أو �"H>�8 �0/9���ر �@�Sت  ��7��K�
 ، �@Wا� aا��ات ا�����، -��Sك �H<ت ا


��ب ا����ة ا� /�="ة أو ا��M^� �/�� ا&=�Mص وا���Vوض ��4S/�ع أ-J هAB ا����� ا9| ��l8 ؛

��و^���� إ�+ أ-2T ا��"وض، �
�� هBا و�. �6 ا���" ا� 
�م ������F أو �l8 ا��?" �6 ا�@�S ا� �


�. ا� ���I ا�����، و��8��� �	� b 2T-ب أ��
�6 أن أ
��ب ا�  �ر
� ا�����ا& 4�" ��� ،

،��7��K�
	�Hc أن  �8&
��ب ا�@��� -J ا��#"�Q ا� 
�رن، ور�4 ا����� ا� �
� إ��; -J ا���<ت ا<

zِ�� 4� JFا��"ا Q�"#�ص 8; أُ ا��i J	�	�F م�?	 Qbض و"l� زمcةًا<ه� �م ا��
�ان ا��JF�/8 J ا�/� 

،��	�	�F @� أن ���/��  أ^�رت 9#"���ت	و ،�

� ا�  �ر�"P د 9�8/�ع�
�i^� ��8ن آ���V إ8"ام ا��

 ��	�	�
أ
��ب ا� ���IF ا����� وا�  �ر
� ا�����  ت�Hد -و���S ا�
�	�ن ا� I"ي –ا��#"���ت ا�


�د ا��@a�S ،ا��
�د ا�دار���8"ام � �S��
�د ا� 
�و<ت ،� �S�� J�ا� ��
�د ا&=�lل ا����
�  ،و�و

 J- ال ا��و����
��، و��� أ
��ب ا� aا��ة ه� ا&
��ب ا&وQ�/� �H أ��Sرات ا�� K�

�د ا<�ا��
2 و

JFا��"ا Q�"#�4  .ا�Fر ��
��0 �٢٠٠٤���  ٨٧و�I8ور �F	�ن ا��
�د ا��� 6�ا<c�7ف  ا��Iدر 

 Q���� a�S@�ا� �
����S أ��Hم ا�
�	�ن آ� ./0�9 J�د ا��
ا� Fy�� ا�Bي 09"ق �Bآ" ��8 أ	�اع ا��

��ت�Mوا�، zِ�� 4و� cً�
���W إ8"ام  ؛cً�IV9 آ�& ���أي ��ء ا��� 	�J0�� > �ًIF ا��Iرة ا���

                                                           

�� را�W ا����، ا��
�د ا�دار��، دار ا�@���� ا�@���ة،  .د.أ: ا	?"  ١)(��  .١٠٦، ص ٢٠٠٩
���ر��، ا�

o b e i k a n d l . c o m



 

)٣٤(  

��	�� ا�دارة ������l8 �F" أ
��ب إ�+ إ� ا��
�د ا�دار��، و�6 ه�� 	@� ا� #"ع ا��"ا�F JF أ�0+ إ=�رةً

 Q84 ا�"ا�
�ci 6ل �� ورد -J ا� �IF�� ا�);�a) ا����-� ا��" وا�� �� �9 e�9ءات(��K�

��; ) ا�

�� -J إ�"اءات ا� ��-�� ا��:"�M���08"�
� أi"ى ��"  ��"ة وا���S�a �@�ز أن 9
�م ا����Sات ا���

  -:و-
ً� ��?"وف ا���9

��ت  &
/�ب 9
��� أو -��� .١�Mأو ا� Q����9ن ا� ����� ،��"Iق ا���

� �8 ��� ا������أو &
/�ب 

��Sت ���ودة  6�����I أو �@aSة �6 آ��ن وا�H أو ���ا-"ة  �
ا� "اد ="اؤه� 8 ��W ا��

�ً�� 9 �S�a	 ���-��9 �
��+ أ �S��4 ا���
�8 �� .ا���د، -9 c� j ا� ���I ا���

��د أ
/�ب �Pر�7 ��اً �ci 6ل أ .٢���F����0 ا��
 . �Hاث < a�9ى إ�+ 

 :��H � ��9ن ا���Q ا� "اد ="اؤه�  .٣

��7aً� إd�-�b  . أ cً��/9 W�0�9.8�

� 47�F أو � W� .� ����Q ا� #�"اة ا������ 8 �

W�0�9 أن ��9ن ����-�� أو ��8�F ���/�دل �Q ا���Q ا� #�"اة ا������ و�6 ا� �Iر ا&^�J ا�Bي   . ب

� 7�
�aS ا���Q ا�. 

٤.  �������� وا������ ���
�د ا���������" إ�"اءات ا� ��-�� ا(��9ن ا��"اءات ا&i"ى ��� (

 �
0�� J- أو W�#ت ا����0F ��8 6�8 ت��
y دي وا��I�F>ء ��8��0ر ا�
b"ور�� �cر9


��ت ا�  ��آ� ���و��y ا�/�� أو ا� J- ��-ا"l�. 

�� ��9ن ا<��F�V9ت ا���7��K أو ����دة ا&P"اف أو ا�  .٥�����ه�ات W�0�9 ا
��Mام إ�"اءات ��" 

8 ��W ="وط b ��� أا������ ���
�د ا����� ا�������إ�"اءات ا� ��-�� ا������ و e	اء آ��
و ، 

���"^. 

�6 ا��� ا��
�يإ .٦ 2

� ا���م 9��� ��F�� ا� � �
ا� ��د -J هAB ا����� 9���Mم ا��"اءات  ن آ�	e ا�

Mوا� Q��8��ر�� ا� �
��ت ا&ا&^���� ا� ����"ً�
 2Fا. 

�0i � ��9 ا��
�د ا������� و-
ً� ����� �ت 09/�. ا��"اءات ا&^���� ا� ���
� ���H38 ا��
�د  .٧

 > �/
����8
��Mام إ�"اءات ��" إ�"اءات ا� ��-�� ا������ وا������، وb"ورة �5�9. آ2 

� .)١(""اءات ا� ��-�� ا������ وا������9���Mم -��S إ

� � ذآ" ��M��	8"ام  ،و� �IF�� ى ��" ا�"iأ W���
أن هBا ا�
�	�ن 
 j ��دارة أن BM�9 أ


�ده��، 6� ٨٧وزارة ا��z�0M ر4F  و�F وردت c�IV9ت أآ�F J- "K	�ن ا��
�د ا����� ا��Iدرة 

                                                           

  .�٢٠٠٤���  �F٨٧	�ن ا��
�د ا������� ا����� ر4F : ا	?"  ١)(

o b e i k a n d l . c o m



 

)٣٥(  

 ����٢٠٠٤ ، 6� "i} ن��� J- �@	و ،�S�� �F��� ر ا����iا J- ا�دارة ��"H وآ2 ذ�> ��� 9~آ��اً � /�أ

�J ا��"وضهBا ا� /�
� Q� ،�أ �6 ذات ا�
�	�ن أ	; أ�0+ ا��. ��دارة 38�"اء ��Vو�bت �/�="ة 

 6� ���M4 ا��
�� ورد -J ا� W�H �bر ا� �"و��
وا�"د ��+ أ
���4S وا
�V��را4S9 و���F#� ا&


"ة - ��	�Kد) ث(ا� �دة ا��
���ان ا���Vوض وا�� e�9 .���"ا��� ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا���� ���� و

 4F) ١(ر ���ة �٢٠٠٧�l� أ=�ر  ،ا� J�د ا�دار�� ا��
��+ ا�� �S	��"
	@� أن هAB ا����� �ت �F أآ�ت 


�د ا� 
�و<ت ؛ �٢٠٠٤���  ٨٧ا��
�د ا����� ر�F �S��  4F	�نإ� J- B�V��ا� W���
IH R�H"ت أ

��ت وا��
�د ا<
�#�ر��، وإن آ�	e ا� �دة ا�Mوا� Q����8 a�S@�د ا��
�&و�+ �6 هAB ا����� و

�� ��Jا����� �ت �H �Fدت  +�� :أ
���B�V�9 W ا��
�د ا������� {	�V ا�Bآ"؛  R�H	eI هAB ا� �دة 

��S دوا7" ا��و�� وا�
�0ع �S9ف هAB ا����� �ت إ""/9 J�ا� ���+ وQb ا� /�دئ ا����� B�V��8 ا��
�د ا���


�د ا��@a�S ا���م �Q ا�@�Sت ا��"ا��F و��" ا��"ا��F، و9@��� أ
���W ا��
�و<ت ا����� و �� B�V��

���� ) ١(و�F ذآ"ت ا� �دة ا�"ا��8 �6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا������� ر4F . )١("وا��
�د ا<
�#�ر��

أن  - أو �4 6ْ�/9 - دأ
���W إ8"ام ا��
�د ا�������، و� �6 أن 	�Hc أن هAB ا����� �ت �4 ��9 ٢٠٠٨

��+ ��"أ^�cن -ا� ���IF وا�  �ر
� ه � أ
���8ن  ����� ورد J  Q�"#���8 إ8"ام ا��
�د ا����

	�
��	Wٍ،  �١٩٩٨���  �٨٩ن ر4F ا� I"ي -J ا� 6���	WٍهBا  6� ��آ�ن ا&��ر ��8 #"ع  ،{i" أ

 W���
9
��4 أ J- �	ر�
ا��"اJF إ^�ار ���9 �ت �9� � ��+ ا&
� ا��J ا�� �ت ����S ا��#"���ت ا� 

ا����� (وأ
��ب ا�  �ر
�  ،)ا����� وا� ��ودة(�د أ
��ب ا� ���IF داري �6 ا�� ا�����F ا�

. )٢(��b-� إ�+ أ
��ب �@�ن ا� #�"��ت�8 ،وأ
��ب ا<�V9ق ا� /�=" أو �8��ب ا��9�Vرة ،)وا� ��ودة

و	�Hc أ	; آ�ن �6 ا&-2T �� أن ا� #"ع ا��"ا�H �F JFد و	?4 أ
��ب ا�  �ر
� �8"ام ا��
�د، 

 Bi~و� ;�V	 4��
�I"؛ا�Bي أBiت ��88� 2K�F R�H� e ا�  �ر
� إ�+  ; ��8 ا��#"���ت ا&i"ى، 

 ����
� ا<�V9ق ا� /�="ة�"Pودة و���
� هBا -"اغ J��"#9 .و�
، وآ�ن H"�ً� ��8 #"ع ا��"اJF وا��


�A؛ �������S ���8اً �6  �&ن ه��ك �H<ت  �F��� ر ا����i> ��"أن ��"ك ��دارة ا�� W@� ا���0ءات

��ن ا���?�4 ا�
�	�	J ا�داري ه� �09ر ��� "، و���0ب �6 ا� #"ع ، أوا&ه4 �6 هBا آ�; .ا���

J��"#�ا�@ �د ا� W�@9اآ/� ا���0رات ا�دار�� وا��#"���� و�� JFا��"ا .  

��2  ٢٠٠٨و �٢٠٠٧��� ) ١(رJ-  4F ا����� �ت ةو	�Hc ورود أ
��ب ا����ة ا� /�=" 2K �

�; إ�+ أ
��ب ا�  �ر
�، و�� 2K أ
��ب ا����ة ا� /�="ة 8
��م ا�@�S ا������� ا� #"ع ا��"ا���� JF

                                                           

  .ا� ��lة �٢٠٠٧���  ١ا� �دة ا&و�+ �6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا������� ر4F : ا	?"  ١)(

  . �٢٠٠٨���  ١ا� �دة ا�"ا��8 �6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا������� ر4F : ا	?"  )٢(

o b e i k a n d l . c o m



 

)٣٦(  

 6���ده4  2
8����; ا����ة a�S@���8 أو ا���B�V إ�+ ��د �6 ا� @6�aS أو ا� 
�و��6 أو ا�#"آ�ت < �

�6 ذوي ا�M/"ة وا<�I�iص وا�
�رة وا���Vءة وا� �� ��6 ��ى ا�@ �� i ة��V�� ا� �S- @ا� �S

 ���� �ل � ���5 ��ى ا&�i"ة �V�8ءة و�Fرة  -ا����~8 �S���F R�H 6�)�����و�9��ه4 ��
��4  ،)-��� و

 b �������دة  a�S@�8 �0ءات�} �S�- e/K9 ،دة���
/�ل �9> ا���0ءات 6 ="وط و-�"ات � ���� "i

 +�� ���
8�0
� و���ن إ��ا��S، و�9 � ا�دارة إ�+ إ�"اء ا� ��b�V 6�8 ا���0ءات ا� �أ
�س 

��ة ا� �ا^�Vت ا����V ا� �8��0، و-�"ة ا��@a�S، وا&
��ر ا����-���، و��4 ا��@�ء إ�+ أ
��ب ا��

  :)١(ا� /�="ة -J ا���<ت ا���9

�6 إ�Hى ا�#"آ�ت ا� �� �ة  - ����� ����� إ	���?� � ��P���H+ ا�دارة �#"اء أدوات ا��9 �����

�IIM� وا�، �F���وأن 49 ا� ./
 J��9-�" ا&دوات  وا� �
���S أو �S�9ت 8 ��W أ��Hم ا��

ا<��P���H ���> ا� �?��� ا�	�����، أو أن �9> ا&دوات �M9 أ�aSة إ	����� 9���+ �9ر��ه� 

aS@� .IH"اً ة="آ� ����� أو 

�ci 6ل  - �S������م 9��+ ا�دارة �#"اء ��دة اH���ر�� أو ="اء i/"ة -��� < � �6 ا���Iل 

�� أو ا����ة ا����-���ا� ���IF ا��� . 

- +��9 ����� �Hإ L����� ا�دارةM9 2 � B�V��� �IIM� دة ى ا�#"آ�ت ا��� Qbأو و JII

 ������ci 6ل  –H�W�P W ا�دارة  – �S���
�� < � �6 ا���Iل ��F 2 �ذات ��ا^�Vت 

�������8 2 8 �� 28 < ،ا��cن أو �9��; د��ات  �IIM�� ����� �S����F 6م  �8 W

��H 4�W�P W ا�@�S ا� ����Vة؛��ا^�Vت ����� و��00Mت و�I9 9ُ اB� �
� + هAB ا�0"�

)L����ا� "� ).8~وا

- B�V��وا� �F���اءات ا�"�
"�� -J آ2 إ�"اء �6 إ �
�� ��9ن P/��� ا� �اد ��2 ا�����أو ��9ن  ،

�+ ذ�>���9 ���� .ه��ك أ
/�ب أ

- ���9
�. ا��" �F���6 وراء ا���H J- �^�i<ت ا��0ارئ  ،وا���Vءة -J ا���B�V إذا آ�ن ا��Sف 

��ت ا� �
Bة �����ةa��� ا&دو�� وا� a�S@9وا���ارث ا�0/���� و. 

- ��	�Kة ا�" �� �S���J ا���0ءات �6 ا� #�رآ� -J ا� ���IFت ا����� ا� ��6 �
��aوف   

   

                                                           


"	� : ا	?"  )١(V6 ) را�8ً� ( ةا��٢٠٠٨�6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا������� ا����J ���� ) ٤/م( .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)٣٧(  

 `N�Qع ا��Zا�  

dGب ا�	ي وأ��Yن ا���N�3ا� `% �P�(ق ا���Z`ا�*�ا�  

� �ا����H �S ا<
��@�ل ا��J  ؛/�ع أ
��ب ا�#"اء ا� /�=" -�F��9 Jا�S9رة �9@~ إ�+ ا9|إن ا�دا

"ًI�� �S�- 6�aا� "I��� �ل أو �R��8 ~9، � و�Hآً ا ��ه"����dن �� B�V��م ا��� +�� W9"�� 6��

��� إ�+ ا&=��ء�� �VI8 ت���M2 ا�دارة وا� ��Bا، . )١(، وإ���F أداء و�/��S9 �?"وف �Pر2�0�9�7 


����ول ا<�V9ق ا� /�=" -J ا�J�� � آ JFي وا��"ا"I ا� Q�"#�:  

Gًي -أو�Y�����5:� ا�� �P�(ق ا���ZdGا:  

��S ا� �F��9 ق ا� /�=" ه��V9>ا Q�ودو	 � ا�����F ا�Bي وQF اi���ره� ���;، دارة ا� /�="ة 

���/�="ة،ة 9��> -�; دار��IF أو �aا��ة أو � �ر
�؛ 8 ��+ أن ��S ا� �F���2 ا��/
  6� ;����-

���F 6د�bاz8 و�Fا�� P"�. ا� ���I8 �IFره� ا����� وا� ��و ;� QTM9 ��. )٢(دة وا� ���� و

�"اءات ا��J ر
 �S ا<�V9ق ا� /�=" 2��9 -�; ��S ا�دارة �6 ا�M9ذ ا�ن و��/�6 �6 ا���"�L ا���8. أ

��;<i���ر ��S  ،ا� #"ع �F���9 6 �-. 5َ 6�
/�2 ا<
���Kء ،g4و +��، و-�i"� c- J 8; ا�
�	�ن إ< 

 ،������@�<ت �َ Q��/�="ة  �F�����8اءات  6ْو"�38 ��
�6 ا� �رد�6 أو ا� 
�و��6 دون ا�� W�"9

�S�
��ب �6 أ
���W ا�����F �8"�ٍ�، وQ� �9 ا�دارة -J هBا ا&ا� ���IFت وا�  �ر
�ت 8~	�ا �ٍ��-J  آ�

��� 6ْاi���ر َ �F���9�
8�
�V9ق ا� /�=" 
��ب ا<�0. ��+ هBا ا&ُ� ،و�BSا .; دون ا�M9ذ أي إ�"اءات 

                                                           

���=,�     : ا	?"  )١( 6�,
�� ا��
,�د ا   ،دار�,� -,J ا��0/�,. ا�� �,J    �ا��
,�د ا  ،ا� ��#,�ر ا�,�آ��ر H ,�ي ���,
��دار�,�  �
  .١١٣ص  ،١٩٩٨ ،��#~ة ا� ��رف ،ا��و���


� J ا�V�� -��ى  ٢)(� ���6 ����" ، ٥٤/١/٣٤٤��L ر4F  ٢١/١/١٩٩٨وا��#"�Q 8@���  ىا�@ ��� ا�� �� ��ا� @ �
��رس  ١٩٩٨ +�H١٩٩٨ ،J	�Kء ا�a@ذات ا� ��+ إ-�,�ء إدارة وزارة ا� ,�ارد ا� ���,� وا�,"ي      .٢١ص ،ا� J-و– 

 4�F L���,"ّ   .��8 �4 ��#ْ" 8١٩/٥/٢٠٠٥��ر�� ، ٣/٢/٣٨٥=  �,Fو      �,��

,; ا<V9,�ق ا� /�=," ~8	9 ;,V��7  ف ا���K�,
ا
9
�م ��8"ام ا��
�د ا ���
��,+ ا��V,�وض =,~	J,- �S ذ�,> =,~ن ا�  �ر
,�       �Tًأدار�� 9 �،      �, S��8 قc�,i>ا ;,���,6 و
��8���S �8,� ا
,���Vء إ�,"اءات ا��c	���F J- 2K ���    �,م ا �
�,�    ،دارة �V���8وض -J 	�0ق ا�  �ر J,- ,�د�9 A روح

�ci 6ل ا��c	�� وا� ��-�� إذا ��"ك ��دارة ا��"�,� -,J أن �9@,~ إ�,+     -6�H J أن ا<�V9ق ا� /�=" < �� .ا� ��-�� 4
���B��8 6ات �F����، ;���M��ر 	�ح. د. ����^2 إ�+ أ-2T ا�#"وط �8"ام ا��
� ؛وا���Vوض  ��S� ،.8�
 Q�"� ،


,�8.   ،ر��Tن �� � 08,�� . د .٥٩٣ص  Q,�"�� ,�ل �/,�س  . د. ٢٥٦ص  ، ،  .8�,
 Q,�"�ه�,�ك  و .٣١٨ص  ،

,,�لرأي � L��,,M�8,,���cن ا� �,,/. ��S,,��9?,,2 ا:  �,,�a���و��,,6 �,,�� ��8#,,�2 ا� �,,�د  ،وا� ��-�,,� ا��,,"ة ،دارة 

�,6 ��," ا� ���-�,�6     �آ � أن ا ،�� ���IF أو ا� aا��ة �,S�� �,F��� ر ا����iا� ا�#,��   . د. دارة 9 �> ا�,/� e ,I� ،
وإن آ,,�ن رأ��,,� 	�y,,� ا<A�,,@9  . ٢٢١ص ،٢٠٠٣-٢٠٠٢، 8,,�ون ذآ,," دار 	#,,"،داري��/,,�دئ و	?"�,,�ت ا�
,,�	�ن ا

���أ&	;  ؛ول&ا�b�� "Kر�� ،آ���H>د ذات ا�0/��� ا�
���8 .���� � �- �^�i.  

o b e i k a n d l . c o m



 

)٣٨(  

��ع �6 ا�����F 9/"ز -�; H"�� ا�دارة -J اi���ر ا� ��� �F	J- �Hc هBا ا��Bا، . )١(أو ا�#"اء ا� /�="

،�S�� �F���6 ^�ر ا��� أ���H e�+ و� ،2Fرة 8
/�ل ا���0ء ا&دا< a��9م ا� -/ 
�T+ هAB ا��Iرة 


�م ا���0ء  �6 ا�� 2 ���bع ا�����F، و	�e#F أ^��ب ا���0ءات -�;،� Q� �F���ا� J- ة"H 2?9 28

�9
�. ا��QV ا���م +���� ا�Bي 9"اA أ�Fر �
9
�م،  إذن. )٢(دون 9
�� 2F~8 ا���0ءات ا�  � � ��M��	

�9�� -J اi���ر ا�9 ��ز هAB ا�0"�
� ��8ن  ��"H �S�ci 6��دارة 9 �رس َ4 6ْS�� �F���9 ن~= �S	~= ،

-���ن ��S أن M9��ر و�V�9وض و9��وم ��+ آ�F����  2ون ��4S، 6ْ-"اد ا���د��J- 6 اi���ره4 �َ ا&

� �Q ^�ر ا�����Fا��4S إ< ا�
��د ا����دون ��F أو ="ط،  =Jءٍ +��و< �8 ��� �6 ذآ" . )٣(� ا��J 9"د 

  : )٤(، أ< وهJا��
� ا�داري 08"�
� ا<�V9ق ا� /�="ا���<ت وا�#"وط ا��J �@�ز -�S�� J إ8"ام 

 .���H ا<
��@�ل -١

 .ا �6 ا� ��6��S أو ا� �Iر�6� �ل ��ى ��د ���ود �����Hd ا<H���ر �/�� ا& -٢

 .أو ا��. ا�Bي 9
"ر � ��> وا���H�H ا
��Mام 8"اءة ا<i�"اع،  -٣


�ول و����S8 �S�� �S إ��� ���IIM < � �6 أن ا���<ت ا��9 J���aم i �S���/08/"ة - -٤ � >

���د. 

9
"�"ه� 8�" -٥ ��9
�JT ا� ���I ا��� J�ت ا� /�="ة �#"اء ا&ا���<ت ا��F�V9>�8 �� ���


 .وا��iB"ة


�� ا��J �9��ج إ�+ ا�I�iص ��ل�Hٍ<ت ="اء ��8 ا� �اد ا&و��� أو ا���Q ا& -٦�
 d��وو
�27 ا 

b �������+ ذ�> ا� @�ل���اد ���Iرة �6 ا�S�� 9 > � M إ< أ �� �S آ�ت ا�"#.  �-�b��8

<�B�، 6 ا�� 6�/9 �
�9@~ �0/�
�ت ا�� ��� �8"ام ا��
� ا�داري أن ه��ك ��8 ا�@�Sت ا�- �F دار��

 @ � Q�0I 4 ا���
��ت ��2 ا�����F؛إ�+ ا���Mوا� Q��ا� ��وذ�> �l"ض ا
��Mام أ
��ب  �

�V9>ة،ا�Hة وا"� 6� "Kم ا�� ق ا� /�=" أآ��إ< أن  @�ء إ�+ ا��
�27 ا&i"ى �F��9 ا�دارة،و

=> J���ت،ا�
�	�ن ا�� �ذ�M#�ءات وا�	وا� Q��اء ا�"� Fِ 6��� ا�
�	�ن ا��@�ري /2 �@ا� ��bع 

+�� �	 �F ،4 ا� ���ة�/2 �@�� ا�
�	�ن ا��@�ري ا��و�J أن �9
�. ا�l"ض �Fِ 6": ا��و�J- J ا&
                                                           


,,�8.  ،داري�ا�
,,�	�ن ا ،�,,�دل ا��,,��� أ8,,� ا��M,,"   . د: ا	?,,"  ١)( Q,,�"��,,�د 	I,,�ر  . د.أ ،٦٥١ص  ، "8�,,�ا��
,,�د  :
  .٢١٤ص، ٢٠٠٥، دار ا���TS ا��"��8، ا�
�ه"ة،٣ط ،دار���ا


,,,��� H�,,,6 أ�,,,�. د.أ: ا	?,,,"  )٢( �,,, ��
�-,,,�  ،دار�,,,� وأ�H,,,�م إ8"ا�S,,,��درا
,,,� و��,,,aة -,,,J -�,,,"ة ا��
,,,�د ا 6،Kدار ا�
،����  . ٢٩٣ص  ،١٩٩٢ا�@�


�8.، دار���ا��
�د ا ،إ8"اه�4 ا���Vض. د: ا	?"  )٣( Q�"�  . ١٢٦ص ، 

و�,,�ر��  .٢١٦ص ، ٢٠٠٣، دار ا��TS,,� ا��"�8,,�، ا�
,,�ه"ة ، ٢، طدار�,,���د ا�
,,ا� ،
,,��د ا�#,,"�Fوي. د: ا	?,,"  ٤)(

�د ا&=�lل ا����� ا ،أ	�ر�;�  .٧٠٧ص  ،١٩٥٩ ،ول&ا���د ا +،و�&ا���� ا ،دار����@�� ا����م ا ،دار���

o b e i k a n d l . c o m



 

)٣٩(  

����م ��از �9"ار ا
��Mام هBا ا&
��ب أ+ �-J ا����W@� �F أن ���ن ����8  "Kة آ"� 6

	#�ءات أو ="اء دار�� -J أ� �ل ا� 
�و<ت وا�/2 ا�@�S ا��Fِ 6 وا�Hة ciل ا���� ا��ا�Hة،

 ،Q��ا���ازم وا�Iوذ�> ��8 ا��،�I�M �0 ا���6 ا�� ��i"9 +��
/�ب ا&�6 ��8ن  -cًT �ل 

9
�JT ا9| J�ق ا� ��� ا��V9>ب ا��
�6 ا��#"���ت ا� ��B� �� T>، . )١("ا� /�="/�ع أ JT�
�


��ب 9���T��8 �="اz8 ا�BS8 �^�Mا ا& ���Iص ���H ا<�V9ق ا� /�=" و�9?�4 ا�� 2 8; أن

��م �9ا-" ا�� ا� �T 6 ���<ت ا<�V9ق ا� /�="،-J ا�
�	�ن ا�� �ذ�J  ةا��ارد ���H Jوه Q�

�6 أ�Hاث �6 وا� � �9
"ر F/�2 ا���ارث ا�0/����	#�ءات ا��J ��9ن 	� J�و��8 ا���<ت ا� ،

��Iر وا�H ه� ا��/�2 ا&�2K،دارة ا� ����Fة <��/�رات �i^� أن ا-��S ا� 6����8�/�  �#"اء 

/�� آ #�"��ت وزارة ا��-�ع ���8�/� �  #�"��ت ا��J 9"�� ا���Iل ����S،�?"و-�S و	���� ا�

،���
 . )٢(� ا���Q ا�� ����� -J �"وف ������ �/�و�#�"��ت وزارات ا�� ��6 ���8�/ ا&

��+ �H<ت �@�ء -
� 	eI ا� �دة ا�� :!� G�gت ا�ZdGق ا��)��Y! `% �Pأ ����K��8 وا��


��ب ا<�V9ق ا� /�="ا�~8 �F���دارة إ�+ ا�، 
و�9@~ . ��@�ل وا�T"ورة ا�
�Iىوه�H J<ت ا<

ر إ�"اءات ا� ���IFت وا�  �ر
�ت، أو � �6 ���S ا	�?�
��ب -J ا���<ت ا��J < ا�دارة إ�+ هBا ا&

��م ��وى هAB ا&
���W ا& ���H J-ة"�i؛ cً �آ � �� آ�ن ا����8 ، W�0�� �F�W/ ا
����� ا� ��-�� 

 8 �	���
���6ا< �M= ت �9��"ه� ="آ� أو�@�� .b��8 اBه W�"9 J�د ا��
�-� إ�+ ��8 ا��

9
�JT ا ،دارة -J إ8"ا��Sا� �Fو���8 �S�P�Hإ ��"�� آ� ���ت ا���ر�� ا� ���
� 8#��ن � ���I ا���


�@ �H 2<ت ا<�V9ق ا� /�= ،�Bا. )٣(� ���ن ا<�V9ق ا� /�=" ه� ا&
��ب ا��اS-�47ا�
�ات ا� ����،  "

J�� � 8:   

 :���g ا��G*��ل  . أ

/�ع < �9� 2 ا9| �@�ز -J ا���<ت ا������ ا��J: "ا���8. ذآ"ه� ��+ أ	;) ا�����8(��9 ا� �دة 

��+ ��i"9 إ�"اءات ا� ���IF أو ا�  �ر
� Q� @8 أ	�ا��S أن ��4 08"�. ا<�V9ق ا� /�=" ��8ءً...." 

                                                           


"ة ) ٢(ا� �دة : ا	?"  )١(V6 ا����ت ا�Bي و�b�; �@�,� ا ) ٢(�Mوا� Q��اء ا�"�=> J��ة �,4 ا� ��,  &�6 ا�
�	�ن ا�� �ذ
Jن ا��@�ري ا��و��	�
�� UNCTRAL ).(  

��ت ا�,Bي وb,��; �@�,� ا     �ا�/�� ا��K	J ا�
�	�ن ا�� �ذ�J <=�"اء ا���Q وا) ٢٢(ا� �دة : ا	?"  )٢(�,M#,�ءات وا�	4  &,�
  .ا� ���ة

�/,,�ا�.د: ا	?,,"  )٣( J	��,,�8 J,,�lا� �,,/�
�ر	,,�(داري �ا�
,,�	�ن ا ،� �,,

,,���ر���ا، ��#,,~ة ا� �,,�رف ،)درا، ١٩٩١ ،
  . ٢١٩ص

o b e i k a n d l . c o m



 

)٤٠(  

�ع إ�"اءات وا��J < �9� 2 ا�IF /9ه� ا� #"ع، �� هJ ا����� ا������ ا��J و��Kر 9��ؤلٌ

�
 ؟ا� ���IF أو ا�  �ر

 .
 J- "�i ا�����F إ�Hاث أb"ار < � �6 �9ارآ�S،آ�ن �6 =~ن ا��~ ا����� ا������ آ� �9��

 J- "�i~�6 ا�� 4��� ���ن ا�����F 08"�. ا<�V9ق ا� /�=" ه� ا&
��ب ا� ��
Q-�� W ا�T"ر ا������و

و���H ا<
��@�ل هJ ا��J 9/"ز ا�M"وج ��+ ا�
�ا�� ا����� ا��ا�W ا9/��J- �S ا&�Hال . )١(���Fا��

9
�رو�F ذه/e ا� �� � . ا���د�� J��b����S ا�دار�� ا����� إ�+ أن ����ر ا<
��@�ل ه� ����ر  A

ا وا��b ���9 J"رً ا�?"وف ا� ���0 �8 ��� ا�����F، ذ�> -�b Jء ا�دارة e�9 ر�8�F ا�
�Tء،

�; ا��"اءات ا&i"ى��� 2 ا���وث -� � �� i~9" إ8"ام ا��
� إa���9 2���	Wٌ. )٢(�+ أ Wذه �F6  و�


; ا� I"ي إ�+ أن ���H ا<
��@�ل ا��j��9 J ��دارة ا��@�ء إ�+ ا<�V9ق ا� /�=" < Vإ< إذا ا� .
��9

QF6 ا��ا� ��
 �Sو� ����V�����، و��"  �
�
H e	ا . )٣(آ�Bآ� هy4 و���� � �ا�"أي �� ا	�eS إ��; و


J < �/"ر �@�S إ�+ أن ��م �9ا-" ���H ا<
 إدارة ا�V��ى ��زارة ا� �ارد ا� ���7،�
H ��	 +����@�ل 

  .)٤(ة ا�����F 08"�. ا<�V9ق ا� /�="ا�دار

 :���g ا�+�ورة  . ب

���(أ��زت ا� �دة �Kج ) ا���	ا��-�ع وا� J9زار�� Jا��ات ا����a ت وا��IF�� ن ا��	�F 6�

"08 �F���ورة ا�"Tا� ���H J- � S9aS� �ر
� �. ا� ���IF ا� ��ودة أو ا� ����، أو ا� ا��"J8 وأ

وذ�> ��I�  Q ا��J- ���V أي �6 ا�S9�^�I�i،و�@�ز �����0 ا� Mا� ��ودة، أو ا<�V9ق ا� /�="، 
                                                           


��ي �� �.د: ا	?"  )١( LP��، .8�
 Q�"�  .٢١٩ص  ،

�,� ا��,��    ،٩/١٢/١٩٨٩���,�   ،ق�٣٤�,��   ٨١٣دار�� ا����� -J ا�6,�0 ر4�H�   4,F ا� �� � ا: ا	?"  )٢(� @�٣٥، 
���,; ا� ,�دة      .٤٢٩ص  ��,9 e,	آ� ��H,�ل   �١٩٨٣�,��   ٩�,6 ا�
,�	�ن رF,4    ) ٥(و�F ^�ر هBا ا���J- 4 	�0ق 

��	,,W ا� �� ,,� �j�,,I   ،@,,�ء إ�,,+ ا�  �ر
,,� -,,��H J,,� ا<
,,��@�ل���	�,,� ا��إ 6,,� J��,,b� ا ا� ��,,�ر ا�B,,و��,,6 ه
�,6  (و< 
,� � أن 9
"�," ا��@�,� ا� #,�"آ�      ،���0/�. ��+ ���H ا<
��@�ل ا� �8��0 <
��Mام 9
��� ا<�V9ق ا� /�="

�#,"وع F,�	�ن   �, ) �ن ا<I�F,�د�� �#, ون ا��
��ر�� وا��#,"���� وا� yو���/J��@� J ا�# ،�@�� ا��0M وا� �aا	�� 6
-,J 	0,�ق H,�<ت ا�  �ر
,�      أن ��H,� ا<
,��@�ل �,B,9 4آ"ْ     ^�ار �F	�ن ا� ���IFت وا� aا��ات F,� ذآ," ^,"ا�Hً   إ

�,Q   ،د ^,cح ا�,��6 -,�زي   . را�,Q أ  ،ا�V9>�8 �,^�M,�ق ا� /�=,"   ) ا��,�&) ��8	�S أeV�b إ�+ ا� ,�دة   ؛ا� ��ودة"�
.8�
  . ٤٩٣ص ،

�� ا��� ،ا� ��#�ر ا��آ��ر ����ة -�j ا�/�ب: ا	?"  )٣(�

,�8.   ،�� ا� � Q,�"�وا� ��#,�ر ا�,�آ��ر H�,6    ، ٩٠ص  ،
�� � ه�� ،  ,�� 6,�H � ��J، ا�@��,� -,J ا� #,�cت ا�� ��,� �
,�	�ن ا� ��IF,�ت وا� aا�,�ات،        وا� ��#�ر ا��آ��ر 

 ،��	�	�
  . ١٩٥ص ، ٢٠٠٤دار ا���W ا�
)٤(  ��Vإدارة ا� e/ذه R�Hا ��زارة ى �S�
,�رب ا��,���6  �ا� �ارد ا� ���7 وا�"ي أن � �� eF6 ا��� ،دارة �F ا
��BVت 


� 2�l#9 و^��	� ���P �0 /�ت �/�رك إن �H� 6�+ ا و�4 �9�ِ;�
��د �8J�=�،    +,�� J,��
QP�F 2�#8 و	J7�S و�
      �,,F����� J7��K�,,
�,,�م 9,,�ا-" ��H,,� ا<
,,��@�ل ا��,,J 9/,,"ر ا9/,,�ع ذ�,,> ا�0"�,,. ا<،  ,,F8�,,�ر��  4٣/٧/٣٨٥ -��اه,,� ر

١٩/٥/٢٠٠٥ .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)٤١(  

�6 ا�T"اW7  )١(�١٩٥٧���  ٢٠٤أ��Hم ا�
�	�ن ر4F إ� �ل  j������8 �^�Mد ا��
8#~ن إ��Vء ا��

��6 اJ- ���V�� �S9�^�I�i أي� ا� ���� وا�
�ا	�6 ا� ���� �;، و�����0 ا� �I�M اوا�"
�م وا�
�ا .

�6 ا��/�رات 9���. ;���9
�م  ���J  وهBا ا<
���Kء �"د�F��9 ���/P Aات هAB ا�@�S و�
�6 ا�&�8

،J8"د ا���S@ ا��زراء  وا� ��@� ��7"� �S96 ا� �دة ذا� ��	�Kة ا�"
Vا� J- ز ا� #"ع��-J  –آ � أ


�ره� ،ا�����H– �S���8 �S@� j�"I ا�T"ورة � J�رات ا��/��cو�  �S@#�ط �9> ا�	2 و � ���/P 6�

و ا<�V9ق ا� /�=" و��8#"وط و ا� ���� أو ا�  �ر
� ا� ��ودة أأن �F���9 08"�. ا� ���IF ا� ��ودة أ

� 2 �9> ا��@�� ��" أن ذ�> ���LF  ��8ءًو. وا�
�ا�� ا��J ���ده� ���/08 z/9"9 ره��
��+ ا��/�رات �

�
�
H ورة"b ���H "-�9ا +��-���� 9���� إ�+ ا��اQF و��" �V���� أو ��" 	�=�� �J-  2�- 6 ا������6 

  .)٢(، وإ< آ�ن ذ�> cً���9ا�دارة

 :���g ا�+�ورة ا��Y3ى  . ت


"ة ا&�i"ة �6 ا� �دة Vزت ا����@�� ا��زراء -���H J ) ا�����8(أ ��7"� Jن ا�����	�
�6 ا�

���; ���8�/� �#"اء ا�T"ورة ا�
�Iى أن �~ذن �F�����8 0��8"�. ا� /�=" -� � 9@�وز  L�7 أ��� ;� �F

��ت أو ا��را
�ت ا<
�#�ر�� ،ا� �
�<ت�Mا� J

�و<ت ا��
2،أو ا ،أو �9�� �ل ا����V أو &  5 ��7c5و


�و<ت ا&� �ل � �/����8 ;��� Lأ� .�F @� أن ا� #"ع	�0 ا� و�
�@�� ا��زراء  ��7"� j��ذن 

و�F �9"ض . ورة وا�T"ورة ا�
�Iى �8ون �H أIF+ا��H J"T<ت ا<�V9ق ا� /�=" -���8@�ء إ�+ 

�#"وع ا�
�	�ن هBا ا��� <	�
�دات �TF��� ���
;. )٣(=���ة Vا� W	�� 6� ��هBا ا���j� � 4  ، -3نأ

�8 ��HcIا��زراء ا� ��@���; ا�دارة، 6ْا� ���
� i�8���ر َ� �M"وج ��+ أ��Hم ا�
�	�ن�"��7  �F���9 

y-��9 أ�/� Q��Q آ�ن ا<�V9ق ا� /�="  .ا�V"ص وH"�� ا� ��-�� وا� ��واة و����-+  +-���� "�وهBا أ


ً�"Pd�7��K�
�Q  ة وا�T"ورة ا�
�Iى �/�رات -�b�VT،ا�T"ور�/�رة ن � ������F، و< 
� � أ� ا"�و

"��
و��� �H 6�6 ا����
� ا��#"���� -J ا��ول ا�����K أن QT9  ه� 
���ن �"��7 �@�� ا��زراء،9

                                                           

� �,,Q ا�T,,"اW7  ) ١(ة �دو�,, ،١٩٥٧د��,, /" �,,�م  ٣١-,,J ) ١١٠٣( ا��,,�د  ،ا�@"�,,�ة ا�"
,, �� :ا	?,,"  )١( 6,,� J,,V�9

�,,�ت اy ت وا��,,���وا�"
,,�م ا����&V�9إ8,,"ام و J,,- �,,�8"وزارة ا�� �,,S�� �,,F���9 J,,�ا� �,,�/,,� Q,,� @� د�,,
B ه,,AB ا��

و< QTM9 وزارة ا��"J- ��8 إ8"ام وB�V�9 هAB ا��
�د �@ �Q ا�
�ا��  ،&�"اض ا�����jا�
�ا�� وا����� �ت ا� ���� 
j76 وا���ا�	ا�
وJV�9 ا��زارة -� ,� ����,. AB,S8 ا��
,�د �,V9 6�,�� ور8�F,� آ,2 �,6          . ا� ���� ا� ��Iص ���J- �S ا�

  .د��ان ا� ��
/� ووزارة ا� ���� وا<�I�Fد
�� ا��� �� ،-�j ا�/�ب  ةا� ��#�ر ا��آ��ر ����: ا	?"  )٢(�

�8. ،ا� � Q�"�  . ٩١ص، 

�@�� ا�#�W : ا	?"  )٣( �0/T�–  J- ن�	� Kوا� ��	�Kا� ��؛ ١٥ص  ،٦/٥/١٩٩١ا�@� R�Hاا �Hء أن &ر9~ى أ�T�
        +,����ا2i أوا�," ا�����,L ا��,H J,"ص ر7,�� ا�,�زراء  6� 2i�� Jا��زراء ه ��@� ��7"� �H��  �0 ا���ا�

��+ ا��و�� وا�/��ك و�#"و��ت ا� 
�و<ت �#"ات ا� ���راتوا��J أS7�l�،� �bإ e� .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)٤٢(  

�����S ا��#"���� ا���0 2�أن ر��7 �@�� ا��زراء  ورأ:` آ)��Qg. )١(�Fا�� 9� M��8 j"وج ا���

��+ رأس ا����0 ا�����B�V ���8و�� ��9ن ���;  ;�VI89�0; دون ا��
�8
��Mام  ��HcIار ا�"b

��ا<�V9ق ا ��0Mرة أ
��ب و	?ً". J- �^�i ا&�Hال ا��0ر�7 ا��J < �9� 2 ا��~���I ��8، "�i ا���

��ة ا� ���IF ا����� آ�
�K –ا� /�=" �F +��و��B> و�W ا��
��  ، -3	W@� ; أن �
�ر 8
�ر،–��ء 

Aرٌ -3ذا �4 ��6ْ. ����8<ت ا� /"رة �^�ار"/�� أو آ�ن ا� /"ر واه�d ،�^�ار ا&�" ا� /�=" �Fي­ ه��ك 

Vً��b،Q�
�� -3	; < � و��"  .�
�9 6��9 �2 ا� ������ ��#�M أو ا�@�S /�أ ا� ��ء�� ا����� و�8 

  .)٢(ا� ����

�M�N�O– Gن ا�*�ا�`ا�N�3ا� `% �P�(ق ا���Zd:  

R�H ��4 ا<�V9ق 6�8 ا�دارة  ؛�
� أBi ا� #"ع ا��"اABS8 JF ا�0"�
� -J ا�
�	�ن ا���8.

� �S�� ر ا� /�="،وا����i>�0 ا
38�"اءات ا�����IF�� ��8 �Fت  ��S �8ا ��
�9 > �
-��دارة ABS8 ا�0"�

Tًا��ات أ�a ا� J- ��/� و. �و< 8��> ا� W�@��#�آ2 {��� ا�ر
�ء -J ا9/�ع هAB ا�0"�
� ا�دارة 

�"و	� آ/�"ة -J إ8"ام ا��
�د �ci 6ل ^�S9��Hc ا��
��"�� -J اi���ر َ� ا� ���IFت، �S�0�96ْو  �F����

�S�� .Fرٌو"/���Iً/ � < ���ن ه��ك  �
�� ���ن ���bع ا����� �IF�� اء ا�"���اد �9��"ه� � +�� �

�/�="-� ،="آ� 2�#8 �S��
� اه� ���S  ا�دارة ا��/�رات وJ��9 �F. )٣(��ل إ�+ ا<�V9ق Kوا� �	��ا&

��+ هBا ا&
�س �M9 �M= Q��رB��8 Aا ا&ول، �
زم ���B�V و�F ���ن رأس ا� �ل ا�c ت،و�9
� ا��


�ول ��� �Fدرً ،�H ا� 
�و��6ا� #"وع < � ��; إ< أ� Q� �
� J- ع�Fدي ا���V�� ;�� �F���ا -�@"ي ا�

AB�V�9 إ9 �م +���S أ=�Mص ���ودون أو آ � W�09 �F ا�دارة درا
�ت ����� < � �6 أن �
�م 8. )٤(

،����� W9��� ���+ ذ�>ا��را���Q�0 ا�
��م 2K 8 هAB  6ْ-��@~ ا�دارة إ�+ َ ;�� �F����� R�/أو ا� �
. 

�2K ا��را
�ت �V��M� Q�bا�� �S� ت�

�د ا��را�
�د i/"ة ����� أو  و���� أو ��Iأو ا� ���Vا�

                                                           

��د 	�Iر .د.-J ذ�> أ: ا	?"  )١( "8��
�8.، ٣ط ،دار���ا��
�د ا ، Q�"�وا� ��#�ر ا��آ��ر ����ة -�j ، ٢١٥ص ،
�� ا��� �� ،ا�/�ب�

�8. ،ا� � Q�"�
��ي �� � .د ،٩٣ص ، LP��،  .8�,
 Q�"�. د وا� ��#,�ر ، ٢٢٣ص ،
 6�Hه�� � ����. وا� ��#�ر د ، 6�H � ��،J .8�
 Q�"�  . و�� ��8ه� ١٩٦ص  ،

�/� ا�,"ؤف �,�8"  . د: ا	?"  )٢(،     �/,

�ر	,   (دور ر8�F,� د�,�ان ا� ��� �,�	�	�F �,

�-,�  ، )�دراKدار ا� �,�
y� ،ردن&ا، 
�#�ر إ��,; ��,� ا� L,�y    �ا� ��ء�� وا� �، ١٩٩٧ ����  ;,�V	     � اءات ا�",� ،�IF,� وا��
,�د  -,J ا��?"�,� ا����,� -,J إ

.8�
 Q�"�  . ٦٦ص  ،
��,� ار8,�،   ٣، طدار�,� �ا��
,�د ا  ،�� �د L,�i ا�@/,�ري  . د: ا	?"  )٣(����, . ود .٢٣٣ -٢٣٢ص، ١٩٩٨، J   �, ��

  .٤٩٦ص  ،١٩٩٣�/�دئ وا��Hم ا�
�	�ن ا<داري، �9ز�Q ا� ��/� ا�
�	�	��، �l8اد ، ،i"ون{��8" و

�8.، دار���ا��
�د ا ،��ه" ا�@/�ري. د: ا	?"  )٤( Q�"�  . ٨٤ص  ،

o b e i k a n d l . c o m



 

)٤٣(  

��� أ� ���@�ل ���6و اF�درا
�ت ا J- 2 أ��8ث � �أ� ��6 ا��#"�Q ا����6ْ T�� 4� J ،)١(�Iد�� أو 


"ة �ا��T9 J � –ا �6 ا� ���0Iت � ���ً�ذآ" 	�ً�إ	 � و��	�A  ،إ�+ ا<�V9ق ا� /�=" إ=�رةٍVا� �S

 ����6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا���� ����Mي ُ� –ا�Bا� Jوه� ا���� + �)�Hب ا���0ء ا��ا��
~8()٢( ،

J�� � 8 و: "و��"ف	ً�@����8
�د ذات ��4 8����; ا����ة  .���� � �- �Hوا �F�� � �F���ت ا��S� 6� �

��ت ا<
�#�ر�� أو ا��Q��I، وذ�> ��� ا�T"ورة، a�S@�8 أ� ا<H���ر�� ا�0/���Mل أو ا�� �و B�V�9 ا&

�6 ذ�>، أ. )٣("و����د أ
/�ب 9����J ذ�> 4SVو���9 4�� ;	� �H9@�ري وا W���; ا����ة �#"آ� أو 

���8
�د ذات ا�0/��� ا<H���ر�� .���� � �- - "I2 ا���/
 +�� a�S@�8 أو B�V�9 ا&� �ل أو - ذ�> 

����S و��8 ا
���Iل ا� �ا-
�ت ا&^���� �F��� ل ا�� ��� ��IIM�ذات ا�0/��� ا� �	��Iا� .  

�"اء ا� �Vو�bت �Q ا� �
�م ا��WH�^ ��H ا���0ء ا��ا�H و	�Hc أن هAB ا����� �ت أ��زت إ

W���
��+ أ�IM8ص ا&
��ر -J ا��
�د ا<H���ر�� -
z دون ��"ه� �6 ا& ، �V6 ا��� b ن ��9ن


�ا��� ���� M��.  

                                                           

��,,. ود. ٢٣٢ص  ،داري�ا�
,,�	�ن ا ئ�/,,�د ،�,,�ه" ا�@/,,�ري . د: ا	?,,"  )١(J  ون",,i}8,,��" و �,, ��،  .8�,,
 Q,,�"�، 
  .٤٩٦ -٤٩٥ص

)٢(   49 �
���� ^�ر ��8 ا<c�Hل ��8ءًإ� j�0I�
,��0 ا<c�,7ف    أ��,+   د�iل  ",�)  �,Hا��0,�ء ا��ا (  �,Hا��,"ض ا��ا ،
 ;	� T� 6� 4SV2 أو� �� ;	 ;�V	 +�� ق ا� /�="ا��V9c�، وآ�ن ا&���,+ ا���, ��    أ��8 #"ع ا��"اJF  �ر J,
ن �/

 �
  .�ووHً�b آK" دFً�أ���ن ا��� ��  ؛8; ا� #"ع ا� I"ي iBأو �� أ) ا<�V9ق ا� /�="(ا���8

"ة : ا	?"  ٣)(Vا� �	)�ً��i� ( 6�٢٠٠٨�6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا������� ���� ) ٤/م( . 
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