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 `N�Qا� ]YZا�  

��!��
  ا����c� اb �ا$` �	�����Yت ا�

��#3dو ��=�d:  

����� -J اi���ر ا� ����F ا��
� ، 	@� أن أP"اف-J 	�0ق ا�
�	�ن ا��Mص �
�"08 6���
� "��، 

	@,� أن ا� #,"ع ا� I,"ي وا��"اF J,F,�       ،�ن ا��,�م و��J,- 6 	0,�ق ا�
,�	    .و�� 	� ^"��B8 j> إ< إذا

��أa� �8 ا�دارة �S���,��   IF��٨٩,�ت وا� aا�,�ات رF,4    /�ع ا�0"�,. ا� �I,�ص ���F J,- �,S,�	�ن ا�      9|

9
,�م ا� ��R,�H  �,IF  ؛ �٢٠٠٨�,��   ��١
,�د ا������,� رF,4    ���9 �ت B�V�9 او، ١٩٩٨  ,
ً�
�/,�أ   أ +,�� �

�,"ام -,J 8,�ا��ت إ�,"اءات     ه,Bا ا� /,�أ وا�,W ا<H   وإذا آ,�ن   .- آ ,� 
,/. أن أوH -    ���,b"�� ا� ��-�� 

 ،�IF�� ا�Tً; <زم أ�	ا�    -3 ;�,
�, J,- �  } 2,K 9 �,IF��    6	S���S,�؛ -�" �,
�H ",i    �,�� �� ت ا�  �,�ة�,
ا���

 ،�IF�� ا�  �,Fا&ه �,� وا�� ���� J- ��� � J؛وه         �,�	�	�F z8ا�,T8 08/��,� ا��,�ل أن �9,�ط W,�0�� �, �

�9 �������0ء { j��I� �0ء���0ء ��+ {i" أو ا
�/��د  2�TV9 رة�I8 �S�� 9 2V"i .  

9
,,�م 8�"
,,��أو�,,+ �,, 6	�b�,,I، �ٍ,,�H,, �	�ت ا�
,,��د -,,J ا� ��9F���,,. و J,,�8�#,,��2 ا��@,,�ن ا� ، 

 ،�,,IF�� ا�  َH 2��,,#�ا ا�B,,2 ه,,V�9 ورة أن",,bو,,�ْ �,,S�اهa	ا��@,,�ن و AB,,ة ه� . ٍ�,,�H�	 6,,�I�9,,2  ،�5	�,,ٍ� و

� ,,2 ه,,AB ا��@,,�ن   ا� �,,
�9�,,� ا� ؛ T,, �	�ت 08"� R,,�H  |9ا�دارة ا +,,�� W,,@� J,,�اءات ا�",,�  J,,- �,,S��/

  2,,T-&ا �,,F��� ل إ�,,+ ا��,,^��� �,,���"�H,,�  و�,,+ 9أُو. ا� ��IF,,� ا���� J,,2 ه,,H6 �,,> ا� "ا,,�ا��,,cن 

�IF�� ا� J- ���8ه� J�2 ا&ول(، ا�IVو، )ا�H"�   Lا� ?,�ر� j�,- �,�@� .�"P 6� ،�� ا
�cم ا���0ءات 

�0,�ء  ���^,�ل إ�,+ ا�   ؛2,���9 ا��0,�ءات   ات �P 6"�. �@�,� ��8 ذ�> �"��H 2���9 و9
��4 �9> ا���0ءو

�6 ا�����H ا����V و 2T-&وأا� ����، ا"ً�i ة",�i&4 ا��@�� ا��
T-& ��,^����8,2 ا��0,�ءات �,6 أ�,2       ا 9

��
  . ا��"

�َ �,,P�	4 ا��#,,"���ت إ�,,+ إ,,?�� e,,S@9ا �,,
S ,,� درا
,,� و���9,,2 و9
"�,," و-,,"ز ا��,,"وض إ�,,+  �

  ,,l8 ،�,,I�M���,, ���S9 و���و��S,,�؛   �S,,�ت  6,,�-J,,S ا��,,J 9�,,��+ درا
,,� و9
,,��4 و���9,,2      � ا��?,," 

���Vا� ���� وا� A���i�8 �S���ر ا��,"ض  وj�b�9 أ
� ا� ��b�V ا��J ا
���ت إ� ،ا���0ءات �6 آ�-� ا��


/,,�ل�� j�,,^&ت    .ا�,,H"�
��,,+ إ��H,,� ا��را
,,� وا�����,,2 وا�  ،�,,S�� �و9
,,�م �9,,> ا��@,,�ن، H,,�ل ا	�S,,�ء أ

�^�9 J�وا���^��ت ا�  �,S8 e,�"iو �Sإ�� e     ى",iأ �,S�8
/,�ل      إ�,+  �,I�M ا� �,S@ا� J,وه ،�,I�M�

 ���Hا��"ض وا�)��
��+ ا� ���IF) ا��"،  ,�@� + �9 �F J�ا��@��، ا� ABه J���9ل أو   و�,/
� ا�/,e أو ا�
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���Hا���0ء إ��، ... ا� WH�^ a7�Vا� �F�� ا� +�� �S���Hوإ �IF�� ا� J
"� ��ا�M9ذ ا��"اءات ا�cز

2T-&ا .  

   6� �,9 J,ا���,� ا� �0,,�ب وا���^,2 إ�,+ ذ�,>        و�� +,�� �,S� �-,,3ن  ،ا��@�,� ا� ,Bآ�رة �,,6 أداء 

���,�ة  ،����S ا�
��م ������8 �6 ا��"اءات 2Hا"�وا��
��,� �����8,�    ،وا<ه�,�اء 8 �,���" ����,�    ،وا����ز 

z8ا�T6 ا�#"وط وا��. �S8 �P�� ل ا�� ��S,�  وا��0,"ق إ�  ،8,� ��,� �,6 ا�S8 �,P�H,�      < ،و&ه �� هAB ا&

9ِ�ً�/� .Hو� 2،و&ه �� �9> ا� "ا���	ف �
�S ٍءJ#8 2�IV�6 ا��  :-J ا� /�RH ا���9 

�; :ا��)
I ا�ول�S�  .9#��2 �@�ن -�j ا� ?�ر�L و

`N�Qا� I
  .9#��2 �@�ن ا�/e و	?�م � ��S :ا��)

I��Qا� I
  .�ر ا�Bي P"أ ��+ ا� /�أ ا��
���يا��0ا�
��د وb �	�ت : ا��)

  ا��)
I ا�ول

  �d��[ ���ن %�� ا���cر:q و!=�!=� 

8�0
��S ��#"وط ا��اردة -J آ"ا
� ا��0,�ء  وا���0ءات  9/�أ � ��� -��F/2 أن ���ى  �-"� �

Pً2 ="وT-&ف ا��^�ل إ�+ ا���0ء ا�S8 �S��8 ��b�V وا� ً"�,
 2F&ف  ا، � وا�,
 �8را
,� ا��@,�ن   	/,�أ 

9
�م 8��
J و J�م ا��0/�تا�c�
  .ا� ?�ر�Lأ< وهJ �@�ن -�j  ،ا

�?�ر�L ا���0ءاتَ�I��9" و j�- J- ��@ا�� � S،  ،�S��8�0
��S ��#"وط ا� ��6 � 6�وا��~آ� 

Wٍ/�� ا�#"وط J-���9 > J�د ا���0ءات ا���/�
أو ��#"وط ا� ��0/�  ،�� �0/��� ا� ���IFإ: أو �i" وا

��6 إ�+ ا� ��IF,�ت ا����,�، وا  �

,�/�S�- R,� آ��S���,#9 �,�V و     -J ا� � J,�� م ا� �آ�,S 2     ا�,� J,- �,S� �,�

�6�/�0، وآ��J9ا�
�	�	�6 ا� I"ي و J- JFا��"ا:  

� ا�ول	Uا�� : q:ر�cن %�� ا����� ]���d �!�=!ي %`و�Yن ا���N�3ا�.  

`N�Qا� �	Uا�� : q:ر�cن %�� ا����� ]���d �=!�=!ن %` و�N�3ا�*�ا�ا�`.  
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� ا�ول	Uا��  

  ا��N�3ن ا���Yي�d��[ ���ن %�� ا���cر:q و!=�!=� %` 

       ���} W�0 ا ا�Bه J- ول���	ف �
 #9Lا� ?�ر� j�- 2 و ،��2 �@�ن� J- �S� �إ�"اءات 

��6 آ��"- J- <ي، وذ�"I ن ا��	�
  : J9ا�

  ا��Zع ا�ول 

 q:ر�cن %�� ا����� ]���d  

�#"اذه/e ا� �دة  ��	�K4  ة�Fت ر�IF�� ا��ات وا�a ن ا��	�F 6��I,�ر  " إ�+ �١٩٩٨���  ٨٩

Lا� ?�ر� j�- 9#��2 �@�ن، �I�M �0 ا���6 ا��8
"ار  e/و�@�ن ا�،     �,��- ",^���و4T9 هAB ا��@,�ن 

�F���ا� ���/P .-و ��	�	�Fو ������ K,2 �,�زارة ا� ���,�   . و e/ن ا��@� ���T� J- أن �#�"ك W@إذا و� ،

  ;,��� L,أ� J�7�� � �
��وزت ا�.        �,�@ 8 �,I�M ى ا��,�V6 إدارة ا�,� �,T��,�وزت  إذا  ،ا��و�,� وآ,Bا 

;��� L�7 أ�� � i � �

,�	�ن رF,4      . )١("ا��� �,�B�V���7,� ا�cص ا��,I	 e/,��   ٨٩آ � ذه��١٩٩٨   J,-

  ): ١٥(� �دة ا

"   6,,�8
,,"ار  Lا� ?,,�ر� j�,,- �,,�@� 2��,,#9 ا��,,�ن L,,��� �,,
�7"8 �,,I�M �0 ا��,,��،  W,,
���9

 ،�IF�� أه �� ا� Q� ;�Vا���0/�و�� �S@6 ا�� 2K � ���T��,��J  ،و��F �T	�	J ،و �T�و�,��"   ،و

�و�@,�ز أن �,��    ،���/;، و��T" ا��@�� ���" إدارة ا�����8ت �����4 ا��~����ت 6ْإدارة ا� #�"��ت أو َ

} �T� 4b +��  ". i" أو أآK" إ�+ ا��@��ا�
"ار 

و�@W 08/��� ا���ل أن Q �@9 ا��@�� ��8�#��2 ا� 
,"ر -,J ا&�," ا�I,�در �S���,#�8، وإ< آ,�ن       

�cًP�8 �Sا� �����/���8 ��P�8 �S9ارا"Fري � � �"د إ��; . ، و�V4 ا����م ��8���
��+ F�4 ا��ارد ا� W@� � آ

�#,"ة   ��	�Kا� ����0ءات، إ�+ �@�� -�j ا� ?�ر�L ^/�ح ا���م ا� ��د �j�V ا� ?�ر�L وH�+ ا��� 6�

"ًS� ،ت ا�دار��ا�S@ا� Q� � J- Lا� ?�ر� j�- ����)٢( .  

  

                                                           

��ه" أ�8. د: ا	?"  )١( � ��
�8.ا��
�د ا�دار�� و�Fا	�6 ا� aا��ات وا� ���IFت،  :ا�����6  Q�"�  . ٢٨٨، ص 

  .  I"ي��F 6	�ن ا� ���IFت ا�) ١٩(ا� �دة  :ا	?"  )٢(
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  ا�N�Q`ا��Zع 

  إ �اءات 
�[ ا�	���

 "I��9��9 6� ��S–  �S � ا��@�� َ jbا���0ءات –آ � ه� وا Lر��?� j�- J-،    6,�وا��~آ,� 

Wٍ/�� ا�#"وط J-���9 > J�د ا���0ءات ا���/�
8�0
��S ��#"وط ا� ��6 ���S، وا� "i� 0/��� : أو� ��إ

 ،�IF�� ا��IF�� 6 إ�+ ا����
  . ت ا�����أو ��#"وط ا� �J- �/�0 ا� �

F 6�,��� R,�H/,2     ؛e� ,T9 �F <�7,� ا� ��IF,�ت وا� aا�,�ات �9?,�4 إ�,"اءات -,�j ا� ?,�ر�L         :وGًأ

�� ا�� �ع �@�� -�j ا� ?�ر�L 	�ب ���L �����4 ا���0ءات ا��J وردت إ�,+ F�,4 ا�,�ارد   �� ،

 ،��M 4 ا��
وا�,Bي  ا��0,�ءات ا� ��,�د 2,�8 �S,� إدار�,�،      وو�S�b 8,�ا2i ^,��وق   وإ�+ ا�

9,;   ��� 08"�
� < 9� i38 j"اج أي =,Jءٍ ������ 6,��V�,�ح أ  و��,�ن �,; c,VFن    ، �,V�� ،  � ه�,H

� . وا��K	J ��ى ���" ا� #�"��ت أو ر��7 ا�
�4 ا� M�� ،���/; ��6ْى ر��7 ا�@�S أو َ

M�N�O�:              j�,,V� ا� �,,�د �,,���,,+ ر7,,�� ا��@�,,� أن ���,,; ا�,,���ة إ�,,+ � �,,Q ا&�T,,�ء F/,,2 ا� � W,,@�

�8 Lا� ?,,�ر�eٍ,,F ٍع   . آ,,�ف�,, ��ه,,Bا  -,,3ن ،)١(وإذا L,,�M9 أH,,� أ�T,,�ء ا��@�,,� �,,TH 6,,�ر ا<

cًP�8 ع ���ن� ������I� �F Aر ��; ���ن cًP�8ا< � �-��,� أ< 	#,�P"    ،و�,Q ذ�,>  . آ�B> ، و


,,�� �ن ا�0 ,�وي ا�,,"أي -� ,� ذه,W إ��,,;      �, ���,�ت ا� @,,���    ؛ا�,�آ��ر � ��&ن ا&^,J,,- 2 ا

 : وا��@�ن ����م �T��8اz8 ا���9

 �@W أن �9�; ا�,���ة �@ �,Q ا&�T,�ء، وإذا 9/,�6 أن ا�,���ة �,4 �9�,;ْ        ،���I ا<�� �ع .١

    ًcP�,8 ع�, �� F,� ^,�ر �,6 ه,Bا ا<�� ,�ع ��,� cP�,8ً        ، و�,� ��,�ن  ���T أو أآK," آ,�ن ا<

<�Bآ . 

-��?,,," إ�,,,+ ا��I,,,�ب ا�
,,,�	�	J ا� 
,,,"ر �I,,,��   ،وإذا و�e,,,S ا�,,,���ة �@ �,,,Q ا&�T,,,�ء .٢


"ر ��� ا<�� �ع، وإذا �4 ��6ْ��8��ب أن ���ن  ،ه��ك 	�Iب  JT
9 ��-�� /�دئ ا���

��+ 	�Iب ��د ا&��Tء ��a� ��-,3ذا  . ="��0 أن ���ن �4S��8 6 ا�,"��7  ،ا���Iب ه� 

�� �،�9ا-" ا���Iب آ�ن ا<�� �ع ^��ً� ��أن و� آ,�I� �F A�  ،<�Bر ��,; ��,� ^,���ً   و

��ة ا<�� �ع ��8�� إ�+ 	� �iص�F . 

                                                           


�د ا<دار�� ،ط�وي 
�� �ن ا�0. د: ا	?" ) (١��� ���Q ا���8. ، ٤،ا<
� ا���"�  . ٢٥٥ص  ،
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��ة ا< .٣�F إ�+ أن WهB	 أن ���      J,ى، أ< وه�,Fة أه,4 وأ�,��F Q,��/,�أ دوام   �� �ع 9��,�رض 

��,+       ؛وا0b"ادٍ 
�" ا� "ا-. ا����� �8	�?�مٍ W,9"�� ع�, ��,�ة ا��F J,�/�8 j 
 �� R�H

 .�ء ا��@��ادة ا� �V"دة &�H أ���8Tر ذ�> 2�0�9 &� �ل ا�دارة

٤.      Q,,� ��� و^,,�� ا	�
�ده,,� ��,,+ b,,"ورة TH,,�ر c,,
�,,� آ,,�ن ا� #,,"ع F,,� أراد ���9,,. 

�2K  ،ا&��Tء Aز������T ذ�> � � أ J- ���� 2 ��زارة ا�K �ا���ل -J و��ب ا=�"اك 

�,6 إدارة ا�V�,�ى ا� I�M,�       ،�@��ا� �,T����,;، و L6 أ��� i7��6 و�� � �F وزت��إذا 

���;8 @�� ا��و�� إذا ��وزت  L�7 أ�� � i � �
 . ا�

Qً��O�:    �,�	�Kا� ���� Q �@9 ا��@�� �
�م رj�- ��@� ��7 ا� ?�ر�j�V8 L ^��وق ا���0ءات -J ا������

"#�
,��4 ا��0,�ءات،        ا -J ا����Sً" ة�� �,��� "i�,آ �,��Vا� Lا� ?,�ر� j�,V� 6�� أن  م ا� ;,���و

 : و-
� �Bات ا��"BM��، W�9 ا��"اءات ا���9

�� ا&i�,�م،     ا����,� ا��,J وردت ���S,� ا��0,�    إ5/�ت  .١c,
 6,� .,
إ5/,�ت �,�د   و ءات �8,� ا���

Lا� ?�ر� j�- "T�� J- Lا� ?�ر� . 

٢.         +,,���?"و-,,; �Q,,T ر7,,�� ا��@�,,� ���,,; و j�,,V� 0,,�ء�-,,� ا��0,,�ءات Q8�,,����8، وآ,,2 

 ًFو-; ر"?�cً������+ ه��� آ�" ا����دي 8��0 ر4F ا���0ء �  . 

٣. ��
,�م ا��0,�ء   و، وإ5/�ت ��د �9> ا&وراق، ���0ء�S ا4�F"9 ا&وراق ا� ��ن � 4,
 ،F"اءة ا

4S�8و����J ا���0ءات أو �
� 6� 6�"bا��� +�� . وا&
��ر و� �� ا���0ء 

٤. 
V���8 ا���0ءات �� ���,; و�,6 أ�T,�ء     �z و�F � ا��~��6 ا� e,Fy ا� 
,�م،   إ5/�ت  Q,�F��وا�

   ٍ�,Fو-,; وآ,2 ور"?�ه,AB ا�/��	,�ت -,J ا��,@2 ا� �,�      ��,+ أن e,/K9    ،ا��@�� ��+ ا���0ء و

<�B� . 

٥.  zٍ#ل آ2 آ�H اء" H ا��~=�" �8ا7"ة jٍ��I9 أو، Lٍ�^ 26 آ�"F J
�Q وzi Qb أ-  4�

Qْb��    ،;,���و�@,W إ5/,�ت آ,2 آ#,z أو ��H j��,I9,; دا7,"ة        �; 
�" �0���8ء وا��~=,�" 

Lا� ?�ر� j�- ��@� "T� 8 اء" H، cً�IV9 2 ا��ا7"ة ا�� "اءi�8ا ���Q ��8ن  . 


�z ا&ر�Fم  .٦V9 "ا���" H&�0 ���8/" ا
V  . 

٧. �,,T���,,; و�,,6 أ Q,,�F��ا��~=,,�"ات،ا� AB,,ه Q,,� � +,,��� �,,Q  ء ا��@�,,�  6,,���,,; و Q,,�F��وا�

���
��T" ا��@�� ��8 إ5/�ت آ�-� ا��0Mات ا� � +�� . أ��Tء ا��@�� 
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��j�- "T ا� ?�ر� .٨ +��
�cم >�8 ;��F�9 ��8 �8ت��ت � ��وب ا������آ ,�   ،9L���4 ا��~

      ",Kا&آ +,�� J��,�ا��,�م ا� J,- ا��,�م أو �V	 J- �8ت��ر��7 ا�� QF؛��     ;,����"ا �,�V� �, 8

�S8 ت ا��اردة����~���، ��M ب ا���ت ���8��F �S	~8و . 

ر-,,�ق ا��0,,�ءات و� �,,Q ا&وراق ا�S8 �,,^�M,,� وا� ?,,�ر�L ا��,,J وردت -�T� 8 �,,S,,"     إ .٩

4�

��V ؛ا� M�� ا��@�� � ��" ا� #�"��ت أو 	�7/; أو �"��7 ا�� �S?V�� <وذ� . 

�J ا��0,�ءات ��,+ ا��#,L ا�,Bي دو	,e 8,; ه,AB ا����,�ت          .١٠�
� 6� ���
�"ا��� ا�����ت ا� 

�S,� و   ،��� وروده���iأ ��c,
 6�� �,��8�c- �,S9�،       Q ا��~آ�  Q,�و��S�F,� ر7,�� ا��@�,� 

�S7�T��?,�ر�L ا��0,�ءات �8,� إS9�/5,        ،أ 2,i9,"د دا J,�ا�����ت ا� +��� -,J  آ � ����Fن 

� H ��M�W او9��4 � ���S إ�+ ���" ا� #�"��ت أو 	�7/; أو ر��7 ا�
�4  ،آ#�i Lص

 . 8~وراق ا���0ءات 
�ةًأُ ؛ا���ل

� ��S 8~آ �; -J ا�@��� ذا�S9، آ � �@W أن 9�4 ا��@�� .١١ �� W@� � آ��@� +  Lا� ?�ر� j�-

 :/�ع ا�J9ا9|


�د ا
�م �)�ل ا�*�Uءات ا���^�Tة 
9 ا���
�  -أ��q:ر�cا�� ��Z�)١(:   

    ",#� �,���Kا� ,�دة ا� J,- ��B�V����7 ا�cل ا��
�,Q رده,� إ�,+     �,�م -,�j ا��0,�ءات ا� �,~i"ة،    : "9

�8
�/��ده�أ^���S8 -�ر 9
"�" �@�� ا e/�"، د�Iا ا�Bه J- ء ا�داري�T
��� � ا� eT
- :  

��ء ��8 ا� ���د؛ن ا���0ء ا� �~i" ���إ" • +����,+ c,iف    �/Q ا�"-�  "i~� ل ا���0ء ا��/F إذ أن

8; ا��
�ء ا�راد6�9 أو �9ا-
S �،  آ6 �6 أرآ�ن ا��
� ا�داري، و	��J="وط ا� ���IF -�; إه�ار �"

����S، وه,J د�,�ة �#,"و�P 8#,"وط ��,�دة     ا�P"ح ا� ���IF و �F���ة إ�+ ا����   �,�Fy��,�ن  وa8

����م، -3ذا ��ء ا�W�0 ��8 -�ات ا� ���د ��9ن ا��   e,Fc9و ،�S,bت أ�"اBV��
��ة إ�+ ا�����F �F ا

6 9
�م -�H Jود ا���اj7 وا�
�ا	�6 � �S�- .ا�� WH�^ Q� ." 

��,,� -,,�j ا� ?,,�ر�L /,,�ع إ�,,"اءات9|إن ا���,,� -,,J ا�,,�� ��,,+ ا" • �,,�����J  ه,,+ =,,���� �,,
� 6�,,� 9

ا��0,,�ءات �,,TH 6,,�ر ���,,� -,,�j ا� ?,,�ر�J,,- L ا� ��,,� ا� �,,�د �,,�B>، وH�,,+ �0 ��,,�ا إ�,,+ أن   

��S,,� ا�دارة ، أو �9,,> ا��,,J ا  9/��S,,� ءات ا��,,J أ�,,aم ا�
,,�	�ن ا�دارة �8   ا��,,"اa��،    ,,
ً/P e,, 9 �,,F �

� ��F �S/2 اا� ���I�� �IFص  Lن ورود ا� ?�ر�� b �S8 �IF J�وا� ،��� ���د وا�#"وط ا���

                                                           


�c^.8ح ا���6 -�زي. د: ا	?"  )١( Q�"�  . ٩١، ص، 

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٣٤(  

�S��V� ؛ا� ��د  ��"
 .
�� � 8�IF�� ا���� ا��"اءات، و��l. ا�/�ب -J و�; آ2 َc
 2V6ْ، و�� 

����0ء ��+ أ
�س  4��
�� ،���ول 9�
�6 أ
��ر ا���0ءات ا�  ; �� ". ���ن �F و^2 إ�+ 


l ا��Z` -بZ١(%�ز ا�*���ت وإ �اءات ا�( :  

" ��,,M 4 ا�,,�
و�F,,�ه� ��8�,,@2 ا�M,,�ص  -,,"ز ���,,�ت آ,,J��,,�9Lٍ�,,^ 2 إدارة ا� #,,�"��ت أو ا�

�,��" إدارة ا� #,�"��ت أو رBS.     ��,7ا ا��@2 �9ر�� ا� ���IF و	��������8�Sت، و�@W أن �/�6 8 +��و


�J,T    ،ا أو -ci Jل ا�����6 ا������6 ��+ ا&آK" ���ر�� -�j ا� ?�ر�L ا����Vا�
�4 أن �"
2 -�رً� �,�

���S إ�+ ا�@�S ا����V ا� ;��
H�+ ����+ إ�"اء ا���V ا�J�V ا� ��0ب ��+ و�; ا��,"��،   ؛ �I�Mإر

9ُ ،�S8 �^�Mر�" ا��
���,"ض ��,+    ؛�ون � �Q ا�/��	�ت ��8�@2 ا� ,Bآ�ر أ�,�م آ,2 ���,�ٍ    و��� ورود ا��

e/ا� ��@� ."  

  : )٢(�*�Uءات �	��ا�ZWت و!�ى !o$��=�ا��
�35�U! 9! u3 ا�*���ت ا���3!� !� ا -ج


�	�ن -J ا� �دة ا��#"�96
�ل ا���7c ا���� ��B�V� :  

"          ،�,���,Q ا��0,�ءات �� �ا^,�Vت أو ا����,�ت ا�� �ذ �,��
8�0
,� ا����,�ت ا� � 6,� .
�@W ا���

         J,�Vا��?,"ي أو ا� ��V��,8 <,وذ� ،;,��أو  ،��8����,2 ا� � �,J   ،و��ى �l�� �,S� 7c,"ض ا� 8��0,� �,6 أ

�,6 ا�@S,�ت ا��H& ��,b�M,�م      ��8�@"�8 ا�� ��� �8�W ا&�Hال، وذ�> 8 �"-,� ا�@S,� ا�دار�,� أو 8,~ي�    

���" إدارة ا� #,�"��ت أو ر7,�� ا�
�,4 ا� M,�� أن ��IF�� .       Q,Tت وا� aا��ات�F	�ن �9?�4 ا� +��و

�ً�Fا�����ت أر +�� ً��",
 � )     �,IH�Vا� �,S@ة ���9 ,�ت ا��,��"ا Q,�(   �,S�� 2,
� 8/�,�ن  � d���,IV9 آ#,Vً ، و�"

�V"دا�S9 وا�l"ض ا�Bي  6��ُ ;��
�ار ا�� �� ا� �8��0"اد ="اء ا�أ�  . L�I و

�ُ �F �� j�b�9 W@ت    و��,��F�9م و�,�iوأ ��",
�6 أرF,�م  �S��� Qb؛� a� ��    م�,�ه,� و�T, �ن 

 ،�,,S8 �,,ال ��"ه�/�,,
9
,,�م ا�@S,,� ا�H�Vوذ�,, ا��,,�ر�� ا� �,,�J,,- e,,/�� 6 ا� ��IF,,�؛ �,,Q ذآ,," ا J,,�� < �,,I

 ،�SI�V8eٍF�8 آ�رB 2 ا���ر�� ا�/F �@�����8 ا-�ة إدارة ا� #�"��ت����, j �8را
,� ا��0,�ءات     آ,�فٍ  و

 .J- e ا� ��J- �IF ا� ���د ا� ��دور-Q ا���^��ت ا�cز�� ��@�� ا�/�@� -�� ا�����ت، ��+ �bء 	�

Q8�����8 ره��/�iا�����ت وا ��V8 م�
��S ا���V ا�J�V أن 9 +��� ، �Sوأن M9� ،وً�Fأر �S��� QT9و �

                                                           

ا���?,�4 ا�
,�	�	J �"ا08,� ا<��,aام ا�داري أ�,�م ��,�آ4 �@�,�        و ا��
,�د ا�دار�,�   ،ا� ���J إ8,"اه�4 ا� �@,J  : ا	?"  )١(
8,��
"ار        ٨٩/١٩٩٨ا��و��، ="ح �F	�ن ا� ���IFت وا� aا��ات  �,�B�V���7,� ا�cم ا��,�Hث أ�,H2 أ,� J- ;9c���9و

 4F٣٧٤ر  ���ة ا� ��رف، ١، ط�٢٠٠٨~#�� ��/0�  . ١٨٨، ص ٢٠٠٩
���ر��، ا�، 

�8.، ص. د: ا	?"  )٢( Q�"�  . ١١٤^cح ا���6 -�زي، 

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٣٥(  

9
"�ً"�aه�، �� �
"�� أi"ى؛  �S�� 2
�,;،       وا-�d او9"�� 6,�8�0
�S,� �� �ا^,�Vت � R,�H 6,� �@�����8 �

���,,ٍ�ا�و�/,,�6 8,,; 	�,,/� ا�@,,�دة   2,,�� �,,���  �,,S����9 4,,9 .إدارة "��,,� +,,��ا� #,,�"��ت أو ر7,,�� ا�
�,,4  و

��M 9َ,      ا� J,�ا� J,�Vا� � ,2 ا� �,VH 6� .
� V� 8,�ت ا� ��IF,�ت �8,� إJ,- �,S9�/5 ا��,@2       /�ً�, "د 9ِأن ���

"ٍ�"
��+ �@�� ا�/e، وآ�B> ا��~=�" أ��م آ9 2 �Sb"� 2/Fو <�B8 ص�Mا� ;�- ���V� ا� L� 4 ا�F"8 ."  


	� ا����Gرة ا��*�ة -ت ���Zا�*�وض ا� �:�Zd :  

�J ا    �,,,
��Hc?,,,�ت وا=,,,�"ا�Pت  Q,,,� ���,,,"وض F/,,,2 ا	
T,,,�ء 
,,,"��ن   R,,,�H �,,,�4 9,,,�و�6 


�	�ن -J ا� �دة ا���د�� وا��#"�6ا�	eI ؛ -
� )١(ا���0ءات�� ��B�V����7 ا�c +��:   

" ,,Vً����,,��" إدارة ا� #,,�"��ت  L,,���    +,,�� �,,��Vا��,,"وض ا� �,,�"V�8 ،;-إ=,,"ا e,,�9 ",,Kأو أآ �

�c5 6ث ^�ر، و���; أن ���� إ��ا�J- �S {ا< <�B� رة ا� ��ة� �
��aMا	,� ا� 
i 8    6�,�� �,�V," آ,2 �,�مٍ   

�J ا��"وض	��Sء �6 ا��V"��، و�9ون � �Q ا<�
�و�@,W أن 9,�4 ه,AB ا�� ��,�     . �Hc?�ت وا=�"ا�Pت 

eٍF2 وFأ J- 6� �8�0
,�     ؛�H�+ ����+ ا�/J- e ا� ��F �IF/2 ا	
�Tء ��ة 
"��ن ا��0,�ءات، و2, �9 

�
�6 ا6��5 �6 ا� "ا���6، و��V� � 8 QF�9 هAB ا� 8�0 ��"V�آ#�ف ا� +��م إ�+ �@�,�  45 9
� ،���"وض 

e/ا� ."  


cً ،�"د ��8 ا� ��� ا� ��j�V� 6 ا� ?�ر�eV��� >، L إ�+ أي ��0ء أو 2���9 -�;  . أ"��6  و�� آ�ن 


�م ا��0,�ء -,J 9,�ر�� 
,�j�,V� .8 ا� ?,      �  +,���,+ أن �"ا ،Lر و^,��; إ�,+ ر7,�� ا��@�,�       �ر��,-

Aو�9ر�� ورود ����8 ;��� ،و�,Q ذ�,>   .ا� �,~i"ة 4 ��رج -J آ#L ا��0,�ءات  I�V�، 5; وا��~=�" 

��ا-
� �@�� ا�/e ا��?" -J ا��@�وز �6 ا��~J- "�i ا���<ت ا��J 9,"د   ��8 ��M ز ���ز�" ا��@�

� ��S�- ،�S ا���0ءات ا� "
�� 08"�. ا�/"�� F/2 ا	� 6� Lا� ?�ر� j�- ��@� ء�S8ط أن ���ن و"#

��
/�ب �iر& "�i~�ا���0ء أن ���ن ا��,"ض ا� �,~   ا� WH�^ 6 إدارة�، j��,^ J,- "i ا�aMا	,�   

Lا� ?�ر� j�- ��@� ء�T
� �,Q ا&H,�ال �� ,c- .     2 �@,�ز F/��,;   ،أ�� إذا ورد ا���0ء ��8 ا	 J,-و

Lا� ?�ر� j�V� ء ا� ���د�S�	2 ا/F ��@�� 2I� ر ا��اردة �0���8ء��
  .8~ي J- �Vi ا&


��-3ن ا�I�i^ ،وه�Bا 	"ى أن دور �@�� -�j ا� ?�ر�L ه� دور إ��ادي، وJ�����8  . ب� �S . �Sو���


�S أن 9���I�i�8 Q ��/ص 	J- J7�S ��8 ا���<ت؛ 9� � ،�Q ذ�>H 6�آ,2   –آ � ذآ"	,�   –&ن 

d�-����2 9
,��4 ا��0,�ء -,J ا� ��,�د، و��,+ ا�� ,�ذج ا� �,�ة          ��0ء < ���ن ,K�� ��#"وط ا� 8��0,�، 

��اول J- �� أو ا� z#م ا����وإ��اع ا��~��6 ا� eFy،  ا���Vت، ��B>، و9
��4 ا�/��	�ت ا� �8��0، و
                                                           


�8. ، ص . د: ا	?"  )١( Q�"�  . ١١٤^cح ا���6 -�زي، 

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٣٦(  


�م ا���0ء ��" ��"وم �6 ا<=�"اك و��S أ�Tً. وهBا � 6	���H ا���0ء -J ذا9;�� أن 9�~آ� �6 أن 

 ,IF�� ا� J-     �,ذآ"ه ./,
 J,�ب ا��/,
�� �,�إ	 ,� �,�4   و� �ر
,� ا��@�,� �AB,S ا<�I�i^,�ت،     . � ا���

�,,T
8
,,"ارات إدار�,,� �@,,�ز ا�S�- 6,,�0,,� أ�,,�م ا�
T,,�ء ا�داري، و�� �S�,,
� �ر J,,- �,,�@8,,� ا���Fء ر

  . )١(��I�icص ا���8.

`N�Qا� �	Uا��  

  �d��[ ���ن %�� ا���cر:q %` ا��N�3ن ا�*�ا�`

      �
��Sم �@�� -�j ا� ?�ر�L و R�/	 6 9#ف��"V8 <وذ� ،JFن ا��"ا�	�
��J- �S9c �2 ا�

  :J9آ��

  ا��Zع ا�ول

q:ر�cن %�� ا����� ]���d  

�ّ8 �
�,6 ���9 ,�ت B,�V�9 ا��
,�د         � �,
��,��   ١رF,4  ا������,�  6 ا� #"ع ا��"اJ,- J,F ا� ,�دة ا���د

٢٠٠٨ �S��S�  :J9، و���ن آ��c��#9ت �@�ن -�j ا���0ءات و

Gً0/9,,� 8,,    9#,,�2،   :أو"� ",,�� �,,S��"آ,,a آ,,2 وزارة أو  J,,-زارة���،    j�,,V� ",,Kأو أآ �,,�aآ"� �,,�@�

�,��" أو ر7,��        ،ا���0ءات �6 ذوي ا�M/"ة وا<�I�iص 6,� ;,�V2 و��,
9 > L,��� �
�7"8

6�,,
��S�،     ,,�	�	�
�,,6 آ,,2 �,,6 ا�,,�وا7" ا� 2,,K � ���,,T�� وا� ���,,� وc��,,#9ت ا��
,,�د -�S,,�،   و

 ،��M� J�- L���
و���Hcو 6� ;�Vان و����� 2
  .)٢("ر < �

M�N�O�:   ,� ��8��ت ا�c��#�ا� J- ا���0ءات j�- ز 9#��2 �@�ن�@�   ",�� �,S��"0/9,� 8,�زارة  �زارة أو  

�,6  ) أوً<(� � ,� ه,� ��I,�ص ���,; -,J ا�/�,�       �6 هAB ا��@�ن و-ً
,  و��4 9#��2 آ2 �@�ٍ� ،ا� ����

  . هAB ا� �دة

Qً��O�:  2�#9،       4�,�Fإ J,- �, ?�� 4 أو ا� ��-?,�ت ��," ا��,�Fا� J- ���F��9 �S��"آJ-،   �,�a آ2  �,�@�، 

,,��S,,� ا����F,,� أو َ �,,
�7"86ْ ;,,��M�، 6,,� 6�,,�K � ���,,T�ا�
�	�	�,,� وا� ���,,� (ا<�I�i^,,�ت  و

                                                           

  . ٢٥٥، ص١٩٨٢ا����J- a ا�
�	�ن ا�داري، دار ا��V" ا��"J8، ا�
�ه"ة، : 
�� �ن �� � ا�0 �وي. د: ا	?"  )١(

�6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د : ا	?"  )٢( �
  . ���٢٠٠٨م  ١ر4F ا������� ا� �دة ا���د

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٣٧(  

�@�,� ا� ��-?,�     ،)وا����V وا�@S,� ا� �,���Vة   6,� 2,K ��,6       ،و ;,�Vان و���,�� 2,

,"ر < ��و

�Hc���J- �S ا�4��F أو ا� ��-?� ��" ا� ��? � -J إ4��F ؛ 6��� J�ا���0ءات ا� j�V8 م��
�� .  

ا���4��F�� ��8 أو ا� ��-?� ��," ا� ��? ,� -,J    �@�ز 9#��2 �@�ن -�j ا���0ءات -J ا��#��cت  :�را5ً*

4��Fإ،           J,- �,S���و��4 9#��2 آ2 �@�� �6 ه,AB ا��@,�ن ��,+ و-,. 	V,� ا��,"اءات ا� �I,�ص 

 4Fر ���  . �٢٠٠٨���  ���9١ �ت B�V�9 ا��
�د ا����

`N�Qع ا��Zا�  

  إ �اءات 
�[ ا�	���

V�9 2 ���9 �ت� J- Lا� ?�ر� j�- ��@� 2 ��١
�د ا������� رB� 4F ا�2K �9 إ�"اءات   ����

٢٠٠٨J9ا� J- �M��9و ، :  

Gً6 ا9| :أو�
"ر �@�� -�j ا���0ءات ا��~آ� � +��;��S� �
� �ر ���  :/�ع ا��"اءات ا������ 

و8 ��,,W و^,,I�  4?�,,� 2,,��وق ا� IM,,� �,,�ى ا�@S,,� ا� ���,,�،   إ�,,�اع ا��0,,�ءات -,,J ا  .١

6��M�	، �
�م ا���0ء أو َ�و����K��8 �V	�� ��ى ا�@�S ا� ����،  ،���M; 96ْ��4 إ�Hاه � إ�+ 


@�i 2ص J- �����ت ا����Q �9و�6 ا� ��� : 

 .و7�5
�Sور�S F آ � وردت -J  ،ا
4 ا� ���IF  . ت

�2 ا���0ء ا
4   . ث�H)4 ا���0ء��� . ��F�9;و ،و���ا	; ،�ا� �Mل ر
 �dو ،)

 . ووeF 9���4 ا���0ء�9ر��   . ج

�Q ا���0ء   . ح ��
 ).ن و��تإ(ا� "-
�ت ا��b-�� ا� "

و< 9
/,2 ا��0,�ءات ا� "
,�� -,J     ء ��8/"�,� ا� �,@2 وا�/"�,� ا��,"�Q،     �@�ز إر
,�ل ا��0,�   .٢

J	ا�/"�� ا����"و �Hب ا���0ء ا��ا��
�8
���Kء أ ،)��Hا��"ض ا��(  Aa,�a�9 4�� أن +�� ،

�,� �,�م و^,��; إ   �� J- ،JH Q�F��8 ���^أ �M��8    �,��� ا� �,S@�9^,��ت    �,+ ا� Q,-2 ر,/F


"ر ا��@�� 9�@�2 هAB ا���0ءات -J ا��@�H 2ل 9��� �Sو �@�� ا�����2،� +�� . 

٣.       6�,IF�� و�6 ا��,���,6 أ
, �ء و �,I�M� "�� �S���ت إ�+ أ�� ����< �@�ز إ��0ء أ�� 


"�� ا��"اءات ؛أو وآci 4S7cل -�"ة ا��cن +�� .وذ�> �� ��-?� 

٤. �IF�� ا� .�� ������م ا
�cم أي ��0ء ��8  . 

   

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٣٨(  

M�N�O�: ��+ 6� : رj�- ��@� ��7 ا���0ءات ا��~آ� 

��م �THر 4ST�8 ،و��د أ��Tء ا��@�� .١ ���H J-و،   �V�,8 6�V�� 6 ا������ 2 ا���lب 

� . ���M; 6ْا<�I�iص ���ده4 ر��7 ا�����F أو َ

٢. �IF�� ا� .�� ���� 2/F j�Vت ا� �8��0 �� ��� ا���a��� و ،�9-" آ�-� ا�   �,S� 2, ��9 J�ا�

 ������� �F����9-�"ه�ا�. 


,�و<ت ا���    .٣ ��8 �,^�Mت ا��,IF�� �� ا���0ءات j�- ��@� +��    �,S�
,�د  �و�,� L,��M 8 أ	�ا

��ت ��,,"ا��@a,,�S و�,,Mر�� ا��,,#�
	V�,,;،  ا��j�,,- e,,F ا��,,"وض ا���V,,� وا��@�ر�,,� -,,J  ،ا<

6���H" 8 �IF�� ء ا���K�
 .ا��~ه�2 ا�J�V وا� ���IF ا����� 08"ق ،�8

��+ أ���V ا���0ءات أ� �6 و��د ا&i��م ا� �bا��~آ .٤ ���J  و ا��#��,
 � �S��� �Q ا��"ي 

 .ا���0ءات

Qً��O�: ا���0ءات j�- ��@� Q �@9 )�IF�� 2 �9ر�� ��. ا�/F ���# ا� ( .�l� ا� ��د eFء ا���S�	ل ا�H

���  86ْ �ا-
� ر��7 ��S ا�����F أو َ��ا�� ا��وام ا�"
 J ����م ا����J، أو -�IF�� 8 J، ا� ;��M�

���J ا���0ءات أو  ،� ��� ا�j�V ا����J  /�="ةوذ�> � ؛ا�T�Fء ا����
� 6�و�T�8ر ا�"ا�/�6 


ً/�� <�B� ا� ��ن ا� ��د J- 6���M 4  ا�S��K ���ة < 9�@�وز 	@�ز ا�َ و��4 إ. � J- � S)�5 أ/٣c5ٍم��( ،

��T" ا��@�� �� ��J ن ���e/K. ا��@2 ا��Mص �IF�� ��8، وأ #~نو��4 ا�M9ذ �� ��aم 8 J-)١(: 

 .و��� ا� J- �8��0 و7�5. ا� ���IFا���0ءات ا��J �6 9"ا-. ���S ا��~����ت ا& .١

����� أا���0ءا .٢ �/�	 ��VM9 +��
�0ع �6 أي ا���0ءات ا&i"ى ا� 
�ت ا� /��� � ��/��,�  و 

�IF�� ا� J-. 

٣. 
�J   - ا و �aءًأ آcً - � ا���0ءات ا� ���� ����0ءات ا���8�,
�/��د ا��0,�ءات  ا
, و ،ا��0,�ءات � 

 4S� �
�� c,iل 8#"ط أت ا�� �IF�� ��8 �Fc	V��S، ذا - أ��Tً  او �aءًآcً أ - ا���8�
� ن ��9ن 

��ة 	�Vذ ا��cن �6 ا� ���IF، و    ,dدة ا��0,�ءات ا� ���,� آ���,��J     ��4 إ�,
� 6,� �S8��,^إ�,+ أ �

 .ا���0ءات

�,6 ا��,��H��6 ا���V,� و    ا���0ءات ا�/���� ����0ءات ا&^��� ا� �8��0 8#,"وط   .٤ �,IF�� ا� ���,�  ا�

�"ا�,�ة ذا 
 ��S8 e هAB اا���8
�، إ Q�ذا إ< إ ،ات ���8,� ي �0,�ء �,�م �,�از 9
,��4 أ    �#"وط، 

�"ا-
� ����0ءات ا&^��� ا� �8��0 e	آ�. 

                                                           

   .٢٠٠٨ ���م ١ ر4F ا������� ا��
�د B�V�9 ���9 �ت �6 ا���د
� ا� �دة: ا	?"  )١(

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٣٩(  

٥. �#8 �IF�� ا� J- 66 ا� #�رآ��IF�� ا� W�P ل�H J-   �-�,��6 ا�,� 4S9�0ءا� W�
 J 
2 ر

c��,� ��,. ا��,cن؛    ن �,6 ا� ��IF,� و  �ci 6ل ��ة ا��� 2,/F دة     إ�,�38 j�,Vم �@,�ن ا��,
ذ 9

8��^& �S���- ا���0ءات دون ABه�S، و/K9e  ،��@ا�� "T�� J- اءات"�  : J9آ��هAB ا�


�م ا��0,�ء أو وآ��,; ا�"
, J     . أ� 4
�,Q        ،ا ،;,�و���ا	,; ا����,2 داi,2 ا��,"اق أو �iر

<�B� ة��y ا��7�5. ا�. 

��د ا&وراق ا� ��ن ���S آ2 ��0ءٍ  . ب . 

�� وا�H ��bل آH 2> أو ��� أو =W0 أو إ�b-� أ  . تc� Qbو  J,- ورد j��I9 و

  . أ��Tء ا��@���ت ا� ��" �Q�F�9 Q ا�"��7 و��ول ا�� �

�,Q,�F�9 Q    ،ا�� �,�ت ا� �,�"   لوzi Qb أ-
,�@8 J	W, آ,2 -
,"ة ��," ��,�"ة 8@,�و         . ث

 .أ��Tء ا��@�� إزاءه�ر��7 و


�م ا��0,�ء ا��~آ� �6   . ج� Q�F�9     ،4 ا��0,�ء��,
��,+ آ,  و، و��,+ ا
,� �رة 9   6,� ��V,^ 2

��ول ا�� ��ت ا� ��"، ;�� �
 .وا� Hc. ا� "-

� -,,J ا��0,,�ء وا� Hc,,.  ا���V?,,�ت ا� �و	,,=,,�رة -,,J ا� �T,," إ�,,+ ا� Hc?,,�ت و ا�  . ح

;8 �^�Mا�. 

�,,Q ا��0,�ءات  ا�� ,,�ذج وا� @�,, �ت و9~=,�"    . خ �,,��
، وe,,�/K9 أو^,,�-�S ا� 00M,�ت ا� 

�Fر�Vا� �S9��c� .ا����� و

� �Q أوراق و  . د +����ول آ ��ت ا� ��" � 
�م ا��0,�ء  Q�F�9 ر��7 وأ��Tء ا��@�� 

 . M8 �S �i�4 ا��@��و

�,,�ت �,,4 9
,,�مْ ا�=,,�رة b�8,,�ح إ�,,+ أي ��8	,,�ت أ   . ذ����ا��,,W,,�0�� J  و ،�,,Q ا��0,,�ء و 

,,
�J ا��0,,�ءات   9�,,
�8 ��,,W ا����� ,,�ت إ�,,+  �S ��، 8    .7�,,5و^,,2 =,,"اء و �,,S�- �,, 

�IF�� ا�. 


�م ر��7 ا��@��، J�� � 8 ،��0ءاتا	��Sء � ��� -�j ا���8  :�را5ً*�: 

وا�=,,�رة -,,J ا� �T,," إ�,,+     ،ا� �ا^,,�Vت ا�IF��  �,,��V,,�6 وإ�,,cن أ
,,��ر �0,,�ءات ا�   .١

9~=,,�" ا�� ,,�ذج وا��0,,�ء وا� Hc,,. ا�J,,-   ،;,,8 �,,^�Mا� Hc?,,�ت أو ا���V?,,�ت ا� �و	,,�  

�,,Q ا��0,,�ءات �,,��
��S9,,� ا��Vرe,,�/K9� ،�,,F أو^,,و ،وا� @�,, �ت وا� 00M,,�ت ا� c�-�S و

� �,,��V,,^ Qت  +,,��� �,,Q ا��0,,�ءات M8,,�4 ا��@�,,�، وا��~=,,�"  +,,�� �S7�,,T��,,Q,,�F�9 Q أ

 . ^��Vت ��ول ا�� ��ت ا� ��" � 
�م ا���0ء

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٤٠(  

�,,�ت �,,4 9
,,�ا�=,,�رة b�8,,�ح إ�,,+ أي  .٢������,,���ات ا��0,,�ءات م��8ْ	,,�ت أو  J,,-، ,,S�- �,, 8 �

�IF�� و. و^2 ا�#"اء ��7�5. ا�    ,�; ا� �I,�ص  ��8 ا	��Sء � ��� -,�j ا��0,�ءات ��,+ ا��

���; -J هAB ا����� �ت، J9~� � 8 ��@م ر��7 ا���
� :  

��H,,�  و�,,�د ا���J,,- B,,�V ، وا� �ا^,,�Vت ا���V,,�،  إ�,,cن أ
,,��ر �0,,�ءات ا� ��IF,,�6    . أ

�0,,�ءا4S9،   ا J,,- ت آ ,,� وردت�,,	c��,,Q ا��~آ�,,� ��,,+ أن ا&
,,��ر وا� �ا^,,�Vت    �

 . ا� ���� �F���� ��b�i. وا�����2

�J ا��0,�ءات أو      ،��اد ��T" ا��@����4 إ  . ب�,
��6 ر��7 وأ�T,�ء ا��@�,� و ;��F�9و

6�"b4 ا���S��K �� 2 ا��@�� ، 6��Q ��8ن أ�� �Hc?�ت  . 

�� ا���0ءات أ  . ت�
� QF��M���+ ا��#,L  ه���و  j�Vا� ��� �4 ا���b"ون ��� إ�"اء 

 . ا� ��6

��T,"   ، اوأ�iً"  . ث �,��H9,�4 إ         ,�
j�,- �,�@�� 4 ا��0,�ءات و�"ا-
�S9,� إ�,+ �@�,� 2,���9 و9

�Q إ ،ا���0ءات<�B8 �F���ا� �S��cم ر��7 . 

�
�ci 6ل ا���Iص ا���8 �Hc	ا��0,�ءات إآ ,�ل        ، أ j�,- �,�@� ��7",� زت�,�ن ا����� ,�ت أ

�6 ا� ���V�8 6�V ا<�I�iصا���Iب ،  ,�ه,Bا  < ��M,.  و. ���M,;  ���6ْده4 ر��7 ا�@�S ا� ����Fة أو َ

���,��  و�F أ�0+ ا. ����� �@�� -�j ا���0ءا��� ���H �9ازن 6�8 اi���ر ا&��Tء و6�8 ا�I�iص و

>ً�@� �ً
i��,�ر �@�,�   ��B> آ�ن ��/Jl أن ��,�ن ا  � �ل ا��@�� �6 ا�"�8�F وا���0"ة؛وe�V9 أ ،� ��V��دوا

,,
�,,6 ا� �,,���" ا�����V,,� وا&j�,,-�,,�Fci ا��0,,�ءات و-ً �,,����,,6 8,,�ء  ؛� � �,,����ت  6����,,���8��/,,�ره4 

  �,IF�� ا� J,- اءات ا�دارة"�
,�F .8,� ��/�,+       &ن ا� ��,  ؛إ L,��� 2,�� 2,H يB,ا� L    L�,b "���,��

ا -���,. b,"رً  ا� ��L ا��,Lء،   أي < ���ن 8 ���ى(ا �IF�� ��8 و�S@8 ا�دارة b .��9"رً ،��Vءةا�

  ). �IF�� ��8 وا�دارة

و���ت yدارة 9 ��,> ا��,�J,- �0 ���9,� ا� �,     R,�H ا�  أن ا&^2 ا��,�م؛ إ�+  )١(وه��ك رأي �#�"

9#��2 �@�ن 	�Hc أن ا����� �ت ��9 ��+  ،و��J- 6 ا��"اق .وا���HcIت و9#��2 ا��@�ن و��l9"ه�

�S��S���ء ا�. )٢(-�j ا���0ءات و �FوJFا��"ا Q�"#�)٣(       4,� أن ا� #,"ع +,����8 رآ�> وL��,b �,�ل 

                                                           

����ى ا��"�,� ا<I�F,�د��، �"آ,a ا� #,"و��ت ا��و��,�،      : ا	?"  )١( ،�����-�� ا�V��د -J ا� ���IFت ا��� ،R� 
ر�� 
  . ٤ص، ٢٠٠٧

�JF�8 Q ا&	? �، ، ��
�6 آ"�4 �� �. د: ا	?"  )٢( � S�	ر�
��,Q  ���9 �ت ا� ���IF و��واه� -J ا��Qb ا��"اJF و"�
.8�
  . ١٠، ص

4  ��
�د ا�������ا�6 ���9 �ت B�V�9 ) ٦(	� ا� �دة : ا	?"  )٣(F١ر  ����٢٠٠٨ .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٤١(  

��+ رj�,- �,�@� ��7 ا��0,�ءات ا��~آ,� �,6      : "وذ�> 8
��;ا�� �ع وو��د ا��@��، 9#��2 وأه ��  ���ْ�

�,�م TH,�رA     ،و��د أ��Tء ا��@�� �,��H J,-6    ، و�V��, 6 ا�,�-,3ن أه �,�    ،�,�B> .". ..��,�� 2 ا��l,�ب 

���Q هBا ا���، � < S�����9ا��@�� و .V�الy
���,L ا��@�,� �,; ا��"�,� -,J      ه2  :وه�� � �6 أن ��Kر 

�6 هBا ا����ؤل �8��، 	@� ^��l ا��� �8/,�رة  ا���Tر إ�+ ا�� �ع ا��@�� أم ه� ��aم �T���8ر؟ ��


,� ذ�,>    ..."ا��~آ� �6 و��د أ��Tء ا��@��"-��ن أو&ن ا�,�� �@,W أن ��,�ن �l�,I8 ا��,aام،       ؛��," 

���,,L، و���,,; ا<��,,aام �T,,� ا��@�,, � ;,,�Vت و���,,/�8����,,�  9#,,��2 ا��@�,,�وآ,,W,,@� <�B أن �,,�4   .�8ا

�S7�,,T���,,aم   ،� ��,,+ ذ�,,>و���9ً
,, .و< �@,,�ز إ8,,�ا�4S إ< ��,,/�,,F W	�	J  ،أ L,,�� ل 8,,~ن ا��,,
� ���,,� ا�

�S�- ر�T���8ءً    ؛a,� �,�9 R,�H   ;,�Vم و���,S� 6,�9
,�م   .ا  �, ��,    ،وَ �,�y	 �,�	3-6ْ    2��,�9 ولy,� ح أن",�
� 

��+ ر��7 �@�� -�(����� ا��� �l�I��8 ا� ���� ����9 �S����9ا���0ءات و jع� ��وإ�aام أ�T,�ء   ،ا<

�� �ع8ا��@�� >�J	�	�
  . )١()؛ ���4 اآ� �ل ا���Iب ا�

��ت ا��@�� ،"
�TH ���} 4ر أ��Tء ا��@��آ � -��e أ��W ا��#"���ت 8� �� ،و��ى �F	�	�� ا

�IF�� م 9#��2 �@�ن ا���Hص �8 ،وأ�i ��@�وذ�,> &ه �,� إ�,"اءات ا� ��IF�� �     �,IF,�ت؛  و2��#9 

J�
ً  ا��,J  �#"وط �� وأ5"ه� ��+ اi���ر ا� ��-� و-ً
 ،ودوره� -J ا�	�Vق ا����/,���؛ و�S��,b ا�دارة 

إ< أن W,�9"�8 �,S��"H    ،�<=�"اك -J ا� ��M9 �,IF��ر ا&-"اد ا�9 6�B� 4S� j 8&ن ا�دارة H"ة -J أن 


��ة و-ً
ا���0ءات ��6 ="وط ;��b٢(� � � و( .  


��S ا���8
�وVا�راء ا� ����ci 6ل �"اBi~� 6 أن����6 ا� �ا� #"ع ا��"اJF 8 �  ، 	@� أ	; 

  .أBiت 8; أ��W ا��#"���ت ا&i"ى

`N�Qا� I
  ا��)

 �=	�
  �d��[ ���ن ا�)( و�cNم 

Fِ 6��J ا��0,�ءات،   �8وره� �6ا��J أj�- ��@� 2/ �S9Bi ا� ?�ر�L و��8 ا
�cم ا���0ءات �
�

2، 9
�,,�4 ا��l�,,0,,"ض درا
,,� و ؛ا�/,,S���H�,,�@� + e,,� إ�,,�,,�4 إ,,T-&4 و�ءات ���^,,�ل إ�,,+ ا��0,,�ء ا��,,
9

��,+ ا��"
,��،    ���B,8 ��^�9  �,F> إ�,+ ر7,�� �S,� ا���     �,
��,;  0,�ر ^,�WH ا��0,�ء وا�   وإ�i �ا- �,F��� .

                                                           


"ة ا�6 ) ٧(ا�/�� : ا	?"  )١(V�)٥ ( 6�١�6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا������� ر4F ) ٦/م(  ����٢٠٠٨ .  


�8.، ص. د: ا	?"  )٢( Q�"� ،� ����١١
�6 آ"�4  .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٤٢(  

�W��0 �-��ف 	
�4 هBا ا� /�R إ�+ 5c5ا��@��،  هAB &ه �� دورو  ،�,S��S�؛ �/��ن 9#��2 �@�� ا�/e و

J9آ��:  

� ا�ول	U9#��2 �@�: ا�� e/ين ا�"I ن ا��	�
  .و	?�م � �J- �S ا�

`N�Qا� �	Uن��@ 9#��2: ا�� JFن ا��"ا�	�
  .ا�/e و	?�م � �J- �S ا�

I��Qا� �	U/��  :ا����ا���^��ت ا���@�� e/ا�.  

� ا�ول	Uا��  

 �=	�
  ))١%` ا��N�3ن ا���Yي�d��[ ���ن ا�(( و�cNم 

"
8 e/9#�2 �@�� ا��� L��� 6� �I�M �0 ا���6 ا�����^" -��� و����� yار  ���T�ول و

�F���ا� ���/Pو-. أه �� و ��	�	�F2 �,�زارة ا� ���,�  . وK � e/ا� ��@� ���T� J- أن �#�"ك W@إذا و� ،

J�7�� � �
��وزت ا� Sً��� L6 أ��� iو�M ى ا���V6 إدارة ا��ا �,�وزت  إذ ،�I 8 @�� ا��و���، وآBا 

;��� L�7 أ�� � i � �
  . )٢(ا�

  e,,/ا� �,,�@� +,,
�� ���8را
,,� وا�����,,9   ،2���V,,#��,,Q ا� 
�"H,,�ت وا���^,,��ت ا��,,J   ا��,,"وض 


�I8 JT,�ده وJ���9 �8وره� ا��?" -��S. )٣(^�e إ���S �@�� ا�����2 وا��
��4أ�"�S9 و�9� ��؛ �، و��8ن 

��,+ 	   أ� �ل ا��@�� -c ��9ن  �,S� �,�a�� �

,/�2 ذ�,> أن 9
,�رن ا&
,��ر        .�,� ��0,.  ا���8 J,- �,�@و��

�,6 ا� ��IF,�6 أ^,��ب ا��0,�ءات ا&-T,2، وا&
,��ر ا��,��7ة -,J ا��,�ق          ���

,�اء ا� ���,� أو    ،ا� 

������ ا��
��4 و��� ا����H، -3ذا <e?H أن أ
��ر ��8 -
,"ات ��b,�ع ا� ��IF,�     ،ا&
�اق ا��Mر

�/
���� "��، j=" ا���0ء ا� WH�^ �F�� ا� Q� �S����9 �S�-)٤( .  

                                                           


,,��� ا�"�H. د: ا	?,,"  )١( �,, ��   �,,
�8
,,��ب ا� ��IF,,�ت -,,J 9#,,"���ت ا�,,�ول ا��"�8,,�، درا �,,F����� J	�	�,,
،ا��?,,�م ا�
  . ١٢٠ص ،���٢٠٠٧ ا����8ء ا�@���� ، ا� �^2،آ ،��#~ة ا� ��رف �8<
���ر�� ������9،


�8.، ص . د: ا	?"  )٢( Q�"�  . ١١٥^cح ا���6 -�زي، 

�F R�H ��9ن ذات ا��@��، وه�,� ��,�ن   ؛  �١٩٩٨���  ٨٩��F 6	�ن ا� ���IFت وا� aا��ات ر4F  ١١ا� �دة : ا	?"  )٣(
���aدو �Vو�� �S�، 2������ �9رة، ���H��8 ى"iو�9رة أ.  

إ-�,�ء إدارة   ،و-,J ذات ا� ��,+  . ١٠٠/٢/١٤، ��L ر4F ٤/٦/٢٠٠٣إ-��ء ا�@ ��� ا�� ���� ا��Iدر 8@���  :ا	?"  )٤(
����,�  ، 8٢٢/٣/٢٠٠٣��ر�� ، ٢٥/١/١٤٤٢��L  ،ا�V��ى ��زارة ا�aرا �, Sر إ���#��� ,�  ا�,�آ��ر  ا� ��#,�ر   :


�8.، ص �أ�8 ا�� Q�"� ،6��٢٨٨. ;
Vا� J- Q�
,�� �ن ا�0 ,�وي، ا&  . د :ورا  �,� ،٤ط،���
,�د ا<دار�,�   
,� ا���

,�8.، ص  Q�"�
,�8.، ص    . دو. ١٢٨ Q,�"� ،J,V�H ا��,/���    ا� ��#,�ر و. ٢١٩c,
 �, ����   ،ر-�,. �,
ا� �

  . ٨٨، ص ٢٠٠٢ا��� �� &��Hم �F	�ن ا� ���IFت وا� aا��ات ا�@��� و<�7�; ا�����B�V، دار ا���TS ا��"��8، 

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٤٣(  

�I�M,"ة �,Q �8,� أ^,��ب ا��0,�ءات ا�  �,aة ا� "=,��         �bو�V 8 ل�iر ا��@�� ا��"
9 �Fو

  ًcK,,� ،�S���,,�9 �,,�	����0,,�ءاV��8 4S9?,,�ت T�9,, 6 إ e,,	"�F6 ا,, �
,,"ات ا� ��IF,,� أو  8
/,,�ل - �,,�8 ،

   B,�V��2 وأ�5,�ء ا�/
��M�,� +,�H    ،����,�زل �,6 �9,> ا���V?,�ت و
,�/�S      ؛="و�SP أو أ
��ره� -J ا� �,�

    ًcهy,��6 ه,AB ا���اl�� .,7,�و  A�0ؤ��,Q ا� �,�WH�,^ �F ا��0,�ء          .��V,�ز   �,bو�V اء ا�",�آ ,� �S,� إ

�/��� ا���0ءات ا&i,"ى  2���6 9 b 2F&ا،           �,I

,�" ا��,�ق، وذ�,> 8 6,� +,��وآ,�ن ذ�,> ا��,�" أ

;T�VM�8 ;���F؛إ Q� W

��ا&
��ر ا����7ة  �����y ا� ���I�
S,�ء    .وV�8,� ا� �
F,�ام  إ -�8,.   -و���

�K,,2 ه,,AB ا��,,"اءات   +,,���,,Q ا� /,,�دئ ا����,,� �� ��IF,,�   ؛ا��@�,,�  �S,,b,,�   ،����ر�ا� ��- �S���,,
� J,,-و

�,,�   . )١(وا� �,,�واة aاءات ا��",,��,,6 ه,,AB ا� L,,#��� �,,

�,,� A�,,@9 ا�L��,,T، و -y �� ��0�,,��ا�",,S?9 

  �� 6��,,F��� ا� �,,Hل أcl�,,
�?,,�ه" ا ،",,i L��,,Tا� � �,,
>.   ًcهy,,� �F�,,� ض ا�",,� ",,/�� - ,,� دام ا


j�,,="���3- ،  ,,d وا�
/,,�ل b,, 6 ا� ��-�,,� H L,,I� 6 ا�,,����,, 	,,; ��,,�ن  zl,,Tم ا��,,��,,6 ذ�,,>  �  "K8,,~آ ;

  Aازa,,�8و�,,� ا������,,; أو �,,�م إS���H,,� و-,,. ا&    ،-إن �,,�ز ا���/�,,"   -و �,,IF�� ا� �,,��Hإ ",,�"

,,��ر و9

;b"� J- ��/K ت ا��V^6  وه .وا� �ا��,F��� ام إرادة ا�",�H4 ا�"�� ���,Q ا� /,�دئ ا����,�      ،Bا  4�
و��,�

��+ و�; ا��IMص �IF�� وا� �F�����)٢( .  

�
-��S أن 2��9 ا��"وض ا� "=��  ،آ � ��S ا
�� �ل ا��را
� وا�����2 ا��J أ�"9; ا��@�� ا���8

�,,����IIM,,� ��را
,,� =,,"وط ا����V,,� ا� ���,,� وا���V,,   ،إ�,,+ �@�,,� -" ",,^��� 4,,T9,, �� ا�وا� � ��,,���

 �F�� �� �
��ت ��F +2 ا���^2 إ��/
 J- ��@6 و���,I�M اء ا�"/Mرة ��8 ا��#�
و< 09/,.  . )٣(�� ا

��,+ ا��0,�ء ا&F,2        ، -,3 درا
� -��� أو 9
��4 د�F.، و-J ه,AB ا����,�   �,IF�� ء ا��,
ن ��@�,� أن R,�/9 إر

"ً�
  . ا

8�0
�S,,� �� �ا^,,�Vت وا�#,,"  ؛�@�,,� ا�/,,e درا
,,� ا��,,"وض ا���V,,�  آ ,,� 9�,,��+� 6,,� .,,
وط ����

�IF�� ا� �S
�
��+ أ �H,       .ا� 0"و	ة �@�ً",/M6 أه,2 ا�,�� و��@�� أن 2�#9 �6 6�8 أ��S7�,T أو ��"ه,� 

9
"�" �8���7 ا��را
� إ�+ �@�� ا�/e-���؛  Q-ا��"وض ور �
  . ��را

�6 ��8	,�ت و��,���ات   A9"ا ���J ا��"وض �
� 6� J-���9 و��@�� أن، ��
T,�ح �,� � ,�    وا

وذ�,> دون ا�c,iل y-�,��8    ��,� ا��
�,�4 ا�J,�V ا�,��F. ���,"وض،      J- �S���� � 8 إ�,"اء �   ؛�6 أ��ر -���

                                                           


,�8.، ص  ، ٤ط
,�� �ن ا�0 ,�وي،   .د: ا	?"  )١( Q,�"�J,��"�8 ا��, J	S@�� e,I,� ا� #,�"��       ٣٣آ,�B> ا� ,�دة   . ١٢٢
;b"���Vو�bت �Q ا� ���F 8#~ن  J- ل�iا�� .  


�8.، ص: ا	?"  )٢( Q�"� ،�H"ا� ���
 � ��١٢٥ .  

٨٩��F 6	�ن ا� ���IFت وا� aا��ات ر4F  ١٣ا� �دة : ا	?"  )٣(  ����١٩٩٨ .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٤٤(  

�J ا��"وضا�
� �٤٩٩ ا����� -,�P J,6 رF,4    وهBا �� eTF 8; ا� �� � ا�دار� .�V"ص وا� ��واة 6�8 

��ا^,�Vت      < 9�~ل �@�" ٦/١١/١٩٩٣ع ���� .ق�٣٥���  Q,bم و�,� 6,� e,/ا� � �,
�Fس  ، و)١("د�,
أ


,� إ": ذ�>�Fت -��� د�V^ا����+ أ
�س  �F���أن ���ن ا� W@� ;	،       8 �"-,� �@�,� -��,� ذات �S�,b4 و�,�


ً/P �8��0 ة �8&^��ف ا�"/i 6  ) ٣(� �� �دة,�
,�	�ن �9?,�4 ا�    � �,�B�V���7,� ا�cا�,�ات   ا�a ت وا��,IF�� 

�6 ، �١٩٨٣���  �I�٩در ��8
�	�ن ر4F ا e/~ل �@�� ا��م ا&^��ف< 9c�
&ن ذ�> ������� �@�,�   ؛ا

  ". أi"ى هJ �@�� ا<
�cم

      J,,- ت�V,,^وط وا� �ا",,#�� �,,V��M وا� �
و��,,+ ا��@�,,� أن IV���8 6�,,/9,,�2 ا��,,�-J أو�,,; ا�,,�

     ,,d��- �,,S��/F م�,,� 6,,� �,,
9#,,��2 ا��@�,,� وا�S,,^�I�i   و
,,�ف 	�,,"ض  . �ا��0,,�ءات ا��,,9 J�V,," ا��را

�S9�/�  :  آ � ��J ،ووا

  ا��Zع ا�ول

  �d��ـــــ[ ا�	��ــــــ�

�@,�ز ��@�,� ا�/,e    " �١٩٩٨���  ٨٩ ا� aا��ات ر4Fا� ���IFت و �F	�ن�6 ) ٢٣(دة ��9 ا� �

����� و�,�ى   ،أن �S�9 إ�+ �@�ن -"�
�6 6�8 أ��S7�T �8را
� ا���اJH ا�J- ���V ا���0ءات ا�  �S��#9

8�0
�S,,� ��#,,"وط ا� ���,,��، 
� وا� ���,,� وH�,,6 ا��,, �� -,,J =,,~ن . �,,6 =,,"وط ا����V,,� ا���V,,وآ,,Bا 8,,����

�J ا���0ءات�
�. ��6 أه2 ا�M/"ة،  9"ى 6ْو��@�� ا�/e أن ���T�� 4T9 �9> ا��@�ن َ 4S8"أ� �	���
ا<

9
�ر�" و	���7  ���"Vم ا��@�ن ا��
  . )٢("أ�S5��8 و�S9��^�9 إ�+ �@�� ا�/eو9

 � �
ا��
��"�,� �� ��IF,�ت ��,+ i �,�6     و�F أو�/e هAB ا� �دة 2�K 9 وزارة ا� ���� إذا زادت ا�

Sً��� Lأ�� +�� � �
�6 إدارة ا�V��ى ا� �I�M 8 @�� ا��و�� ��+ زادت ا� �T�، آ � أو�/e ا=�"اك 

  ;,��� L,5 ��7 أ�c5 .     ً���,^ e,/د �@�,� ا��,
و�T�8 >،   �,T,�ر ��,�وب وزارة ا� ���,�   � إو< ��,�ن ا	�

6��
  . )٣(إدارة ا�V��ى 8 @�� ا��و�� -J ا������6 ا���8

                                                           

٦/١١/١٩٩٣����  ،ع.ق �٣٥���  ٤٩٩-6�P J ر4�H 4F ا� �� � ا�دار�� ا����� : ا	?"  )١( .  

�@,,�ي. د: ا	?,,"  )٢( ،J��,,�� ، ٢٠٠٠ا��#,,"، ��,,�ن ذآ,," دون ، ا�@��,,� وا� aا�,,�ات ا� ��IF,,�ت F,,�	�ن ��,,+ ا�����,,. 
   . ١٦٦ص

)٣(   4Fن ر�	�
�,H 6,. ا���S,�ت ا����,� -,J       �4 ��,�دْ ) ا� �Jl(ا� ���IFت وا� aا��ات 8#~ن  �١٩٨٣��� �Hc�٩ أن ا�
    �,���,�م ا��
�,� 8,���?4 ا����.  ,,6 5َ,�
�ده,,� دون ا��
��,� 8,���?4 ا������,�        ،g4و�وF,� ذه/,,e   ،-,3ن �S,� أن Q,T9 	?,�م 

 J- ا� �� �ة �S���@8 Q�"#�ى وا���Vا� J �
� ���إ�,+ ^,�� <�7,� ه��,� ا� @� �,�ت       ٢٠/٣/١٩٨٥ا�@ ��� ا�� �

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٤٥(  

��+ أ	;  )٢٧(و �F	eI ا� �دة  ��B�V����7 ا�c6 ا��8
"ارٍ" e/�0  ���ن 9#��2 �@�ن ا��
 6�

�,,I�M د ا��,, ����,,;، ��,,�ب 6َْ�,, أو8"�7
,,� ر7,,�� ا�دارة ا� "آ�a,,� أو ر7,,�� ا�I,,�� ا� M,,��   ،ا< 

���" إدارة ا� #�"��ت ���T��,6 ذوي       ،و �,S��,6 داi,2 ا�@S,� أو �iر ",Kأو أآ J�- وب���ا�M/,"ة   و

و� 2K ��دارة ا� ���� وا�دارة ا�
�	�	�� S@��8,�  � ��0ب �9ر��ه� أو B�V�9ه�، -J ا&^��ف أو ا&� �ل ا

�F���ع ا��b���Q أه ��  4S9ا"/iء و�T�  ". ا�دار��، ��+ أن 9���
W و��L7 ا&

 J,,- �,,��� 2 وزارة ا�,,K � أن +,,��e,,/ن ن ا� ,,����ن ��8 ��-?,,�ت أو ا� ا� ,,��"و )١(�@,,�ن ا��,,/Fا"

�-��,�ن �K 9,2 وزارة ا� ���,�     ،و���8��l� �/,"ه,� �,6 ا�@S,�ت     .���8,; آ,2 �,�4S    6ْا� ����ن ���8زارات أو َ

 َ86ْ    ،<�B,� ;,8��9        �,I�M ى ا��,�Vء إدارة ا��,T��@�,� ا��و�,� أH,� أ 2,K � أن +,��،     J,- �S,��78,; ر���


8 �S���وهBا �� ذه/,e إ��S,� ا� �� ,� ا�دار�,�     . �	�ن �9?�4 ا� ���IFت وا� aا��اتا���ود ا� ��Iص 

 J- 4 ا�����Fا�6�0 ر J- �S �H٩٢٤  ���ق، �٦٦ ����٢٠/٧/١٩٩١ .  

`N�Qع ا��Zا�  

  اY�Tــ�ص ���ـــ� ا�)ـــ(

 Q @9 e/ا� ��@�-  �S���#9 W��8-    �,�	�	�
� ا�
,�رة -,J   ���,�ن �S,   ؛ا����^" ا���V,� وا� ���,� وا�


�ر	� وا� ��b�V 6�8 ا���0ءات��8 إ�"اء ا� ����9 أ-2T ا���0ءات، ، �0�

�,�ة T8,"ورة ا  و� �S|9  ع�,/

�0,�ء   ؛ا��"اءات وا�
�ا�� ا� ��دة 2,T-أ WH�^ ����9 +6 5َ,   .���^�ل إ�,�، -3	,; < �@,�ز �g4    AB,Sو

 ،�,,IF�� وط ا�",,= J,,- ا��@�,,� أن �9,,�ل �S,,T-ل ا��0,,�ءات أو ر�,,/F +,,��W,,�9"9 4,,5  ،و�
�I,," دوره,,� 

��6 ����0ء�
  . WH�^ ����9 أ-2T ا���0ءاتو ،ا� �

  : �8 أن 	���"ض ا��
�ط ا������ < ،و���P�H 8@�ا	W ا� ��bع

��@�� ا�/e ا
�/��د ا��0,�ء ا� 
,�م ��,+ ��," ا�� ,�ذج ا� M�,�م M8,�4 ا�@S,� ا�دار�,� وا� y=,"            :وGًأ

       ً��,
��,6 -,"د أو   ���; 4F"8 وF�� � ا�,K 6، وا<
,���Kء ا���H,� ه,� إذا آ,�ن ا��0,�ء  �   J,- آ�",=

                                                                                                                                                                                

��+ 9#��2 �@�� ا�/���S��8 e ،ا�� "ا	�� ا�@���ة eI	 J�وا�،     �,�	�	�
� 2K �دارة ا�V��ى �,6 ا����H,� ا� 4b دون
��#�رة – "�� . ��	�	�

� J ا�V��ى �6 ا�����H ا�� �����#�رة –ورا�Q ا�Tً� -��ى ا�@ ��� ا�� � "��.  

�ر ا�=�رة إ�,+ أن  �,���9	I,�ب    و9@. �١٩٩٨���  ٨٩��F 6	�ن ا� ���IFت وا� aا��ات ر4F ) ١٢(ا� �دة : ا	?"  )١(
 ِF 6,,�� K,,2 ا� ���,,� أو إدارة ا�V�,,�ى ا� I�M,,� ��,,�ن �8�W,, ا�
� ,,� ا��
��"�,,� � �b,,�ع ا� ��IF,,�      ا<=,,�"اك  2,,/

�Hا� 0"و ،�
�
�6,�0  ا�H,4 ا� �� ,� ا�دار�,� ا����,� -,J       :ا	?," . &	�S < ��9ن ��"و-,�  ؛< ��+ أ
�س ا�
� � ا��
 4F٩٢٤ر  ���ق�٦٦،  ����٢٠/٧/١٩٩١ ،��� �Sر إ���#�
�8.، ص .د : Q�"�
��ي،  LP��٣٠٠ .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٤٦(  

� �,Q ا&H,�ال �#,�"ط       �ء،-� �6 أن �
�م ��+ ا�� �ذج ا�M,�ص 8 
,�م ا��0,    ،ا��Mرج J,- ;,���


�م ا���0ء 8��اد 5 6 آ"ا
� ا�#"وط وا� �ا^�Vت�  . ��Fم 

M�N�O�: �ً�
��6 ا�������2@�� أن 9��/�� ا���0ء إذا آ�ن  6����Kل ذ�,> أن   ،� �6 أ�H ا&=�Mص ا�  ��

��+ أ	,;   �١٩٩٨���  ٨٩�6 ا�
�	�ن ر4F  )٣٩(ا� �دة  eTF"     ت�,S@��8 6�����,+ ا��,� ",?��

 ،ا��J 9�"ي ����S أ��Hم ا�
�	�ن ا��
�م B��8ات أو ���8ا
�0 �0�8ءات أو �"وض ���> ا�@S,�ت 

أو =,"اء  ، آ��"
,4 وا��I,��" و�,� � �S�5,�،     ��6 ه,Bا ا��?," < ��,"ي ��,+ =,"اء أ� ,�ل -��,�       

4S�� . )١(" ����I	e ذات ^�� �8&� �ل ا�إذا آ� ،أ� �ل -��� 

�0,,�ء �8,,� إ�,,"اء ا� b�V,,�� وا� 
�ر	,,� 8,,�6           2,,T-ا��0,,�ءات ���9,,� أ J,,- e,,/ا� �,,�@� J��,,�9

����,,I,,��-�� ��#,,"وط ا��٢(ا��0,,�ءات ا� ( .�َ J,,�ا� �,,S@ا� J,,ا� ,,�دة  وه J,,- ا� #,,"ع �,,Sإ�� �,,S١٢  6,,�

 4Fن ر�	�

,��0 ا�/,J,- e ا� ��IF,�ت     ،إ�,+ ��	,j�,- �,�@� W ا� ?,�ر�L      ،)ا� �J,l ( �١٩٨٣�,��   ٩ا�، 

���,,,; ا��0,,,�ء   �,,,
 ،وM9,,,�� ه,,,AB ا��@�,,,� 938 ,,,�م ا��,,,"اءات ا� yد�,,,� إ�,,,+ ���9,,,� ا�#,,,�M ا�,,,Bي �"

�,Q ه,Bا ا�#,�M أو       �I�iص ا��@�� -J هBا ا�#~ن 	J7�S، وا �,F���ى ا��,
 �,I�M �0 ا���و< 9 �> ا�

d�7�S	 ء��l�
�6 إ�"اء ا� ��IFا< �� .   

I��Qع ا��Zا�  

  وا )ــــــ�ت ا�	��ــــــ�

٢٨(9
JT ا� �دة          (@� +�� ;	~8 ��B�V����7 ا�c6 ا��  �,�"V�آ#�ف ا� �
8�0� 6��� ا�/e أن 9�~آ� 

���S,� أن 9/,�6        ،����0ءات ذاS9,�، و���S,� أن �V9,� ا����,�ت وا��V,�ت      W,@8,/��، و� �S,T�8 رن�,
و9

     J,,- ت�V,,^وط أو ا� �ا",,#�� �,,V��M وا� �
��,,+ آ#,,V9 L"�,,� ا��0,,�ءات أو�,,; ا�,,� J-�,,2 ا���,,IV���8

�S8 Bi&م ا��
,@i 2,�ص،      و��+ ا��@�� �9و�6 ���S9�#F ،ا���0ءات ا��J رأت  J,- e,/K� ",T�� J- �

"ً=y� "T� 6 ا��8�0
��S ��^2ا ���Sو9"ا-. أوراق ا� ���IF ^�رة � ��V� � 8 ��@6 ر��7 ا��� � . 

         �
��+ �@�� ا�/e ا<
�"=�د �8&5 �ن ا&�i"ة ا���8. ا�����,2  ) ٢٩(أو�/e ا� �دة و� ��7c6 ا��

,,d���� �,,S8,,d���,,Q ذآ,," 9,,�ر�� ا�����,,2، آ ,,� �@,,W     � أو �iر �,,�"V�ا� L,,#�8 ا&5 ,,�ن AB,,�8,,�ن ه W,,@و� ،�

                                                           


�8.، ص .د: ا	?" )١( Q�"�  . ١١٩^cح ا���6 -�زي، 

  . ٩٦، ص١٩٥٨، ١ط��
�د ا�دار��، -J اا��?"�� ا�����  ،H��6 درو�� ا� ��#�ر: ا	?" )٢(

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٤٧(  

 ,,Tًد أ��,,="�

,,��ر ا�ا<~8 �       AB,,ه +,,���,,�9. إدارة ا� #,,�"��ت ��,,����� ا��I,,�ل  +,,�� Q,,
�,,�ق، و�

  . ا&
��ر

   �,IF�� ء ا��,lا��@�,� إذا رأت إ� +��إ��دS9,� <رV9,�ع ا&
,��ر أن ��,�ن ذ�,> 8
,"ار ��,/W         ،و

cً�IV9"9 ا�@���ة، وأن �IF�� ة أوراق ا��l� ا� �IF�� أوراق ا� .- .  

�F Jة ه�Hة وا���F +��4 ا&^,��ف M 8,�زن ا�@S,� ا�دار�,�،     ��ة 9�,�� و�@H W��ب ا&
��ر 

 �I��i 6���ت�
�"ا��ة أ
��ر ا��
� ا&��/J و��Iر�L 2���9 ا�� �,�   ،� �Q ا� I"و-�ت وا�" Q�


� 6�8 ا���0ءات ؛و��"ه��Fد �	ر�
� 2 � 6� � +�H .  

ر �8&
,,��ر ا��,,�8
� و8~
,,��  أن �@�,,� ا�/,,J,,- e ا��0,,�ءات a,,��9م �8<
�"=,,�د   ،و��/,,�6 �,,6 ه,,Bا 

��H& �V��M,�م ا�
,�	�ن   ا���ق، -3ن �S9ارا"F e	اء آ�"�و�#,�"ك -,J ه,AB ا� V��M,�      .هJ أ�e�V هBا ا�

� �Q أ��Tء ا��@�� �l8" ا
���Kء   +,
�,Wء ه,Bا ا��,"اء ��,+ ا��@�,�      ؛ &ن ا� #,"ع F,� أ�   A",I
، و�,4 �

  . i"دون ا�/�� ا�

�,,�@� �,,S��� �,, ��9 J,,�ا� �,,
��	,,W 0,,�ءات وأ-T,,ا�/,,e ���^,,�ل إ�,,+ أF,,2 ا�� و�,,6 ا& 6,,� �S�


"ارات �@�� ا�/�e	�jb ا����وا���"، 
�ف 	/�6 ذ�>، � J	�	�
  :آ � ��L ،J ا�

Gً=���� �� 9�5 أا -أو	ءات وأ%+�U*ا� ]� :  

9
�م ����S ا� ���IF ا����� هJ أن 9�,��+ �@�,� ا�/,e ا��,"��j 6�,8 ا��0,�ءات        J�ا� �
�6 ا&


�,�ة      وآ ,� ذآ"	,� -,3ن   ، ا� �V��M و����9 أ-2T ه,AB ا��0,�ءات  �
,�J,- �S�0 ه,Bا ا�#,~ن ،    Q,�وه,J ا� "

  . ا��J- J7�S ����9 	��@� ا� ���IF ور
� ا���0ء


�م ����F��9 �S ا�دارة �Q ا&-"اد : ")١(و-J ذ�> 9
�ل ا� �� � ا�دار�� ا������ J�ا� �
�6 ا&

��/,�رات I 8 .,���9,���     أو ا����Sت �P 6"�. ا� ���IFت ا����� أو ا� ���� أن �Q,TM ه,Bا   > �,F���ا�

��+ ^�WH ا���0ء ا&ر��l�8 �i ،ا� "-. ا� ���� �IF�� ء ا��
����I ا�aMا	,�  ا��J- 2K �9 J إر W

i} ر�/����+ أي ا            �,��Vا�� R,�H 6,� 2,T-&ا �F�,� ر ا��,��iا J,- 9/,�و J,�ا� �,��Vا� ;���,I 8 اBوآ ،"

��j أي�",,9 J,,-,, ��، و�6 ا�,,�Hو �,,��V6 ه,,�6�9 ا�  ا�,,�6����,,I،  �,,�Q,,� �9 ا�دارة 8�,,��0 �9,,�ده� ا�
�ا

�/�أ ا� ��-�� وا� ��واة، ...ا� 
"رة -J هBا ا�#~ن ��أن هBا ا&Q,TM� ",�i    8َ�ْ�َ .و���4 ا� ���IFت ا���

                                                           

)١(   4F٢٨٨ا�6�0 ر  ���ق�٤،  ������ ا�����K، ا�@aء  ٩/٥/١٩٥٩�
  .٧٥٦، ص١٨ا� �
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)١٤٨(  


��د�،       J,- �,��� ���� ��2I �8 ��,� ا&وb,�ع ا<I�F,�د�� وا< �S���� ����. ���I 8 ا� "-.، و �S��


,,�م ا��0,,�ء ا�
�	� ا�,,�ول، و�,,6 ا&و�,,+ أه��,,�� �,,��Vا� ;,,���Vوآ ;�� ,,
 6,,�H,,�، و�	ا� ���,,� .  ;,,���Vا آB,,وآ

6�����S أن ��دع 9~ e/K�ا� JT�
� ;���
�ارA آ"ا
� ا�#,"وط، آT, �ن �@��,� ا��0,�ء      ،��9 �و6��9 

    ;8�,�H +,�� �,IF�� دة ا������; و����9 ا�دارة -���H J إ �
"� 6 � �
و^�ق ا���� -�;، و���B�V ا��

��6 إ�@�8;، وهBا آ�; cM8ف ا��~��6 ا��J7�Sإذا  2�	 �" .  

2T-&ا���0ء ا WH�^ e/3و��8 أن ��9د �@�� ا�- ،    �,F���9 أن �,I�M ,��0 ا��ا� +�� 6���� ;	

�M#ا ا�Bه Q�،  A",�� /�ل��و< 9 �> أن 9،           J,- .,ا�� �,S� أن +,��و�,� آ,�ن ��I,�ص -,J ا�#,"وط 

  . )١(ر-� أو F/�ل أي ��0ء دون إ�8اء ا&
/�ب

�,Q رأي ر7,�� ا�دارة ا� "آ�a,� أو        وأ�iً"ا، -3 �,S��/أو رأي أ�� e,/رأي �@�,� ا� L,��iإذا ا ;	

ر��7 ا� ���I ا� H ��M,�ل ا
,�/��د �8,� ا��0,�ءات أو ا��/,�ر ا��0,�ء أ^,�j ا��0,�ءات �ر
,�ء          

�,; أو إ�,"اء أو �,,�م إ�,"اء ا� �Vوb,� أو ��," ذ�,,>       �
� +,�� �,IF�� ,,��0    ،ا��ا� +,�� ",� -��,"ض ا&

d�7�S	 �S�- e/�� ة"=�/� +���@W إ5/�ت أو�; ا�cMف -,J  - إذا اL��i أ��Tء ا��@�� -J ا�"أي، أ�� .�ا&

 ،"T� �0 ا�ا���ذ�> �� J- 2IVو���ن ا��IF�� @� ا���	د � ��و-���H J ا<c�iف -,H �S� J�.   J. ا

  J,�Vا� �,�وب ا� Q���,�و8ً      ،ا�"أي  W,�0� ز �,"��7 ا��@�,� أن�,@�-} �  ",i    م إ�,+ ا� �,�وب ا&ول� ,T	c�

   ُ� �, Sرأ� .,V9د 8"أ�;، -,3ذا ا�="�
c�  ;,8 B,iyوإ ، �,V��iن ا،        �,Hأ j��",�� � S�,
��,+ ر�7 ",���,"ض ا&

  . ا�"أ��6

M�N�O�- ����3ارات ���� ا�)(ا��� `N�N�3ا� q :  

�,,6  ،ا�
,,"ارات ا��,,I9 J,,�ره� �@�,,� ا�/,,e  إنّ ",,/��9��,,IV� ارات ا�دار�,,� ا�",,
�,,6  )٢(F/�,,2 ا�

 �,

cً< ،وا��,,J �@,�ز ا�S�- 6,,�0,�   ،ا���,,
"... : )٣(و-,J ذ�,,> 9
,�ل ا� �� ,,� ا�دار�,� ا����,,�    .�,6 ا��
,,�  ا

�
�م ا�����L 6�8 ا��
� ا�Bي 9/"� J- a�� �ا� Jl/�� ،ا  ; ا�دارةB,8"ام ه� �S8 �S 9 J�اءات ا�"�و6�8 ا�

�
��	�d ؛أو A��� � Ì�S9 ،ا�� �
ن �,6 ه,AB ا��,"اءات    �، -,3 � أو إدار�d, ذ�> أ	; I8"ف ا��?" �6 آ�ن ا��

   �,I�M ,��0 ا�دار�,� ا��6 ا��4 8
"ار �� ��   ,
��Ii ;,� ، ;,9,��7 ا��
��,R,�H 6 آ�	,;     ؛"ار ا�داري و

                                                           

���� ،ق�١٣���  4�H٨١٢ ا� �� � ا�دار�� ا�����، ا�6�0 ر4F : ا	?"  )١( 4   ، ١/٢/٦٩,F,��   ٥٥٢ا�6,�0 ر�ق�١٤ ،
٢٧/١/٧٣ .  

�/�دئ ا�
�	�ن ا�داري،  �،�9-�. =��9. د: ا	?"  )٢(.8�
 Q�"�  . ٧٨١ص ،

�� ا�دار�,� ا����K,�   ، ٥/٤/١٩٧٥ق، ���� �١٧���  ٣٢٠، ٤٥٦ا����0ن رF � : ا	?"  )٣(�,
ا� "�,Q ا��,�8.،    -ا� �
  . ٧٥١ص
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Hً�I-إ  �,�a� ا� �,S96 إراد�8
I,� إH,�اث أ5,"           �8,�ءً  ،�  j76 وا��,�ا�	ا�,

�J,T ا� 8 �,�
,��S�0 ا��� +,��

�FJ	�	؛ 
ً�
�� �/��S�l ا�
�	�ن�9�� ���I � � .  ،ارات",
 ،وأن آ�	,9 e�J,- 4S, 6��,�9 ا��
,�     و�2K هAB ا�

;��,6 ا��
,�     ، -3و9���Sف إ9 � �,S���/P J,- د"V�9 �S	-  d�	�,�  ,dآ,�ن أو إدار� � �-   ;,�� 2,IV�96 5َ,  . و,�، g4و

 ً>c
�,
�اء -,J ا� ��IF,� أو ا� aا�,�ة    
,  ،وM9,�� �@�,� ا�/,e   . �@�ز �Bوي ا�#~ن ا��l���8 �S�- 6�0ء ا

وذ�,>   ؛� � ,� ر
, ; ا�
,�	�ن   و-ً
 ،�����6 أ-2T ا� ���6�IF أو ا� �aا���6 ؛�M9�8ذ �� ��aم �6 ا��"اءات


�/�="ة اJ- �S^�I�i ه,Bا ا�#,~ن  H�+ ����+ �����0 ا�دار�� ا� ��ط �S8 إ8"ام ا�� � .    <,= 6,�و�,�� 


,�L ا�/�,�ن      - aا�,�ة -,J-    ;,���/P J أن F"ار �@�� ا�/e 38ر
�ء ا� ���IF أو ا� �,� +,��F,"ار إداري   -

J7�S	ار ا�داري ؛"
��ت ا��
� ;� Q �@� ; ^�درً ؛إذ	آ� R�H 6�    �,I�M��S,� إدار�,�  6,�S� �, 8,�    ،ا 


�JT ا�
�	�ن 8 ���� �0�
 6�،   J	�	�,F a,آ"�8
�I إ�Hاث  j7؛وا���ا  ,
ً�
�9  �,��� ���,I � � .  ��,و�

إ	 ,� a,��9م H,�ل ا	I,"اف إرادS9,� إ�,+ إ8,"ام         ،ا��?" �6 أن ��S ا����F,� أJ- ��8 ا��<�� ��+ ^�ق هBا 

�Q ا� ���F أو ا� aا�� ا�Bي ����; �@�� ا� �F�����8 �
  . "/e، و��� ��S أن 9��/�ل A"�� ;8ا��

`N�Qا� �	Uا��  

  )١(و�cNم 
�	=� %` ا��N�3ن ا�*�ا�`) ا��
	�[(�d��[ ���ن ا�)( 

هBا �� و ه� إ�"اءا�S9؛��aا ��ه"�ً� �/J- e ا� ���IFت ا����� b �	ً����/" 9#��2 �@�ن ا          

و�@�� ا�/e هJ . إ�+ ا��� ��+ 9#��2 �@�ن ا�/e و����9 ا�S9�^�I�i و
�" ا�� �S�- 2 د-Q ا� #"ع

"Q�0T9 إدار�� ��@� ����� ��8��H ��� �8 م�
9 Jا���0ءات، وه J- e/ارات  ،�8 ��� ا�"F BM�9و

  .)٢("إدار��

��0ء ��8 إ�"اء ا� ��b�V و و9���+ �@�� ا�/J- e ا���0ءات ����9 2T-6�8أ �	ر�
 ا� 

5َ 6����; g4ا���0ءات ا� ���-�� �#"وط ا�0"ح، و ��
 - 2�IV���8 ا���-J  -و��+ ا��@�� أن 6�/9 . ا��"

�S��/F م�� 6� �
 .�-��d أو�; ا��
� وا� �V��M ��#"وط وا� �ا^�Vت -J ا���0ءات ا��9 J�V" ا��را

�S9�/�  :، آ � ��Jو
�ف 	�"ض  9#��2 ا��@�� ووا

   

                                                           

١)(   ً��-,J   "�@�,� ا�����,2  "�j�0,I  و�
�b،   ;,�8, 6 ا�
,�	�ن وا��,�اj7 ا� I,"��     ورد ه� �j�0I "ا�/e ��@�"ن 8~� 
��Fا��#"���ت ا��"ا.  

  .٢٦٠ا� "�Q ا���8.، ص ،�8 ا���2أ�/� ا�V��ح ^/"ي . د: ا	?"   ٢)(
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)١٥٠(  

�  ولا��Zع ا

  )ا��
	�[(�d��[ ���� ا�)( 


,,�د �,,6 ���9 ,,�ت B,,�V�9 ا ) ٧(� �,,�� ا� ,,�دة  9
,,��4 ا��0,,�ءات و-ً
,, �,,�4 9#,,��2 �@�,,� ���9,,2 و  ��

 4Fر ���و9
,��4  �����,2  �,�؛  �@�,6  آJ- 2�#9  ",K آ2 �F��9 �,S,� �@�,� أو أ   R�H  ؛ �٢٠٠٨���  ١ا����

    �,�	�	�
�,6         ،ا���0ءات �6 ا�@�ا	,W ا���V,� وا� ���,� وا� ;,�Vان و���,�� 2,
� > L,��� �,
و�9,�ن �7"8

�6 ذوي ا�M/"ة وا<�I�iص 6�
��S����" أو ر��7 ، 6�I�M 6 ا����V6 ا����د  ���T�4S�- � 8  ،و

J���
"ر ��@�� ،�F	�	J و��ci �Sل ا�V�"ة ا� ��دة -J أ�"  ،و�S�و��@�,� ا<
,���	�    .�2ا��#�و9 �رس 

�IF�� ة 08/��� ا�"/i ذات �IIM��وQTM9 �9^��ت هAB ا��@�ن إ�+ ��Iد�F ر��7 ��S@8،  �Sت 

�  . �H ;��M�W ا���HcIت ا� ���� ا� �� �ة &�"اض ا�����F 6ْا�����F أو َ

`N�Qع ا��Zا�  

  ) ا��
	�[(وا )�ت ���� ا�)( 

   :/�ع ا��"اءات ا���9ا9|��+ �@�� 2���9 ا���0ءات ���^�ل إ�+ أ-2T ا���0ءات و

١. �IF�� ات ا������ W� .ا
�/��د ا���0ءات ا��J �4 9"ا-. �S8 ا��~����ت ا&و��� ا� 8 �8��0 �


�0ع �6 أي� .٢� ��/������ أو  �/�	 ��VM9 +���6 ا���0ءات ا&i"ى  ا
�/��د ا���0ءات ا� /��� 

�IF�� ا� J- ���
�� ��. ا� ���IFوأي ��VM9 � و��م F/�ل أي V�9ٍ� ،ا� ��
�م ��8 � "���. 

٣.   d�",
��H,�  �، و�
,�م ا��
"�," ا��J7�,S إ�,+ ا�@S,� ا� W@�      ��8 �,��M إن 9�ــ4 � ��� 2���9 ا��0,�ءات 

�,,F���ا� �,,S����,,� ا� �,,�دة �,,6 ر7,,�� aة ا�",,�Vل ا�c,,i، ,,��ة 	V,,�ذ �0,,�ءات �,,b Q,,"ورة �"ا�,,�ة 

���  ذ�> �S���
� . 

٤.  �,,S������ رج ا��,,"اق�,,i +,,ل ا��0,,�ءات إ��,,
وإ	 ,,� ���,,�6 ��,,+ ا<
�#,,�ر��i 6,,�رج  ،< �@,,�ز إر

إ< إذا اP e,T�F/��,� ا�� ,2 ذ�,>      ،ا��"اق إر
�ل � 4S��K إ�+ ا��"اق ��"اء ا�����,2  ا� �0,�ب  

���زارة أو ر7,�� ا�@S,�ت    "0/9,� 8,  ا���,"   ا�@S,�  و�IHل ��ا-
,ـ� ا�,�ز�" ا� M,�� أو ر7,��    

��	,�  ��? ,� -,J إ�F,�4 أو �@�,� ا��
,�د ا� "آJ,- �,�a ا&       F,���4 وا� ��-?,�ت ��," ا�    ا����J- ���F ا&

���8��V�� �M ن ُ�ا���HcIت ا� �� �ة BS8ا ا��IMص، و�@W أ وH�W ،ا����� � @�� ا��زراء

�F���ا� �S� .ا&^��� ��ى 
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)١٥١(  

٥.    6� ,T9 ���H J- &ا��0,�ء        ا��0,�ء ا �V�,� 0,�ع
�����,� أو 8 /�,�  W,��8 ت�,T�VM9 J�,^،   4�,�

 .ا��
��4ا�� �ده� ��� ا�����2 و

�,�ول ا�� �,�ت     .٦ J,- ��/K ا� ��P���H>د ا� /��� ا��/�

,�م ا��0,�ء و     ��4 ا� 6,���,"  ا� �,�" ا� 
,�م 

�����اتا� J- �8��0  �	ر�
 .ا���0ءات ��� ا�����2 وا� 

��H,�ة    اH���ب أ
��ر � �Q ا .٧ �,
��,+ أ ��0,�ءات ��,+ أ ،      J��,
ن �,�� ���,; -,J ا����� ,�ت � 

IF�� ات ا������ 6 b ا���0ءات�. 

�Q ا���" ا� �ون �8&ر�Fم ���ل ��+ ا���" ا� �ون آ��8ً� .٨ ;-c�iا ���H J-،   "�,
 +��آ � ���ل 


"ةا��Vا� ��/���م ^��  ���H J- ة�H. 

-JV هAB ا����� ��9 آ�V,� �9,>    ؛ه� -J ا���0ء ا� 
�مء
�" إزا إذا وردت -
ــ"ة أو -
"ات �4 ��ونْ  .٩


"ات و��8ود ا�� ��ت ا� �و	Vة أو ا�"
V" ا�ا�����8 ��� #�� ��J ����0ء� إزاءه� . 

  :�l"ض ا���^2 إ�ــ+ ا���0ء ا&-�92T� ـ� ا��Tاz8 وا��"اءات ا�����ـ�  .١٠

 .�� آ�ن أوP~ ا���0ءات، H�+ ا
�/��د ا���0ء ��" ا� ���-J �� �ا^�Vت ا����V ا� �8��0  . أ

-J ا� 
�و<ت ا���8
� ا��, J	B,Vه�،   �ci 6ل 9@"�8 ا��و�� ��;  �ـ" ا��Lءا
�/��د ا� 
�ول �  . ب

 .� /�أ ��+ ا� @6�aS وا<
�#�ر��6و��I"ف هBا ا

���   . ت��M�8ت ا���ـ4 ا����

�F W	�	i� J,"  ا���Vءة ا� ���� �ci 6ل 9��� 6� �S���ا� �Iدق 

  .. ا���0ء
�� إذا �S�/�09 و7�5

 .ا� @Sـa أو ا<
�#�ري ciل ا����H@ـ4 ا<��aا��ت ا� ���� �� 
�ول أو   . ث

 .��aام 8 �ا��� ا�	@�ز وا�����4ا�
�رة ��+ ا<   . ج

�"ضٍ �6 ا�	@�زات ��� �ل ا���8
�  . حُ 2@
. 

�c(وا�
�رات ا�B�V��� ���V ا��
�  �9-" ا� �Sرات  . خ ��
 .)و-��� و���ات ��IIM9آ�ت ه��

� �ل ا� �@ــaة أو ا�  ���5 ^�درة �6 ا�@Sــ�ت ا�������F ا�������9~��� �8&  . د.  

١١. �,,��Vوض ا� ���,,� وا�",,��� j����,,�4 إ�0,,�ء واH��,,�ب 	�,,W ا��,," ;,,� �,, � �,,
-,,J ا����� ,,�ت  /,,�6، و-ً

�J ا���0ءات &�
 �    J��, وا� J,�Vا� j�,="�وا� ��b�V 2     �"اض ا�,I�9 J,�ر ا��0,�ءات ا��,��iوا

��+ أ

���� �6 ا���+ ا��ر��ت -J ا��"��� j�="�ا� ��� J�� وا� J�V. 

��Tء �@�,� 2,���9 ا��0,�ءات   -J ا�"أي 6�8 أ إذا ci 2IHفٌ .١٢،       J,- فc,Mا� ;,�-�@,e,�/K9 W أو

J7�Sا�� "�"
 .�4 ا� ��bع �6 ر��7 ��S ا�����Fو�� ،ا��

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٥٢(  

� ��� ا�����,2  .١٣ 6��,�ول �IV,2 0���8,�ءات آ�-,�      ،��8 ا<	��Sء  2      ،�,�?4�,^�V�ا� Q,� � ;,�- 6�,/9

�,,6 ا��,,  ، )إن و�,,�ت(�
,,� S8,,� وا��,,�ا�F  ا� �� 4��,,

�ر	,,� و9��,,Q إ�,,"اء  �,,�	�	�
�اJH ا���V,,� وا�

 .وا� ����

ً̂�@W أ .١٤ �i cً
H J7�Sا�� "T� 6 ا� T�� 4، � �،ن��
�Bآ" -�; ا
4 /�6 �9^�� �@�� ا�����2 وا��

8 ��,W ا�@,�ول ا   ;�����
�م ا���0ء ا� "=���H�� j و� � "ا-,. 8,; و�/�,� ا��0,�ء و� ��,; و�,�ة      

وآ,�ن �/�,� ا��0,�ء     .���S ا��@�� -J هAB ا���^��ا���B�V أو ا��@a�S �8&��م وا&
� ا��J ا
���ت إ

�,,6 ر7,,��   �,,�ود ا� 
/��,,� ����V,,� ا��b  ،�,,��� M,, 6 ا� ;,,��� Q,,�F���8,,� ا� ;,,M8��ر� ",,T� 4 ا��,,M�

 .وأ��Tء ا��@��

 .ء ا��ا�Hا���0، �8
���Kء أ
��ب �Q ا� "=��6�"اء ا���Vوض ��+ ا&
��ر � �Q إ .١٥

�J ا�      .١٦�,,
� 6,,��0,,�ءات ا� "=,,��6 وj��,,I9  ��@,,�ن ا�����,,2 ا
,,�� �ل ا�/��	,,�ت ا���V,,� ا� 8��0,,� 

�"ا��ة ��م ��از إ�b-� أو ا
�� �ل أي-ن و��ت إ -ا&�0iء  Q���,+ ا&   ،  "5y,9 ت�	ر  ��8��,


�J ا���0ءات�
� 6� ���
 .ا� 

�,,c 6ق ا��~���,,�ت ا&و��,,� �8,,�ءPً,,�@,,�ز �@S,,�ت ا����F,,� إ .١٧ W,,�P +,,��  > 6�B,,ا��0,,�ءات ا� J��,,
�

���F 4S/2 ا	��Sء 	�Vذ ا���0ءات��� 2 أ �IF�� ا� �
��8 ر-Q ا���^��ت �6 ا��@�,� ��,+   و ،ن 9"

و��4 ا<�V�Hظ -J آ,2 ا&H,�ال 8�~���,�ت ا� ��IF,�6      ،ن ��4 ا
���Iل ��ا-
� ر��7 ��S ا�����Fأ

���H�� 6��=" ث ا&وا27 ا�cKا�. 

�,6 ا�@S,�ت ا� ���,�      .١٨ �,IF�� ات ا������ J- �8��0 ت ا�@�ه"�� ا��	6 ^�� ^�ور ا�/���ا��~آ� 

���H2 ا�/F، �8�0ت اi �S�- � 8ت ا&و�������~���8 �^�Mن ا�� T�. 

9
�م �@�ن 2���9 ا���0ءات 8"- .١٩        �,F���ا� �,S�
,�� وا���H,� إ�,+ ر7,�� "���8 �,^�Mا���^��ت ا� Q

�F���اض ا�"�& ;� ���M ا� ��HcIا� W�H �S�- e/ا��� J� :J9، و����S أن 9"ا

و-���H J 9@�وز ��b,�ع ا�/,J,- e ا����F,�      ،ا���HcIت ا� ���� ا��F�����8 �^�Mات 9"ا�J  . أ

�F���ا� �S����9�V �@�� ا� ،^��Hc ر��7  ;���-�    �,�
�د ا� "آJ,- �,�a ا&��	,� ا���   �,�@ �

  �,��Hت ا&^���� &�,"اض ا��
) ١٤(�وز وc,iل �,�ة < 9�@,     ،ا��زراء <
���Iل ا� �ا-

�ً�� "#��6 �9ر�� إ���H ا� ��bع ����Sأر��8  �ً .   �d�� ,b ��,^�H �,
�,�م  ��,�   و��9 ا� �ا-

�JT هAB ا� �ة ��8 �S�- e/ا�. 

���; ا� ��Q�F��8 �IF ا��
� ciل ��ة  �6ْر�� 9/��� َ�F ��9"ارات ا� ���H	�B-ة �6 9  . ب �
"9 >

�) ١٤(9�@�وز ً�� "#��6 �9ر�� ا��/��� ���H��8أر��8  �ً      ،�,F���ا� �,S��I,�د�F ر7,��  ��8

 Q�6 8
"ار ا��IF�� �� ���Hإ=��ر 8
�� ا�IF�� �. 

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٥٣(  

�,Q,�F�9 6 ا��
,� c,iل ا� ,�ة ا� �I,�ص         . ت a7�Vا� �F�� ع ا�����
,"ة     -���H J اVا� J,- �,S���

�6 هBا ا�/��) ب(، "T8 ;� ارB	إ ;���9 �F���ا� �S�) ١٥(ورة Q�F�9 ا��
� ciل �ـ,ـ�ة  -��+ 

�ً�� "#� �� il�/9 6 �9ر����,6 ا���Q,�F  و-,��H J,� ر-T,; أو 	��5,    . �;ً�  ;   �,F���ا� �,S@�- ،

�,,6 ا� ,,�دة  ) أوً<(�	�	�,,� ا� �I,,�ص ���J,,- �,,S ا�/�,,�    �,,"اءات ا�
اM9,,�ذ ا�)١٦ (  AB,,6 ه,,�

  . ا����� �ت

�,Q ا�
,�	�ن ا� I,"ي -,J ا�/,J,- e ا� ��IF,�ت �,c,i 6ل �@��,�6             J,Fن ا��"ا�	�,
، و�F اV9. ا�

��, �,�@� 2	I,�ص     ٢٠٠٨�,��  �) ١(د ا� #"ع ا��"اJ- JF ���9 ,�ت B,�V�9 ا��
,�د ا������,� رF,4      وأ-"

�S8 �^�i ../
 ��� ��+ن 2���9 ا��"وض -J ا���0ءات 9�, ��/�6 ��� أن �@� ،�ci 6ل َ    �,� .,�/09 �, S

,,
) �٢٠٠٨�,,��  ١رF,,4 (ن ���9 ,,�ت B,,�V�9 ا��
,,�د ا������,,�   �; ا�دارة �,,6 إ�,,"اءات ا� ��IF,,�، وأ ر

+,,�� e,,I	" :  W,,	6 ا�@�ا,,�؛ )١(..."ا���V,,� وا� ���,,� وا�
�	�	�,,� 9#,,��2 �@�,,� أو أآK,," �����,,2 ا��0,,�ءات 

�9�W أن ��9ن ا�دارة H,"ة -,J اi��,�ر و
,��� ا�     ����ة ا����
�,� �,P ",�� �,F���،    4"�,. ا� ��IF,�ت    -��

�ْ,,��9  J,,T
S ,,� �@�,,� ا�����,,2 ه,,j�,,="9 J أ-R,,�H 2,,T رأ��,,� أن َ� c,,M8ف ذ�,,>؛	I,,�ص 9 ����",,#9

,,
��6، ا� �� j7? ,,� وا��,,�ا	6 وا&�	ا�,,

,,�رت ���,,; أ��,,W ا��#,,"���ت �,,R,,�H 6     .وH�W,, ا� �,,�وه,,Bا 


�,�  ،ا�I�iص ا��@�,� �8
I,�   وا&-,"اد ��,+ ا��,�اء؛   ��j ا�دارة 9�,�" -�,; ��,+ �Fا�,� وI� e�,b,       ة

6���

,�ر ���,; ا��#,"�Q ا��"اJ,F      . آ���V اH�"ام �/�أ ا� ��واة 6�8 ا� � �,� -ه�,�   -S ,� ا��@�,�   -َ  ؛وه,Bا 

��+ ا
�/��د ا "I�
8�0
� ��#"وط وا� �ا^,�Vت ا� IF�� ��8 �,8��0,�ت، و�,�� �,6      ا���" ���0ءات 9 

���Hا� �S
H، �� ��^��م ��8��^��، وا��
2,8 ه,J إ�,"اء �S 9,�ي      ،�,e ا�0M,�ة ا&�i,"ة F�����8,�    إ	 � 9

�IF�� اءات ا�"�  . b 6 إ

) �@,�ن -,�j ا� ?,�ر�L و�@,�ن 2,���9 ا��0,�ءات      (و	�Hc أن ا�دارة 9
�م 8�#,��2 ه,AB ا��@,�ن    

�,�M,= 6 إ�,+ {i,"        ون ا<�� �د ��+ ا��V,�ءة وا�M/,"ة؛ R,�H إ   د L,��M� ة",/Mءة وا��,Vى ا����,�� ،ن 

��S إدار�� إ�+  6� ��,�	4S �� �,�ن �,yهcً    ؛�آ,2 إ�,+ �8,� ا� ,��6�V ه,AB ا� S,�م      �F <�B,� �ُ  ،أi"ىو

d� ��d� ���9 ج�"M�ا� JK��H أو ،z
- �. J�����8و،   W,��ي اآBول ا��
-3ن i/"ة 4ST�8 < �9ازي i/"ة ا� 

9���. ��8 ���Sرات -J ا���Vوض أو ا���B�V، أو J- +�H ا<cPع ��+ ا�
�ا	�6 وا�� J�ت��� �ت ا��IF� .


�^�، إ�"اءات ا�دارة هAB و��9 ��. ا�T"ر 8,��دارة،  � � ��� ؛و��� �6 درا
� أو i/"ةإ�"اءات 

Wٍ	�� 6���	Wٍ .هBا  6���,��ى ا�� ,2    إن �,L,���،   ْ6,�� 4 �� �,�ء  F,� ���,"ض ا� �   {i"، و +,��&ن  ؛

                                                           


�8.، ٣د L�i ا�@/�ري، ا��
�د ا�دار��، ط��� . د: ا	?"  )١( Q�"�  . ٩٠، ص

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٥٤(  

����,�  S,� أن 9ُ,  و��� ،9#��2 �@�ن -�j و2,���9 ا��0,�ءات �9,� �,6 أو���,�ت ا�دارة -,J ه,Bا ا� @,�ل         J��

iا J- �Fواه� �م ود�4 ا� @H 8 � ��ازي �S7�T�  . )١(و���y���ر أ


/. أن ا� #"ع ا� I"ي آ�ن أآK" دJ- �F 9#��2 ا��@� � � ��M��	أه �,�  ن؛ و W�H <وذ�

 �IF����ci 6ل ا���Iص ا��J 49 ذآ"ه�  –و�F � آ2 – ،     �,�@� Q,� Lا� ?,�ر� j�,- �,�@� 2 � و�Hد 

 e/28 �@�� ا�����2(ا��
9 J��0ه,�  )ا���,6        دورً، وأ 2,
9 J,�ت ا��,IF�� ا� J,- e,/ا� J,- ا)   L,6 أ��,� i

Sً����d�"I� � .(zِ�� 4� JFا��"ا Q�"#�ا�  ��8 � ا� AB2 هK� Lا� ?�ر� j�- ��@م���S  �,دوره "I�Fا � 	إ ،

���6 ا�I�iص ر��7 ا��وهAB ا�َ + ا��~آ� �6 إآ �ل ا���Iب ا���دي،  � S��@،   d�,� .�,b ا وه� دور

-���L,F دوره,� ��,+ إ�,�اد      ،أ�� ���8�/� ��@�� 2���9 ا���0ءات. و���ود 538/�ت ���H ا���0ءات ا� �د��

، و��� هBا ا��"اء ا��J7�S ا� �T" ا��J7�S و�9^�� ا��@�� �8��ب 9"
�� ا� 
�و�� ��+ أ�H ا� 
�و��6

��@�� .e-c6 ا��J,�� 8 أن ا����� ,�ت 9"آ,e     ؛إ	 ,� ا���^,��  ا��
"�,"،   ���?," أن ا����� ,�ت �,M9 4,�لْ     و

"
  . � #"وع�" إ�+ ا�@�Sت ا�دار�� ا� ���� �8
��0 ا��

 e,,/ي 8�#,,���; ��@,,�ن ا�",,I ,,���� أن ا� #,,"ع ا��	٢(و( ,,
ً-���,,6 ا�,,�� آ,,�ن  ",,Kأآ ;����,,I8 �

��+  ا��"اJF؛ �S� �F ��a9 J�ت ا��IF�� ر أه �� ا��F ;	&);��� L�7 أ�� � i ي"I�(،  2K �38د�iل 

�,6 إدارة ا�V�,�ى؛    و�� زاد �6 هBا ا� ،�6 وزارة ا� ���� �,T�9
,��"ً   /�� 38دi,�ل   ,ً̂ "Hو ;,����,+  ا  �

��ال ا��و�� -,J ا� #,�ر�Q    ،^�� ا��"اءات ���^�ل إ�+ أ-2T ا�����7~8 �lوا� W�c�ا� ���H Q� و�

� MTذات ا� /��� ا� .   J,Fا��"ا Q�",#�ا� �,���,+ L,T� 4,�-    2��,#9ْ   ،أ   ً�,T�ا �,6 وزارة  �@,�ن ا�����,2 

و	Hc,� أن ا� #,"ع ا��"اd���",#9 �� .    J,F وهBا ��� 	
�Iً وزارة أi"ى H��F W � ا� /��، أو أ� ،ا� ����

����ن د���ر �"اJF )٣(� J �@�� ا� #�"��تا
���ث �@�� ����ة 9ُ 6�� i 6� 2
9 J�ورأ��. �� /��� ا� ��

�����W إ�b-� �@�ن ���� ��وذ�,> ��H38,� ه,AB ا� /,���      ،ة، وإ	 � JV��9 ���8@�ن ا� ��,�دة أ	; ��� 5 � 

�#,"ة   j ا� ?�ر�L و�@�� 2���9 ا���0ءات؛ إ�+ �@�� -� 6,� ��a9 > J�ة �� /��� ا��Hوا ��@� J- 2 ���

6��c�  . آ � -�2 ا��#"�Q ا� I"ي ،

   

                                                           

�6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا�������) ٧(	� ا� �دة : ا	?"  )١(  4F١ر  ����٢٠٠٨ .  


�8.، ص ، ر�4 ا��aاوي: ا	?"  )٢( Q�"�١٩٢ .  


"ة : ا	?"  )٣(Vا� �	٦( ( ���� ���٢٠٠٨�6 ا� �دة ا�"ا��8 �6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا����.  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٥٥(  

I��Qا� �	Uا��  

  ا�#	)�� �	��� ا�)(  ����Wتا�

�,6 ه,Bا ا� /�,R آ��V,� 9#,��2 و�S,�م �@�,�        6�/�0 ا&ول وأوJ- ���b ا� J	�Kا�     c,آ J,- e,/ا�

��,F 6,� ��,�ن     .، وإS���H,� إ�,+ ا� �,��F ا�a7�,V    "�إ�@�J" ,d�8، و{��� ا�/S�- e,�  ا��"اFا�
�	�	�6 ا� I"ي و

   �,IF�� ا� J,- e/ا�" d�/�,
�,� l�38,�ء ا� ��IF,�   ، وذ�,> إ "� �,7a@9 ا��    ، أو J��,
�0,�ءات أو  ا� 
,�د�" 6�,8 

 �bو�V 6 ا��,IF��� ا� Q�
�,�، -,3      ن آ�	,e �9,> ا�
,"ا   وإ. y ق ا��,
H 6 ,b J,,�/�� ه�ن ذ�,> <  رات ا�


ً�0����S,� �8,� ا�5,�ر   �، إ���ن  W9"�9ة، و����وه,Bا �,�    ،	 � �F ��9 ; ��8 ا��Tاz8 و��H �S<ت 


����و�; -J ا�V"وع ا�cKث ا������ 9ِ�ً�/� :  

  ا��Zع ا�ول

�Yء ا������fإ�  

���Sإ�"اءات ا� ��y9 > �IFدي ���^�ل إ�F 9"ى ا�دارة أن  ���lءه� -�; �+ ا��lوأن إ� ،

�� ��V���� ���I ا�����؛ ��B> أ��ز ا� #"ع ��دارة إ��lء  b"ار�IF��ٌ -�; إن 9"
�� ا� ، وأدارة

��� ا� ���H J- �IF<ت ���دة، �	 �� �S���ًHا"^ �S��� ��� 4� �� �S��، و���; .; ا�
�	�ن، و


�ف 	
� �S إJ�� �� +�:  

  :�	�U اbدارة %` إ��fء ا������Y ��5ءً 
	� lN -وGًأ

��+ أ	;  �١٩٩٨���  ٨٩��F 6	�ن ا� ���IFت وا� aا��ات ر4F ) ١٥(	eI ا� �دة "9ُ +l�

�S�- e/2 ا�/F �IF�� ا�J�l�
��lؤه� ، آ � �@�ز إ"، أو اeT�F ا� ���I ا����� ذ�>��� �S	d�7�S ، إذا ا

  :ا���9 �6 ا���<ت -J أي�

 .��8 ا���0ءات ا� ��/��ة إ< ��0ء وا�H و �4 �/َ.
�ى ��0ء و��H، أ إذا �4 �
�مْ .١

 .إذا ا"�F	e ا���0ءات آ��S أو V��8 �ST�8?�ت .٢

٣. ��"��
��+ ا�
� � ا�� ��a9 2F&ا���0ء ا � �F e	إذا آ�. 

�6 ا���7c ا�����B�V ) ٢٩(آ <�B	eI ا� �دة +��9ُ" :�
�	�ن ا� ���IFت وا� aا��ات  +l�

�I�M �0 ا���6 ا�� W/��8
"ار  �S�- e/2 ا�/F �IF�� ا�J�l�
�� �S	d�7�S ، إذا ا eT�Fأو إذا ا �

  ".ا� ���I ا����� ذ�>

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٥٦(  

�6 هAB ا���Iص أن ا� #"ع ا� I"ي �Hد ا���<ت ا���S�- 4�� J إ��lء ا� � 4SV	 �IF�

�� ه��lءو="وط ا� �S���� ه� و���S  ،� و��J8، وهAB ا���<ت ��J9ازي، آ��:  

 :        ا�|��ء ا�� �5`  - أ

�S�- e/2 ا�/Fو �Sة إ����؛ إذ < ���ل )١(أو�W ا� #"ع إ��lء ا� ���IF ��8 ا��#" ���S وا��

�Q اإ �
�� إ�+ �H<ت إ��lء ا� ���IF،8"ام ا���� �F ��و�F��� �  �F ا�Bي اi��ر9; �@�� ا�/e، إ< 

"I2 ا���/
 +���l+ ا� ��F �IF/2 ا�/�S�- e إذا �9ا-"ت إ�Hى ه�6�9 9ُ ،ذن؛ إ)٢(�Hده� ا� #"ع 

 :ا������6

�دة وا<
���lء �F ���ن �6 ا�  �،دارة ا<
���lء �6 ا� �� �IF	d�7�Sإذا رأت ا� :ا�
��� ا�و��

 ،����IF ا����� آ�
��� ����Iل ����S؛ &	; أو ���ن ا<
���lء �6 ا� �ا� 0"وJ- �H ا� ���IF ا���

إذا  - ه��  -وا� 
�Iد �8<
���lء  .ا� �I�M و��د و
��� أi"ى أ^����I �� j ا�������0 ا���F 9"ى 

�#�8;6�/9 إ��lء ا<�� �د ا� �IM أو & "i} W/
 .ي 

��N�Qا� ���
9
�رA ا�دارة إذا 6�/9 ��م ا�����  :ا� "�أن 9
�JT ا� ���I ا����� ذ�>، وه� أ

 �S��6 و j�^أ �IF�� ى ��" ا�"iأ ���
إ�+ ا� �اد ���bع ا���ر��، أو إذا رأت ��S ا�دارة أن و

����ن ا��B ؛)٣(ا� ���I ا���"H +��
�> < �@�ز ا<�V9ق  6�� 	�S 9�� ��0 إ��lء ا� ���IF، إذا أدارة 

��+ ا�دارة ��� و8 � أن ا� ���I ا����� آ� � �"	� و��P�0. )٤(هBا ا��. �6 ا�
�	�ن W@� <�B� ؛


�� � و��" �����8 �8�#�L أن ���ن ا�
"ار �/��d، أ��lء^�ار F"ار ا�إ �
، و ا<	�"اف� ��+ أ

 .)٥(داريو�8�F"� QTM9 ا�
�Tء ا�


��8; ا�I�iص 9
��"ي ��دارة و	�Hc أن ا<�I�iص ا� 
�� ا�Bي �iل ��دارة � ،�
إ8"ام ا��

�IF �"وف ���I 8 .���9 ا� "-. ا�دار�� أو 	; �F �/�و ��� ا�� �د ا� ��-J إ��lء ا� ���IF؛ &


. ا� cء�� ا�B�V��8 �^�M ا� #"وعi"ى 2I�9 8~و�; ا� ���� أو أ��ً�ا، �� -3ذا ����� ا<�I�iص 

                                                           

4  ١٩٦٠�6 -/"ا�"  ١٣دار�� ا����� 8��ر�� �4�H ا� �� � ا: ا	?"  )١(Fر ��T
���إا� #�ر  ،ق٤
��  ٢١٣-J ا� ;��: 

�٢.8ط  ،داري�ا��
� ا ،�� �د J �H .د Q�"�  .٤٣ص، ، 


�د ا&ا ،
�� �ن ا�0 �وي. د.أ: ا	?"  )٢(��� ��
� ا����   �,�/P ،�,8.، ص   ٢٠٠٥دار��,
 Q,�"� � ��#,�ر او. ٣٠٠، 

�د ا ،H��6 درو�� �/� ا���ل��� ��
�8. ،دار���ا��?"�� ا��� Q�"�  .١٢٠ص ،

  . ٢١٢ص ،��8.ا� "�Q ، ا��ر H��6 درو�� �/� ا���ل#ا� ��: ا	?"  )٣(


� J ا�V��ى وا��#"�Q 8 @�� ا��و��، -��ى ر4F : ا	?"  )٤(� �������١٩٥٤"  ٣١���� ، ٤٤-��ى ا�@ ��� ا�� � .  

6�/� ا�. د: ا	?"  )٥(�H ح��V، د�/�
�8.،داري�
�	�ن اا� ئ Q�"�  .٢٤٧ص ، 

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٥٧(  

�2K هAB ا&�Hال؛ �e��i <�B ا�أن Jl�9 ا� ���IF  دارةأ���S@� 6 ا� J-ً̂ �I�iدارة اd�"��
9 � J- �

��تإن وُ ،H�+ � �6 �9ارك �2K هAB ا�?"وف إ��lء ا� ���IF؛)١( J8��، و="وط ا���lء ا��

Jه �IF�� ��:  

- ،�S�- e/2 ا�/F <2 -� أن ���ن ذ�/F أن ذ�> ���ن ;
V6 ا���� و�"ى رأي  �S��- ؛ &نLا� ?�ر� j

� 2 �@�� ا�/e، -3ذا �8أت ا��@�� j�V8 ا� ?�ر�jI� c- ،L إه� إ< ا�/�ء  J-
ً�/09 �IF�� ء ا��l� �

 .)٢(�6�9�S ا������6

� و���/" ا���/�Pً"= W. ا �6 ا����0 ا� �I�Mن ���ن ^�درً�، وأ��lء ��/ً/�@W أن ���ن F"ار ا� -

d���=ار ا�"F ��I� ء��lإ� W9"�� ،��Vأ� ;Aء أ و ^�ور�l���8 ;�- 6�0از ا��� �V��M� W/�� م��

�@�� ا��و�� ��+ ا���; ا� /�J- 6 ا�
�	�ن)٣(. 

;
V6 ا�� W	����lء -J ه�6�9 �4 ��� ��+ b"ورة 9�F W�/"ار ا� ن ا� #"عأ )٤(و�"ى 


�	�نا �4 ��� ���; ا�� ����H e-�b�ًً ، و�B8> �"ى أن ا��F ��7c أ< -J ا���7c ا�����B�V، إا������6.  


"ة ا& )٥(�"ى 6ْن ه��ك َ�إ< أVا� J- �	 ة أن ا� #"ع"�i 6 ا� �دة�أن �#� F 2"ار ) ١٥(

����S؛ أي أن ا�ِ�
/�ب ا��J 8ُا���lء ��+ ا& JWٍ/�8 ء ���ن�l� d�V��9 و����.  

   : ��fء ا���ازياb  - ب

�6 ا����0 أ��ز ا� #"ع إ W/��8
"ار  �S�- e/��8 ا� �IF�� ء ا��l�ً��8ء �I�M ا�  +��

e/ا���<ت ا��9��9^�� �@�� ا� J- <وذ� ،:  

� �S�V��M ��#"وط إ< ��0ء  ��8 ا���0ءات ا� ��/��ة و �4 �/َ.أ :��ى 
�Uء و��g ذا �� :��3مْإ .١

 ،�HواBٍ���H ��-�� ا� +��9
�م  J�ه"ه� ا��� �IF�� ا� �
V9.  6��l+ ا&^2 أن 9ُ -3نّ، 5َg4و

                                                           

��ه" : ا	?"  )١( � ��
�8.، ،��8�6 ا���أا� ��#�ر ا��آ��ر  Q�"�  .٨٣٤ص 


�8. ي،دار�����F اا�و
�27  اد ا���0ر،y- .د: ا	?"  )٢( Q�"�  .٢٣٥ص، 

��د 	�Iر .د.أ: ا	?"  )٣( "8��، ��
�8.،، ٢ط ،ا� ���IFت ا��� Q�"� .١٨١ص 

��د 	�Iر. د.أ: ا	?"  )٤( "8���Q ا��� .8	V�;ا�  ،" .  


�H .8 �ي H�6 ا����Vوي، .د: ا	?"  )٥( Q�"�  .١٩١ص ،

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٥٨(  

� �IF�� دة ا������� 6� �SH"P)إ< أ)١ ،Hل ا���0ء ا���/F 6� � ;	 إذا �9ا-"ت ا�#"وط ��

����S ا ،ا������ eI	 J�٢٩(� �دة وا� (Jوه ،��B�V����7 ا�c6 ا��: 

�� ا��أ  - أ�H أن ��9ن �IF�� ح ا�"P دة��38 j �9 > 2 ��9 > 6 إن 5 � -��7ة 9ُو� +���دة "

،�SH"P "ً���� .^�WH هBا ا���0ء ا ��ىآ~ن ���ن ا�L�I ا� ��0ب 


أ  - بً8�0� ��H"ن ���ن ا���0ء ا����ا� R�H 6��"ى أن ا� #"ع �IF  6ْوه��ك َ� ،� ��#"وط 

/ً
����Bا، أ��ز . )٢(� �R�H 6 ا�
� � ا��
��"�� �� ���IF و��" ���l+ -�;8~ن ���ن ا���" 

��8  َ.و ���H/� 4، أ
�ى ��0ء و ذا �4 �
�مْا� #"ع إ��lء ا� ���IF ��8 ا�/�S�- e، إ

�� أوا���0ء ا����H إ< ��0ء وا�H، ��0ءات ا� ��/��ة إا�<�B؛ن ���ن آ IًF���ا � واHً�&ن 

ت � �S�V��M ��#"وط ا <
�/��د JF�8 ا���0ءا	?ً"ا؛ واj/^�ًH آ�B> ا�Bي 9
�م، وإ�� أ	; أ ه�

�S9�?V�9 6 5َ .أو���ا&^2 أن 9ُ ، -3نg4ّو 6� �SH"P دة��� �IF�� ا� +l� ،�� ء��K�
وا

��ز ا� #"ع F/�ل ا���0ءأ �I�M �0 ا���6 ا��8
"ار  ��H٣(ا��(. 

��ز ا� #أ: �	)=� �5
�cZتإذا ا���N( ا�*�Uءات آ	=� أو أ .٢�S�- e/��8 ا� �IF�� ء ا��lع إ�" .

�^�i ت�Pت ه�� ا=�"ا�?V����8 د�I
�6 ا�#"وط ا��J و�S��b ا�دارة،M9�� ،وا�  L  "/��9و

cً���9 6�IF�� 6 ا��8
"ار ��lء ا�� <�B	�Hc أن ا� #"ع أ��ز إ ؛)٤(�#"وط ا���0ء  �IF�� 

��M� W/�8 <ذ� Q���/J- W هAB ا�����، و�"،�IF�� ت �#"وط ا��?V��ا� ABه �V ��I� �8 أو

2��; ^��WH�^ ����9 �8 ا���0ء ا& � � ����ا��
��4 ا� ��ABS� J ا���V?�ت؛ F)٥(. 

٣. �
�ت ا����� ��� 2  :
9 ا����3 ا��wd ]��:�:�3:� إذا آ�N( ���� ا�*�Uء اV4 ا����
9 6 T�9 +�� 8



� أ��ز ا� #"ع إ. )٦(
��ر ا��اردة ��8@�ول� ��� ��ت ا� ��Iص ����S وا&09/�ً- �IF�� ء ا��l�

��+ ا&��ال ا�����؛ &ن ا� ���IF ه�� < y9دي إوذ�> J-، �ً�VH هAB ا����� � ���+ ا�l"ض ا� "

 �S�� +���6 ا�
� � ا��
��"�� ���" ا���ق وآ�ن 
�"F A"�ً/أ2F ا���0ءات 
�ً"ا، �I���8ل  �

                                                           

��2I�-،           �,S ا� �"اد : ا	?"   )١( ،"��,���� ���,
�P 6"�,. ا� ��IF,�ت ا����,� -,J ا�
,�	�ن ا��,���J، ر �F���د ا���
ا
  .١٥٩ص ،٢٠٠٥ا�/��ث وا��را
�ت ا��"��8، ا�
�ه"ة، 

  . ٣٠١ص ،ا� "�Q ا���8.، ٢٠٠٥طدار��، �
� ا����� -J ا��
�د ا&
�� �ن ا�0 �وي، ا. د.أ: "ا	?   )٢(


�2I�- ،.8 ا� �"اد، : ا	?"   )٣( Q�"�  .١٦١ص


�د ا&ا ،
�� �ن ا�0 �وي .د.أ : ا	?"   )٤(��� ��ا� ��#,�ر H�,�6   و. ٣٠١ص ،، ا� "�Q ا��,�8.  ٤دار��، ط�
� ا���
، دار�,� �ا��
,�د ا  ،
,��د ا�#,"�Fوي   .دو. ١٢٢ص ،ا��?"�� ا����� -J ا�����F، ا� "�Q ا��,�8.  ،درو�� �/� ا���ل

.8�
 Q�"�  . ٣٠٤ص ،
  . ١٢٢ص ا� ��#�ر H��6 درو�� �/� ا���ل، ا��?"�� ا����� -J ا�����F، ا� "�Q ا���8.،: ا	?"   )٥(


�2I�- ،.8 ا� �"اد: ا	?"   )٦( Q�"�  . ١٦٠ص ،

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٥٩(  

Hُ J�وا�Fَ 6���+ �@�� ا�/e أن 9��"=� �8&
��ر ا&. )١(/�2دت  W@� ،6 ه����i"ة ا���8. و

�S8 2��Q ا<
�"=�د أ ،� J ا��اJ�F و�S�Fوا��
��" ا�
 ،ا����Tً�~8 ق���ر ا���
وه��ك رأي . )٢(

;
V6 ا��و�� j ا�/  e	aْ@� 4� ;؛ &ا -J ا��#"�W�0�� Q ا� ���@��"ى أن ه��ك �IFرً )٣(

  .�+ ا���" ا��
��"ي��0ءات -J هAB ا�����؛ ���aول 8��A" إ2F ا��V 8وWH�^ �b أ

  :!��q ا����ع ا�*�ا�` !9 ا�f�bء !�أ

�� ا�
�	�ن ا����J ا�Bي �V اA�@9 ا��#"�Q ا� I"ي ا����J، أا��#"�Q ا��"اJF ا���Bi~� .8 �8 آ�ن

 4Fر ���، وا�Bي أ��S@� +0 �٢٠٠٨��� ) ١(^�ر ��8 ا<c�Hل �ci 6ل ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا����

�J ا���0ءاتا�دارة ا����0 38�
�
�l�، zء ا� ���IF دون ����9 - �IF�� ٤(و���د 5 6 ="اء و7�5. ا�(.  

��+ ذ�> إ��دة ا�       W9"�و� �IF�� 6 ا���9�cن  ��� ���� 6�
. إ�Hى ا���<ت ا���9:  

��0ء واci �Hل -�"ة و -�H Jا���0ءات ciل -�"ة ا��cن �6 ا� ���IF أ ذا �4 9
�مْإ .١ 4��
9 ��

��0ء،  6� "K4 أآ��
9 ���H J- ;	أ �?Hc� Q�
/�ً<ا��cن ا���8.، � �S�� �Hوآ�ن وا d��- �

dو�، و9@�ر� ;��/F 4��-2���9 ��� �8 "��ا���0ءات وا� ا����H. 

��0ء إذا 9@�وز �/�� أ .٢ 2T-،/� ا� ��دة�ا���0ءات ا�� J��
 �  J١٥وه % ���� M�ا� �V6 ا����

�AB�V�9 Q وا� �رج -��� 2���9 ا����V ا��M ���� �� #"وع a أو ا�� 2 ا��	ا� �زا J)0+ وأ. )٥�

���S ا�����F أو َ ��7"� ��HcIن ا��	�
 .�F ;��M/�ل ا���0ءات 6ْا�


�� إ ��drاءات ا� bا �(�dدة و�

oنb٦(ا(:  

�Q إ�cم ���M; �6ْزارة أو َ���ا
���Iل ��ا-
� ا��ز�" ا� M�� أو ر��7 ا�@�S ا� "�0/9 8  - أ ،

Hوأ W
 .)٧(��م ا����� �توزارة ا��z�0M وا����ون ا�	 ��B8 J7>، و����9 ��ة ا��cن 8 � ����

                                                           


�8.، ص�ا��
�د ا ،ا�#"�Fوي
��د . د: ا	?"   )١( Q�"�  . ٣٤٩دار��، 


�8.، ص، -�2I ا� �"اد: ا	?"   )٢( Q�"�١٦١ .  


,,�8. ،ا��?"�,,� ا����,,�، H�,,�6 درو�,,� �/,,� ا��,,�ل ا� ��#,,�ر : ا	?,,"   )٣( Q,,�"�وا� ��#,,�ر �/,,� ا� @�,,�  . ١٢٢ص ،
   .٧٥ص ، ١٩٧٥ ، دار ا��V" ا��"J8،١ط ،داري�-��ض، 	?"�� ا�@aاءات -J ا��
� ا

��ه" : ا	?"   )٤( � ��  . ٨٤٠ص ،ا� "�Q ا���8. ،�8 ا�����6أا� ��#�ر ا��آ��ر 


"ة ) ل(ا�/�� : ا	?"   )٥(V6 ا��)�
�6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا�������) ٤/م(�6 ) ا���د  4F١ر ���٢٠٠٨ � .  


"ة : ا	?"   )٦(Vا� �	)�ً���i ( 6��6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا�������) ٥/م( .  

�,�4 ا
��I,�ل    ،ا�,���ة ا� /�=,"ة و�,�م ورود ا��0,�ءات     وأو-���H J ا	��Sء ا� �ة ا� 
"رة ��l,. ا� ��IF,�   : ا	?"   )٧(

,/�  أ�,cن أو ا�,���ة �V�,"ة    �^���� ��+ 9 ��,� ا &ا� �ا-
� ا���و�,�م   ،
,/�ب W,�P ا�� ��,�   أ�,i،    j�,b�9 Q,"ى 

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٦٠(  

 .ا� ���IF ا���8
� �c8<�Bغ ا� ��6�IF ا� #�رآ�J- 6 إ  - ب

�Q ا�=�رة إ�+ ذ�> -J ا��cن ا�@��� إذا �c	�Sا�����2 ا����IF�� �� .8 ا� ��د إ��4 ا�� �د   - ت ،

�S9ذا ���ا� J- آ�ن. 

�cنإc8غ ا�@�Sت ا� ���� �b� 8ع إ��دة ا�  - ث. 

ا�cز�� -J ، وا�M9ذ ا��"اءات ول �� ���IFا� #�رآ� -J ا��cن ا&
/�ب ��م ا���"ي �6 أ  - ج

�S	~=. 


oن �	��ة ا���N�Q، ه[ !9: وه�� :�Qر �~ال            bدة ا�

�� إ �gء ا��ا�U*و% ا����9 �)�ل ا� `

  ؟ L��(� ���g ه[ ه��ك �Pوط !*���

�6 هBا ا����ؤل،             �8����> "= +��	; -J وط إ��دة ا��cن �� "ة ا��K	��؛ إذ أ�8 �6 ا���"ف 

�"ا��ة �� �~��J9� � ا���0ء ا��ا�H هAB ا����� Q� ،)١(:  

 .�0ء b 6 ا����V ا��اردة -J ا��0Mن ���ن �/�� ا��أ -


أ -ً8�0� .�Vت ا����V وا�#"وط ا� J- �8��0 إ�cن ا� ����IF �� �ا^ن ���ن 

��0ء -J ا� - 2T-ورود أ ���H J-J	�Kن ا�c��6 ا����V ا��اردة -J ا��0Mأ  "Kآ، Bٍ7���  4��

� ��9�V��9اءات ا�"���B�V�9 2 : "وزارة ا��z�0M وا����ون ا�	 �J7؛ <�M9ذ أ�H ا�~9 �
درا

،��i"ى ��� � /�� ا� B�V��� �IM ا� #�ر�Q ا&ا<
��Vدة �6 او ا� #"وع إ�+ ا���� ا�
�د

��F�� ا�، & ���� M�ا� �V6 وز��دة ا��� b �F�����0"اض ا�Mا� J- ا����� �� #"وع �Vا��� . J-و

���H ا� J- ل�/
���م 9
�م أي ��0ء J	�Kن ا�c� �K��Kن �� "ة ا�c���S ا�����F، إ�� ا� ��7"�- ،

�"ا��ة ا�����Fت ا� �� �ة ،
��ب B�V�9 ا��
�، أو ا�M9ذ �� ��aم ����l" أ)ا&�i"ة( Q�")٢( . 

                                                                                                                                                                                

��� درا
,� و2,���9 ا��0,�ءات    ����� ��/�0� �H�0ء وا�
,/�        ،ا�� �د ���و�TV,2 9 ��,� ا� ��IF,� أو ا�,���ة � ,�ة 
��+ �S��^�V9 �-��8&داري ا��ل ا�R�H �9"ض ا����� ��+ ا� � ؛i"ىأ ،
  :� ��J9و-ً
١. �,,IF�� ا� �,,M� �,, �-؛  W,,�0�� R,,�Hاأ �,,S�- ",,#	 J,,�ا� �V��,,I6 و5,,�7. ا��0/�,,� ��~آ�,,� �ن 9"-,,. ا�,,��,,cن 

�cن و�5�9
; �ا&��
�F�9 اض"�. 
��ة ا����-�,,��-� ,,� �M,,� ا�,,  .٢�،    ِF 6,,�/,,2 ا� @6�a,,S ا�,,6�B ا
,,�� �ا   �"-,,. ��S,,� ا
�#,,�Sد �8
,,�cم ا�,,���ات 

�,6 ا� @6�a,S أو      ؛ ا����ات و^�د�Fا ��+ ا<
�cم 6���/,2  ر-,�ق ر
,��� ا<��,Bار �,F 6ِ    إ��~آ�,� �,�د ا� ,�
6�aS@ 6  ،ا��B4، ا�S9��6 9
��4 ا���0ءات ا� 49�8��0 د�  . و�4 �� ���ا 


"ة ) و(ا�/��  	�: ا	?"   )١(V6 ا��)�ً

�د ( 6�٢٠٠٨�6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا������� ���� ) ٥/م(.  


"ة : ا	?"  ٢) (Vا� �	�8ً�(�
 ( 6�٢٠٠٨�6 ا����� �ت ا������ ���� ) ٥/م(.  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٦١(  

��iرات ���lء ا؛ &	; أ�0+ ��دارة ��ة ا و
��ً�آ�ن �� �دً أن !��q ا����ع ا�*�ا�`�� رأ:<

��0ءات أi"ى،�cنا� ���IF وإ��دة ا� +��ا ذF/�ل ا���0ء ا����H 8#"وط �����، أ�� إو ؛ ����Iل 

���� M�ا� �Vا��� �
  .زادت ا�
� � ا��M ���� �� #"وع، -�W�0 إ��دة درا

M�N�O�- دارة %` إbا �U	���f5 �Yء ا������f� lN:  

��+ ا���<ت ���cP��8 ا S��� �	 J�ً�ا�Hن ^"ا�	�
�8. ا�دارة -J إ��lء ا� ���IF،  � ا�

  ؟ ، ه2 ه� ��a7 أم ��" ���l�a7ء ا� ��J- �IF ��" هAB ا���<ت��Kر 
yال �Hل H. ا�دارة -J إ

;
Vا� J- ا� �دة أ )١(ه��ك رأي J- �S����6 ا�
) ٧(ن ا���<ت ا� ��Iص  4Fن ر�	�٢٣٦  ����

١٩٥٤ )Jl� ورد، )ا� �F 2�/
 +���0 9
��"�� -J ت �
ا� �Kل < ��+ ا��I"، -3ن �@�S ا�دارة 

�6 ا��/8"ام ا��
� أو ا���ول ��; و-ً
إ �S� اءى"�� � � ���� ��0ت 9�@�وز 	�0ق � 2 �@�� ا�/e،رات و

 �S
H � ��9و	د ا�دار�� دو�
��� ���� إ هBا �6 ا�
�ا�� ا����H �;���
�ل ا��آ��ر آ ،�+ ا��� � � 

، -���ن ��S 8"ا�;H. ا���"ر �6 ا��
� ��8 إ... إن ا� ���I ا����� �M9ل ا�دارة" :
�� �ن ا�0 �وي

  .)٢(..".�F��9 �Fت ��8 إذا �4 6ْ�9 8�ً"ا�; آ���6 �8ب أو�+ ��م إ

�  : c0ن أ^�ب ا��"اءات، ��l�2Kء ا� ���H/� �IF<ت ���S�- 4 إو��د  )٣(�"ى 6ْوه��ك َ

��V��M ��8 إ�"اءات و�bاz8 ا��#" �� .١���6 ا�# ؛�cن �6 ا� ���IFت ا��� ��9 R�H ت����

���S آ���V اH�"ام ا� /�دئ ا&و�F، -"اد �ً�ا�@�ه"�� ا� 
"رة �j��I ا�دارة وا& �I�
�
 J�ا� �

 ،���� 6�8 ا� ���6�IF؛ ���^�ل وهJ ا��c	�� وا� ��واة وH"�� ا� ��-�S� QTM9 ا� ���IF ا���

 R��8 ،ر��
��+ إ��Vل ��S ا�إ�+ أ	�W ا��"وض وا& W9"�� نc08 ا�#����ت ABS� دارة

 ،<�B8 JT
� j�"^ �	 +إ� ���H �8ون �IF�� 6 ا����م ����9ا��cن  <�Bآ�-��  وآ ��S�

�cنٍ��
��4 ا���0ءات �6 أول إ. 6 5َ��6 ا� ��IF، -3ن إه �ل ا�دارة �g4و "#�� J- ��� ا���
                                                           


,�د ا &ا، 
� �ن ا�0 �وي. د.أ: ا	?"   )١(��� ��٢٣٦�,6 ا�
,�	�ن   ) ٧(وا� ,�دة  . ٢٧٧ص،  ٤ط، دار�,� �
� ا���  �,�� �
١٩٥٤ J,,9ا� +,,���,,6 ر7,,�� ا� I,,��� �8,,� ا��#,," وF/,,2 ا�/,,S�- e,,� إذا  9" :9ُ,,��  W/,,���l,,+ ا� ��IF,,�ت 8
,,"ار 
�l�
إذا : �Hى ا���<ت ا�����,� إ��lء ا� ��J- �IF إ-�@�ز �"��7 ا� ���I ، أ�� -J ��" هAB ا����� .��� �S	J d�7�Sا

إذا و ،آK"ه,� V��8?,�ت  أإذا ا"�F	e, آ�S,� أو   ، و�0,�ء واH,�   <إ��8 ا���0ءات ا� ��/��ة  9
�م ��0ء و��H أو �4 �/َ.
�6 ا�
� � ا�����F&آ�	�F e � ا���0ء ا ��a9 2F."  


�د ا&ا ،
�� �ن ا�0 �وي. د.أ: ا	?"   )٢(��� ���٤ ط ،دار���
� ا��� ،.8�
 Q�  .٢٨٠ص ،"

���0 ا���� �V0I+: ا	?"   )٣( J��- #�ر��4      ،ا� ,Fن ر�	�,
��,��   ٨٩ا����ل ا�� ��� �� #�cت ا���=�� �,6 09/�,. ا�
09/�
�� �� (8#~ن ا� ���IFت وا� aا��ات  ١٩٩٨ �
داري �,c,i 6ل   ��"اءات ا���S8 " � J ا��
,� ا �ا2H وا"درا

�,, J ا�V�,,�ى وا��#,,"�Q و    ى دارات و�@,,�ن ا�V�,,�و إ-�,,�وى � �,,�� داري��H,,�م ��� ,,� ا�
T,,�ء ا  أوا�@ ��,,� ا�� �

  .٣١٩ص، ٢٠٠٦ ،)دار�� ا������وا� �� � ا

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٦٢(  

��د �"ات ا��#ا�@"ا�7 ا������ أو إ �S��V�"&6 ا���ن ��د ��" ���د "H +دي إ�y� ، 6�=�Mص 

�IF�� ا� J- ا<=�"اك�ا��. -J�����8-  J  - ، و��J0 ��@�� ا�/ceن، وc08 J�����8ن ا�

 .)١(��lء �9> ا� ���IFا���^�� 38

��2 ا	�
�د �@�� -�j او�6 هBا ا�
/�2 إذا رأت ��S ا�دارة 9~ .٢ J- 6 ا� ���د ا� ��د� Lر��? �

آ"ا
� ا�#"وط  �Fم 8#"اء �0i6ْر َ�ا� �#�ر �6 ا� ���IF، واI�F"ت ��+ إا��cن 

���j�- 2 ا� ?�ر�Lوا� �ا^�Vت وeF ا�ر��ء دون إ��دة ا�~6 9� . )٢(cن 


�S ا� ���IF أذا 6�/9 �6 إ .٣�
��+ أ eH"P J�ا� ���Vت ا��V^ا� �ا�S	 أو  �+ ا���عأ=�رت إ

����� أو ��ا^�Vت 0�9ا� �رد�6 أا�"4F ا��ارد -�F Jا47  ا�L�I أو ��c���+ و ذآ"ت  ./

 .إ��... � ��ا^�Vت ��^��ف ا� ��8��0	 �ذج �i^� أو ��م ذآ"ه� أ

���� 2���9 ا� ���IF إ�+ � �ر
�؛ ��l"ى أ	; < �8 �6 إ 6ْوه��ك َ �IF�� ز �ء ا��@� > R�H

�� �د أن ��9ل ا� ���IF ا�����0 ا� �I�M �8<< ���@�� ا�/e و ،�
6 ���� إ�+ � �ر� � ��وآ2 

��lء �j��I ا���م أن J^�9 �@�� ا�/e 38ذا �� 6�/9 أن ا<
� "ار -J ا� ���IF ����رض �Q ا/��; إا9|


� J ا�V��ى وا��#"�Qا� ���IF، وهBا �� أ� ���  .)٣(آ�9; ا�@ ��� ا����

�
;وه��ك رأي Vإ )٤(6 ا� �IF�� ء ا��lاءً�"ى إ�"� d�7��K�
�@�ز ��دارة أن Jl�9 ، < �ا

  :� -J ا������6 ا�J-Tً�6���9 ا���<ت ا���H Jده� ا�
�	�ن، وأ <ا� ���IF ��8 ا��cن ���S، إ

���S ا�  - أ e����� إدارة -J ا� ��م �9ا-" ا�#"وط ا��J أ�
، وهBا ���IF���S ���8�/� ����0ءات ا� 

J��/P "� .أ

��+ H. ا�دارة - ���H  - ب �IF�� وط ا�"= J- ا�ا��� �V��9 R�H ؛�IF�� ء ا��lإ� J اBS8 دارة

/F 6�Bا���0ءات ا� J��
� �S���ا J- .ا ا��Bد ه����+ هBا ا&
�س، و�Q و 4S9م �0�8ءا�
��ا ا��

H�+  ؛و8
"ار ��/W@� ، W أن ��Iر F"ار ا���lء �6 ا����0 ا� �I�M،و��+ آ�H 2ل .ا�#"ط
                                                           

4   ���,L -�,�ى ا  ، ٣١/١/١٩٩٨آ�9; -��ى ا��@�� ا��K	�� 8 @�� ا��و�� 8�,�رخ  أ�� : ا	?"   )١(,Fن ر��,
٣١/٢٩/٨٦٠ ،
��,�  إ�#�ر  �,S��: 08,��   . د �, ��
,�8.   ،داري�8,"ام ا��
,� ا  إا�@��,� -,J    ،ر�T,�ن  Q,�"�وا� ��#,�ر   .٢٤٠ص ،

���Iرأا��آ��ر  � H، ا��اتa ت وا��IF�� ا� J- ��� ت ا��c�# 8. ،ا��
 Q�"�  .٣٥٣ص ،
���Iرأا� ��#�ر ا��آ��ر : ا	?"   )٢( � H، .8�
 Q�"�  .٣٥٤ص، 

��,,,L( S �H٢١/٣/١٩٩٠,,,� ا�I,,,�در 8@��,,,� : ا	?,,,"   )٣(  4,,,F٥٤/١/٢٨٠ر( ، J,,,b�
�,,,�م �,,,�از ���9,,,2 : أوً<"وا�
 �,,�� �ر
,,� -,,J ا����,,� ا� �"وb,,�  إا� ��IF,,� ا��� +,,� .,,d�	�5� :   ,,l�9 ا����,,� أن AB,,ه J,,- �,,I�M ,,��0 ا��ز ���,,@�J 

�IF�� ن  ،ا��	�,
� �ر
� إذا �9-"ت ا�#"وط ا���S/�0�� J ا� J- ��� ح ا��"P ���9 45"،   ر�,#���,� ا� ��#,�ر    إ ;,��
���Iرأا��آ��ر  � H ،.8��ا� Q�  .٣٥٤ص ،ا� "

��د 	�Iر. د.أ: ا	?"   )٤( "8��، ��
�8، ٣ط ،ا� ���IFت ا��� Q�"�  .١٨٥ص ،.

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٦٣(  

�"اF/� ^�� هAB ا&
/�ب�� 6���� � ا�
�Tء ا�داري أآ�ت و.  �6 ا�
�Tء  J- ا ا�#"طBه

�S� 4�H;�- ء�� ،: "�IF�� وط ا�"= e� T9 ل �8ً�... إذا�/

��ة 8� e��� أن ا��زارة +��ا ��� 

��0ء أو أي ��0ء {i"، وأ 2FأS���I� J- A"/��9 �0ء��، 	V�� �V��9 �S�F J- .���8 �S/�ل أي 

"و�� ن هBا ا�#"ط �6 ا�#"وط ا� #
/�ب، -�3 دون إ�8اء ا&� أو ��l�d�7aء ا� ���IF آ��dأو إ

 .)١("وا�@�a7ة وا��ا�/� ا<H�"ام

  :أ!� %` ا����:� ا�*�ا�`


/. وأن أ="	� إ�+ أ W�ا��
�د ا������� ���� ���9 �ت ن ا��#"�Q ا��"اJF ا�@��� 8 �

Q� �9 ا�دارة 8���0 9
��"��  ،و�B8> .ي �Fٍ�، أ�0+ ا��. ��دارة �l�38ء ا� ���IF �8ون أ)٢(٢٠٠٨

��8 ��
�6 ا��
�ق ا� 
"رة، و�6 دون ا����� ���� ��lء و-ً
وا Jوه ،��
���Tت ا� ���I ا��� � �

���8
�؛  �S���d
H ره��/��
�� ا� 
"رة ���8�
�; ا�ا وا����زً ،دارة� �6 ا��
�ق ا&�M��9 �S�
� دارة و-ً

��"��
���+ ا� ���I  ~ن ا�
�	�ن و���9 �9; �4 ���د�8ْ ��ً . �"�8�F ا�
�Tء، ��+ أن � QTM9���S�0 ا��

�� �ن "اد ���I ��8 ا����� ه� b	; ُ�أ���K أو إ=�رة إ�+ 09/�
�ت �;، إ< أ 	; �T� 4"بْ، آ � أا���

����I ا�aMا	� ا�����، -3ن أي إ .�
�W ا���lءدارة9
�م �S8 ا� � ��ٍ� �ه�ار �� �ل ا���م �9�~8���� ، 

"�} �	 ;�V��M �.  


ً-�-��ن ا��� ؛ &��lء ا� ���IF �8ون 	�، إن ا�
�	�ن أ�0+ ا�دارة ا��. �38 ��
�ا�� ا���


ً�0���ء ،.-�� #"ع ا��"اJF 8 � أBi 8; ا� #"ع ا� I"ي؛ &ن B/Hا �� �~Bi ا� �، ���; إcPق ��" 

  .     آH "K/�� ور^�	� �6 ا��� ا��"اJFا��� أ

`N�Qع ا��Zا�  

  w�d$� !�3د:� ا������Y 9�5 !�3!` ا�*�Uءات 

إذا 9��وت ا&5 �ن 6�8 ��0ء أو ": ا���7c ا���BS� ��B�Vا ا�
�	�ن ��+ أ	; �6 ��9٦٨ ا� �دة 

"K�7 ا ،أآa@9 ز�@� ،�S���
� 6�8 �S��� إذا و�@�ز ذ�> أ�Tً ،إذا آ�ن -j��^ J ا�� �2 
�د�" ا� ��6 

"ً�
 2F&م ا���0ء ا�
�وذ�>  ،ا ���8ة ����ر�� < 9���
W و���H ا�� �S@��8 2 ا�دار���#�"ط ��دًا آ�ن 

                                                           


� &ا ،
�� �ن ا�0 �وي. د.أ��; ��� إوا� #�ر . ١٢ص ،ا���� ا���="ة �S �H٢٥/١٢/١٩٥٦ ا��Iدر -J : ا	?"  )١(

�د ا��� ��
�8.، ٤ط  ،دار���ا��� Q�"�  .٣١٢ص ،


"ة ) ل(	� ا�/�� : ا	?"  )٢(V6 ا��)d�	�5�( ����6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا���� ����M6 ا� �دة ا��،  4F١ر  ����٢٠٠٨.  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٦٤(  

 6�8 ��Fة ا��ا"�Vا� J- زن�M م �� ��6 ا�a�9 �� 2 آFأ +���WH�^ Q أ	�W ا���0ءات ا������  �F�����8

�JF�8 6 ا�� ��ت 2F&ا���0ء ا WH�^ Q�و��+ �@�� ا�/J- e هAB ا����� أن e/K9  .�9ر�JM ا���ر�� و


z ا<
�cSك-����6 ا�aM ��8 L�Iن و JF�/ه� ا�"�"
9 J")١( .  

 J- "د��
آ � �@�ز ���H �7a@9 9��وي ا&5 �ن 6�8 ا���0ءات، �@�a هBا ا��� �7a@9 ا� 

Tًد�" أ��

�ً"ا�  2F&ا���0ء ا WH�^ إذا آ�ن ���H J- دً ،ا���ا ���8ة ����ر�� < 9���
W و���H �#�"ط 

�WH�^ Q أ	�W ا���0ءات ا������ ��+ أ2F آ �� a�9م إذ �@� ا�� 2 ��8 "-.؛ �F���ا����� ا� ABه J- ز

 JF�8 6� 2F&ا���0ء ا WH�^ Q��� ا� "-. ciل ا�V�"ة ا��ا��F 6�8 �9ر�JM ا���ر��، �H ���

S�� �7، ا�� ��ت، وذ�> 8#"ط أ< ���ن ا�a@�از ا�����م  �Pا=�"ا �F ان�b���ع وأن ���ن 

�IF�� ا� cً8�F �<�B)٢( .  

38���	�� �7a@9 ا&داءات ��2 ا� ���IF؛ و�F أBi ا� #"ع -J آ�2ُ "I��6 -"	�� و - JV

� 2
��� �S�����	�� �7a@9 ا�داءات ا� �8��0؛� "I	�Hc و��د   �7a@�ا� ABه "S?9 6 أن� � R�H

6����H 6 b:  

Gًأو- �
9 %*[ ا�*�رضw�d$� ا ��dداءات ا��� :  

 .��9 J- ا����� ABه"�
 ����9 6�����IFت �9ر�� ا&^��ف  J- م ا���0ء�
�
��ت  ���H 

�6 ا&^��ف ا� ��0ب �9ر��ه� L�^. Q����I ���8�/� إ�+ هBا �6 ا���iل -J ا� ��F و�V�" ذ�> أ	; ا

�2K هBا ا�B��8 L�Iات،  +��وJ�����8 إذا 
�رت إ�"اءات ا� �� +�H �IF	�S���S، و49 ا�ر
�ء 

��+ �7a@9 ا&ي b ً�ن ذ�> ���0���0ء، -3ا ��IF�� 2 ا������Bٍ7 ،داءات  W���+ �@�� ا�/e  و���

J
��+ أ�H ا� ���- أن 9" �IF�� ضا�"� 2T-ن أ���
� 6 � 6�"i6 ا���ي Bا� L�Iود ا��H J- ،


�م ا���0ء� ;�� e�
)٣(.  

��8 ����/� و��6 ذ�> < ��0/. إ< ��+ ا� ���IFت ا��J ���ن ����S �9ر��ات -
z، أ

��، -�IF�� >ً�l= 3ت ا��J ���ن ����S أ����
�" أ�H ��8د ا� 
�و�� 6 ����9�
�م ا���0ء �، ن ا����ع 

                                                           

9
�28 وJ- .8�09 ا�I,����  : ا	?"  )١( J�ا� �دة ا� ABة ا&و�,   ه",
V6 ا� ,�دة    +ا�,�
,"ة       ٦٦Vا� �,��,6 ا��7c,� ا��,�8
�، وأ
  �,S�� ��	�Kا�–    ْ� ,T�� 4,� J,�ا� ,�دة   وا� �,	 �S٦٨      ,I	 �7,� ا�����,�، -�,�نc6 ا�,��S  J9��,2 ا��0,�ءات   : "آ,TV9و

�"اآa وه���ت ا��~ا 6� ���
�,  ،J ا� #��� 8
"ار �6 ا��ز�" ا� �S��Mه�2 ا� �  �S	� 5وت أ��9 +��Q    2,Fأ5 ,�ن أ
"ً�
8�0
� ��#"وط وا� �ا^�Vت، اا���0ءات � e	وآ� ."  


�8.، ا� ��#�ر ����ة -�j ا�/�ب: ا	?"  )٢( Q�"�  . و�� ��8ه� ١٩٨ص، 


"ة : ا	?"  )٣(V6 ا� �دة  ٤ا��٥٥  4Fن ر�	�
�� ��B�V����7 ا�c6 ا��٨٩  ����١٩٩٨ .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٦٥(  

��@W أً����أ��م  ��S ا�دارة ��9ن ���Bٍ7إن � �6 د�iل ا� �����8 �IF�BS� �/ا ا�/��، 28 < ���/" ا


�م ا���0ء �6 ����9 أ��+ إ: ��iر�6� ;�� e�
�� ا
�/��د �2K هBا ا���0ء، أو أن QT9 ��/�� ا�Bي 


�ر	� ��8; و6�8 
�7" ا���0ءات، -3ذا ر
e ا� ���IF وذ�> � �BSا ا�/�� -J ا���0ءات ا� 
/���؛-��  �

 ،;��� ��- 2Fس أ�
��+ أ �/
دون أن ���ن  ،�BSا ا�/�� -J ا���0ءات ا� 
/������/" أ	; ارJT9 ا� ��

  . �; H. ا� ��ز�� -J ذ�>

إ	 � �@� �/"رA وJ- ;� �H ر�/� ا� #"ع -J إ�@�د  ،8; ا� #"ع و	��
� أن هBا ا���4 ا�Bي أ9+

�M�
�د ا&�
�ول =�lل ا������L أ�aاء ا&داء -J 	�0ق ��aء إ�+  BV�� أن �S���/P +8~9 � 8ر J�ا� ،

"i}. 8 Biي أBا ا���4 ا�Bأن ه �	"��
9 J-و­J
0����d ; ا� #"ع ا� I"ي  J0�� ; أن	6 =~�ا، 

"ً�K6 ا�  �6 أن ��9ث آ�  . ا -J ا��اQF ا�� �JاH� �<ت 

M�N�O�- �  : داءات !
[ ا�����Z5 �Y*[ اbدارةw�d$� ا

QْT� 4� ي"I أن ا� #"ع ا� �Hc� dI	�ً��2 � �
" -�; إ���	�� �7a@9 ا&� ��داءات 

�6 	� ا� �دة ا� ���IF، إ< أن ذ�> � �6  ;�����
٨٩�6 ا�
�	�ن ر4F  ٣٧ا  �����9 �١٩٩٨ J�وا� ،

��+ أ	;" :� J�د ا��
��2 ا�� �7a@9 +ا�����2؛< �@�ز ا��@�ء إ� �I
���Vدي  �� �S هBا ا�
�	�ن 8

وb �	�ت ���Iص ����S -�;، و���+ ذ�> أ	;  �� وا��"اءات و��" ذ�> ��b 6اz8ا�#"وط وا�
�ا

 4Fن ر�	�
��2 ا��
�د ا���S �H J ا� �7a@9 +�٨٩ �6 ا��@�ء إ�  ����7  إذا �4 6ْ�9 �١٩٩٨a@�ا� ABه

;���Hأ +��8
�I ا�����2 " .  

داءات ��2 ا� ���IF � �6 أن 9��
. 2�V8 ا�دارة، -���H J ا����وي 6�8 و�F رأ��� �7a@9 ا&

ا ���8ة � إذا آ�ن ^�WH ا��"ض ا&2F �#�"ط ��دً�ءات، آ � أ	�S � �6 أن 9��
. أ�Tًأ5 �ن ا��0

 WH�^ +������ر�� < 9���
W و���H ا�� �S@��8 2 ا�دار��، ��+ أن ��4 ا�ر
�ء -J هAB ا����� 

�Q أ	�W ا���0ءات ا������، و��+ أ2F آ �� �� ��6 ا� �Mزن -J ا�V�"ة ا��ا��F 6�8 �9ر�JM ا���ر�� 

�JF�8 6 ا�� ��ت 2F&ا���0ء ا WH�^)١( .  

   

                                                           

�6 ا�
�	�ن ر4F  ٦٨ا� �دة : ا	?"  )١( ��B�V����7 ا�c6 ا��٨٩  ����١٩٩٨ .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٦٦(  

I��Qع ا��Zا�  

  ا��Zــــــ�وKــــــ�

��"�,,T�9 �,,�H"��"ا�,,J,,- W 9,,�ور S�ci,,� ا� �Vوb,,�ت 8,,�6 ا�دارة وا ،��,,/. ا��
,,� ا�داري 

�,,S�� �,,F���م إ. ا�a��,,�,,�+  و��9 J,,�ا�دار�,,� ا� �,,S@د�,,� 8,,�6 ا��/���,,"اء ه,,AB ا� �Vوb,,�ت و�,,�د ر�/,,� 

 �F�����  م ا��0,�ء�,
�� ,cً      و�,g4,5َ 6،  . و6�8  �,�� �,bو�V اء ا�",�
,�اء آ�	,e    ،� ��," -,"دي  إراد�d,  -,3ن إ

� 6���	W ا�0"ف ا�i"ا� /�درة  6���,+ أي�    .�	W ا�دارة أم  �,bو"V� ��~,�� �S	~8 ل�
 و< �@�ل ��

ع، ���,�  .ق�٣٧�,��   ٣٩٩٣ا����,� -,�P J,6 رF,4      وآeTF <�B ا� �� � ا�دار��. ��S � 4��8 ا�
�	�ن


,,�م ا��0,,�ء ا&F,,2    ؛ ٢١/١١/١٩٩٢� �,,bو�V� e,,/ز ا� #,,"ع ��@�,,� ا��,,�����V?,,�ت؛ � 
�,,"ن 8اR,,�H أ

 ،�ST�8 9; أو�?V�9 26 آ�
, ���aول ًV���,Q ا�#,"وط وا� �ا^,�Vت ا���V,�     ="ط ذ�> أن ���ن ا���0ء  �

�IF�� ��)١( .  

<�B8ا�0,"-�6           ،و �,
��ه"ه,� � ��,� �7��5,� رb,���7 9,�4 8 �ا- J,- �,�9 �,bو�V 3ن ا�-،   e,�و��


�V�9 �0"د �S8 ا��F���ا� J- �/أن ا�دارة8 ��+ {. دارة ا�"ا� "i ،       �0ت�,
 6,� ;,8 Q,� �9 �, �و4�"��,8 

��J- �S ا��
� ا�داري �F��� ا� �S���ا J- ��
��+ �9ازن ا� �Vو�bت ،وا "5y9 > �S	٢(إ< أ( .  

9
�مو9"�9ً/ �� +���@�ل ا��
� ا�داري  ،�  J- �bو�V م ا��SV��"V^�8  ,d��H; إ�"اءً –-3ن  �– 

�ٍV,,I8 L,,��M� > �ٍ,,�"ه���,,; إ�,,+   �,,Q ا� SV,,�م ا��,,�م �S,,�، وإ  ��ن آ,,�ن �� �,,SV 8 a,,�م i,,�ص � �,,6 إر

 ��
�� VI8ٍ�ا�0/��� ا�Bا��9 ���
� ا�داري آ�
��� �F	�	�� �S9ف إ�+ �9
�. ا� ���I ا����
  . أ

 W@2،     و��,IV�ة 8,/�� ا�",
Vا� AB,/�6 ه	6   أن � ,�F +,إ� �S ,�
��ه�,�   ا�
�,4 ا&ول  :و	 2 ,#� ،

  . ا� �Vو�bت -J ا��
� ا�داري�H<ت و-J ا�
�4 ا��K	J 	/�6 وL�"�9 ا� �Vو�bت، 

Gًت -أو�Kو�Zم ا���=Z!)٣(:  


"ة، Vا� ABول ه����
 6�,�0
ا&و�,+ L,�"�9 ا� �Vوb,�ت و�8,�ن ���^,"ه�، 4,5        :و	
� �S إ�+  	

  :-J ا��
�0 ا��K	��، آ��J9 	/�6 أه �� ا� �Vو�bت

                                                           

٢١/١١/١٩٩٢���� ، ع.ق �٣٧���  ٣٩٩٣ا� �� � ا�دار�� ا����� -6�P J ر4F : ا	?"  )١( .  

�/� ا� �: ا	?"  )٢( � Hأ � ���"��H ا� �Vو�bت -J ا��
�د ا�دار��،  ،�4.8�
 Q�"�  . ٥٩، ص

�/� ا��L�0، ا���?�4 ا�
�	�	�V �� Jو�bت -J ا��
�د ا�دار�. د: ا	?"  )٣( L��	 L�0ا�� �/�
�ر	�( �� �
ر
,���   ،)درا
��� �l8اد، Aدآ��را�� ،٢٠٠٦ .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٦٧(  

  : q:�*d ا���Zو�Kت -١

��,,�   ا� �VوJ,,- �,,b ا��l,,� ا��"�8,,� ه,,J ا� �,,�واة وا� #,,�رآ� وا&B,,i وا     �V� J,,6 ��0,,�ء، وه,,�

         A",���,,�A إ�,+ ^,�H/;، و-�وJ,,- ;,b أ �,���S ,� رد  �,,Hآ,~ن آ,2 وا ،���,V�ا   أي ؛ا��,,bو�V9و ،Aرا�,�

"�  .)١(�أي -�وض -�; Tً�8 4ST�8 ؛ا����R أBiوا -�;، و�V9وض ا�
�م -J ا&

    J	�	�,
��,�د �S,�، و��,6 5 ,� ��,�و<ت          ،أ�� ا� �Vو�bت -,J ا<^,c0ح ا� L,�"�9 �,��� c,-

�� �~�S� L�"�9J9، �ر
�ء  �S��  : 	Bآ" 

�9> ا� "��H ا�� ���S,� ا��,J 9,�4    "إ�+ L�"�9 ا� �Vو�bت ~8	B�"Carbonnier " �SهW ا�� �� 

 ّ4,9 �F �
، 2,8 �,�� ه�,�ك إ�@,�ب ���8
,�      -��S درا
� و���F#� ="وط ا��
�، و-J هAB ا� "��H < ���ن ا��

;��/F 6� دة��T��"وض و�"وض  W��- ه��ك � 	وإ ،".   

 W9ا��� WهBو�"Kennedy " �S	~8 �SV�"�9 +إ� Aؤc�
� 2�8 ا��aاع �98> ا�� ��� ا� ���"وز 6�

"K6 أو أآ�-"P م ا�0"-�ن�
� �S�ci 6� J�اف(، وا�"P&ا Q� ��l"ض ا���^,2   ؛4S9�/�P 2����8) أو 

� S�� 2�� ���I ا� .
�9 ���/
�  . )٢("إ�+ 9���� 

 W9ا��� ��
�م P �S�ci"-,�  "-��"ف ا� �Vو�bت ��+ أ	Marsh " �S"أ� L����6 ا�� �����د���

 d��,,
��/,,�دل H,,�ل ��b,,�ع �@�,,�   8
I,,� ا��^,,�ل إ�,,+ اV9,,�ق �,,"ضٍ � ا��V,,�وض R,,H�/���8 وا��#,,�ور 

�S���I � ا� #�"آ�")٣( .  

 �S	~8 �SV�"�9 +إ� J	2 ا&ه�ا�9/�دل ا<F�"اH,�ت وا� �,�و��ت   "و�BهW ا��آ��ر H��م ا���6 آ�

�,,��Vت ا��,,
؛ 8,,2 وا<
�#,,�رات ا�
�	�	�,,� ا��,,J ��/�د�S,,� أP,,"اف ا��V,,�وض ،وا� ��9/,,�ت وا��
,,�ر�" وا��را

                                                           


�8.،���ن ا��"ب، : ا68 ��?�ر: ا	?"  )١( Q�"�  . ٣٤٨٦ص 

  :ا	?"  (٢)
Kennedy, G., Benson, J. and McMillan, J.; “Managing Negotiation”, Hutchinson 
Business Books Limited, 1987, London, P.150.  

  :ا	?"   (٣)
Marsh, P.D.W; Contract Negotiation, Handbook, 1984, London, Pp. 1-2. 

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٦٨(  

������8 +�� � S������I ا&P"اف� �6 أ-2T ا&=��ل ا�ن آ2  .
�9 J�ا� ��	�	�
 �� +��، و����"ف 


�ق H 6���; ا<�V9ق  "V��;�-"0� ت��  . )١"(وا��aا

�/� ا���ل 6��H � ����c,Iً  ،آ2 �,� �I,�ر �,6 أH,� ا�~8"     6�-",0	�S  و��"-�S ا��آ��ر    4,��8

 ،"iا�0"ف ا�
ً����  . )٢("#�"ك ��
� �����ن إ�+ إ8"ا�;� �I9 6����8ر �و���ن 

�/� ا� ��4 -��"-,; 8~	,;    � Hأ � ��9
,�م 8,; ا��,��0 ا�دار�,� �,Q        "أ�� ا��آ��ر  J,�H"�إ�,"اء 

 ،�

S��8 ��-ci �0 � 9���. 8#"وط وا�0"ف ا�i" ا�"ا�J- W ا�����F 8#~ن ا���اد �8"ام ا��	 ����9

AB�V�9 أو �
  . )٣("ا��

��H 6ة ا�cM-�ت 6�8 ا&P"اف ���4 أو �9@�4  ،و�8/�رة أi"ى L�VM��� ���
-3ن ا� �Vو�b و

  4,,5 6,,��,,6 ا�� ��,,�ت    ،��,,�P. ا��,,aاع 4S�,,�8، و ",,�K@,,�ح ا��	إ J,,- 4S,,�9 J,,S-،   �,,SH"P 2,,F&ا +,,��أو 

���� 6� �S�#F���  .  )٤(و

�/,�رة "� �L�"�9 6 ا� �Vوb,�ت -,J ا��
,� ا�داري ~8	�b J     �,Sء ا���"��Vت ا���8
�، و-   6,�

��"�T�9 ��H"� ،9ُ�#F�� ت وا��KH�/ ا� �S�- �0 ا�دار�� وا�0"ف ا�@"ى��ت 6�8 ا�   J,- W,ا�"ا� "i

�6 ا�
T,���، ا� ��TF 8#~ن �S�� �F���          ",?ت ا���,S�9���,. ���8
,� ا�داري �,�4 8 ��/S,� ا��
"�,W 6�,8 و

       �,S8 ��,bدة ووا�,��
�"H,�ت � Q,bو .,�"P 6,� ���F���ا� �Fcاف ا��"P& �V��M ف ا���^,2 إ�,+   ا�

�
  . "ا�V9ق �8"ام ا��

  : أه��� ا���Zو�Kت %` ا�*�3 اbداري -٢

R�H 6��6 زاو��  : 9/"ز هAB ا&ه �� 

�J ا��"وض آ ا� �Vو�b و
��� :ا�wاو:� ا�و���
� �bو�V�
,���؛  �9@~ ا����0 ا�دار�� إ�+ �

 .�
  : ��S6-�6 ا��9ا����

                                                           


�م إا�V�"ة F/2 ا�������F و�"اH 2H��م ا���6 آ��2 ا&ه�ا	J، ا� �Vو�bت -J . د: ا	?"  )١(� "�"
9 ،Jا��و� �
��اد ا��

�T,,��ت ا��
,,�	�ن و�� �,,��F���? ,,� ا�	,,�وة ا&	ه"ة، �@,,إ�,,+ �,,
 ٣ – �٢رة ا��و��,,�، ��F �,,S,,�	�ن ا&� ,,�ل ا�,,�و�J، ا�

 J	�Kن ا��	٢، ص١٩٩٣آ� .  
�/� ا���ل، . د: ا	?"  )٢( 6���H � ���Vه"ة،  ا�����
  . ١٠، ص١٩٧٤ا�����، دار ا���TS ا��"��8، ا�


�8.، ص. د: ا	?"  )٣( Q�"��/� ا� ��4،  � Hأ � ��٣٧-٣٦ .  

  . ٥، ص١٩٩٨-"�� ا��@�ر، ا���Vوض ا��@�ري وا� �Vو�bت ا��@�ر��، ا&ه"ام ا<�I�Fدي، . د: ا	?"  )٤(

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٦٩(  

�J ا��,"وض S8,,�ف ا��I,�ل ��,,+     ن ا�دارة و�� J,- 2,,K أ :  ا�=}�ف ا��}�دي    - أ�,
� Q,,�V�9,�وض 

"ً�
 �S�Fأن         ا؛أ � �,
-�@�J- �SH هBا ا��Iد �~,= 6	L,�VM9 ; ا��,Wء �,6 ا�aMا	,� ا����,�، و<

�J ا��"وض�
�  . )١(ا� �Vو�K9 �b" روح ا� ��-�� 6�8 

�6 واQF 2���9 	,� ا� ,�دة    -�b�8ح  - و�����V هBا ا� ��+)4     ) ٢٩,Fي ر",I ن ا��	�,
�,6 ا�

 9�,,��+: "�رت إ�,,+ ه,,Bا ا�S,,�ف 8
��S,,� إذ أ=,, ؛8#,,~ن �9?,,�4 ا� ��IF,,�ت وا� aا�,,�ات  �١٩٩٨�,,��  )٨٩(

 
�,�ت ا�@��P �,S/,�         ا��@�� ا� #�ر إ��J- �S ا� �دة ا��,�8���Hءم واc�,9 J,�ا��,"وض ا� J��,
� �,bو�V� �


,,�"ً ���^,,�ل إ�,,+ أ-�S�,,T =,,"وPً  ا����F,,�؛  �,,S�Fا��و   ". ...ا� وأ �,,�@��,,� آ ,,� �,,�ء -,,J �8,,� أ�H,,�م 

 ١٩٥٩أ�,�ر 
,��    ٩ا�I,�در -,J    إذ ��ء -4�H J �� �� � ا�دار�� ا����� ؛ا� I"ي �� �yآ� هBا ا� ��+

  +,��ر�/,,� ��,; -,,J 9 �,�6 ا�دارة -,J ا��I,,�ل ��,+ أ^,,�j ا��0,�ءات ��M,,"       –ا�#,�رع رأى   إنّ"... 

�WH�^ Q ا���0ء ا&2F –ا� "-. و^��	� ا��و��  Lا� ?�ر� j�- ��8 �bو�V زة ا���  . )٢(."..إ

�@"د 9 ��6 ا�دارة �,6 ا��I,�ل ��,+ ا��0,�ء     :  ا�=�ف ا��Z`  - ب +�� �bو�V دور ا� "I�
� >

"ً�
 2F&ا، اPً2 ="وT-&ء ا���0ء ا�
�6 ا	� �S��� 9 +ا ا��ور إ�B9�@�وز ه � 	وإ  �,�H6 ا���� �

� Q� �F���و< => أن ا� ،���Vاا�"ً�
 2F&م ا���0ء ا�
 ��H�	 6�،   ًP2 =,"و,T-&وا �   �,�H�	 6,�


�0 9
��"�� -J ا� �از	� 6�8 ��S���I ا� ���� وا����V و-ً�
  . )٣(� � � 9"اAأi"ى � �j ا�دارة 


,,"ة    V6 ���9,,2 ا�,,�
,,� ا� �	�,,�    ) ١٤(و��,,���V ه,,Bا ا� ��,,+ ��Sل ا��,, ��,,6 =,,"وط ا� 
�و�,,� &

�J ا��(�
�: ا�S,�ف 8
��S,�  إذ أ=,�رت إ�,+ ه,Bا    ؛ ١٩٨٨ا��Iدرة -,J ا��,"اق 
,��    ) "وض���9 �ت إ�+ 


,��"F J,- A/,�ل أو ر-,� أي     و�,; ا��,. 9/ً�,   2 ��," ��,aم 8
/,�ل أوP,~ ا��0,�ءات،      إن ^�WH ا�� , "�� �

  ". أو -J إ��lء ا� ���IF دون أن ���ن � 
�م ا���0ء ا� ��0/� 8~ي �T���9ت ،��0ءٍ

�,� �yآ,� ه,Bا ا� ��,+            ",I� J,- �,4 �� �� ,� ا�دار�,� ا����,�H J,- ء���,6  : "إذ �,�ء -�,;   ؛آ � 


�م ����F��9 �S ا�دارة �Q ا&-"اد �P 6"�. ا� ���IFت ا����� أو ا� ���� أن �QTM هBا � J�ا� �
ا&

��,+ ^,�WH ا��0,�ء       �,IF�� ء ا��,
��/�رات ���I 8 .���9 ا� "-. ا� ���� ا��J- 2K �9 J إر> �F���ا�

                                                           


�8.، ص. د: ا	?"  )١( Q�"��/� ا� ��4،  � Hأ � ��٤٥ .  


�8.، ص  )٢( Q�"�٢٦٢-٢٦١��#�ر 8 @ ��� ا� /�دئ ا�
�	�	�� ا��F J"ر�S9 ا� �� � ا�دار�� ا�����،  .  


�8.، ص . د: ا	?"  )٣( Q�"��/� ا� ��4،  � Hأ � ��٤٦ .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٧٠(  

"ً�
 �iا�@��ةوا ا&ر ���Vت ا��V^ا� �ا WH�^،     6����,I أي ا� j��",9 J,-,��0   و�ا�دارة 8 Q,� �9

  . )١("��9ده� ا�
�ا�� ا� 
"رة -J هBا ا�#~ن

��N�Qاو:� ا�wا�- �:��+
d �	g�! �Kو�Zا�� :  

��+ ا��
� أه �� �
�"��H ا� �Vو�bت ا���8 2
�� ��8 ا��
,�؛  < 9 ��H"� 6��,�ة إ�,�اد      �,S	إذ أ

    ,,
ً
�� �,,
��,,��6 آ� ,,� آ,,�ن ا�� "�,,T��اد وا��,,�
,,�، وآ� ,,� آ,,�ن ا���� "�,,T�96، و��,,F��� ا� ���,,I � �

 ً� ,T���,6 ا� �Vوb,�ت ه,,�      ؛)٢(5,�رA ا� ��ز�,�ت S��8 ,�   � ا�#,"وط ا��,Q,� 9 J {   و J,
�
إذ أن ا�S,�ف ا&

 ���F���ا� �Fcاف ا��"P& "?ت ا���S����Sا�دارة وا(ا��
"�W 6�8 و �F���ا� J- W�9,�ن   ،)�"ا� J�وا�

��/���,�، إذ ��,"   "Kا&آ J-      أ J,- ;,��"H ق�/�,
< ����F,� أو ����F,� 8#,"وH ;P�,+     ص آ,P 2,"ف ��,+ ا

J7�Sق ا���V9>ا �?�� .  

   �,

,��J8 ا�  �ر~8 �F���ل ا��@� J- 4S ا ا��ور ا�Bو��@�+ ه)L’appel d’offer(،   ق�,V9>وا

��; -,J أ
,��ب ا� ��IF,�، وذ�,> ��,+ ا��/,�ر أن ا�دارة        ) Les marches negocies(ا� /�="  "Kأآ

   2,/F <,وذ� ،�F���ر و="وط ا��Pل إ�H J8��
��� ا
��Mا�6�BS� �S ا& �
/�����F#�ت و��Vو�bت  J-

�S�� �F��� �� ره����iا .  

�� A�S#9 ا����H ا� ���� وا��و��,�   2� J- ت�bو�V أه �� ا� L��T�96 09,�رات آ/�,"   و,�ة، 

4 �9,,��cت ا�دارة  ,,@H +,,���@,,�ل ا��
,,�د ا��  ،ا	���,,e 8,,�وره�  J,,- � �,,
و��,,� ذات ا�
� ,,� ا� ���,,�  و<

��b �S"ورة ا��"وي. ا��/�"ة �F���ا�  J/ا�دارة ورا� +��، وأ< Q�F�9 J- Q-��9 وهBا ا���0ر �V"ض 

�
��7 ���
� وا��V، إ�H�9 ا�و�6 45 .ا��a@ا� W	4 ا�@�ا?��  . )٣(ا �8"ا�;�ه�S� �^"V�ً�S 9 4 ����ول 

ا -JS 9 ,�رس دورً  ؛�6 ا�����H ا�
�	�	�� l��8ٍ� 8~ه �ٍ� �J ذ�> أن ا� �Vو�bت ا��
��� �9?+و��

 ,,d�7�Fو�    J,,,- ت�,,,��,,,6 ا� ��ز �,,,�� ",,�� "�H,,,� إ8,,,"ام ا��
,,,�، آ ,,� أن H�,,,6 إدارة � ��,,,� ا� �Vوb,,,�ت أ

2/
  . )٤(ا� ��

                                                           

�,Q      ١٩٥٩أ�,�ر 
,��    4�H٩ ا� �� � ا�دار�� ا����� ا�I,�در -,J   : ا	?"  )١("� ،�,�	�	�
��#,�ر 8 @ ��,� ا� /,�دئ ا� ،
٢٥٦
�8.، ص  .  

���4، ا���Vوض -J ا��
�د �/" =/�� ا�	�"	e ، ط: ا	?"  )٢( �/� 6��H ��
  . ٩، ص ٢٠٠٥، �l8اد ،  ١


�8.، ص .د: ا	?"  )٣( Q�"��/� ا� ��4،  � Hأ � ��٤٧ .  


�8.، ص : ا	?"  )٤( Q�"��/� ا���ل،  6��H � ��١٢ .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٧١(  


, وً/P   ،�,��@ن ا��	�,
�� �    j�,- �,�8 ز�,@� > Lا� ?,�ر�،       ,
� �,Hأ Q,���Vوb,�ت  J,- ل�i�,ا� J��

  ;,7�0�
,�م ا��0,�       ،و�,Q ذ�,>  . ا���0ءات -J =~ن 2��,�9 � �,bو�V� e,/ن   �@,�ز ��@�,� ا�",�
ء ا&F,2 ا� 


,     ،���aول �6 آV�9 2?�9; أو �V��8�ST�8 أو V�9?�ت؛ ًV�� A0,�ء� 2,�@� �, 8    �,IF�� وط ا�",= Q,� �

8
�ر ا����ن،  WH�^ �bو�V�ا��0,�ء ا&F,2 ��," ا� 
�,"ن V��8?,�ت ���,aول 8�A"�,        آ � �@�ز ��@�� 

  . إ�+ ����ى أ
��ر ا���ق

8
"ار �6 ا����0 ا� �I�M �8&^2 ا��,�م  � Sا������6 ا� #�ر إ�� J- �bو�V أن  ، إ<و9@"ى ا�


�م ا���0ء <��S � آ�ن 	��,; أ�,� إذا ر�,J,- W وQ,b ا=,�"ا�Pت        �@�ز �; إ�"اء J- 2���9 ا���0ء، 

و أن �"
2 ا�����2 ��8 ذ�> أ ،-����6 ���; أن �/�J- �SK آ��ب �"ا-. ��0ءA ،ء c���9ت�i^� أو إ�"ا

،Lا� ?�ر� j�- 2/F 2I� أن +���,6   �8��ب،  ��a� � 8 A�0ء�وأ	; < �@�ز �WH�I ا���0ء أن ���ل 

�S8 م�
�� J�ر ا���
  . )١(و�� آ�ن F/2 ا� ��� ا� ��د �j�V ا� ?�ر�L ،ا&

�M�N�O- �Kو�Zت ا��G�g:  


,��ب         ،�� �VوJ,- �,b ا��#,"�Q ا� I,"ي     ه��ك ��H��ن ~8 �,F���ل ا��,@� J,- 4 ا��0,�ء��,
9 �,�8

  . )٢(ا� ���IF، ا&و�+ 9���. 8����2 ا���0ء، وا��K	�� 9���. 8����2 ا&
��ر

  : ���g ا���Zو�K �5^ن d*�:[ ا�*�Uء .١

�,,��,,6 ا�T,,"وري أن 9 ,," إ�,,"اء ،�,,6 أ�,,2 ا� I,,��� ا��� ;,,	3- �,,IF�� ب ا���,,
~8 �,,F���ات ا�

��bو�V9 ��H" 8؛ 

�م ا���0ء ا&2F، وذ�> F/2 ا�/e وا�ر��,6  � أو ���8d�7a���زل آ���dء 8
�I إ��Fع  �


V�9?�9;؛ 8 � �@�2 ��0ؤًV�� A�IF�� �� ��
�
�Q ا�#"وط ا& � .  

��H" ا� ABه J- �bو�V �� ن�P"= ٣(إذن، ه��ك(:   


�م ا���0ء ا&2F ا� 
�"ن V��8?�تإ�"اء : ا���ط ا�ول� Q� �bو�V ول  ؛ا�a���- dآ��d�7a��,6   -� � أو 

;9�?V�9. ا ا�#~نوBه J- �bو�V اء ا�"�
,�م ا��0,�ء    < ،F/2 أن 	���4 �6 آ���V إ��8 ��� أن 	/�����9 6 

  . �45 ا� 
�Iد V����8?�ت �5	�d، ا&2F أوً<

                                                           

�/� ا��L�0. د: ا	?"  )١( L�0ا�� �/� L��	 8.، ص�
 Q�"� ،١٨٨.   


�8.، ص . د: ا	?"  )٢( Q�"��/� ا� ��4،  � Hأ � ��١١٧ .  


� J ا�V��ى وا��#"�Q، -��ى ر4F : ا	?"  )٣(� ���  . ٢٦/٦/٦٧-J  ٧٨٤ا�@ ��� ا�� �

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٧٢(  


�:� !�3م ا�*�Uء ا��[  - أd :  

�� ��#"وط وا� �ا^�Vت -,J ا� ��IF,�   ��8 ا��~آ��
8�0
� ا���0ءات ا� � 6�و�8,� أن 9�,�/��    ،

     6�,,IF�� ء ا�� ,,
ا��0,,�ءات ا��,,S�- "-�,,�9 > J,,� ا�#,,"وط ا� 8��0,,� 9
,,�م �@�,,� -,,�j ا� ?,,�ر�Q,,-"8 L أ

S � ا�IV,2  هAB ا��@�� �8وره� 8َ 9
�م و ،ا� yه��c� 6=�"اك -J ا� ���IF إ�+ �@�� ا�/J- e ا���0ءات

���Vء ا�#"وط ا� ���� وا��b J- �S�T-ر أ���i> ��  . )١(-J ا���0ءات ا� "-�

�,�،   وا�I�iص �@�� ا�/J- e ا�� �,�8
�ا ��
�I �� e�,b,��� ا����,�    و�0��ُءات ا�I�iص 

�ً� � 6�IF��� واة 6�8 ا���أ ا� �/� .�
  . )٢(��S8ف �9

 <,,� 9 > ،<�B,,� �,,IF�� ر ا ،ا��@�,,� �9,,��2 =,,"وط ا��,,I9 �,, 	وإ",,
ارات 8
/,,�ل ا��0,,�ءات أو �

&ن �H 6. ا��@�,� أن 9�,�/�� أ^,��ب ا��0,�ءات ا�,4S�,- "-�,�9 > 6�B =,"وط ا��V,�ءة ا���V,�           ر-�ST؛ 


,�م ا��0,�ء ا&F,2        . )٣(وا� ���� وH�6 ا�� ��� و� �6 ا�
�ل 8~ن �@�� ا�/,J,- e ا��0,�ءات 9
,�م 8����,� 

 ،J��b���yداA ا�
� � ا�"F �� ����0ءات��+ و-. ����ر ،       J,�ا� ��,
�
-b J,�ء اH�,"ام ا� /,�دئ ا&

S���9
�م  ،�IF�� ا���0ءات� ا� J��
��/�أ ا� ��واة 6�8  �S وأه .  

  : ا���Y3د ���5
�cZت  - ب

�ُ �,^�Mت ا��P�9> ا<=�"ا Jت ه�?V����8 م ا��0,�ء 7�0�8,;،       "اد�,
� �,S
��� J,�6   ا�,� �,I
و�

��+ أ�H ="وط ا� ���IF ا� ���� �V��ا� �S7ورا، �S���  .)٤(أو H�+ ا�M"وج 

                                                           

)١(  d���i ء�� �F JFا��"ا Q�"#�آ" أن ا�B��8 "��@6 ا���6 أي 	,� ^,"�j �#,�" إ�,+ �@�,� ا�/,J,- e ا��0,�ءات أو         و �
�Hc^و �S9�/���S9، وآ�ن ا&�,�ر 8,; أن �,�� ��,+ ه,AB ا��@�,� و��,�د ^,�S9��Hc ووا�/�I�8 �,S9,�ص           ���د وا

9
,�م i�8��,�ر ا� "        آ � ه� ا���ل -J ا��#"�Q ا� I"ي، <، ^"��� J,�ا� J,ا��@�,� ه AB,وأن ه � �,
 ,=  2,T-&ا j
�6 وراء �9?�4 هAB ا�� ��� ;
�
�� cًآ � أن � 2 هAB ا��@�� �� .ا�Bي ��
. ��دارة �� 9"وم �9 �    �,�@� 2, �� ,- j�

Lا� ?�ر� .  
��� � ا�
�Tء ا�داري ا� I"ي ا�Bي ��ء -�;: ا	?"  )٢( 4�H" :   +,د�,� إ�y اءات ا�"�أن �@�� ا�/M9 e�� 938 �م ا�

�َ 6���96ْ �SPو"= .�
�9 ��8 �IF�� ا� ;��� �
�S� S ا��M^� 83,8"ام ا��
,�،   <c0bع ��S ا�دارة �P�9�  َ8 ؛9"

�� وا�I�iص ا��@���9@"ي -�; ��+ �Fا�,� وj��,I� e�,b ا�دارة وا&-,"اد ��,+ ا��,�اء        ،-J هBا ا�I�iص 

 ,�ً� � 6�IF��� واة 6�8 ا���أ ا� �/�8
�I آ���V اH�"ام �".     J,- در�,Iا� �,S �Hا� /,�دئ    ١٨/١٢/١٩٥٦ �,�� @�
��� � ا�
�Tء ا�داري -J ا� �S9ر"F J�ا� ��	�	�
��م ) ١٥()١٩٦١ – ١٩٤٦ (�  . ١٩٠٦ص ، ٢ـ

��ء -�;  )٣( �S� 4�H J- ي"I ء ا�داري ا��T
��� � ا� ;8 eTF ���,6 =,"وط ا����V,�     : "... وهBا  .,
��@�� أن 9��
S �H,,� ا�I,,�در -,,J    ".وا
,,�/��د ا��0,,�ءات ا��,,S�- "-�,,�9 > J,,� ه,,AB ا�#,,"وط       ،ا� ���,,� وا���V,,� وH�,,6 ا��,, ��   

١٨/١٢/١٩٥٦ .  
��ه" أ�8 ا� ��#�ر ا��آ��ر : ا	?"  )٤( � ��
�8.، ص  Q�"�  . ٤٥٧ا�����6، 

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٧٣(  

"ّ� �Fو  �,S	~8 ت�?V��ا� "I� J- ء ا�داري�T
��� � ا� e-"  ٍم ا��0,�ء     آ,2 =,"ط�,
� ;�,T�

;7�0� J-، Vً��M��و���ن  � ،�S�- ا�دارة، أو ���ن ��" وارد �S� �S�T9 J�6 ا�#"وط ا�cً���9 و��� 


�"ً	,,V�9ً?,, ،أو �8/,,�رة أدق ؛�,,6 ا� �,,��F �#,,"وط ا��0,,�ء� ;,,����,,�رً. )١("7�0�8,,; ��  �V��,,2 ا�,,K ا و�

d�
�
9,;       � ��"اء ا� �Vو�b؛أ�?V�9 �,�8 6 آ,2 أو,�
�م ا���0ء ا&2F ��8��,�زل �R�H 9�4 8#~ن إ��Fع 

�IF�� و="وط ا� .V�� � 8 .  

9
,Q  : "ا�داري ا� J- ��"I ا���4 ا���8.، وا�Bي ��ء -�;وهBا �� F"ر9; ��� � ا�
�Tء  <�B�

   ,Fم أ�,
� Q,� �bو�V 0,�ء ا���I,��ب V��8?,�ت -,H J,�ود �,� ر
, ; ا�
,�	�ن        ،2  ...   A0,�ؤ�وإذا آ,�ن 

/ً
��� ،�A�0ء�
�"ن V��8?�ت، -��� �@�S ا�دارة أن 9�"ك �
,�م ا��0,�ء    ، � @"د أ	; � Q,��V�9 45وض 


�"ن V��8?,�ت  ،ا�Bي ���; ��" ا� 
�"ن V��8?�ت���0ء  2Fأ WH�^ Q� �bو�V ل   ؛28 9@"ي ا�a,���

  ;,,9�?V�9 2,,6 آ,,��S,,T�8 أو،  ,,
ًV�� A0,,�ؤ� 2,,�@� �,, ��,,IF�� 4 �,,�ردْ ...". � و=,,"وط ا�,,� ;,,/	�� 6,,� و

�V?,�ت  Bآ" ��+ إرادة ا�"ا�,J,- W ا����F,� -� ,� ����,. 38ر-�F,; � ,� �#,�ء �,6 9         ا 9ُا� #"ع ا��"ا��F JFدً

   �,F����� �,���+ ا�#,"وط ا���.     ً�Hأآ�9,; ^,"ا �,��,6 ���9 ,�ت   ) ه, ـ/٤(-
,"ة  ا� ,�دة ا�"ا�8,�،    وه,Bا   B,�V�9

�#�ر�Q وأ� ,�ل z,0i ا��   ��8�����,� ��,��    و�
8
��S,�  �١٩٨٨ �,� ا�" :     Q,bم ا��0,�ء و�,
� W,وإذا ر�

Pت �ت ا=�"ا�?V�9 2 �ُ  ،أو
�,����,+ أن �#,�" إ�,+ ه,Bا      ،"-,. �,Q ا��0,�ء   -�@e�/K9 W ذ�> -J آ��ب 

;�V	 ا���0ء J- ا����ب ."  

�&^,,2 أن ا�,,���ة �����J,,- �,,F ا��
,,�  - ا
,,���Kء �,,6 ا�
�ا�,,� ا����,,�؛  --,,J ا��اQ,,F  -وا���V?,,�ت 

��,,+ أ
,,�س ا�#,,"وط ا� ��,,6 ��S,,�  ا�داري 9ُ ;,,�
2 ا�دارة ،��,,�9 J,,�6 دون أن ��,,�ن   وا�,,� �S�,,b�8

i" ="وط �F�,�9 �^�i أو �9,� �,6    �>، إ< أ	; إذا آ�ن �� ����F ا�H "i. ا<=�"اك -J ذ��0"ف ا�


" ا�,,"أي ��,,+ أ	�,,

,,� ا- ،�,,S����,,+ ا�#,,"وط ا�@�ه"�,,�ا�#,,"وط ا����,,� ا� ��,,6  "5y,,9 > e,,	إذا آ� �,,S 

 ،�S�����,aول �,6 آ,2 أو �8,�     أن �V�9وض �WH�,^ Q ا��0,�ء ا&F,2؛     -JV هAB ا����� ��دارةا� ��6 

;9�?V�9)٢( .  

                                                           

��� � ا�
�Tء ا�داري -J 4��٢٨/٤/١٩٥٧ ا��Iدر -J ا�: ا	?"  )١( �S9ر"F J�ا� ��	�	�
�� ا� /�دئ ا�� @� ،)١٥ (
�  . ٤٠١ق، ص�١٠���  ١٧٥٣، ر4F ا�
��T ٢ـ��م، 

ر 8 @ ��,� ا� /,�دئ   ، ��#,� ١٩٨٥	��,�ن 
,��    ١٣-��ى ا�@ ��� ا�� ���� ا� V�� ��"I��ى وا��#"�J- Q : ا	?"  )٢(

�8.، ص  Q�"�  . ٢٦٨-٢٦٧ا�
�	�	�� ا��J أ�S9"F ا� �� � ا�دار�� ا�����، 

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٧٤(  

��	WH�^ W ا���0ء L��,M� �, 8 و��,��F ا�#,"وط    ���J و 6�ا� ��,6 ��S,�    ا����V ا<=�"اط 

 ،�IF�� ا� J- ل�i���cً���9 "/��� وط ا وه�"#� ;/	�� 6��IF�� �)١( ،6�9ر�^ J- ت�?V��و9�4 ا� :  


�"ً	,,   :ا�Y}}�رة ا�و�}}� � 2,,F&إذا آ,,�ن ا��0,,�ء ا�V��,,8 ؛�     e,,/ا����,,� �@,,�ز ��@�,,� ا� AB,,ه J,,V-

  ;,,���J   و< ���/,," ذ�,,> إa,,��� ً>c,,iول �,,V�9 6?�9,,; آ�S,,� أو �S,,T�8،    ا��V,,�وض �,,
���8 �,,�واة 6�,,8 

�6 هBا اا���0ءات 4S���ن ا�#,�رع  إ: ")٢(�,> 9
,�ل ا� �� ,� ا�دار�,� ا����,�     و-J ذ. ��"اء، و< b"ر 

رأى ر�/� ��; -J 9 �,�6 ا�دارة �,6 ا��I,�ل ��,+ أ^,�j ا��0,�ءات ��M," ا� "-,. و^,��	� &�,�ال           

�WH�^ Q ا���0ء ا&2F ،ا��و�� Lا� ?�ر� j�- ��8 �bو�V زة ا���
�"	ً� V��8?�ت ،إ�وآ�	e  ،إذا آ�ن 

2F& �� F"ا� � �
�,6 ذ�,>   ��0ء ��," ا� 
�,"ن J,#8ءٍ    ا�،   ً",�Kآ �,�a9   8 ن",�
��V?,�ت؛  ا ��,+ ا��0,�ء ا� 

     ���0�,
 ،وذ�> ��a�� Jل �6 آV�9 2?�9; أو �ST�8 8 � ��-. 6�8 ا����,� و=,"وط ا� ��F �,IF,�ر ا<

�ٍV��8 ن 8~ي"�
�6 ا���0ء ا&2F ��" ا�  j�^و�@��; أ    ,�َ Q,�ذ�,>   ؛���,;  6ْ، -3ذا ر-� �,�ز ا��V,�وض 

��0ء  2Fأ WH�^ /�ْ� –&ن��4 �� �����,; إذا   ه,� -,J ا&^,WH�,^ 2 ا��,. -,J إر
,�ء         –  �,IF�� ا�


ً/آ�ن ��0ؤ��� A ؛�d�# �� ;��@� ����ا^�Vت ا� ��IF,�  و&ن 2���9 �7�0; إ�+ �� ه� أ2F أو إ�+  Q� �

��,+ أي�    ;,�� "�,b > �SPة ا�       و="و�,��
8 2,M� >ى، و",i&6 أ^,��ب ا��0,�ءات ا,�   �,/� �,�واة ا��ا

4S/� إ������8 ،L^ُاء و�
  �,
�"اءات ا� ���IF، أو 8~	; � �ر� ��VI9 ;	~8 اء"���,+ أ
,�س    هBا ا�

�IF�� ا� ;�� eTM 9 �� . e/ا إ�+ �@�� ا�Bه J- "��Q ا&"��8��/�ره� أ�Fر �6 أ�,�   -J ا���0ءات؛و

و< �@,�ز IF��   ،�,S�-   �,�8,� وS  e,/9 �، وهJ��,�9 J إ�,"اءات ا�   أi"ى ��+ ا<c0bع ABS8 ا�َ  ه��ٍ�

��0ء Q,b���8 ا� �
,�م، أي 
,�اء آ,�ن      2Fأ WH�^ +��ا�/�P J- e/�ت ا<
�/��د إر
�ء ا� ���IF إ< 

d�-����. "أو آ�	e ا� �Vو�F �b أ
V"ت �6 ^�"ور9; أ^�j ا���0ءات ،� �@ �Q ا� �^�Vت وا�#"وط

QF- وا��ا �	6  - آ � ذآ"���أن ا���V?�ت J��9 ا�����2  ،�IF�� وط ا�"= J- ا���0ء WH�^ W	  �,وه


ً�
  . )٣(��" أن هAB هJ إرادة ا� #"ع ا��J 9/"ره� ا� ���I ا� ���� ���و���، �� < �@�ز أ

                                                           

)١(       ًM,�	 ",/��� �V��,�� ل ا�دارة�,/F إ�,+ أن Q�"#�ى وا���Vا� J �
� ����,d�� ,b �    6 ذه/e ا�@ ��� ا�� � ;,V��M� �, � �
���,6 ا��
,� 	V�,;    اaءًذ�> أن <��7 ا� ��IF,�ت وا� aا�,�ات < �9�/," �,     ،ا�#"وط ا��� ،   �,�7cم ا��,�H& �,V��M ا� .

) ����٣/٤/١٩٨٥ ، 4F4  ٣٩٢-��ى رFر L����#�رة ٤٧/٠/٣٥٠ "�� .(  
4  ،٩/٥/١٩٥٩���� ، ق�٤���  ٢٨٨ا�6�0 ا� "4F : ا	?"  )٢(F٥٢وا�6�0 ر  ���ق�١٤،  ����٢٧/١/٨٣ .  

�,yدي   ،ا��V,�وض -,J ا��0,�ءات ��," ا� 
�"	,� V��8?,�ت      ا�Bي �"ى أن 2��M9 ا�دارة y- ،  .,Hاد ا���0ر. د: ا	?"  )٣(

��,   ،وه� �� �,yدي H�,+ إ�,+ ه,�م �/,�دئ ا� ��IF,� ا����,�        ،إ�+ 2���9 -��ت ا&
��ر� J,-�   ��8,�ان"   �,F��9 27�,
و

  .٣١٧-٣١٦، ص١٩٥٦��د ����" ، ا� �#�ر 8 @�� �@�� ا��و�� ،"ا�دارة

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٧٥(  

��N�Qرة ا��Yت    :ا��,?V��8 ن",�
ل 8 �,��اa,���  Aو  ؛ا���Vوض �WH�^ Q ا���0ء ا&2F ��," ا� 

��,+ F,"ار �,6     < 9@"ي ا� �Vو�b إ< �8,�ءً �6 ا���7c، ) ٣٠(� �� �دة وو-ً
 .إ�+ ����ى أ
��ر ا���ق

�� �د>�8 �I�M �0 ا���ا�، e/ا� ��@� �
��ا- ��8 .  

`N�Qا���ط ا� :�Yوط ا������Pو ]��  : إ �اء ا���Zو�K 5=�ف ا���%�u 9�5 ا�*�Uء ا


�� �� �Vو�b، وه,� �9
�,. ا�j��,I ا��,�    �
م 38ر
,�ء ا� ��IF,�   إن هBا ا�#"ط ���� ا����l ا&

"ً�
��+ ^�WH أ2F ا���0ءات Pًو"= �S�T-ا وأ�،   ,d��8��,�زل آ�� ;���F��8 إ ,d�7a��,6    � أو  ;,
� ,� أر- �

�7�0;؛ V�9?�ت �0�8 8 � ��-. 6�8    ،���0�,
�,6 ا��0,�ء     7; و="وط ا� ��F �,IF,�ر ا< j�,^و�@��,; أ

�ٍV�9 ن 8~ي"�

�م ا���0ء ا&V�9 2F?ً� �8=�"اط ��IH;  .)١(ا&2F ��" ا� �
/�2 ا� �Kل إذا أورد  +��-

�ً�
�      �, �F ��,VM�8 ;,���F� ;,���6 أن ��V,�وض  Q	�� c- ،B�V��2 ا�/F �IF�� ا� � �F 6���+ د-��ت  �

�
H> ��H"�وذ�,> I��8,�رة ا��,J < 9��,�رض �,Q =,"وط        ،ا��-��ت ا� �8��0 أو 9~��2 هBا ا&�" إ�+ 

�IF�� ٢(ا�( .  

          J,-9,;، و�?V�9 6,�وا&^2 أن ^�WH ا���0ء ا&F,2 ��?,+ �8"�,� ا���,�زل أو �,�م ا���,�زل 

��,+ ه,Bا ا&
,�س أو                ;,�� �,F���2 ا�,/
��H,� ا�,"-� �@,�ز �@S,� ا�دارة أو � J,- �,S�K �@�,� ا�/,e أن 9

�َ Q�٣(��
/; -J ا��"�V�96ْ W�9وض ( .  

  : ���g ا���Zو�K �5^ن d*�:[ ا��*�ر .٢

  : � �Vو�b 8#~ن 2���9 ا&
��ر ��W�0 �9ا-" ا�#"وط ا���9ن إ�"اء اإ

  : أن :��ن ا�*�Uء ا��[ ��� !��3ن �5
�cZت  - أ


�,"ن V��8?,�ت أو ا=,�"ا�Pت       � ",�� 2,F&ا ا� @�ل أن ���ن ا��0,�ء اBه J- �bو�V �� ط"�#�

�� �� ���IFا��V��M ��#"وط ��� .  

   

                                                           

٩�6 ا�
�	�ن ا� I"ي ر4F  ١٦ا� �دة : ا	?"  )١( ���١٩٨٣ � .  


�8.، ص . د: ا	?"  )٢( Q�"��/� ا� ��4،  � Hأ � ��١٢٣ .  

)٣(            J,- درة�,Iا� �,S���H6 أ,� W,	�� J,- +,�� ا ا�B,9"د�,� ه +�� "I� J- ت ا� �� � ا�دار�� ا�����"� �Fأ�,�ر   ٩و
١٩٥٩ .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٧٦(  

  : ��dوز ���� ا�*�Uء ا��[ ��#��ى أ�*�ر ا�#�ق  - ب

�6 أ
��ر ا���قُ� ��a9 �0ء� 2F& �� F"ا� � �
���و�� -3 ،"اد BS8ا ا�#"ط أن ��9ن ا� e	ذا آ�

�,,�و ،AB,,S�2,,F ا&
,,��ر أو أ c,,- ا����,,�ى AB,,2 ه,,K� J,,- �,,bو�V 6 ا�,,� .;,,�����,,+ ا��@�,,� ��,,�  ،و W,,@�

b�V أن 9ا� �IF�� ا� J- 2  �� 6�8 ا���0ءات,���+ ا���� �
����d,  ��"=� �8&5 �ن وا&
��ر ا���8 �,S8 أو �

d����ول ا� 
�ر	��، �iر J- ر��
�Q ��8ن هAB ا&)١( .  

Tًق أ���ر ا���
�6 أه �� آ/,"ى -,J إ�0,�ء ^,�رة آ���,�       ؛�آ � �@W ا<
�"=�د 8~ <�B� � �

��LF ا���ق 6� �F���ا� J- �/ق ،��دارة ا�"ا���ا� "�
 6� +��
�" أ Q� �F���دي ا��V9 45 6�  . )٢(و

  : إ �اء ا���Zو�K �5^ن ا��wول ���35 ا�*�Uء ا��[ إ�� !#��ى أ�*�ر ا�#�ق  - ت

�6 ا� �Vو�b، وه� �9
�. ا� I,��� ا� ���,� �,�دارة    J
�
وذ�,>   ؛�@�� هBا ا�#"ط ا��Sف ا&

Pً2 ا���0ءات ="وT-أ +�� �IF�� ء ا��
�6 إر �S��� �8 ،� ً"�,
 �S�Fا، وأ     �,bو�V� .,�"P 6,�وذ�,> 


�م ا���0ء ا&2F ��" ا� 
�"ن V��8?�ت ���aول 8
� � ا���0ء ا&2F إ�+ ����ى أ
��ر ا���ق� .  


�م ا��0,�ء ا&F,2   ، إا�دارة إ�+ أ
��ب ا� �Vو�bت ��8 9
��4 ا���0ء�9@~  إذن،��� �S8ف إ��Fع 

	ً"�
� A�0ؤ�أو 9
�م �V 8وWH�^ �b ا���0ء  ،�ت� V��8?��8���زل �6 آV�9 2?�9; أو �ST�8 إذا آ�ن 


�,"ن V��8?,�ت     ا&a��� 2Fول 8��A" إ�+ ����ى أ
��ر ا��,�ق  � ",�� A0,�ؤ�و�9� ,� ا�دارة   .إذا آ,�ن 

 J-+��-,3ذا آ,�ن ه�,�ك F/,�ل �,6      	��@� ا� �Vو�bت و�� y,9ول إ��,;،    �F��9ه� -J هBا ا� @�ل �8<�� �د 

 ;,,9�?V�9 6,,�
,�م ا��0,,�ء a���,,8ول ���,,;-�S,,� �9@,,~ ا ، �,,F���ا&ول ؛�دارة إ�,,+ ا� j,,=" ا� Aر�,,/��و<  ،�8

;9�?V�9 6��A"�� Q، أ�� إذا ر-� ا��aول  �F���ا� �S� رات ،�@�ز��i ة��  : -��S ��9ن ا�دارة أ��م 

��;   . أ �F���ت ،أن �9@~ ا�دارة إ�+ ا��?V��ا� ABد ه����+ ا�"�4 �6 و . 

��;    . ب �F���أن 9"-� ا�، �َ Q� �F���+ إ�+ ا���ا� 6ْو9 J- ;����W�9" . 

����ة   . ت �IF����"اء � "�T��وا� �IF�� ا�دارة  ا� Jl�9 أن . 

   

                                                           

١٩٨٣�6 <��7 ا� ���IFت وا� aا��ات ا� I"�� ���� ) ٦٨(ا� �دة : ا	?"  )١( .  

��,,� -,,J ا��,,"اق رF,,4  ) ٢٠(�دة ا� ,,:ا	?,,"  )٢(�
�#,,�ر�Q وأ� ,,�ل 0i,,� ا��� �,,� ا� �,,�8���١٤�,,6 ���9 ,,�ت B,,�V�9 و  ��,,��
١٩٧٥ .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٧٧(  

I��Qا� I
  ا��)

  ا���Uر ا�;ي �Xأ 
	� ا��)�أ ا��3	��يا���bد و �N��Kت


� وُ� إنّ�Fد ��� � 2F&" ا��ا� JT�
� ��� ا�
��د 8  ،� S   ا�دارة Q,� �,F��� ر ا����iا �S8 4��

���,;؛ ء ور
� ا���0    ْ",I�
9 4,� <�B,�          AB,ه +,�� 6� 7�,
ا��#,"���ت ��,+ ا�T, �	�ت ا� ���
,� 8�#,��2 ا�

  	� ,,b e-�,,b,,� أ 	ا��@,,�ن   ا�� ��,,�، وإ AB,,�8 ,,2 ه �,,
����) ا� W,,�0 ا&ول(و
,,����ول -,,J  . �ت أi,,"ى 

و�,6 4,5 ا�T, �	�ت ا� ���
,� �8 ,2 ا��@,�ن -,J         ،ا�T �	�ت ا� ���
� �8 ,2 ا��@,�ن -,J ا�
,�	�ن ا� I,"ي     

�	�
�J ا���0ءات و��2V ا� ��واة ،8 � ��
. H"�� ا� ��-�� ؛ن ا��"اJFا��
� 6�8.  

J,- 2,F   ا& ��+ ا� /�أ ا��
���ي -J ا�
��د 8 
�J,T ا��,�"   ا2i ا� #"ع ا� I"ي  �09رًآ � أد

 4Fت ر�IF�� ن ا��	�F٨٩  ���وا�@,�دة    �١٩٩٨ �,��Vرات ا��,/��c� AB,iل أci 6�إ�,+ ��	,W    ،، وذ�> 

� ��,� ا�
,��د، ��,+ c,iف ا� /,�أ ا��
��,�ي        J,- "��ي �ُ  ،ا�B,ء      وا��,
 ،�,�ل ��,+ ا��,�" ا&J,- 2,F ا�ر


�/��; �Bي وا J-)J	�Kا� W�0 ا�( .  

> <�Bت       آ�,IF�� ا� J,- د��,
وه,J إ0i,�ر أ^,��ب     ،�8 أن 	/�6 ا�0M,�ات ا&�i,"ة �� ��,� ا�

���/

,�ف   ا�,Bي  ا�
�	�	�6 ا� I"ي وا��"اJ- �IF�� ،JF آcوا�� �د ا�  ،ا���0ءات ا�   �S�,b�	  J,-

)R��Kا� W�0 ا�(. 

� ا�ول	Uا��  

 ]+%�  �N��Kت *�d	u 5*�[ ���ن ا�)( �	��Wل �	*�Uء ا

، -ا��"اJF ا� I"ي و -أ=�ر إ���S آc ا�
�	�	�6  ،�@�ن ا�/eك ��ة b �	�ت 9���. �8 2 ه��          


�ف 	���و�J- �S هBا ا� W�0و J�آ��، ا�J9:  

  ا��Zع ا�ول 

  �N��Kت 
�[ ���ن ا�)( %` ا��N�3ن ا���Yي

�      	� ا� #"ع ا� I,"ي   �,�
,�	�ن ا� ��IF,�ت ا���� �,�B�V���7,� ا�cا� J,-    .,���9 ت�	� ,b +,�

e/ت،   . �8 2 �@�ن ا��	� ,Tا� AB,ول ه���	ف �
9
,�م S8,�         و�Bا،  J,�اءات ا�",��,� ����,. �8��8,� ا� �,S��

���b" و9
�ر�� J- e/ن ا��@ ،�� 
����ت ا��@�ن" ر �����8 .���� �� �S��  : � � � ��Jو-ً
 ،و

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٧٨(  

Gًأو- �Yآ���5 إ �اءات ا�)( %` ا����� :  

9
,�م S8,� �@,�ن     �، ��ه"�d و2K 9 ا�����8 ه�� إ�"اءً J,�اءات ا�"��c08 ;�V��Mن ا� +�� W9"��

�IF�� ء ا��

�اء آ�	j�- ��@� e ا� ?�ر�L أو �@�� إر ،�IF�� ا� J- e/ا� .  

و����aم �F	�ن ا� ���IFت ا� I"ي و<�7�; ا�����B�V أن �9"ر �@�ن -�j ا� ?,�ر�L أو �@,�ن   

9
�م  J�اءات ا�"�� ،�S8ا�/J- e ا� ���IF �8���8 آ�-� ا� QFؤه�، و���T��+ ا&وراق ر��7 ا��@�� وأ

�S �F"9 Q�� �Q ا&وراق ا��M^� �0���8ءات  �S8 .-"9ا�"��7  ،و �S��� QFء ا��@��و���T�  . وأ

R,�H 	,�    ؛H"ص ���; �F	�ن ا���	��"ال b"ورة آ���8 إ�"اءات ا�/J- e ا� ���IF أ�ٌ"إن 

�0,�ؤA، آ ,� �F 6,��9 ,� ه,Bا             "��+ أن  ٣ – ٣١-J ا� �دة  j�,- ول�,
����,6 ا
,4 و��,�ان آ,2 �,�رد أو 

ا��0,,�ء ��=,,�Mص ا���b,,"�6 وj�,,- e,,F ا��0,,�ءات، و9/�,,� ه,,AB ا� ����,,�ت ��,,� ا�W,,�0 �� ,,�رد�6 أو  

��ا ��0ءات�F 6�Bو��6 ا��
ا -,J  �ون -,�رً 9ُ، و�6 أو � 6��K وj�- eF ا���0ءاتو��6 ����ا b�H" ،ا� 

١١
@2 إ�"اءات ا� ���IF ا�Bي 9
��T; ا� �دة  ."  

آ��  -��T 6 و ،�V�9 ا�@�S ا� #�"�� 8�@2 ��"اءات ا<=�"اء"��+ أن  ١١و��9 ا� �دة 

  : ا� �����ت ا���9 -أد	+ 


,,� ا<=,,�"اء و��M,,� ا&    .١� �,, �Fر و��,,
�H,,�م وا�#,,"وط �F ,,� آ,,2 �0,,�ء أو اF�,,"اح أو �,,"ض أ

���Sا�"�7� 2�� � . 


��4 ا���0ءات أو ا<F�"ا�Hت أو ا��"وض أو �"وض ا&
��ر .٢�� �M�� ،�S��8 �	ر�
J- � 8 ، و�� 

2�TV9 �� . ذ�> ��j أي ه�

� �Q ا���0ءات ��Iر ��8ن �6 هBا ا�"-� وا&
/�ب ا��ا��� إ��; .٣ eT-إذا ر" . 

�M�N�O- �Yإ �اءات ا�)( %` ا����� ��No
 :  

 ��	cا�����8 8 -و�9�/" ا�� W	�@– ن�	�
� ،b �	� أi"ى 	� ����S ا� J- اء�
I" أو -"	�� 

�,c���-  �,S�- W	�� y9دي إ�+ b �ن 	aاه� � ��� ا�/J- e ا� ��IF,� و�,�م ا   أو �F	�ن ا���	��"ال؛c�� .

 J,,��9و   �,,IF�� ا� J,,- e,,/اءات ا�",,��c	�,,� إ J��,,
��,,�از TH,,�ر  ,,�� �,,�K	4S ه,,AB  6ْا��0,,�ءات أو َ

��ت ا<� ���J ا��0,�ءات أو        و�g45َ 6،. و�"اF/� ا��"اءات�,
� �,Hأ Q,� 8 �,�@م ر7,�� ا���
�jI أن �

,,�
,,�" ه,,AB ا�@��,,�ت   6َْ �,,�Vآ� �,,-"���,,TH 6,,�ر �@�,,� ا�/,,e أو  ;,,�K � .  ن�	�,,
و��,,+ ا�,,"�4 �,,6 أن ا�

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٧٩(  

    e,/ه� �@�,� ا��,
�9 J,�ت ا���ا�@� ABه ��	c� +�� ��� 4� J�	"Vا�،      �,�� @� 6,���,��Vد  ",� إ< أ	,; أ

  . )١(ا���Iص ا��J �9?4 هAB ا&��ر

�ًH^"ا �	ي B"ال ا���	ن ا����	�F ��� +��R,�H   ؛T8"ورة �c	�,� ه,AB ا�@��,�ت    وذ�> 

��,,+ أن  ٢ – ٣١	e,,I ا� ,,�دة  "   Q,,� @� ��"�,,# ا� �,,S@ا� j ,,�9ا   ا���,,F 6�B,,و��6 ا��,,
� ,,�رد�6 أو ا� 

��� -�j ا���0ءات 6�"b�H ا�	4 8~ن ���S��K �  ". ا���0ءات أو 

dإ �و ����drا ]g����5ا `�Zاءات ا�)( ا� :  


+� اG ���ع ا�ول �	��� ا�)( .١! :  

 ��
,,��"اض > e,,/ا� �,,�@� Q,, �@9  ،0,,�ءات��� �,,��Vا� Lا� ?,,�ر� j�,,- ",,T ,,��"ض�9 <�B,,وآ

���Vا� Lت ا� ?�ر��������@�,� -��,�    -إذا �,aم ا&�,"    - و2�#9 �6 أ��S7�T ا�6���V و�6 ذوي ا�M/"ة .

 ��- +���9���Vا� ��H6 ا����-�b Jء هBا ا���V 6�/9 ا��@�,� ا���V,� ا��0,�ءات ا� 8�0
,�      ،ا���0ءات 

�
��م ا� 8�0 ;�  . ��#"وط وا� �ا^�Vت ا����V ا��اردة �8"ا
� ا�#"وط و��" ا� 8�0
� وأو

 �,S� � 6� ���Vء ا��@�� ا��S�	و��8 ا،           �,@��	 ;� ,T9 e,/إ�,+ �@�,� ا� �,S�� �9
"�," 	��@,� أ Q,-"9

��Vا� Hِ +����0ء  2�� J�Vو��,"         ،�ةا� �,��Vت ا��V,^وط وا� �ا",#�� �,
و6�/9 -�,; ا��0,�ءات ا� 8�0

�
��م ا� 8�0 ;����Jوإذا و��ت ا��@�� ا����V ="وPً. ا� 8�0
� وأو Q8�P ت ذات�?V�9 6  ،� أو� Q�� 9

�S�- إ�8اء ا�"أي،   ًPو",= �,S	~8 �S��� "=y9و  �,�����,Ì �@�,� ا�/,e     ؛� أو V�9?,�ت "9 R,�H    �,S�- 2,IVا�

  . ���6 ا���V ا� ��J ����0ءات


+� اG ���ع ا�N�Q` �	��� ا�)( .٢!)٢( :  

e/ا� ��@�� J�Vا� "�"
9
�م �@�� ا�/F�� 8 e#�; ،��8 ورود ا��، ;��� �
J^�9  ،و-���H J ا� �ا-

  ���Vت ا��V^وط وا� �ا"#�� �
8
/�ل ا���0ءات ا� 8�0 e/ا� ��@�–     �,
وا
�/��د ا��0,�ءات ��," ا� 8�0

 ���Vت ا��V^وط وا� �ا"#��– ،"ًT�� e/ا، و�9"ر �@�� ا�Aد� ��> �I�M �0 ا���و�,��   ،و9"-�; ��

�,,� ا	�e,,S إ�  +,,�� �,,

,,�ى ا�� ,,�د 	��@,,� ا�/,,e ا�J,,�V وا� �ا- �,,I�M ,,��0 ا��ء ���,,lأو إ� e,,/ا� �,,�@� ;,,�

���; �TFء �@�� ا��و�� �6 أن F"ار �@�� ا�/e 38ر
,�ء ا� ��IF,� أو    وذ�> � cًا� ���IF؛  "
�
8 � ا

�,,�ت ا�
,,"ار ا�داري �,,R,,�H 6 آ�	,,;    ،ا� aا�,,�ة�
� ;,,� Q,, @� J7�,,S	 ار إداري",,F ;,,���/P J,,- �,,,,� ه 	إ
                                                           


�8.، ص . د: ا	?"   )١( Q�"� ،J����١٥٥�@�ي  .  


�8.، ص  .د: ا	?"  )٢( Q�"� ،J����١٥٥�@�ي  .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٨٠(  


�JT ا�
�	�ن ^�درً 8 ���� �0�
 6� �S� � 8 �I�M���S إدار��  6�8
I,� إH,�اث �"آ,a     ا  j7وا��,�ا


�F	�	J؛ ً�
�9  �,��� ���,I � �.   4,5 6,�
B–  ً>cوي ا�#,~ن ا�6,�0 ���,;    �, �@,�ز   ،و�,
ذ�,> أن �S,�    ؛- ا

�
�Q ا� ����F أ، -3ا�دارة إذا اeS@9 إراد�S9 إ�+ إ8"ام ا�� �F�����8 مa��9 �S	� و ا� ��@� ;����aا�� ا�Bي 

 ،e/ا�A"�� ;8 /�ل��أن 9 �S� و��� .  

���، وآ,e, �H <�B ا� �� ,�    )١(٥/٤/١٩٧٥����  �٤٥٦/١٧ 6�P رJ- 4F هBا ا� ��+ إدار�� 

F"ار �@�� ا�/e ه� F,"ار  ، ١٩٩٤ – ١ – ٤����  –غ .ق�٣٣���  ١٦٦٨دار�� ا����� -6�P J ر4F ا�

� �Q ا&��Hم ;��� ./0�9 J7�S	 ��7 إداري�Sارات ا�دار�� ا��"
��8 �^�Mب ا�6,�0    ،ا��,�و��S��8 6 و

	ً�	�F ر"
�,6 9,�ر�� ا��#," أو ا��,cن؛ وR,�H إ     � وه� 
��ن ��ً�, -�; ciل ا� ���د ا�  �   J,- ن ا� #,"ع

     �,��/
ا�
�	�ن ا�@��� -2I 6�8 ا�/e ا�J�V وا�/e ا� ��J وIH" ا�/e ا��J7�S وا� ,��J,- J ا��,"وض ا� 

d��-3- ،�S�
�ً"ن  2F&ا���0ء ا +��
,z؛  ا �6 ا��"وض ا� 
/��� -��d, � ا�دارة < 9��Q�0 أن �F���9 إ< - �

3- <�B�     وط",#�� �,
8
/,�ل ا��0,�ءات ا� 8�0 e/ا� +��ن ا&��Hم ا� ���
� e/��8 ا��J7�S ��8ر
�ء 0�9/. 

  . وا
�/��د ا���0ءات ��" ا� 8�0
� ��#"وط وا� �ا^�Vت

`N�Qع ا��Zا�  


�[ ���ن ا�)( %` ا��N�3ن ا�*�ا�`�N��Kت   

 �	 �
� JF4ا� #"ع ا��"اFر �����+ b, �	�ت   �٢٠٠٨��� ) ١( 8���� �ت B�V�9 ا��
�د ا����

e/ت ؛9���. �8 2 �@�ن ا��	� Tا� ABول ه���	ف �
  : � � � ��Jو-ً
 ،�Bا 

Gًأو- �Yآ���5 إ �اءات ا�)( %` ا����� :  


"ة Vا� �	أ=�ر  �
�)�ً��i� ( 6��6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا������� إ�) ٦/م(   2, ����0/,�ت  +

��ت ا�j�- ��@�        �,�9 ا���0ءات؛ a��,� ا� �,��S9 ورة",b +,�� �,S��-ا��0,�ءات و W�� ��@� 2 �9 R�H

  : وه�J/�ء ���8ا�/�ت ا��F ،����IV/2 ا

١-  �8�,�H L��� ���S9     ،�,S� �8 �,^�Mا��^,�<ت ا� Q,0
و^,�<ت �8 �/,F�M,��6 8 /�,� ��,"      ت �

28�F �ٍIF��� . ��"د ���د H�W آ2 

                                                           

١٩٩٤ -٩ - ٤����  –ع .ق�٣٣���  4�H١٦٦٨ ا� �� � ا�دار�� ا����� -6�P J ر4F : ا	?"  )١( .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٨١(  

٢- W
������ن  J- ;�bوق ����0ءات وو��^ ���S9،       W,
���="ط أن ��,�ن ه,Bا ا�I,��وق 4,@�8 


,,����ب ا��0,,�>,,�TV,,2 أن ��Q,,b ه,,Bا ا�I,,��وق -,,J  �ت، وُ�ءات وا� 00M,,�ت ا���V,,� أو ا������

��ت ا��Mر��� ��@�S ا� �,���Vة c��
�"ا�,�ة إ��VF,; وا����8,� ��     ،ا< Q,�  ,
4 ا� ��IF,� ورS F,�   �,; ا

��S، و��b���6�V��Mو 6��S���S��9�V ��ى  Qb��8د ا6��5 وو ;��VFن إ�� . 

 ،��	�YZأ!� ا��ا )�ت ا��`=% :  

��8� ,,�ع  -9
,,�م �@�,,� -,,�j ا��0,,�ءات -  �,,IF�� ا� .,,�l� ا� �,,�د e,,Fا�� J,,-– ,,dآ,,�ن =,,�2 وأ� �

 �IF�� ا�– �ُ J�ا� <�B8 �^�Mرات ا�� �

� ا��M^� �0���8ءات�ون -��S آو9 � ا<�F2 ا���^�V�ا� �-�، 

   :)١(و9
�م ا��@�� ا� Bآ�رة ���8ا�/�ت ا���9

 –و8 ��,W و^,�8 4,T�� 2�M,��6      ،�9دع ا���0ءات -J ا���Iوق ا� �IM ��ى ا�@�S ا� ���� .١

�2 ا���0ءا9�H��4 إ�H +ا� ���,�       ،ه � إ� �,S@ى ا��,� �,�	�K��8 �V�,أن �ُ  –و�� +,��T,�ف إ�,+ ذ�,>    


@�i 2ص J- ��9ت ا��� : �9و�6 ا� ���

�����ا�S9  . أ J- آ � وردت �S Fور �IF�� 4 ا�
 .ا


�م ا���0ء أو وآ��,; ا�"
, J و���ا	,; ا����,2 داi,2 ا��,"اق أو �iر�,;          . ب� 4
�,Q ا��7�,5.    ،ا

<�B� ة��y ا� . 

�2 ا���0ء ا� �Mل ر
 �d  . ت�H 4
 . � و���ا	; و��F�9;ا

 .وF�;�9ر�� 9���4 ا���0ء و  . ث

�Q ا���0ء، ا� "-
   . ج ��
��تإن وُ�ت ا��b-�� ا� " . 

�6 و^,���S إ�,+ ا�@S,� ا� ���,� F/,2          و  . حy,� �,��� J,- 2@,� ل ا���0ءات ��8/"�� ا��
�@�ز إر

�S�c�

�"�9" ا��@�� 9�@�2 هAB ا���0ءات �Hل ا +���� ��. ا� ���IF، و��. 

وا��0,�ءات ا� /��,� ��,+ VM9,��     ر-� ا��0,�ءات ا��,J 9,"د �8,� 9,�ر�� ��,. ا� ��IF,�،        و   . خ

��+ ا��0,�ء �/,�رة    e/K��,�     ؛)ا&
,��ر V��� �,�8�F,�وض   (�8�/� ����� أو �
آ,�ن ا&
,��ر ا� 

�، آ ,� 9,"-� ا��0,�ءات ا��,J < �"ا-,.      �ة -��9��� ��W�0 أن ��9ن 	��7�S&ي ����IF أو د

�IF�� ��8 ص �8<=�"اك�Mو^2 ا�#"اء ا� �S�� . 

��ت إ�+ أ��� �< �@�ز إ��0ء أ�و  . د���   ,IF�� و�6 ا��,���6 أ
 �ء و �I�M� "�� �S��6 أو 


"�� ا��"اءاتوآci 4S7cل -�"ة ا��cن؛  +��  . وذ�> �� ��-?� 

                                                           


"ة : ا	?"  )١(Vا� �	)�ً��i� ( 6��6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا�������) ٦/م(  4F١ر ���٢٠٠٨ � .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٨٢(  

��+ �@�� -�j ا���0ءات أن �H Q �@9ل ا	�S,�ء ا��e,F ا� �,�د ��l,. ا� ��IF,� أو -,J �8ا�,� ا�,�وام          .٢

��,� اT�F,�ء ا���     J��,�م ا��,��� J 
�,� �� /�=,"ة 8  ا�"    ،J,ا���� j�,V6    � ��,� ا�,� 6�,�K �وT�8,�ر 

  ً
/,�� <�B,� ا� ��ن ا� ��د J- ا���0ءات J��
� J,-ء ا��@�,�،        �، و�,T��,�م TH,�ر �8,� أ �,��H

   ,����M,;،   6ْ-�� 2 ا���د �6 ا� ��6�V ا<H���ط �V�8 ا<�I�iص ���ده4 ر��7 �S,� ا����F,� أو َ

،"T����T" ا��@�� �� ��J و9
�م 4�?��8  J- e/Kو� : 

�J       ا��  . أ�,,
��,,+ أ��V,,� ا��0,,�ءات، أو ا��#,, �Q ا��,,"ي �  ���,,b� م ا��,,�i&6 ^,,�� ا,,�~آ,,� 

 . ا���0ءات

�����ات ا���0ءات ��8ن ا���0ءات ا��J �4 9"-ْ.   . ب J- �8��0 ت ا&و��� ا����� . �S8 ا��~


0,,�ع �,,6 أي�     . ت� �,,�/�����,,� أو  �/,,�	 ��,,VM9 +,,���,,6 ا��0,,�ءات  �8,,�ن ا��0,,�ءات ا� /��,,� 

��
 . � -J ا� ���IFا&i"ى ا� 

 . e�/K9 ا&وراق ا� ��ن ���S آ2 ��0ء  . ث

�,�ول ا�� �,�ت          . ج J,- ورد j��,I9 أو �-�,bأو إ �,���� وا�H ��bل آH 2,> أو c� Qbو

 . ا� ��" �Q�F�9 Q ر��7 وأ��Tء ا��@��

�J ا��0,,�ء ��,,+ آ,,��V,,^ 2ٍ     . ح�,,
� Q,,�F�9 6,,��,,�ول ا�� �,,�ت ا�  ا��~آ,,�  6,,�Hc,,. �,,�" وا�  

�Q ا���0ءا� " �
��تإن وُ ،- . 

�,,P 6"�,,. ا�/"�,,� ا����"و	,,J        . خ �,,F���ت ا��,,S��,,� إ�,,+ �
< �@,,�ز ا��?,," -,,J ا��0,,�ءات ا� 

)e	"�	ا�(،            W,�H 2@,� ا�/"�,� ا� .,�"P 6,� ��,
"�5
,� و��إ< إذا آ�	,e ه,AB ا��0,�ءات 

   ,,S7ا��Hا Q,,� ،�c=,,�"اك IF�� ��8,,�  ا� 8��0,,�؛آ�-,,� ا� �,,���ات  � ��,,+ ا��,,���Fت ا� � ,,�ة، 

 . /2 �@�� ا�����92��/�� هAB ا���0ءات �Fِ 6 وcM8ف ذ�>

ا�=�رة -J ا� �T" إ�+ ا� Hc?�ت أو ا���V?�ت ا� �و	� -J ا���0ء وا� Hc. ا��,S�/K� J,�     . د

 . ^�WH ا���0ء

��S9,� ا��VرF,�    . ذc�
�S وe�/K9 أو^�-�S ا����� و�F�9ا���0ءات و Q� ���
إن  ،9~=�" ا�� �ذج ا� 

 . و��ت

� ���V^ Q  . ر +��� �,��V,^ Qت    ،ت ا���0ءات M8�4 ا��@��ا��~=�"  +�� �S7�T��Q�F�9 Q أ

��ول ا�� ��ت ا� ��" � 
�م ا���0ء  . 

�,,�ت �,,4 9
,,�مْ    . ز�����,,Q ا��0,,�ء ا�=,,�رة b�8,,�ح إ�,,+ أي ��8	,,�ت أو ،  �S ��,,
9 W,,�0�� J,,�وا�

��,,���ات ا��0,,�ءات S�- �,, 8,,� و^,,2      J,,- �,,��/ ا��0,,�ءات ا� J��,,
�8 ��,,W ا����� ,,�ت إ�,,+ 

�IF�� ا�#"اء ��7�5. ا� .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٨٣(  

� j�,- ��@� 2 ا��0,�ءات وا	�S,�ء     .٣ JS��� آ"،        ��8 أنB,ا� L,	ا� ;,�� ��,� -,�j ا��0,�ءات ��,+ ا��

J9~� � 8 ��@م ر��7 ا���
� : 

آ ,� وردت   ،وا� �ا^�Vت ا���V,� و�,�ة ا���H�� J,- B,�V,� ا��c	,�ت       إ�cن أ
��ر ا� ��6�IF  . أ

�Q ا� 4S9�0ءا�  J-2����وا� .�F���� ��b�i ���� ر ا���
 . �~آ�� ��+ أن ا&

�Fِ 6  . ب ;��� Q�F��ا��@�� وا� "T��/2 ر��7 ا��@�� وأ��S7�T وا�  6��K ا���b"�6 ��4 إ��اد 

�J ا���0ءات�
� 6�� 2 ا��@��، إن و��ت� �Hc?�ت �Q ��8ن أ� ، +�� . 

���i "Tص �B8>9ُ  . ت W�
��S9 إ�+ �@�� �F�9. و2���9 ا���0ءات 8 �-"�  . ��ل ا���0ءات و

9 � ���,+ إ�aا��,� آ��8,� وإ5/,�ت إ�,"اءات � ,2 ا��@�,�            
,�م،  و a,رآ J,Fا��"ا Q�",#�أن ا� �,@	

)Lا� ?�ر� j�- ��@�( ،   ر ا��@�,� 8�,�و",
�
,�م   و�9ر�SM,�،   �6 ا
,4 ا� ��IF,� ورS F,�   وذ�> 8
��م � 4,
وا

  2,,��,,2 ا��0,,�ء ا� M,,�ل ر
,, �d   ،ا��0,,�ء أو وآ��,,; ا�"
,, J و���ا	,,; ا����H 4,,
� و���ا	,,; و��F�9,,;،  وا

 4��9 eFا���0ء، و�9ر�� و.�lا�/"��  ،و�9ر�� ا� J- ��
�� ��,.  او7�F � ا���0ءات ا� "�� 2/F 2@� �

�IF�� ا�، �bت ا��
�Q ا��0,�ء  وا� "- ��
و9,�و�6  ، وا��~آ,� �,6 ^,�� ا&i�,�م،     )إن و�,�ت (-�� ا� "

.ْ-"9 4� J�ا���0ءات ا�    ،�,���� �/,�	 ��VM9 +���S8 ا��~����ت ا&و���، وآ�B> ��8ن ا���0ءات ا� /��� 

�� وا�H ��bل آH 2> أو ���ر ،وإ5/�ت ��د ا&وراق ا� ��	� ��2 ��0ءٍc� Qbوو،    z,i Q,bوو

��ول ا�� �� ��ْ"�4 9ُ أ-
�@8 J	W آ2 -
"ةٍ J-"�� ء ا��@�,�     ،ت ا��,T�وا��~=,�"   ،�Q,�F�9 Q ر7,�� وأ

 4�,M8 ت ا���0ءات��V^ Q� � +���,�اول ا�� �,�ت ا� �,�"         ا��@�,�،    Q,� � +,�� �S7�,T��,Q,�F�9 Q أ


�م ا���0ء �،      J,�ا� .,Hc ا��0,�ء وا� J,- �	ت ا� �و�?V��ت أو ا��?Hc إ�+ ا� "T� ا� J- وا�=�رة

�,,�ت �,,4 9
,,�مْ ،�WH�,,^ �,,S�/K ا��0,,�ء�����,,Q ا��0,,�ء وا�=,,�رة b�8,,�ح إ�,,+ أي ��8	,,�ت أو ،  W,,�0�و�

�J ا��0,�ءات ا� �
�8 ��W ا����� �ت إ�+  �S ��
��,���ات ا��0,�ءات �5/,�ت آ�-,� 0i,�ات         9 J,- �,��/

<�B� �� @2 ا��ا� J- ��@2 ا�� � 2Hا"�  . و

� ��,,,� -,,,�j ا��0,,,�ءات 6,,,�6 �
,,,�م ر7,,,�� ا��@�,,,� 8,,,3�c ،و�8,,,� ا<	�S,,,�ء �,,,IF�� ر ا���,,,
ن أ

J- B�V��د ا����Q ا��~آ� أن ا&
��ر���H ا��c	�ت آ � وردت،  وا� �ا^�Vت ا����V و    ��,b�i �,��� ا�


�S9,� إ�,+ �@�,� �F�,9. و2,���9 ا��0,�ءات 8 ��,W          4,5 �8,� ذ�,> �F���� .   ُ9. وا�����2-"��,�ل ا��0,�ءات و

��Sم ،���i "Tص �S� ا���0ءات j�- ��@� أن دور �@	 <�B8و       Lا� ?,�ر� j�,- م�,S� 6,� ",Kأآ ��
�F�9

�� �F�,�8 2,K. وW,�9"9 ا��0,�ءات      ،ا�����S آcه ,� ذو دور إ�,�ادي  ن آ�ن -J وإ ،-J ا��#"�Q ا� I"ي

�J ا���0ءات -,J إ8,�اء أ�,   �
���S، وأ�0+ ا��#"�Q ا��"اJF ا��. �  W
�Hc?,�ت H,�ل   و���S9 ا� �� �

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٨٤(  

� 2 ا��@�� ."� ،أ< وه� W�9"9 و2,���9 ا��0,�ءات   ،J- �H آc ا�
�	�	�6-�ور ا��@�� وا ،و- J	���S ا&

e�  . وإن اeV��i ا�0"�
� و��9

jْ� � 4� ي"I ا� Q�"#�أن ا� �Hc	 �����  ��
�� ،-  Q�"#���8 ا��"اJ,F  إذا �� �Fُرن - ^��Hcت 

      َ�
0,�ع و� �,�/�����,� أو  �/,�	 ��,VM9 +,���ci 6ل ��8ن ا���0ءات ا� /���  Lا� ?�ر� j�- ��@��  �, S

�6 ا�����H ا����V وا� ���,� ووz,i Q,b أ-
,�@8 J	W, آ,2       ) ا� ����(-�j ا���0ءات ا�/����  �
����0ءات ا���8


"ة �4 9ُ-"ْ��   �,��- ،"T� ل ا�ci 6���ول ا�� ��ت ا� ��" وإ5/�ت ا� Hc?�ت ا� �و	� -J ا���0ء  J-

d���IV9 دوره�
ً�Fود � ،��ٍ
  . �/eا�@�� /2 �Fِ 6 �5	�ٍ� وإن آ�ن �QTM ��را

Lا� ?�ر� j�- ��@� 2 ��8  و<
� ا���0ء، /�أ � 2 �@�� درا، -�أ�� ا� "��H ا��K	�� ��8 ا	��Sء 

�S� �� ����S �ا� ���6 ا�=�رة إ�+ ا��ا�/�ت ا���، J9~� ���ci 6ل  :  

  : ا��ا )�ت ا�*�!� �	��� ا�)( 

��  - أ �S�- ��/K ت ا���، ا
�cم ��T," �@,�ن -,�j ا��0,�ءات    � ا�
��م �8را
� ا���0ءات و2���9 ا� ���

�"ا�,�ة -�,"ة 	V,�ذ      ،وذ�> �ci 6ل ا�� �ع �@�,� درا
,� و2,���9 ا��0,�ءات ��8�,"�� ا�  ��,�       Q,�

� � ,� ورد -,J   �,�ل F/,2 ا��V,�ذ �l8,� إ�,aام ا� @6�a,S وا� 
,�و��B,�V����8 6 و-ً
,         ا���0ءات، و��+ أن 9ُ

4S9�0ءا� .  

�6 ا�
��م �F��8. ا&
��ر H��d�8  -ب ���7�Sا�� Q��و��2 �0,�ء �9�W, ا&
,��ر     ،R�H ا� V"دات وا� @�

���Hة  �
... ا� 8��0,�، ا� �#,~، �,�ة ا��@�i    a,�S^� -� � ����. ��8 �ا^�Vت ا����V �� �دة (��+ أ

��H,�ة -,J ا� 
�ر	,� ا��,�"�� ���0,�ءات �,R,�H 6 اH��,�ب ا&
,��ر ��,+              ،)��إ �,
�"P د�, ��وا

��0,,�ءات Q,,�8 6 ,,T�9 ا� ,,�اد ا� 0"وH,,�، وا�,,/�� ا�i,,"  أ
,,�س 	,,�ع ا�/�,,Q ا��@,,�ري، -,,/�� ا 


2 و�9^�2 ا� �اد إ�+ ا�@�S ا� �,���Vة 	 6 T�6          ؛�,� ",Kأآ J	�,Kا� Q,�/ا� J,- "�,�أن ا� J,��� �, �

، �,Bا �@,W أن 9,�4 ا� 
�ر	,� �,Q ا&B,i 6�,�8 ا<��/,�ر اc�,iف ا��0,�ءات           إ< أ	; أآK" -�7,�ةً  ،ا&ول

  . ���V وا���I	� وQ0F ا���lروأ
�س ا�/��ع ا� ��S� �� T وا��

��,,� درا
,,� ا��0,,�ءات و���9,,2 ا� ����,,�ت -,,J   -ت �,,
�F2 ا���,,^�V�ا� Q,,� �ا<
,,� �رة ا��M^,,�  9,�ون 

 ،<�B82ٍ�#8 �S�- jb�� أن +�� .ٍ�Fت د����0ء، إن و 2�� �F١(ا���ا( .  

                                                           


�8.، ص  ا��/�دي،
� �ن �K �ن . د: ا	?"  )١( Q�"�٣٨ .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٨٥(  

./
 � � �Hc	م و�
��8
�	�ن ا� I"ي j�V8 ا� ?�، 9 Lا� ?�ر� j�- ��@� ���Vا� Lء ر��V�وا<آ

z

�م �@�� -,�j ا� ?,�ر�L 538/,�ت ا� �ا^,�Vت ا���V,� وأ
,��ر        ،إ	 � ��ى ا� #"ع ا��"اJF .�8وره� -�-

B�V��ة ا����Fِ 6 ،ا� ��6�IF و 4��
�� QTM9 <و��8 ذ� J- Q �@92 �@�� 2���9 ا���0ءات، و/eٍFو  ٍa,�� و

�@�دً �
��دة ا��را�  d�8�,�H ر��,
��H,�ة       � �,c,i 6ل  ا �6 أ��F�9 2. ا& �,
اH��,�ب ا&
,��ر ��,+ أ

 B,�V��ة ا���38��دة 9
��4 ا� �ا^�Vت ا����V �� �اد ا� �8��0 وا� �#~ و �^�i،    ًc�,IV9 ",Kأآ �,
�,6   ؛�8را

��H,,�ة -,,J ا� 
�ر	,,� ا��,,�"�� ���0,,�ءات     �,,
�"P د�,, ��و����^,,2 إ�,,+ اH��,,�ب   ،أ�,,2 ا���^,,2 إ�,,+ ا

  . �@�دةا&
��ر ��+ أ
�س 	�ع ا�/�Q ا��@�ري وا�����V وا

./
 ��وآ�ن ا&��ر ��8 #"ع ا��"اJF أن ���JV ، أن هAB ا��"اءات ����0، و	"ى �ci 6ل 

 Q�0T�� ا���0ءات j�- ��@� م�S�
,��� ًc��,P �،   2	B,i~9 �,S وFً�,    ؛ وذ�,> أدق وأ
"ع�I8رة �8ور وK9و

�ً�
���Fِ 6 أ	�F �S ُ�آ�ه2 ا��@�� 8~��ر و��Sم �V�"ض  e?H� j�- ��@� 2/آ � -�2 ا� #,"ع   ،ا���0ءات

  . ا� I"ي


,"ة  Vا� e��8 � ا�(آ  ",#� �,�	�K6 ���9 ,�ت 9     ) ة,��,6 ا� ,�دة ا��,���8      ��,�� �,���B,�V ا��
,�د ا����

-�@e�/K9 W أو�; ا�cMف -J  ،إذا ci 2IHف -J ا�"أي 6�8 أ��Tء �@�� 2���9 ا���0ءات" ٢٠٠٨

J7�Sا�� "�"
  ".و���4 ا� ��bع �6 ر��7 ��S ا�����F ،ا��

�
�ci 6ل 	� ا� �دة ا���8 jT��، ��@ء ا���T�R�H  ؛����@� ا� #"ع ��cMف ��8"أي 6�8 أ

و�9,,� ا����8,,�  . و9,,"ك H�,,4 ا� �b,,�ع cM��,,8ف �,,"��7 �S,,� ا����F,,�      ،ا
,,��aم إ5/,,�ت ��H,,� ا�c,,Mف   

وذ�> ���^�ل إ�+ أ-2T ا��,"وض، و��L,F ا� #,"ع ا��"ا J,F	V,�       ؛وا������Fت b �	� �� 2 ا��@��

LF��  . ا� #"ع ا� I"ي 

   ْ���,�9 4,� �,�	�	�
وB,/Hا �,� أB,i     ،اc�,iف ا�,"أي �,Q ا��T,� ا� 6��      J,�V	�Hc أن ا���Iص ا�


,/.  . � #,,"ع ا� I,,"يا� #,"ع ا��"اJ,,F 8 ,� أB,,i 8,; ا    �,, � �,�?H>ا��0,,�ءات دوره,,�   ،و j�,- �,,�@� أن

   ْ��M� 4,� 6,,ا��0,,�ءات، و�� �,��H وإ5/,,�ت W,�9"9  ,-د أو ر��/�,,
&	,,;  ؛� ا��0,,�ءاتS,,� ا� #,"ع إ���	�,,� ا

  .��b 2i 6 ا�I�iص �@�� درا
� و2���9 ا���0ءات


"ة Vا� �	ء ����F 6	�ن B�V�9 ���9 ,�ت ا��
,�د ا������,�    ) ا�����8(�6 ا� �دة ) �#" �K��Kا�(و

 J,,�� �,,� J��,,ا : "ا�� �,,�� � 6,,��,,�ول �IV,,2 0���8,,�ءات،  �8,,� ا<	�S,,�ء  2 �,,�?4,,�����  Q,,� � �,,S�- 6�,,/9

�,6 ا��,�اJH ا���V,� وا�
�	�	�,�          � وا���ا�F، إن و�,�ت، � ���
� S8ا���V^�2 ا 4��,

�ر	,� و9��,Q إ�,"اء 

  ". وا� ����
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)١٨٦(  


,"ة  Vا� �	 <�Bا�8, ا�(وآ"�  ",#��@,W أن ��T, 6 ا� �T," ا��J7�,S     ) "ا��,���8 (�,6 ا� ,�دة   ) 

 ًc,
H ,,ً̂ �i�،  4��,,

,,�م ا��0,�ء ا� "=,,��H�� j,,� و���,,��;    ،�/,,�6 �9^,�� �@�,,� ا�����,,2 وا��� 4,,
�,Bآ" ا

8 ��,,W ا�@,,�ول ا� "ا-,,. 8,,; ،�وا&
,,� ا��,,J  ،و�,,�ة ا���B,,�V أو ا��@a,,�S �8&�,,�م�,,;، � و�/�,,� ا��0,,�ء و

�
و�M�4  .وآ�ن �/�� ا���0ء b 6 ا���ود ا� 
/��� �����V ا��M ������ت إ���S ا��@�� -J هAB ا���^��، ا

�6 ر��7 وأ��Tء ا��@���Fا� �T" 8��ر�M; ��8 ا��� ;��� Q ." <�B,0�9,+ " )١(وآ    ,
� 	�,W ا��,"��j و-ً

�J ا���0ءاته� � � �
� +���6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د  6�/�� "=�� ا����V وا� ���� �l"ض ا� ��b�V ا ؛

��� إ��اد و7�5. ا� ���IFت ، ��+ أن ��9د ا���W ا8��اء�0���ًءات ."  

  ./,
 �, � ��M��	ص �9 (9~آ�,�   ،و�,I	    �,����,+ b,"ورة آ��8,�    ) �� ,�ت B,�V�9 ا��
,�د ا����

�IF�� ا� J- e/اءات ا�"��6 ا��0,�ء ا ادر�3 8-ً
و	"ى أ	; آ�ن �� .إ 2�^�V�ج آ�-� ا�   ،�,��H�� j,=" �

�,R,�H 6    -�ر�,� أآ/,"   8 -� و���,J أ�,�A آ,�ن ��VًF,     ،و�B8> ���ن �F أ�V�8 Bi اA�@9 ا� #"ع ا� I"ي

         6 ,b ا��0,�ء ",S?� ل �8,�نc,i 6,�� ,2 ا��@�,�  J- 2�^�V�ا� �Fد   ،�,��� M�ا� �,Vا���   ",T� 4 ا��,Mو�

�6 ر��7 ا��@�� ;��� Q�F����8 ا� ;M8��ر� .  

M�N�O�- �Yءات %` ا������U*ا� ]�	
d إ �اءات ��No
 :  


,,"ة ) أ(	,,� ا�/�,,� V6 ا�,,�ا��
,,�د ��,,+ أن   �,,6 ���9 ,,�ت B,,�V�9) ا��,,���8(�,,6 ا� ,,�دة ) �#,,"ون(

" +�و-,��H J,� 9@,�وز ��b,�ع ا�/,J,- e ا������Hc,^ �,F          ،ا���Hc,Iت ا� ���,� ا�F�����8 �,^�M,�    9"ا

�F���ا� �S�
��I,�ل   ؛-���; ���9�V �@�� ا��
�د ا� "آJ- ��a ا&��	� ا����� � @�� ا��زراء ،ر��7 >

 �,,��Hت ا&^,,���� &�,,"اض ا��,
�,,أر�8,,(وc,,iل �,,�ة < 9�@,,�وز  ،ا� �ا-ً�� ",,#� �� ( �,,��H6 9,,�ر�� إ,,�

 ،�S����JT هAB ا� �ةو��9 ا� �ا-
� d�� b ��^�Hا� ��bع  ��8 �S�- e/م ا��� ��� � ."  

����; ا 6ْوF ��9"ارات ا� ���H	�B-ة �6 �9ر�� 9/��� َ �
"9 ،�IF�� � > ة��وQ�F�9 ا��
� ciل 

�,,) ١٤(9�@,,�وز ً��     �Fد�,,I� �,,�8 �,,��H��8 �,,��/�6 9,,�ر�� ا�,,� �  �,,F���ا� �,,S��,,Q إر7,,��  ،  �,,�
=,,��ر 8

�IF�� �� ���Hار ا�"
8 6�IF�� ٢(ا�( .  

و�F أ�0+ ا� #"ع ا��"اJF ا��. �8<��"اض ��+ F"ار ا�IF�� �� �,��H,�6 ا�,6�B �,4 �0,��/�ا      

"ًIH ت����وا<��"اb,�ت أ�,�م �@�,� �"آJ,- 2�,#9 ،�,�a آ,2         �#,��وى ا �,c,i 6ل 9
,��4 ا   8��W ا��~

                                                           


"ة : ا	?"  )١(Vا� �	د�ا�(��� "#�٢٠٠٨�6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا������� ���� ) ��ا���8(�6 ا� �دة ) ة.  


"ة ) ب(	� ا�/�� : ا	?"  )٢(V6 ا��)"#�٢٠٠٨�6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا������� ���� ) ا�����8(�6 ا� �دة ) �6 .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٨٧(  

�"  وزارة أو  ",�� �,S�وz/9",,9 8,���ز�" ا� M,,�� أو  ��-?,,�ت -,J إ�F,�4،   �زارة وا&F,���4 وا�  ��8 �,,0/9, 

��6 ا�M/"اء وا<��M� 6�^�I�i;، و9�2�# �6 6ْا� ��-� أو َ ��� @�)١( .  

�,,,F 6ِ  و9�,,,��+ درا
,,,� ا<��"اb,,,�ت وا�#,,,��وى   �,,,��
�J ا��0,,,�ءات  ا���"�"�,,,� ا� �,,,
� 2,,,/

6� 
�"ا�,�ة أ�H,�م ا�/�,�     ،ا� ��"6�b أو وآ4S7c ا�" Q��#,"  ا�( Q8�,� (   6 ا� ,�دة,��,6 ���9 ,�ت   ) ٧(

) ١(�
�د ا������� رB�V�9 4F ا� ���2ٍ)٢(�٢٠٠٨ ��6 �9ر�� ^�ور  ، و9
�م ا�#��وي ciل 
/�� أ��م 

c,iل   ،��4��F" ا� �? � ��8و9
�م ا���^�� ���ز�" ا� M�� أو ر��7 ا�@�S  ،آ��ب ا����H وا��/��� 8;

�,,) ١٥(�@,,�وز �,,�ة < 9ً�� ",,#� �,,� i ا �,,S��,,6 9,,�ر�� إ�,,�اع ا�#,,��ى �,,�ى  � ،�,,F���� "ا�,,�ز� +,,��و

� و��� ��م ا�/�b� ��8 eع ر-Tً ،أ��مٍ) ٧(ا� M�� أو ا� ��-� ا�/e ��8��^�� ��ى ��S ا����ci �Fل 

�"ور ا� �ة �����"اض c�)٣( .  

H 6�,4 ا� �b,�ع �,6 ا�,�ز�"     وأ�J0 ا�
�	�ن ا��. �@�Sت ا�����F ا��"�Q,�F��8 R ا��
,�د ��,�   


��4 ا�#��ى وا�	L ذآ"ه� ،ا� M�� أو ا� ��-��� ��	�	�
�"ا��ة ا� �د ا� Q�8#"ط 9
,��4 ا� ��,"ض    ،

���I � � �
/�ب آ���,� أو  ��S ا�����S�9  �F ر
 �F Q-�8 J � ا&b"ار ا���& �
�6 ا��~Q�F��8 "i ا��

�/"رة "��)٤( .  

��S أi"ى 6��   ،و�,
ر ا�,�ز�" ا� M,�� أو   J ا��0,�ءات ا<��,"اض ��,+ F,"ا    ��j ا�
,�	�ن � 

 �S@ا���" ر��7 ا�            J,- �, ?�� 4 أو ا� ��-?,� ��," ا��,�Fا� J,- �,F���ا� �,S� "0/9,� 8,�زارة أو ر7,�� 

  J ,,
9/,,�أ �,,6 9,,�ر�� ^,,�ورA أ�,,�م ا� �� ,,�   ،إb� 8 4�,,�F,,�ع ا�#,,��ى c,,iل �,,�ة 
,,/�� أ�,,�م � ,,2 ر

�,,I�M ا�دار�,,� ا�، J7�,, 	وا���,,�ون ا� z�,,0M�وزارة ا� J,,- ���,,# ة <  ،وا��,,�وI9,,�ر F"اره,,� c,,iل 

�,  ) ١٢٠(9�@�وز ً�� 6�",#����7 و     J	�	�,
�,�م    ، و�9,�ن ا�
,"ارات 9�8,�   � �,6 9,�ر�� د-,Q ا�"
,4 ا� �,��

م ا��,,��J ��,,�ر�� ا��/��,,�  � �,,6 ا��,,���ً�,,) ٣٠(ا �,,�ى ��� ,,� ا<
,,����ف ا� c,,i �,,I�Mل   aً,,�� 9 ؛ا��0,,6

�" إ�+ اا و9 �رس ا� �� � ا� �Sم ا� �آ�� ��S ا
���دً. )٥(��8
"ار&)) ٨٧ ����0  �٢٠٠٤�
 6�ا��Iدر 

 -,J  �١٩٦٩�,��  ) ٨٣(و9��"=� ا� �� � 8
,�	�ن ا� "ا-�,�ت ا� �	�,� رF,4     ، )ا� ����(ا� Fy��  ا<c�7ف
                                                           


"ات : ا	?"  )١(Vا� �	6 ا�/�� ) ب –أ (��6 ���9 �ت B�V�9 ا) ا���="ة(�6 ا� �دة ) أوً<(B-ا��� ���  . ة��
�د ا����

�J ا��0,�ءات ا�,6�B < ��� ,2 أن 9"
,�          �@�ز �@�Sت ا�����F إcPق ا��~����ت ا&و��,� �8,�ءً  "  )٢(�,
� 6,���,+ �P/,�ت 
���F 4S/2 ا	��Sء 	�Vذ ا���0ءات �IF�� 6 ا��@�� ،ا����,+ أن �,�4 ا
��I,�ل ��ا-
,� ر7,��       ،و��8 ر-Q ا���^��ت 

�F���ا� �S�  . &�Hال 8�~����ت ا� ��6�IF ا�cKث ا&وا27 ا� "=�����H�� 6او��4 ا<�V�Hظ -J آ2  ،

"ة : ا	?"  )٣(Vا� �	6 ) ب(�  . ٢٠٠٨ا���8. ذآ"ه� �6 ���9 �ت ) ا���="ة(�6 ا� �دة ) أوً<(�/�� ا


"ة : ا	?"  )٤(Vا� �	6 ا�/�� ) ج(����٢٠٠٨
�د ا������� ���م �6 ا����� �ت ا���-Bة ) ة��="ا�(�6 ا� �دة ) أوً<(.  

�ً� –� راKً��5 �– �ً8(	� ا�/��د : ا	?"  )٥(�i� ( 6 ا� �دة�  . ة�6 ا����� �ت ا���-B) ا���="ة(

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٨٨(  

�,,6 دا7,,"ة ا��
,,�د ا����,,� -,,J   آ,,2 �,,� �,,4 �,,"دْ z8ا�,,Tا����� ,,�ت أو ا� AB,,ه J,,- �,,	 ;,,8وزا z�,,0M�رة ا�

J7� 	١(وا����ون ا�( . ،<�B� �
  : )٢(	���� إ�+ �F 4�H	�	ABS� J ا� �� � J�� � 8و09/�

9,; �8��/,�ر أن =,"ط و�,�د أ� ,�ل       � �� � أو��ت ا"�S�8 �,IF�� ا� ���H38 ا� ��"ض W�P ن

�IF�� �� ��5� �، Pً"= ���d�"ه�� � ،��ً�

�	�ن  او��� �; �� ��و="وط إ� �،   �,��H	Jا-J ا�
�ا�� ا���

F,"رت ا� �� ,� رد    ،�,Bا . �٢٠٠٨�,��  ) ١(رF,4   ���9 ,�ت B,�V�9 ا��
,�د ا������,�    ا إ�,+  ا� ���IF ا
���دً

      ;,,����,,�ة ا��آ�,,2 ا� ��,,"ض ���د�,,�ى ا� ��,,"ض و�9 ��,,; ا�"
,,�م وا� I,,�ر�L ا�
T,,���7 وأ�9,,�ب 

  L��,	 �,, Hأ �,,��i JF�,,

,,�اره� ��7,,� وi �,,�ن أ�,,L د��,�ر  ،ا� ��,L ا���، ,,
ا إ�,,+ "ار ا
,,���دًو^,,�ر ا�

�,,�ة ا� ���,,�،  ) ٦٣(، وا� ,,�دة �"ا-�,,�ت ��	�,,� ) ٢٠٣، ١٦٦،١٩١(ا� ,,�اد ���,, ً�Hdر��,,TH �cً8�,,F � 

 ،و^,�ر ا�
,"ار V9>�8,�ق    ،ا�"^,�-� ا<��9د�,� �S�V,I8 ا�� ��a��-     �,�a أ�,�م ��� ,� ا
,����ف l8,�اد     ��� 

�ً�� 4S-وأ J- �٢١/١٠/٢٠٠٩ ."  

�
�,,c,,i 6ل ا��I,,�ص ا��,,�8 �,,Hc	و ��أي �8,,�  - ,,�د �9^,,��ت �@�,,� ���9,,2 ا��0,,�ءات �8,,� ا

     ِF 6,���,,+ إ��H,� ا� ��IF,,� أو ا�,���ة ا����-�,,��  �,
/,,2 ا�,�زارة أو ا�@S,,� ��," ا� "IH   �,,0/9,�ل ا� �ا-

,,8��,,

,,�م ا��0,,�ء ا��� �-،    �,,��H��8 a7�,,V��F��,,ت ا�
�	�	�,,�  �زارة و-ً���,,+ ا� "  ،�,,�4 إc,,8غ  ;,,KHو �,,��ا

��,+ ا��0,�ء     ،ا �8"ام ا��
��S 9ً� ؛���8ا� 0<
�� �ل ا� ����ات  e,/K ل ا����ان ا�ci 6� ;�c8و��4 إ

أو ��,,�ان ا� ��,,W أو ا�#,,"آ� ا��@�ر�,,� �,,c,,i 6ل آ�,,�ب ر
,, J أو ا��,,cن -,,J ا��V��,,I ا�"
,, �� أو 

��+ =/�� ا��e أو -�H�� J ا��c	�ت ا��Mر��� ���8زارة J	ا����"و QF� ا�   �,S@0/9,�  ا���,"  أو ا�" 

��T 6 =�"ه4 ��+ ا� #,�رآ�   ،آ � � �6 �9��; آ��ب ر
 J �� #�رآ�J- 6 ا� ���IF آ�-� .�زارة��8

��S@��8 4S ا��J أُc��,6 ا��/��,�  �ا�@S,� ا� �,   آ ,� أن ا� #,"ع �,4 ��,�دْ    . )٣(e��H إ���S ا� ���IFوإ ���، 

  ,,Iً
�� H,, و��8,,� ا� #,,"ع ا� I,,"ي ا�,,Bي آ,,�ن أآK,," وd���",,#9 �� .      ًH�,,bوه,,Bا ��,,� 	�,,�� �د إدارة� 

                                                           

�6 ا����� �ت) ا���="ة(�6 ا� �دة ) �
�دً
(�/�� ا	� : ا	?"  )١( .  

8,,���
�د ا����,,� ا������,,� ���8,,�د       :ا	?,,"  )٢( �,,I�M 4 ا� �� ,,� ا�دار�,,� ا�,,�Hإدا ،٧ z�,,0M9 �,,8�,,�ر�� ، ٢٠٠٩ ،ر�
٢١/١٠/٢٠٠٩ .  

أن ��Iر �6 ا�@S,� ا� F �,I�M,�	�ن     -١ :�8 �6 �9ا-"ه� -F J"ار ا����H � �6 إدرا�J�� � 8 �S وه��ك ="وط <  )٣(
     J,- 4ه",�� ���,V9 4,S� وزار9;، وآ�2 ا��ز�" أو ا� ��" ا���م، آ � �@�ز J- 2وه4 ا��زارة آ ،A38^�ار ���M ا�

���Hا� ،
� W�H2 ت ا����T� .أن ���ن ^"�ً� -٢d�� b ٣. �� و���-   ًa,@��
,  أن ��,�ن ً�����,+ =,"ط   ا و�,��  �
�

,�م ا��0,�ء �/�=,"ة         -٤. واLF أو -�� Q,� �,
�
,"ة ا�,�اردة -,J      ،أن ���� أA"5 ����8ل 8,~ن �,�4�,?�9 4 Vا� W,�Hو


����S ا�دارة، و-ً e
وو-
� ��� �ذج ا� �� �� ���IFت  ،ا��ا����i ��� �ذج ا� ��ة ���8��IF�� �� �/ت �7�0; ا��J وا-
���ون ا<�I�Fد�� إذا آ�ن �/��a� �,Sl,� ا���Hc,I ا� �,�دة ��,�زارة      yأن ��4 ا
���Iل ��ا-
� �@�� ا�# -٥. ا��Mر


�8.، ص ، ا��/�دي
� �ن �K �ن . د :�#�ر إ��; ���. �زارة��أو ا�@�S ��" ا� "�0/9 8 Q�"�٤٤.  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٨٩(  

�J ا��,"وض ا� 
/��,� -��y      ,dا� #�"��ت ا� ��,
�8 ��,� و�8,�ن ��,�ن ا	�
,�د �@�,� -,�j       و�� �,6 إ0i,�ر  �

  . �����+ �THره4 أو ���و4S�8 أ� �ل ا��@�� ؛ا� ?�ر�L ا� ����

�J ا��"وض أو ���و�T�� 4S�8ر ����ت -�j ا� ?�ر�L ا����V و�
� .ا� ����وأ��زت �THر 

./
 � � ��M��	ت   ،و�,IF�� ا� J- e/اءات ا�"��c	�� إ +���W ا��� ��
أن ا��#"�Q ا� I"ي ا

�6 أ� 2	aاه� � 2 ا��@�� )e/2       ،)�@�� ا�,T-أ +,��و�THر � �Q ا� ��IF,�6 أو ��,�و4S�8 ����,"ف 

"ً�
 �S�Fوأ ���

ا؛ ا���0ءات ا�  � �^"Vا� j��� � �� ��� ا<i���ر، �/Fا"��,�ً  �م ا���0ء  j� 6  و�,�ا 

 �V,,#ا��,,,"وض   ا� J��,,
�
,,� 8,,,�6 ا�دارة و6�,,8 Kوا� ��- .  J,,,Fا��"ا Q�",,#�ا� �,,�
,,��aم 
,,"�� ���9,,,2    ،أ�-

� �6ا���0ءات،  eFع و"
2 9
��4 ا��
"�" ا��J7�S إ�+ ا�@�S ا� ���H��8 ���M ؛و8~�رأ��� �Bا، . )١(�6 أ

    ,
ً-��
/. 8~ن ا��#,"�Q ا� I,"ي آ,�ن  ���ci 6ل     J,Fا��"ا Q�",#�6 ا�,� ",K؛� أآ   ;,	��� ,Iً�"H  +,�� �

�J ا��,,"وض 8   �,,
� Q,,� ��@�,,� ( "اH,,2 �@�,,� ا�/,,b  e,, �ن ا� ��-?,,� ��,,+ H"�,,� ا���,,�-� و�#,,�رآ� 

� � ���j إ���	�� ا��?�4 ��8
"ار؛ )ا�����2  ،6�,IF�� �8. ا� �V�@� e	ا� #,"ع     ات إذا آ� B,iا �,� أB,/Hو

  . ا��"اJF 8 � أBi 8; ا� #"ع ا� I"ي

`N�Qا� �	Uا��  

�=O�
  ا����
�9 ا���Yي وا�*�ا�` ا���Uرات ا��` ا��


	� ا��)�أ ا��3	��ي   

38د�iل �09ر ��+ ا� /,�أ ا��
��,�ي -,J ا�
,��د 8 
�J,T       - ا��"اJFوا� I"ي  -�Fم ا� #"��ن 

 2,F&" ا��4     ، ا�,Fت ر�,IF�� ن ا��	�,F J,-,��   ٨٩و�و، �١٩٩٨   B,�V�9 4    ���9 ,�ت,Fر �,�� ١ا��
,�د ا����

 ����٢٠٠٨ . Bi&ل اci 6�� ��,� ا�
,��د،        ،رات ا����V وا�@�دة<��/��8وذ�>  J,- "�,�ا� W,	��إ�,+ 

  . وا�Bي ���ل ��+ ا���" ا&J- 2F ا�ر
�ء ،��+ ciف ا� /�أ ا��
���ي

 ���,,�ب ا� /,,�أ ا��
��,,�ي -,,J ا�
,,��د     �وF,,� ا
,,��Sف ا� #,," J,,-c9 +,,ل ا��0,,�ر إ�c,,i 6,,� ،ن 

��Iوا� J�ً̂ وا� �اد واc�iف ��د�S9؛��� J���b��8 Q-� إ�+ ��اآ/� ا���0ر ا������� ��+ أن -�" �


�ً"ا، و�6 ا 2I�9 ا�دارة ��+ أ-2T ا���0ءات ��دةً �S�Fوأ ���Vا� ��H���Sو����	ف �
 J�آ2ا� J- � 

��6، آ��"- J- JFي وا��"ا"I 6 ا���	�	�
�6 ا�J9:  

                                                           


"ة : ا	?"  )١(Vا� �	)Kً��5� ( 6�٢٠٠٨�6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا������� ���� ) ٧/م( .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٩٠(  

  ا��Zع ا�ول

  ا���Uرات ا��` ا��
�O=� ا����ع ا���Yي 
	� ا��)�أ ا��3	��ي

 �ّPي ر ا",I ي    � #"ع ا��,��
��8
,��د 8 
�J,T ا��,�" ا&F,2     ا� ���,. ا� /,�أ ا��.   �	�,F J,-ن و

 4Fت ر�IF�� ٨٩ا�  ���وا�@�دة، 49 ا<ه� �م �١٩٩٨�8 ���Vرات ا��/��>،     �,�� � J,- "�,�ا� W	��إ�+ 

� ��IF,,,�ت ذات اوذ�,,,> -,,,F،   J,,,�م ا� #,,,"ع ا� I,,,"ي �8
,,,���اث أ
,,,��IF�� �� 6�8,,,�    آ ,,,� .ا�
,,,��د

�V^و�,"وف   ا� �ا �,��/P W�H � S��8 ر���i>ا ��"H ت ا�دار���S@�� J0�ت ا��l��8 ���V ا���
��، وأ

�ٍ��H 26، . آ��
�?"و-�6، أ�Hه � -�J وا�ا�0"�
� ا&و�+: ه �وا�0"� J- 4 ا���0ءات��
9 ، ،J��� "i

08"�
� ا��
�ط ��
��4 ا���0ءهJ ا&: ا�0"�
� ا��K	��و Bi ،�Sو����	ف �
 J�آ��، وا�J9 :  

Gًو%�9 -أو�c! `% ءات�U*ا� ��3:d:  

��+ ا� ���F أن ��
�م 7�0�8,; إ�,+ �@�,�    "و�
�I ��8 ?"وف ا�J�V وا� ?"وف ا� ��J ه� أ	; 

6�
�l�وا� ?,"وف ا��,K	J   ����8اJH ا�b� � �,��V,�ع ا� ��IF,�،    أ�Hه � ����.  ،ا� ���IFت 8 ?"و-�6 

  �,,IF�� �� �,,��� ا� JHا�0 ."����,,. 8,,����ا AB,,ن ا�    وه�	�,,F J,,- �5���,,��
,,�م 0���8,,�ء ��� �,,
 ��IF,,�ت "�

 4Fي ر"I ٨٩ا�  ���ا� �دة ، �١٩٩٨ �	 J- ءت���?,"و-�6    ) "١٠(وذ�> آ �  J,- م ا��0,�ءات�
9


,,�6، أH,,�ه � ���,,"ض ا�J,,�V، وا�   �l�  J��,, ض ا�",,��� ",,i" .     +,,��و�
�j�,,- ",,I ا� ?,,�ر�L ا� ���,,� 

d��- ���/

�ا�� وا��"اءات ا���S��/9 J ا���7c ا������B�V، وذ�> آ�; و-ً
ا��"وض ا� �� � .  

   ���,,
9
"�," ا��@�,� ا� #,,�"آ� �,6 �@   اوF,� أ=,�ر إ�,+ ا �S5  ,� و	0,,� وا� �ازMا� �,�  J,,��@� J,/���

��دة -J ���� ا&ه ��" :�ن ا��
��ر�� وا�#��ن ا<�I�Fد��ا�#� J?ً" ؛وه	وع "#� �V��- 2K 9 �S	��� ا

� ��<ه� ,�م ��,+   R�H 6 ا<ه� �م ��H����8 ا����V، وآ�ن ا�
�	�ن ا����J �"آ,a ا ا�
�	�ن ا� 
�م �6 ا����

z
�?"و-�6 .ا�����H ا� ���� - J- م ا���0ء�
�,��J  ، أ�Hه � -�J، و9
JT هAB ا� �دة 8~ن � ",iو<  ،وا�

���Vا� ��H6 ا����  . )١("�j�V ا� ?"وف ا� ��J إ< إذا F/2 ا���0ء 

�� ا
���ث و���
� ا�"P ا� #"عJ�� وا� J�V�8 �راء ؛� ?"و-�6 ا��@�

,;   ذ�> اV٢(�8,� ا�( ،

"ً��09 �S8 W��P يB2، ا �وا�F&" ا��ا� JT�

��7ة -J �2 ا�
�	�ن ا� �Jl؛ وا��J ��� ا�
��د 8  e	آ�

                                                           

�T/�0 ا�@��� ا��K��K وا����6: ا	?"  )١( .��� .  

��د 	�Iر. د.أ: ا	?"  )٢( "8��،   �,��L,�y     . ١٣٨ص ،8١٩٩٨"�,2 
,��   أ�,6   ١٤ ،ا� ��IF,�ت ا��� J,- ;,وا� #,�ر إ��
����
�j�-، .8 ا�/�ب +�V0I ةا� ��#�ر  Q�"�  . ١١٣ص  ،

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٩١(  

��ت ذات       "R,,�H ذه,,W إ�,,+ أن   �,,b� 8 .,,���9 J,,�ت ا��,,IF�� ا� J,,- ب��,,
�9@,,~ ا�دارة إ�,,+ ه,,Bا ا&

��ا^�Vت -��� l��8,� ا��  �,�
� .        2,F&,�" ا�ا� J,T�
 8 ��,
� =,���  ا 
,��ً أ�,"ً  ،-J,V ه,Bا ا��0,�ق �9�/," ا��"

� ,,�ل ا<
�#,,�رات ا���V,,� أو ا��@a,,�Sات ا���V,,� أو          . ا�0M,,�رة~9���,,. 8 J,,�ت ا��,,IF�� ل ذ�,,> ا��,,K�و

 ���2K هAB ا� ���IFت < �jI ا�
��د  .آ�� ��#��Vت وا� �I	Q و��"ه�ا���������� �� "ا-. ا��� J-و

2F&" ا��ا� J-؛      J��, ا� ",I6 ا���,� 2,
	,; ��,�   ، 2,8 إ وذ�> &ن ا���I" ا�J- J�V هAB ا� ��IF,�ت < �

�K,2 ه,AB ا&H,�ال،      -�<�� �د ��+ ا���I. أآK" أه �� J,- z,
�,yدي إ�,+ ا	VM,�ض ��,��ى     " ا���"ي -

���
��ت ا� �Mدة ا���
�ً"R�H ا��Vز ���8
�د � ؛ 2F� ،ا   ً�,S� 2,F&ا J��,���8ءةً  و�,V2 آ,F&؛ا وا    ��,�� �, �

��,� وا� ,�ارد       �
� ,� �S,�د ا
�#,�را��9 ا� ،�,V���ءة وا�/�ه?� ا��Vا�� �TVM����; ا����� �6 ا� #"و��ت 

��Sد ا��� �� 2F"ا� ���� ا� ��ودة و�� ."  

��+ أ
�س �IF�� و{ وا� J�- ض"� 4��
���B,� Q,TM9 ،Jات ا��,"اءات و   9 "i   J,�ا� �,�ا�
�ا

�����S� QTM9، 8 �S ا� ���IFت ا��� .���� ��وذ�,> &ن ا�
,��د    ���� ا�
��د 8 
�JT ا���" ا&F,2؛ إ< 


ً�

 ،� I����8" ا� ��Jه�� < ���� أً�
��8 ذ�> �~J9 ا���I" ا� ��J، 28 و ،� I����8" ا�J�Vوإ	 � ���� أ

��+ ا���0ء ���8;ن ا���I" ا�J- J�V إ�Pر هAB ا��Iرة ���ن �; ا&وإ ��
  . )١(���� -J ا��"

 �,

� ا-��، أH,�ه � ���,"ض ا�W،    J,�V ا� #,"ع ا� I,"ي ��,+ ا� �,��F أن ��
,�م 8 ?,"و-�6      

J�� ض ا�"��� "iا� �دة . وا� e��8 �Fوف      ٨و",?��6 ا���7c ا���B,� ��B�Vات ا�
,�	�ن �����,�ت آ,2 ، 

 �S�- ء�� J�6 ="وط ا�0"ح ا���"وا� T�9 أن W@�، l��?"و-�6  J- م ا���0ءات�
��+ أن 9  ،6�,
�

   ،J,,�Vه � ���,,"ض ا��,,Hأ  J��,, ض ا�",,��� ",,iوا�،      e,,Fy 6 ا�����,,+ ا��,,~ J,,�Vو���,,�ي ا� ?,,"وف ا�

�,6    ؛�b��8-� إ�+ ا�/��	�ت وا� ����ات ا��J 9"ى ا�@�S ا�دار�,� b,"ورة �9ا-"ه,�   ب، ا� ��0 .,
����

 J�Vا��"ض ا� �
8�0���+ ا&��i#"وط وا� �ا^�Vت ا� 0"و� �F���ا� ���/P Q� W
���� � 8 �H:  

١.  ���+ ا��"ض ا� 
�م،Q ا� ���Vت ا��	��/� B�V��ا� �
�"Pو. 

��B�V���� J و��9;، و ����9 .٢aا� ����8ن ا��������ت وا�/��	,�ت ا�I 8 �,^�M,�ر و	,�ع ا� ,�اد      ا�/"	�

�8,,�ن �I,,�در و	,,�ع ا� ,,�اد وا� S ,,�ت   ت وا&�a,,Sة ا� 
,,�م ��S,,� ا��,,"ض، و  وا� S ,,�ت وا� �,,�ا 

B�V��ا� J- م�M��9 J�ة ا�aS� . وا� ��ات وا&

��ت .٣a����7 � 8
Q0 ا���lر و�F 2�l#�ا�، �SآcS�
�Q ��8ن ���<ت ا. 

٤. �ُ J�ات ا���ادر ا�"/iو L7ء وو��� 
 .��� إ���S ا�="اف ��+ B�V�9 ا�� �����8	�ت �6 أ

                                                           

��د 	�Iر. د.أ: ا	?"  )١( "8��
�8. ٣، طا��
�د ا�دار��،  Q�"�  . ١٩٩، ص، 

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٩٢(  

٥. �ُ �F J�6 ا�#"آ�ت ا�� ����aء �6 ا���B�V ���� إ����8S	�ت آ� . 

��� �،ا� ����ات ا .٦ �	��^ aآ"�8
� ا&� �ل ��ا�� ��+ و��د �
 . و

٧.  �F���ع ا��b���J (��8	�ت ا�
�� -J ا��@cت ا��M^� ���8#�ط ��I@2 ا��@�ري أو ا��ا� J- ��
ا�

ا&�Hال،  � H��F �W	�ً	و��"ه� �6 ا��@cت ا��J ���ن ا�
�� -��S وا�ً/ ،...)أو 
@2 ا� ���رد�6

����T ا<��9د ا� I"ي � 
�و�J ا��#��� وا�/��ء �F�08و . 

��+ ا� /���ت،=�Sدة ا���@� .٨ W7ا"T� ���I� . وا�/�F�0 ا�T"�/�� 2 ��ى 

٩. 	ً�	�F �S���F +���� ا���0ء وا� ����ات ا��ا�� �
� �S@�� J	�	�
 . ���8ن ا�#�2 ا�

��+ �Fا47 ا&
��ر J�� ا ،و����ي ا� ?"وف ا� �
�"Pادو���، �	��Iا� � �Fر   ،و�,�lا� Q,0Fو، 

2�l#�ت ا���a����9
J,T 8,;    و��"ه� �,6 ا����^," ا��,J,- "5y,9 J ا�
� ,� ا� ���,� ���,"ض و-ً
,          ،و �, � �

  . ="وط ا�0"ح

�0,,�ء-/�,,� أن �
,,�م  �F�,,� ا�  J��,,��?,,"وف -�,,J و�?,,"وف  J,,- 2,,K � ا� A،   j�,,- �,,�@� م�,,
9

����ى ا ��"V�8 Lا� ?�ر�e�8 دي�� 2 ��"�H,�   و�6 45، . � ?�ر�L ا����V وه�  J,- e/م �@�� ا��
9


,,z دون -,,�j ا� ?,,"وف ا� ,,��J، وإ8
,,�ء ا� ?,,�ر�L ا� ���,,� ���,,"وض     - �,,��Vا��,,"وض ا� �,,�V8 �,,�	�5

d��- ���/

zا� - � .  

�,� ��,J     ،وهBا �� أآ�9; -�,�ى وزارة ا��"�8,� وا����,�4 وا�/�,R ا��� ,J وا�@���,�ت       �,S�- J,�وا�: 

 ��IF,�ت  8��?,�4 ا�  �١٩٩٨���  ٨٩�6 ا�
�	�ن ر4F  ١٠ن ا� /�دئ ��l�^ 6 	� ا� �دة و�R�H 6 إ"

 ،�,,Sا�,,�ات ا� #,,�ر إ��a روا�",,F �,,S	أ�,,Hو-�6، أ",,?� J,,- 4 ا��,,"وض��,,
ه � -�,,J وا�i,," ت b,,"ورة 9

    ,d��- �,��/
���J، وIF"ت -�j ا� ?�ر�L ا� ���� ��,+ ا��,"وض ا�  z,
- �.     ,d��- �,S�� 2,/F 6, - �   ;,��- 4�,�

d����d��- 2/
� 4� 6������d، و j�V� > ��.        �,�و��+ �6 ا�/��ن أن ا���4 ا�Bي F,"رA ه,Bا ا�,�� ه,� �,6 ا�
�ا

�� ا��"ة ا��J < �@�ز ��S�V��M، آ � أ	; �6 ا��b,�ح،  ا���   ً>�,@���V�A"�, أو ا<
,���	�    8 ,� < ���,�ج 

8;	~= J- ��B�V����7 ا�cم ا���H~. "
��ن أ��Hم هBا ا�
�	�ن ��+ ا�����Fات ا���S�"@9 J وJTF ا� #"ع 

 ;,���H~8 �/P�M ت ا��S@رً  ،ا��,/���,;    ،، و�,6 4,5  ��١٩٩٨	�,�   ٨ا �,6  ا��H& ل�,K��
�A�,T   ،���,�6 ا<�

��+ آ�-� ا�����Fات ا��BM�9 J إ�"اءا�S9 ��8 ا���ر�� ا� #�ر إ��;")١( .  

                                                           

�L,�y د    ، )١٨/٦/١٨٥(��,L رF,4    8٣/١٢/١٩٩٨��ر��  ٨٠٥-��ى ر4F : ا	?"  )١( J,- �,Sوا� #,�ر إ�� .   �, �� 6,�H
��,    ، ه�� 6,�H �, ���,Q   ،ا�@��,� -,J ا� #,�cت ا�� ��,� �
,�	�ن ا� ��IF,�ت وا� aا�,�ات        ،H�J  6,وا� ��#,�ر "�

 ،.8�
  . و�� ��8ه� ١٤١ص 

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٩٣(  

  6,� 2F&ا +�� 2 ��"ا��ة ا	
�Tء 
/�� أ��م  W@و�      �,^�Mارات ا�",
9,�ر�� إ�,cن أ
,/�ب ا�

  . أو ا
�/��د ا��"وض ا��H�� J- ���V ا��c	�ت ا� BS� �IIMا ا�l"ض ،8
/�ل

��,+ F/,�ل       "5y,� ; أن	6 =,~,� ����+ ا� ���F أن ��"ص 8~ن �J- QT ا� ?"وف آ2  <�Bو�

; ��
�7�0; و9)١( .  

;
V٢(و�"ى ��8 ا�(  ,��,6     أن ا� #"ع �F ا
���ث 	?�م ا� ?"و-�6 & �,��Vا� �,
2 أن 9,�4 ا��را

��	W ا�J- 6���V ه�وءٍ Hَ4 ��8ً�، ��ةٍو,S� �-�#����  ��9ن ��� 4S���و��,�ن ه�,�ك    ،ا �6 9~�5" ا&
��ر 

��,,+ F,,"اره4 ،
,,�ف �9,,�ن �j��,,I ا�aMا	,,� ا����,,� ،-,,�ارق -,,J ا&
,,��ر "5y,,� يB,,ا� ",,�ا�J,,�V  أو  ا&

�       .ا<
�/��د 4�,� e,/2 ا�,��. ا� "�H,� ا���V,� وا� "�H,� ا� ���,�     ،�,+ �,"�H��6  وه� �� د�,� ا� #,"ع إ�,+ 

        J,�Vا� ;,b"� J,- Aر��,
�J ا��0,�ءات أ�,
� �,Hإذا ذآ," أ J�����8ا� ?,      ،و L,#آ �,F <�B,8 وف -��,�ن"

���4 ا�@�وى J�� ا� ?"وف ا� j/^وأ ،���Vا� �

�م اا� ��J أ��5ء ا��را����0ء �Fم �?"و-�6 ، و���/" 

 ،�Hوف وا"?� J-Vً��M� ��� ��J�����8 ��4 ا
�/��دA � #"ع ����8 ��+ ا� ?"و-�6، و� � أرادA ا �وه� 

�6 ا��S�  .ذا �Hث ��; ذ�>، إ ���IF 8~	�ا

J�� وا� J�V?�م ا� ?"و-�6 ا�	"ى أن 	2 ا��,"وض    ،و,T-أ +���b��8-� إ�+ �IHل ا�دارة 

"ً�
 �S�T-وا�@�دة وأ ���Vا� ��H6 ا����� ,2 �@�,� ا�/,e،    	; ُ�ا، -3 2S�  J,- ",I�Mل     و�c,i 6,� �,S�Fو

d��- ���/
  . �ا�I�Fره� ��+ -�j ا� ?�ر�L ا� ���� ����0ءات ا� 


,� ا� ?,"و-�6    إ< أ	; ه�,�ك ا	�
,�دٌ  �"P +,��،      , � �,F ي",I أن ا� #,"ع ا� J,وه   AB,S8 B,i&4 ا

&ن �  �ر
�ت ا����� -J آ,2 ا� @,�<ت؛   
�اء ��9. ا&�" �IF�� ��8ت ا����� أو اا�0"�
� -J ا�
��د، 

�6 ا� ���IFت وا�  �ر
�ت ��9ن اآ�Kً"ه��ك       �,S��� .,V��
,�� و��F ت�V,^ا�� �,S� .  ,5َ 6,�-,  J	g43- ،  ;,و

 �
yدي و9,  ��" �@��,�، ) ض ا� ��J وا��"ض ا�J�Vا��"(�2K هAB ا���<ت ���ن ا��@�ء إ�+ هAB ا�0"�

  . )٣(b"ار ���I ��8 ا����� -J ا�����Sإ�+ 2�0�9 �j��I ا�دارة وا�

 B,,أن ه �,,Hc� �,, آ ,,�ًFق و"l�,,�� ب��,,

/,,�ل إذا آ,,�ن ��b,,�ع    ،� وإ�,,"اءاتا ا&� ",,�وه,,� أ

����/����ا^�Vت -��� ���0رة و �S� ���
 �IF�� وى      . ا��,���" أن ه,AB ا��,"اءات j/,I9 ��," ذات 

��ا^,,�S9�V ا���V,,� أو 9�/,,��6  L,,��M9 > ���,,
 �,,IF�� ع ا��,,b��
,,�د آ ,,� ��,,�ث ���ً/,, ،إذا آ,,�ن � J,,- �
                                                           


�8.، ص ، -�j ا�/�بة ���� ا��آ��ر ا� ��#�ر: ا	?"  )١( Q�"�١١٣ .  

�� � ه��. د: ا	?"  )٢( 6�H، و�� 6�H � �� � ��  . و�� ��8ه� ١٠٠ا� "�Q ا���8.، ص  ،H�J 6ا� ��#�ر 

��د 	�Iر. د.أ: ا	?"  )٣( "8�� ،��
� ،ا� ���IFت ا��� Q�"� ،��	�K8٢٠٨.، ص ا�0/�� ا� .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٩٤(  

���دة ا� �ا^�Vت،، ا���ر�� آ�
�د ���
وآJ- <�B ا��
�د ا�دار�� ا��,J ��,�ن ���S,� =,"اء أو      �9ر�� 


�ر� Q�8. 2F&" ا��ا� JT�
��+ ا� #"ع أن ���/
J {��� ا�
��د 8  W@� ا���<ت آ�ن AB2  هK� JV-؛ 

"ً�-�9 ،�S@وا� eF��� ا� ���� ��دارةا ���I ا� .�
��/�رات ا����V ،و���c� 6 ��" إه�ار�)١( .  

M�N�O� - ء�U*ا� ��3 ا���3ط ����3:�U5 ;T�  :ا

-�        J��,ن ا���	�,

,� �ر
,�ء ا� ��J,- �,IF ا��"P ي",I ث ا� #,"ع ا����
b��8,�-� إ�,+    ،
� ا

J�� وا� J�Vا� ?"و-�6 ا� �
�"P، ط�
���8 Bi&ا �
�"P Jوه.   

W�0�9 ���- ���/P ذ�,>، وه,Bا    �2 ا�����F ذيهAB ا�0"�
� -���H J إذا آ�ن ��9@~ ا�دارة إ�+ و

���; ا� �دة  eI	 ��
,�	�ن رJ-   4,F ا���7c ا�� ٩�� ��B�V,��   �٨٩��١٩٩٨    �,S�- ء�,� J,�وا� ،"   �,��H J,-

9
�,,�4 ا �,,S�- �,,��Vا�0/��,,� ا� W,,�0�9 J,,�ا� �,,F���ط، ا��,,
-�@,,T9 W,, �6 =,,"وط ا�0,,"ح ��,,"وض �8?,,�م ا��

4��
���^" وأ
� ا��،   �M ,��0 ا��6 ا�,�
,�ط  و�@,J,- W ه,AB ا����,� أن �,� �,���9 4	      I .,� ��8 ا�� �ده� 

  ". وا�� �ده� �6 ا����0 ا� j�- 2/F �I�M ا� ?�ر�L ا����Vا��
��4 وا��� ا&د	+ ��
/�ل، 

       J,,- �,,��Vا� JHوا<ه� ,,�م 8,,����ا �,,F���8 ط�,,
���8 B,,i&ا �,,
�"P a,,� �9و    �,,��W,,�9"9 ا��0,,�ءات 


� ا� ?"و-�6 ا�J�V وا� �ا�ر
�ء، �"P J- �S�� "KأآJم       ؛��,�F +,�� a,ة 9�"آ",�i&ا �,
وذ�> &ن ا�0"�

           W,,�9"�8 e,,/م �@�,,� ا��,,
��S,,� وا� L��,,M ��#,,"وط ا���V,,�، دون أن 9 j��,,I8,,���?" إ�,,+ ا� e,,/ا� �,,�@�

d��- ���/
�R�H 6 ا���HcIا���0ءات ا�  �S�� � .  

 � ��8 J-ط�
���8 Bi&ا �
�"P،    �, �
9
�م �@�� ا�/W�9"�8 e أو���� ا���0ءات �ci 6ل F�, � ا�

���,; ا� ,�دة        e,I	 �,��� ا��
�ط ا����V ا���^2 ���S,�، وه,Bا � @� +�� ٢٨ا� ���� ا� 
�ر	� ��2 ��0ء 

�6 ا���7c ا����V�� ��B�V ا�
�	�ن،  �S�- ء�� J�م ا� ,�دة     "وا��,�H8,; أ J,T
9 ���,F 6,�	�ن    8١٦ "ا��ة 

9���+ �@�� ا�/,e إ�,"اء ا� b�V,�� وا� 
�ر	,� 6�,8 ا��,"وض �IF�،          �,�H�9 �,�8ت وا� aا��ات�9?�4 ا� �

 Q� � 6��Q ا&J- Bi ا<��/�ر ="وط ا�T �ن وا���I	� وQ0F ا���اJH ا����V وا� ����، أ
� ا� 
�ر	� 

     �,���9 J,- "5y,9 J,�6 ا����^," ا����ت ا��#2�l و="وط ا���اد وا�����4 و��"ه� a����ا�
� ,�   ا���lر و

      �,,F���ع ا��,,b�� �,,��/Pوف و",,� W,,��8 ,,� ���0,,�ءات	ر�
وإن e� ,,T9 =,,"وط ا�0,,"ح 9
�,,�4    . ا� 


�طا��"وض �8?�م ا��          +,��، -���W�9"9 4 أو���,� ا��0,�ءات 8
�, � ا�
� ,� ا� ���,� ا� 
�ر	,� ��,2 �0,�ء 

                                                           

��د 	�Iر. د.ا: ا	?"  )١( "8��
�8.، ص، ٣طا��
�د ا�دار��،  ، Q�"�٢١١ .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٩٥(  

  �,,��Vط ا��,,
�@ ,,�ع ا��   ،�,,S�����T,,"ً   ا���^,,2  e,,/ا� �,,�@� Q,,-"9و � �S9��,,^�9و �,,S9اءا"���,,��0 ا 38

A9"ا �� "�"
�� �I�M ا�  ."  

 ;,,
V6 ا�,,��� أ�,,�ز 9
�,,�4 ا��0,,�ءات �8?,,�م ا��
,,�طأن ا� #,,"ع أH�,,6 ^,,�ً� )١(و�,"ى رأي �,,�� ؛� 

��ا�,�،    � ",K4 ه,� ا&آ��
و�@�,W ا�@S,�ت    ،و�V,"ز أH�,6 وأ�,�د ا&=,��ء �,6 ا����H,� ا���V,�       ��ن هBا ا��

����ى ا�@�دة ا� �8��0 +�� e��� ت�@��� +�� ؛آ � أ	; �J,- 2TV أH,�ال آ�K,"ة   . ا�دار�� ا���Iل 

"ً�
 2F&2 واT-&ر ا���iا J- ��"ا�دار�� ا�� �S@�� J0�� ;	���،0,�ءات    ا��� �,��Vا� �
cM8ف ا��را

4 ���8
,�ط       �,�
9
,�م ��,+ ا�
/,�ل وا�,"-� 8,�ون 9 J�؛ا�   �,
م �0,�ء 8,; ا� �ا^,�Vت ا��,S�/�P J,�      &	,; إذا 9


,"��� ا���,L،      ه,AB ا� �ا^,�Vت < 9�� ,   -,3ن   ،ا�@�S ا�دار�� �,S	أو أ ،�F�,#ا� �,��Mن   2 ا��,�� J��,���8و

2
�"ه� ه� F&ا، . اBS8و      ,d��- 2,/F �,���+ ^,�WH ه,Bا ا��0,�ء إذا  ��
�@S,�  و< ��,. � �، 
�ف 9�4 ا��"

 ،2F&ا +�� ��
� � -,J ذ�,> �,6 إه,�ار ا� ,�ل ا��,�م،       �8@� ا�@�دة ا����V؛  ا&ر�iو9"ك ا�دار�� ا��"

�ٍ��H 2آ ���/Pوف و"� W�H 6��
  . و��B> أ�9ح ا� #"ع ��@�Sت ا�دار�� H"�� و��ج أي ا�0"�

  : %LNt :�*�9 اdr`�	�*���، إG أ���TG LNر �X:�3 ا�T; �3���5ط 

4 ���8
�ط .١��
وا�� �ده� �6 ا����0 ا� �I�M، وا��� ���b �S 6   ،����9 أ
� و���^" ا��

 .="وط ا�0"ح

٢.   6��6 ا����^" وا��� ا&د	+ ��
/�ل، وأن ��� � ذ�>  "I�� 2�� 4��
أن ��4 ����9 	
�ط ا��


� j�- 2/F �I�M ا� ?�ر�L ا����V؛ ا����0 اً�
، ��-y ا�V"ص وا� ��واة� � /�أ 9وذ�> آ�; �9

�F ا ا������ ^�رةBه Bi~ا���0ءات ��8 و�� +�� ����b� 8 �S
�@"دة، 45 �@"ي 09/� ���� ��ا

���Vا� �SVر��?� j�-)٢( .  

�ٍ���b� 8 ط�
���8 Bi&ا �
�"P .�/0�واةٍ و�����@W أن �,�4 وQ,b ه,AB ا&
,� وا�
�ا�,�       ،و

��,+ ��8,�ٍ       ؛b 6 =,"وط ا�0,"ح -,J ا��,cن وآ"ا
,� ا�#,"وط       �,IF�� �� م�,

,�   H�,+ ��,�ن ا� �~8


��4و�Fا�� ا��. W	��
; إ< أ	; �"ى V6 ا��)٣(      ",^��� أن ا��� �@W أن ��T, 6 ا��,cن �,6 أ
,� و

4��
9
,��" ا�,�ر��ت ا���Hc,^ J- 4�����    �,��V ا��0,�ء -��d,� و    آ/" ��@�ن ا����V-"^� أ ،  دون  �9ز�Qا��

                                                           

�� � ه��: ا	?"  )١( 6��H، �� 6�H � ��
�8.، ص  Jوا� ��#�ر  Q�"� ،6�H��8ه� ١٠١ ��  . و


�8. ، ص ا��آ��را� ��#�ر: ا	?"  )٢( Q�"�١٠١����ة -�j ا�/�ب،  .  


�8.، ص  ا��آ��را� ��#�ر: ا	?"  )٣( Q�"���ه" أ�8 ا�����6،  � ��٥٣٥ .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٩٦(  


���� J�ا��S  �,Sت و�9ز����وذ�,> -,J ذات آ"ا
,�     ،، وآ�ن ا��ا�W أن ��4 ����9 ا��� ا&د	+ �6 ا�,�ر


ً�
� ��� ا��
��4 ا�J�V ����0ءاتا�#"وط �9 ��-�V#� � .  

 ,Tً6 أ��	,"ى ذ�,>  و	؛�       ,Iً�"H �,IF�� �� م�,
�,J,���       6 ��,�ن ا� � ;,��� ��,
��,+ أن 9,�4 ا��"

�����
�ط 	 +���� ���; ���8�/� ������ ا��J �9��ي  2T-ل أci،    ل�,Iا�� +,��وا��J �9"ص ا�دارة 

 <�Bو� ،�S���    J,�ا� ���,��� �,��Vا� ��Hا��� +����+ ا�دارة أن �9"ص ��+ �9ز�Q ا��ر��ت 8#�2 أآ/" 

�S���  . 9"�� ا�دارة ا���Iل 

           ",^���4 ���8
,�ط و���9,� �,�
08"�
,� ا�� B,i&�8 �,I�M ,��0 ا��ا� �,
��ا- +,��و��8 ا���Iل 

     J,�Vل ا��,/
�,�j�,- 4 ا� ?,�ر�L     ،وT9, 6 ذ�,> =,"وط ا�0,"ح     ،وأ
� ا��
��4 و	
�SP,� وا��,� ا&د	,+ ��

      ٍ",I���6 ا����H,� ا���V,� وإ�0,�ء ا�,�ر��ت ��,2  �S�
���^," ا��,"ض ا�J,�V ا��اH,�      ا����V ودرا 6,�، 

��+ ا� ،و��8 ذ�> ��Q� @9 4 هAB ا��ر��ت 2IH ؤ-3ذا�
وإذا ���A،   2,I�� 4 ا&د	+ ��
/�ل ا�J�V ��4 إ8

Aد��/�
�?"و-; ا� ��Jو�6 45 < ��?" إ ،��+ ا��� ا&د	+ ���ر��ت ��4 ا +� .  

  ,d��- �,��/
�,6    و��8 ذ�> 9
�م �@�� ا�/j�V8 e ا� ?�ر�L ا� ���� ����0ءات ا�  �,S�أو��� W,�9"9و �

         �,IF�� ء ا��,
�@ �ع ا��
,�ط ا���V,� ا���^,2 ���S,�، و�,6 4,5 إر +��ciل F� � ا�
� � ا� ���� ����0ء 

2F&ا �	ر�
��+ ا���0ء ذي ا�
� � ا�  .  

 e/ا ذهBإوه ;��   �,S�- ء�,� �S� ى��- J- .-ن وا� "ا��
و9@,�ر ا�=,�رة   "إدارة -��ى وزارة ا�

   �,��Vا�0/��,� ا� W,�0�9 J�ا���<ت ا� J- �I�M �0 ا���ز ����9
�,�4 ا��,"وض     إ�+ أن ا� #"ع �F أ �,S�-

��+ ا�@�S ا�دار�� أن 9,�� ��,+ ذ�,> -,J =,"وط ا�0,"ح      -3، �8?�م ا��
�ط W@� ;	،    AB,6 ه ,T�9 وأن

�ا� �,�دة   –أي در�,�   –و�@W أن ��9د 	
,�ط ا��
�,�4    .وأ
� ا��
��4 ��8 ا�� �ده� ���S ��^"ا�#"وط 

2,,��  ،J,,�Vل ا��,,/
��I,," وا��,,� ا&د	,,+ �� j�,,- 2,,/F �,,I�M ,,��0 ا��6 ا�,,�وأن �,,�4 ا�� ,,�د ه,,Bا ا�����,,� 

�,,��Vا� Lا ا���,,�     ،ا� ?,,�ر�B,,ه +,,��-��,,�ن W,,�9"9   ،-,,3ذا �,,� e� ,,T9 =,,"وط ا�0,,"ح 9
�,,�4 ا��,,"وض 

�@ �ع ا��
�ط ا����V،��0ءات 8
� � ا�
� � ا� ���� ����0ء ��8 ا��
��4 ا� +�� J�� ح ا�� ��,� �� ,"ة     ا�",P

9
��4 ا��"وض �8?,�م ا��
,�ط   �� T�� �K��Kا� 8��0,�      ،ا� �,��Vت ا��V,^2��,�9 ا� �ا Q,�،     ;,�� 9 ",�وه,� أ

� .� �I�Mا����0 ا W@� وا� ���� اوآ�ن ���Vب ا9|�+ ا��@�� ا���
4 ���8
�ط/�ع أ��
��،   <�B,8 �S���F م��و

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٩٧(  

��9ن �F أe�i وe,V��i =,"وط ا�0,"ح 8 ,� �"9/,; ذ�,> �,6 إc,iل 8 /,�أ ا� �,�واة وy-�,�9 ا�V,"ص 6�,8              

6�IF��� ا�، �IF�� ء ا��lإ� <�B� 6���١("و�( .  

   4,Fن ر�	�,
�/,�أ       �١٩٩٨�,��   ٨٩و-J ا��اQF أن ا�@��� ا�Bي أ9+ 8; ا� 6,��� J,- 2,K ا�M,"وج 

ض ا�,Bي 9
,�م ��8�,�"    ا��,�ر  S,� ا�@��,� �,4 �9,� 9�,��� إ�,+      -�� ��8�K8 �IF ؛�ر و��H ��ر
�ءا���" آ ��

ن ه,Bا ا� ,BهW ا�@��,� ا�,Bي A�,�/9      وإ. ا���رض ا�Bي �Fم أ-2T ا�T, �	�ت ا� ���,� وا���V,�    ا&2F، 28 إ�+

�I,"،   	�0ق أ	? ,� إ8,"ام   � -J � و�9ر�d�Mا �Bر�dوا�Bي ���/" �8. 9@��ً� ،ا� #"ع ا� I"ي J,- د�,
 ا��

��,+ أ �L��M إ�+ أIF+ ا���ود  �IF�� ?�م ا�	6 ����6 ا��,�" وا�@,�دة؛      �,�
,�س ا� �از	,� 6�,8    ;,	&

�,6 ا� ��IF,�ت، < �ُ     ",�i&ا L�,Iا ا�B6 ه b   �,Hر وا�,������,�ر ا��,�" ��,�       ،T,�ف إ<  W,	��إ�,+ 

�,Bي  وا ،�� ��IF,�  �م ا�@��,� -6�H J ��� � ا� SV .��0ب -
zوهBا ا� ���ر ه� ��دة ا&داء ا�  ،ا�ر
�ء


��4 أ-���T ا���0ء، و< ���ن ��دة ا&داء -H J,� ذاS9,� إ<   A��/9 ا� #"ع ا� I"ي، �� "�������ة  +��

cً���  ��"��
�6 	�0ق ا����0 ا�� Q
�� � �� �� ا���ا�2 ا��J ��9د ا�
� � ا� 
�ر	� 6�8 ا���0ءات،  6�

�Q ا� 2���,� ا�ر
,�ء     ا�  ���S@� �H ا�دارة -J ا���� �,�7�
��، و� � �yدي إ�+ ا	�,�ام ا����
��0ءات ا� 

/ً�"
9�)٢( .  

`N�Qع ا��Zا�  

  ا���Uرات ا��` ا��
�O=� ا����ع ا�*�ا�` 
	� ا��)�أ ا��3	��ي


�  -ا��#"�Q ا��"اJF  إنًّ8�
8,��"�4   ،�4 ُ�ـ�aم ر�2 ا�دارة Bi&�8 8 /�أ {��,� ا�ر
,�ء   -آ � ���8 

��ة -J أ�
ا��^,�ل إ�,+ ا� ���F,�     ا��J 9��+ ا�دارة �c,i 6ل ا� ��IF,� ا����,�    ا��
�د ا�������،	�S ا�

إ�,+ اi��,�ر ا� ���F,� ا�,Bي �
,�م       -��Sف ا� ���IF �ءات �6 ا�����H ا����V وا� ����،-2T ا��0ا�Bي �
�م أ

��0ءأ 2F)مْ   ،)٣a,��� 4,� JF؛   ��6 ا� #"ع ا��"ا�,S8   9 6,��ر ا� ���P 4�,?�  �,F,"ق اi��,   &ن ���,� ا� #,"ع 

�9
�,,. أ  �,,��,,a���,,8  R,,�H 6ام ا�دارة i�8��,,�ر ^,,�WH ا��0,,�  ،آ/,," و-,," �,,����aM�� J,,� ا��� 2,,T-&ء ا

�"ا��ة ����I ا�دارة ا�#"وط ا� ����، ��	�K؛وا�        �,F����� 6���,
�,6 أن M9�,�ر أآV,~ ا� � �,S��� �8 <,وذ�، 

                                                           

وا� #,�ر إ��S,�   ، ٢٣/٥/٢٠٠٠-,J   ٤٢٣ ة^�در، ٣٧/١٢/١٠٥٤-��ى إدارة وزارة ا�
��ن وا� "-. ر4F : ا	?"  )١(
��ه" أ�8 ا�����6 � ���L�y ا��آ��ر  J-، .8��ا� Q�  . ٥٤٥ص، ا� "

�M��ر 	�ح. د: ا	?"  )٢( ��S�، .8�
 Q�"�  . و�� ��8ه� ٥٣٠، ص 


�i � H، .8 �سأ-�روق . د: ا	?"   )٣( Q�"� ،J ا� ا�����/� � ��  .٧٨ص  ،ودآ��ر 

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٩٨(  

6ْ�9 4� �� +�H     2,T-&ا J,ا� ���,� ه ;P�9,> ا��   ، )١(=,"و e,

,�اء ��9      Q,� �,F��� رة ا�0,"ف ا��,
V,�ءة 8

�,b 6, �	�ت ا� I,���        و �6 ا�����H ا����V،أ ،ا�دارة �6 ا�����H ا� ���� J,
�
وه� ��8 ذاb ;,9, �ن أ

��  .)٢(ا���

<�B�، ل إ�+ أ��^��� JFا��"ا Q�"#�ا� +��     �,��Vا� ���,� وا� �,�H6 ا���,��,"ض  2T-،   �,وا��~آ

�6 آ���V ا� ��واة وا�َ� 6�8 ������6ة ا����
���     ؛ا� ��,b�� �,
دون ا��,~R��8   "5 ��4 ا<i��,�ر ��,+ أ

��IM#رات ا��/���ci 6ل ا���Iص ا�
�	�	�� ا��,J ^,�رت �8 .    �,�8< ��Fأآ�ت ا��#"���ت ا��"ا �Fو

 6� .)٣(وا���8. ذآ"ه� ��8 �دة ا�����8، �٢٠٠٨��� ) ١(ر4F ) ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا�������(ا<c�Hل 


وآ�ن ا��#"�Q ا�ً-�� JFمْ ؛��"اa�� 4� ;	& 2 ا���0ءات إFل أ�/
ذا آ�	e ا��0,�ءات ا� �"وb,�   ا�دارة 8

�� ��-����  .#"وط وا� �ا^�Vت ا����V ا� ���8��0" 

2T-&ض ا���^2 إ�+ ا���0ء ا"l� اءات"���ة �bاz8 وإ JFم ا� #"ع ا��"ا�M�
وذ�>  ،وا

ا^�Vت ا����V ا� 8��0,�، وإن  8
��م �@�� 2���9 و9
��4 ا���0ءات �8
�/��د ا���0ءات ��" ا� ���-�� �� �

وا� V���8 �,/��0,�ءة ا� ���,� �,c,i 6ل 9
,��4        �ً"ا وا
,�/��د ا� 
,�ول ��," ا��,Lء،    2F ا���0ءات 
, آ�	e أ

 J	�	�F W
��� 6� �S������ ا� �Iدق ��M�8ت ا���ا���وا�
�رة ��,+   �ت ا� ���� �� 
�ول،وH@4 ا<��aا

�,,"ضٍ  2@,,
-,,J ا�	@,,�زات ��� ,,�ل ا��,,�8
� و9,,�ا-" ا� S,,�رات   ا<��,,aام 8 �ا��,,� ا�	@,,�ز وا���,,��4 و

� �ل ا� �@aة&2 9~��� �8@
  .، إن و��توا�
�رات ا�B�V��� ���V ا��
� و

    Vوض ا� ���,,� وا�",,��� j��-T,,2 + أ���^,,�ل إ�,,  ؛��,,� &�,,"اض ا� b�V,,��  و�,,�4 إ�,,"اء ا��,,"

��
"��� j�="�ا� ��� J�� وا� J�V6 ا�� ��
  .)٤(ا���0ءات ��8 اi���ر أ��+ ا��ر��ت -J ا��

<�B�،    ,
ً-��آ�	,; <   	V�,; 8 /,�أ {��,� ا�ر
,�ء؛     4 �
�,�ْ &	,; �,   ؛�	�Hc أن ا� #"ع ا��"اJ,F آ,�ن 


� ,,� ا��,,�"�� ���0,,�ء -
,,z، ��?,," إ�,,+ ا�  ���,,�ل -ُ� اردة -�,,;،/,,�ر ا�@�ا	,,W ا���V,,� ا�,,� إ	 ,,� �~J,,- B,,i ا<

��+ هBا ا&
�س �IF�� ا�، /ً
����8��/�ر أن ا���0ء ���ن W	�@�� z
وإ	 � <��/�رات  ،ا� �دي � ��� -

���; ا� ���IFو�B8> ���ن ا���0ء ا� ��0ب أ-2T ا���0ءات ا� 
 ا�@�دة، �
"9 J�ا� ��� . ;,���-,c   ،و

��+ أF,2 ا��0,�ءات   �IF�� ا� �
�,6   وإ	 ,� ��,+ أ   ،9" �S�,T-  �,��Vا� JHا��,�ا    ",iرات أ�,/��> �-�,bإ ،

                                                           


�8.، ص، ��ه" ا�@/�ري، �/�دئ ا�
�	�ن ا<داري. د: ا	?"   )١( Q�"�٢٢٨ .  

�� � ��8" و. د: ا	?"   )٢( J��}،.8�
 Q�"�  .٤٩٣ص i"ون، 


") أ(ا�/��  ،ا� �دة ا�����8: ا	?"   )٣(V6 ا��١�6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا������� ر4F ) ٧/م ا��=ً"( ة  ����٢٠٠٨ . 


"ة ) ح/ز/و/A/د/ج/ب/أ(ا�/�� : ا	?"   )٤(V6 ا��)"ً=���6 ا����� �ت ا� Bآ�را��6 ا� �دة  )ا ��8���ًV	} ة .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)١٩٩(  


�ول �ci 6ل ا�	@�زات ا���8
�،��� �� ا���S8 Q� �� J ا� آ  ��
��Sر9; ا��S�و�Fر9; وآ�Vء9; ا� ���� و

  ،�,
� �,6 ا<�� ,�د ���S,� ���^,�ل إ�,+ أ-T,2 ا��,"وض        و��"ه,� �,6 ا� ��0/,�ت ا��,J      ا�B,�V��� ���V ا��

���
  .ا� 


,��ب ا� ?,�ر�L ا� ���,� وا�J,- �,��V ا��0,�ءات ا��,J        وإن آ�ن رأ��� �� أBi ا� ~8 JFع ا��"ا"#

���,6 أ  ؛
�ة أو -��� ��0,�رة و��/���,�  i W�0�9/"ات -���         �,�@� 2, ��� ا��e,F و4�,?�9 �,bم إ�,� 2,�

�, �2 ا���0ءات �F���8 ا� �8��0 �6 أ��9    ،�,d��- �,��/
و�,�j�,- 4 ا��0,�ءات ا� ���,�      2 اi��,�ر ا��0,�ءات ا� 

�/F 49 J�ا�d��- �S� ،��79@"�8 را Jوه�S8 Bi&ي � �6 ا"I ا� Q�"#��� ة.  

�,�ول �IV,2     ����,2 �8,� اi��,�ر ا��0,�ء ا� ��
,W ه,�      ا��"اء ا�Bي 9
�م 8,; �@�,� ا�  إنّ  �9?,�4

�,6       ،–إن و�,�ت   –6�/9 -�; � �Q ا���V^�2 وا��,�ا�F  ، �0���8ءات آ�-� j��
�ر	,� و9,"��,Q إ�,"اء 


cً ،)١(و�F	�	�����اJH ا����V وا� ���� اH J7�Sا�� "T� أن ����ي ا� W@و� ً̂ �i ،�   �,�@� ��,^�9 6�/�

4��
  .)٢(ا�����2 وا��

���,; ا� ��IF,�    6ْر�� 9/��,� َ�,  أن F"ارات ا� ��9 ���H	�B-ة �6 �9 )٣(وأو�/e ا����� �ت �,
"9 .

��+ ا�دارة أن ��,�ن ا��/��,� و-ً
,    ،وBS8ا ا��Iد W@�     6,� e,/K�ج b, 6 و7�,5.   ��,�ان ��,�ر  � � ,� ه,� 

،�IF�� ا� ���  .)٤(ا��
� وإآ �ل ا��~����ت، ور
4 ا�Q8�0 وأي ="وط أi"ى � ���e�Fو����9 

-,,J %) ١٠(c,,Pق ا��~���,,�ت ا&و��,,� ا�/��l,,�  وأ=,,�ر ا�
,,�	�ن إ�,,+ أ	,,; �@,,�ز �@S,,�ت ا����F,,� إ   

��,,�4S ا� ��F �,,IF/,,2   ا� ��IF,,�ت ا����,,� �8,,�ءً �,,
�J ا��0,,�ءات ا�,,6�B < ��� ,,2 أن 9"�,,
� W,,�P +,,��

��,,+ أن �,,�4 ا<V�H,,�ظ -,,J آ,,2 ا&H,,�ال   ،و�8,,� أن Q,,-"9 ا���^,,��ت �,,6 ا��@�,,� ،ا	�S,,�ء 	V,,�ذ ا��0,,�ءات

,,5cK6 ا��,,IF�� ت ا��,,���~�8� �,,��H�� 6��,,=" 2  )٥(ا&وا7,,2 ا�,,#- �,,��H J,,- ن� ,,Tول ا� "=,,��6 ا&؛ آ

�6 ر J	�K4وا�S���
� ا���0ء  .y 6 ا���6�H J- eF أ=�ر ا�
�	�ن ا� I"ي ا����J و��ب رد �/�� ا��~

�,,�4S، ��,," إ�,,+ أ^,,��ب ا��0,,�ءات  W,,�P +,,�� L,,F�9 دون �,,��/
وذ�,,> -,,�ر ا	�S,,�ء ا� ,,�ة ا� �,,�دة ا� 

                                                           


"ة ا���: ا	?"   )١(Vد�ا�"#��6 ا����� �ت ا� Bآ�رة ) ٧/م(�6  ة� }Vً	�.  


"ة : ا	?"   )٢(V6 ) ١٣(ا���6 ���9 �ت B�V�9 ا��
�د ا�������) ٧/م( .  


"ة : ا	?"   )٣(Vا� �	6 ا����� �ت  ١٤��Acأ�6 ا� �دة ا�����8  .  


"ة �#") ب(ا�/�� : ا	?"   ٤)(V6 ا���Acأ�6 ا����� �ت  6٧ �6 ا� �دة �.  


�8.،. د: ا	?"   ٥)( Q�"� ،� ��  .١٣ص  ��
�6 آ"�4 

o b e i k a n d l . c o m



 

)٢٠٠(  


,�ق       	@� أن ��LF ا� #,"ع ا� I,"ي آ,�ن أ    و�B8> ،��"��ن ا���0ءH +,���,R,�H 6 ا� ��-?,�  2,T-

6��F��� ١(ا�( .  

A"ذآ ./
 � � ��M��	و ،و|Pل اci 6���"I وا� ��Fص ا��#"���� ا��"ا�Iا�� +�� ���c ،


,�� �        أ "���,���l,� ا��^,�ل إ�,+    8ُ ؛ن هAB ا&�i"ة آ�	I�"H e,� آ,2 ا��,"ص ��,+ وb Q,b,�اz8 و

��+ ��#"وط وا� �ا^�Vت ا� �8��0 ��+ أ-2T ا��"وض ا� 8�0
� ا�����7 �ر
�ء ا���0ء ��+ أ-2T أ

��  . ه� ���ا-" �6 ا���0ءات ا� �"و�b ا� �����ت ��8ود 

I��Qا� �	Uا��  

 �Yد ا��������
� ا�*�Uء ا�%+[ واg�W ر�UTإ  

      W,�9"9 .,�"P 6,��6 ="ح {��� ا�
��د 8 
�T+ ا���" ا&2F وآ��V,� ا�
,��د  ���S�	و��8 أن ا

 2,,T-&ر ا��0,,�ء ا�,,��iا   ،ا��0,,�ءات وا j�,,- ح 9#,,��2 �@,,�ن",,= J,,- �,,	a�� ?,,�ر�L و�@,,�ن ا�/,,e  وأو

  J,Fي وا��"ا",I 6 ا��	�	�
 ،8,� أن 	/,�6 ا�0M,�ات ا&�i,"ة  �� ��IF,� ا������,�       < ،وا�T �	�ت -J ا�

 ���/
���6 ا������6ووا�� �د ا� ���IF، وهJ إ�0iر أ^��ب ا���0ءات ا� "Vا� J- �S��/�
:  

  ا��Zع ا�ول

  ا�*�ا�`ا�UTbر %` ا�9�N�N�3 ا���Yي و

Gًر  -أو�UTbا�Y! `% :  

�,�دة       J,- ي",I ا� Q�",#�أ=,�ر ا� R�Hن    ٢٥�	�,
,��   ٨٩�,6 ا���١٩٩٨     J��,
�إ�,+ إ0i,�ر 

J�������8 ا� ���/
  : ا��"وض ا� 

"      J��,
��6 ا����0 ا� J��,�9 �,I�M إدارة ا� #,�"��ت إ0i,�ر  e/د �9^��ت �@�� ا�� ����8 ا

d��- ���/
8 ��� و���ن ا	ا��"وض ا�  � Lا� ?�ر� j�- ��@� د�
�,�4S    ا� ���,�، � �S ��,
����,�+   ؛ا��,�9 .8

  ". �THره4 أو ���و4S�8 أ� �ل ا��@��

      �,^�Mارات ا�",
��+ ا&2F 6�8 9,�ر�� إ�,cن أ
,/�ب ا� 2 ��"ا��ة ا	
�Tء 
/�� أ��م  W@و�

و6�,8 9,�ر�� إر
,�ل     ،8
/�ل أو ا
�/��د ا��"وض ا�H�� J,- �,��V,� ا��c	,�ت ا� B,S� �,IIMا ا�l,"ض       
                                                           


"ة : ا	?"  ١)(Vا� �	6 ا� �دة  ١٧��6 ا����� �ت ا���8. ذآ"ه� ٧ . 

o b e i k a n d l . c o m



 

)٢٠١(  

	,;  و�,R,�H 6 إ  "� ا�دار�� ا����� أ	; -
eT ا� �� 8 ��� -�j ا� ?�ر�L ا� ����، �M^� ا��0iرات ا�


ً� ،ا���; ا&ول �6 أو�; ا�6�0��� "/��� �

" �TFؤه� ��+ أن ا���
ا -3ن ا� �� � ا�دار�� ا����� �F ا

;7�0�8
/�ل  A�0رiم ا���0ء 8 @"د إ�
���S ا�دارة و ١("6�8( .  

 eF6 و� ��H" ا� AB9/�أ ه     a7�,Vا� �F�,� ا� +,�� �,IF�� ء ا��,
ل �,� ���0/,;   وH�,+ ا
,�� �   ،إر


. ا�
�	�ن �6 إ�"اءاتً8�
 ���bدةًوآ � أو���� V9"ض ا��#"���ت ��+ ا�@�S ا� �I�M ا��,cن   �، و

  d�7�,,/� �,,IF�� ا� ;,,��� e,,
�,,6 ا
,,4 ا� �,,��F ا�,,Bي ر  ;,,�� �,,F�����8 �,,�7�/ ا� �,,S�/�"8 ;,,l��/9 �,,S����، و

4��
�8 ;�/��0����; و7�,5. و=,"وط ا� ��IF,�    وو-ً
 ،ا��~����ت ا����7�S و-. ا���/� ا� ��دة و eI	 � � �


�,� 9��,�د 6�,8    وا��J ���ً/"رة، ciل ا� �ة ا�  ٢٠ – �١٠  ,�ً���.     ��
,/� إذا  و�,6 ا�@,�a7 9 ��,�ه� � ,�ة �

6 9
��4 ا�����V ، )٢(آ�ن ا� ���i �Fرج ا�/��� �F�� ا� L�M9 ن(-3ذا� Tا� ( J�� رٍ  ا�B,� ا��J7�S 8,�ون 

�#"وعٍ، d�l�� Jل ا&و��/
����ً/ ،�ا��/" ذ�> ا� �F�� ا� "/���,6 ا� ��IF,�   �وا .  ،<�B,�   L,^6 و,� �

 J,,ل ا&و��,,/
��,,+ =,,"ط واL,,F ه,,� 9
,,��4 ا��~���,,�ت و�"ا��,,� ا� �,,��F  ) ا� /,,�J7(ا� .,,���~8	F ;,,/,,�ل 


�	�	�� ا&i"ى، <
�� �ل ا�#"وط ا� �
ا L,�M9 ا�#,"ط   وا���� ^��j، -,3ذ -3ذا �9
. ا�#"ط ^j ا��

�,,

,,� ة -,,J ه,,Bا ا�I,,�د ه,,J إ0i,,�ر ا� �
,,�م، ا�0M,,�ة ا&�i,," )٣(و�9�/,,". أ�J,,l ا��"8 A0,,�ؤ� 2,,/F يB,,ا�

;����,6 ا��7c,� ا� �l,�ة     ٧٥وا� 
��8,� �� ,�دة    –�,6 ا��7c,� ا�@��,�ة     ٣٤و�F أو�/,e ا� ,�دة   . ا���0ء – 

   �B,ا��0,�ءات ا� J��,
����" ا� #�"��ت إ�0iر  +��     ،�,IF�� 4 �8��@,� ا�S90,�ءا� e,�/F 6   لc,i <,وذ�

�6 9,�ر�� ا�� ,�د 	��@,� ا� ��IF,�، و�@,W أن �,Bآ" -,J ا�0i,�ر ذا9,; إ�,�اع            "Kا&آ +�� �Hع وا�/
أ

I,,�رة P/,,. 8-,,. ا��
,,�د وآ,,�B> ا��T,,�ر ���Q,,�F ا��
,,�د، و9" ا��,,~��6 ا��c,,i J7�,,Sل ا� ,,�ة ا� �,,�دة،  

أو إ�,+ ا�
�,4 ا� H ��,M�S     W,,� إ�,+ �,��" ا� M,�زن     و9"
,2 ^,�رة ��   ،ا&^2 �,6 ه,AB ا�0i,�رات   


,/�ب ا<
,�/��د أو         ا&�Hال~8 �,��/
�J ا��0,�ءات ا��,J 4,9 ا
,�/��ده� أو ��," ا� �
�، آ � �@W إ�0iر 

�  . م ا�
/�ل�

9
�م، آ ,� أآ,�ت ا� �� ,� ا�دار�,� ا����,� -,J        ،و�� �4 ��4 هBا ا��0iر > ���F���3ن ا�"ا�08 ا�-

H J- در�Iا� �S �٨  ��
١٩٦٩��رس  ، J�����8و"    ;,�S���ا J,- ز ا���,�ي�@� >) �F�,� د  ) ا��,
�	�8

                                                           

)١(     4,Fا�6,�0 ر J- �S �H,��   ١٠٧٣�ق�٣١ ،  �,��� ر ا�,�آ��ر ا� ��#,�  :�#,�ر إ��,; ��,�   ، ٣٥، ا��,��  ١٦/١/١٩٩٠

�8.، ص  Q�"�٢١٧����ة -�j ا�/�ب،  .  

٨٩��F 6	�ن ا� ���IFت وا� aا��ات ر4F  )١٨(ا� �دة : ا	?"  )٢(  ����١٩٩٨ .  


�� �. د.أ: ا	?"  )٣( � ��
�8.، ص  Q�"�  . ٦٦ن ا�0 �وي، 

o b e i k a n d l . c o m



 

)٢٠٢(  

�ً/9 J�����8 Q�� و� ،�
���,;،       � ��B> أ� �ل {ا�� J��,; ��#,"اء ��,+ H�,�ب ا� ,���Hد إ�+ أ���
�5رA، وا<

  ". و���0/�; �5��8ر ا� �"9/� ��+ ذ�>

"0iإذا أ ��8
/,�ل �7�0,;،     أ �,S�� ول أو ا��
c,iل ا� ,�ة    -,J إ�,�اع ا��,~��6 ا��J7�,S    وi~,9"  ا� 

���,; 4,��8 ا��^,�ل،    8 ��,W إ0i,�ر �8�,�ب ��^,     - ، -�@,�ز ��@S,� ا� ���F,�ة   ا� ��دة �; 0i��8,�ر  +

�,,� <M9,,�ذ أي�H ء  ودون�,,T
أن J,,l�9 ا��
,,�، وI9,,�در ا��,,~��6  –إ�,,"اءات أi,,"ى أو ا<��@,,�ء إ�,,+ ا�

e,,Fy ا�،   ;/H�,,^ ب�,,�H +,,�� ;,,T�8 آ�,,; أو AB,,V�9 ة  ،أو أن�,,F��� ا� �,,S@8 �"-,,� ا�،  �,,H�0 أ,,
أو �8ا

  J,,- ;,,7�0�� �,,����ا��0,,�ءات ا� J��,,
��,,IF�� �9,,�ن  و. ا� ���,,/��,,6 أي  4,,IM9 أن J,,- .,,ا�� �,,S� ن�,,��

 ،�
����
�ق ��ى ا�@�S ا� ����Fة أو ��ى أ�� ��S إدار�� أi,"ى آ,2   أ�d ،أو 9���. �;��
� آ�ن 
/W ا<

ciم ا��� Q��6  � 8 � �4 9� �6ْل �8
J- �S ا�"��ع ���; id�7�TF��رة ��9
�S، وذ�> آ�;  ;7�V��
�6 ا


�ق 0��8"�.H ١(ا�داري( .  

6�8 ا�  �ر
,� وا� ��J,- �,IF =,~ن ا� ,�ة ا��,WH�,^ 2,?� J ا��0,�ء           �ك اc�iً-و��Hc أن ه��

�ً�
�
,�Vً  �0,�ءات -,J ا�  �ر
,� < �9,�ن ����,�     �i^� أن ���� -,�j ا�  ،ا 7�0�8;    ،�,���� e,��� J,وه ،�

��,,P 2,,�ل -�,,"ة ا<ر9/,,�ط ��,,cً    ا&�,," ا�,,Bي   �,,#��    ،6��,,S�� و��6 وا��,,
��	,,W ا�  6,,�و9
J,,T �ى 


��,,�، وأ ا�����S,,�ت وا� �#,,�رات ا��ور��< 9�@,,�وز ا��,,� ا&د	,,+ ا�,,cزم  �,,� 8,,~ن �9,,�ن �,,�ة ا<ر9/,,�ط 


�� ا���0ء"��)٢( .  


,,�م ���S,,� اi��,,�ر ا�دارة &^,,�j ا��0,,�ءات،          � J,,�0,,�ر ا� �,,���" ا�i6 ا� ,,T�� أن W,,@و�

"ً�i; ، -3اوأ	-  �	آ � ذآ"-          �,�H" ا� J,- 6 �,4 �#,�"آ�ا��,S���
,�و��6 أو �-3ن ا�دارة 9�Q�0�, إ0i,�ر 

  . ا&و�+

    ً�Hا��/��,� ^,"ا +,��4  ��
,�	�ن  �,6 ا��7c,� ا����B�V,�    ٣١-,J ا� ,�دة    و�
� 	� ا� #,"ع ,F٨٩ ر 

 ����١٩٩٨2 �
T,�ء �#,"ة أ�,�م �,6      ،، وذ�> ciل ��ة < 9�@�وز 
/�� أ��م 	> J���6 ا���م ا��9/�أ 

�,,IF�� ء ا��,,
و��,,+  -إ< أن ا�
T,,�ء ا�داري ا� I,,"ي ،9,,�ر�� إ�,,cن أ
,,/�ب ا�
,,"ارات ا��M^,,� 38ر

i ��	"- J- �7�

 �5�ًرً�"c– } W9ف �� ه� �H ا��/���؛ ا +��
" ه,  �
Bا ا�
T,�ء ��,+ أن ا��
,�    R�H ا

                                                           


�� �ن ا�0 �وي، ا� "� Q	V�;، ص . د.أ: ا	?"  )١( � ��٢٦٦ .  

  :ا	?"  (٢)
Frank Moderne, Op.Cit, P. 3507–9.  

o b e i k a n d l . c o m



 

)٢٠٣(  

�ً"/� "/���   ;,7�0�8
/,�ل  A0,�رiم ا���0ء، 8 @"د إ�
���S ا�دارة، و ١(� 6�8( .    > �,
وه,Bا ���,J أن ا��

 ,,�ً"/���	,W ا��,,��0 ا� I�M,�، إذ <    ���/,"  6,,��,6 إ0i,,�ر ا� ���F,,�   � 8 @,"د ^,,�ور F,"ار ا�8,,"ام  �,,8

    ً�Hا",^ ;,�� W,�0وا� ،<�B,8 eFy ا�    ا� B,�V�9 J,- أن �/,�أ �,
�.       J,- ي",I ء ا�داري ا��,T
��,2 ا� �,Fو

"ً�/�9 ;V^�8 ل�/

�	�	J، و< ���� أA"5 إ< إذا اI9,2  ا �6 ا�رادة < ���
. و��دA ا����; هBا 8~ن ا��

 4ٍ��8��,   و�; إ��;،  6ًَْ�9 �,F���ا� ",/��� > J�����8دً     �، و���,
8
/��,;، وذ�,> ا W,�ا إ�,+ 	,�   إ< إذا ��,4 ا� �

�6  ٩١ا� �دة J	� ن ا��	�
  .)٢(ا�


9
��"	� أن هBا ا<A�@9 ا�Bي 
�ر -�; ا� J-ء؛ -��      وJ,#�8,� ا� �,
��� ",I� J,- ء�,T  0,�رi- 

  J,,�	"Vا��و�,,� ا� �,,�@� 4,,�H �,, ارً -آ",,F ",,/��� >,,dت  �، ا إدار��,,	��� 6,,� A",,/��	 6 أن,,� � > J��,,���8و

�6 ا�
"اراة ا�دارة ا��J رأ��� أ	�S 9#�2 ا���/�" �6 إراد ����
آ ,� أن ه,Bا ا��,j�,V� 2 ا�/,�ب أ�,�م        ،ت

    J,V���- ،ا�دارة W,,	�� 6,� L,���ء     –ا��,
�8,� 9
,,��"ه� F/,�ل 	�,,��7 ا�ر–  ,,�َ ",0M9 >6ْأ   ;,,��� e,
ر

��,,ا� ��IF,,�، دون أن ��,,. �B,,Sا ا& ",,�K� أن ",,�iy؛�,,��F���ا� �S�و��  �,,
� � ,,� �9^,,2 إ��,,; و-ً
,, –&ن ا��

�,6 إ���	�,� ا�����,2 ��,+ ا�دارة �,6       �2 � �,6 أ�Tً,  وهBا ا� .8"م ��8< ���ن �F أُ –ا�
�Tء  2S,�� أن �

38�"اءات ا��0iر، وإJ��,���8 ;9�/5 أ	,; �,4 ���,.َ     W�c�ل ا�ci 6�إ0i,�ر F,"ار    ��	W ا� ����F، وذ�> 


,�ت -,J          �ا�
/�ل، � � ����F JVم أ�V	و e,F6 و,��,� 9�/�9,; ا�دارة  Q,�����F��9 �Fc ��8; و6�,8 ا�دارة، 

��,��   ٨٩أه �� آ/�"ة ��8 ^�ور ا�
�	�ن ر4F  "ام ا��
�، وذ�> إ�b-� إ�+ أن ا��0iر �4 ��� ذا
/�2 إ8

��; إ�+ b"ورة إ�cن أ
/�ب ا�
,"ارات ا��M^,� 38ر
,�ء ا� ��IF,�      ٤٠، ا�Bي أ=�ر -J ا� �دة ١٩٩٨

  . -�H�� J إ�c	�ت �BS� �IIMا ا�l"ض

                                                           

��,� وا�5cK,�ن، ص    ١٦/١/١٩٩٠���,�  ، 4�H١٠٧٣ ا� �� � ا�دار�� ا����� -J ا�6,�0 رF,4   : ا	?"  )١(�M,�� ا��ا� ،
٨١١ . 4Fا�6�0 ر J- �S �H١٣٨و ���ق١١، � ، ����٢٧/٤/١٩٦٨      �,�� @� J,- آ�رB,� ،",#� �,K��Kا� ���ا� ،

�ً�� "#� �� Mد ا�دار��، صا��
ق، ���,�  �١٠���  ٥٣٥، 4�H ا�
�Tء ا�داري، -J ا�
��T ر4F �١٤٠ -J ا��
٢٨/٤/١٩٥٧"#�  . ٣٨٩، ص ة، ا���� ا���د�� 

� ٩١ا� �دة : ا	?"  )٢( ��9 J�ي ا�"I ا� J	� ن ا��	�
�6 ا�J�� �� +�: "   A",56 ا�رادة أ,�-,J ا��e,F    ،���� ا���/�," 
4ْ
� 4� ����+ ا���8 4;،  ���"F "�/��إ��;، و���/" و^�ل ا� ;��6 و 2 4��8I�� يBذ�> ا� ��� +��  :ا����2 

4 ���ْ�  )أ(� ����8
/�ل،  W���ن ا��S�- 6�B � ا� �aا� J-ا� ��ن و J- 49 �F 6�/7�l6�8 ا� �� �F���ا� "/���  �,V9ق أو ا

�l8 JT" ذ�>� J	�	�F �	 .  

��ن ا��6�B و^2 إ��; -�S � هBا ا�
/�لV�و�  )ب(aا� J-ا� ��ن و J- ل�/
��8 4�� �F W�ن 3و�B,8> -,  . :"ض أن ا� �
�/9 �F ي"I ا� #"ع ا�+         J,- 4�,� 6�/7�,� 6�,8 �,F��9 ا��?"�,�، إن AB,دى هy���8
/�ل، و W���4 ا� � ��"?	

��8
/�ل، وذ�>  W���4 ا� � eFدًو���
�، إ< إذ ��,4 8,;   ا �F	�	�d, ا إ�+ أن ا�
/�ل �9/�" �6 ا�رادة < ���� أ5,"ً ا
،   ٦ا�,�ا-J,- J =,"ح ا�
,�	�ن ا� ,�	J، ط     
�� �ن �"�F،  .د: را��V9 J- Q^�2 هAB ا��?"��. �6 و�; إ��;
  . و�� ��8ه� ١٩٥، ص ١٩٨٧ا�
�ه"ة ،، �0/�� ا��cم

o b e i k a n d l . c o m



 

)٢٠٤(  

3- ،"I� J- ;
V�� �/����8��6 ه,Bا ا� �b,�ع؛ -�&
,��ذ    �د 9"دد -J	�� 	�Hc و ;VF��ا�� �,�   

  J,�ا� �S@6 ا����+ F"ار ا�ر
�ء  �Fد�I 9�4 إ< ��8 ا� > ���F���ن ا�0 �وي، �"ى أن ا�"ا�08 ا�� ��


�
9
,�م إذا �,4 �,�4 إ    ، و���; ��,�د -�,"ى أن ا�"ا08,   )١(9 �> إ8"ام ا�� > �,��F���ا� �  ,����,;    0i6ْ,�ر َ e,
ر

8
"ار ا�8"ام �IF�� ٢(ا�( .      J,- �,ا� �� ,� ا�دار�,� ا���� WهB,� WهB�- ،ح ا���6 -�زيc^ ا��آ��ر ��أ

�� ��F 2I/�ل ا�دارة 4��8 َ�: "ا�#~ن؛ R�H �"يهBا ��� �
���; ا���0ء 6ْإن ا��
� ا�داري ��� �
. )٣(ر


,,��� أ�,,�6 أن    �,, ��ا�� ,,�د 	�,,��7 إر
,,�ء  ا��aا�,,�ت ا�دارة 9/,,�أ �,,H J,,-    �,,?�� 6,,�6 �,,"ى ا�,,�آ��ر 

8
,,,"ارٍ)٤( ��IF,,� ا� �,,,
��,,,+ إر
,,,�ء  ، وآ,,,�B> �,,,"ى ا�,,,�آ��ر �K ,,,�ن ��,,,�د أن ا��
,,,� ا�داري ��� J��,,,9

�IF�� ا�، �
  . )٥(ء �6 ا�@�S ا� �I�M 838"ام ا��
�وه� ا�� �د ا�ر

     4,Fا�6,�0 ر J,- �,ا� �� � ا�دار�� ا���� e/ذه � 
�H رات�/� J-,��   ٦٨٨و��١٤  �S�,��@8 ق

�#"( J٢٤/١١/١٩٧٣ ا� ��
�ة - ��
�R�H 6 ا&^2 أن ا�
/�ل V^�8; �9/�ً"": 8~	;) ا���� ا��� 6�ا 

�,,6 و�,,; إ��,,;    2 ��8,,4,,I9إ< إذا ا A",,5و< ��,,�� أ J	�	�,,
وJ��,,���8 < ���/,,"  ،ا�رادة < ���
,,. و�,,�دA ا�

�ً�9 �F���ا�"
�
8
/��;، و� � آ�ن ا� ���Vد �6 ا W�
�L ا�/�,�  اء� إ< إذا ��4 ا� � �� +��أن  ،نا&وراق 

���;   �ن آ�	e�/F �F e ا���0ء�6 ا� ���ب ^�وره، وإ��S ا�دارة J���+ -,"ض أ	,; F,�     –إ�+ ا� �

cً�- � S8 م�
9، 2ْI�� 4� .8��2 ا��IV�ا� +�����;  إ< أن ا�
/�ل  J�	; < �@�ز ، -3و�6 45 –4��8 ا� �

   �,

,�د ا���	�8 ;,��� J���ا��S ا� � J- ا����ي،   ,�ً�� Q,�� 6 و�,� �  , ��,;     ،5,�رA �ل {أ��Hد إ�,+ أ���,
وا<

���; و���0/�; �5��8ر ا� �"9/� ��+ ذ�> J�  .  �0"ح ا�� ����6 ��+ H��ب ا� �


,"ارات �@�,�         وا� ��4 8; أ� �,I�M ,��0 ا��د ا��, ��ن ا��aا��ت ا�دارة < 9/,�أ إ< �,6 ��?,� ا

��,+ F,"ار �@�,� ا�/,e 	��@,�          ،ن ا����F,� ��,�ن -,J دور ا���,��6    ، -,3 ا�/e، أ�� F/2 ذ�,>  W,9"�� �,�وآ,2 

�,,    ،واH,,�ةَ Q,,����,,; ا� ��IF,,�  6ْوه,,J ا��,,aام ا�دارة 8,,~ن < F���9,,� إ<  �,,
"9.  ُ� �,,��,,"ف ���8,,�   وه,,Bا 

�,,IF�� ا�.   .,,H 2 ا�دارة,,��M9 +,,�� J,,�	"Vا��و�,,� ا� �,,�@�
�8,,2 ه,,AB ا���,,� �,,"ى TF,,�ء � J,,- 6,,و��

6��I إذا رأت أن ا� ���I ا����� -J ه,Bا ا��,�ول < 9@/," ا�دارة    � �l�38ء ا� ��FًcPFا�����F إ ا���ول 

A��"9 > �M= Q� �F���ا� +�� .  

                                                           


�� �ن ا�0 �وي. د.أ: ا	?"  )١( �

�د ا<دار��،ط، ا<��� ��
�8.، ص  ،٤ا��� Q�"�٣١٥ .  

  . ٣١٦ ص 	V�;، ا� "�Q ا�0 �وي، 
�� �ن. د.أ: ا	?"  )٢(

�Q -�زي، ا���c^ 6ح. د: ا	?"  )٣("� ،.8�
   .١٢٦ ص 


��� أ��6. د: ا	?"  )٤( � ��
�8.، �8"ا��ا���Hم ا&درا
� و��aة -J ا��
�د ا�دار�� و:  Q�"�  . ٢٦٤، ص

�K �ن ���د. د: ا	?"  )٥( � H8. ،أ�
 Q�"��M��ر 	�ح. دو .١٧٢، ص ��S�
�8.، ص ، Q�"�٥٢١ .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)٢٠٥(  


,� ا��0,�ء     ،هBا"8 A0,�ؤ� 2/F يBم ا��
و2K �9 ا��0Mة ا&�i"ة �6 هBا ا��Iد -J إ�0iر ا� �

;���
� F"رت ا� �دة  ؛-4       ٣١,Fا�,�ات رa ت وا��,IF�� ن ا��	�,
� �,�B�V����7 ا�c6 ا��,  ٨٩���١٩٩٨ � 

�,F 6,�	�ن �9?,,�4 ا� ��IF,� 8,,~وا�" ا���ر�,� أو أوا�,,"      )١(٤٠~ن 8~	,; 8 "ا�,,�ة أ�H,�م ا� ,,�دة   -,J ه,Bا ا�#,,  


T,�ء �#,"ة أ�,�م �,6 9,�ر��               	> J��,�6 ا��,�م ا�,�ا�
��د -ci Jل �,�ة < 9@,�وز 
,/�� أ�,�م � ,2 9/,�أ 

 ,H�� J- �IF�� ء ا��
آ ,�  .  B,S� �,IIMا ا�l,"ض   � ا��c	,�ت ا� إ�cن أ
/�ب ا�
"ارات ا��M^� 38ر

<�B� ل ا� �ة ا� ��دةci J- J7�S6 ا����
�اد �F � ا��~ 4S�� W�0�)٢( .     �, 7�F �,ا�دار� �,S@��8 أن �9,� ا�


,,��4S7�V =,,"وط ا��V,,�ءة ا���V,,� وا� ���,,� ا�T,,"ور�� �8,,"ام    > �S��,,� 6���,,/

,,�و��6 أو ا� ��S,,��6 ا�  ��8

�0,�ءا     4��,
9
,�م 0i38,�ره4 �� ،�S��و�@,W أن ��T, 6 ه,Bا ا�0i,�ر أو ا��,cن ا�/��	,�ت       ، 4S9ا��
�د 

  �,,^�Mا�#,,"وط ا� +,,����,,; آ"ا
,,�ت ا�#,,"وط وا<c,,Pع  W�,,�9 يB,,ا� �,,�ن ا� ،�,,
ا�����,� ��b,,�ع ا��

���ن و�9ر�� 9���4 ا���0ء، ا� �ة ا��a,��� Jم -�WH�,^ �,S ا��0,�ء 7�0�8,; و� �,Q ا�/��	,�ت         ،�IF�� ��8


��4 ا���0ءات ا&i"ى ا��J 9"اه� ا�@�S ا�دا�� ��S�ر�� <ز�� �9 �م ا�� ���  و�@W أن J0�9 ا�دارة 

�ً�� 6�"#��6 وا�H و 2
9 >�ً�� "#� �� i �0ر أوi6 �9ر�� ا��  . )٣(� -���H J ا<
��@�ل� 

    ;,7�0�8
/,�ل  �,,S�� ول أو ا��,
c,i J7�,Sل ا� �S,,�   وJ,- "i~,,9 إ�,�اع ا��,,~��6 ا��   ،وإذا أ0i," ا� 

F,"رت   �١٩٩٨�,��   ٨٩�,F 6,�	�ن ا� ��IF,�ت وا� aا�,�ات رF,4       ٢١-3ن ا� ,�دة   ،�0iرا� ��دة �; ��8

���,; 4,��8 ا�     8~	; �@�ز ��@�S ا�دار�� 8 ��W إ J,^���,� <M9,�ذ أي    0i,�ر �8�,�ب �H ل ودون�,^�

�J ا���0ءات ا������ ���8 ;,7�0�W,�9"9 W, أو����S9,�    إ�"اء {�
� �H�0 أ
 ،i" إ��lء ا��
� أو AB�V�9 �8ا

/Iو�eFy 6 ا���
j  ،�S ا��~H 6�� �Q ا���<ت ��7�0;  J- M9 أن �,S� رة     آ � ���ن�,�i 2,آ �, �F 4,I

�6 أي �S8 .��9 آ�B ا���0ء ا� WH�I� �S��� .���9 أو �
���� ���/��,�م آS���V,� �9@,~       .ر �,��H J,-و

                                                           

��+ أن ٤٠ا� �دة : ا	?"  )١( ��9 J�ن ا��	�
�6 ا�: "      �,
6��9 أ
/�ب ا�
,"ارات ا��M^,� 38ر
,�ء ا� ��IF,� أو ا�  �ر
-�H�� J إ�c	�ت B,S� �,IM9ا   ���0ءات او�l�38ء أي ��S � و�8
�/��د  ،ا����� أو ا�  �ر
� ا� ��ودة أو ا� aا��ة

���ً	,      ،وذ�> � �ة أ
,/�ع واF 2,�� �,H,"ار     ،ا�l"ض �,S� �,I�M ,��0 ا��0,�ر  إا ����-,�، آ ,� �,�4    � �,�ه"ً و�9,�د ا�i
���و��4S ا��اردة �0���8ء +������S 4��8 ا��^�ل  J^���J ا���0ءات �8�0M8ت �
� ."  

��F 6	�ن ا� ���IFت وا� aا��ات  ١٨	� ا� �دة : ا	?"  )٢( 4F,��   ٨٩ر��١٩٩٨     +,�� �,�V9 J,�ا��0,�ء   أا� WH�,^ ن
���; 4��8 ا��^,�ل 8
/,�ل �7�0,;     +9/�أ �6 ا���م ا�����0i� JرA �8��ب ��^ ،ا� 
/�ل أن �yدي ciل �#"ة أ��مٍ

��F 6 � ا��
�%) ٥(ا��~��6 ا��J7�S ا�Bي �� 2 ا��~��6 ا� eFy إ�+ ���وي ،     �,F���� Q,�و���8�/� ���
�د ا��J 9/,"م 
 ,-     ,�ً�� 6�",#��,� ا� �S,� ا� �,�دة �,�دارة -,,J        J ا�M,�رج ��,�ن ا&داء c,iل  �,I�M ,��0 ا��ا� �,,
�، و�@,�ز 8 �ا-

  . ا Wٍ�P "�l8، وإذا ��وز ا��~��6 ا� eFy ا��~��6 ا��J7�S و�W رد ا���aدة -�رًا������6 8 � < �@�وز �#"ة أ��مٍ

�8.أ
���W ا�����F ا�داري، : �8 ا���2أ�/� ا�V��ح ^/"ي . د: ا	?"  )٣( Q�"�  . ٣٦١، ص

o b e i k a n d l . c o m



 

)٢٠٦(  


�9; ��ى أ�� ��S إدار�,� أi,"ى  ���� 6� �S Ii +إ�،  ,dق   أ��
��,
�,�م   وذ�,> آ�,;    ،� آ,�ن 
,/W ا< 6,�

d�7�TF �S���  . )١(; 0��8"�. ا�داري�6 ا
��7�V � 8 � �4 9� �6ْا�ciل �8
J- �S ا�"��ع 

ذه/,e إدارة   ،yدي ^�WH ا���0ء ا� 
/�ل ا���J7�Sو-J ����9 �8ء ��ة ا��#"ة أ��م ا��ا�W أن 

��,+  "�,+ أ	,;   �6 ا�
�	�ن ا� ���IFت وا� aا�,�ات 9,�� �   ١٨ن ا� �دة أا�V��ى �"�7
� ا�@ �Sر�� إ�+ 

���,;  ا���م ا����0i� J,�رA �8�,�ب ��^,+    9/�أ �WH�^،  6 ا���0ء ا� 
/�ل أن �yدي ciل �#"ة أ��مٍ

  6���,�F 6 ,�   % J7�,S��٥ ا�,Bي �� ,2 ا��,~��6 ا� e,Fy إ�,+ �,� ��,�وي         ا4��8 ا��^�ل 8
/�ل �7�0; ا��,~

�
  ...". ا��

��,,+ أن   9٩٧,�� ا� ,�دة    J	�, ن ا��	�,
�,,6 ا�" :   �,� �,F���ا�  ,,�� -,J ا� �,,�ن  �9 ",/��� 6�/7�,� 6�,,8ً

�Bن ا����aلوا��/
��8 W�  ". S�- 4��� 6 � ا� �

�,,6 <�7,,� ا� "ا-�,,�ت ا� �	�,,� وا��@�ر�,,�     ١٣٧و9,,�� ا� ,,�دة      4,,Fن ر�	�,,

,,�م ��8�١٣  ��,,��

١٩٦٨ ، 4Fن ر�	�
��8 �-�T���+ أن �١٩٩٢���  ٢٣" :@ً����,6 وe,F 9�,��4    � �و���/" ا��cن  A�5ر

�� �4 ��6ْا��Iرة ���� �����,�د -,H J,. ا� ��,6 إ��,;، -,c �/,�أ ه,Bا ا� ��,�د إ< �,6               ��8 ا��� ;,��� ,� �/,�أ 

 ;�������+ إ��Iل ��4 ا��^�ل أو ا ;��F�9 رج أو�M6 ا����6P ا� ��6 إ��;  J- رة�I4 ا�����9ر�� 9


�cم>�8 �S�^أ +�� Q�F��رة، أو ا��Iم ا�c�
�6 ا ."  

 ��@��"ى �TFء وإ-��ء  �F�9/�,"ً  و ;V,^�8 ل�/
ا �,6 ا�رادة <  ا��و�� ��+ أن ا&^J- 2 ا�

 Aد���6 و�; إ��;���
. و 2 4��8I9إ< إذا ا A"5و< ���� أ J	�	�
��� � ا�دار�� ا����� (...". ا� 4�H– 

   4,,Fا��0,,6 ر J,,-,,��  ٥٣٥�ق  �١٩–  �,,���
�,, J ا�V�,,�ى     – ٨/٣/١٩٦٩� �,,��-�,,�ى ا�@ ��,,� ا�� �

٢١/٢/١٩٦١ ��
�ة -J وا��#"��@8 Q���S ا� .(  

9
,�م  ���/,�أ اH��,�ب ���,�د -,H J,.       ا��,cن،  أ	,; إذا آ,�ن ا����F,� 6�,8 �,�6�/7 أو آ,�ن       ،و��Vد 

  . -c �/�أ هBا ا� ���د إ< �6 �9ر�� ا���4 � 6 و�; إ��; ا��cن ،ا� ��6 إ��;

8
/�ل A�0رiإ �bا����� ا� �"و J- �F��� ن ا�c���S ا�دارة �6 إ Jl/9 R�H7�0; و�وآBا  ،

   ,	ً�	�F J7�,S6 ا�������,�6 أن ��,�ن �8ا�,�     ،و�,6 4,5   .��8ء اH���ب ��ة ا��#"ة أ��م ا� 
"رة <
�� �ل ا��,~

�; �0i,,�ر F/,,�ل   c�,,
8
/,,�ل �7�0,,;، وذ�,,> �8 �,,F��� 4 ا�,,��اH��,,�ب ا��#,,"ة أ�,,�م ا� ,,Bآ�رة �,,6 �8ا�,,� 

                                                           


��� أ��6: ا	?"  )١( � ����6 = �، : د  �����  . ٢٦٦، ص٢٠٠٨ا� /�دئ ا����� -B�V�9 J ا��
�د ا�دار��، 

o b e i k a n d l . c o m



 

)٢٠٧(  

�,,6 ا
,�cم       ;,�������,,+ إ�I,�ل ��,4 ا��^,,�ل أو ا ;,��F�9 7�0,; أو�    �S�,,^أ +,�� Q,,�F��رة أو ا��,Iا�


�cم>�8 .  

3- ،<�Bرة ��8 ا� �دة و�"
��F 6	�ن �9?�4 ا� ��IF,�ت وا� aا�,�ات رF,4     ١٨ن ا��#"ة أ��م ا� 

٨٩ ���١٩٩٨ �  ،J7�S6 ا����
�� �ل ا��~>   ;,7�0�8
/,�ل  �,F��� 4 ا���و9@,�ر ا�=,�رة   . 9/�أ �6 �9ر�� 

١٩٩٨�6 ا�
�	�ن  ٤٠إ�+ أن ا� �دة    e,I	   ورة",b +,��ا�
,"ارات ا��M^,� 38ر
,�ء    إ�,cن أ
,/�ب   "

،�,,IF�� ا� �,,
�,,�4S،  أي� l�38,,�ءوا����,,� أو ا� �,,�ودة أو ا� aا�,,�ة،  أو ا�  �ر J,,- د ا��0,,�ءات��/�,,
و�8

و�9,�د ا��,��0 ا� �H��،     �,I�M ا��c	�ت BS� �IM9ا ا�l"ض، وذ�> � �ة أ
,/�ع واF 2,�� �,H,"ار    

	ً��� �S8"ً4 إآ � ����-�،  ا� ��ه��   +,^���J ا��0,�ءات 8�0M8,�ت �
����S,� 4,��8 ا��^,�ل ��,+      �0iر 

���و��4S ا��اردة -J ا���0ء" .  

��,,2 ا��,,cن �� J,,- 2,,K إ�,,"اد أ
,,/�ب آ,,2 ا�
,,"ارات ا� ���
,,�       -,,3ن ،��,,+ ه,,Bا ا�,,��  و�8,,�ءً

،�IF�� ء ا��l�38ء و�
�I,�در �,   6	F 2 #� > ;"ار إ8,"ام ا��
,� ا  و�8
�/��د ا���0ءات، وJ�����8 -3 ��8ر

  ,-ًci <,وذ� ،�I�M �0 ا���ن ا� ا�c,�� �      J,�	"Vء 8,; ا� #,"ع ا��,�و-,J رأ��,� أ	,; آ,�ن      .ر
,�ء ا�,Bي 

��,+        � #"ع أb,�ف أ
,/�ب F,"ارات ا�8,"ام،     أ-2T �� أن ا W,���� J,�ارات ا�",
إb,�-� إ�,+ <�7,� ا�

��+ ا���-� �S	c�  . ا�دارة إ

Tًأ� �Hcت � و��	c��BS� �IIMا ا�l"ض دا2i ا�دارة ا� ���� أن و
��� ا��#" ه�H�� J إ

 ���
و
��� -����، وإن آ�ن ��/B �,� أن ا� #,"ع ا� I,"ي F �,F,"ر أن �,�4 	#,"         –دون =>  –وهAB ا��

  . أ
/�ب هAB ا�
"ارات - J	�V ا�L�I ا��J 	#"ت ا��cن �6 ا� ��-��


,���V ا�,Bآ"،   ٤٠و-J رأ��� أن ��V��M هBا ا<��,aام ا�,Bي -"b,�; ا� ,�دة           2,��إ	 ,� �,yدي إ�,+ 

�٤٠
"ارات ا� # ��� 4��8 ا� �دة ا ،Wٍ��8 �8�#�    �,���#,"و����S ا��Mر J,- .    نc,�وJ��,���8 إذا 4,9 ا�

 ,/����6 ا�
"ارات ��9ن    W�/,��ب ا��,�l� 2�,#��8 �)إذا �,4 9,"اعَ   )١ �,�أوb,�ع �,� ه,� ��,�د -, J	V,�        ، أ

���Bٍ7 ، -3نا� �دة �/���و��,J  وeTF �F ا� �� � ا�دار�� ا�����؛ . )٢(-J إ�"اءا�S9 هAB ا�
"ارات ��9ن 

�9
�. ا����د ����/�" �6 إرادة �S,� ا�دارة ���� ا� J- A"5�0ر أi،       4 ا� ,�رد,����/J,l أن �I,2 إ�,+ 

                                                           

�� ,,�. د: ا	?,,"  )١( �,,/� ،L,,�0ا�� W�/,,�9 ارات",,
 و�,,� ٢٣٠ ص – 	#,," و��,,�ن 	#,," 9,,�ر�� ذآ,," دون – ا�دار�,,� ا�
   . ��8ه�

�M��ر 	�ح. د: ا	?"  )٢( ��S�  . ٢٣٥ص ، ا� "�Q ا���8. ،

o b e i k a n d l . c o m



 

)٢٠٨(  

�,,�ة 
,,"��ن ا��0,,�ء ا� ���,,� �8
,,� �رة ا��0,,�ء ا� "ا-
,,� ��#,,"وط        �,,��S	 A�,,IFأ �,,��� J,,-)و�@,,�ز )١ ،

��ا� ���H J- ا ا� ���دB�0ر ��8 هi;��
�م ا���0ء ا
�"داد ا��~��6 ا<8��اJ7 ا� 
�م � W�P ٢(م( .  

�S�8�Fل ر� �0i,�ر وا� �ا��,� ا��,J    8#~ن إ�,"اء ا�  )٣(و�9"ص ا� �� � ا�دار�� ا����� ��+ أ


�، ����l8 �S�- 4 ا
�?�Sر ا� ��� ا�Bي ���
� -�; ا��
�,6  و09/�ً e8�K; إذا آ�ن ا�	ا� �� � أ eTF <�B� �

���S,� ا���S,� ا��0��,� ���ر�,�     ا&وراق أن  e���9
�م J- ;7�0�8 ا�  �ر
�، ا��J أ A�b رث ا� ��0ن�

�6 �9ر�� إ�,"اء ا�  �ر
,� -,J     ،="��0 {�� آ�i، �/9 �� {<ف 6���/
وF"ر أ	; �"z/9 7�0�8; � �ة أ

�J- e/��8 e ا���0ءات و9"
�، وأ٢٧/٨/١٩٨٨�F ���Sن ا��    J,- 4ه�,b رث ا� ��0ن�� +��ا�� ��� 


,,,�� 8�,,,�ر��  0i,,,�ر ا�ا&�i,,," <رP�/9,,,; 7�0�8,,,;، وو^,,,�; إ  أي -,,,J ا��,,,�م، ١٠/٩/١٩٨٨"���8 �,,,��S

١٣/٩/١٩٨٨ .-4,,5 6,, ،    ْW,,�0� 4,,� ;,,	ر أ�,,/���8 ;,,�ا
,,�"داد ا��,,~��6  آ,,�ن ���,,; ا<��,,aام ��8��ر�,,� وإ9 �

eFy 6 ا�� ���،  ا�� Aد�
�7�0; -�ر ا	��Sء ��ى ارP�/9; و�Wْ�0� 4ا�Bي  W�
)٤( . eTF � ; إذاآ	8~ 

�,,6 و^,,�ل ا�  e,,�i �,,F ا&وراق e,,	آ�   J,,- �,, S���F 2,,/Fه � و�,,��� J,,- 4ه�,,b 0,,�ر إ�,,+ ا� �0,,�نi

١٦/٤/١٩٨٩   �, S��
�W ا��~��6 ا� ,�دع  W�08.   4,5 6,���,�ن �F,�م ا�@S,� ا�دار�,� I 8,�درة ه,Bا        ،و

	�� 	"ى أ	; �@W وإ. )٥(�
�	�ن و�#"وط ا� ���V��M ��8 49 �F�IF � ،ا��~��6 ��8 ا	��Sء ��ة 
"��ن ا���0ء

�
��V��M �#"وط ا� ���IF ،أن 9���J- ا� �ة ا�
�	�	�� ا� 
"رة -J ا�� "/��  . وإ< ا

�M�N�O :ر %` ا�*�اق�UTbا :  

�ّ8 �F م��� JFن ا��"ا�	�
��LF ا� 6٢٠٠٣  ��
و9
��4 ا� ,�j ا� �0/
,�   ) ا��
�د(-J إ�"اءات 9"

+,,����,,+   �,,yدي ا�"ا�  ���,,�ت ا��"ا�F,,� ا� ���,,/� وا� I,,�درة    �,,
=,,��ر 8
/,,�ل ا��0,,�ء أو 9"
,,�� ا��

j�
,,� أi,,"ى c,,iل -�,,"ة F/,,�ل    ا��0,,�ء ا��,,��"P �,,�~8 ;,,��
�
,,�اء 9,,4 إر
,,��; ��8/"�,,� أو 9�,,�� ; إ�,,+  ،

�� إ�+ 	#�ء ��Fc �9 ا���0ءات،a�� ���F� 6� JT�
�@,�ز  و ،إ�J-�,b  ي � ,2ٍ أي P"-�6 ا�
�,�م 9 >  ~,8

                                                           


�	�ن ر4F  ٥٧ا� �دة : ا	?"  )١(�� ��B�V����7 ا�c6 ا��٨٩  ����١٩٩٨ .  


�	�ن ر4F  ٥٨ا� �دة : ا	?"  )٢(�� ��B�V����7 ا�c6 ا��٨٩  ����١٩٩٨ .  

٢١/١١/٢٠٠٠���,,� ق، ٤٣ا��,,��  ٢٣٤٦أ�H,,�م ا� �� ,,� ا�دار�,,� ا����,,� -,,J ا��0,,6 رF,,4  : ا	?,,"  )٣( J,,- �,,S �Hو ،
  4,,,F,,,��  ١٢٤٢ا��0,,,6 ر�٤٥ا� �,,,���ق، ���,,,� �٤٤�,,,��  ٣٨٩٤، وJ,,,- �,,,S �H ا��0,,,6 رF,,,4   ٩/١/٢٠٠١ق، 

��م  ،٢٧/٣/٢٠٠١ ،J	�Kة، ا���د ا���  . و�� ��8ه� ٥٢٢، ص ٢٠٠٢�@�� ا� ��
  . �4 ��#" ��8 ١٩/٤/٢٠٠٥ق، ���� �٤٧���  4�H٧٢٥٩ ا� �� � ا�دار�� ا����� -J ا�6�0 ر4F : ا	?"  )٤(

�4 ��#" �8,�، وS �H,�    ٢٢/٣/٢٠٠٥ق، ���� �٣٨���  4�H٣٨٥٦ ا� �� � ا�دار�� ا����� -J ا�6�0 ر4F : ا	?"  )٥(
 4Fا�6�0 ر J-٤٧٦٦  ���٤٧، � ����  . �4 ��#" ��8 ١٩/٤/٢٠٠٥ق، 

o b e i k a n d l . c o m



 

)٢٠٩(  

,,� �yد�,,
�0,,�ءً  ول ا�� 2,,/
�,,� ا��0,,�ء ا� �,,�د    ا�,,aءًأو  أن ��� ك، 
,,�اء آ�	,,e ه�,,� ��,,; F/,,2 ا	�S,,�ء 

�; أم <، إ< إذا 49 9��4 إc�
��Vو�bت ���; ��8 اF ا���0ء W��8 ر��=/�

�� ا��"2 9".  

 4Fد ر�

"ة �#"�6ا� �دة ا�����8  �٢٠٠٨��� ) ١(وe� T9 �F ���9 �ت B�V�9 ا��V��8 :  

١.   ����8 �,,^�Mت ا� ���,,� ا���Hc,,Iا� +,,�و-,,��H J,,� 9@,,�وز ��b,,�ع ا�/,,J,,- e ا����F�،     �,,F,,�ات9"ا

�F���ا� �S�&�,"اض  ا� �ا-
�ت ا&^����  �@�� ا��
�د <
���Iل ، -���; ���Hc^��9�V ر��7 

���Hة < 9�@�وز  ،ا����,  ) ١٤(وciل ً�� ",#�و�9,�   ،� �,6 9,�ر�� إ��H,� ا� �b,�ع ���S,�     أر��8 

d�� b ��^�H �
�JT هAB ا� �ةا� �ا- ��8 �S�- e/م ا��� ��� � . 

٢.        ,����,; ا� ��Q,�F��8 �,IF ا��
,� c,iل �,�ة <         F ��96ْ,"ارات ا� �,��H	�B,-ة �,6 9,�ر�� 9/��,� َ �,
"9

�,  ) ١٤(9�@�وز ً�� ",#��,Q           أر��8  �,F���ا� �,S��I,�د�F ر7,��  �,�8 �,��H��8 �,��/�6 9,�ر�� ا�,� �

IF�� �� ���Hار ا�"
8 6�IF�� ا� ��
 . �إ=��ر 8


,"ة     .٣Vا� J,- �,S����Q�F�9 6 ا��
� ciل ا� �ة ا� ��Iص  a7�Vا� �F�� ع ا������,6  ) ب(-���H J ا

�9��,; إ	,Bار �,; T8,"ورة Q,�F�9 ا��
,� c,iل �,�ة          +-�� ،هBا ا�/�� �F���ا� �S�)١٥ (   ",#� �,� i

�ً��  ;,l�/9 6 9,�ر��� �،       Q,�F��6 ا�,��,"اءات  �@S,� ا����F,� اM9,�ذ ا�   - ،و-,��H J,� ر-T,; أو 	���,; 

�6 هAB ا����� �ت) ١٦(�6 ا� �دة ) أوً<(ا�
�	�	�� ا� ��Iص ���J- �S ا�/�� )١( .  

        ��,�� �,���
�#,�ر�Q وأ� ,�ل z,0i  ا��� �,� ا� �,�8�����,+   ١٩٨٨و�F أو�/e ���9 �ت B�V�9 و

     ,�ً�� ",#� �,� i لc,i �,IF�� ا� ;��� e
�,6 9,�ر�� ^,�ور    ا�@�S ا� �BVة أن 9/�� ا� ���F ا�Bي ر �

�,,�ا  ،�,,Q إ�,,�دة 9~���,,�4S9  إ�,,�4S ،=,,��ر ا� ��IF,,�6 ا�F6�",,i,,"ار ا���H,,�، و���J,,- �,,S ا�� e,,F	V�,,; إ 

�Fِ 6/2 ا� ���F ا&ول��د 9~����Q�F�9 ��8 ;9 ^�ا� ���F ا��K	J ا�Bي �@W أن 9ُ �F���ا� �l)٢(  .  

�6 ا�����Fوإذا ا �F�� ا� Q���    ،�,��H��8 ;,l��/9 �,�8 ،   ة اB,V� ا� �,S@ت   -��,+ ا��,���<V�H,�ظ ��8�~


أو اM9,�ذ أي  �,6 ��," ا����,� إ�,+ �9��,; إ	,Bار        ،� &��Hم ا� 
�و�,� ا&و��� وB�V�9 ا�� 2 ��+ H��8; و-ً

} J	�	�F اء"�ت -,J ه,Bا   أر  �,��F ا&ول إ�,+ ا� �,��F ا��,K	J؛ إذا    و��S إ���H ا�� 2 ��8 	��ل ا� ،i"إ


ً�
  .  )٣(� � ���I ا�� �92

                                                           


�8.، ص .د: ا	?" )١( Q�"�  .١٩٩-�روق H �س، 


"ة : ا	?" )٢(V6 ا� �دة ) ١٠(ا��)٦ ( 6�  . ا����� �ت


"ة : ا	?" )٣(V6 ا� �دة ) ١١(ا���6 ا����� �ت) ٦( .  

o b e i k a n d l . c o m



 

)٢١٠(  

`N�Qع ا��Zا�  

��
  ا�*�ا�`ا������Y %` ا��N�3ن ا���Yي و�د ا

  <�� ��H" ا� ABأ�9�/" ه ���Fم ا� �,��F ا�,Bي ر
,e    ا�M��م ���-� إ�"اءات ا� ���IFت، -3ذا 

 �
��; ا�
�	�ن وا	��Sء ��ة ا�� ;/�0�� ����+ إآ �ل  �IF�� ا� ;���)4Tة ا���-� ,� �,� آ�	,e =,"وط     ) 

��Vذ�> ا� a�@9 �IF�� ا� �IF�� ا� �
  .���lو 	F +�� 8- d�7�S/�ل �"b;  -، -3ن ر

��,+ ا� �,�WH�,^ �F ا��0,�ء ا�a7�,V     ��6 ه2 ��4  �IF�� ا� �

� ا� ���IF 8 @"د ر�ن أم أ ،

j� 9 > ���H؟ �9> ا��
�"آa ا� ����F إ< Q�F�9 ��8 ا�� �F�� ا�  

    ً�,,F���� �F�,,� ا� ",,/��� +,,�� �,,���9 J,,- ا<9@�ه,,�ت e,,V��iو��,,. �,,; ا��   ،اا  �,,
�,,> �B,,8> ا��

 ،AB�V��8 �/��0 ً�وا�F���� �F�� 8 ��+ ه2 ���/" ا� ً�H 8 @," ا �  �,
���,;،  ) إ��H,� (د ر �,IF�� أم أن  ا�

�
�"آaًأو��d ا� ���IF < ���و أن ���ن إ< F/�ً< ر ;� j��� > �d��F��9 ا�،  ,-ً"P إ<   و�6 ���ن �,
� -,J ا��

;,,��� Q,,�F���8,,� ا� .���,,6 ا��#,,"���ت ا ��/��,,-  �,,IF�� ا� �,,
/,,"ت ا� ��IF,,� 8,,�6 ا�0,,"-�6 8 @,,"د ر

��,+ ا��
,�،   وإآ � Q�F��ا� ��� �
,�د 	 �ذ��,�     و�"ل ا� ���F إ�"اءات ا�
/�ل ا&و�J، وأن � +,�� �, 8

،�
ً/����; �� ��� H�e إ ���ة  �

�ق ا< إ�"اء ����5. ا��H  اعa,ع ا���,Fو ��� �S9�/5ن ، وأ)١(�0"-�6 وإ

��+ ا��
� -� � ��8، < ���و أن ���ن أ�@�Sت ا����� ��� ��I9. ا �J �?�9 اء إداري"��6 إ "Kآ.  

��+ أ �IF�� ا� �
�"آ,aً    ��8 � 9"ى ��8 ا��#"���ت 8~ن ر ;/,��� > 6�,IF�� ا� �,H d��,F��9 ا �

 ،��
y ا� Q�
�ق ����,/� Q,�F�9 2,/F ا��
,� وا<��aا�,�ت ا� �/�د�,�       H 8~ي �Sج 9@�ه�@�H>و< ��. �; ا

 6�-��> ا���H,�  ، و��� �@"د إ���H ا���0ء 9�S�8;؛ وه� ا�Bي �~ذن B�V��8 ا� ���IF ،ا� ���IFا���=�� 

  �,
��� Q,�F�9 ا�� �S/��اآ J�ق ا��
����F,�   < 9 ��; ا�� �,S- J��,���8أ  . ، و J,��� اB,ر-,�   وه �,�
y �� ن

;�� �
�ى أ^,��ب ه,Bا   و�,"  .)٢(��	/S,�  ذا �� رأت �,� �/,"ر ذ�,> �,6    ، إا�����F وا<����ع �Q�F�9 6 أي 

�Q ا� ���F < ��4 إ< ��8  �
�6 ا�@�Sت ا� �I�M،ا<A�@9 أن ا�� ;��� �Fد�I ا�     �Fد�,I 4 9,�4 ا�,� ��و

�6 �9> ا�@�Sت، ،��
y ا� A�@9 .H أي �F�� �� ���- Fً�
H ;� و< ��9ن�/����ا �,� 4,9 ر-,�    ، -,3ذ � 

                                                           

��,+ ^,�WH   ا��
� 	�-Bً) ٥٤(-J هBا ا<A�@9 ا� #"ع ا�/�"��J ا�Bي ا��/" -J ا� �دة : ا	?"  )١( ��
ا -�ر ^�ور ا��"
a7�Vة       ،ا���0ء ا��,���L,F ا� #,"ع ا�   :وا	?,"  .� �,6 ذ�,> ا��,�ر��   ��ً�,  ٣٠و�@,W �9"�," ا��
,� c,iل    J,- J,��"�/

��  �9;إن ا��
� < ��4 إ< �I ��8د�F أ��	J ا�Bي أوjb  ٥٦ا� �دة  6�  .ذا آ�ن ذ�> 
٢)(                   �,���,+ ذ�,> �9��V, -,~ن �� �,��F ا� ��0/,� 8,������� و-,. ا�
�ا�,� ا��� e��,F3ذا ا,- ،L,���م ا��,�و��,6 8#,"ط 

��J ذ	�ن ، ا� /��ط . د: �� �yو��� ا��
�I"�� و���e ا��
��� ، ا	?" 6�H، ج ��	و��� ا� �y� ا� J-ر  ١",Tا� ،
 .٢١٠، ص �l8١٩٩٠اد،

o b e i k a n d l . c o m



 

)٢١١(  

��+ F"ار ا����H أو F"رت إا�  �IF���� ء ا��l��IF ...،إ�� - �IF�� ا� ���H38 رعB�� أن �F�� �� ���

;�������Fً�، وأ	; أ j/^� S��  .)١(~ي اد��ءات �8
�ق A�@9 �9> ا�@�Sو��� �; ا� ��0/� 8 ،ا 

��,,+ ا� ��IF,,�أ�,,� إ �Fد�,,I ا� e�,,IH ذا،  �,,
�,,Q,,�F�9 6 ا�� Q,,������,,�دA و��,,6 ا� �,,��F ا J,,-

���; ا� 
"ر، أ W@� � 8 م��
�6 ا� Q�������9,; ا&و��,�   ،�8ون �Bر) ��آ�
��4 ا���V(و ا~9 "�i �F ن���-، 


y ��0/�; ا� � �-�bا�����، -3إ ABه e�IH ��	; � �6 ا��cن �� �8
��SF ا&i"ى أ��م ا�
�	�ن، وإذا 

d�	�5 �IF�� 6 ا����+ H��ب ا� ���F ا� ���W أو إ �+�� �S���H ;��� يBا� �F�� ٢(ا� (.  

�� ��Jو �
�6 ا���Iص ا���8 ��M��	:-  

��+ أ F"ار .١ �IF�� ء ا��
��6 ��� ا��0Mة ا&�i"ة -J ا������F@�� ا�/e 38ر�
< ، 28 ��� إ�H ا� �


�، و�S8 ��M9 ه��� أi"ى، �F ��9ن �d���S 9� . 6 إ�"اءًH> ى"i�0ة أi ;�- �F���ا� ��� � ��أ

�6  ٣١و ا��ز�" ا� H ��M��H � /د9; ا� �دة ر��7 ا��ا7"ة ا� "آ��a أ ور��7 ا� ���I أ

 . ا���7c ا�@���ة

، أ�,� F/,2 ذ�,> -,3ن ا����J,- �,F دور       إ< �6 ه,AB  ا���?,�   4 8; أن ا��aا��ت ا�دارة < 9/�أ��gا�ُ و

��+ F"ار �@�,� ا�/,e 	��@,� و   وآ2 �� �. ا�����6 W9"�   ام ا�دارة أa,�ا� J,ة، وه�,Hا   ,�َ Q,� F���9 >6ْ,� إ< 

�
"9 ;��� �IF�� ا ه�ا�Bوه ، �ُ ���,"ى TF,�ء   ، ه,AB ا���,�  و��,J,- 6 ا� 
�2,8   . ��� ا� ��IF,� �"ف �8 ،

 ��@�،J�	"Vا��و�� ا� ��M9 +��    �,F���6 ا�,�ت �، وإ�l,�ء ا� ��IF,� إذا رأ  FًcP, إ2 ا�دارة H. ا��,�ول 

����I �  > �M= Q ا����� -J هBا ا���ول، H�+ا �F���ا� +�� "/@9 >A��"9)٣(.  

                                                           

١)  ( ,I�8 J�ا� #"ع ا���� A�@9>ا اBه ��y�   ا� ,�دة J,- ;)وا� ,�دة   ) ٧٩ J	�,����IF,�ت ��,+ ان   ) ٥٢("   +,�� W,9"�� >
               ��,
و< ���/,"  .... إر
�ء ا� ��IF,� و9/��,� ا� �,��F ا�S8 a7�,V,� أي F ;,� .,H/,2 ا��و�,� -,��H J,� ا��,�ول �,6 ا��"

��+ ا��
� ا� #�ر ا��;  Q�F��6 �9ر�� ا�������Fاً ا<  �F�� ا� "....F9/�+ ا� #"ع ا��"ا <�B2  وآ,��J هBا ا<A�@9 و
�6 ا�@�Sت ا� �I�M وذ�> -J ا� ,�دة   ;��� �Fد�I ��8 ا� �

"��ن ا� ���IF 9/��ي �6 �9ر�� Q�F�9 ا��)6  ) ١١,�

��  .ا�#"وط ا���

,,� أ=,,�ر -,,J ا� ,,�دة  - J,,	ا� #,,"ع ا&رد �,,��,,F 6/,,2 ا�@S,,�ت    ) أ/١٥( أ �,,��H>ار ا",,F +,,�� �Fد�,,I ب ا��,,�إ�,,+ و

   ,I9 ت��Hc,^ �,S� J�ا� �I�M ار  ا�",
���,;       ) ب/١٥(وأ=,�ر -,J ا� ,�دة    . ��. ا� �,
��,+ 9/��,� ا� �,��F ا�,Bي ر
�8��اد ^��l ا��
� ) أ/١٦(ا���0ء ��8
"ار، وا=�ر J- B��8 ا� �دة  �I�M م ا��ا7"ة ا���F +ا�);��F��� ��F�V9ا  ) اB,�V�9

�,Q ا� �,      �,F���6 ا�,� �c- �,��H>ا +�� �Fد�I ا� eT-3ذا ر- ;��� 6� ���H>ار ا"
��F ، و�,�B> -,�ن ا��
,� ه,�     �
���; أي {�5ر �F	�	�B,9 �,آ"   W9"��> يBا� ���H>ار ا"F و��� J	�	�
ا	?," -,J 9~��,�    .ا�Bي � �j ا� ���F ا� "آa ا�


�د ا<دار��، ط. د.هBا ا�"أي أ��� ��
�8.، ص  ٤
�� �ن ا�0 �وي، ا<
� ا��� Q�"� ،٣٠٥  . <�B?" آ	د: وا .

�8. ،ص ٣ا<دار��  ،ط �� �د L�i ا�@/�ري، ا��
�د Q�"� ،١٣٣  �F����� ��="� a7�Vا� �F�� ا� "/��ا�Bي ا

 .و��� �����Fا
  .0F"ي ) ٥٤- ٥٣(ا� �دة : ا	?"  ) (٢


�8.، ص. د: ا	?")  (٣ Q�"� ،�H"ا� ���
 � ��٨٨. 

o b e i k a n d l . c o m



 

)٢١٢(  

��S,� ا�دارة ا� I�M,� ��8��  6 ا&ه �,� دور آ,2 �,6 �@�,� ا�/,e و     	; �، إ6g4 5َو    .,���� �, �- �,F�

�F��� ر ا����i�8.  

٢. j�9أ �F أن 9/"ز ذ�> و ��"I ء ا�داري ا��T
�J- ;�b�9 6 � �� � ا� "�Kآ J- ��IV�^�رة 

��S، وا��J � �6 أن 	�� � ���S ا&��Hم ا���9��Hأ:  

�أن � M9�� 938 �م ا��"اءات إ�+ ..(.ا�/e  إن �@�;  - أَ 6ْ���6  .�
�9 ��8 �IF�� ا� ;��� �
"9

�SP؛="و cP> ��P�9�
وا�I�iص ا��@�� -J هBا . ع ��S ا�دارة �S� S 8 ا��M^� 838"ام ا��

 ���Vآ �I

�� 9@"ي -�; �Fا�� وj��I� e�b ا�دارة وا&-"اد ��+ ا���اء 8�ا��Iد ا�I�iص 

� �ً� اH�"ام �/�أ ا� ��واة 6�IF��� 6 . �6�8 ا��٢٣٦�6 ا�
�	�ن ر4F  ٦ -٣و�F أ� �e ا� �اد  


�ر�� �F	�ً	(وأ��Hم <��7 ا� �Mزن وا� #�"��ت  �١٩٥٤���  e	آ� J�2 ^�وا�/F � ��7cر ا�

  .هBا ا<�I�iص) ا�@���ة

� 2 هAB ا��@�� 8�
"�" أ JS�م �8و���
" ���^�j ا���0ءات �P 6"�. اi���ر ا� ���F ا�Bي 9

،2F&��8 ذ�>  دور  ا J9~� 4538 �I�M ا� �S@ا� Jوه �F���ا� �S� �F�� ا� Q� �
ا�Bي وQF 8"ام ا��

e/ر �@�� ا����iا ;���")١(.  

9
�م < � و�R�H 6 إ	; �"...   - ب ��38ر
�ء ا� ���IF  �6 ا�
�ل �8��/�ر F"ار �@�� ا�/6e ه�ى 

ذ ، إ� �WH�^ Q ا���0ء ا�Bي اi��ر9; ا��@��y� ً�Hدي إ�+ إ9 �م ا�����F ، و�8�K 8 ا�
/�ل -J ا��
�د

��+ إ�"اء هAB ا� " ��H	W9"�9 ��7�S  أن.H> ا ه� �S@6 ا�� �IF�� ء ا��
��+ إر �Fد�I �

�M 9 �> وا�دار�� ا� J�ا� �F���ا� �S� Jوه ،�I�ً�
ن ا�
/�ل ا�Bي � ��+ أ�Hه� إ^�ار ا�
/�ل 9~

� .)٢("� �> ا�����F ��6ْ�� 8; ه� ا�Bي َ

   

                                                           


��� ا�"�H، ا� "�Q ا���8.، ا� ��VI	V��S . د :ا	?")  (١ � ��. 


�8.  0 �وي،ا�
�� �ن . د.ا: ا	?")  (٢ Q�"�  .١٨٨، ص 

o b e i k a n d l . c o m




