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 Rــ�Qا`ولا�  

IN��� ر ا���م�Mا�  

  :ه�	�>أ�-;�� ا��IN و

             f0	��� ر%�)�
��، ه�?ا ا%�
%�0�

� H(�%راً  آ����اً و,���	� #"�D ا
!���%ى ا��5&��دي وا5��!��#� وا��	
�S<� ا
 ���	Hو ،��,�!

�* أه�� ا
%uc��j داK�P ا
!�,��� ا
��� �(��أ #"�<�� ه�?ا           �K0S أو ��D"# �P وuc�j ا N�%���
و���j ا

            ���"�M
����Z، وذ
�M��,�� C�ام 
�%ارد �����ة 
 K0�S� ������`�� ا
�اP"��� وا
�Mر

�����ات ا ~
 �"�W�H D�F �����
و�	��   ،ا

�* ا��5&��د��*  �� إدارة ا]#!��ل      ����	
��O واه�!�م ا��
* ا
!��ه�� ا
�� ا,�1(�L ا N�%��
����P *�XF\ل      ا
��e ا�� D�
إ

  .ا
	1%د ا]ر�	� ا]��Pة


'!� ا��اه��  �!'
 ��S٢٠١١(و� (          ���,�!

���%ى ا D�"# ��1  ��&�1H N�%���

* ا
���س �	��1�ون ان اه!��� ا ��Xآ
ا5 ان ه?ا ا5#��1د �s�P ��ر�� وا�'�  � Kj ا��5&�د ا
!"� Q�F �)M	e ا
��%�N دورا �%ه����  �� ا
��!��� ا��5&��د��     
                ��1�%���

!���ه�� ا�� ?�P5ا %�'�و�Hآ�� ا
!!�ر,��ت ا
	"!��� ان ا
����ح ا
�?ي H'�11> �	�� ا
!�,���ت دون ��?ل اي �<�%د �H?آ� 
ا
'���X ه% ����ح 
���L و��0%ن و
��� ا
&�� � او ��jوف 
	���� و
����> و�!���د ����H ا
��Yوف ا
��� �F�ث  �<�� ه�?ا ا
����ح                 

", N�%�H ��%	J *
�� C"H ا
!�,��ت �	H L��!

�H<�ا�P<� و	١٢٠- ١٣٠:  ٨٤. ( (  

��* و�?آ� ��F �!'

* آ!�ل درو�� و Kف   ) ٢٠٠٤(آ��>H ���
ان ا
��Sط ا
��1�%� D"# �&�1� 5 ا
�Sآ�ت ا
  N��1'H D
�� ��"C ا
!�Y!�ت ا
�� H 5<�ف ا%� �hا� %>  <
�P او ����
ا
N�1'H D ا
��^ ,%اء آ��L ه?O ا
�Sآ�ت 1H�م 

 fc��0
�� وا��!
  )٣٣: ٦١( .وا
�%ادي ا5��!�#��ر�^ 
KX ا

 *'&
  :ان 
"��%�N اه!�� وآ!� �"� ) ٢٠٠٥(و��ى 
'!�  ��� ا

�X  ) أ(�_� . اه�	� ا���!�  ������� ��

�!K�X ا
����%�N #�&�� ا
'�آ��� ا��5&��د�� 
"!��!��~ و�	�� 
����Zا 
�(�%��O ا��5&���دي ذ
�C ان ا
����%�N ا
�	���ل       

�* �P\ل         C�

� ��اد وا
%�J%ل �<�� ا
�D        :�!�0> ان �'�ك ا
	�"�� ا��5&��د��  �� ا
!��!�~ وذ ��S�	!
ر �~ ا
!���%ى ا


* ا
� �ه��  ��
��دل�	!K ا
��%�D"# N ا�	�ش ا
���رة ا
و، در��ت #��
�1%م و،  �اP"�� وا
�Mر��� و�?
�F K>�� Cآ� ا
����> و���Z�H� ,��"%ك   %H ���  ا������0* ��
!������ت ا
!���%ا �ة  ��� ا
���%ق وه��% �<��?ا ����دي دورا آ">����!
ا
����%��� N	����u ا

��"�M!
  .ا
!��<"O��H *�0 ا
�"~ ا

��ت   ) ب(U�� :اه�	� ا���!�  /�= ���!ى ا�


u"�M ا5��S(� ا
��� �1H%م �<��      �	��s K�"'H D"# ت�!Y�!
���H#� ا��S(� او  	�
���ت    و، ��H#� درا,� N�%�H ا
����ت 
"!����<"�0*  ��� ا5,��%اق         a�
����ت وا�'
��ع 
u��"�M ا��Zا D��"# �����	!
N��"MH ا5���S(�  ،  ا
����%�N ا
!���Sو#�ت ا


�"	� آ�
!�� ~ ا�� �)�H�!

��ت ا
��%���1 #�د 
* ا
!�� ~ ا�	�
�0��� وا
0S"��وا�

��� واU
.   

  :أه�	� ا���!�  ������� �����f�g ) ج(

            <����!F وآ�?ا ��"�1���!

��� وا�'
���H> ا�F ع���Zا D�"# <H�#���

�* �P\ل  C">���!
�"	e ا
��%�N دورا ه�
�  � ��Fة ا
  ~"��

> #"�D ا%&F *!hH ��

* ا5�S(� ا <#%!�!� ��F�&
 ~"�

* ا �#%!�
 ���1H ل\P *
 C
 �� ا
%��L وا
��%دة     وذ

e,��
�� وآ?ا 
* P\ل 
��? H%ز�~ ,��!
  )٣٤؛٣٣: ٨١( .ا


'!�%د #��� ا
"(��u    و *�

�*          ) ٢٠٠٧(أآ� ا ������

!���ل ا�� N�%���
ان  �� ا
	�1%د ا
1"�"�� ا
!����� H(�%ر ا

* ا
�و5رات وأ,��ب ه?ا ا
�!% ا
����~ #����O واه!<�� و��%د     *��\� �#��J D
و��L  ��اغ    ��J#� ���(� و
�%,(� إ


�ى ا] �اد، وآ�?
H C(�%ر و,��Kc اH5&��ل أ#(�D ا
���س  ���J آ����ة 
"!��Sه�ة و
���	�� ا]�F�اث ا
������� وه���ك              
��

e,�0 ا��&�د�� #� *
 <11'H �!
 ������
�(%5ت ا
  )٤٥: ١٤(  .N���H آ��� ��* ا
�ول #"D ا,��h � ا
�ورات وا

o b e i k a n d l . c o m
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   ��"�Z ��!Fأ �	��0ة ا ) ٢٠٠٥(آ!� �?آ� ,�

"���%�N  �� ا
!���ل ا
������ �1H%م         أن ا Q���'

�%ه���� 
"!�<�%م ا

��� ا
!�	���دة وا
!��%#��� وا
c���S	� اM���,5�ام  �� �	
����N ا
(���ق وا],���
�e ا)H أ,���س D��"#�  ة ا��5&���د������'

����5ت ا

�K��1 أو إد���Pل   ���!�#���وا5 K���
��* أ ���h����

��� �5'����ج ه���� ا
������X�F Dت �H&���"�� و�	
1���%ل ا
!���ء 
<��?O ا
�ؤ���� ا
و
  �����

� �ا] �0ر ا
��%���1 إ
D ا
!��ل ا
����� ��a أن ا
��%�N ا �
�	
ه% إ5 #!"��� ا
��'!f    �%ء C"H ا
�ؤ�� ا

�

"��%�N إ
D ا
!��ل ا
�����، و�u�h إ �
�	

�K1 ا
M(� ا       ��  ��1	!

�0� ا�����
أن ا
��%�N ا
����� ه�% ا
��Uء ا

�ت وا] ��0ر             ��M
����ج و��H	�� و��Hو�z وا
�%ز��~ 
"��"~ وا. �)�S�آ��H K!# Kرى ر�����، و#!"��� H&�!�� و����H? أ

��ع ��Z. ��������

��~ N���1'H أه���اف ا
!�Y!���ت ا
�������� �!��� 5 اا *�0">����!
����ت اaت أو ر�������F  ����1
��	���رض 
��~ ا
���

"�����ا ��%.  )١٢، ١١ : ٣٣(  

%0�> ه% 
�!%#� ا5�S(� ا
������� ا
��� �1H%د    ) ٢٠٠٧(#�دل  ����S� K و� KX!�H <��!واه N�%��
ان 
�ه�� ا
        ��!�&H D�
�0
�K ا
�?ي �<��ف ا�!

�0� ا�����

* ا
!��z ا
D ا
!��<"C آ?
C ه% ا
��Uء ا ������

�ت ا�M
N �H ا
�"~ وا

��N ا�S(� #* ا
!��z و,)Hو       �ري ر�������H K�!# Kآ� ��0*  �">���!
��ت ا�F ع��Z[ <	ز�%Hو��> و�Hو <��0
	�O و
��%���
  )١٣: ٤٢( .�!� 5 ��	�رض 
~ ا
��1 ا
������ وا


* ا
����F ا��5&��د�� K�X!�H  �� ا#����ر     )  ٢٠٠٦( �F* اF!� ا
�S 	�  ىو�� �����
إ
D أن أه!�� ا
��%�N ا
  ���&

!�,����ت    ا
����%�N ا
������� و�����j أ,�,���� و�� *�"
���	
ر 
���KP ا
!�,���� ا
��������، ا
	!��D��"# K ر ��~ دK��P ا

     O?ه� �����H N���s *�# �
�M

* ا *������!
��O ا���?ب ا D"# K!	
ا
������ #* N��s ا5ه�!�م ��
��%�N ا
�����، ا

���ل ا               ��  *��&&M�!

&��، WHه��K ا D�  ل ا]#!��ل����
 ������

��، د#�� ا
�%#W� Dه!��� اX��,5!�ر ا�M

����%�N ا

        ��1�%���

%ارده� ا
?ا��H و��ر�H D�"# �>H!��� ه�?O ا
!�%ارد، ر �~ ا
�1�رات ا D"# ������
ا
�����، ا#�!�د ا
!�,��ت ا
       *�

�����? P(�� وأه��اف ا
!�,���، و C�

&�در ����ة 
* P\ل ا
��%�N وذ �� %H ،�����

"�* ��دارة ا
��%�N ا�	"


  ���#�!��
�ت ا��P ���1H ��#�!��
�ت ا
������� ا
���           ا
����F ا5��M

�ا#��ة ا ،������

�* �P\ل ا
���%�N ا *�������!"


"�!��ه��     ������

!!�ر,� ا]�S(� ا
������، ز��دة ا
�%#D ا ��,�!
�<� أ �اد ا
!�,��، H% �� ا
���J ] �اد ا��'�


�ت ا
������� ا �M

* ا *������!

�ت ا
!�,�� ا
������، ا
	!N�1'H D"# K ر�� ا�Pو �)S�W� ��
�    ���,�!

<� ا��1H
 ،�>Hد%�
�ت ا
������ و�M

!�ا��� ا ���
 K�0SH ،*������!

�ت #* ا%"	!
ا
������، إ��اء درا,�ت 
��!�ة و�!~ ا

��1�%��

�ت �!0* ا]#�!�د #"�>  � ا
�را,�ت ا%"	!"
��Yم  �� %H) .١٧٠ - ١٦١:  ٢١(  

Nو��� ��!'

!��ل ا
����� اF� ا
%,�Kc ) ٢٠٠١( ��زر#� �Jدق 
'!%دو )١٩٩٩( ,!�� #�� ا�� N�%��
ان ا
          u���MHو �������
او ا
(�ق ا
�� ��e ان ��Hه�  � KF �	� ا
!	%���ت و���J�P ا
!�د��� ا
��� �H	��ض 
<�� ا
<�`��ت ا


�"C ا
<�`�ت، ا
	eء ا
!�دي  �

> ا
�و�1H ي?
  )٤٩: ٨٧( )٣٨: ٣٥. (ا

 ���a �!'
 �!Fا u�h٢٠٠٥(و� (��
�	� ا
��1ط ا5,�,��� ان اه!�� ا
��%�N ا� KX!�H ��� ،    ر%�>!�
��?ب اه�!��م ا
���ن \

!�ر,� ا
����� وذ
C ]ه!��<�  %'� ،   �������

"!�,��� ا K�Pر د�&
 N�%��
ا5ر��1Hء �!���%ى ا5��S(�    ، و�	��� ا

�����
��� وا��
  )١٥: ٨. ( ا
������ و
��5ت ا
����� ا


��0ة        ����
� آ��ن #5���# Q��F��

��رب 
"�`���ت      و
�* �P\ل 
\��YF ا <�"!	
ا
�1�م 
!���ة f�!P ,��%ات و��]���� � 
   �������

	���ب ر�������  ��� ����� ا�

���ر��  �
���'
��ب وا
������� و#!"��> ا��S

��%زارة ا ���	���
��ب ا��S
ا
	!����� �!�اآ��U ا


	� ���اد ��� ����

	�� وا
����� ا��

	�اق ا,��<\آ��  ��1 وا
!1&�%د ه��� ان �!       ، ا��� �������
��~  و�� ان ا
!�,���ت ا
W��S�!
��ب         ةا��S

��* وزارة ا ���>
 ���&&M!

	�!���ة ا#�!���دا آ"���� #"��D ا
!�Uا����� ا ��������ب وا5��S
ا
�������� و
�اآ��U ا

      ��

"�<�� وه�?ا �# U���'Hو �>HW�S�
 ~��,%Hو ��%)H *

��<� اي 
%رد �!�0<�  f�
��H<��   ة�	�K اآ��X ا
!�W�S    وا
����� و
 ~!��

�0ن  D

�OWS ر����� ا *
�&��ة ا
�������        وه?ا 
�� ، ا
�����ت H�ر���� و�H'%ل 

\ه�!��م �!����� ا Q�F��
د �~ ا

    K��� *�
 �����!

��%ى ا
	�اق وا
�Sق ا5و,� �SH �H Q�F� ه?O ا D"# اU�!�
آ%ن ه?O ا
!���� �F�J ر����� �X��F و
   ����"P ��
%)� � �h�,ف ا�>� �����
��ب واS

��    ���0ة ا
�1�م و
�0* ا
��Yوف ا5
���� ا
��� #�      ) ٢١(وزارة ا ��"�
�Z<� ا

  �����"P ���
%)� � ���h�,ا D��"# K��!	

C و�	���ه� ���H ا?��� ^!���H)1%����ت ) ٢٢	
����0ة ا
��1�م و
KP���H *��0 اH5'���د ا
���و
� وا
    �����X

"!��ة ا ��
%)�

* ا,��h � ا ���	�
����� ا
�'���� ا
������� ا
���        ، ا
!��و�� #"D ا
	�اق ,���1 
وآ!�� �	�� 1H%��� ا

�
��Sء #��L و
��%ات s%ال ا5ه!�ل وا[ ���X
�&��ة ا
�������   �ه%ر ا
<�ف ا

����� ا  ،     ��Y �'!
�e و��e ا��
و
<�?ا ا
 ��!
�# Q
�X
�� ا���ز ا
!���� H	��ت  ،#"D ه?ا ا
&�ح ا
����� ا
	��Y ا
?ي  � �Fل اآ!�
> �&�u ا��، %٩٠#"!� ان 

!

&�ر �?ب ر����  �>"	�
�HWS<� و ����Hه� و��%)Hو ����!

\#e و��#�ت وا
	!K�%!H D"# K ه?O ا *
 <�%�'H �

�	��دة       <��>� �Hو <�F���, N� ا�
 D�"# �����!
���ءت      ، ر����� و
&�ر �?ب ,��F� H Q�F'�%ي ا N�")�!
و
�* ه�?ا ا


�%ارد        ~��!��'Q �����اح ادارة H N�%�H	N�%��H D�"# K�! وا,��X!�ر 
�&��ة ا
�������    �0ة ا

����� ا  ،   �"0�S
���ز Hو
 *
 Q'�

����Sري ا
�%زارة وا
"����             ا
�را,� اP �#\)��,5\ل ا ~�
 ����1!

�* �P\ل ا
!��1"�� ا Q�F��
� ا
��� ���م �<�� ا

o b e i k a n d l . c o m



 

٤ 

��� ادارة     ،  TMZ) ١٣(ا
!D"# � �S ا���ز ا
!���� ا
������ وآ�ن #�ده� %H Kه� �� �	
وآ�ن ا
<�ف 
* ا
!��1"� ه�% 
�&�ة ا
������ ام 5

!���� ا N�%�H . ر�� N �
)٤(  

5 ) %١٠٠(��
!%ا �1 ������  واآ�ت اراء ا
	��� ا5,�(\#��  <����� ه��Y�H K�0!�� ���!�� اآ��ت ا
	���       ا%��    ������
)١٠٠ (% N�%�H د ادارة%��'�Q       ) ١٥.٣٨(وآ?
C اآ�ت ا
	��� و������  ، �	�م و
 ���"	

��ى ا5دارة ا ��)P د%��#"�D و

 �����
��ت ا
�%ق ا���Fا ،��

* ا
�را,�ت ا
����1 ا ���	
��D"# QF ا

� �"� ��]�� � s5\ع ا D"# �>�c���  .اآ�ت 

  *�����# �!'

\H'��د ا
������  �� �	�� ا5�����         (و#�%ا�<�� ) ٣٠) (٢٠٠٥(د#�ء  ���
�P ��1�%��H ����Hا,���ا
0����ى

����5ت ا5  ) ا
�������� ا *��
,���X!�ر، #���م وا
���� L"��J%H إ
��D #���م ا
��%#� �Wه!���� ا
����%�N ا
������� آ!����ل 

    K�P5ت دا%�)�

���%�N ا ���
�Uا T�&MH           ه�?ا �ل  �%P��"
 �!X���!
اH5'��د، #��م �J�ور ���ارات ا��&��د�� ��SH~ ا

�z�U ا
!���z وإ���aل        D�"# Uآ����
�0
"�� وا�
�(%5ت ا
������ آ%F�ة "
 �1�%��
���J��# N ا
!z�U ا)H ل، #�م��!
ا

�1�%��
  .���� #���J ا
!z�U ا

���'
 ���!'
 Aا�����!��%ذج 
!	��(و#�%ا�<��� ) ٥١) ( ٢٠٠٧( ا
����* ودرا,��� # ���	� ���  �1�%����
���� ����1H ا5داء ا
 ���&!
���� ا
������ ) ا5���� ا[�� N�%�H د ادارة%�وآ?
C ا
	!D�"# K ا��
�� دورات   ، وا
�� L"J%H ا
D ��ورة و

����
��%�N  � ا5�� *�!c�1"
 �����
   � ا
��%�N ا

���
5����� ا
�������  وا�~ ا
���%�N ا
�����  (و#�%ا�<� ) ٦٤) ( ٢٠٠٥( #(�� ودرا,� 
�ه� 
'!� ا�� � (  ���
وا
5 <�
���دي ��
���دي      L"J%H ا
D ا�� N�%���
�� ادارة 
��و
> #* �'%ث ودرا,��ت ا%H ، 5 C
�	��     وآ�?�
 e�
��� ا,��%H

�����

��%�N ا�� *�"
�	

"	!K و#�م و�%د ا,�
�e آ� �� 
�1%�� اداء ا.  

 f�!Z ��Y	
�� ا# �!'
 ~
 N��� �
�� ادارة ا) ٢٠٠٨(وه?ا �	H       �� وا�

�* اه�� 
���5ت ا5دارة و
�* ا N�%���

�'�� ه��� ا5دارة ا
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