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٩٠ 

  ا�R�Q ا�\��]

  وا��![	�تا�W����%Fت 

           �ii%ا��را Xii�
ii!ء اراء �_� .iiB Iii�و%ii	�� �ii�"	 ،  o��ii�ض هCiiا ا�Rii�Q ا���YO�ii ا��Rii]!" .ii ا�	�iig ا���

ii!ء هCii° ا�W����ii%Fت %ii	�� W!"	ii> ا��![ii	�ت �; Rii�ii$ وزارة ا�-��iiب        .iiBو �ii%ور ا��را�iiN�� �ii��M ت�W����ii%Fا

 �
  ادارة ����� ا����ة ا����
	� ، وا����

Fت :أو�W����%Fا:  


!ء اه�اف و"��ؤFت ا��را%� �$ <Lل /�ض و����-� ا����YO "� ا��![R ا�= ا����YO ا����	�  .B  

 Fول : اوFر ا!N�  اه�اف ادار° ا���!�  �����> ا����ة ا����
	�  : ا�

١. ������
�&�ة ا

!���� ا ��1�%�H ص�  N"P . 
٢. ������
�&�ة ا

���� ا �>
�1H ��

�ت ا�M
 . أ5#\ن #* ا
٣. ������
�&�ة ا

!�WSت  
���� ا �Hا?
  . H% �� ا
�#� ا
!�دي ا
�&�ة ا
������ #"N�1'H D اه�ا <� .٤

��#�ة ادارة 
���� ا .  

 �	G�m : .G�Sر ا�!N��. Fدارة ا���!�  ������ ا����ة ا����
	� : ا�	Uا��� R;	gا�:  

١.  ������
�&�ة ا
 0H%ن ادارة ا
��%�N ادارة #�
� �!* ا
<�0"�� ا5دار�� 
!���� ا
٢.  ��?����

* [\ث 
��%��ت ادار�� ا
	"�� وا
%,(D وا ������
�&�ة ا
 H'�%ي ادارة ا
��%�N �!���� ا

����� ا5دارة وار�	�� ا�����م ه���    .٣ ��������
�&���ة ا
����� ، 5#��\ن ����� ا
����و�z وا(�0�H%ن ادارة ا
����%�N �!������ ا

��	�ت !

�ت ، �'%ث ا�M
 )��� ا
�M(�� ، ��� �'%ث ا
��%ق ا
����� وا5�S(� وا
٤. ��
* ا
�!<%ر ا
�اP"� و ا
�!<%ر ا
�Mر K0
 ���
   H<�� ادارة ا
��%�N�1'�� N ا

 �S��m : I��Sر ا�!N�  ا��![	o ا�!t	Q. ������	$ دا<R ادارة ا���!�  : ا�

 :���� ادار° ا���!�   ••••

 Fا���م : او o]!ا�:  


�0 �> ا5#!��ل ا
!�	"�1> �	!"���ت ا
���%�N واX��,5!�ر �!����>           N�����
���> وا%�
T�MH ه?O ا
%�Z5�� <��jاف وا
 ����!
�� Ka�Z ا
%���j �!��� ادارة اHو�� <�����
�&�O ا
  .ا

 �	G�m :ت�	�!��� :ا�!ا��Wت وا�


��> و    .١�	
ا
M(��� ا5,����ا����H ا
\ز
��> وآ��?
C ا
!�Uا����� 5دارO  �����ه� 
��~ رؤ,���ء ا�����5م   ��� و���~ ا
���,��> ا
������
�&�ة ا

~ ا��Hه�ت واه�اف 
���� ا ���H Q�'� <�����
�&�O ا
  ا
��%�N �!���> ا

٢. <
���S> ا
\ز
�0���ت ا
!�د�> وا
5�� �>!�#�Hو N�%��
��ا
z وا5�S(> ا
�� ��H?ه� ادارO ا
  .��Sف #"� ���H? ا

 �S��m :!ا� R�' وط�'<Q	t:  

             N�%���
������ او دآ��%راO  �� ا
���%�N او ا�

�ه�K درا,��  D�"# K�J�F e�&�!
��e ان �0%ن Ka��Z ه�?ا ا
 ���%�
  .ا
����� ا�� � ا
��J Dت ا
��1دة وا�Z5اف وا

o b e i k a n d l . c o m



 

٩١ 

 :رO	N� ��� [!ث ا���!�  ا����
. واGF-�> وا�\���ت ••••

Fا���م : او o]!ا�:  

%��

�ت T�MH ه?O ا
%�Z5�� <��jاف #"D �'%ث ا�M
  �N ا
����� وا5�S(� وا

�	G�m :ت�	�!���  :ا�!ا��Wت وا�


�� ادارة        �	

���1 وا
!�Uا���� ا�� ��J�M

"�� و���Sرك �%��~ ا
!�Uا���� ا�# D"# اف�Z5�� ��1

* ��fc ا K!	�
 N�%��
  .ا

�S��m :<Q	t!ا� R�' وط�':  

 N�%��
����� او دآ�%راO  � ا�
 D"# KJ�F ��1
  ��Kh ان �0%ن رf�c ا

 :رO	N� ��� [!ث ا���	��ت  ••••

Fا���م : او o]!ا�:  


�ت  %"	!
��	�ت و�!~ ا!
  .T�MH ه?O ا
%�Z5�� ���jاف #"� ا#!�ل �'%ث ا

�	G�m : ت�	�!���  :ا�!ا��Wت وا�

      ���	��

�Uا�� ا
��1 و
�Uا��� ادارة ا
��%�N و�	!�N����H D�"# K ا5��S(� ا ~�%� ��1
��Sرك 
* �	!�c�� K,� ا
 zو���
 وآ?
�S� Cرك �%�~ ا5ه�اف وا
���,�ت ا
�J�M ��5,	�ر وا
�%ز�~ وا

�S��m :<Q	t!ا� R�' وط�':  

����� #"D ا�5�
 e&�!
  K  � ا
��%�N ا
����� ا
!�هK ا
�را,� ا
%ا�H e% �ة �Ka�S ه?ا ا

 :رO	] ��� ا���و�Y وا�/Lن ••••

Fا���م : او o]!ا�:  

�����
�&�O ا
 .���Ka�Z T�M ه?O ا
%��j> ��!�~ #!"��ت ا
��و�z وا5#\ن �!���> ا

�	G�m :ت�	�!���  :ا�!ا��Wت وا�

�&��ة ا
������� و     
���Sرك �%��~   ��Sف رf�c ��� ا
��و�D"# z #!"��ت ا
��و�z وا5#�\ن ا
��J�M �!����� ا
���
����? ا
'!\ ا#5\ �&&M�!

�Uا��� ا
��1 و�	!D"# K ا���د اH&�5ت 
~ ا
�Sآ�ت ا
�Mر��� ا.   

�S��m :<Q	t!ا� R�' وط�':  

         �������
������ ���5دارة ا�

�*    )ا
���%�N ا
������  (ا
!�هK ا
�را,�� 
��f�c ���� ا
���و�z وا
	�\ن  K�hو��
 zو���
  .ا�� � 
"!�هK ا
�را,� D"# KJ�F دورات  � 
��ل ا

 :رO	] ��� ا��\�	§   ••••

 Fا���م : او o]!ا�:  

�	!K رf�c ��� ا
�D"# ��)M و�~ ا
M(� ا
��%���1 ا
�� �MH�م ادارة ا
���%�N وN�1'H اه��ا <� واه��اف ادارة      
 ������
�&�ة ا

���� ا.  

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٢ 

 �	G�m :ت�	�!���  :ا�!ا��Wت وا�

��ت 
��� ا
��1 ا
!�Sرآ� �%�~ ا
!�Uا�
* وا        K�

u�"�M ا
	%ا K��"'Hو N�%���
1�"�� 5دارة ا���!
���� وا
�ؤ��� ا
 <#%j%!

����? ا
M(� ا ���
U

�� وا
���ا �� �<�ف ا
'&%ل #"D  �ص �H%���1 وآ?
H C'��� ا
!�ة ا�!
  .ا

 �S��m :<Q	t!ا� R�' وط�':  

  :ا��pهR ا��را%.

������  �� ا
�M(��� ا    �
 ���1

<?ا ا ���cر K!	� *
 K!'� ان Kh��       وف��j D�"# <�#\sا D�

���%�1� ا��� � ا
 ���  .ا
!�Y!� ا
�اP"�� وا
�Mر

  :ا�W����%Fت ا�\�[�  ����q�Y ا���!��.  :ا��N!ر ا��ا�X : را��� 

  :ا�\���ت  –أ 

١-  �
�1!

� ا�M

	���� ا
�%دة  � ا N��)H ������
�&�ة ا
  ��D"# e ادارO ا
��%�N �!���> ا
٢-            ��	��)� ��hا� ���!>Hا5,�%اق و u�"�M!
 �������

�� ا�M
�&��ة ا
������� ���&��ل  ا
H<�� ادارO ا
��%�N �!���> ا

 �
�1!

� ا�M
 و
%ا��Jت ا
٣-  �
�1!

�ت ا�M

* ا *������!
�&�ة ا
������ #"D درا,� ا
     H	K! ادارO ا
��%�N �!���> ا

  :ا����	�  –ب 

١- �&�

�~ ا
!������ ا
������ و�!�� ه�%       hH~ ادارO ا
��%�N �!���> ا e�,���� �!� ������

� ا�M
ة ا
������ ,	� ا
�
�1!

� ا�M

� وآ?
C ا�Y�� ?P5 ا�#5��ر �%ع ا�M"
 �1�1'
��ا #* ا
!��%ي ا	
  

٢-            ���
�M

�M&&�> #�* ا Uاآ���
 ~�
 <���	��H درا,��ت K��!# �������
�&��ة ا
���D�"# e ادارO ا
���%�N �!�����> ا
������
  ا

  :Y ا���و� –ج 

١.           ����'H ~�
 � �>���!
�&�ة ا
������ ا
%,��"� ا
��و����� ا5���e ����ء #"�D ا
��%ق ا
��MHر ادارة ا
��%�N �!���� ا

%ا#�� ��ا�� و�<��� ا
'!"� ا
��و���� .  

٢.     ��Xا5#�\م ا5آ Kc��,%� �
�1!

� ا
������ ا�M"
 zو���
�� ������
�&�ة ا
��Kh ان 1H%م ادارة ا
��%�N �!���> ا

�ا#�ة �!�~ #���J ا
!z�U ا
��و���  ~
  �H(�> وا���Sر 

  :ا��!ز�X - د

١.    ��� ��!

�ت ��!���~ ا�'���ء ا
	���اق وز����دة #���د ا���M
ا
!%ز#��� H	K��! ادارة ا
����%�D��"# N و���~ ,��,���ت 
�%ز���~ ا

�ت و
�ا���<� ��,�!�ار �M"
.  

٢.      ��Y�� ?�P5ا ~�
 �������

� ا�M"
 �Z��!
�&�ة ا
������ #"� ا
�%ز�~ ا
و��Kh ان H	�!� ادارO ا
��%�N �!���> ا
  L�%
  .ا�#5��ر K�"1H ا
�<� وا

  :ا�W����%Fت ا�\�[� �@%��	u ا���!�   :ا��N!ر ا�\��] : <���� 

  :ا��/��� واL/Fن  -أ 

	H           %����
�!� ادارة ا
��%�N ا�%اع ا
�#��� وا5#\ن ا5آ��X ا����Sر وD�"# ��]W�H ا
!�������* �!��  �<�� ا#��اد ا �\م ا
  .وا��
� ا
'�\ت وا,��\ل ا,%ار وآ� �<�ت ا
!���� وآ?
K!# C ا
!�H!�ات ا
&'��> و�&%رة 
��!�ة 

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٣ 

  :ا���!�  ا���qQ�G!.  -ب 


\#�\ن #"�D ر#����               <��

�,���ت ا#\ ~�
�&��ة ا
������� #"�D #�1� ا������Hت 
H	K! ادارة ا
���%�N �!����> ا
   ���J�P ��1%د# K��!	� ��1%م ا5دارةHارا����<� آ!��� و D��"# ���1مH ����
�(��%5ت ا
�������> ا
!'"���� وا
�و
���� وا
�1ر���� ا
ود#��� ا

����
�(%5ت ا

��(�� ا �J�P وط�Z ~وو� ��%�U�"�

��%�N ا�� �� .  

  :ا���!�  ا`�;��وG=  -ج

�%د    %
��
 *�'��&�!"
 ^��%� ����!

%�~ �Pص �� K!	� ������
�&�ة ا
��e ا�1H L%م ادارة ا
��%�N �!���� ا
           K��Jا%�
��0 ا��Z ���  ������!
�� ���J�P �'���J ء���S������ وا��!
���L ا���
��� وآ��?
C ا5#��\ن �!%ا���~ ا5�1

�ت ���P *��


  .ا5��!�#� ا
��f �%ك

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٤ 

  : ا��![	�ت


* ا,������ت  � ا�sر 
� ��م �> 
* ا��اءات   QF��
  :�1�م ا
�%��Jت ا��H5. � �%ء 
� KJ%H ا
�> ا

 F: او �	دارة ا���F�� �]�\ت ا��	ا��![ ) �
  )وزارة ا�-��ب وا����

•  ������
�&�ة ا
��1> �!���� ا)H��1ح و!
 .ا#�!�د ا
<�K0 ا
���Y!� ا


"!��%��ت  • ���j%
 .ا5دار�� وادرا�<� �!* ا
<�K0 ا
���Y!� ا
!��1ح ا#�!�د ا
�%u�J ا

•  ��"�M!

!�,��ت ا
������ ا�� �����
 .  ��ورة ا5ه�!�م ���S ا
%#� �Wه!�� ا
��%�N ا

•       �)��S�
"	!��N�%���H D��"# K ا5 N�%����
إ��J�ار ا
��1%ا��* و ا
�����S	�ت ا
���� H	(��� ا
'����� 5دارة ا
!������ وإدارات ا
�� �1'"!

* ا
�hاec وا
�!�رك واX�,5!�ر �&%رة او,~ واK!Z وا
!\#e وا
!�WSت ا ����!

~ ا#��ء ا ����!
.  


�ت �!������                •��M

Uا��� ا��� �� 
"�#��ة و��Zآ�ت اX��,5!�ر 
���%�N ا ����1Hر��� و���
���%ك ا

�~ ا �s��,ق و���H�1� ا#
 ������
�&�ة ا
  . ا

 �	G�m :� �]�\ت ا��	ا��![® �	
  دارة ����� ا����ة ا����

• �� K!	
��ب وا
�����اS

* وزارة ا Oا#�!�د �	��1ح �!

<�K0 ا
���Y!� ا  

• *�"
�	"
 ��"	
 ��
  و�~ ا
<�K0 ا
��!�Y� �Y�H �)��P D"#!�� ه�

• N�%��

��%ى اداري داKP ادارة ا K0
  H'��� ا
!��%��ت وا�J�&�P5ت 

•  ������
�&�ة ا

!�WSت 
���� ا  zو���

�  � #!"�� ا�	�
  . ا,�M�ام ا Kh ا
(�ق ا#5\��� ا

•         ��
�#��hء و
"�!<��%ر ا
��اP"� وا
���Mر ��������
�&��ة ا

������ ا �>
��1H ����

�ت ا��M
اه!��� ا
�%,�~ وا5ر���1Hء ��
�� وا
�#��� وا5#\ن وا%�U�"�

��%�N ا5
��0و�� وا,�M�ام ا Kh ا,�
�e ا
��%�N �!�  �<� ا 

•       ������
����S ا
���0 ا
���%�1� وز����دة ا
�%#� ا D�"# K�!	

!����� ا
������� #��* N���s ا��
�� ا
���ورات      ا�� *�"
���	"

  ا
��ر��� ��0 � ا�J�&�P5ت

#"D ادارة ا
!���� و�~ 
�Uا��� �J�P 5دارة ا
��%�e,���� N و��F ا5�S(� ا
�� �1H%م �<�� ود#!�� 
�����? ا �0ره��       •

� �"Uم 
�'N�1 اه�ا <� وا
�اده K0� � . 

•        ������
 �>
���1H ���

�ت ا���M
�!��~ ا5���S(� وا K!��S�
 ���!H K��� ���1  �������
#��م ا��5&���ر #"�N�%���H D ا5���S(� ا
 ������
�&�ة ا
  .  ا

• N�%��

* ا�N�1'H K اه�اف ا ������
�&�ة ا

���� ا KPدا <X��F ل�&Hا Kc�,د و%�  .��ورة و

•  D"# ي%�'� eآ�� �� %H ������
�&�ة ا

���� ا �>
�1H ��

�ت وا
!��Sت ا�M
�!�~ ا. 

 

 

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٥ 

 
 

  ):٢٣(';R ر�� 
���ح �دارة ا���!�  ��= ا�	Uا��� R;	gا� �
!�  

����� ا����ة ا����
	� �����اق�  

 

  ادارة مدينة البصرة الرياضية 

>���� ادارة ا	����� <

��� ���ث 
ا	����� ا	����� 

 �����وا
 وا	 ���ت

ÐèçŠjÖ]<ì…]�]< <

  

��� 

 ا	� �"!

  

 ا	��و�# ���

 وا�&%ن

  

 ���ث ���

 ا	()"'�ت

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

  

XWا���� ا�O��  
F: او�	ا���� XWا��  .ا�

�ً	G�m :�	��W`ا XWا��  .ا�

�ًS��m :�	ت ا��و���!���  .'�;� ا�

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٧ 

XWا��  ا�
F: او�	ا���� XWا��  :ا�

١-       $ii����ii!د و�ا�ii�اه	� /��ii ا�
  .�B�-ا�  


Q ا
����Y ط :�X

�دارة ا
������  ا
�Uء ا ��!"	
�0�� دار ا
% �ء  ١ا
!%,%#� ا

  ٢٠٠٥ ـا.,�0�ر��

�0��ت وا
!��Sت  � ا
!���ل ا
������،     :  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   -٢

�دارة ا
������، ا. ��!"	
ا
!%,%#� ا
��#� وا
��S، ا.,�0�ر�� ، )"
  .م ٢٠٠٤دار ا
% �ء 


	�� ا.,�0�ر��  :  ا��اه	� /�� ا��gدي     -٣��
  ٢٠٠٠ا5دارة 
��ه�!<� وا�%ا#<� و#!"��H<� دار ا
!	� � ا

٤-   .W °!�ا�� �	ط ،    :  أ�= %� ، N�%��

"��S و ا
�%ز��~ ، #!��ن   ١ا
!�<%م ا
'��Q 5دارة ا �
�'
.  ، دار ا
  .م٢٠٠٠

�� /�� ا���Qح  %���          -٥�
M&M&� ا5���� ا
������ ر,�
�  دآ�%را���a O   :  ا ��#�!��ا5[�ر ا��5&�د�� وا5

	� F"%ان ��
�1ه�ة �� *���"
 ������
٢٠٠٤
�S%رO   آ"�� ا
����� ا  

�� ��ه�    -٦�����S ط :  ا

	�� ا.,�0�ر��  ٢ادارة ا
!%ارد ا��
  ٢٠٠٧دار ا

٧-   �	�¯ ��N� ���
!�  آ"�� ��Hرة ا
!�&%رة  :  ا%	
  ٢٠٠٤أ,�,��ت ا.دارة  � #&� ا


!���، ط     :  ـــــــــــــــــــــــــــــ   -٨%	
��#���  ا
!�&��%رة ،   ، ١أ,�,����ت ا.دارة  ��� #&��� ا)"
 �]���'
دار ا
  . م٢٠٠٥

٩-    R	/��
	� F"%ان  :  ا%��/	R /�� ا����� ا%��  م ٢٠٠٤إدارة ا
��%�N آ"�� ا
���رة 

�� ا��	�   - ١٠N� R	/��
	��، ا.,�0�ر��    إ%��
  . م٢٠٠٤،. ا
��%�N، ا
�ار ا

١١ -     $	�� =N�] م        :  أ'�ف%��"	
 ���!"	

���  �D ا]��F�اث ا
������� ، ا
!�"��� ا�	

"	\���ت ا D1�%����
ا
��ور ا
  �������

	���     ٤٤وا
�������� ، ا
	���د  ا
������� ا�� ، *�����"
 ��������
آ"���� ا
������� ا

  .م F٢٠٠٥"%ان 

١٢ -   �	�
�S%رة، آ"�� ا
������   :  أ'�ف /�� ا���q /�� ا�� ��a Oدآ�%را ،���&!
1H%�� ا��&�د��ت ا]���� ا
������ ا

	� F"%ان، �� ،*��� ������
  ١٩٩٦ا

١٣ -   o	د /�� ا���!�N� $	�ا  : �"
�S

�ت ا
���%���1  �� �	�� ا]�����      إدارة ا
�%دة ا%"	!
��Y ا ��%)�
 KP�!آ
    ������

��S%رة ، آ"��� ا ��a دآ�%راة �
ا
������ ��!<%ر�� 
&� ا
	���� ، ر,�


	� ا.,�0�ر�� ، �� ، *��� ������
  .م  ٢٠١١ا

�0������ت ا
��������� ا
!������F   :  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   - ١٤

	����  N�%����H ا5�� *������"
 ���������
�0"����� ا
�������� ا

���S%رة     ����a ��������
 �
أدارة ا
<�`���ت  ا
������� ا
������Y   ، ا.,���0�ر�� ر,���


�WSة  ا
!	�رف ا.,�0�ر��  �>H�1��)Hو �X��'
  .م٢٠٠٧. ا

١٥ -       .

�(�%�� ادارة ا5������ ا
������� ا
'���  ���X�       �/ D_g�  :	� �D_g را KP���!آ �"
��S
���%ء ادارة ا
��%دة ا
      �������

��S%رة آ"��� ا
����� ا ���a Oدآ�%را �

!�� ا
!	��Jة ر,��	
ا
�'%5ت ا


	� F"%ان ��
<�م �� *���"
٢٠٠٢  

١٦ -   $�N��� /�� ا�N�  	B!"  :  ، �1ه�ة
�0�� ا]آ�د�!��،ا!
  .م٢٠٠٤ا
��%�N وH'���ت ا
���رة ا5
��0و���، ا

�!�، ا
!%KJ ،"إدارة ا
��%��m  :  "N�� ��%� ا��;�ي    - ١٧��
��#� وا
��S وا)"
 ��	
��
  .٢٠٠٢،  ا
�ار ا

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٨ 

��ل ���Q= ا�qه	�    - ١٨W  :     ���a Oدآ��%را �

	%��ت ا��&�د��ت �	� ا]���� ا
������ ��و
� ا
L�%0 ، ر,��

	� ا.,�0�ر�� ،�� ، *���"
 ������
٢٠١٠
�S%رة ،آ"�� ا
����� ا   

١٩ -   =�B�-ا� �����$ أ  : :  ��!�Y��

�   ،وا
�%u��J ا
�%��j�  �� ا
!�,���ت ا
�������      ا
<�K0 ا��# ���,�

 �#��)
��� ا�

"��S ودار ا
% �ء  �����
�	� ا5و
D ،ا)
  م٢٠١٤،ا

����� وا
�������� ، ط       :  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   - ٢٠��
، دار ا
% ���ء 
"����S    ١ا.,���X!�ر وا
����%�D��  N ا
������� ا
 �#��)
  .م  ٢٠٠٦وا

ا
!%,���%#� ا
	"!����� ��5&����د��ت ا
��������  وا
�����%�N واX����,5!�ر  ���� ا
��������    :  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   - ٢١
��#� ا.,�0�ر�� )
  ٢٠٠٥ا
������ دار ا
% �ء 
"��S وا

�_�زى   - ٢٢ �	�/ ، =�B�-ا� $��  :     D��  ����"�M!

"����%�N ا
������D واX���,5!�ر ��
!�,����ت ا
�������� ا ����Hا,����ا
  ��S�
��#> وا)
��� ا�

!�� ا
!	��Jة ، دار ا
% �ء �	
�%ء ا
�'%5ت ا��5&�د�� ا

  .م٢٠٠٩، 

٢٣ -      �i�/ �i�N� �	Gود =�B�-ا� $��
q�qا��  

:   ����������
��� ا
�!����%�"D آ!&�����ر 
\,�����X!�ر ا
��������D����  D ا
!�,������ت ا������
ا
     K���%!�
 ������"1�

* ، ا5,���
�����a e ا���X
واH5'���دات ، ا
!���H!� ا
	"!��D ا
���و
D ا


	> ا.,�0�ر�� ، ��  .م٢٠٠٨ا
��!�� ا
!���ا
� ، آ"�� ا
���رة ، 

  .م ١٩٩٨، دار ���f ، ���وت ، إدارة ا
!�,��ت   :  ��$ ��!ط   - ٢٤

٢٥ -    ��W و/�� ا��زاق .W�G $��  :   ��������
�	���� ا5و
���D دار ا
e����0   ا5دارة ا
!	�����Jة  ���� ا)
������ وا
��������� ا��
ا
  ٢٠١٣وا
%[�Nc ���اد 

٢٦ -    ���� $	�������دئ ا5دارة ا
'������X  ا
�������Yت وا
	!"�����ت ا5دار����� ط  :  
١  ����S�"
 ����
�'
دار ا
  ٢٠٠٦ا5ردن 

��	$ /�. /�� ا��%!ل   - ٢٧  : " �
��رات ا
����%���1 وأ[�����  O� H'����� ا5,����ا����H ا
����%���1، ر,���M���,5م ا���Y� 
 ،� %0

	� ا��
� إ
D آ"�� ا.دارة وا��5&�د، �1
 ������
٢٠٠٦  

٢٨ -   .M/�� ا��� �	إ��اه ���>  : ������
�(%5ت ا

��%�N ا <F��1
 e�

��S%رO آ"���      .أ,� ���a �������
 �
ر,��

<�م �� *���"
  ������

	� F"%ان   .ا
����� ا��  م  ٢٠٠١


����%�N ا
�������  ��� �	��� �����س 
���رآ�ت و
!�ر,���   :  دا�	� %�	� ا����   - ٢٩�� ����\	
ا]���sاف ذات ا
      �������

��S%رة، آ"��� ا
������ ا ���a ������
 �
0��ى، ر,�
ا]���� ا
������ ا


	� ا.,�0�ر��، �����ت، "
  .م٢٠٠٥

٣٠ -     $����/ ��N� د/�ء  :        �

1%س وا
��<� ، ر,����� ����
�"

�H'�د ا
����D ا
!&��ى  ��
�P ��1�%�H ����Hا,��ا

	� ا.,�0�ر�� �����ت، "
 ������

�S%رة ، آ"�� ا
����� ا ��a ������
٢٠٠٥   

٣١ -   =��' ����!<%ر��� 
&��      :  %�� أ D  D
���� ا
�ر�� ا]وW� ������
إدارة 1F N�%�H%ق ا
�#��� ا
����� وا
������� ، آ"����  ��

* #"��%م ا
������� ا���X
ا
	������ ، ا
!���H!� ا
	"!��D ا
���و
D ا

  .م  ٢٠٠٤ا
����� ا
������ �D�W ��� ، ا.,�0�ر�� 

ا]
���0و�����  ���� ا]������� ا
��������� ا
!����Sرآ�  ���� ا
����وري    ا.دارة وا
�����%�N  :  ـــــــــــــــــــــــــــــ   - ٣٢

���0ة ا
��1�م   �����!
����� وا
�������   ٢٠٠٧/٢٠٠٨ا]��

"������� ا �
، ا
!���H!� ا
���و

 *
 �'&
��  ٣-١وا�X
  ٢٠٠٨. أ���K  ، ا
L�%0 ، ا
!�"� ا
	!D ا


(��\ب آ"���� ا
������� ا
��������  أ,��f إدارة ا
����%�N ا
������D ، آ����ب 
�<���D     :  ــــــــــــــــــــــــــــــ   - ٣٣
�0�� ��Zة ا
�ر ��
!�&%رة  
  .م٢٠٠٥،

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٩ 

٣٤ -   =��' ���
�1ر��>   :  %�� أ ��"�"'H �,وا]ور��� درا ���&!

��5ت  ا
��%�N  وا],�X!�ر ��]���� ا
   �������
����� و ا��

	"��%م ا
������� ا ~��,��
��  ١٠-٨ا
!���H!� ا
	"!��� ا
���و
� ا! %���

  .م  ٢٠٠٦

٣٥ -    ��/ �	�%�	�Nة       :  ا�W���S�
 D��
�	���� ا5و)
��H�1<��� ا)Hو ����X��'
ادارة ا
<�`���ت ا
��������� ا
������Yت ا
  م ١٩٩٩ا
!	�رف 

�������1ت       %��ن ا��!%!ي   - ٣٦)�
دار 
������5وي 
"������S #!�����ن   ،١ط،ا5دارة ا
!	������Jة ا����J5%ل وا
  م٢٠٠٤،

�� ا���.            - ٣٧���N دار ا
��0ب ا
	��� ا
�1ه�ة  ا
��%��'  : N�o ا)�
   ٢٠٠٢ا
����Y وا

٣٨ -    =Q	Q/ ��N�  ��]  :   ، e��a ���0
��Yم ا5,���اد وا
�&��� ، ا
�1ه�ة ،  ، D
  .م ٢٠٠٣ا
��%�N ا
�و


	��� ا.,��0�ر��            :  [Lح ا���$ /��ا����.   - ٣٩��

�* ا
�����F ا
	"!��� وا
	!"��� ا
��ار ا ����S�
ادارة ا
!%ارد ا
٢٠٠٠  

٤٠ -    =Gح ا�-�!اL]  :    ، ���	
��
��ب ا��Z ����,�
ا5دارة ا
����%���1 ا
'�����X ، ا
!�<��%م ، ا5,����ا���Hت ، 
  . م ٢٠٠٠ا.,�0�ر�� ، 

٤١ -   �	�Nا%�� /�� ا� D��M     ل�	�
  م٢٠١٢وا
�1ه�ة  ١٧دار ا
��� ط،ا
��%�N ا

٤٢ -   R
�B دل�/  :  ، �����
��#� ، ���اد ا.دارة  � 
��ل ا)"
 ����	
  .م ٢٠٠٧. ا
�ار ا


"��S وا
�%ز�~ ،ا
!%uj ا5داري  :  /�oM /�� اA ا��;�وي   - ٤٣ ���s ��,�
،D
�	� ا5و)
  م٢٠١٣،ا

٤٤ -     �tآ� o	/�� ا��� ��" :  /�         �1�%����
ا
	\��� ���* ا.�'��ء ا
%ا,�~ وا]��S(� ا
��و����� وأ�]ه�� #"�D ا[داء ا
�!Y�!"

	��   درا,�  � ا
�Sآ� " ��
������ ا�
 ،<"F ،������

"&��#�ت ا �
�	
ا

 ،���&���!
  .٢٠٠٢ا

٤٥ -   R�
1%ات ا
!���"'> ، ر,���
� دآ���%راO     :  /�� ا��N	� �G� ا�_���� ��������

����%�N ا
!����Sت ا ����"�"'H ���,درا
 ������

�S%رة ، آ"�� ا
����� ا ��a" ، �)�s <	
�� ،٢٠٠٧.  

٤٦ -   �	��	� /�� ا��Lم ارNا.,�0�ر��    :  /�� ا� ��
   م٢٠١٣ا5دارة 
�<z وا,"%ب 
�,�� F%رس ا
�و

�$ ا�����وي   - ٤٧������  :  /�� ا���
 �

��1ح 5دارة ا5���� ا
&'��  � ا
�1ى ا
�����F  ر,� �!�Y�H K0ه� 

	� ا.,�0�ر�� �� *���"
 ������

�S%رة آ"�� ا
����� ا ��a٢٠١٢  

٤٨ -   oN� !م ا�Lآ"��     /�� ا�� N�%��

	� ا.,�0�ر�� ا��  م ٢٠٠٦، ا
���رة 


	� ا
����ة ، ا.,�0�ر�� ،   :  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   - ٤٩��
��D1 ، دار ا)H KP�
 N�%��
  .م٢٠٠٢ا


	� ا.,�0�ر��   –ا
��%�N  :  /�� ا��Lم أ�! �oN و ¶<�ون    - ٥٠��  م  ٢٠٠٥آ"�� ا
���رة 

�� �N. ا���$    - ٥١N� Aا ��/  

  

:       �
�!���%ذج 
!	������� ������1H ا]داء ا
�����%�1�  ���� �	���� ا]������� ا
!&������ ، ر,����

	���� ا.,����0�ر��   �� ،*������ ���������

����S%رة ، آ"����� ا
�������� ا �����a ���������
 .

  .م٢٠٠٧

٥٢ -   .G���G $�N�
	� e"F ، إدارة ا
��%�N ،   :  /�� ا���
�S%رات  ،٢٠٠٥  

ا��&�د��ت ا5���� ا
������ ��و
� ا
L��%0 ر,��
� دآ��%راO    ا
	%ا
K ا
!�[�ة #"D  :  /��اA ���رك ا����ب        - ٥٣
 Nز���U

	� ا�� *���"
 ������

�S%رة آ"�� ا
����� ا ��a٢٠٠٢  

o b e i k a n d l . c o m



 

١٠٠ 

٥٤ -   =N� ��N� Aر���        :  /��ا%>!�� �������
�	� ا]����� ا�� D1�%���
�!%ذج 
��1ح 
!	���� ����1H ا]داء ا

��S%رة ، آ"���       ���a �������
 �

&� ا
	���� ، ر,��    ، *����"
 �������
ا
������ ا


	� ا.,�0�ر�� ،��٢٠٠٧  

��� وا
������ ، ط  :  /��م ��وى      - ٥٥��
١
%,%#� ا
����Y وا.دارة  D ا
����� ا  D��	
، دار ا
��0 ا
  .م  ٢٠٠١، ا
�1ه�ة 


"!������ت     " :  /Lء ��	$ ا���اي    - ٥٦ ���%���
دور #�����J ا
!��z�U ا
��و�����  ��� �H!���� وز����دة ا
'&��D ا
        ������!
 �����s%
��D��"# N ا
!������ت ا)�
���� �����ا
&����#�� وا
%�����s، درا,��� 
��ا

����1، ا]ردن"#ّ!�ن)�

	� ا
	"%م ا��  . ٢٠٠٣، ا
!�H!� ا]ول، 


�Y!�ت ا]#!�ل  :  /�.  ����  و ¶<�ون    - ٥٧ ��!&H و K�"'H �"#،  ا.,�0�ر�� ، ��	
��
  .٢٠٠٧، ا
�ار ا


���KP ا5���  ���!Y� K���"'H ا
	!"����ت ا5دار����           �Bروق /�� ا���Qح ر
!ان   - ٥٨ N�%����

	����  ، ادارة ا��
ا
���ار ا
  م٢٠٠٣،ا.,�0�ر�� 

٥٩ -    <G!�� R�	B  :  ز�~ #!�ن ا5ردن%�

"��S وا �
����S دار ا,�
  ٢٠١١ادارة ا
!%ارد ا

��ب �!'� ���Y �����      درا,���  :  آ��� ا���در    - ٦٠��S

	%����ت ا
������Y آ���J��# ���FW ا5دارة �!�اآ��U ا .

	��� ا.,���0�ر��  �� *�����"
 ��������

���S%رة آ"���� ا
������� ا ����a ��������
 �
ر,��

٢٠٠٨.  

٦١ -      .N�iii] �ii�N�و ,iii�ل درو�ii�آ
$	G���  

ا
�M(�� و
<�رات KF ا
!0S\ت  � ادارة ا
!�Sو#�ت وا,�
��H e!�� ا
!%ارد    :
����S ط
  ٢٠٠٤ دار ا
��0 ا
	��� ا
�1ه�ة ١ا

���Sي  �� ادارة ا
������، دار       :  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   - ٦٢
ا
��%�N واH5&�5ت ا
'���X ود���
���0 ا5داء ا
  م           ٢٠٠٥.ا
��0 ا
	���، ا
�1ه�ة

٦٣ -   .Gه� �	�� �m!آ  

  

:  "      ��  ��
�F ��,���1ح، درا

~ ا
�!�%ذج  ^��"
ا
��%ق  � ا
!�Y!�ت ��a ا
<�د � 

� إ
D آ"�� ا.دارة �1
 ������
 �

	� ا
0% �، ر,��� ،� %0

	� ا��وا��5&�د، 

٢٠٠٤.  

�� ا��	� /�	�   - ٦٤N� �ه��رة ، آ"���     :  %�S�
 ��a ������
 �
���� ا
������ ، ر,�[�� �����
وا�~ ا
��%�N ا
 ، �)�s ، ������
  .م  ٢٠٠٥ا
����� ا

٦٥ -    =B�	ا�� ��N�  : ط ��
%0'
٢٠٠٥
�,�� F%رس ا
�و
��  ١ادارة ا5#!�ل ا  


"��S وا
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