
 

 

  

  

  

  

XWا���� ا�O��  
F: او�	ا���� XWا��  .ا�

�ً	G�m :�	��W`ا XWا��  .ا�

�ًS��m :�	ت ا��و���!���  .'�;� ا�

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٧ 

XWا��  ا�
F: او�	ا���� XWا��  :ا�

١-       $ii����ii!د و�ا�ii�اه	� /��ii ا�
  .�B�-ا�  


Q ا
����Y ط :�X

�دارة ا
������  ا
�Uء ا ��!"	
�0�� دار ا
% �ء  ١ا
!%,%#� ا

  ٢٠٠٥ ـا.,�0�ر��

�0��ت وا
!��Sت  � ا
!���ل ا
������،     :  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   -٢

�دارة ا
������، ا. ��!"	
ا
!%,%#� ا
��#� وا
��S، ا.,�0�ر�� ، )"
  .م ٢٠٠٤دار ا
% �ء 


	�� ا.,�0�ر��  :  ا��اه	� /�� ا��gدي     -٣��
  ٢٠٠٠ا5دارة 
��ه�!<� وا�%ا#<� و#!"��H<� دار ا
!	� � ا

٤-   .W °!�ا�� �	ط ،    :  أ�= %� ، N�%��

"��S و ا
�%ز��~ ، #!��ن   ١ا
!�<%م ا
'��Q 5دارة ا �
�'
.  ، دار ا
  .م٢٠٠٠

�� /�� ا���Qح  %���          -٥�
M&M&� ا5���� ا
������ ر,�
�  دآ�%را���a O   :  ا ��#�!��ا5[�ر ا��5&�د�� وا5

	� F"%ان ��
�1ه�ة �� *���"
 ������
٢٠٠٤
�S%رO   آ"�� ا
����� ا  

�� ��ه�    -٦�����S ط :  ا

	�� ا.,�0�ر��  ٢ادارة ا
!%ارد ا��
  ٢٠٠٧دار ا

٧-   �	�¯ ��N� ���
!�  آ"�� ��Hرة ا
!�&%رة  :  ا%	
  ٢٠٠٤أ,�,��ت ا.دارة  � #&� ا


!���، ط     :  ـــــــــــــــــــــــــــــ   -٨%	
��#���  ا
!�&��%رة ،   ، ١أ,�,����ت ا.دارة  ��� #&��� ا)"
 �]���'
دار ا
  . م٢٠٠٥

٩-    R	/��
	� F"%ان  :  ا%��/	R /�� ا����� ا%��  م ٢٠٠٤إدارة ا
��%�N آ"�� ا
���رة 

�� ا��	�   - ١٠N� R	/��
	��، ا.,�0�ر��    إ%��
  . م٢٠٠٤،. ا
��%�N، ا
�ار ا

١١ -     $	�� =N�] م        :  أ'�ف%��"	
 ���!"	

���  �D ا]��F�اث ا
������� ، ا
!�"��� ا�	

"	\���ت ا D1�%����
ا
��ور ا
  �������

	���     ٤٤وا
�������� ، ا
	���د  ا
������� ا�� ، *�����"
 ��������
آ"���� ا
������� ا

  .م F٢٠٠٥"%ان 

١٢ -   �	�
�S%رة، آ"�� ا
������   :  أ'�ف /�� ا���q /�� ا�� ��a Oدآ�%را ،���&!
1H%�� ا��&�د��ت ا]���� ا
������ ا

	� F"%ان، �� ،*��� ������
  ١٩٩٦ا

١٣ -   o	د /�� ا���!�N� $	�ا  : �"
�S

�ت ا
���%���1  �� �	�� ا]�����      إدارة ا
�%دة ا%"	!
��Y ا ��%)�
 KP�!آ
    ������

��S%رة ، آ"��� ا ��a دآ�%راة �
ا
������ ��!<%ر�� 
&� ا
	���� ، ر,�


	� ا.,�0�ر�� ، �� ، *��� ������
  .م  ٢٠١١ا

�0������ت ا
��������� ا
!������F   :  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   - ١٤

	����  N�%����H ا5�� *������"
 ���������
�0"����� ا
�������� ا

���S%رة     ����a ��������
 �
أدارة ا
<�`���ت  ا
������� ا
������Y   ، ا.,���0�ر�� ر,���


�WSة  ا
!	�رف ا.,�0�ر��  �>H�1��)Hو �X��'
  .م٢٠٠٧. ا

١٥ -       .

�(�%�� ادارة ا5������ ا
������� ا
'���  ���X�       �/ D_g�  :	� �D_g را KP���!آ �"
��S
���%ء ادارة ا
��%دة ا
      �������

��S%رة آ"��� ا
����� ا ���a Oدآ�%را �

!�� ا
!	��Jة ر,��	
ا
�'%5ت ا


	� F"%ان ��
<�م �� *���"
٢٠٠٢  

١٦ -   $�N��� /�� ا�N�  	B!"  :  ، �1ه�ة
�0�� ا]آ�د�!��،ا!
  .م٢٠٠٤ا
��%�N وH'���ت ا
���رة ا5
��0و���، ا

�!�، ا
!%KJ ،"إدارة ا
��%��m  :  "N�� ��%� ا��;�ي    - ١٧��
��#� وا
��S وا)"
 ��	
��
  .٢٠٠٢،  ا
�ار ا

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٨ 

��ل ���Q= ا�qه	�    - ١٨W  :     ���a Oدآ��%را �

	%��ت ا��&�د��ت �	� ا]���� ا
������ ��و
� ا
L�%0 ، ر,��

	� ا.,�0�ر�� ،�� ، *���"
 ������
٢٠١٠
�S%رة ،آ"�� ا
����� ا   

١٩ -   =�B�-ا� �����$ أ  : :  ��!�Y��

�   ،وا
�%u��J ا
�%��j�  �� ا
!�,���ت ا
�������      ا
<�K0 ا��# ���,�

 �#��)
��� ا�

"��S ودار ا
% �ء  �����
�	� ا5و
D ،ا)
  م٢٠١٤،ا

����� وا
�������� ، ط       :  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   - ٢٠��
، دار ا
% ���ء 
"����S    ١ا.,���X!�ر وا
����%�D��  N ا
������� ا
 �#��)
  .م  ٢٠٠٦وا

ا
!%,���%#� ا
	"!����� ��5&����د��ت ا
��������  وا
�����%�N واX����,5!�ر  ���� ا
��������    :  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   - ٢١
��#� ا.,�0�ر�� )
  ٢٠٠٥ا
������ دار ا
% �ء 
"��S وا

�_�زى   - ٢٢ �	�/ ، =�B�-ا� $��  :     D��  ����"�M!

"����%�N ا
������D واX���,5!�ر ��
!�,����ت ا
�������� ا ����Hا,����ا
  ��S�
��#> وا)
��� ا�

!�� ا
!	��Jة ، دار ا
% �ء �	
�%ء ا
�'%5ت ا��5&�د�� ا

  .م٢٠٠٩، 

٢٣ -      �i�/ �i�N� �	Gود =�B�-ا� $��
q�qا��  

:   ����������
��� ا
�!����%�"D آ!&�����ر 
\,�����X!�ر ا
��������D����  D ا
!�,������ت ا������
ا
     K���%!�
 ������"1�

* ، ا5,���
�����a e ا���X
واH5'���دات ، ا
!���H!� ا
	"!��D ا
���و
D ا


	> ا.,�0�ر�� ، ��  .م٢٠٠٨ا
��!�� ا
!���ا
� ، آ"�� ا
���رة ، 

  .م ١٩٩٨، دار ���f ، ���وت ، إدارة ا
!�,��ت   :  ��$ ��!ط   - ٢٤

٢٥ -    ��W و/�� ا��زاق .W�G $��  :   ��������
�	���� ا5و
���D دار ا
e����0   ا5دارة ا
!	�����Jة  ���� ا)
������ وا
��������� ا��
ا
  ٢٠١٣وا
%[�Nc ���اد 

٢٦ -    ���� $	�������دئ ا5دارة ا
'������X  ا
�������Yت وا
	!"�����ت ا5دار����� ط  :  
١  ����S�"
 ����
�'
دار ا
  ٢٠٠٦ا5ردن 

��	$ /�. /�� ا��%!ل   - ٢٧  : " �
��رات ا
����%���1 وأ[�����  O� H'����� ا5,����ا����H ا
����%���1، ر,���M���,5م ا���Y� 
 ،� %0

	� ا��
� إ
D آ"�� ا.دارة وا��5&�د، �1
 ������
٢٠٠٦  

٢٨ -   .M/�� ا��� �	إ��اه ���>  : ������
�(%5ت ا

��%�N ا <F��1
 e�

��S%رO آ"���      .أ,� ���a �������
 �
ر,��

<�م �� *���"
  ������

	� F"%ان   .ا
����� ا��  م  ٢٠٠١


����%�N ا
�������  ��� �	��� �����س 
���رآ�ت و
!�ر,���   :  دا�	� %�	� ا����   - ٢٩�� ����\	
ا]���sاف ذات ا
      �������

��S%رة، آ"��� ا
������ ا ���a ������
 �
0��ى، ر,�
ا]���� ا
������ ا


	� ا.,�0�ر��، �����ت، "
  .م٢٠٠٥

٣٠ -     $����/ ��N� د/�ء  :        �

1%س وا
��<� ، ر,����� ����
�"

�H'�د ا
����D ا
!&��ى  ��
�P ��1�%�H ����Hا,��ا

	� ا.,�0�ر�� �����ت، "
 ������

�S%رة ، آ"�� ا
����� ا ��a ������
٢٠٠٥   

٣١ -   =��' ����!<%ر��� 
&��      :  %�� أ D  D
���� ا
�ر�� ا]وW� ������
إدارة 1F N�%�H%ق ا
�#��� ا
����� وا
������� ، آ"����  ��

* #"��%م ا
������� ا���X
ا
	������ ، ا
!���H!� ا
	"!��D ا
���و
D ا

  .م  ٢٠٠٤ا
����� ا
������ �D�W ��� ، ا.,�0�ر�� 

ا]
���0و�����  ���� ا]������� ا
��������� ا
!����Sرآ�  ���� ا
����وري    ا.دارة وا
�����%�N  :  ـــــــــــــــــــــــــــــ   - ٣٢

���0ة ا
��1�م   �����!
����� وا
�������   ٢٠٠٧/٢٠٠٨ا]��

"������� ا �
، ا
!���H!� ا
���و

 *
 �'&
��  ٣-١وا�X
  ٢٠٠٨. أ���K  ، ا
L�%0 ، ا
!�"� ا
	!D ا


(��\ب آ"���� ا
������� ا
��������  أ,��f إدارة ا
����%�N ا
������D ، آ����ب 
�<���D     :  ــــــــــــــــــــــــــــــ   - ٣٣
�0�� ��Zة ا
�ر ��
!�&%رة  
  .م٢٠٠٥،

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٩ 

٣٤ -   =��' ���
�1ر��>   :  %�� أ ��"�"'H �,وا]ور��� درا ���&!

��5ت  ا
��%�N  وا],�X!�ر ��]���� ا
   �������
����� و ا��

	"��%م ا
������� ا ~��,��
��  ١٠-٨ا
!���H!� ا
	"!��� ا
���و
� ا! %���

  .م  ٢٠٠٦

٣٥ -    ��/ �	�%�	�Nة       :  ا�W���S�
 D��
�	���� ا5و)
��H�1<��� ا)Hو ����X��'
ادارة ا
<�`���ت ا
��������� ا
������Yت ا
  م ١٩٩٩ا
!	�رف 

�������1ت       %��ن ا��!%!ي   - ٣٦)�
دار 
������5وي 
"������S #!�����ن   ،١ط،ا5دارة ا
!	������Jة ا����J5%ل وا
  م٢٠٠٤،

�� ا���.            - ٣٧���N دار ا
��0ب ا
	��� ا
�1ه�ة  ا
��%��'  : N�o ا)�
   ٢٠٠٢ا
����Y وا

٣٨ -    =Q	Q/ ��N�  ��]  :   ، e��a ���0
��Yم ا5,���اد وا
�&��� ، ا
�1ه�ة ،  ، D
  .م ٢٠٠٣ا
��%�N ا
�و


	��� ا.,��0�ر��            :  [Lح ا���$ /��ا����.   - ٣٩��

�* ا
�����F ا
	"!��� وا
	!"��� ا
��ار ا ����S�
ادارة ا
!%ارد ا
٢٠٠٠  

٤٠ -    =Gح ا�-�!اL]  :    ، ���	
��
��ب ا��Z ����,�
ا5دارة ا
����%���1 ا
'�����X ، ا
!�<��%م ، ا5,����ا���Hت ، 
  . م ٢٠٠٠ا.,�0�ر�� ، 

٤١ -   �	�Nا%�� /�� ا� D��M     ل�	�
  م٢٠١٢وا
�1ه�ة  ١٧دار ا
��� ط،ا
��%�N ا

٤٢ -   R
�B دل�/  :  ، �����
��#� ، ���اد ا.دارة  � 
��ل ا)"
 ����	
  .م ٢٠٠٧. ا
�ار ا


"��S وا
�%ز�~ ،ا
!%uj ا5داري  :  /�oM /�� اA ا��;�وي   - ٤٣ ���s ��,�
،D
�	� ا5و)
  م٢٠١٣،ا

٤٤ -     �tآ� o	/�� ا��� ��" :  /�         �1�%����
ا
	\��� ���* ا.�'��ء ا
%ا,�~ وا]��S(� ا
��و����� وأ�]ه�� #"�D ا[داء ا
�!Y�!"

	��   درا,�  � ا
�Sآ� " ��
������ ا�
 ،<"F ،������

"&��#�ت ا �
�	
ا

 ،���&���!
  .٢٠٠٢ا

٤٥ -   R�
1%ات ا
!���"'> ، ر,���
� دآ���%راO     :  /�� ا��N	� �G� ا�_���� ��������

����%�N ا
!����Sت ا ����"�"'H ���,درا
 ������

�S%رة ، آ"�� ا
����� ا ��a" ، �)�s <	
�� ،٢٠٠٧.  

٤٦ -   �	��	� /�� ا��Lم ارNا.,�0�ر��    :  /�� ا� ��
   م٢٠١٣ا5دارة 
�<z وا,"%ب 
�,�� F%رس ا
�و

�$ ا�����وي   - ٤٧������  :  /�� ا���
 �

��1ح 5دارة ا5���� ا
&'��  � ا
�1ى ا
�����F  ر,� �!�Y�H K0ه� 

	� ا.,�0�ر�� �� *���"
 ������

�S%رة آ"�� ا
����� ا ��a٢٠١٢  

٤٨ -   oN� !م ا�Lآ"��     /�� ا�� N�%��

	� ا.,�0�ر�� ا��  م ٢٠٠٦، ا
���رة 


	� ا
����ة ، ا.,�0�ر�� ،   :  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   - ٤٩��
��D1 ، دار ا)H KP�
 N�%��
  .م٢٠٠٢ا


	� ا.,�0�ر��   –ا
��%�N  :  /�� ا��Lم أ�! �oN و ¶<�ون    - ٥٠��  م  ٢٠٠٥آ"�� ا
���رة 

�� �N. ا���$    - ٥١N� Aا ��/  

  

:       �
�!���%ذج 
!	������� ������1H ا]داء ا
�����%�1�  ���� �	���� ا]������� ا
!&������ ، ر,����

	���� ا.,����0�ر��   �� ،*������ ���������

����S%رة ، آ"����� ا
�������� ا �����a ���������
 .

  .م٢٠٠٧

٥٢ -   .G���G $�N�
	� e"F ، إدارة ا
��%�N ،   :  /�� ا���
�S%رات  ،٢٠٠٥  

ا��&�د��ت ا5���� ا
������ ��و
� ا
L��%0 ر,��
� دآ��%راO    ا
	%ا
K ا
!�[�ة #"D  :  /��اA ���رك ا����ب        - ٥٣
 Nز���U

	� ا�� *���"
 ������

�S%رة آ"�� ا
����� ا ��a٢٠٠٢  

o b e i k a n d l . c o m



 

١٠٠ 

٥٤ -   =N� ��N� Aر���        :  /��ا%>!�� �������
�	� ا]����� ا�� D1�%���
�!%ذج 
��1ح 
!	���� ����1H ا]داء ا

��S%رة ، آ"���       ���a �������
 �

&� ا
	���� ، ر,��    ، *����"
 �������
ا
������ ا


	� ا.,�0�ر�� ،��٢٠٠٧  

��� وا
������ ، ط  :  /��م ��وى      - ٥٥��
١
%,%#� ا
����Y وا.دارة  D ا
����� ا  D��	
، دار ا
��0 ا
  .م  ٢٠٠١، ا
�1ه�ة 


"!������ت     " :  /Lء ��	$ ا���اي    - ٥٦ ���%���
دور #�����J ا
!��z�U ا
��و�����  ��� �H!���� وز����دة ا
'&��D ا
        ������!
 �����s%
��D��"# N ا
!������ت ا)�
���� �����ا
&����#�� وا
%�����s، درا,��� 
��ا

����1، ا]ردن"#ّ!�ن)�

	� ا
	"%م ا��  . ٢٠٠٣، ا
!�H!� ا]ول، 


�Y!�ت ا]#!�ل  :  /�.  ����  و ¶<�ون    - ٥٧ ��!&H و K�"'H �"#،  ا.,�0�ر�� ، ��	
��
  .٢٠٠٧، ا
�ار ا


���KP ا5���  ���!Y� K���"'H ا
	!"����ت ا5دار����           �Bروق /�� ا���Qح ر
!ان   - ٥٨ N�%����

	����  ، ادارة ا��
ا
���ار ا
  م٢٠٠٣،ا.,�0�ر�� 

٥٩ -    <G!�� R�	B  :  ز�~ #!�ن ا5ردن%�

"��S وا �
����S دار ا,�
  ٢٠١١ادارة ا
!%ارد ا

��ب �!'� ���Y �����      درا,���  :  آ��� ا���در    - ٦٠��S

	%����ت ا
������Y آ���J��# ���FW ا5دارة �!�اآ��U ا .

	��� ا.,���0�ر��  �� *�����"
 ��������

���S%رة آ"���� ا
������� ا ����a ��������
 �
ر,��

٢٠٠٨.  

٦١ -      .N�iii] �ii�N�و ,iii�ل درو�ii�آ
$	G���  

ا
�M(�� و
<�رات KF ا
!0S\ت  � ادارة ا
!�Sو#�ت وا,�
��H e!�� ا
!%ارد    :
����S ط
  ٢٠٠٤ دار ا
��0 ا
	��� ا
�1ه�ة ١ا

���Sي  �� ادارة ا
������، دار       :  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   - ٦٢
ا
��%�N واH5&�5ت ا
'���X ود���
���0 ا5داء ا
  م           ٢٠٠٥.ا
��0 ا
	���، ا
�1ه�ة

٦٣ -   .Gه� �	�� �m!آ  

  

:  "      ��  ��
�F ��,���1ح، درا

~ ا
�!�%ذج  ^��"
ا
��%ق  � ا
!�Y!�ت ��a ا
<�د � 

� إ
D آ"�� ا.دارة �1
 ������
 �

	� ا
0% �، ر,��� ،� %0

	� ا��وا��5&�د، 

٢٠٠٤.  

�� ا��	� /�	�   - ٦٤N� �ه��رة ، آ"���     :  %�S�
 ��a ������
 �
���� ا
������ ، ر,�[�� �����
وا�~ ا
��%�N ا
 ، �)�s ، ������
  .م  ٢٠٠٥ا
����� ا

٦٥ -    =B�	ا�� ��N�  : ط ��
%0'
٢٠٠٥
�,�� F%رس ا
�و
��  ١ادارة ا5#!�ل ا  


"��S وا
�%ز��~ ، ا.,��0�ر�� ،     :  ـــــــــــــــــــــــــــ   - ٦٦ ��

�,�� F%رس ا
�و ، N�%��
م ٢٠٠٩إدارة ا
 .  


"��S وا
�%ز�~ ا.,�0�ر��،   :   ــــــــــــــــــــــــــــ   - ٦٧ ��
��دئ ا
��%�F ، N%رس ا
�و
  .م٢٠٠٥

�_�زي   - ٦٨ ·B�� ��N�  :  ا.,�0�ر�� ،�X��'

�  � ا
��%��Z ،Nآ� ا
�!<%ر�� ا�1!
  .م٢٠٠٤. ا

�� د/�!ل   - ٦٩N�  :    ت�
�M
��دئ N�%�H ا
 ،NS
  . ٢٠٠٣، دار ا
��� ، د

٧٠ -        R���W uWر ��N�  :        ، N�%����"
 Q����'
��ر����ت ا
�������� ��,���M�ام ا
!�<��%م ا!
�(��%5ت وا
���Hو�z ا

���S%رة ، آ"����   ����a ��������
 �

	��� F"��%ان  ر,����� ، *�����"
 ��������
ا
������� ا

  .م  ٢٠٠١

��ر��ت ا
������ ر,�
� دآ�%را���a O   :  ــــــــــــــــــــــــــــــــ   - ٧١!
�(%5ت وا

��%�N ا ����Hا5,��ا �)M
ا

	� F"%ان ��
<�م �� *���"
 ������
٢٠٠٦
�S%رة  آ"�� ا
����� ا  

o b e i k a n d l . c o m



 

١٠١ 

�� %�	� %���ن   - ٧٢N�  :  ارد%!

	�� ا
����ة ا.,�0�ر�� ادارة ا��
����S ا
�ار ا
  ٢٠٠٣ا

٧٣ -    �iiiii�/ �	�iiiii%و ��Liiiii% �iiiii�N�
 �	�Nا�  


���ه� 
"����S وا
�%ز���~   : �������

���Y%ر Q����F  ��� ا5دارة ا
�������� ا
�M(���� ا
  ٢٠١٣ ١ا.,�0�ر�� ط

�� [��� ا���Nوي   - ٧٤N�     ا5#!�ل �  �
�1
 ، �S�
��#� وا)"
 ��	
��
  م  ٢٠٠٣، ا.,�0�ر�� ، ا
�ار ا

�ii�و      - ٧٥/ ، $	G�i�� =N�ii] �i�N�
 ��W ���  أ

:      �����
 ، ��S�

�آU ا
���0ب وا ، K�%!�
أ��&�د��ت ا
����� ا
�#��� وا
��%�N وا
  .م ٢٠١٣�&� ، ا
�1ه�ة ، 

٧٦ -      ��Liiiii% qiiiii�qا�� �iiiii�/ �iiiii�N�
�	�Nا� ��/ �	�  و%

   ������

�ه� ، ١ط، 
�Y%ر Q��F  � ا5دارة ا 

  م ٢٠٠٧،ا.,�0�ر��  ، 
"��S وا
�%ز�~ 

�� /�� ا��q�q و��g ا���	�   - ٧٧N�  :   ، ا.,�0�ر�� �S�
��#�  وا)"
 ���>S
  .م٢٠٠٥
�KP ا.دارة ،ا

٧٨ -   [	�' �	Uا�� ��/ ��N�  :        ���!�"�.ا �!H���!
ا
�ا���~   	�
����ت إدارات ا
����%�N  ��� ا
!�,����ت ا
��������، ا
      ، ��������
����� وا
�������، آ"���� ا
������� ا��

"&��'� وا
������� ا �

"!�"��f ا
���و


	� ا.,�0�ر����  .م٢٠٠٨، . 

٧٩ -   $Nا�� ���B ��N�  :   ، ا.,�0�ر�� ، ��	
��
  .م٢٠٠٢ا
��%�N ، ا
�ار ا


	�� ا
�ار ،ا
��%�N ا
!��ه�� وا5,��ا����Hت     ـــــــــــــــــــــــــــــــــ   - ٨٠��
  م٢٠١٣، ا.,�0�ر�� ،ا


�,�� F%رس ا
�و
��  :  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ   - ٨١ N�%��
��دئ ا
٢٠٠٥  

٨٢ -    Riiiii	�Gو $Niiiiiا�� �iiiii��B �iiiii�N�
  /��س


	�� ، ا
�1ه�ة ،  :��
��دئ ا
��%�N ، ا
�ار ا
  .م٢٠٠٤

٨٣ -    Riii	�Gدي و!��iiiل ا���iii���iii آN�
       u���  /�� ا�

:  ���0
 ������
  ��Z٢٠٠١ة ا
�ر ا
!�&%رة ا5دارة ا

�� أ��اه	�    - ٨٤N� ��N�  :        ، �����	
��
إدارة ا
�����%�D���  N إ����sر 
	������� إدارة ا
����%دة ا
�����%���1 ، ا
����ار ا
 ،  D
�	� ا5و)
  . م ٢٠١١ا.,�0�ر�� ا

٨٥ -   .���Nا� ��N� ��N�    ط N�%��
  م٢٠٠٤
�آU ا
��0ب وا
��S ا
�1ه�ة ،  ١ا
��و�z ا
!�c� ا
�"��� وا

�� /�� ا���در    - ٨٦N� ��N�  : ������

��S%رO آ"���      . �!%ذج .دارة ا
��%�N  � ا]���� ا ���a �������
 �
ر,��

<�م �� *���"
  م ����H٢٠٠٥ ر����� 

�!د [�دق ��زر/�   - ٨٧N�  :    ، �1ه�ة
�0�� ا]آ�د�!�� ، ا!
  .م٢٠٠١ادارة ا
��%�N ، ا

�!د [��� ا��pذن    - ٨٨N�  :  ، N�%��
��دئ ا

"��S وا
�%ز�~ ، #!�ن ،   � �1X
  . م ٢٠٠٢دار ا


����KP إ,�����اD��H ، ا
����1ه�ة ، دار ا
�����0 ا
	������ ،       :  �N= ا���$ اFزه�ى    - ٨٩ ، D1�%�����
إدارة ا
�����Sط ا
  . م٢٠٠١

�!د ا�! �;�   - ٩٠N� =Q���  :   ة�J�	!

!�WSة ا�� N�%��

	�� ا
!�% �� ،ادارة ا��
  م  ٢٠٠٤، ا
�ار ا


	��     ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   - ٩١��

�ت ا
�ار ا�P N�%�H،م٢٠١٣،ا.,�0�ر�� ،١ط  

�	� ا5و
D ،��اءات  � ا5دارة ا
������  :  �G	�G Rى    - ٩٢)
  م٢٠١٠،
�آU ا
��0ب 
"��S،ا
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/Liiiiiiiiiiiء ،�G	��iiiiiiiiiii�/ �iiiiiiiiiiiس     - ٩٣
��iii�/ �iii ا��iiiU	�   ،ا�����iiiويN�

،�	�  ا���ن '

:  ��	
��
��#� وا
��S ا.,�0�ر�� ا
��%�N ،ا
�ار ا)"
٢٠٠٦  

٩٤ -     �	ii% دل�ii/و $���iiا� �ii�/ RiiOوا
�!دN� ���  ا

  ٢٠٠٩، ا
���در�� 
"��S وا
�%ز�~ #!�ن ، ١ط،اJ%ل ا
����� ا5دار��   

٩٥ -           .��% �����1H%�� ا,���
�N�%���H e ا���S(� ا
����و�^ ا
�������  ��� �	��� ا
!�,����ت وا5������   :  و�	� ا

	� F"�%ان  ��
�1ه�ة �� *���"
 ������

�S%رة آ"�� ا
����� ا ��a ������
 �
ر,�

٢٠٠٢   


"��S وا
�%ز�~ :  �!%o ا�! ا�N_�ج   - ٩٦ ��&
��c~ ا
!'��ف دار ا
��~ و
<�رات ا
  ٢٠١٠  * ا

٩٧ -    ���
	��� ,��%ران ����W"�� آ%رد,�����ن       و��F�ة    :  �!%o ر%!ل ��� ���������

�ت ا���M"
 ���F��1
 N�%���H
  م٢٠١٣
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  ا���Bــ�ــــ�ت
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  )١(��B  ر�� 

  أ%��ء ا���دة ا�\��اء
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١٠٧ 

  B��)١(  

  أ%��ء ا���دة ا�\��اء 

 ا�!t	�Q أ%� ا�\�	� م

'!� ر��  ١ K�#�!,أ  ������
  –أ,��ذ ا.دارة وا
!��هz آ"�� ا
����� ا


	� ���اد�� 
٢ �	 �S
  –أ,��ذ ا.دارة ا
������ ���1 ا.دارة ا
������  �F* أF!� ا


	� ا.,�0�ر�� –آ"�� ا
����� ا
������ ���ت �� 

'!%د ٣ D��� *�F ������
  –آ"�� ا
����� ا
������  –أ,��ذ ا.دارة ا


	� ���اد�� 

'!� #�دل  ٤ ���–ا,��ذ 
��#� ا5دارة ا
������  ���1 ا5دارة ا
������  د

����

	� ا�0,5�ر�� - � ا
������ ���ت آ"�� ا�� 
٥  *��
 -ا,��ذ 
��#� ا5دارة ا
������  ���1 ا5دارة ا
������  ,!�ح J\ح ا


	� ا�0,5�ر��- آ"�� ا
����� ا
������ ���ت �� 
٦  D"# ��!'
�� ا# ��!,  *��� ������
أ,��ذ ا.دارة ا
������ ووآ�K آ"�� ا
����� ا

 ~!��!

� ا�P ن%`S
 �`��

	� ا],�0�ر��  –و�H!�� ا��. 

�,�ل ٧ ��)# *����J  ا5دارة ��� f�cور ������
ا,��ذ 
��#� ا5دارة ا

 ������
 -آ"�� ا
����� ا
������ ���ت –ا

	� ا�0,5�ر���� 

٨ �	 �S
�� اA هUاع ا#  ������
   –أ,��ذ ا.دارة ا
������ آ"�� ا
����� ا
 �	
�� ���اد

٩  *�F �!'

!��ء   ������
  –أ,��ذ ا.دارة وا
!��هz آ"�� ا
����� ا
�&�ة 

	� ا��. 

١٠  ���&

'!� �F* ا �>
  ������
أ,��ذ ا.دارة ا
������ ووآ�K آ"�� ا
����� ا
���ت 
S`%ن ا
�	"�� وا
(\ب "

	� ا.,�0�ر�� –�� 

١١  ��# *����–��1 ا5دارة ا
������ �ا,��ذ 
��#� ا5دارة ا
������  اA أF!� أر
���زى

	� ا�0,5�ر�� - آ"�� ا
����� ا
������ ���ت �� 

١٢ ��# <��� ���1"	
  –أ,��ذ ا.دارة ا
������ ���1 ا.دارة ا
������  ا
'!�� ا
 *��� ������

	� F"%ان –آ"�� ا
����� ا�� 

١٣ ���&

�,D"# D ا ��
  و
 

 أ,��ذ ا.دارة ا
������ ورf�c ��� ا.دارة 
 ������

	� F"%ان –آ"�� ا
����� ا�� 

�t!N��  

• ���H�H اء��M
 ه��e�H�H �H " ��c أ,!�ء ا
��دة ا
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  )٢(��B  ر�� 

R�ا���� R�� رة���%Fا  
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  -��'� ا�,+*�ر��   

  �����ت ا����
	� ا����	� آ�	�

  ا����
	� اFدارة ���   

  اF%��	�ن /��رات �!ل ا�\��اء ا���دة رأى ا%��Lع ا%���رة

���
  / ............................ ا],��ذ ا

�	N" ��	M و��� ...  

��QF �1%م
��"# �!#– QF� s\ل  / ا
���ت ا
������ ا
����� �0"�� ا
������ ا5دارة ���1 ا"
– 

�	
��  : �	�%ان درا,� ����اء – ا.,�0�ر�� 

����� ا����ة ا����
	� �����اق "� �����  "أدارة "�!�  �

C
��ت �!* وذ")�
����� در�� #"D ا
'&%ل �!
  . ا
������ ا
�����  � ا

�1X
��QF و

���0 �!� ا *
��ة P ��!"# ، e�%H D"# QF��
 ��5,�!�رة  ,��د�0H رأى ا,�(\ع ا

�1 �!
���ن وذ
C ا
 �'J رات��
�أو �H  K1	��K أو F?ف أو وإ�� � ، ا5,����ن # <��� �Hو,��
 

����ع ا���� �.  

  ،،،ولسيادتكم جزيل الشكر والامتنان على حسن التعاون 

�'Q أه�اف
  : ا

١-  ��  اه$اف ادارة ا� ��
٢-   �� ا�-),+ ا� *()�' &دارة ا� ��
٣-  �� ا� �7)5 ا��6)5 �12341)0 /.دارة ا� ��
٤-  ���9 ا� ���8' &دارة ا� ��:� ا�

 

  ........................................... : ا5,�

��  : ............................... ا
	"!�� ا
�ر
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  ادار° ا���!�  �����> ا����ة ا����
	�  أه�اف: ا��N!ر اFول 

  F  ا�= �� ��  ��G  ا����رات
١-������
�&�ة ا

%ارد 
���� ا ��!��
 KPدر د�&
 �� %H        
٢-  �#�
�&�ة ا
������H% �� ا

!�WSت 
���� ا �Hا?
        ا
!�دي ا
٣- ������

"!�WSت ا ���'�
���� ا
        H(%�� وH'��* ا
٤- �F��!
        H'��* آ��ءة و 	�
�� ا,�M�ام ا
!%ارد ا
!�د�� ا
٥- ����!
��� وو,�Kc اH5&�ل داKP و�Pرج ا%
%�0�
        H(%�� وQ��'H ا
��Y ا
٦-  ������
�&�ة ا
        N�%�H أ5�S(� اX�,5!�ر�� 
!���� ا
٧- ������
�&�ة ا

!���� ا ��1�%�H ص�  N"P        
٨-  ������
�&�ة ا

"�* �!���� ا�	

�ى ا �����
��S [�1 � ا
��%�N ا        
٩-  ������
�&�ة ا

���� ا �>
�1H ��

�ت ا�M
        أ5#\ن #* ا

١٠ –  ��

�ت ذات �%دة #��M� *������!
        ا
�اد ا
١١- N�%��

"� ��دارة ا�	
����S ا
        H(%�� و�H!�� ا
0%ادر ا

         
 =G�Sر ا�!N��. Fدارة ا���!�  ������ ا����ة ا����
	�: ا�	Uا��� R;	gا�  

  ا����رات
�.   ) أ(	Uا��� R;	gا�  

 ��G    �� �� F  ا�= 

١٢-   ������
�&�ة ا
        �Hى ��ورة H%ا � ادارة N�%�H �!���� ا

* اKh 5 ان 0H%ن 5دارة ا
��%�N [\ث 
��%��ت ادار�� وه�  -١٣ 

 ادارة #"��  -
-  D),ادارة و 
-  ��?���H ادارة  

      

١٤-  ������
�&�ة ا

!���� ا ��"	
�~ ادارة ا
��%�N ا5دارة ا�H        
١٥-  ������
�&�ة ا

!���� ا D),%
�~ ادارة ا
��%�N ا5دارة ا�H        
١٦-  ������
�&�ة ا

!���� ا ��?����
�~ ادارة ا
��%�N ا5دارة ا�H        
١٧-N�%��
�Uء 
<�  � K!# ��%)H ادارة ا N�%��
        ادارة �'%ث ا
١٨  - N�%��

* و�%د 
��� 5دارة ا ��5        

* و�%د  -١٩ ��5�1�%�H ط�S� Kول #* آ��
        
٢٠-  *# �

��و  �����
  ��Kh ان 0H%ن أدارة ا
��%�N ا

-  ������
 ا
!�WSت ا
-  ������
 ا
!�WSت ��a ا

�ت    -�M
  ا
-   ������
  أ5�S(� ا
-    *��#\
  ا

      

        وoO�t ادارة ا���!�   ) ب(
�&�ة  - ٢١
  �5� ان �0%ن 
* اه� اه�!�
�ت ادارة ا
��%�N �!���� ا

  -:ا
������ N�1'H ر�� 
-  �"Pا�
 ا
�!<%ر ا
-  ��  ا
�!<%ر ا
�Mر

      

٢٢-  ��1�%��
�'%ث ا
��N ا)�
��ت ���

�ت وا%"	!
�!~ ا D"# N�%��
        .H	K! ادارة ا
٢٣-  N�%��
        و���j ا
�"H ��)M	e دور ه�م  � K!# ��%)H ادارة ا
٢٤-  N�%��

* ادارة ا �>
        .و���j ا
�#��� وا5#\ن �Uء 

o b e i k a n d l . c o m



 

١١١ 

 I��Sر ا�!N� ا��![	o ا�!t	Q. ������	$ دا<R ادارة ا���!�  - ا�

  F   ا�= �� ��   ��G   ا����رات
        ���� ادار° ا���!� )أ (  

 Fاو : o]!ا���ما�:        
٢٥-  N�%��
        1H~ ه?O ا
%��j> #"� رأس ا
<�K0 ا5داري ��دارO ا

�0 > ا5#!�ل ا
!�	"1> �	!"��ت  -٢٦ N����
��> وا%�
T�MH ه?O ا
%�Z5�� <��jاف وا
!�ا�	> وا

<�����
�&�O ا
  ا
��%�N واX�,5!�ر �!���> ا
      

٢٧- K��SH ز�>� f�cاف ر�Zا L'H <��j%
�&�O ا
�����>�	!Ka�Z K ا

���> ا        
 �	G�m :ت�	�!���        :ا�!ا��Wت وا�
٢٨-<
 <	���
        ا�Z5اف #"� ا
1(�#�ت ا
���Y!�> ا
٢٩- ~
 ���H Q�'� <�����
�&�O ا

> 5دارO ا
��%�N �!���> ا�	
ا
!��ه!>  � و�~ ا
���,> ا

<�����
�&�O ا
  ا��Hه�ت ا
��%�N واX�,5!�ر �!���> ا
      


\دارة  -٣٠ ���Hا5,��ا ��)M�
        و�~  
�Uا��> ادارO ا
��%�N وا
�0���ت -٣١
5�� �>!�#�Hو N�%��
��ا
z وا5�S(> ا
�� ��H?ه� ادارO ا
ا�Z5اف #"� ���H? ا

<
���S> ا
\ز
  ا
!�د�> وا
      

٣٢- ��1�%��
        و�~ P(� ا
��%���Z5�� Nاك 
~ رؤ,�ء ا���5م ��5دارة ا
٣٣- �>��#%Hو �>Hدة ��را��U
 ����%)H دورات *��j%!
        #!K ��ا
H z�ر���� واد�Pل ا
٣٤-�>	
 ����
�'Q ا
�ا�c #* ا
!������* ا
��د وا��
� #\��ت 
        ا

        f�,�H ��#�ة �����ت #* ا5,%اق ا
!��<� � وا
!�� ��* وا
!��Ns ا
���ا �� -٣٥ 

�ت -٣٦�M
        .وا
!�WSت 
"�%ق ا
!��<�ف  
��ول #* N�%�H ا

 �S��m :<Q	t!ا� R�' وط�':  
  :ا��pهR ا��را%.- ٣٧

�0
%ر�%س ��Hرة T&MH إدارة أ#!�ل  –أ �.  
�0
%ر�%س ����H ر�����  –ب �.  
����� أو دآ�%راD  O ا
��%�N  –ج �
.  
����� أو دآ�%راD  O ا
��%�N ا
����D –ث �
   

      

        ان ��!�~ �&��ت ا
��1دة -٣٨
 ٣٩ -   ���%�
        ان ��!�~ �&��ت ا
!���	� وا�Z5اف وا

        ان ��!�~ �&��ت 
%ا�<� آ� � ا
!%ا�u وا�MHذ ا
�1ارات   -  ٤٠
٤١-  ���S�
        ان �0%ن J�F\ #"� ��ا
H z�ر���>  � ادارO ا
!%ارد ا
٤٢ -                           L�%
        ان �0%ن D"# KJ�F ��ا
H z�ر����  � ادارة ا
        ان �0%ن D"# KJ�F ��ا
H z�ر����  � ادارة ا5ز
�ت وا5��!�#�ت و��aه�- ٤٣
٤٤- *# K1H 5 ������
��ات #!K  � ادارO ا
!�WSت اP <��
        ,�%ات ٥ان 0H%ن 

        :ا����
. واGF-�> وا�\���ترO	N� ��� [!ث ا���!�  
Fا���م: او o]!ا�:        

�ت -٤٥�M
        1H~ ه?O ا
%��j> #"� رأس ��� �'%ث ا
��%�N ا
����� وا5�S(> وا


�ت �!���>  -٤٦ �M
T�MH ه?O ا
%�Z5�� <��jاف #"� �'%ث ا
��%�N ا
����� وا5�S(> وا
<�����
�&�O ا
  ا

      

 �	G�m: ت�	�!���        :ا�!ا��Wت وا�
٤٧- N�%��
        �	!Ka�Z K ا
%L'H <��j ا�Zاف 
��� ادارO ا
٤٨- �>
��<<�  � ا#!�%Hو <
 *�	���

"�* ا�	
        ا�Z5اف #"� ا


��ل #!"> -٤٩  K!SH ��
        ا��Z5اك  � ا
"��ن ا
�� ����ب  � #h%��<� وhF%ر ا5��!�#�ت ا

o b e i k a n d l . c o m



 

١١٢ 

  F   ا�= �� ��   ��G   ا����رات

�ت وا��Z5اك  � ا#�اد 
�Sوع  -٥٠ �M
ا#�اد 
�Sوع 
�Uا��> �'%ث ا
��%�N وا5�S(> وا

N�%��

> 5دارO ا�	
  ا
!�Uا��> ا
      

 ٥١-  N�%��

"��1م ��	� ا#!�ل �'%ث ا �>���
 K!	
�> ا�F �#���H *�?
��اء اM
�Z�H^ ا

�ت ا
�� ��Sف #"�<��M
  ا
����� وا5�S(> وا

      

٥٢-  ��Y�H K!	
��دل ا5راء وKF ا
!�SآK و
���	> اHو ��Y��
 *�"
�	
ا5��!�#�ت ا
�ور�> 
~ ا
  . ��� وادار�� 

      

�S��m :<Q	t!ا� R�' وط�':        
  :ا
!�هK ا
�را,� -٥٣ 

  )T&MH ادارO ر����>(��0
%ر�%س ���H> ر����>   -أ     
  ����H ر����� وD"# KJ�F دورات  �            ��0
%ر�%س - ب     

           N�%��
  ا5دارة ا
������ او ا
�0
%ر�%س ��Hرة  - ج    �  

      

٥٤-  N�%��
�� Oاو دآ�%را ������
        KJ�F #"� درا,�ت #"�� 
        رO	N� ��� [!ث ا���	��ت

 Fا���م: او o]!ا�:        
 ٥٥- <�����
�&�O ا
��	�ت �!���> ا!
        1H~ ه?O ا
%��j> #"� رأس ��� �'%ث ا

�ت   -٥٦ %"	!
��	�ت و�!~ ا!
        T�MH ه?O ا
%�Z5�� ���jاف #"� ا#!�ل �'%ث ا

 �	G�m :ت�	�!���        :ا�!ا��Wت وا�
٥٧-  <���!� N�%��
��> ا
	�م 
!��� ادارO ا%�
�&�O ا
�����>�	!Ka�Z K ا
%L'H <��j ا
        ا

 ٥٨- <�����
�&�O ا
��	�ت �!���> ا!

"�* ���1 �'%ث ا�	
        ا�Z5اف #"� ا#!�ل ا
 ٥٩-  <
�	
��	�ت وا��Z5اك  � ا#�اد 
�Sوع ا
!�Uا��> ا!
ا#�اد 
�Sوع 
�Uا��> ��� �'%ث ا

 <�����
�&�O ا
  5دارO ا
��%�N �!���> ا
      

٦٠-  ��%1�
��	� وا
����� وا

��ول #* MH(�� و��Y�H ا
��Sط ا        
٦١-  ��!"	
����S و
�ه\H<� ا

* ا
!%ارد ا ��1
��ت ا���Fا ���'H *# ول��
.        
ا
!�Sرآ� �%�~ ا5ه�اف ور,� ا
���,�ت ا
�J�M ��5,	�ر وا
�%ز�~ وا
��و�z واH5&�ل -٦٢

 � �>��!

~ ا5,%اق ا  
      


~ ا���5م ا�P5ى -٦٣ ��	��
        N���H ا5�S(� ا

* H�ر�e و�%ع ا
��ر�e ا
!("%ب 
K0  �د-٦٤ ��1
��ت 
%�j� ا���Fا ���'H        
٦٥-  K!	
��دل ا5راء وKF ا
!�SآK و
���	> اHو ��Y��
 *�"
�	
��Y�H ا5��!�#�ت ا
�ور�> 
~ ا

   ��� وادار��
      

�S��m :<Q	t!ا� R�' وط�':        
  :ا
!�هK ا
�را,�  -٦٦

  )T&MH ادارO ر����>(��0
%ر�%س ���H> ر����>  -أ
�0
%ر�%س ��Hرة  - ب�  

      

��	�ت -٦٧!
        KJ�F #"� درا,�ت #"��  � ا
��%�N ا
����� و�'%ث ا
��	�ت  -٦٨!
        .KJ�F #"� ��ا
H z�ر���> او دورات 
�ه"�  � ا
��%�N ا
����� و�'%ث ا
٦٩- *# K1�5�
 ��"!	
��ة اM

* ا C"�!ات  �٥%�,        
�> وا
��ر�® ا
!�Sف -٧٠�)
%1
�ت ا
MS&�> وا
�!	> ا!
        ان ��!�~ ��
٧١-  *�"
�	
        ا
1�رة #"D ا
��1دة وU��'H ا
٧٢-  ����	

!��زة ��
"�� ا � �	
        ا
1�رة #"D ا#�اد ا
��1ر�� ا
�ور�� وا
��%�� و
٧٣- C"�!� ��

<�رات اH&�ل #�.        

o b e i k a n d l . c o m



 

١١٣ 

  F   ا�= �� ��   ��G   ا����رات
 Fا���م: او o]!ا�:        
٧٤- <�����
�&�O ا
        1H~ ه?O ا
%��j> #"� رأس ��� ا
��و�z وا5#\ن �!���> ا
٧٥- <�����
�&�O ا
        T�MH ه?O ا
%��j> ��!�~ #!"��ت ا
��و�z وا5#\ن �!���> ا

 �	G�m :ت�	�!���        :ا�!ا��Wت وا�
 ٧٦- <�����
�&�O ا
        �	!Ka�Z K ا
%L'H <��j ا�Zاف 
��� ادارO ا
��%�N �!���> ا

٧٧- �>
��<<�  � ا#!�%Hو <
 *�	���

"�* ا�	
        ا�Z5اف #"� ا
 ٧٨-   O5دار <
�	
ا#�اد 
�Sوع 
�Uا��> ا
��و�z وا5#\ن وا��Z5اك  � ا#�اد  ا
!�Uا��> ا

  ا
��%�N اH5&�ل ��
%آ�5ت 
      

٧٩- ���
����? ا
'!\ت ا#5\ ���        اH5&�ل ��
�Sآ�ت ا
�Mر
 ٨٠- <�����
�&�O ا
        ا�Z5اف #"� #!"��ت ا
��و�z وا5#\ن �!���> ا
 ٨١-  *������!
        UHو�� ا5دارة ��
��1ر�� ا
!("%�� #* ا
 ٨٢- �>
 �)M
 �
 e�F zو���

	���� ا ?���H        

 �S��m : R�' وط�'<Q	t!ا�:        
  :ا
!�هK ا
�را,� -٨٣ 
�����  D ا5دارة ا
������  –أ �
 ) D����
  )ا
��%�N ا

�� إدارة ا#!�ل ( ��0
%ر�%س ��Hرة  –ب 	Z. (  
�0
%ر�%س إ#\م  –ج � .  

      


�ه">  � 
��ل ا
�%�z وا5#\ن  -٨٤ <��        KJ�F #"� ��ا
H z�ر�
٨٥-  *# K1H5 ل��!
��ات ,��1> 
"	!K  � ه?ا اP <��
        ,�%ات  ٥ان �0%ن 
        :رO	] ��� ا��\�	§ -٥

 Fا���م : او o]!ا�:        
 ٨٦- <�����
�&�O ا
        1H~ ه?O ا
%��j> #"� رأس ��� ا
�M(�� ��دارO ا
��%�N �!���> ا
 ٨٧- <�����
�&�O ا
        T�MH ه?O ا
%��j> ��!�~ #!"��ت ا
�M(�� ��دارO ا
��%�N �!���> ا

 �	G�m :ت�	�!���        :ا�!ا��Wت وا�
٨٨- <�����
�&�O ا
        �	!Ka�Z K ا
%L'H <��j ا�Zاف 
��� ادارO ا
��%�N �!���> ا

 ٨٩- �>
��<<�  � ا#!�%Hو <
 *�	���

"�* ا�	
        ا�Z5اف #"� ا
٩٠-  �!c\
        و�~ ا5ه�اف ا
��N�1'H K�0� �!� ��1�% ار��ح 
��� وا
���ا �� �<�ف ا
'&%ل #"D  �ص  -٩١%
%�0�

�� وا�!

u"�M ا
	%ا
K ا K�"'Hو Q'�

 �F D�  �H%���1 وF K�"1H�ة ا
!�� �� 5د
      

 �S��m :<Q	t!ا� R�' وط�':        
        :ا
!�هK ا
�را,� -٩٢

  )ادارO ر����>( ر����>  ��0
%ر�%س ���H>-أ
  )ادارO ا#!�ل ( ��0
%ر�%س ��HرO - ب

��ل ا
�M(�� ا
����� - ج �  ������
 �"# KJ�F  
�����  � ا
�M(�� ا
��%�1�-د�
 D"# KJ�F  

      

٩٣- <������0���H<� ا5
        ا5
!�م �!	"%
�ت #* �jوف ا
!�Y!> ا
�اP"�> وا
٩٤-  �  K!	"
��ات ,��1> P <��
        ه?ا ا
!��لان �0%ن 
٩٥-  K&'H �� ��

"�%ق وا
����ات ا O���        ان ��!�~ ��1اءة 
٩٦-  �	���!
        ان ��!�~ �&��ت ا
��1دة وا

 

  

o b e i k a n d l . c o m



 

١١٤ 

 ا	(�1# ا	�����0 -ا	(��ر ا	�ا�. 

� ا	3 �2 ��  �'�  ا	')�رات 

  ا	 ���ت  –) أ(
٩٧-  $(< ���$ @�)4? ور<�3ت ا�$�Aو ?B�3)? /$را�Cة ا�CDا�� ?*�$�/ ���8Aم ادارة ا� ��

 ?(8���3' وذ�FBC� G ا��)3B3ت ا� ��Cا�  

      

�3)? 342�)C و�2ا7>3ت  -٩٨�C2? ا�$Iا� 'J ?(�3�Cة ا�CDا�� K*�$�/ ��� ادار
 ا� ���LA
  ا��Mدة

      

٩٩-  K*�$�/ '�3�Cا� ���$ ادارة ا� �� 4A N1Lا� K�3O 'J PB� ا� ?B3(B ?(�3�Cة ا�CDا��
?(�3�C2? ا�$I1' ا�Q $�  ا�� :ا

      

�J ?(�3' اQ �3ره3 ا���7ل ا�'  -١٠٠Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ��PSA ادار
 ا� ��
?(�3�C2? ا�$I1� ?<1 I�  ا&�Bاق ا�

      

١٠١-  ?B�3)? /$را�Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ���2ا7>3ت و@�)F -A ?4 ادار
 ا� ��
?2$8�  ا�I$2? ا�

      

١٠٢-  3�/ ?(�3�C2? ا�$Iا� F�$8 / ?(�3�Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ���8Aم ادار
 ا� ��
 0((�3�C0 ا��$(< ��3
 ا�� Uب اVM�  

      

١٠٣-  '1Q 8$2? /*3ء���U ?(�3ع ا�I$2? ا�Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ���A$د ادار
 ا� ��
 0�$(< ����3)0دراB? ا�Cا�  

      

١٠٤-  '1Q ?/3XCا� +Y3Bق ووC@ ?(�3�Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ���A$د ادار
 ا� ��
?2$8���3)? ا�C32ت ا�$Iا�  

      

        ا	��'"� –ب  
 ١٠٥-  '�3�Cا� $(< ���C)U K-Z�/ ?(�3 ا�Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ��F -A ادار
 ا� ��

?(�3�C2? ا�$Iا� C(4�A 'J  
      

١٠٦ -  3�/ ?(�3�C32ت ا�$Iا� C(4�A 'J ?(�3�Cة ا�CDا�� K*�$�/ ���8Aم ادارة ا� ��
P� M��)P @�38ت ا�Z P2 [\3� �  

      

١٠٧-    $(< ���$ 1Q)-3 ا� 4� ]B�3)? ا�Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ��PSA ادار
 ا� ��
?(�3�C32ت ا�$I1� ?�C(4� ا� ?B3(�ا� $�$�A 'J '�3�Cا�  

      

�P��/ ?(�3 ا34Bر ا�I$32ت �8Aم - ١٠٨Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ��ادار
 ا� ��
'Zف ^3رC@ 02 اي +^$A �3)? دون�Cا�  

      

١٠٩-  P2 K�C(4�A 3تBدرا +�4/ ?(�3�Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ���8Aم ادار
 ا� ��
?(�3�C2? ا�$I0 ا�Q KDDI 2 :اآC2  

      

١١٠ -  K*�$�/ '�3�Cا� ���C�42 ?(�3ا PSA ادار
 ا� ��C2? ا�$Iا� C4B ?(�3�Cة ا�CDا��
?(�3�C2? ا�$I1� '8(8ي ا��� ��  0Q ا�

      

١١١ –  34�A C4��3)? ا��Cة ا�CDا�� ?*�$�/ '�3�Cا� ��  PSA ادارة ا� ��
�? ا��8$2? -أIع ا��U  

  @�)4? ا�I$2? ا��8$2?  - ب

      

١١٢ - C4B ?(�3�Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ���PSA  3 ادار
 ا� ��/ ?(�3�C2? ا�$Iا�
'�3�Cا� $(< ��� *P2 NB3 ا�  

      

١١٣ -  ?(�3�C2? ا�$Iا� K��Cار B�3)? ا�Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ���0 ادار
 ا� ��SA
NB3*�� و�P ا��C4 ا��C@ 0Q  

      

��3)? دون  -١١٤C2? ا�$Iا� C4B ?(�3�Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ���A$د ادار
 ا� ��
  ./34B3ر ا�I$32ت ا� ' �8$2-3 ا��*J3�)0  ا&ر3�Aط 

      

        ا	��و�# –ج 
١١٥-  9�:��)C73*Q P ا�Z 3ةQاC�/ ?(�3�Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ���8Aم  ادار
 ا� ��

'M�  ا� Cو
      

��3)? /3^ �3ر ا��B)1? ا� Cو�M)? ا&U�N /*3ء  -١١٦Cة ا�CDا�� ?*�$�/ ���8Aم ادارة ا� ��
 ?J$- ��  1Q] ا���ق ا�

      

o b e i k a n d l . c o m



 

١١٥ 

� ا	3 �2 ��  �'�  ا	')�رات 

١١٧- 9�� 1Q] اX*3ع ا&دارة ا�14)3 /�3$ور ا�-3م ا�Vي �K�41 ا� Cو�4�+ ادارة ا� ��A        
١١٨- d(DI / ?(�3�Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ���2ازCA KUو��8A  K(Mم ادار
 ا� ��

?(�3�C32ت ا�$I1�  
      

١١٩ -  'M��9 ا� Cو:�� 1Q] ا�3Mد �Aازن /)C73*Q 0 ا��4�+ ادارة ا� ��A        
١٢٠ -  NA3,2 ء اوe�3)? /�آ�Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ��A� 4)0 ادار
 ا� ��

?�3�C2? ا�$I02 ا� $(< ��  KDDI 2 ��7�1ل ا�' ا�
      

��3)? ا���eت ا� Cو�I1� ?(M$32ت  - ١٢١  Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ��PSA ادار
 ا� ��
?(�3�Cا�  

      


 J' ا3�Xل   -١٢٢Cfg��K(�3 ا��4ا2+ ا�Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ��A$رس ادار
 ا� ��
K(�3�Cا� K2$I1' ا�Q $(< ��  ا�

      

١٢٣-  
CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ���K(�3 ا&eQن ا��*PSA P(Mi � NB3 ادار
 ا� ��Cا�
K(�3�Cا� K2$I1' ا�Q 3ل�X&ا  

      

 ١٢٤-  ?(UeQ&�3? اBCع ا��U ?(�3�Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ���A$د ادار
 ا� ��
?(�3�C2? ا�$I0 ا�Q '�3�Cا� $(< ��1� ?-Z��  ا�

      

١٢٥-  9��C �3/ ?(�3وCة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ����8A 02 ?(�3م ادار
 ا� ��C2? ا�$I1�
  ^eل وY3B+ ا&eQم ا&آK(LjA Ck وا3i Uر

      

١٢٦ - K(��3)? /4�+ دورات 2� �Cة � *�Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ���8Aم ادار
 ا� ��
9���3)? �$ي ا�8/ 0(1234�F ا� CوC32ت ا�$I1� 9�  2-3رات ا� Cو

      

�*K ا��CDة  -   ١٢٧$�/ '�3�Cا� ���1Q ?(�3' ا��*PJ3 ا� ' B �4د CAآ: ادارة ا� ��Cا�
?(�3�C2? ا�$I02 ا� $(< ��  1Q' ا�

      

١٢٨-  ?1���3)? �2اQ)$ /$ا�? وKY3-U ا��Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ���A$د ادار
 ا� ��
 ?2$I1� ?(M�  ا� Cو

      

        ا	��ز�.
١٢٩- P��1Q ?(�3' ا� �زCة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ���$ ادار
 ا� �� 4A K(1�Q 'J C\3��ا�

?(�3�C2? ا�$Iا� P�  �Aز
      

١٣٠ -  lXوا�� $-M18+ 02 ا�A ?B3(B ?(�3�Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ��      PSA ادار
 ا� ��
١٣١-  P��3B3(B P��/ ?(�3ت � �زCة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ���8Aم ادار
 ا� ��

�)P ا3�Uء ا�C4اق M/ 32ت$Iا�  
      

١٣٢ -  P���3)? /�آeء 02 ا�3Iرج � �زCة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ��A� 4)0 ادار
 ا� ��
��3)? ^3رج ا��$1 C2? ا�$Iا�  

      

١٣٣-  ?(�3�C2? ا�$Iا� K(/3ذZ '1Q ?(�3�Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ��CAآ: ادار
 ا� ��
'�3�Cا� $(< ��1� 3-/3L8 Bوا ?Qز��  ا�

      

 ١٣٤  - 'J ?(Z���*, ا� +Y3B�3)? ا���Cة ا�CDا�� K*�$�/ '�3�Cا� ��A� I$م ادار
 ا� ��
?(�3�C2? ا�$Iا� P�  �Aز

      

� 1Q] ز�3دة Q$د ا��*J3$ ا���زI1� ?Q$32ت و� VاآC ا���3ر�3ت  -١٣٥�4�+ ادارة ا� ��A
 ?*�$�  وا��>eت و<)Cه3 02 ا�I$32ت ا��8$2? 02 ا�

      

�*? ا��CDة /$را3Bت دور�? 0Q ا��*VJ3 ا��* Ciة ا��8A ?73Iم ادارة  - ١٣٦$�/ ��ا� ��
P�  /�3 �ز

      

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

١١٦ 

 

  

  

  

  

  

  )٣(��B  ر�� 

R�رة ��� ا�������%Fا  

 

   

o b e i k a n d l . c o m



 

١١٧ 

 )٣(��B  ر�� 

        أه�اف إدارة ا���!� : ا��N!ر ا`ول

 F ا�= �� ��  ��G ا����رات

١-�	
�	� �!ارد ����� ا����ة ا������� R�!�    "!B	� ���در "

٢- �	
    "!B	� ا��/� ا���دي ا�Cا". ���-@ت ����� ا����ة ا����

٣- �����    "�N	$ آ�Qءة و���B	� ا%�\�ام ا��!ارد ا���د�� ا�

٤- �����    "�!�� و"�N�I ا���U ا��;�!�!W	� وو%�RO اF"��ل دا<R و<�رج ا�

٥- �	
����� ا����ة ا����� �	�    <�  B�ص "�!�

٦-  �gBاه�ا  	�N" =�/ �	
    ���/�ة ادارة ����� ا����ة ا����

٧-  �	
    أL/Fن /$ ا�\���ت ا��. "����g ����� ا����ة ا����

    ا��اد ا����Q	��$ �\���ت ذات W!دة /��	�  -٨

    "�!�� و"��	� ا�;!ادر ا��-��� ا������ ��دارة ا���!�   -٩

  R;	gا� .G�Sر ا�!N��. Fدارة ا���!� ا�	Uا���    
    ا����!ى اFداري ا��F �OLدارة ا���!�    - ١٠

    ادارة /���           -

-           ���    

    "�ى 
�ورة ان �;!ن Fدارة ا���!�  Lmث ���!��ت ادار�� وه.  - ١١

    )���� أدارة ا���!�  (ادارة /�	�                  -

    )��راء ا���Fم B. اFدارة (ادارة و%�=              -

-               ��C	Q�" دارة (ادارةFا���م ا .B $	��ا���(    

�. ا�=  - ١٢	Uا��� R;	gا� .B �g��!�    :  "�ى ان ";!ن ادارة ا���!�  ا��ب �

-           �	
    اFدارة ا���	� ������ ا����ة ا����

-            �	
    اFدارة ا�!%�= ������ ا����ة ا����

�R ادارة ا���!�  - ١٣/ ��!�" .B �g� ءqW  �!ث ا���!N� أدارة    

    ا��\�	§ ���u دور ��g �@دارة ا���!�   - ١٤

    ا���و�Y واL/Fن qWء ��g �$ ادارة ا���!�   - ١٥

�X ا����!��ت ����	  �N!ث ا���!�   - ١٦W =�/  �!ادارة ا��� R��"    

١٧ -  $� R;� �
�	  ا��N"  �!ت ادارة ا�������    "�ى �$ اه�

    ا�_�g!ر ا��ا<�.           -

-            .Wر ا�\�ر!g�    ا�_

    "�ى 
�ورة ان ";!ن أدارة ا���!�  ا����
.  ��pو�� /$  - ١٨

-           �	
    . ا���-@ت ا����

-           �	
��رات ��;$  ٨/G_!م ��B٥ق /����� ا���ب و��ج "�B	g. /�!ل "_�ري (ا���-@ت ¯	� ا����/
�	
 )ا�!B!د ا����

   

    ا�\���ت    -         

         -   �	
    أGF-�� ا����

     ا��N!ر ا�I��S ا��![	o ا�!t	Q. ������	$ دا<R ادارة ا���!�   
    ���� ادار° ا���!� )أ (  

 Fا���م: او o]!ا�:    

�X هC° ا�!t	Q> /�. رأس ا�g	R; اFداري ��دار° ا���!�   - ١٩"    

��ل  - ٢٠/Fا <B�;�  	وا���� <	W!وا�� <�Wا����	�ت ا���!�  "\�^ هC° ا�!t	F�� <Q'�اف وا��� <�����ا�
<	
��ر �����> ا����° ا����S�%Fوا 

   

٢١ -<	
�R¯�' R ا�!t	DN" <Q ا'�اف رO	�gW [ز "-�	R ����> ا����° ا������    

o b e i k a n d l . c o m



 

١١٨ 

 �	G�m :ت�	�!���    :ا�!ا��Wت وا�

�	> ا�����> �>- ٢٢	Uت ا����/���    اF'�اف /�. ا�

Fدار° ا���!�  �����> ا����° ا����
	> �N	�" I	� �X ا"_�ه�ت ا����ه�> B. و
X ا��	�%> ا����> - ٢٣
�	
 واه�اف ����� ا����ة ا����

   

    �-�رك �!
 X�	qاG	> ادار° ا���!�  وا��\�	§ اF%��ا"	_. �Lدارة - ٢٤

وا��-��> اF'�اف /�. "�Q	C ا���ا�Y واGF-�> ا��. "�CQه� ادار° ا���!�  و"�/	�F�� �g�G�;	�ت ا���د�> - ٢٥
 ا�Lز�>

   

٢٦ -  �	�    ا��-�رآ� �!
X <�� ا���!�  ��F'��اك �X رؤ%�ء ا���Fم ��Fدارة ا���!�

    ��pول /$ ������ و"�Q	C ا���ا�Y ا���ر��	�  - ٢٧

٢٨ -�g�� ��	�� ت��L/ ��ا�_�د وا�� $��	Q���    ا��IN ا��ا�O /$ ا�

٢٩ -  �	Bا�_��ا  M�����/�ة ا��	��Gت /$ اF%!اق ا�����B�g وا�����B	$ وا�� X����    

    �-�رك �!
X ا�\�� ا���!��	� ��\���ت وا���-@ت ���!ق ا�����gف   - ٣٠

 �S��m :<Q	t!ا� R�' وط�':    

    :ا��pهR ا��را%.- ٣١

    .�;��!ر�!س "_�رة "\�^ إدارة أ/��ل  –أ 

    .�;��!ر�!س "��	� ر��
	�  –ب 

    .����W	� أو دآ�!را° B= ا���!�   –ج 

    ����W	� أو دآ�!را° B= ا���!�  ا����
=  –ث 

    ان �����Q�� Xت ا��	�دة    - ٣٢

٣٣ -   �	W!اف وا���'Fوا ������    ان �����Q�� Xت ا�

    ا���اراتان �����Q�� Xت �!ا�gW آ��B ا��!ا�o وا"\�ذ   - ٣٤

    ان �;!ن ��[L /�. ��ا�Y "�ر��	> B. ادار° ا��!ارد ا��-���     - ٣٥

٣٦ -                             D�!ادارة ا� .B �	��ر�" Y�ا�� =�/ R]��    ان �;!ن 

��/�ت و¯	�ه�  - ٣٧�WFت وا��زFادارة ا .B �	��ر�" Y�ا�� =�/ R]��    ان �;!ن 

�R /$ ان ";!ن   - ٣٨" F �	
    %�!ات ��٥�> <��ات /�B R. ادار° ا���-@ت ا����

    :رO	N� ��� [!ث ا���!�  ا����
. واGF-�> وا�\���ت

Fا���م: او o]!ا�:    

�X هC° ا�!t	Q> /�. رأس ��� �N!ث ا���!�  ا����
. واGF-�> وا�\���ت - ٣٩"    

    ا���!�  ا����
. واGF-�> وا�\���ت �����> ا����° ا����
	>"\�^ هC° ا�!t	F�� <Q'�اف /�. �N!ث  - ٤٠

 �	G�m :ت�	�!���    :ا�!ا��Wت وا�

�R¯�' R ا�!t	DN" <Q ا'�اف ���� ادار° ا���!�  - ٤١��    

٤٢ - �g���    اF'�اف /�. ا�����	$ ا�����	$ �> و"!W	B �gg. ا/

٤٣ - <����/�ت ا��. "-�R �_�ل /�WFر ا!s�    اF'��اك B. ا��_�ن ا��. ����ب !s/ .B���g و

ا��-�رآ� B. ا/�اد �-�وع �	qاG	N� <!ث ا���!�  واGF-�> وا�\���ت واF'��اك B. ا/�اد �-�وع  - ٤٤
 ا��	qاG	> ا����> Fدار° ا���!� 

   

     

٤٦ -  X� <�ت ا��ور�/���WFا �	U�" ��وادار �	�B R�    .ا�����	$ ���U	� و"��دل اFراء و�R ا��-�آR و�����> ا��

�S��m :<Q	t!ا� R�' وط�':    

    :ا��pهR ا��را%. -٤٧ 

    )"\�^ ادار° ر��
	>(�;��!ر�!س "��	> ر��
	>   -أ       

    �;��!ر�!س "��	� ر��
	� و��[R /�= دورات B. اFدارة ا����
	� او ا���!�           -ب      

    �;��!ر�!س "_�رة  -ج      

��[R /�. درا%�ت /�	� ����W	� او دآ�!را° �����!�   - ٤٨    

    رO	N� ��� [!ث ا���	��ت

o b e i k a n d l . c o m



 

١١٩ 

 Fا���م: او o]!ا�:    

 ٤٩- <	
�X هC° ا�!t	Q> /�. رأس ��� �N!ث ا���	��ت �����> ا����° ا����"    

�X ا����!��ت   - ٥٠Wت و��	��    "\�^ هC° ا�!t	F�� �Q'�اف /�. ا/��ل �N!ث ا�

 �	G�m :ت�	�!���    :ا�!ا��Wت وا�

�R¯�' R ا�!t	DN" <Q ا��!W	> ا���م ����� ادار° ا���!�  �����> ا����° - ٥١�� <	
    ا����

٥٢ - <	
    اF'�اف /�. ا/��ل ا�����	$ ���� �N!ث ا���	��ت �����> ا����° ا����

ا��-�رآ� B. ا/�اد �-�وع �	qاG	N� ��� <!ث ا���	��ت واF'��اك B. ا/�اد �-�وع ا��	qاG	> ا����>  - ٥٣
 Fدار° ا���!�  

   

٥٤ -  �	�    ��pول /$ ������ و"�!�� ا�\�� ا���!�

٥٥ -  �	�    .��pول /$ "�N�� ا��	��Wت ا���� �$ ا��!ارد ا��-��� و�pه�g"L ا���

ا��-�رآ� �!
X اFه�اف ور%� ا��	�%�ت ا�\�[� ��F%��ر وا��!ز�X وا���و�Y واF"��ل �X اF%!اق - ٥٦
 �B�g��� ا�

   

    "��	  اGF-�� ا��	�	� �X ا���Fم اF<�ى - ٥٧

٥٨ -.Qt!� ت�W�	��    ا���� �$ "�ر�u وG!ع ا���ر�u ا����!ب �;B R�د "�N�� ا

��/�ت ا��ور�> �X ا�����	$ ���U	� و"��دل اFراء و�R ا��-�آR و�����> ا����B R	� وادار�� - ٥٩�WFا �	U�"    

�S��m :<Q	t!ا� R�' وط�':    

    :ا��pهR ا��را%.  - ٦٠

    )"\�^ ادار° ر��
	>(�;��!ر�!س "��	> ر��
	>  -أ

    �;��!ر�!س "_�رة  -ب

��[R /�. درا%�ت /�	� B. ا���!�  ا����
. و�N!ث ا���	��ت - ٦١    

��[R /�. ��ا�Y "�ر��	> او دورات �pه�� B. ا���!�  ا����
. و�N!ث ا���	��ت  - ٦٢.    

٦٣ -  $/ R��F�� �	��    %�!ات  ٥����f �$ ا�\��ة ا��

�!��ت ا�-\�	>  - ٦٤���� X��    وا����> ا��	�> وا���ر�´ ا��-�فان ��

    ا���رة /�= ا��	�دة و"QN	q ا�����	$  - ٦٥

���زة ������ ا����	�  - ٦٦� �B���و ��وا���! ��ا��ور ��ر��    ا���رة /�= ا/�اد ا��

��� f��gرات ا"��ل /��	�  - ٦٧�.    

    رO	] ��� ا���و�Y واL/Fن 

 Fا���م: او o]!ا�:    

٦٨ - <	
�X هC° ا�!t	Q> /�. رأس ��� ا���و�Y واL/Fن �����> ا����° ا����"    

٦٩ - <	
��	�ت ا���و�Y واL/Fن �����> ا����° ا����/ X	�_� <Q	t!ا� °Cه ^�\"    

 �	G�m :ت�	�!���    :ا�!ا��Wت وا�

�R¯�' R ا�!t	DN" <Q ا'�اف ���� ادار° ا���!�  �����> ا����°  - ٧٠��<	
    ا����

٧١ -  �g���    اF'�اف /�. ا�����	$ ا�����	$ �> و"!W	B �gg. ا/

ا��-�رآ� B. ا/�اد �-�وع �	qاG	> ا���و�Y واL/Fن واF'��اك B. ا/�اد  ا��	qاG	> ا����> Fدار°   - ٧٢
 ا���!�   

   

٧٣ -  �	GL/Fت اL�Nا� C	Q��� �	Wل ���-�آ�ت ا�\�ر��"Fا    

٧٤ - �	
    اF'�اف /�. /��	�ت ا���و�Y واL/Fن �����> ا����ة ا����

٧٥ -  $��	Q���    "qو�� اFدارة ������ر�� ا����!�� /$ ا�

٧٦ -  �g� §�\� �� u�� Y�ا���و �	���� C	Q�"    

 �S��m :<Q	t!ا� R�' وط�':    

    :ا��pهR ا��را%. - ٧٧

    )ا���!�  ا����
= ( ����W	� B= اFدارة ا����
	�  –أ 

    ) .'��� إدارة ا/��ل ( �;��!ر�!س "_�رة  –ب 

    . �;��!ر�!س إ/Lم  –ج 

o b e i k a n d l . c o m



 

١٢٠ 

��[R /�. ��ا�Y "�ر��	> �pه�> B. �_�ل ا��!�Y واL/Fن  - ٧٨    

٧٩ -  $/ R�"F ل�_��B R. هCا ا���� <�    %�!ات  ٥ان �;!ن ���> <��ات %��

    :رO	] ��� ا��\�	§ -٥

 Fا���م : او o]!ا�:    

٨٠ - <	
�X هC° ا�!t	Q> /�. رأس ��� ا��\�	§ ��دار° ا���!�  �����> ا����° ا����"    

٨١ - <	
��	�ت ا��\�	§ ��دار° ا���!�  �����> ا����° ا����/ X	�_� <Q	t!ا� °Cه ^�\"    

 �	G�m :ت�	�!���    :ا�!ا��Wت وا�

�R¯�' R ا�!t	DN" <Q ا'�اف - ٨٢�� <	
    ���� ادار° ا���!�  �����> ا����° ا����

٨٣ - �g���    اF'�اف /�. ا�����	$ ا�����	$ �> و"!W	B �gg. ا/

٨٤ -    ��OL� ار��ح  	�N" RQ;� ��� �	�    و
X اFه�اف ا���!�

���	� Fدارة ا���!�   - ٨٥���    ا��-�رآ� �!
X ا��ؤ�� ا�

    ا�\�[� ��دارة ا���!� ا��-�رآ� �!
X ا��%���  - ٨٦

٨٧ - �	�    ا��-�رآ� ���N�� اF%��ا"	_	� ا���!�

    ا��-�رآ� �!
X اG-�� ادارة ا���!�   - ٨٨

    ا��-�رآ� �!
 X�	qاG	� ادارة ا���!�   - ٨٩

٩٠ - �	�    "�N�� ا���ة ا�q��	� ���Q	C ا�\�� ا���!�

٩١ -  R	���IN و"�N	 R�o��\ ا��!ا�R ا����	� وا��;�!�!W	� وا�_��اB	� ��gف ا��N!ل /�= B�ص "�!��	� و"
 �� =GدF ��B�����ة ا� 

   

 �S��m :<Q	t!ا� R�' وط�':    

    :ا��pهR ا��را%. - ٩٢

    )ادار° ر��
	>( �;��!ر�!س "��	> ر��
	> -أ

    )ادار° ا/��ل ( �;��!ر�!س "_�ر° -ب

��[ .�/ R����W	� B. �_�ل ا��\�	§ ا����
. -ج    

��[ =�/ R����W	� B. ا��\�	§ ا���!��.- د    

٩٣ - <	W��GFا �g"�	G�;�> وا	ا��ا<� <�U����م ����!��ت /$ t�وف ا��Fا    

�B R. هCا ا��_�ل - ٩٤��� <�    ان �;!ن ���> <��ات %��

٩٥ -  R�N" �� .ات ا���	ق وا���!��� °�	W اءة��� X��    ان ��

٩٦ -  ������    ان �����Q�� Xت ا��	�دة وا�

  .�     ا��N!ر ا��ا�X ا��q�Y ا���!�
    ا�\���ت  –) أ(

٩٧ -  �%�� fوذ� .
�!م ادارة ا���!�  ������ ا����ة ا����
	� ��را%� و"�N�� �M	�� ور¯��ت ا����Q	� ا����"
 �	� ا��	�%�ت ا���!�

   

    "��  ادار° ا���!�  �����> ا����ة ا����
	� B. ا�\��� ا����
	� ����	� و�!ا[�Qت ا�_!دة - ٩٨

٩٩ -  <����� .
���> ا���u ا���qا�� /�. "���� ادارة ا���!�  ا���� .B X%!ا�� �%�	% �	
ا����ة ا����
�	
 ا�\��� ا����

   

١٠٠-  �Q��\�����> ا����ة ا����
	� B. ا/���ره� ا�![!ل ا�. اF%!اق ا�� .
"Xs ادار° ا���!�  ا����
�	
 ��\��� ا����

   

����> ا����ة ا����
	� ��را%�  -١٠١� .
����"��g ادار° ا���!�  ا�����    �!ا[�Qت و�M	�� ا�\��� ا�

١٠٢-  °���Gب اC_� ��� �	
���� ا�\��� ا������ �	
����> ا����ة ا����� .
�!م ادار° ا���!�  ا����"
 $		
 ا����Q	��$ ا����

   

١٠٣-  $��	Q������� ���ء /�. درا%� ا������> ا����ة ا����
	� G!ع ا�\��� ا�� .
"�Nد ادار° ا���!�  ا����
$	
 ا����

   

١٠٤-  �	
����> ا����ة ا����
	� M�ق وو%�RO ا������ /�. ا�\���ت ا����� .
"�Nد ادار° ا���!�  ا����
����� ا�

   

    ا����	� –ب  

����> ا����ة ا����
	� �!UG <gW� ا����Q	� ا����
. B. "��	� ا�\���  -١٠٥� .
"��g ادار° ا���!�  ا����
�	
 ا����

   

o b e i k a n d l . c o m



 

١٢١ 

��ت  - ١٠٦�M X	�W X� ='���� ��� �	
�!م ادارة ا���!�  �����> ا����ة ا����
	� B. "��	� ا�\���ت ا����"
X��_� ا�

   

١٠٧-    ���N" .B .
����> ا����ة ا����
	� ا%] ����� /�	�g ا����Q	� ا����� .
"Xs ادار° ا���!�  ا����
�	
 ا��	�%� ا����	��� ��\���ت ا����

   

�!م  - ١٠٨" $� R>�" دون �	

X ا%��ر ا�\���ت ا����!� �	
����> ا����ة ا����� .
ادار° ا���!�  ا����
.Wف <�ر�M اي 

   

١٠٩-  $/ <��\�� qاآ�� X� <��	��" درا%�ت R��� �	
����> ا����ة ا����� .
�!م ادار° ا���!�  ا����"
�	
 ا�\��� ا����

   

١١٠ -  <����� .
ا����ة ا����
	� %�� ا�\��� ا����
	� ����ا /$ ا����!ي "Xs ادار° ا���!�  ا����
�	
�. ��\��� ا����	�Nا� 

   

����� ا����ة ا����
	� ا���� "���  – ١١١� .
    "Xs ادارة ا���!�  ا����

���� -أ�    G!ع ا�\�� ا�

����  -ب�    �M	�� ا�\��� ا�

����> ا����ة  - ١١٢� .
�� ����% u�X ا����Q	� Xs" ادار° ا���!�  ا����� �	
ا����
	� %�� ا�\��� ا����
.
 ا����

   

١١٣ -  X
����> ا����ة ا����
	� ا%���ار�> ا�\��� ا����
	� /$ M��  و� .
�$ ادار° ا���!�  ا����s"
u%��� ا���� ا�

   

����> ا����ة ا����
	� %�� ا�\��� ا����
	� دون  -١١٤� .
اFر"��ط ��%��ر "�Nد ادار° ا���!�  ا����
  $	�B��� .ا�\���ت ا��. �����g ا�

   

    ا���و�Y  –ج 

�	X /��[� ا��q�Y ا���و�_. -١١٥W ا/�ة��� �	
����> ا����ة ا����� .
�!م  ادار° ا���!�  ا����"    

�!م ادارة ا���!�  ������ ا����ة ا����
	� ��<���ر ا�!%	�� ا���و�_	� اu�GF ���ء /�= ا��!ق  -١١٦"
 �B�g��� ا�

   

١١٧- Y�> ا���و����ي Cم ا��gور ا����� �	دارة ا���F/�= ا���ع ا  �ادارة ا���! R��"    

١١٨- ^	�\�� �	
����> ا����ة ا����� .
�!م ادار° ا���!�  ا����" �	
    �!ازG> "�و�_	> ��\���ت ا����

�R ادارة ا���!�  /�= ا�_�د "!ازن �	$ /��[� ا��q�Y ا���و�_.  - ١١٩�"    

����> ا����ة ا����
	� �!آLء او �;�"u ��\��> ��![!ل ا�.  - ١٢٠� .
"���	$ ادار° ا���!�  ا����
�
 ا����Q	� �$ ا�\��� ا����

   

�Lت ا���و�_	� ��\���ت ا����
	�"Xs ادار° ا���!�   -١٢١Nا� �	
����> ا����ة ا����� .
    ا����

����> ا����ة ا����
	> ا��!ا�R ا��B °�mp. ا���ل ا����Q	� /�. ا�\��>   -١٢٢� .
"�رس ادار° ا���!�  ا����
<	
 ا����

   

١٢٣-  u%�������> ا����° ا����
	> اL/Fن ا�� .
��-_	X ا���Fل /�. ا�\��> "Xs ادار° ا���!�  ا����
<	
 ا����

   

١٢٤-  �	Q����� �gW!�����> ا����ة ا����
	� G!ع ا��%��� اGL/F	� ا�� .
"�Nد ادار° ا���!�  ا����
�	
 ا����
. /$ ا�\��� ا����

   

����> ا����ة ا����
	� �����و�Y ��\��� ا����
	� �$ <Lل  -١٢٥� .
�!م ادار° ا���!�  ا����" RO�%و
 اL/Fم اFآS� "��	> وا�G-�ر

   

١٢٦-  Y�رات ا���و�g� <	��R دورات �����ة ����� �	
����> ا����ة ا����� .
�!م ادار° ا���!�  ا����"
Y�ا���و ��� ��\���ت ا����
	� ��ي ا�����	$ �

   

����> ا����ة ا����
	� /�. ا����XB ا��.  -١٢٧� .
%��!د /�. ا����Q	� �$ ا�\��� "�آq ادارة ا���!�  ا����
�	
 ا����

   

��� ا���و�_	� ��\���  -١٢٨Nا� <O�gGو ��ا�� �	ا/!� �	
����> ا����ة ا����� .
    "�Nد ادار° ا���!�  ا����

    ا��!ز�X )د(

١٢٩-  X�ز!" <	��/ .B �'�������> ا����ة ا����
	� /�. ا��!ز�X ا�� .
ا�\��� "���� ادار° ا���!�  ا����
�	
 ا����

   

١٣٠-  D�!وا� �g_ا� $� R��" �%�	% �	
����> ا����ة ا����� .
    "Xs ادار° ا���!�  ا����


X %	�%�ت ��!ز�X ا�\���ت �_�	X ا�NGء  -١٣١!� �	
����> ا����ة ا����� .
�!م ادار° ا���!�  ا����"
 ا���اق 

   

١٣٢ -  �	
����> ا����ة ا����
	� �!آLء �$ ا�\�رج ��!ز�X ا�\��� ا����� .
"���	$ ادار° ا���!�  ا����
 <�رج ا���� 

   

����> ا����ة ا����
	� /�. �Wذ�	> ا�\��� ا����
	� ا��!ز/�  -١٣٣� .
"�آq ادار° ا���!�  ا����
.
���Q	� ا������ �g���� وا%�

   

����> ا����ة ا����
	� ا�!%�RO ا��;�!�!W	� B. "!ز�X ا�\���  -١٣٤� .
   "��\�م ادار° ا���!�  ا����

o b e i k a n d l . c o m



 

١٢٢ 

�	
 ا����

�R ادارة ا���!�  /�= ز��دة /�د ا�����B ا��!ز/� ��\���ت و��Cاآ� ا����ر��ت وا�LQNت و¯	�ه� �$  -١٣٥�"
 ��������� �$ ا�� ا�\���ت ا�

   

�!م ادارة  - ١٣٦"X�ة ا�\�[� ����!ز�-���    ا���!�  ������ ا����ة ��را%�ت دور�� /$ ا����CB ا�

     ا��N!ر ا�\��] ا%��	u ا���!�   
    :ا��/��� واL/Fن 

    اL/Fن /�= ا%!ار ا������ ا��. "��� ا�= ����Bت آ�	�ة وذات �����ت ا/GL	� W	�ة - ١٣٧

١٣٨ -  �	
    ار
	�ت ا��u/L وا���/�ت ا����

١٣٩ -  �Q��\���ت YO��G ا����ر��ت  ���/�"�g و��g�/L ا�!� .�G�W.    

اL/Fن /�= ا�-��	�ت ا����-�ة �������� و���\�!ص �������ت ا�\s�اء �	 I��/ u�;	�g ا/�GLت  - ١٤٠
����� �-�آ�ت ا��. "�!م ��/��� و"�!�R اG-�> ا�

   

١٤١-  �	
    اL/Fن دا<R ا�;�B	�gت وا�;��B	���ت وا����/� ا��!W!دة دا<R ����� ا����ة ا����

١٤٢ -  ���������> ا����ة ا����
	� ��/�اد اLBم B	��! /$ �� ه! �!W!د دا<R ا�� .
�!م ادار° ا���!�  ا����"
 و�� "���> B. <���ت

   

١٤٣-  �������ات [QN	> /$ اه� �-�و/�ت ا�"p� R��� �	
����> ا����ة ا����� .
�!م ادار° ا���!�  ا����"
 �	������ ا�

   

.G!�qQا���  �ا���!    

١٤٤- .G!�qQا���  �د <�[> �����!!�/ R��� �	
����> ا����ة ا����� .
�!م ادر° ا���!�  ا����"    

�!م ادار° ا���!�   - ١٤٥" �	G!�qQا��� �	وط <�[> �������' X
!� �	
����> ا����ة ا����� .
ا����
�g"�/و�� �g�/L� .�/ م!� ����!Fت ا����
	� ا��. "

   

����> ا����ة ا����
	� ا"��Q	�ت � X�p%��ت ا/L�	L/L� <ن /�. ر/���  -١٤٦� .
�� ادار° ���!�  ا�����"
 �� ا��. "��م /�. ار
�gود/� ا���!Fت ا����
	> ا��و�	� وا���ر

   

���$ ���g%Fم B. د/�  -١٤٧S�������> ا����ة ا����
	� ��/�اد ��ا�IN" Y ا�� .
�!م ادار° ا���!�  ا����"
�	�Nا�� �g�	�� <�!� ا������ و"

   

    ��ا/�ة اL/Fن /$ ا�\���ت ا����
	� ا��mء ا��I ا���qQ�!ن-١٤٨

��g ���ض CWب ا�UGر  -١٤٩Oا�� .�/ �	�Qت ا�LQNا� �	
����> ����ة ا����� .
�	� ادار° ا���!�  ا����"
 $���S��� ا�

   

=Gا`�;��و  �ا���!    

١٥٠-  �	G�_��!م ادارة ا���!�  ������ ا����ة ا����
	� ��L/Fن B. �!ا�X  اDG��GF ا�"    

١٥١-  �	��!م ادارة ا���!�  ������ ا����ة ا����
	� ��L/Fن /$ M��  ا�_�و��ت وا���NQت ����!ا�X ا��%"    

١٥٢-  �	Gو��;�Fت اL_��!م ادارة ا���!�  ������ ا����ة ا����
	� ��L/Fن /$ M��  ا��oN وا�"    

١٥٣-  RO�%ر  ��M $/ نL/F�� �	
�!م ادارة ا���!�  ������ ا����ة ا����"SMS     

١٥٤-  R]ا��!ا X�!� =�/ ت�NQ] R�/  ��M $/ نL/F�� �	
�!م ادارة ا���!�  ������ ا����ة ا����"
��/. ا�Q	] �!ك �WFا 

   

١٥٥-  �� �B��� �Q����� Rg�� ������!م ادارة ا���!�  ������ ا����ة ا����
	� ��G-�ء �!�X <�ص ���"
 ����� �!W!د B. ا�

   

 

   

o b e i k a n d l . c o m



 

١٢٣ 

 

  

  

  

  

  

  

  )٤(��B  ر�� 

��رة �%Fا�	/L��%Fا  

 

   

o b e i k a n d l . c o m



 

١٢٤ 

 )٤(��;� ر�� 

  اDه("� ا	*�)"� �,��%ع رأى �'@ ا	'��?"< �(��*� ا	)=�ة ا	����"�
  ١٣= ن 

 ا	')�رة ����ى م
�'�اDه("�  � إ	�2 3 �� 

 ا	*�)"�
 %ا	*�)�  ا	�+�ار %ا	*�)�  ا	�+�ار %ا	*�)�  ا	�+�ار

١ 
-�� J(��*� � ه"+ه	دارة اK �)"L*M J

 ٠.٠٠ ١٠٠.٠٠ ١٣ ٠.٠٠ ٠ ٠.٠٠ ٠  ا	��	"� ؟

٢ 
ه�M J-� إدارة ����M �(��*� ا	)=�ة 

 ٠.٠٠ ١٠٠.٠٠ ١٣ ٠.٠٠ ٠ ٠.٠٠ ٠  ا	����"� ؟

٣ 

هJ 	�ى اKدارة ا	'?"�  ��S	R�( ا�2"�-�ت 
ا	��ق ا	����� وا,�T(�ر ا	(��*� �< 

V	%S ؟� 

١٥.٣٨ ٧٦.٩٢ ١٠ ١٥.٣٨ ٢ ٧.٦٩ ١ 

  

 [1� 32 �� ا��3/JC�� mS 02 ا�:  

- &  ?(�3�Cة ا�CDا�� ?*�$�� '�()*A +,(ه $Z�� 

- &  ?(�3�Cة ا�CDا�� ?*�$�/ ����A ادارة $Z�A 

- '�3�Cق ا���3ت ا�Z3( Oا ?Bرا$� ?*�$�  & L^ $Z�A? 2� 1�8)? �$ى ا&دارة ا�1� 3(14

  

  

  

  

  

  

  

 

   

o b e i k a n d l . c o m



 

١٢٥ 

 

  

  

  

  

  )٥(��B  ر�� 

  ا����
	� ا����ة ����� ��-@ت

 

 

   

o b e i k a n d l . c o m



 

١٢٦ 

  )٥(رقم  مرفق

 منشأت مدينة البصرة الرياضية

  ،ألف متفرج مع مضمار لالعاب القوى ) ٦٥ - ٦٠(ملعب أولمبى سعة  -

  .ملاعب مجاورة للملعب الرئيسى ) ٤(ملاعب تدريبية عدد  -

 . ٣متفرج عدد ) ٥٠٠٠(قاعات رياضية متعددة الاغراض سعة  -

 .متفرج ) ٥٠٠٠(مسبح أولمبى مغلق سعة  -

 . ٨طوابق عدد ) ٥(عمارات فندقية لسكن الرياضيين  -

 .بناية الادارة العامة للمدينة مع الابنية الخدمية  -

 .نجوم  ٥فندق  -

دزنم توزع بها البحيرات والطرق والكازينوهات وفيها ) ١٥٠(أنشاء مدينة ألعاب بمساحة  -

 .برج ترفيهى يشرف على المدينة الرياضية 

 .ية أنشاء مكتبة مركزية الكترون -

 .أنشاء قاعات متعددة الاغراض  -

 .أنشاء قاعات خاصة بالنولنك  -

  .أنشاء قاعات خاصة بالسكواش -

 .أنشاء مسابح ترفيهية  -

 .متفرج  ٣٠٠٠أنشار قاعة رياضية لممارسة رياضة الجمناستك سعة  -

 .متفرج ٣٠٠٠أنشاء قاعة رياضية لممارسة العاب الملاكمة والمصارعة والمبارزة سعة  -

 .متفرج  ٢٠٠٠قاعة رياضية لممارسة العاب رفع الاثقال سعة أنشاء  -

 .مغطاة بالتارتان ) ٦(ساحات خارجية خاصة برياضة التنس عدد  -

 .متفرج  ١٠٠٠ملعب رياضى للعبة التنس مع مدرج يتسع لـ  -

o b e i k a n d l . c o m
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 ) .٨(ساحات رياضية متعددة الاغراض مغطاة بالتارتان عدد  -

 ) .٤(التارتان عدد ساحات لالعاب كرة القدم الخماسى مغطاة ب -

مع مدرج لاحدى الساحات بحدود ) ٤(ساحات رياضية للعبة كرة الطائرة الشاطئية عدد  -

 .متفرج ) ١٠٠٠(إستيعاب 

 .مركز صيانة تخصصى  -

 .مجمع سكنى خاص بالمواطنين العاملين بالمدينة الرياضية  -

 .أكاديمية أولمبية  -

 .بناية للطب الرياضى  -

 .الرياضية بناية أدراة عامة للمدينة  -

 .مسرح خاص صيفى وشتوى  -

 .مكان خاص لممارسة رياضة الطيران الشراعى  -

 .دائرة لاطفاء الحريق  -

 .قاعة لعقد المؤتمرات الصحفية والندوات  -

 .مهبط للطائرات المروحية  -

 .مول تجارى متعدد الطوابق مع متحف ومركز للانترنت ومكتبة الكترونية  -

 .رية بناية خاصة لمنظومة العرض الليز -
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^\��  ا�
�� /�. LMل/ I�  ا%� ا���

 IN� اق: /�!ان����� �	
����� ا����ة ا����� �����  ادارة "�!�  �


�� وا
�'%ل ا
?ي ��� �F ���	

� ا
�� �	�S<� ا
!��!~ ا�>
 � ا��5&�د  � �%ء ا
����ات ا��5&�د�� ا
 e")�� ي?

"����� ا5
� ا �Hا?
ا
!�آUي ا
D ا��5&�د ا
'� �"	e ا
��%�N ا
����� دورا ه�
�  � ���h ا
�!%�K ا
 D"# ف�	�

��ل ا
��%�N ا
����� و
* ��� ذ
C ا5 
* P\ل ا �  �&&M�!
ز��دة ا
��آ�U  � ا#�اد ا
0%ادر ا

�M!
"�� ا
�� ا[�ت WH[��ا  	�H D"# 5(%�� #!"��ت ا
��%�K0S� N #�م ا
��%�N ا
����� و
��ه�!> وا
����Yت ا
  .وا
��%�N ا
����� ��P K0Sص 

�%'H �!
 �1)�!

* اآ�� ا
!�ن ا
������  � ا
	�اق و � ا ������
�&�ة ا

���� ا ���	Hو<  ��0

�WSت و *

�'�ي 
"	�اق 

* ا
!��? ا �>��� D

%�	<� ا
���ا � 1H  Q�F~  � اآ�� ا
!'� �Yت ا
	�ا��� ا�� � ا U�!Hو �>�F��


 ������
�&�ة ا

* دو
� ا
L�%0 ا
�1�1S ور�a آK ه?O ا
!!�Uات 
!���� ا �>��� C
ا5 ا�<� ��a ، وا
!��? ا
�%ي وآ?
 ��Hا?

%ارده� ا D"# درة��� u	� ~
 ��
�'
�H D"# �>H!�� ه?O ا
!%ارد ه?ا را�~ ا
F D�ا[�<�  � 
��ل ا
�!%�K �را


\ت �	�
��اء وا
!�M&&�*  � ه?ا ا
!��ل وا
?�* ��<!%ن اM
ا
?اH� وا
��%�N  � ا
!��ل ا
����� و#�م H%ا � ا

����S ا
!�ر��  � 
��ل ا
��%�N ا
����� ه?ا ا
���ر�� 
~ ا
�#�ة ور��ل ا5#!�ل ��]�� � ا
D #�م و�%د ا
0%ادر ا


<� ,��د  e,��!

* ا
!��Sت ا
������ ا
�� اذا H% � ا
�<� ا
��%�1� ا ���	
�&�ة ا
������ C"�!H ا

��a ان 
���� ا��
 K�%!H در�&
 *# Q'�

?ا و�e ا ������
#"D ا
!���� ا
�!%�K ا
!��,e ا
?ي �'N1 ا5ر��Hع �!��%ى ا5�S(� ا


�ت وا
!��Sت و�H%�1<�  ا Kh �%ا,(��M
�&�ة ا
������ 5,��\ل ا

!���� ا �!�Y��
  .ادارة N�%�H داKP ا
<�K0 ا

  :ه�اف ا��INأ

  .إدارة "�!�  ������ ا����ة ا����
	� �����اق وذ� f�L> $ل "�N�� �� ��= ا���اح ��gف ا��IN إ�=  

٦(  ������
�&�ة ا
  .أه�اف إدارة ا
��%�N �!���� ا

٧(  K0�>
�&�ة ا
������ ا

!���� ا N�%��

�دارة ا �!�Y��
  .ا

٨(  ������
�&�ة ا

"�* داKP ادارة ا
��%�N �!���� ا�	"
 ���j%
  .ا
�%u�J ا

٩(  ������
�&�ة ا

!���� ا �1�%��
  .ا
!z�U ا

١٠(  ������
�&�ة ا

!���� ا N�%��
  . أ,�
�e ا

INت ا��Fؤ��" :  

٦( ���!� �����
�&�ة ا
������ ؟
� ه� أه�اف إدارة ا
��%�N ا
  � ا

�&�ة ا
������؟ )٧

!���� ا N�%��

�دارة ا �!�Y��

� ه% ا
<�K0 ا  


"�* داKP ادارة ا
��%�N؟ )٨�	"
 ���j%

� ه% ا
�%u�J ا  

�&�ة ا
������ ؟ )٩

!���� ا �1�%��

� ه% ا
!z�U ا  

�&�ة ا
������ ؟ )١٠

!���� ا N�%��

�ه� ا,�
�e ا  
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INاءات ا���Wإ  

 Fاو : Yg�� INا��: 

�'�!
��QF ا
!�<z ا
%�J� ��],"%ب ا
�'Q و�<�� .  أ,�M�م ا
Q�F ا�> ا
!�<z ا
?ى ��رس �jه�ة 
%�%ع ا
<�
 zc���
  . ��&���<� وH'"�"<� وا,�M\ص ا

 �	G�m :  INا�� ��	/:  

 �>
��اء ادارة ر����� و#�ده�  �H١٢٢ ا���Pر #��� #S%ا��c �%اP *
  ��%0
ا
%زارة  �د  وآ�در  ٢٥ �د 
�&�ة ا
������  و#�ده� ،  �د  ٢٠ا
!�1�م و#�ده� 

���� ا D"# � �S!
و
�راء ا
��%�N او 
* ،  �د ١٣وا
"��� ا

  .ر#�ة  ٥وا
�#�ة و#�ده� ،  �د  ��٥٩%ب #�<�  و#�ده� 

 �S��m :ت أ�G�	ا�� X�W دوات: 

��ت���
��QF ا5,����ن آWداة 
�!~ ا
  .ا,�M�م ا

  : "��	  ا��IN: ً�را��


_ #�ده� ��
��D"# �>1 ا
	��� ا5,�(\#�� ا)H �H ن�����f ) ١٧(�	� ا5��<�ء 
* H&!�� ا,�!�رة ا5,� *
 �د و
 �>&c�&P f�� �>
�'Q و�Pرج ا
	��� ا5,�,�� و

�ة . #��� ا �	�١٥   *�� �
ا
D    ٢٠١٤/   ٣/  �٢%م  � ا
���ة 

٢٠١٤/ ٣/ ١٧ 
��N ا5ول و�	� ا,��Mاج ا)�

\,�!�رة 
* ا ��!"	

\ت ا�	! ، <Hن �&%ر�����N ا5,�)�� QF��
��م ا
�'Q ا5,�,�� 

�� ا
�<�D"# ��c #��� ا��
  .٢٠١٤/  ٥/  ٢٤ا
D    ٢٠١٤/ ٣/ ٢٠ � ا
���ة 
*   �د ) ٨٧(ا

  : ا����O	�ا�����_�ت : <���� 


��ت�	!
��M�,�� QF�ام ا
  : .��c�&F ا��Hm ا ��م ا

)١(   ��%`!
�� ا��
  .ا
��0ار وا

��ط ���,%ن   )٢(Hار K
�	
 .  

 . ا
!�%,� ا
'���� وا5�'�اف ا
!	��ري   )٣(


��~ آ�ى   )٤(. 

)٥(   ��

K أ�	
��خ� .آ�و

)٦(   �����

��0ت 
�ه!�� ا K
�	
.  

  :ا�W����%Fت

  ا����
	�اه�اف ادار° ا���!�  �����> ا����ة : ا�\�[� ����N!ر اFولا�W����%Fت 

٥. ������
�&�ة ا

!���� ا ��1�%�H ص�  N"P . 

�&�ة ا
������ا .٦

���� ا �>
�1H ��

�ت ا�M
 . 5#\ن #* ا

٧. ������
�&�ة ا

!�WSت  
���� ا �Hا?
  . H% �� ا
�#� ا
!�دي ا

�&�ة ا
������ #"N�1'H D اه�ا <� .٨

��#�ة ادارة 
���� ا .  

�. `دارة ا���!�  ������ ا����ة ا����
	� : ا�\�[� ����N!ر ا�G�S. ا�W����%Fت 	Uا��� R;	gا�:  

٥.  ������
�&�ة ا
 0H%ن ادارة ا
��%�N ادارة #�
� �!* ا
<�0"�� ا5دار�� 
!���� ا

٦.  ��?����

* [\ث 
��%��ت ادار�� ا
	"�� وا
%,(D وا ������
�&�ة ا
 H'�%ي ادارة ا
��%�N �!���� ا

o b e i k a n d l . c o m



 

  

٧.  ����!� N�%��

��� ا5دارة وار�	� ا���م ه� 0�H%ن ادارة ا ������
�&�ة ا
��� ، ��� ا
��و�z وا5#\ن (ا
��	�ت !

�ت ، �'%ث ا�M
 )��� ا
�M(�� ، ��� �'%ث ا
��%ق ا
����� وا5�S(� وا

٨.  ��
* ا
�!<%ر ا
�اP"� و ا
�!<%ر ا
�Mر K0
 ���
  H<�� ادارة ا
��%�N�1'�� N ا

   ا��![	o ا�!t	Q. ������	$ دا<R ادارة ا���!�  :ا�\�[� ����N!ر ا�I��S ا�W����%Fت 

••••  N�%��

��� ادارO ا: 

 Fا���م : او o]!ا�:  


�0 > ا5#!�ل ا
!�	"�1 �	!"��ت ا
��%�N واX�,5!�ر �!���>  N����
��> وا%�
T�MH ه?O ا
%�Z5�� ���jاف وا
 ����!
�� Ka�Z ا
%���j �!��� ادارة اHو�� �����
�&�ة ا
  .ا

 �	G�m: ت�	�!��� :ا�!ا��Wت وا�


� و ا
M(� ا5,��ا����H ا
\ز
� وآ?
C ا
!�Uا��� 5دارة  .٣�	
���ه� 
~ رؤ,�ء ا���5م   � و�~ ا
���,� ا
������
�&�ة ا

~ ا��Hه�ت واه�اف 
���� ا ���H Q�'� ������
�&�ة ا
  ا
��%�N �!���> ا

٤. ��
��ا
z وا5�S(� ا
�� ��H?ه� ادارO ا
����S ا
\ز
���Sف #"� ���H? ا
�0���ت ا
!�د�� وا
5�� �>!�#�Hو N�%  

 �S��m :<Q	t!ا� R�' وط�':  
١.  N�%��
����� او دآ�%راO  � ا
��%�N او ا�

�هK درا,�  D"# KJ�F e&�!
��e ان �0%ن Ka�Z ه?ا ا

 <��%�
  .ا
����� ا�� � ا
��J Dت ا
��1دة وا�Z5اف وا
••••  �)S�
�ترf�c ��� �'%ث ا
��%�N ا
����� وا5�M
 :وا

 Fا���م : او o]!ا�:  


�ت �M
  T�MH ه?O ا
%�Z5�� <��jاف #"D �'%ث ا
��%�N ا
����� وا5�S(� وا

 �	G�m :ت�	�!���  :ا�!ا��Wت وا�


� ادارة �	

��1 وا
!�Uا��� ا�� �J�M

"�� و��Sرك �%�~ ا
!�Uا��� ا�# D"# اف�Z5�� ��1

* ��fc ا K!	�
 N�%��
  .ا

 �S��m :R�' وط�' <Q	t!ا�:  

 N�%��
����� او دآ�%راO  � ا�
  ��Kh ان �0%ن رf�c ا
D"# KJ�F ��1 درا,� 

 :رO	N� ��� [!ث ا���	��ت  ••••

 Fا���م : او o]!ا�:  


�ت  %"	!
��	�ت و�!~ ا!
  .T�MH ه?O ا
%�Z5�� ���jاف #"� ا#!�ل �'%ث ا

 �	G�m : ت�	�!���  :ا�!ا��Wت وا�

 ��	��

�Uا�� ا
��1 و
�Uا��� ادارة ا
��%�N و�	!N���H D"# K ا5�S(� ا ~�%� ��1
��Sرك 
* �	!�c�� K,� ا
 zو���
  وآ?
�S� Cرك �%�~ ا5ه�اف وا
���,�ت ا
�J�M ��5,	�ر وا
�%ز�~ وا

�S��m :<Q	t!ا� R�' وط�':  

����� #"D ا�5�
 e&�!
  K  � ا
��%�N ا
����� ا
!�هK ا
�را,� ا
%ا�H e% �ة �Ka�S ه?ا ا
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 :رO	] ��� ا���و�Y و ا�/Lن   ••••

 Fا���م : او o]!ا�:  

<�����
�&�O ا
  .��Ka�Z T�M ه?O ا
%��j> ��!�~ #!"��ت ا
��و�z وا5#\ن �!���> ا

 �	G�m :ت�	�!���  :ا�!ا��Wت وا�

�&�ة 
ا
������ و��Sرك �%�~ ��Sف رf�c ��� ا
��و�D"# z #!"��ت ا
��و�z وا5#\ن ا
�J�M �!���� ا
 ���
����? ا
'!\ ا#5\ �&&M�!

�Uا��� ا
��1 و�	!D"# K ا���د اH&�5ت 
~ ا
�Sآ�ت ا
�Mر��� ا.  

 �S��m :<Q	t!ا� R�' وط�':  

 ������
����� ��5دارة ا�

* )ا
��%�N ا
����� (ا
!�هK ا
�را,� 
�f�c ��� ا
��و�z وا
	\ن  Khو��
  .ا
��و�z ا�� � 
"!�هK ا
�را,�  D"# KJ�F دورات  � 
��ل

 :رO	] ��� ا��\�	§    ••••

 Fا���م : او o]!ا�:  

�	!K رf�c ��� ا
�D"# ��)M و�~ ا
M(� ا
��%���1 ا
�� MH�م ادارة ا
��%�N وN1'H اه�ا <� واه�اف ادارة 
 ������
�&�ة ا

���� ا.  

 �	G�m :ت�	�!���  :ا�!ا��Wت وا�

��ت 
��� ا
��1 ا
!�Sرآ� ��
* وا K

u"�M ا
	%ا K�"'Hو N�%��
1�"�� 5دارة ا��!
%�~ ا
!�Uا��� وا
�ؤ�� ا
 <#%j%!

����? ا
M(� ا ���
U

�� وا
���ا �� �<�ف ا
'&%ل #"D  �ص �H%���1 وآ?
H C'��� ا
!�ة ا�!
  .ا

 �S��m :<Q	t!ا� R�' وط�':  

  :ا��pهR ا��را%.

�  ������
 ��1

<?ا ا ���cر K!	� *
 K!'� ان Kh��  وف�j D"# <#\sا D
ا
�M(�� ا
��%�1� ا�� � ا
 ���  .ا
!�Y!� ا
�اP"�� وا
�Mر

  :ا�\�[�  ����q�Y ا���!��.  ا�W����%Fت : را��� 

  :ا�\���ت  -أ

٤-  �
�1!

� ا�M

	���� ا
�%دة  � ا N��)H ������
�&�ة ا
  ��D"# e ادارO ا
��%�N �!���> ا
٥-            ��	��)� ��hا� ���!>Hا5,�%اق و u�"�M!
 �������

�� ا�M
�&��ة ا
������� ���&��ل  ا
H<�� ادارO ا
��%�N �!���> ا

 �
�1!

� ا�M
 و
%ا��Jت ا
٦-  �
�1!

�ت ا�M

* ا *������!
�&�ة ا
������ #"D درا,� ا
  H	K! ادارO ا
��%�N �!���> ا

  :ا����	�  -ب

٣- 
�&�ة ا

�~ ا
!������ ا
������ و�!�� ه�%       hH~ ادارO ا
��%�N �!���> ا e�,���� �!� ������

� ا�M
������ ,	� ا
�
�1!

� ا�M

� وآ?
C ا�Y�� ?P5 ا�#5��ر �%ع ا�M"
 �1�1'
��ا #* ا
!��%ي ا	
  

٤-            ���
�M

�M&&�> #�* ا Uاآ���
 ~�
 <���	��H درا,��ت K��!# �������
�&��ة ا
���D�"# e ادارO ا
���%�N �!�����> ا
������
  ا
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  :ا���و�Y  -ج

٣.           ����'H ~�
 � �>���!
�&�ة ا
������ ا
%,��"� ا
��و����� ا5���e ����ء #"�D ا
��%ق ا
��MHر ادارة ا
��%�N �!���� ا

%ا#�� ��ا�� و�<��� ا
'!"� ا
��و���� .  

٤.     ��Xا5#�\م ا5آ Kc��,%� �
�1!

� ا
������ ا�M"
 zو���
�� ������
�&�ة ا
��Kh ان 1H%م ادارة ا
��%�N �!���> ا

�ا#�ة �!�~ #���J ا
!z�U ا
��و���  ~
  �H(�> وا���Sر 

  ا��!ز�X - د


�ت ��!���~ ا�'���ء ا
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SUMMARY 

Researcher Name Omar Ali Talal 

Title Search: Marketing Administration proposed to Basra Sports City in Iraq 

In light of changes important economic experienced by the Arab community 
currently and transformation, which is in a centralized economy to a free economy plays 
sports marketing plays an important role in the cause of self-funding for sport which 
requires a greater focus in the preparation of cadres specialized in the field of sports 
marketing will be done only through recognition and sports marketing concepts and 
theories that influenced the development of effective marketing operations in general and 
sports marketing in particular . 

The city of Basra Sports of the biggest sports cities in Iraq and in the region for 
containerization of installations and the large area and characterize its geographical 
location where located in the biggest Iraqi provinces in addition to its proximity to the sea 
port of Iraq and port air as well as the proximity of the State of Kuwait, and in spite of all 
these features to Basra Sports City, but it is capable on its own resources with the current 
weakness Qrtha on the development of these resources to check out this novelty in the field 
of self-financing and marketing in the field of sports and non-availability of experts and 
specialists in this area and who understand business dealings with sponsors and 
businessmen in addition to the lack of trained manpower in the field of sports marketing 
that despite the Basra Sports City owns several sports facilities, which if there is voltage 
catalog fitting it would respond to the city proper funding that achieves increase the level 
of sporting activities so must search for sources of financing best by managing marketing 
within the organizational structure of the Basra Sports City to take advantage of the 
services and facilities and marketing . 

- Research Goals  

  The research aims to create a marketing management proposed for the sports city of Basra 
in Iraq and through the identification of what follows . 

1-  The objectives of the marketing department in Basra Sports . 
2-  The organizational structure of the marketing department of the Basra Sports City . 
3-  Job descriptions for employees within the marketing department in Basra Sports . 
4-  The marketing mix for Basra Sports City . 
5- Marketing methods to Basra Sports City . 

- Research questions : 

1-  What are the objectives of the management of sports marketing in Basra Sports ؟ 
2- What is the organizational structure of the marketing department of the Basra Sports 

City ؟ 
3- What is the job description for employees within the marketing department ؟ 
4- What is the marketing mix for Basra Sports City ؟ 
5- What are the methods of marketing for Basra Sports City ؟ 
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Search Procedures  

First: Research Methodology : 

The researcher used the descriptive survey manner. Where he examines the 
phenomenon of the approach the subject of research and cares classify, analyze and draw 
conclusions from it . 

Secondly, the research sample : 

Was selected a random sample of 122 individuals composed of experts manage 
sports and the 25 individual and ministry staff Advanced numbering 20 people, and the 
committee overseeing the Basra Sports City and the 13 individual, and marketing 
managers or their representatives and the number 59 per person, and the shepherds and the 
number 5 patrons . 

Third, data collection tools : 

The researcher used the questionnaire as a tool for data collection  

Fourth: The search application : 

After the completion of the design of the questionnaire was applied to the sample 
reconnaissance of (17) is the same individual sample and the sample out and have the same 
basic characteristics. After 15 days in the period between 3.2.2014 to 17.3.2014 of the 
application first and then extract the scientific processing of the form, the researcher 
applying the questionnaire in its final form on a sample of basic research in the period from 
03/15/2014 to 6/5 / 2014  

Fifth: processors period : 

The researcher using statistical treatments of the following : 

(1) The percentage of repetition . 
(2) Pearson correlation coefficient . 
(3) The arithmetic mean and standard deviation . 
(4) Square Kai . 
(5) Coefficient alpha Kronbak . 
(6) Likert coefficient of relative importance . 

Conclusions : 

Conclusions own axis first: Marketing management objectives city of Basra Sports  

1- Create marketing opportunities for Basra Sports City . 
2- Advertising services provided by the city of Basra sports . 
3- To provide material support to self-installations Basra Sports City . 
4- Help manage Basra Sports City to achieve its goals . 

Conclusions own axis II: The organizational structure of the marketing department in 
Basra Sports : 

o b e i k a n d l . c o m



 

  

1- Be the marketing department public administration within the administrative structure 
of the Basra Sports City  

2- Contain marketing department of the city of Basra sports three levels of upper and 
middle management and executive  

3- Consists marketing department in Basra sports director and four sections (section 
promotion and advertising, sales research department, research department and sports 
activities, shopping and services, the Department of Planning ( 

4- Bother marketing department to achieve satisfaction of both the public and internal 
external audiences  

Conclusions own axis III: job descriptions for employees within the marketing 
department  

1- Director of Marketing : 

First: General Description : 

This function is concerned with overseeing the direction and coordination of all 
actions relating to the operations, marketing and investment city of Basra sports and 
associated incumbent director of the city administration . 

Second: Duties and Responsibilities : 

1- Contributes with heads of departments in the development of public policy and 
strategic plans as well as the necessary budget for the marketing department in Basra 
city sports so go with the trends and goals Basra Sports City  

2-  Oversees the implementation of programs and activities carried out by the marketing 
department and strengthening the possibilities of physical and human resources  

Third, the terms of the job : 

1- Must be incumbent holds a Masters qualification or PhD in marketing or sports 
marketing in addition to the qualities of leadership, supervision and guidance . 

2- Head of Research and sports marketing activities and services : 

First: General Description : 

This function shall supervise the sports marketing and research activities and services  

Second: Duties and Responsibilities : 

Works department heads to oversee the global and involved the development of the 
budget for the department and the general budget marketing department . 

Third, the terms of the job : 

Would prefer to be head of the department holds a Master or PhD course in 
marketing  

3-  Head of Research Sales : 

First: General Description : 

This function shall supervise the work of research, sales and information gathering . 
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Second: Duties and Responsibilities : 

Sharing of work headed by Section Section develop his balance and budget 
management, marketing and works to coordinate sales activities as well as the 
development of shared goals and policies on prices, distribution and promotion  

Third, the terms of the job : 

Qualification to be vailable Bashagl this post at least a Master in Sports Marketing  

4-  Head of promotion and advertising : 

First: General Description : 

Atakhts incumbent all promotions and advertising city of Basra sports  

Second: Duties and Responsibilities : 

Head of the Department oversees the operations of promotion and advertising 
promotion of the city of Basra, sports and involved the development of a budget section 
and works to find contacts with foreign companies to implement specialized Alhmla 
advertising . 

Third, the terms of the job : 

Qualification for promotion and Head Master Allan administration Sports (sports 
marketing), preferably from the proceeds of the courses in the field of promotion in 
addition to the academic qualification . 

5-  Head of Planning : 

First: General Description : 

The head of the planning department to develop marketing plans that serve the 
marketing department achieve its goals and objectives of the management of Basra Sports 
City . 

Second: Duties and Responsibilities : 

Of the duties of the Director of Budget Section participation status and future vision 
for the management of marketing and financial analysis of the various factors and 
geographical order to obtain marketing opportunities as well as determine the length of 
time to implement the plans Mozawah . 

Third, the terms of the job : 

Academic Qualifications : 

Preferably carries serves as chairman of the Master of this section in marketing 
planning in addition to studying the conditions of internal and external organization . 
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Fourth: Conclusions own marketing mix : 

A - Services : 

1- Must manage marketing sports city of Basra in the application of standards of quality 
of service provided  

2-  Interested in the marketing department in Basra city sports to deliver service to the 
various sports Themtem markets and also the nature and specifications of service 
provided  

3- Working marketing department city of Basra sports on the study of the beneficiaries 
of the services provided  

B - Pricing : 

1- Put the marketing department in Basra city sports sports service price commensurate 
with the beneficiary, including sports and is expressing his true level of service as well 
as taking into consideration the type of service provided  

2- Should be on the marketing department in Basra city sports action studies with pricing 
for the service centers specializing Sports  

C- Promotion : 

1- Choose the marketing department in Basra Sports promotional tool best suited to build 
on the target market with the dates the beginning and end of the promotional 
campaign . 

2- Is preferred that the marketing department in Basra city sports promoting sports 
service provided by the media and the proliferation of the most covered, taking into 
account all elements of the promotional mix  

D- Distribution  

1- Marketing department is working to develop a policy for the distribution of services to 
all parts of Iraq and increase the number of Almnavd Distributed Services and 
monitored constantly . 

2- And would prefer to adopt the marketing department in Basra city sports Ali direct 
distribution service for sports, taking into consideration to reduce the time and effort . 

V. Conclusions own marketing methods : 

Fifth: Axis V: Conclusions own marketing methods : 

A - Advertising : 

Based marketing department kinds of advertising, the most spread and impact on 
beneficiaries, including the preparation of video films and concerts and the exploitation of 
the walls of the city and cafes, as well as press conferences and work on an ongoing basis . 

B - Marketing TV : 

Working marketing department in Basra city sports agreements with media 
organizations to announce the care and support of local sports leagues, international and 
continental held on its territory, as the administration and the work of decades, especially 
in marketing and television put special conditions to cover sporting events . 
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C- Marketing-mail : 

You must be the marketing department in Basra Sports job site for the city shows 
surfers Mamugod of services provided, as well as the announcement of free Internet sites 
and set up a special page on the city's social networking Facebook  

 * Recommendations: In light of the findings of the researcher's conclusions in the context 
of what his actions. Offers the following recommendations . 

First: recommendations for senior management (Ministry of Youth and Sports) 

1- Adoption of the proposed organizational structure and its application in Basra Sports . 
2- Approve the job description for the administrative levels and included in the proposed 

organizational structure . 
3- Need to focus on spreading awareness of the importance of sports marketing 

institutions of various sports . 
4- Promulgate laws and legislation that gives freedom to the city administration and 

marketing departments to work on marketing activities and stadiums and facilities 
attached to the city with the city exempt from taxes, customs and investment in a 
broader and more comprehensive . 

5- Contract agreement with the mediation of commercial banks and to provide additional 
benefits for sponsors and investment companies for marketing services in Basra 
Sports . 

Second: Recommendations for the management of Basra Sports City  

 • The organizational structure of the proposed action after its adoption by the Ministry of 
Youth and Sports  

 • Develop the organizational structure of the hierarchical organizational chart undeclared 
workers  

 • Identify the levels and terms of reference for each administrative level within the 
marketing department  

 • Use the best ways of advertising effective in the promotion process for installations 
Basra Sports City . 

 • The importance of expanding and improving the services provided by the city of Basra 
sports to members and internal and external audiences and use the best methods of 
marketing, including television advertising and e-marketing  

 • Work on the dissemination of thought catalog and increase awareness of sports  

For workers in the city by establishing a mathematical courses in all disciplines Altdrebh  

 • The city administration put a special budget for the marketing department 
commensurate with the size of the activities carried out by and in support of the 
implementation of ideas and supplying them with whatever it takes to achieve their 
goals . 
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 • Not only on the marketing of sports activities only, but extends to all activities and 
services provided by the city of Basra sports . 

 • The need for a modern means of communication within the Basra Sports City in order 
to achieve marketing goals . 

 • Provide a booklet containing all the services and facilities offered by the Basra Sports 
City . 
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Abstract 

Marketing Administration proposed to Basra Sports City in Iraq 

Researcher: Omar Ali Talal (2014) 

Search Masters in Physical Education from the Department of Sports Administration 
Alexandria University 2013-2014  

The research aims to set up an administration marketing city of Basra sports in Iraq, 
through the identification of the goals of management, marketing and organizational 
structure of the management of the proposed job descriptions for employees within the 
administration and the marketing mix and marketing methods, the researcher used the 
descriptive survey manner for suitability to the nature of the search, which included a 
sample search on (122) individual between management experts sports cadre Advanced 
Ministry of Youth and Sports in addition to marketing managers clubs, sports and the 
committee overseeing the completion of the city and the sponsors of the events, festivals, 
sports, the researcher used the questionnaire as a tool for data collection and after the 
construction of the form and the completion of the extraction of transactions scientific 
researcher applying the questionnaire in its final form on a sample of basic research in the 
period from 03/15/2014 up to 05/06/2014. The researcher used statistical treatments 
appropriate to the nature of the research and the results were the most important is to create 
a marketing department in Basra Sports. 
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