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  الفصل الخامس

  تحليلهاو  نتائج الدراسة الميدانية

  

 :تفسير نتائج الدراسة: أولاً  

  ليـل بياناتهـا إحصـائياً بعـد تح، مناقشـة نتـائج الدراسـة الميدانيـةو  يهدف هذا الفصل إلـى عـرض    
هـــذا العـــرض بتســـاؤلات  النتـــائج علـــى ضـــرورة ارتبـــاطقـــد اعتمـــد الباحـــث فـــى عـــرض و  ،تفســـيرهاو 

اختبــــار الفــــروض التــــى صــــاغها الباحــــث بغــــرض الكشــــف عــــن طبيعــــة العلاقــــات بــــين و ، الدراســــة
  .المتغيرات

 :النتائج الخاصة بالسؤال الأول

           بمحافظة بتدائيةداخل المدارس الا ما أنماط الثقافة التنظيمية السائدة ": والذى ينص على     
  المعلمين؟ نظر الإسكندرية من وجهة

ل من وللإجابة عن هذا السؤال من أسئلة الدراسة قام الباحث بصياغة الفرض الصفرى الأو 
ليس هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  " أنه الذى ينص علىو ، فروض الدراسة

  . بين استجابات المعلمين فيما يتعلق بأنماط الثقافة التنظيمية) ٠.٠٥(

 دلالاتهاو  المتوسطات الحسابيةو  ،للتحقق من هذا الفرض قام الباحث باستخراج النسب المئويةو 
على كل نمط من ) بمحافظة الإسكندريةبتدائية معلمى المدارس الا(عينة الدراسةستجابات أفراد لا

  .أنماط الثقافة التنظيمية على نحو ما يظهر فى الجداول التالية

بتدائية بمحافظة معلمى المدارس الا وقد حدد الباحث مستوى الموافقة لأفراد العينة من
بقاً على مقياس الاستجابات ط، بند من بنود مقياس أنماط الثقافة التنظيمية الإسكندريةعلى كل

  : للمعادلة الآتية

ن��= مدى الإستجابة   

ن
  تمثل تدرج المقياس " ن"حيث  

٠.٠٨ =  ١- ٥   

         ٥          

ذلك لتحديد و  هى الواحد الصحيح ؛و  إلى أقل قيمة للمقياس) ٠.٠٨(وقد تم إضافة هذه القيمة   
   .مدى الاستجابة للمقياس) ٢١(يوضح الجدول رقمو  ،الأعلىو  الحد الأدنى
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  مؤشراتها للقسم الأول من المقياسو  ستجابةيوضح مدى الا: ) ٢١(  جدول رقم

  )أنماط الثقافة التنظيمية(

  مؤشرات أنماط الثقافة التنظيمية  مستوى الموافقة  مدى ا8ستجابة
الثقافة التنظيمية ا_بداعية بالمدرسة أن يشير إلى   غير موافق بشدة  ١.٨أقل من  - ١ 

  .منخفضة جداً 
  ) منخفض جداً (                  

يشير إلى انخفاض الثقافة التنظيمية ا_بداعية   غير موافق  ٢.٦أقل من  -١.٨
  بالمدرسة

  )متوفر بدرجة منخفضة (            
  يشير إلى أن الثقافة التنظيمية إبداعية بالمدرسة   موافق إلى حد ما  ٣.٤ أقل من -٢.٦

  )متوسطة متوفر بدرجة (           
    ٤.٢أقل من  -٣.٤

  
  يشير إلى أن الثقافة التنظيمية إبداعية بالمدرسة   موافق 

  )متوفر بدرجة عالية (            
  يشير إلى أن الثقافة التنظيمية إبداعية بالمدرسة    موافق بشدة  ٥-٤.٢

  )متوفر بدرجة عالية جداً (          

دلالتها لنمط الثقافة البيروقراطيةو  النسب المئويةو  يوضح المتوسطات الحسابية: )٢٢(جدول   

  
  م

  الفقرات

  الاجابة

سط
تو

الم
  

يب
ترت

ال
  

  نسبة
  الموافقة

  موافق  الدلالة  ٢كا
  بشدة

  موافق
موافق 

  الى
  حد ما

غير 
  موافق

غير 
موافق 
  بشدة

٢  
لتحديـــد الـــدقيق للمهـــام يـــتم ا

والصـــــــــــــــــلاحيات داخـــــــــــــــــل 
  .المدرسة

٠.٠١  ١١٥.٦٨  ٨٥.٠٣  ٢  ٤.٢٥ ١٥ ٤١ ١٠٥ ١٢٩ ٨٤  

٥  
يــــتم نقــــل المعلومــــات عبــــر 
المســــــــــــــــــتويات الإداريــــــــــــــــــة 

  المتدرجة
٠.٠١  ١١٠.٦٣ ٨٤.٤٩ ٣  ٤.٢٢  ١٨  ٤٠  ١٠١  ١٣٠ ٨٥  

٦  

يــــــــــــتم مكافــــــــــــأة العــــــــــــاملين 
بالمدرســـــــــة علـــــــــى أســـــــــاس 
ــــــق اللــــــوائح  ــــــزامهم بتطبي الت

  ٠فقط

٠.٠١  ٦٣.٧٣ ٥١.٠٧  ٩  ٢.٥٥  ٥٩  ١٢٤  ٨٤  ٧٧ ٣٠  

٨  
يـــــتم التأكيـــــد علـــــى الالتـــــزام 
بالقرارات المتخذة والنشـرات 

  الدورية
٠.٠١  ١٦١.٢٩  ٨٣.٩٦  ٤  ٤.١٩  ١٩  ٤١  ٤٧  ١٤٢ ١٢٥  

١١  
ـــــدأ العقـــــاب  يـــــتم الأخـــــذ بمب

  دون الأخذ بمبدأ الثواب
٠.٠١  ٥٩.٠٢ ٦١.٥٠  ٦  ٣.٠٧  ٥٩  ٨٥  ٥٨  ١٢٨ ٤٤  

١٤  
بانجـــــــــاز  يهـــــــــتم العـــــــــاملون

العمـــــــل دون النظــــــــر إلــــــــى 
٠.٠١  ١٣٦ ٦٦.٠٤ ٥  ٣.٣٠  ٢٨  ٩٩  ٦٦  ١٠٨ ٧٣  
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  م

  الفقرات

  الاجابة

سط
تو

الم
  

يب
ترت

ال
  

  نسبة
  الموافقة

  موافق  الدلالة  ٢كا
  بشدة

  موافق
موافق 

  الى
  حد ما

غير 
  موافق

غير 
موافق 
  بشدة

  ٠النتائج

١٧  
ـــى ـــتم التركيـــز عل عنصـــر  ي

فقـــــــط فـــــــى عمليـــــــة  الخبـــــــرة
  ٠صنع القرار المدرسي

٠.٠١  ٥٤.٠٥ ٥٦.٩٥  ٧  ٢.٨٤  ٥٨  ١٠٣  ٩٦  ٩٠ ٢٧  

٢٠  
الاجراءات يـــــتم الاهتمـــــام بـــــ

  الرسمية لإنجاز العمل 
٠.٠١  ٢٠١.٣٥ ٨٥.٨٣  ١  ٤.٢٩  ١٦  ٣٧  ٦٥  ١٧٥ ٨١  

٢٣  
يتمســــــــــــــــــــــــــــك المــــــــــــــــــــــــــــدير 
بالصــلاحيات الممنوحــة لـــه 

  .ولا يفوضها لمعاونيه
٠.٠١  ٧٧.٠٧ ٥٥.٠٨  ٨  ٢.٧٥  ٤٨  ١٢٠  ٧٠  ١٠٦ ٣٠  

      ٦٩.٩٩    ٣.٥٠  )موافق (  المتوسط

  :ما يلى )٢٢(رقميتضح من الجدول   

النسب المئوية الواردة بالجدول السابق أن نمط الثقافة البيروقراطية و  يتبين من قراءة التكرارات  -١
حيث بلغ متوسط درجة ، الإسكندريةبتدائية بمحافظة بالمدارس الا عاليةمتوفر بدرجة 

حصل  وهذا يعنى ان هذا النمط قد) ٣.٥٠= م(على توفر نمط الثقافة البيروقراطيةالموافقة 
 )موافق(على تقدير

فة البيروقراطية خلال الجدول السابق أن أكثر البنود المتوفرة فى نمط الثقاكما يتضح من  -٢
يتم الاهتمام بالاجراءات الرسمية  " بتدائية بمحافظة الإسكندرية هو بندداخل المدارس الا

البند حصل هذا يعنى أن هذا و  )٤.٢٩=م(بمتوسط الأولى، فقد احتل المرتبة "لإنجاز العمل
يفسر الباحث ذلك بأن العاملين يلتزمون و  ؛ جداً  هى درجة عاليةو  )بشدة موافق(على تقدير

  . لة القانونيةمية لإنجاز العمل خوفاً من المساءبالإجراءات الرس

المرتبة الثانية "  يتم التحديد الدقيق للمهام والصلاحيات داخل المدرسة "واحتل بند  -
يفسر و  ؛ )بشدة موافق(ا البند حصل على تقدير وهذا يعنى أن هذ) ٤.٢٥ =م(بمتوسط

وليس  الصلاحيات يتم ليتحمل الجميع المسئوليةو  الباحث ذلك بأن التحديد الدقيق للمهام
 .المدير وحده

  بمتوسطالمرتبة الثالثة  " يتم نقل المعلومات عبر المستويات الإدارية المتدرجة"واحتل بند  -
 . )بشدة موافق(البند قد حصل على تقدير هذا يعنى أن هذا و  ) ٤.٢٢ =م(
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المرتبة الرابعة " يتم التأكيد على الالتزام بالقرارات المتخذة والنشرات الدورية" واحتل بند  -
 . )موافق(بند قد حصل على تقدير لهذا يعنى أن هذا او  ؛) ٤.١٩=م( بمتوسط

المرتبة الخامسة "  النتائججاز العمل دون النظر إلى نبإ يهتم العاملون"واحتل بند  -
 ؛) موافق الى حد ما(هذا يعنى أن هذا البند قد حصل على تقديرو  )٣.٣٠=م( بمتوسط

 .اضحة يجب على المعلمين تحقيقهاو  يفسر الباحث ذلك إلى عدم وجود أهدافو 

 بمتوسطالمرتبة السادسة "  العقاب دون الأخذ بمبدأ الثوابيتم الأخذ بمبدأ " واحتل بند -
يفسر و  )موافق الى حد ما(هذا يعنى أن هذا البند قد حصل على تقديرو  )٣.٠٧=م(

 بتدائيةمديرى المدارس الامعظم  التى تسيطر علىهى الباحث ذلك بأن العقلية السلطوية 
الإثابة هى و  ساليب الإدارة الحديثة التى تقوم على التحفيزبسبب عدم اطلاعهم على أ

 التى تدفعهم الى ذلك

 " ىفقط فى عملية صنع القرار المدرس عنصر الخبرة يتم التركيز على" بند  واحتل -
هذا يعنى أن هذا البند قد حصل على و  ؛) ٢.٨٤=م( بمتوسطالمرتبة السابعة 

يفسر الباحث ذلك أن طريقة اختيار القيادات فى المستويات و  ؛) موافق الى حد ما(تقدير
انعكس ذلك على عملية صنع القرار المدرسى قد و  فقطالعليا قائمة على عنصر الخبرة 

 . فهو يسير فى نفس الإتجاه

المرتبة  "منوحة له ولا يفوضها لمعاونيه يتمسك المدير بالصلاحيات الم"واحتل بند  -
موافق الى (هذا يعنى أن هذا البند قد حصل على تقدير و  )٢.٧٥=م( بمتوسطالثامنة 
 معظميفسر الباحث ذلك أن الكثير من مديرى المدارس الإبتدائية يفوضون و  ؛) حد ما

" القيادة الموازية" هذا يفسر مفهوم و  صلاحياتهم للمعلمين الذين لديهم نفوذ داخل المدرسة
 لكن لعدم مقدرتهم على الإدارةو  حيث يفوض المديرون المعلمين لا لإيجاد صف ثان

 .كذلك الراحة من همومهاو 

يتم مكافأة العاملين بالمدرسة على أساس التزامهم بتطبيق اللوائح " بند  واحتل -
هذا يعنى أن هذا البند قد حصل على و  )٢.٥٥=م( بمتوسطالمرتبة التاسعة "٠فقط

 يفسر الباحث ذلك بأنه لا يتم مكافأة المعلمين على أى أساسو  ؛) غير موافق(تقدير
 .لكن يتم فقط العقاب عند المخالفةو 

نود دالة احصائيا بجميع ب) ٢كا(يتضح من خلال الجدول السابق ايضا ان قيمة مربع كاى  -٣
فراد عينة الدراسة المستفتاة ليست موزعة هذا النمط، الامر الذى يعنى أن استجابات أ

ستجابة على فقرات بالتساوى على المقياس فهناك اختلافات ذات دلالة معنوية فى الا
ينة هى نفسها الخاصة تلك الاختلافات فى النسبة الخاصة بالعن إفالمحور،وبمعنى أدق 

  .صلى مما يمكنا من تعميم النتائجبالمجتمع الأ
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  دلالتها لنمط الثقافة الإبداعيةو  النسب المئويةو  يوضح المتوسطات الحسابية: )٢٣(جدول 

  
  م

  الفقرات

  الاجابة

سط
تو

الم
  

يب
ترت

ال
  

  نسبة
  الموافقة

  ٢كا
  الدلالة
فق  

موا
 

شدة
ب

  

فق
موا

لى  
ق ا

واف
م

 
حد 

  ما

فق
موا

ر 
غي

ق   
واف

 م
ير

غ
شدة

ب
  

٣  
يتم النظر الى أفكار العاملين المبتكرة على 

  .أنها مصدر هام للميزة التنافسية
٠.٠١  ٣٢.٨٢ ٥٨.٠٢ ٧  ٢.٩٠ ٥٤ ١٠٣ ٨٨ ٨٥ ٤٤  

٩  
تحل كثير من المشكلات المدرسية بعيداً عن 

  .الاجراءات الرسمية
٠.٠١  ١٧١.٢٣  ٧٨.٨٨ ١  ٣.٩٤  ٢١  ٥٨  ٨٠  ١٢٨ ٨٧  

١٢  
بالتعبير عن رأيهم  يسمح المدير للعاملين

  ٠بحرية فى إطار النظام المدرسي
٠.٠١  ٩٦.٥٤ ٧٧.٨١ ٢  ٣.٨٩  ٢٠  ٦٣  ٦٧  ١٣٧ ٨٧  

١٥  
يقدر المدير الافكار الجديدة التى تخدم العمل 

  ٠المدرسى
٠.٠١  ١٥٩.٦٢ ٦٨.٤٥  ٤  ٣.٤٢  ١٦  ١٠٢  ٨٦  ١٠٦ ٦٤  

١٨  
للعاملين فى المدرسة يتم منح الصلاحيات 

  ٠لاتخاذ القرارات المدرسية
٠.٠١  ٧٣.٧٣ ٥٩.٠٩ ٦  ٢.٩٥  ٢٩  ١٢٤  ٨٨  ٨٥ ٤٨  

٢١  
يوجد نظام اتصال إداري فعال بين وحدات 

  المدرسة المختلفة
٠.٠١  ٧٦.٣٢ ٧٥.٤٠ ٣  ٣.٧٧  ٢٤  ٦٨  ٨٨  ١٢٨ ٦٦  

٢٤  
يقدم مدير المدرسة أفكاراً جديدة لتحسين 

  .تبسيط الإجراءاتو  الأداء
٠.٠١  ٣٤.٠٨ ٦٢.٣٠  ٥  ٣.١١  ٥٢  ٨٩  ٧٩  ١٠٧ ٤٧  

٢٦  
يتم اطلاع العاملين بالمدرسة على أفكار 

  .زملائهم
٠.٠١  ١٣٣.٥٦ ٥٧.٢٢  ٨  ٢.٨٦  ٤١  ١١٩  ٦٧  ٩١ ٥٦  

      ٦٧.١٤    ٣.٣٥  موافق إلى حد ما  المتوسط

 ): ٢٣( يتضح من الجدول رقم

السابق أن نمط الثقافة الابداعية يتضح من قراءة التكرارات والنسب المئوية الواردة بالجدول -١
حيث بلغ متوسط درجة  محافظة الاسكندرية ؛ب الابتدائية المدارسمتوسطة فى  متوفر بدرجة

حصل  البعد قد ن هذايعنى أ وهذا، )٣.٣٥=م( بداعيةالثقافة الإنمط  الموافقة على توفر
  )ماحد لىإ موافق(على تقدير

بداعية فى بنود المتوفرة فى نمط الثقافة الإكثر الأ كما يتضح من خلال الجدول السابق أن  -٢
عن  تحل كثير من المشكلات بعيداً " المدارس الابتدائية فى محافظة الاسكندرية هو بند 

؛  )٣.٩٤=م( على متوسطولى إذ حصل على أفقد احتل المرتبة الا"  ت الرسميةالإجراءا
 الباحث ذلك ويعزى .هى درجة عاليةو ) موافق(ن هذا البند قد حصل على تقدير وهذا يعنى أ

لى الشئون القانونية مما قد يؤدى إلى لات إحالة المشكخوف المعلمين من عواقب إ إلى
  .العقاب

المرتبة الثالثة " دارى فعال بين وحدات المدرسة المختلفة يوجد اتصال إ"بينما احتل بند - 
وهى درجة  )موافق(تقدير ن هذا البند حصل على يعنى أ ؛ وهذا) ٣.٨٩=م( بمتوسط
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ووجود المعلمين فى  بصغر حجم المدارس الابتدائية عموماً ويفسر الباحث ذلك  .عالية
  . لمعلمى كل مادة مخصصةجد حجرات ى لايو مكان واحد أ

فى المرتبة الرابعة " فكار الجيدة التى تخدم العمل المدرسىيقدر المدير الأ"وقد جاء بند  - 
وهى درجة  )موافق (د حصل على تقدير ن هذا البنا يعنى أ؛ وهذ) ٣.٧٧=م(توسط بم

  . عالية

فى " جراءاتبسيط الإداء وتاً جديدة لتحسين الأفكار يقدر مدير المدرسة أ"فى حين أن بند  - 
موافق (ن هذا البند حصل على تقدير وهذا يعنى أ؛ ) ٣.١١=م( بمتوسطالمرتبة الخامسة 

 وهى درجة متوسطة  ؛ )الى حد ما

فى  "يتم منح الصلاحيات للعاملين بالمدرسة لاتخاذ القرارات المدرسية" وقد جاء بند -
موافق (ن هذا البند حصل على تقدير وهذا يعنى أ ؛ )٢.٩٥=م( بمتوسطالمرتبة السادسة 

الناتجة  ة متوسطة وهذا يعود ربما لخوف المديرين من القراراتوهى درج؛ ) الى حد ما 
  .عنها الإدارة العليا فربما لا ترضىمعلمين ال من مشاركة

نها مصدر هام للميزة التنافسية يتم النظر الى أفكار المعلمين المبتكرة على أ"د وقد جاء بن- 
ن هذا البند حصل على ؛ وهذا يعنى أ) ٢.٩٠=م( بمتوسطفى المرتبة السابعة " 

درجة متوسطة ويفسر الباحث ذلك بأن المديرين لا  وهى؛  )موافق الى حد ما(تقدير
وا و غير مبتكرة لينالإذا كانت مبتكرة أ عن فكار رؤسائهم بصرف النظرينظرون إلا إلى أ

  . دارة التقليديةرضاهم وثقتهم وهذا يدل على الإ

خير فى المركز الأ" تم اطلاع العاملين بالمدرسة على أفكار زملائهم ي" فيما جاء بند  - 
ويفسر الباحث ذلك بعدم اقتناع المديرين . وهى درجة متوسطة ؛ )٢.٨٦=م( بمتوسط

  . خرين تضييع للوقتتهم بأن تبنى أفكار الآبالعمل التشاركى وقناع

دالة إحصائيا بجميع بنود ) ٢كا(ضا ان قيمة مربع كاى يتضح من خلال الجدول السابق اي  -٣
فراد عينة الدراسة المستفتاة ليست موزعة أهذا النمط، الأمر الذى يعنى أن استجابات 

بالتساوى على المقياس فهناك اختلافات ذات دلالة معنوية فى الاستجابة على فقرات 
ينة هى نفسها الخاصة ن تلك الاختلافات فى النسبة الخاصة بالعوبمعنى أدق أ المحور،

  .صلى مما يمكنا من تعميم النتائجبالمجتمع الأ
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  دلالتها لنمط الثقافة المساندةو  النسب المئويةو  المتوسطات الحسابيةيوضح : )٢٤(جدول 

  
  م

  الفقرات

  الاجابة

  الترتيب  المتوسط
  نسبة

  الموافقة
  ٢كا

  الدلالة
  موافق  

  بشدة
  موافق

موافق 
  الى

  حد ما

غير 
  موافق

غير 
موافق 
  بشدة

١  
يعمل العاملون بالمدرسة كفريق عمل 

  .متكامل
٠.٠١  ٥٧.٢٠ ٧١.٣٩  ٦  ٣.٦٠ ٢١ ٨٦ ١٠٦ ٩١ ٧٠  

٤  
يتم اتخاذ القرارات داخل المدرسة 

  .بطريقة تشاركية
٠.٠١  ٦٨.١١ ٧٣.٨٠  ٥  ٣.٦٩ ٢٨ ٧٠ ١١٥ ١٠٥ ٥٦  

٧  
تسود علاقات انسانية طيبة بين 

  .العاملين فى المدرسة
٠.٠١  ١٨٥.٠١ ٨٨.٥٠ ١  ٤.٤٣  ١١  ٣٢  ٥٨  ١٤١ ١٣٢  

١٠  
يقوم المدير بزرع الثقة فى نفوس 

  .داخل المدرسةالعاملين 
٠.٠١  ٥١.٦٢ ٦٧.١١  ٧  ٣.٣٦  ٣٦  ٨٧  ٥٩  ١١٩ ٧٣  

١٣  
يتم التركيز على الجانب الانسانى فى 

  .العمل
٠.٠١  ١٥٣.١٤ ٨٧.١٧  ٢  ٤.٣٥  ١٢  ٣٦  ٨٩  ١٥٠ ٨٧  

١٦  
يراعى المدير احتواء الصراعات داخل 

  ٠المدرسة
٠.٠١  ١١٩.٢٤ ٧٥.٤٠ ٤  ٣.٧٧  ١٤  ٧٨  ٦٣  ١٤٦ ٧٣  

١٩  
بالمدرسة يشارك المدير العاملين 

  ٠مناسباتهم الإجتماعية المختلفة
٠.٠١  ١١٤.٥٨ ٨١.٠٢ ٣  ٤.٠٥  ١٧  ٥٤  ٩٤  ١٤١ ٦٨  

٢٢  
 تفصل الإدارة بين علاقات العمل

  .العلاقات الإنسانيةو 
٠.٠١  ٦٧.١٥ ٥٤.٢٨  ٩  ٢.٧١  ٥٥  ١١٦  ٧٣  ١٠٢ ٢٨  

٢٥  
يقدر العاملون بالمدرسة انجازات 

  .زملائهم
٠.٠١  ٢٢.٣٤ ٦١.٢٣  ٨  ٣.٠٦  ٥٣  ٩٢  ٧٦  ٩٦ ٥٧  

      ٧٣.٣٢    ٣.٦٦  موافق  المتوسط

  :) ٢٤ (يتضح من الجدول رقم

 افة المساندةيتضح من قراءة التكرارات والنسب المئوية الواردة بالجدول السابق أن نمط الثق-١
حيث بلغ متوسط درجة  الابتدائية فى محافظة الاسكندرية ؛ المدارسفى  عاليةبدرجة  متوفر

حصل  ن هذا البعد قدوهذا يعنى أ؛ )  ٣.٦٦=م( نمط الثقافة المساندة الموافقة على توفر
 .)موافق(على تقدير

فى  كثر البنود المتوفرة فى نمط الثقافة المساندةالسابق أن أ كما يتضح من خلال الجدول -٢
ة طيبة بين العاملين نسانيتسود علاقات إ" لاسكندرية هو بند المدارس الابتدائية فى محافظة ا

؛ )٤.٤٣=م( بمتوسط على نسبة موافقةفقد احتل المرتبة الأولى إذ حصل على أ" المدرسة فى
 ويفسر .وهو تقدير عال جداً ) موافق بشدة (ن هذا البند قد حصل على تقدير وهذا يعنى أ

 بتدائى دون غيره باستقرار المعلمين سنوات طويلة بمدارسهمانفراد التعليم الا الباحث ذلك إلى
كما أن العمل مع طلاب المرحلة الإبتدائية  بين العاملين التآلفو  نسجاميؤدى إلى الاهذا و  ؛

هذا بدوره ينعكس بالإيجاب على العلاقات و  حيث الأعمار الصغيرة يتطلب إنسانية عالية
  . سانية بين المعلمين بعضهم البعضالإن
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" ٠جتماعية المختلفةلاالعاملين بالمدرسة مناسباتهم ا يشارك المدير" بينما احتل بند  -
) موافق(ن هذا البند حصل على تقدير ؛ وهذا يعنى أ) ٤.٠٥=م( بمتوسطالمرتبة الثالثة 

قضى  قدو  هيئة التدريسويفسر الباحث ذلك أن المدير غالباً ما يكون من بين أعضاء 
 . بينهمو  بينه معهم سنوات طويلة فى العمل مما أحدث ألفة كبيرة

بمتوسط  فى المرتبة الرابعة" يراعى المدير احتواء الصراعات داخل المدرسة" وقد جاء بند  -
يرى و  وهو تقدير عال) موافق (ن هذا البند حصل على تقدير ؛ وهذا يعنى أ ) ٣.٧٧=م(

تماعية القوية بين معلمى المرحلة جك يعود إلى العلاقات الإنسانية والاالباحث أن ذل
  . ء الصراعات داخل المدرسةبتدائية فيتم من خلالها احتواالا

فى المرتبة الخامسة "  يتم اتخاذ القرارات داخل المدرسة بطريقة تشاركية "ن بند فى حين أ -
وهو تقدير ) موافق (ن هذا البند حصل على تقدير ؛ وهذا يعنى أ )٣.٦٩=م( بمتوسط

  . عال

فى المرتبة السادسة " لون بالمدرسة كفريق عمل متكامل يعمل العام"  وقد جاء بند -
وهو تقدير )  موافق(ن هذا البند حصل على تقدير ؛ وهذا يعنى أ )٣.٦٠=م( بمتوسط

بتدائية تداخل الوظائف فى المرحلة الاو  كيرى الباحث أن ذلك يعود إلى تشابو  عال
تصال بجميع المعلمين فيبدو م لا ترتبط بتخصصه فتراه دائم الافالمعلم يقوم بعدة مها

   .كأنهم فريق عمل واحدالمعلمون 

فى المرتبة "  يقوم المدير بزرع الثقة فى نفوس العاملين داخل المدرسة "وقد جاء بند  -
موافق الى حد (ن هذا البند حصل على تقديروهذا يعنى أ؛ ) ٣.٣٦=م( بمتوسطالسابعة 

ربما و  ن المدير يعمل كأب لجميع العاملينمتوسط ويفسر الباحث ذلك بأوهو تقدير  )ما
  . فهو لهم بمثابة المرشد كان بعض العاملين تلامذة تربوا على يديه

 بمتوسطفى المركز الثامن " يقدر العاملون بالمدرسة انجازات زملائهم " فيما جاء بند  -
وهو تقدير )موافق الى حد ما(وهذا يعنى ان هذا البند حصل على تقدير) ٣.٠٦=م(

 متوسط 

 فى المركز التاسع" العلاقات الإنسانية و  الإدارة بين علاقات العملتفصل " فيما جاء بند  -
 )غير موافق (ن هذا البند حصل على تقديروهذا يعنى أ) ٢.٧١=م( بمتوسط الأخيرو 

ويفسر الباحث ذلك أن هذا البند يتفق مع ما أسلف من تفسير مع  ؛وهو تقدير ضعيف
 . نسانية عالية ية تسودها علاقات إالفة الذكر من حيث أن المدرسة الابتدائالبنود س
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دالة احصائيا بجميع بنود ) ٢كا(ن قيمة مربع كاى تضح من خلال الجدول السابق ايضا أي-٣
فراد عينة الدراسة المستفتاة ليست موزعة الأمر الذى يعنى أن استجابات أ، هذا النمط

الاستجابة على فقرات بالتساوى على المقياس فهناك اختلافات ذات دلالة معنوية فى 
ن تلك الاختلافات فى النسبة الخاصة بالعينة هى نفسها الخاصة وبمعنى أدق أ المحور،

  . بالمجتمع الاصلى مما يمكنا من تعميم النتائج

الذى يمثل مستوى و  )٢٥(نستطيع أن نضع الجدول رقم )  ٢٤، ٢٣، ٢٢(من الجداول أرقام    
ذلك على النحو و  ،داخل المدارس الإبتدائية بمحافظة الإسكندريةالثقافة التنظيمية السائدة  أنماط

  :التالى 

بتدائية بمحافظة الإسكندرية من ل المدارس الاداخ أنماط الثقافة التنظيمية السائدة: )٢٥(جدول 
  وجهة نظر المعلمين

  )٣٧٤= ن(

  المتوسط  أنماط الثقافة التنظيمية   م
نسبة 

  الموافقة
  الترتيب  مستوى الموافقة

 ٢ موافق  %٦٩.٩٩ ٣.٥٠  .نمط الثقافة البيروقراطية  ١
 ٣ موافق إلى حد ما %٦٧.١٤ ٣.٣٥  .نمط الثقافة الإبداعية  ٢
 ١ موافق %٧٣.٣٢ ٣.٦٦  .نمط الثقافة المساندة  ٣

  :أن )٢٥( رقميتضح من الجدول 

هذا و  )٣.٦٦= م(أعلى متوسط إذ حصل على ، احتل المرتبة الأولى: نمط الثقافة المساندة -
إذ يقع هذا المتوسط فى الفئة  ؛هو مستوى عالو  )موافق(تقدير يعنى أن هذا النمط حصل على 

بتدائية مط بدرجة عالية لتميز المرحلة الايفسر الباحث شيوع هذا النو  ،)٤.٢أقل من  - ٣.٤(
حرصهم على العمل فى جو خال من المشاحنات قدر و  بقوة العلاقات الإنسانية بين المعلمين

بيعة العمل مع تلاميذ المرحلة كذلك طو  ،المستطاع للهروب من ضغوط الحياة الخارجية
انعكاس ذلك على و  قيام المعلمين بالمساندة الدائمة لهم لطبيعة هذه المرحلة السنيةو  بتدائيةالا

   .سلوك المعلمين بعضهم البعض

هذا يعنى أن هذا النمط و  )٣.٥٠= م(بمتوسطالمرتبة الثانية : كما احتل نمط الثقافة البيروقراطية - 
أقل من  - ٣.٤(قع هذا المتوسط فى الفئة ؛ إذ يعال مستوىوهو  )موافق (حصل على تقديرقد 

٤.٢( .  
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هذا يعنى أن هذا و  )٣.٢١= م(
فى وهو معدل متوسط ؛إذ يقع هذا المتوسط 

بتدائية بمحافظة نظيمية شيوعاً داخل المدارس الا

ويوضح الشكل الآتي الأعمدة البيانية لنسب شيوع أنماط الثقافة التنظيمية ومجموعها 
   .الإبتدائية بمحافظة الإسكندرية من وجهة نظر المعلمين

  
ومجموعها الكلي داخل  الأعمدة البيانية لنسب شيوع أنماط الثقافة التنظيمية

  بتدائية بمحافظة الإسكندرية من وجهة نظر المعلمين

فى نسب شيوع أنماط الثقافة التنظيمية محل الدراسة 

  

المساندة

البيروقراطيةالثقافة

١١٥ 

(بمتوسط الأخيرةو  المرتبة الثالثة: كما احتل نمط الثقافة الإبداعية
وهو معدل متوسط ؛إذ يقع هذا المتوسط  )موافق إلى حد ما(حصل على تقدير

  )٣.٤أقل من  

نظيمية شيوعاً داخل المدارس الايتضح مما تقدم أن أكثر أنماط الثقافة الت
  :هي بالترتيب كما يليوجهة نظر المعلمين 

  .نمط الثقافة المساندة
  .نمط الثقافة البيروقراطية

  .الثقافة الإبداعية

ويوضح الشكل الآتي الأعمدة البيانية لنسب شيوع أنماط الثقافة التنظيمية ومجموعها 
الإبتدائية بمحافظة الإسكندرية من وجهة نظر المعلمين المدارس

الأعمدة البيانية لنسب شيوع أنماط الثقافة التنظيميةيوضح 
بتدائية بمحافظة الإسكندرية من وجهة نظر المعلمينالمدارس الا

نسب شيوع أنماط الثقافة التنظيمية محل الدراسة ) ٢٦(الجدول وضح ادة فى الإيضاح ي
  .  كل على حدة) غير المعتمدة - المعتمدة(بتدائية

   

ا�بداعيةالثقافةنمطالبيروقراطيةالثقافة المساندةالثقافةنمط. .

3.5
3.35

3.66

الثقافةنمط . ا�بداعيةالثقافةنمط . المساندةالثقافةنمط

 

كما احتل نمط الثقافة الإبداعية - 
حصل على تقديرالنمط قد 

 – ٢.٦(الفئة

يتضح مما تقدم أن أكثر أنماط الثقافة الت
وجهة نظر المعلمين  الإسكندرية من

نمط الثقافة المساندة -١
نمط الثقافة البيروقراطية -٢
الثقافة الإبداعيةنمط  -٣

ويوضح الشكل الآتي الأعمدة البيانية لنسب شيوع أنماط الثقافة التنظيمية ومجموعها  
المدارس لي داخلالك

  

يوضح : )٥(شكل 
المدارس الا

ادة فى الإيضاح يوزي
بتدائيةالمدارس الا

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

.نمط

.نمط
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بتدائية بمحافظة الإسكندرية من داخل المدارس الا السائدة أنماط الثقافة التنظيمية: )٢٦(جدول 
  )غير المعتمدة –المعتمدة ( فى المدارس وجهة نظر المعلمين

  )٣٧٤= ن(

  المتغير
الثقافة  نمط

  البيروقراطية
الثقافة  نمط

  الإبداعية
الثقافة  نمط

  المساندة

  المدارس 
  المعتمدة

  )٨٥=ن(

 ٨٨.٨٤ ٢٩.٦٧  ٢٧.٧٣  المتوسط

 ١٣.٣٢ ٥.١٠  ٥.١٥  الانحراف المعياري

مجموع المتوسط والانحراف 
  المعياري

١٠٢.١٥ ٣٤.٧٧ ٣٢.٨٨ 

 ١٧.٦٥ ٢١.١٨ ١٦.٤٧  نسبة الشيوع

 ٢ ١ ٣  الرتبة

  المدارس
  غير المعتمدة

  )٢٨٩=ن(

 ٨٤.٥٥ ٢٩.٣٨ ٣٠.٠٦  المتوسط

 ١٤.٠٨ ٣.٧٢ ٥.٨٧  الانحراف المعياري

مجموع المتوسط والانحراف 
  المعياري

٩٨.٦٣ ٣٣.٠٩ ٣٥.٩٣ 

 ١١.٧٦ ١١.٠٧ ١٣.٨٤  نسبة الشيوع

 ٢ ٣ ١  الرتبة

  :أن) ٢٦(يتضح من الجدول رقم  

يليه نمط الثقافة عتمدة هو نمط الثقافة الإبداعية السائد في المدارس المنمط الثقافة التنظيمية  •
 .المساندة يليه نمط الثقافة البيروقراطية

السائد في المدارس غير المعتمدة هو نمط الثقافة البيروقراطية يليه نمط الثقافة التنظيمية  •
 .نمط الثقافة المساندة يليه نمط الثقافة الإبداعية

  :الخلاصة  

المتوسطات الحسابية ودلالتها لكل و  من خلال العرض السابق لجداول النسب المئوية
الفرض الأول  رفضوما أسفرت عنه من نتائج يمكننا ، افة التنظيمية الثلاثةالثق نمط من أنماط

بين استجابات ) ٠.٠٥(هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى " أنه أى من فروض البحث
  . المعلمين فيما يتعلق بأنماط الثقافة التنظيمية
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  :النتائج المتعلقة بالسؤال الثانى

اع ما مستوى الإبد" ينص على الذى و  للإجابة عن السؤال الثانى من أسئلة البحث
  ."بتدائية بمحافظة الإسكندريةالإدارى لدى مديرى المدارس الا

يصل  لا" الذى ينص على أنهو  ،قام الباحث بصياغة الفرض الصفرى الثانى من فروض البحث
ة الإسكندرية إلى مستوى عال بتدائية بمحافظلدى مديرى المدارس الا الإدارى الإبداع مستوى

والمتوسطات الحسابية ، باحث باستخراج النسب المئويةللتحقق من هذا الفرض قام الو  "جداً 
على ) يةمعلمى المدارس الإبتدائية بمحافظة الإسكندر ( دلالاتها لإستجابات أفراد عينة الدراسةو 

  .على نحو ما يظهر فى الجداول التاليةكل عنصر من عناصر الإبداع الإدارى 

بتدائية بمحافظة معلمى المدارس الا الموافقة لأفراد العينة منوقد حدد الباحث مستوى  
على مقياس الاستجابات طبقاً ، ود مقياس الإبداع الإدارىبند من بن على كل  الإسكندرية

  : للمعادلة الآتية

ن��= ستجابة مدى الا 

ن
  تمثل تدرج المقياس " ن"حيث  

٠.٠٨ =  ١- ٥   
٥          

ذلك لتحديد و  هى الواحد الصحيح ؛و  إلى أقل قيمة للمقياس) ٠.٠٨(وقد تم إضافة هذه القيمة  
   .مدى الاستجابة للمقياس) ٢٠(يوضح الجدول رقمو  ،الأعلىو  الأدنى الحد

   مؤشراتها للقسم الثانى من المقياسيوضح مدى الإستجابة و : )٢٧( جدول رقم

  )الإبداع الإدارى(

  الإدارى مؤشرات الإبداع  مستوى الموافقة  مدى الإستجابة
 مستوى ا_بداع ا_دارى ل�دى م�ديرى الم�دارس أنيشير إلى   غير موافق بشدة  ١.٨أقل من  -١ 

  )منخفض جداً (         منخفض جداً 
يشير إلى مستوى منخفض من ا_بداع ا_دارى ل�دى م�ديرى   غير موافق  ٢.٦أقل من  -١.٨

  )متوفر بدرجة منخفضة (     المدارس
يشير إلى مستوى متوسط من ا_ب�داع ا_دارى ل�دى م�ديرى    موافق إلى حد ما  ٣.٤ أقل من -٢.٦

  )متوفر بدرجة متوسطة (       المدارس
يش��ير إل��ى مس��توى ع��ال م��ن ا_ب��داع ا_دارى ل��دى م��ديرى   موافق    ٤.٢أقل من  -٣.٤

   المدارس
  )متوفر بدرجة عالية (

ا_بداع ا_دارى لدى مديرى من  يشير إلى مستوى عالى جداً   موافق بشدة  ٥-٤.٢
  )متوفر بدرجة عالية جداً (       المدارس
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  دلالتها لعنصر الطلاقةو  النسب المئويةو  يوضح المتوسطات الحسابية )٢٨(جدول 

    : ) ٢٨(يتضح من الجدول رقم

متوفر الجدول السابق أن عنصر الطلاقة يتضح من قراءة التكرارات والنسب المئوية الواردة ب -١
حيث بلغ متوسط  الابتدائية فى محافظة الاسكندرية ؛ المدارسبدرجة متوسطة لدى مديرى 

حصل  ن هذا العنصر قدوهذا يعنى أ، ) ٣.١١= م( عنصر الطلاقة درجة الموافقة على تواجد
 )موافق إلى حد ما(على تقدير

ديرى فرة فى عنصر الطلاقة لدى مكثر البنود المتو أكما يتضح من خلال الجدول السابق أن  -٢
 لمدير سياسة تحديد الزمن الملائميتبنى ا" المــدارس الابتدائية فى محافظة الاسكندرية هو بند 

وهذا يعنى  )٣.٣٨=م( متوسطعلى فقد احتل المرتبة الأولى إذ حصل على أ" ز المهام لإنجا
ويفسر الباحث . ير متوسطوهو تقد؛ ) لى حد ما موافق إ(ن هذا البند قد حصل على تقدير أ

لحرصهم على الالتزام الحرفى ذلك بحرص المديرين على إنجاز المهام فى الزمن الملائم 
 . القوانينو  باللوائح

 لىذ حصل علثانية إافى المرتبة " تنظيم أفكاره و  يمتلك المدير القدرة على تبسيط"بند  وجاء •
 وهو) موافق إلى حد ما(حصل على تقدير  هذا البند قد نوهذا يعنى أ) ٣.٢٠=م( متوسط

  .تقديرمتوسط
 علىذ حصل إى المرتبة الثالثة ف" يمتلك المدير مهارة القدرة على الإقناع "وجاء بند   •

وهو ) موافق إلى حد ما(ير ن هذا البند قد حصل على تقدوهذا يعنى أ) ٣.١٨=م( متوسط
   .متوسط تقدير

 الرابعةفى المرتبة " يقدم مدير المدرسة أكثر من فكرة خلال فترة زمنية قصيرة " بند  وجاء •
موافق (هذا البند قد حصل على تقدير نوهذا يعنى أ) ٢.٦٨=م( متوسطاذ حصل على 

   .وهو تقدير متوسط)  إلى حد ما

  المفردات  م

  الاجابة

  الترتيب  المتوسط
  نسبة

  الموافقة
  موافق  الدلالة  ٢كا

  بشدة
  موافق

موافق 
  الى

  حد ما

غير 
  موافق

غير 
موافق 
  بشدة

١  
 يمتلك المدير القدرة على تبسيط

  تنظيم أفكارهو 
٠.٠١  ٩٢.٨٢ ٦٤.١٤  ٢  ٣.٢٠  ١٦  ١١٨  ٦٥  ١١٢  ٦٣  

٨  
يتبنى المدير سياسة تحديد الزمن 

  الملائم لإنجاز المهام
٠.٠١  ٤٩.٥١ ٦٧.٦٥ ١  ٣.٣٨  ٣٢  ٨٩  ١٠٣  ٩٦ ٥٤  

١٢  
يقدم مدير المدرسة أكثر من فكرة 

  زمنية قصيرةخلال فترة 
٠.٠١  ٦٢.٨٢ ٥٣.٧٤  ٤  ٢.٦٨  ٤٥  ١٢٨  ٧٢  ٨٤ ٤٥  

٢١  
يمتلك المدير مهارة القدرة على 

  الإقناع
٠.٠١  ٣٠.٦٨ ٦٣.٧٣  ٣  ٣.١٨  ٤٢  ٩٥  ٩٤  ٨٦ ٥٧  

      ٦٢.٣١    ٣.١١  )موافق إلى حد ما(  المتوسط
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ع بنود دالة احصائيا بجمي) ٢كا(يتضح من خلال الجدول السابق ايضا ان قيمة مربع كاى -٣
فراد عينة الدراسة المستفتاة ليست موزعة النمط، الأمر الذى يعنى أن استجابات أهذا 

المقياس فهناك اختلافات ذات دلالة معنوية فى الاستجابة على فقرات  بالتساوى على
ينة هى نفسها الخاصة ن تلك الاختلافات فى النسبة الخاصة بالعفإوبمعنى أدق  المحور،

 .النتائج مما يمكنا من تعميم صلىبالمجتمع الأ

  دلالتها لعنصر المرونةو  النسب المئويةو  يوضح المتوسطات الحسابية: )٢٩(جدول 

  المفردات  م

  الاجابة

  الترتيب  المتوسط
  نسبة

  الموافقة
  موافق  الدلالة  ٢كا

  بشدة
  موافق

موافق 
  الى

  حد ما

غير 
  موافق

غير 
موافق 
  بشدة

٦  
يعتمد المدير على اسلوب المناقشة 

  عند مواجهة المشكلات
٠.٠١ ٤٥.٦٨ ٦٨.١٨  ١  ٣.٤٠  ٢٩  ٩٠  ٩١  ١٠١ ٦٣  

١٣  
يمارس المدير المرونة عند تطبيق 

  التعليمياتو  القوانين
٠.٠١  ٣٠٣١ ٥٩.٨٩  ٢  ٢.٩٩  ٤٥  ١٠٥  ٨٨  ٧٨ ٥٨  

٢٣  
يسمح المدير للعاملين بالتعبيرعن 

  مخالفة لرأيهمقترحاتهم حتى وإن كانت 
٠.٠١  ٣٤.٧٤ ٥٩.٦٣  ٣  ٢.٩٨  ٤٧  ١٠٤  ٩٣  ٨٠ ٥٠  

      ٦٢.٥٦    ٣.١٢  )موافق إلى حد ما(  المتوسط

  : ) ٢٩(يتضح من الجدول رقم  

متوفر  بالجدول السابق أن عنصر المرونةيتضح من قراءة التكرارات والنسب المئوية الواردة  - ١
بلغ متوسط حيث  سكندرية ؛محافظة الإالمدارس الابتدائية فى بدرجة متوسطة لدى مديرى 

حصل  ن هذا العنصر قدوهذا يعنى أ، ) ٣.١٢=م( الموافقة على تواجد عنصر الطلاقة درجة
 .)موافق إلى حد ما(على تقدير

 كثر البنود المتوفرة فى عنصر المرونة لدى مديرىح من خلال الجدول السابق أن أكما يتض  -٢
سلوب المناقشة عند يعتمد المدير على أ" درية هو بند الابتدائية فى محافظة الاسكن المدارس
 وهذا) ٣.٤٠=م( متوسطعلى حصل على أ ذفقد احتل المرتبة الاولى إ"  المشكلات مواجهة

  .وهو تقدير عال) موافق(على تقدير  حصل دالبند ق ن هذاى أيعن
 ذإالثانية فى المرتبة "  التعليمياتو  تطبيق القوانينيمارس المدير المرونة عند " بند  وجاء  - 

موافق إلى (قد حصل على تقدير  ن هذا البندوهذا يعنى أ) ٢.٩٩=م( متوسطحصل على 
   .وهو تقدير متوسط ) ماحد

فى "  عن مقترحاتهم حتى وإن كانت مخالفة لرأيه يسمح المدير للعاملين بالتعبير "بند  وجاء - 
 ن هذا البند قد حصلوهذا يعنى أ) ٢.٩٨=م( متوسطذ حصل على الأخيرة إو  المرتبة الثالثة

 المديرين بعض يفسر الباحث ذلك بأنو  .وهو تقدير متوسط) موافق إلى حد ما(تقدير  على
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  . نقاصاً من شأنهماً لرأيهم هو الرأى السديد لاعتبروا ذلك ايعتبرون أنه لو ثبت أن رأياً مخالف

دالة احصائيا بجميع بنود ) ٢كا(ن قيمة مربع كاى السابق ايضا أ تضح من خلال الجدولي -٣
ة المستفتاة ليست موزعة فراد عينة الدراسالنمط، الأمر الذى يعنى أن استجابات أ هذا

ستجابة على فقرات المقياس فهناك اختلافات ذات دلالة معنوية فى الا علىبالتساوى 
ينة هى نفسها الخاصة النسبة الخاصة بالعالاختلافات فى  ن تلكفإأدق وبمعنى  المحور،

  . النتائج يمكنا من تعميم صلى ممابالمجتمع الأ

  دلالتها لعنصر الأصالةو  النسب المئويةو  يوضح المتوسطات الحسابية: )٣٠(جدول 

  المفردات  م

 الاجابة

سط
متو

ال
يب  

ترت
ال

  

سبة
ن

 
فقة

موا
ال

  

  الدلالة ٢كا

شدة
فقب

موا
  

فق
موا

لى  
ق ا

مواف
  

 ما
حد

  

ر 
غي

فق
موا

  

وافق
ر م

غي
 ب

شدة
ب

  

١٠  
امكاناتـــــــه و  يثــــــق المــــــدير فـــــــي قدراتــــــه

  الشخصية
٠.٠١ ٤٩.٦١ ٦٦.٦٤ ٢  ٣.٣٣ ٣٣ ٩١ ٨٠ ١١٢ ٥٨  

١٤  
يختلــف اســلوب إدارة المــدير عــن غيــره 

  من المديرين بالمدارس الأخرى
٠.٠١  ٦٢.٣٤ ٦٣.١٠ ٣  ٣.١٥ ٢٤ ١١٤ ٧٥ ٩٦  ٦٥  

١٦  
للــزملاء فــي التفكيـــر يعــد المــدير قـــدوة 

  المتجدد
٠.٠١  ٥٤.٢٤ ٦٨.١٨ ١  ٣.٤٠ ٣٤ ٨٥ ١١٣ ٩١ ٥١  

      ٦٥.٩٧    ٣.٢٩  )موافق إلى حد ما(  المتوسط

  : ) ٣٠(يتضح من الجدول رقم

متوفر  الجدول السابق أن عنصر الأصالةيتضح من قراءة التكرارات والنسب المئوية الواردة ب -١
حيث بلغ متوسط  سكندرية ؛الابتدائية فى محافظة الإالمدارس بدرجة متوسطة لدى مديرى 

ن هذا العنصر قد حصل وهذا يعنى أ، )٣.٢٩=م( عنصر الأصالة درجة الموافقة على تواجد
  ).موافق إلى حد ما(على تقدير

كثر البنود المتوفرة فى عنصر الأصالة لدى مديرى كما يتضح من خلال الجدول السابق أن أ -٢
 يعد المدير قدوة للزملاء في التفكير "فى محافظة الاسكندرية هو بند  المدارس الابتدائية

ن وهذا يعنى أ)  ٣.٤٠=م( متوسطعلى حصل على أ ذفقد احتل المرتبة الأولى إ"  المتجدد
   .وهو تقدير عال) موافق (د قد حصل على تقدير هذا البن

ذ حصل على إ الثانيةفى المرتبة "  مكاناته الشخصيةإ و  يثق المدير في قدراته "بند  وجاء -
وهو ) موافق إلى حد ما (وهذا يعنى ان هذا البند قد حصل على تقدير )  ٣.٣٣=م( متوسط

   .تقدير متوسط
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فى المرتبة "  سلوب إدارة المدير عن غيره من المديرين بالمدارس الأخرىيختلف أ "بند  وجاء -
ن هذا البند قد حصل على تقدير يعنى أوهذا )  ٣.١٥=م( متوسطذ حصل على الثالثة إ

   .وهو تقدير متوسط) موافق إلى حد ما (

دالة احصائيا بجميع بنود ) ٢كا(ن قيمة مربع كاى يتضح من خلال الجدول السابق أيضا أ -٣
فراد عينة الدراسة المستفتاة ليست موزعة الأمر الذى يعنى أن استجابات أ، هذا النمط

فهناك اختلافات ذات دلالة معنوية فى الاستجابة على فقرات بالتساوى على المقياس 
الخاصة ن تلك الاختلافات فى النسبة الخاصة بالعينة هى نفسها فإدق وبمعنى أ المحور،

  . بالمجتمع الاصلى مما يمكنا من تعميم النتائج

دلالتها لعنصر الحساسية و  النسب المئويةو  يوضح المتوسطات الحسابية: )٣١(جدول 
  للمشكلات

  المفردات  م

 الاجابة

سط
تو

الم
  

يب
ترت

ال
  

سبة
ن

قة  
واف

الم
  

  الدلالة ٢كا

فق
موا

 
شدة

ب
  

فق
موا

لى  
ق ا

مواف
  

 ما
حد

فق  
موا

ر 
غي

شدة  
ق ب

مواف
ر 

غي
  

٣  
يتوقع المدير مشكلات العمل 

 المدرسى قبل حدوثها
٠.٠١  ١١١.٥٩ ٥٢.١٤ ٢  ٢.٦٠ ٣٧ ١٤٢ ٩٧ ٦٦ ٣٢  

١٩  
يمتلك المدير رؤية دقيقة 
  لمشكلات العمل المدرسى

٠.٠١  ١٨.٨٣ ٦٥.٠٥ ١  ٣.٢٥ ٤٧ ٨٣ ٩٨ ٧٤ ٧٠  

      ٥٨.٥٩    ٢.٩٢  )موافق إلى حد ما(  المتوسط

  : ) ٣١( يتضح من الجدول رقم

من قراءة التكرارات والنسب المئوية الواردة بالجدول السابق أن عنصر الحساسية يتضح  -١
 للمشكلات متوفر بدرجة متوسطة لدى مديرى مدارسنا الابتدائية فى محافظة الاسكندرية ؛

وهذا ، )٢.٩٢=م( الحساسية للمشكلاتالموافقة على تواجد عنصر  حيث بلغ متوسط درجة
 . )موافق إلى حد ما(تقدير علىحصل  يعنى ان هذا العنصر قد

 ن اكثر البنود المتوفرة فى عنصر الحساسية للمشكلاتكما يتضح من خلال الجدول السابق أ -٢
يمتلك المدير رؤية دقيقة  "لدى مديرى المدارس الابتدائية فى محافظة الاسكندرية هو بند 

)  ٣.٢٥=م( متوسطعلى فقد احتل المرتبة الاولى إذ حصل على أ" درسىلمشكلات العمل الم
   .وهو تقدير متوسط) موافق إلى حد ما (ن هذا البند قد حصل على تقدير وهذا يعنى أ

ذ حصل إ الثانيةفى المرتبة " يتوقع المدير مشكلات العمل المدرسى قبل حدوثها " بند  وجاء-
) موافق إلى حد ما( ن هذا البند قد حصل على تقديروهذا يعنى أ)  ٢.٦٠=م( متوسطعلى 
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مديرى المرحلة الإبتدائية على احث ذلك بأنه يعود لضعف إعداد يفسر البو  .متوسطوهو تقدير 
فهم يسيرون  اليومية مواجهة المشكلات فهم لا يتوقعونها لأنهم غارقون فى حل المشكلات

 .العمل فقط بشكل يومى

نود بجميع بدالة احصائيا ) ٢كا(ن قيمة مربع كاى تضح من خلال الجدول السابق ايضا أي -٣
فراد عينة الدراسة المستفتاة ليست موزعة هذا النمط، الأمر الذى يعنى أن استجابات أ

بالتساوى على المقياس فهناك اختلافات ذات دلالة معنوية فى الاستجابة على فقرات 
ن تلك الاختلافات فى النسبة الخاصة بالعينة هى نفسها الخاصة وبمعنى أدق فإ المحور،

  بالمجتمع الاصلى مما يمكنا من تعميم النتائج 

  يوضح المتوسطات الحسابية والنسب المئوية ودلالتها لعنصر التحليل: )٣٢(جدول 

  المفردات  م

 الاجابة

سط
متو

ال
يب  

ترت
ال

  

سبة
ن

 
فقة
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فق
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فق
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ق ا
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 ما
حد
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شدة  
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ر 
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٢  
يوفر المدير المعلومات اللازمة 
  للعاملين باستمرار لإنجاز العمل

٠.٠١  ١٦٣.٣٣ ٦٥.٧٨ ٢  ٣.٢٨ ٢٣ ١٠٥ ٩١ ١٠٧ ٤٨  

٤  
ينتقد مدير المدرسة أصحاب الأفكار 

  الخاطئة
٠.٠١  ٧٥.٣٩ ٥٩.٠٥ ٤  ٢.٩٥ ٤٩ ١٠٤ ١٠٧ ٩٢ ٢٢  

١٨  
على العاملين يوزع المدير الأعمال 

 .لضمان تحقيق أفضل النتائج
٠.٠١  ٦٦.٠٨ ٧٢.٩٩ ١  ٣.٦٤ ٢٨ ٧٣ ١١٢ ١٠٦ ٥٥  

٢٠  
يتخذ المدير القرارات وفقاً لأسس 

  علمية مدروسة
٠.٠١  ٤٣.٩٧ ٦٢.٠٣ ٣  ٣.١٠ ٤٣ ٩٩ ١٠٣ ٨٣ ٤٦  

  المتوسط
  )موافق إلى حد ما(

  
٦٤.٩٦    ٣.٢٤      

    : ) ٣٢(يتضح من الجدول رقم

متوفر  بالجدول السابق أن عنصر التحليليتضح من قراءة التكرارات والنسب المئوية الواردة  -١
حيث بلغ متوسط  الابتدائية فى محافظة الاسكندرية ؛ المدارسبدرجة متوسطة لدى مديرى 

 ن هذا العنصر قدوهذا يعنى أ، ) ٣.٢٤=م(الطلاقة  درجة الموافقة على تواجد عنصر
  )موافق إلى حد ما(تقديرحصل على 

كثر البنود المتوفرة فى عنصر التحليل لدى مديرى كما يتضح من خلال الجدول السابق أن أ -٢
يوزع المدير الأعمال على العاملين   "محافظة الاسكندرية هو بند  المدارس الابتدائية فى

 متوسطى علفقد احتل المرتبة الاولى إذ حصل على أ. " ائجلضمان تحقيق أفضل النت
ويفسر  .وهو تقدير عال) موافق (ن هذا البند قد حصل على تقدير ا يعنى أوهذ)  ٣.٦٤=م(
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لين نظراً لكثرة الأعباء عليهم المديرين على توزيع الأعمال على العام الباحث ذلك بحرص
  . بتدائيةتحملها وحدهم خاصة فى المرحلة الاالتى لا يستطيعون و 

فى "  المعلومات اللازمة للعاملين باستمرار لإنجاز العمليوفر المدير " بند  وجاء -
ن هذا البند قد حصل وهذا يعنى أ)  ٣.٢٨=م( متوسطذ حصل على إ الثانيةالمرتبة 

   .وهو تقدير متوسط) موافق إلى حد ما(على تقدير 

ذ إ فى المرتبة الثالثة" ة مدروسة يتخذ المدير القرارات وفقاً لأسس علمي" بند  وجاء -
موافق (ن هذا البند قد حصل على تقدير وهذا يعنى أ)  ٣.١٠=م( متوسط حصل على
   .وهو تقدير متوسط) إلى حد ما 

ذ حصل لمرتبة الرابعة إفى ا"  ينتقد مدير المدرسة أصحاب الأفكار الخاطئة" بند  وجاء -
موافق على (ن هذا البند قد حصل على تقدير وهذا يعنى أ)  ٢.٩٥=م( متوسطعلى 

   .وهو تقدير متوسط) ما  حد

نود دالة احصائيا بجميع ب) ٢كا(ن قيمة مربع كاى يتضح من خلال الجدول السابق أيضا أ -٣
ن استجابات افراد عينة الدراسة المستفتاة ليست موزعة هذا النمط، الأمر الذى يعنى أ

قرات بالتساوى على المقياس فهناك اختلافات ذات دلالة معنوية فى الاستجابة على ف
ينة هى نفسها الخاصة ن تلك الاختلافات فى النسبة الخاصة بالعإوبمعنى أدق ف المحور،

  جصلى مما يمكنا من تعميم النتائبالمجتمع الأ

  دلالتها لعنصر المخاطرةو  النسب المئويةو  يوضح المتوسطات الحسابية: )٣٣(جدول
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٩  
يتحمل مدير المدرسة مسئولية اتخاذ 

  القرارات الهامة
٠.٠١  ٥٤.٧٤ ٦٨.٩٨ ٢  ٣.٤٤ ٢٦ ٩٠ ٨٥ ١١٠ ٦٣  

١١  
يقوم المدير بحشد العاملين لمساندة 

  الإقتراحات البناءة لأحد الزملاء
٠.٠١ ٥٥.٣٩ ٥٩.٠٩ ٣  ٢.٩٥ ٣٩ ١١٤ ٨٨ ٨٩ ٤٤  

١٧  
يرصد المدير الميزانية المطلوبة لتنفيذ 

 .جديدة فكرة
٠.٠١  ٧٨.٥٤ ٧٢.٤٦ ١  ٣.٦٢ ٤٤  ٥٩ ١٣٨ ٨٣ ٥٠  

٢٤  
يقوم مدير المدرسة بأعمال فيها قدر من 

  المخاطرة المحسوبة
٠.٠١  ٥٤.٥٠ ٥١.٣٤ ٤  ٢.٥٦ ٦٣ ١١٩ ٩٧ ٤٨ ٤٧  

      ٦٢.٩٦    ٣.١٤  )موافق إلى حد ما(  المتوسط
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  :) ٣٣(يتضح من الجدول رقم

ل السابق أن عنصر المخاطرة الواردة بالجدو  يتضح من قراءة التكرارات والنسب المئوية -١
حيث بلغ  الابتدائية فى محافظة الاسكندرية ؛ المدارسبدرجة متوسطة لدى مديرى متوفر 

ن هذا العنصر وهذا يعنى أ ،) ٣.١٤=م( تواجد عنصر الطلاقة متوسط درجة الموافقةعلى
  .)إلى حد ما موافق(حصل على تقدير قد

كثر البنود المتوفرة فى عنصر المخاطرة لدى الجدول السابق أن أكما يتضح من خلال  -٢
يرصد المدير الميزانية المطلوبة " مديرى المدارس الابتدائية فى محافظة الاسكندرية هو بند 

وهذا )  ٣.٦٢=م( على متوسطولى إذ حصل على أفقد احتل المرتبة الأ" لتنفيذ فكرة جديدة 
  .وهو تقدير عال)  موافق(قدير ن هذا البند قد حصل على تيعنى أ

ذ إ الثانيةفى المرتبة "  يتحمل مدير المدرسة مسئولية اتخاذ القرارات الهامة "بند  وجاء -
) موافق(د حصل على تقدير ن هذا البند قوهذا يعنى أ)  ٣.٤٤=م( حصل على متوسط

  .وهو تقدير عال

فى " قتراحات البناءة لأحد الزملاءالمدير بحشد العاملين لمساندة الايقوم  "بند  وجاء - 
ن هذا البند قد حصل وهذا يعنى أ)  ٢.٩٥=م( اذ حصل على متوسط لمرتبة الثالثةا

   .وهو تقدير متوسط) موافق إلى حد ما (على تقدير 

 فى المرتبة"  يقوم مدير المدرسة بأعمال فيها قدر من المخاطرة المحسوبة" بند  وجاء -
ن هذا البند قد حصل على وهذا يعنى أ)  ٢.٥٦= م( متوسطذ حصل على إ الرابعة
يفسر الباحث ذلك بتنفيذ المديرين الحرفى و  .وهو تقدير ضعيف)  غير موافق(تقدير 

أن المخاطرة تؤدى  مقناعتهو  الأوامر الصادرة من الإدارة العليا فقطو  للنشرات الدورية
  .لةتعرضهم للمساءو  فشللل

دالة احصائيا بجميع بنود ) ٢كا(ن قيمة مربع كاى السابق ايضا أتضح من خلال الجدول ي-٣
فراد عينة الدراسة المستفتاة ليست موزعة النمط،الأمر الذى يعنى أن استجابات أ هذا

بالتساوى على المقياس فهناك اختلافات ذات دلالة معنوية فى الاستجابة على فقرات 
الخاصة بالعينة هى نفسها الخاصة  نسبةن تلك الاختلافات فى الوبمعنى أدق فإ المحور،

  . بالمجتمع الاصلى مما يمكنا من تعميم النتائج
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دلالتها لعنصر الخروج عن و  النسب المئويةو  يوضح المتوسطات الحسابية: )٣٤(جدول 
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٥ 
يتيح المدير للعاملين فرصة التعبير عن 

 .الجديدة المقترحات والأفكار
٠.٠١ ٤٧.٨٩ ٦٨.٩٨ ١  ٣.٤٤ ٣١ ٨٥ ١٠٢ ٩٨ ٥٨  

٧  
يفوض المدير العاملين الصلاحيات 
الكافية التي تمكن من اتخاذ القرارات 

  أثناء العمل
٠.٠١ ٣٣.٦٢ ٥٩.٣٦ ٣  ٢.٩٦ ٤٨ ١٠٤ ٨٨ ٨٥ ٤٩  

١٥  
يبرز مدير المدرسة الجوانب الإيجابية 

  لدى العاملين
٠.٠١  ٤٦.٤٠ ٦٤.٧١ ٢  ٣.٢٣ ٢٨ ١٠٤ ٨٧ ٨٩ ٦٦  

٢٢  
اقتراحات جديدة تساعد في  يتبنى المدير

  أداء العمل المدرسى
٠.٠١  ٣٧.٥٠ ٥٩.٠٩ ٤  ٢.٩٥ ٤٩ ١٠٤ ٦٩ ١٠١ ٥١  

      ٦٣.٠٣    ٣.١٥  )موافق إلى حد ما(  المتوسط

  : ) ٣٤(يتضح من الجدول رقم

ابق أن عنصر الخروج عن يتضح من قراءة التكرارات والنسب المئوية الواردة بالجدول الس -١
 الابتدائية فى محافظة الاسكندرية ؛ المدارسمتوفر بدرجة متوسطة لدى مديرى المألوف 

وهذا ، ) ٣.١٥=م(لوف الخروج عن المأ فقة على تواجد عنصرحيث بلغ متوسط درجة الموا
  .)موافق إلى حد ما(حصل على تقدير ن هذا العنصر قديعنى أ

 المتوفرة فى عنصر الخروج عن المألوف كثر البنودكما يتضح من خلال الجدول السابق أن أ-٢
يتيح المدير للعاملين فرصة  "سكندرية هو بند حافظة الإبتدائية فى ملدى مديرى المدارس الا
على ولى إذ حصل على أفقد احتل المرتبة الأ"  الجديدة والأفكارالتعبير عن المقترحات 

وهو تقدير ) موافق (ن هذا البند قد حصل على تقدير وهذا يعنى أ)  ٣.٤٤=م( متوسط
عن ير المديرين على إتاحة الفرصة للعاملين للتعبويفسر الباحث ذلك بحرص . عال

  .الأنشطة المختلفةو  لمشاركتهم فى تنفيذ الخطط أفكارهم ليكون ذلك دافعاً و  مقترحاتهم

ذ إ فى المرتبة الثانية" العاملين يبرز مدير المدرسة الجوانب الإيجابية لدى " وجاء بند -
موافق إلى (ن هذا البند قد حصل على تقدير وهذا يعنى أ)  ٣.٢٣=م( متوسط حصل على

  متوسط وهو تقدير) حد ما 

ن من اتخاذ القرارات أثناء العاملين الصلاحيات الكافية التي تمكيفوض المدير " بند  وجاء-  
ن هذا البند قد وهذا يعنى أ) ٢.٩٦= م( على متوسطالثالثة إذ حصل فى المرتبة  " العمل
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  . وهو تقدير متوسط) موافق إلى حد ما( تقدير حصل على

فى المرتبة " المدرسى اقتراحات جديدة تساعد في أداء العمل  يتبنى المدير "وجاء بند   - 
ن هذا البند قد حصل على تقدير وهذا يعنى أ)  ٢.٩٥=م( حصل على متوسط ذإ الرابعة

 . وهو تقدير متوسط) موافق إلى حد ما(
نود دالة احصائيا بجميع ب) ٢كا(ن قيمة مربع كاى يتضح من خلال الجدول السابق أيضا أ  - 

عينة الدراسة المستفتاة ليست موزعة  فراداستجابات أن الذى يعنى أالأمر  هذا النمط،
بالتساوى على المقياس فهناك اختلافات ذات دلالة معنوية فى الاستجابة على فقرات 

ن تلك الاختلافات فى النسبة الخاصة بالعينة هى نفسها الخاصة فإوبمعنى أدق  المحور،
   .بالمجتمع الاصلى مما يمكنا من تعميم النتائج

   و) ٣٥(أن نضع الجدول رقم نستطيع )  ٣٤، ٣٣، ٣٢، ٣١، ٣٠، ٢٩، ٢٨( من جداول
  ذلك على النحو التالى و  ،ى ككلالذى يمثل مستوى عناصر الإبداع الإدار 

مستوى الإبداع الإدارى لدى مديرى المدارس الإبتدائية بمحافظة الإسكندرية من  :)٣٥(جدول
  وجهة نظر المعلمين

  )٣٧٤= ن(

  المتوسط  عناصر الإبداع الإدارى  م
نسبة 
  الموافقة

  الترتيب  مستوى الموافقة

  ٦ موافق إلى حد ما  ٦٢.٣١  ٣.١١  .الطلاقة  ١

 ٥ موافق إلى حد ما  ٦٢.٥٦  ٣.١٢  .المرونة  ٢

 ١ موافق إلى حد ما  ٦٥.٩٧  ٣.٢٩  .الأصالة  ٣

 ٧ موافق إلى حد ما  ٥٨.٥٩  ٢.٩٢  .الحساسية للمشكلات  ٤

 ٢ ماموافق إلى حد   ٦٤.٩٦  ٣.٢٤  .التحليل  ٥

 ٤ موافق إلى حد ما  ٦٢.٩٦  ٣.١٤  .المخاطرة  ٦

 ٣ موافق إلى حد ما  ٦٣.٠٣  ٣.١٥  .الخروج عن المألوف  ٧

 - موافق إلى حد ما  ٦٢.٩١ ٣.٢٤  الإبداع الإدارى مستوى

  :) ٣٥(يتضح من الجدول رقم  

الإسكندرية تتمثل ئية بمحافظة بتداارى توفراً لدى مديرى المدارس الاأن أكثر عناصر الإبداع الإد  
  : الترتيب التالى ىف
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هذا و  )٣.٢٩= م(إذ حصل على أعلى متوسط فقد احتل المرتبة الأولى ؛: صالةعنصر الأ - 
إذ يقع هذا  وهى درجة متوسطة ؛، )إلى حد ما  موافق(يعنى أنه قد حصل على تقدير

 . )٣.٤أقل من - ٢.٦(ةالمتوسط فى الفئ
هذا يعنى أنه و  )٣.٢٤= م(متوسطإذ حصل على  الثانية ؛مرتبة ال و جاء عنصر التحليل فى - 

هذا المتوسط فى إذ يقع  وهى درجة متوسطة ؛، )إلى حد ما  موافق(قد حصل على تقدير
 . ) ٣.٤أقل من -٢.٦( الفئة

 )٣.١٥= م(متوسط إذ حصل على لمرتبة الثالثة ؛ا الخروج عن المالوفو احتل عنصر  - 
إذ يقع هذا  وهى درجة متوسطة ؛، )إلى حد ما  موافق(هذا يعنى أنه قد حصل على تقديرو 

 . )٣.٤أقل من - ٢.٦(المتوسط فى الفئة
هذا يعنى أنه و  )٣.١٤= م(متوسط إذ حصل على الرابعة ؛المرتبة  المخاطرةتل عنصر واح - 

إذ يقع هذا المتوسط فى  وهى درجة متوسطة ؛، )إلى حد ما  موافق(قد حصل على تقدير
  . )٣.٤أقل من -٢.٦( الفئة

هذا يعنى أنه و  )٣.١٢= م(إذ حصل على متوسط، الخامسةالمرتبة فى وجاء عنصر المرونة  - 
إذ يقع هذا المتوسط فى درجة متوسطة ؛  وهى، )موافق إلى حد ما(حصل على تقدير قد 
  . )٣.٤أقل من -٢.٦(الفئة

هذا و  )٣.١١= م(إذ حصل على متوسط، فى المرتبة السادسة الطلاقةبينما جاء عنصر  - 
إذ يقع هذا  ؛ ،وهى درجة متوسطة)ق إلى حد ما مواف( يعنى أنه قد حصل على تقدير

  . )٣.٤أقل من - ٢.٦(المتوسط فى الفئة
إذ حصل على ، الأخيرةو  أما عنصر الحساسية للمشكلات فقد جاء فى المرتبة السابعة - 

درجة  وهى، )إلى حد ما  موافق(هذا يعنى أنه قد حصل على تقديرو  )٢.٩٢=م( متوسط
  )٣.٤أقل من - ٢.٦(هذا المتوسط فى الفئة إذ يقع متوسطة ؛

بتدائية بمحافظة اع الإدارى لدى مديرى المدارس الانستنتج مما سبق أنً مستوى الإبد  - 
؛ فهذا ) موافق إلى حد ما(، أى حصل على تقدير)٣.٢٤= م(الإسكندرية ذو متوسط حسابى 

  . درجة متوسطةوهى  )٣.٤أقل من - ٢.٦(المتوسط يقع فى الفئة

 ومجموعها الكلي داخل المدارس  ويوضح الشكل التالى نسب شيوع عناصر الإبداع الإدارى  
  بتدائية بمحافظة الإسكندرية من وجهة نظر المعلمينالا
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الأعمدة البيانية لنسب شيوع عناصر الإبداع الإدارى ومجموعها الكلي داخل 
  نبمحافظة الإسكندرية من وجهة نظر المعلمي

لدى مديرى  جموعها الكلي
  .بمحافظة الإسكندرية من وجهة نظر المعلمين

الإبتدائية بمحافظة الإسكندرية من 

 
 المخاطرة التحليل

الخروج 
عن 

 المألوف

١٣.٨٨ ١٣.٩٢ ١٣.٤٠ 

٣.٤٢ ٣.٣٦ ٢.٨٢ 

١٧.٣٠ ١٧.٢٨ ١٦.٢٢ 

١٣ ١١ ١٤ 

١٥.٢٩ ١٢.٩٤ ١٦.٤٧ 

٧ ٤ 
٥.٥  
 

عنالخروج
.المألوف

مستوى
ا�بداع
ا�دارى

3.153.24

.الط�قة

.التحليل

١٢٨ 

الأعمدة البيانية لنسب شيوع عناصر الإبداع الإدارى ومجموعها الكلي داخل يوضح 
بمحافظة الإسكندرية من وجهة نظر المعلميالمدارس الإبتدائية 

جموعها الكليويوضح الجدول التالى مستوى عناصر الإبداع الإدارى وم
بمحافظة الإسكندرية من وجهة نظر المعلمين) غير المعتمدة –المعتمدة (بتدائية

الإبتدائية بمحافظة الإسكندرية من عناصر الإبداع الإداري لدى مديرى المدارس 
  )٣٧٤= ن(وجهة نظر المعلمين

 ا+صالة المرونة الط�قة  
الحساسية 
 للمشك�ت

 ٦.٥٩ ١٠.٣٤ ١٠.٥٦ ١٤.١٤  المتوسط

الانحراف 
  المعياري

٢.٠٢ ٢.٦٢ ٢.٦٠ ٢.٧٧ 

مجموع المتوسط 
والانحراف 

  المعياري
٨.٦١ ١٢.٩٦ ١٣.١٦ ١٦.٩١ 

عدد من أشاروا 
  لشيوع النمط

١٦ ١٩ ١٣ ١٥ 

 ١٨.٨٢ ٢٢.٣٥ ١٥.٢٩ ١٧.٦٥  نسبة الشيوع

٢ ١ ٥.٥ ٣ 

الحساسية.ا#صالة.المرونةالط�قة
.للمشك�ت

.المخاطرة.التحليل

3.113.12
3.29

2.92

3.243.14

.المرونة .ا#صالة للمشك�ت

.المخاطرة المألوفعنالخروج . ا�دارىا�بداع

 

يوضح : )٦(شكل 
المدارس الإبتدائية 

ويوضح الجدول التالى مستوى عناصر الإبداع الإدارى وم
بتدائيةالمدارس الا

عناصر الإبداع الإداري لدى مديرى المدارس : )٣٦(جدول 

  المتغير

  المدارس
  المعتمدة

  )٨٥=ن(

المتوسط

الانحراف 
المعياري

مجموع المتوسط 
والانحراف 

المعياري

عدد من أشاروا 
لشيوع النمط

نسبة الشيوع

  الرتبة

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

.الط�قة

11

للمشك�تالحساسية .

ا�بداعمستوى
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١٢٩ 
 

 ا+صالة المرونة الط�قة  المتغير
الحساسية 
 للمشك�ت

 المخاطرة التحليل
الخروج 

عن 
 المألوف

  المدارس
غير 

  المعتمدة
  )٢٨٩=ن(

 ١٢.٢٢ ١١.٩٥ ١٢.١١ ٥.٨٧ ٩.٤٩ ٩.١٣ ١٢.٢٥  المتوسط

الانحراف 
  المعياري

٤.٠٣ ٣.٥٣ ٣.١٢ ٢.٢٥ ٣.٠٢ ٣.٠٢ ٣.٧٢ 

مجموع المتوسط 
والانحراف 

  المعياري
١٦.٢٥ ١٥.٤٨ ١٥.٢٤ ٨.١٢ ١٢.٥١ ١٢.١٤ ١٥.٩٧ 

عدد من أشاروا 
  لشيوع النمط

٢٨ ٣٢ ٣٤ ٢٥ ١٥ ٣٢ ٢٦ 

 ٩.٦٩ ١١.٠٧ ١١.٧٦ ٨.٦٥ ٥.١٩ ١١.٠٧ ٩  نسبة الشيوع

 ٤ ٢.٥ ١ ٦ ٧ ٢.٥ ٥  الرتبة

  :أن) ٣٦(يتضح من الجدول رقم   

حيث  ؛عنصر الإبداع الإداري السائد لدى مديرى المدارس المعتمدة هو عنصر الأصالة  •
؛ حيث  وأقل عنصر سائد هو المخاطرة % )٢٢.٣٥(حصل على أعلى نسبة شيوع وهى 

 . %)١٢.٩٤(حصل على أقل نسبة شيوع وهى 
؛ حيث عنصر التحليل ى مديرى المدارس غير المعتمدة هو عنصر الإبداع الإداري السائد لد •

؛ حيث وأقل عنصر سائد هو الأصالة% ) ١١.٧٦٥(هىو  حصل عل أعلى نسبة شيوع
 . %)٥.١٩(حصل على أقل نسبة شيوع وهى 

  :الخلاصة

المتوسطات الحسابية ودلالتها لكل عنصر من و  لجداول النسب المئوية من خلال العرض السابق
وما أسفرت عنه من نتائج يمكننا قبول الفرض الثانى من ، عناصر الإبداع الإدارى السبعة

بتدائية بمحافظة لدى مديرى المدارس الا لا يصل مستوى الإبداع الإدارى: فروض البحث أى أنه
  .جداً الإسكندرية إلى مستوى عال 

  :بالسؤال الثالثالنتائج المتعلقة 

ختلف أنماط الثقافة هل ت" الذى ينص على و  للإجابة عن السؤال الثالث من أسئلة البحث    
طبيعة ، عدد سنوات الخدمة(ختلافالإبتدائية بمحافظة الإسكندرية باالمدارس  فى التنظيمية

  "؟)التعليميةالإدارات ، )غير معتمدة –معتمدة (نوع المدرسة، المؤهل
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١٣٠ 
 

لا توجد " الذى ينص على أنه و  ،قام الباحث بصياغة الفرض الصفرى الثالث من فروض الدراسة
المعلمين  بين متوسطات استجابات عينة) ٠٥,٠(فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

طبيعة ، عدد سنوات الخدمة(فيما يتعلق بأنماط الثقافة التنظيمية تعزى للمتغيرات الديموجرافية
  .  ")الإدارات التعليمية، )غير معتمدة –معتمدة (نوع المدرسة، المؤهل

   - :و ينبثق من هذا الفرض الصفرى الفروض الصفرية الفرعية التالية 

  عينةمتوسطات استجابات بين ) ٠٥,٠( لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة-١
  . وجرافي عدد سنوات الخدمةالتنظيمية تعزى للمتغير الديمفيما يتعلق بأنماط الثقافة  المعلمين

  بين متوسطات استجابات عينة) ٠٥,٠( لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة-٢
  . فيما يتعلق بأنماط الثقافة التنظيمية تعزى للمتغير الديموجرافي طبيعة المؤهل المعلمين

  بين متوسطات استجابات عينة) ٠٥,٠( عند مستوى دلالةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية -٣
 –معتمدة (فيما يتعلق بأنماط الثقافة التنظيمية تعزى للمتغيرالديموجرافي نوع المدرسة المعلمين

  ) غير معتمدة

  بين متوسطات استجابات عينة) ٠٥,٠( لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة-٤
  .الديموجرافي الإدارات التعليمية الثقافة التنظيمية تعزى للمتغيرفيما يتعلق بأنماط  المعلمين

 :تفسيرهاو  فيما يلى عرض للنتائجو 

  : لتنظيمية تبعاً لعدد سنوات الخدمةالفروق فى أنماط الثقافة ا: أولاً 

لا توجد فروق ذات " الذى ينص على أنهو  ،وللتحقق من صحة الفرض الفرعى الأول
المعلمين فيما يتعلق بين متوسطات استجابات عينة ) ٠٥,٠( إحصائية عند مستوى دلالة دلالة

" ت"استخدم الباحث اختبار التى تعزى إلى متغير عدد سنوات الخدمة  بأنماط الثقافة التنظيمية
)t_test  (للمجموعات غير المرتبطة لحساب دلالة الفروق فى أنماط الثقافة التنظيمية 

 .الكلي تبعاً لعدد سنوات الخدمةها ومجموع

ا الكلي تبعاً لعدد دلالة الفروق فى أنماط الثقافة التنظيمية ومجموعه) ٣٧(ويوضح جدول   
  سنوات الخدمة
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ها الكلي تبعاً لعدد سنوات دلالة الفروق فى أنماط الثقافة التنظيمية ومجموع

  سنوات ١٠
٢٨٧(  

  د$لة الفروق

  )ت(قيمة 
  مستوى
  ع  الد$لة

 غير دالة ١.٣٦٨ ٣.٨٨
 غير دالة ٠.١٣٧ ٦.١٤
 غير دالة ٠.٢٧٠ ٥.٦١

 غير دالة ٠.٣٧٧ ١٢.٦٠

  )١.٩٦(ھى 
  )٢.٥٨(ھى 

، حيث تبعاً لعدد سنوات الخدمة
وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 

بلغت ، حيث تبعاً لعدد سنوات الخدمة
 ).٠.٠٥(وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 
، حيث بلغت تبعاً لعدد سنوات الخدمة
  ).٠.٠٥(وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 

فـى أنمـاط الثقافـة التنظيميـة ومجموعهـا الكلـي تبعـاً 

ها الكلي تبعاً لعدد الأعمدة البيانية للفروق فى أنماط الثقافة التنظيمية ومجموع

الكليالمجموع
الثقافة#نماط

التنظيمية

١٣١ 

دلالة الفروق فى أنماط الثقافة التنظيمية ومجموع
  الخدمة

  المتغير

  سنوات١٠أقل من 
  )٨٧= ن (

١٠أكثر من 
٢٨٧= ن (

  م  ع  م

٣.٨٨ ٢٩.٢٩ ٤.٦٠ ٢٩.٩٧  .نمط الثقافة البيروقراطية
٦.١٤ ٢٥.٦٦ ٦.٢٧ ٢٥.٧٦  .نمط الثقافة ا8بداعية
٥.٦١ ٣٠.٣٣ ٦.١٤ ٣٠.١٤  .نمط الثقافة المساندة

١٢.٦٠ ٨٥.٢٧ ١٣.٧٩ ٨٥.٨٦  المجموع الكلي +نماط الثقافة التنظيمية

ھى ) ٣٧٢(، ودرجات حرية )٠.٠٥(الجدولية عند مستوى د$لة 
ھى ) ٣٧٢(ودرجات حرية ، )٠.٠١(د$لة  عند مستوى الجدولية

 :أنه )٣٧(يتضح من جدول 

تبعاً لعدد سنوات الخدمة نمط الثقافة البيروقراطيةلا توجد فروق دالة إحصائياً فى 
وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ١.٣٦٨(المحسوبة ) ت(

تبعاً لعدد سنوات الخدمة نمط الثقافة الإبداعيةتوجد فروق دالة إحصائياً فى 
وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ٠.١٣٧(المحسوبة 

تبعاً لعدد سنوات الخدمة نمط الثقافة المساندةلا توجد فروق دالة إحصائياً فى 
وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ٠.٢٧٠(المحسوبة 

فـى أنمـاط الثقافـة التنظيميـة ومجموعهـا الكلـي تبعـاً  الأعمـدة البيانيـة للفـروق )٧( 
  .سنوات الخدمة

  

الأعمدة البيانية للفروق فى أنماط الثقافة التنظيمية ومجموع
  سنوات الخدمة

الثقافةنمط
.البيروقراطية

الثقافةنمط
.ا�بداعية

الثقافةنمط
.المساندة

منأقل 10 سنوات منأكثر سنوات 10

 

دلالة الفروق فى أنماط الثقافة التنظيمية ومجموع: )٣٧(جدول 

المتغير  م

نمط الثقافة البيروقراطية  ١
نمط الثقافة ا8بداعية  ٢
نمط الثقافة المساندة  ٣

المجموع الكلي +نماط الثقافة التنظيمية

الجدولية عند مستوى د$لة ) ت(قيمة  *
الجدولية) ت(قيمة  *

يتضح من جدول  

لا توجد فروق دالة إحصائياً فى  •
(بلغت قيمة 

)٠.٠٥(  
توجد فروق دالة إحصائياً فى  لا •

المحسوبة ) ت(قيمة 
لا توجد فروق دالة إحصائياً فى  •

المحسوبة ) ت(قيمة 

 ويوضح شكل   
سنوات الخدمة لعدد

  

  

  

  

  

  

الأعمدة البيانية للفروق فى أنماط الثقافة التنظيمية ومجموع: )٧(شكل 
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١٣٢ 
 

لا توجد  " الذى ينص على أنه، و نقبل الفرض الصفرى الفرعى الأولوبناءً على ماسبق 
بين متوسطات استجابات عينة المعلمين ) ٠٥,٠( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

حيث بلغت  موجرافي عدد سنوات الخدمةفيما يتعلق بأنماط الثقافة التنظيمية تعزى للمتغير الدي
 ).٠.٠٥(ى دلالة وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستو ) ٠.٣٧٧(المحسوبة ) ت(قيمة 

 :الفروق في أنماط الثقافة التنظيمية تبعاً لنوع المؤهل الدراسى - 

لا توجد فروق ذات " الذى ينص على أنهو  ،وللتحقق من صحة الفرض الفرعى الثانى 
المعلمين فيما يتعلق بين متوسطات استجابات عينة ) ٠٥,٠( دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

" ت"استخدم الباحث اختبار  التنظيمية تعزى إلى متغير نوع المؤهل الدراسىبأنماط الثقافة 
)t_Test ( الثقافة التنظيمية  للمجموعات غير المرتبطة لحساب دلالة الفروق فى أنماط

  .ومجموعها الكلي تبعاً لنوع المؤهل الدراسى

ومجموعها الكلي تبعاً لنوع دلالة الفروق فى أنماط الثقافة التنظيمية ) ٣٨(ويوضح جدول    
  المؤهل

 .الدراسى   

دلالة الفروق فى أنماط الثقافة التنظيمية ومجموعها الكلي تبعاً لنوع المؤهل : )٣٨(جدول 
  الدراسى

  المتغير  م

  دبلوم معلمين
  )١٠٦= ن(

  مؤھل جامعى
  )٢٦٨= ن(

  د$لة الفروق

  )ت(قيمة 
  مستوى
  ع  م  ع  م  الد$لة

  غير دالة ١.٢١٦ ٤.١٨ ٢٩.٦٠ ٣.٧٦ ٢٩.٠٤  .الثقافة البيروقراطيةنمط   ١

  غير دالة ١.٦٢٣ ٥.٧٣ ٢٦ ٧.٠٩ ٢٤.٨٦  .نمط الثقافة الإبداعية  ٢

  غير دالة ٠.٣٧٩ ٥.٧٥ ٣٠.٢١ ٥.٦٩ ٣٠.٤٦  .نمط الثقافة المساندة  ٣

 غير دالة ٠.٩٩٠ ١٣ ٨٥.٨٢ ١٢.٥٣ ٨٤.٣٦  المجموع الكلي لأنماط الثقافة التنظيمية

  )١.٩٦(هى ) ٣٧٢(، ودرجات حرية )٠.٠٥(الجدولية عند مستوى دلالة ) ت(قيمة  *
  )٢.٥٨(هى ) ٣٧٢(ودرجات حرية ، )٠.٠١(دلالة  عند مستوى الجدولية) ت(قيمة  *

  :أنه) ٣٨( رقم جدولاليتضح من 

الدراسى، حيث لا توجد فروق دالة إحصائياً فى نمط الثقافة البيروقراطية تبعاً لنوع المؤهل  •
وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ١.٢١٦(المحسوبة ) ت(بلغت قيمة 

)٠.٠٥.( 
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لا توجد فروق دالة إحصائياً فى نمط الثقافة الإبداعية تبعاً لنوع المؤهل الدراسى، حيث بلغت 
 ).٠.٠٥(وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 

لا توجد فروق دالة إحصائياً فى نمط الثقافة المساندة تبعاً لنوع المؤهل الدراسى، حيث بلغت 
 ).٠.٠٥(وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 

فى أنماط الثقافة التنظيمية ومجموعها الكلي تبعاً 

  

  

  

  

  

  

  

  

الأعمدة البيانية للفروق فى أنماط الثقافة التنظيمية ومجموعها الكلي تبعاً لنوع 

توجد الذى ينص على أنه لا 
بين متوسطات استجابات عينة المعلمين 
نوع المؤهل الدراسى حيث بلغت 

  ).٠.٠٥(وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 

لا توجد فروق ذات "والذى ينص على أنه 
المعلمين فيما يتعلق بين متوسطات استجابات عينة 

استخدم  )غير معتمدة- معتمدة
للمجموعات غير المرتبطة لحساب دلالة الفروق فى أنماط الثقافة 

#نماطالكليالمجموع
التنظيميةالثقافة

١٣٣ 

لا توجد فروق دالة إحصائياً فى نمط الثقافة الإبداعية تبعاً لنوع المؤهل الدراسى، حيث بلغت 
وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ١.٦٢٣(المحسوبة 

لا توجد فروق دالة إحصائياً فى نمط الثقافة المساندة تبعاً لنوع المؤهل الدراسى، حيث بلغت 
وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ٠.٣٧٩(المحسوبة 

فى أنماط الثقافة التنظيمية ومجموعها الكلي تبعاً  الأعمدة البيانية للفروق) ٨
  . لنوع المؤهل الدراسى 

الأعمدة البيانية للفروق فى أنماط الثقافة التنظيمية ومجموعها الكلي تبعاً لنوع 
 المؤهل الدراسى

الذى ينص على أنه لا ، و الثانىنقبل الفرض الصفرى الفرعى وبناءً على ماسبق 
بين متوسطات استجابات عينة المعلمين ) ٠٥,٠(فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

نوع المؤهل الدراسى حيث بلغت فيما يتعلق بأنماط الثقافة التنظيمية تعزى للمتغير الديموجرافي 
وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ٠.٩٩٠(المحسوبة 

 :ق في أنماط الثقافة التنظيمية تبعاً لنوع المدرسة

والذى ينص على أنه ، من صحة الفرض الفرعى الثالث 
بين متوسطات استجابات عينة ) ٠٥,٠(مستوى دلالة عند

معتمدة(المدرسة تعزى إلى متغير نوع التى بأنماط الثقافة التنظيمية 
للمجموعات غير المرتبطة لحساب دلالة الفروق فى أنماط الثقافة  ) t_Test("ت

 .التنظيمية ومجموعها الكلي تبعاً لنوع المدرسة

الثقافةنمط
.البيروقراطية

ا�بداعيةالثقافةنمط المساندةالثقافةنمط. المجموع.
الثقافة

معلميندبلوم جامعىمؤھل

 

لا توجد فروق دالة إحصائياً فى نمط الثقافة الإبداعية تبعاً لنوع المؤهل الدراسى، حيث بلغت  •
المحسوبة ) ت(قيمة 

لا توجد فروق دالة إحصائياً فى نمط الثقافة المساندة تبعاً لنوع المؤهل الدراسى، حيث بلغت  •
المحسوبة ) ت(قيمة 

٨(ويوضح شكل  
لنوع المؤهل الدراسى 

الأعمدة البيانية للفروق فى أنماط الثقافة التنظيمية ومجموعها الكلي تبعاً لنوع : )٨(شكل 

وبناءً على ماسبق 
فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

فيما يتعلق بأنماط الثقافة التنظيمية تعزى للمتغير الديموجرافي 
المحسوبة ) ت(قيمة 

ق في أنماط الثقافة التنظيمية تبعاً لنوع المدرسةالفرو

من صحة الفرض الفرعى الثالث وللتحقق
عنددلالة إحصائية 

بأنماط الثقافة التنظيمية 
ت"الباحث اختبار 

التنظيمية ومجموعها الكلي تبعاً لنوع المدرسة
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١٣٤ 
 

دلالة الفروق فى أنماط الثقافة التنظيمية ومجموعها الكلي تبعاً ) ٣٩(ويوضح جدول 
  .لنوع المدرسة

  فى أنماط الثقافة التنظيمية ومجموعها الكلي تبعاً لنوع المدرسةدلالة الفروق : )٣٩(جدول 

  المتغير  م

  المدارس المعتمدة
  )٨٥= ن(

  غير المعتمدة المدارس
  )٢٨٩= ن(

  د$لة الفروق

قيمة 
  )ت(

  مستوى
  ع  م  ع  م  الد$لة

  غير دالة ٠.٥٨٤ ٣.٧٢ ٢٩.٣٨ ٥.٠٩ ٢٩.٦٧  .نمط الثقافة البيروقراطية  ١

  ٠.٠١ ٣.٥٤ ٦.٣١ ٢٥.٠٨ ٥.١٥ ٢٧.٧٣  .نمط الثقافة الإبداعية  ٢

  ٠.٠٥ ٢.١٢ ٥.٧٢ ٢٩.٩٤ ٥.٦٢ ٣١.٤٣  .نمط الثقافة المساندة  ٣

 ٠.٠١ ٢.٨٢ ١٢.٥٨ ٨٤.٣٩ ١٣.٣٢ ٨٨.٨٤  المجموع الكلي لأنماط الثقافة التنظيمية

  )١.٩٦(هى ) ٣٧٢(، ودرجات حرية )٠.٠٥(الجدولية عند مستوى دلالة ) ت(قيمة  *
  )٢.٥٨(هى ) ٣٧٢(ودرجات حرية ، )٠.٠١(دلالة  عند مستوى الجدولية) ت(قيمة  *

  :أنه) ٣٩( رقم جدولاليتضح من   

لا توجد فروق دالة إحصائياً بين في نمط الثقافة البيروقراطية تبعاً لنوع المدرسة، حيث بلغت  -
  ).٠.٠٥(وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ٠.٥٨٤(المحسوبة ) ت( قيمة

    المدارس  توجد فروق دالة إحصائياً فى نمط الثقافة الإبداعية تبعاً لنوع المدرسة لصالح - 
وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى ) ٣.٥٤(المحسوبة ) ت(المعتمدة، حيث بلغت قيمة 

  ).٠.٠١(دلالة 

التى يسودها الدينامية ها العاملون بالمدارس المعتمدة و يفسر الباحث ذلك بالأجواء التى يعيشو 
الجودة و  والحركة الهادفة حيث دخل العاملون فترة تدريب طويلة لتحصل المدرسة على الإعتماد

 العشوائية إلى عطاء قائم على التخطيط المتقنو  تحول عطائهم من عطاء قائم على التخبطو 
صاروا يتحركون وفقاً لرؤية مشتركة تجمعهم عن طريق رسالة واضحة المعالم و  والهدف المعلن

  .المعتمدةصاغوها بأنفسهم كل ذلك أدى إلى أن تكون الثقافة الإبداعية هى السائدة فى المدارس 

 المدارس المعتمدة،  الثقافة المساندة تبعاً لنوع المدرسة لصالحفروق دالة إحصائياً فى  توجد نمط- 
  ).٠.٠٥(وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ٢.١٢(المحسوبة ) ت(حيث بلغت قيمة 

فترات   قضائهمو  اشتراك العاملون فى المجالات المختلفةو  ويفسر الباحث ذلك بتكوين فرق العمل
نجحت   سعيهم جميعاً لتحقيق هدف واحد وعلمهم أنه لن يتحقق هذا الهدف إلا إذاو  طويلة معاً 
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 .جميع المجالات فى تحقيق أهدافها فيقومون بمساعدة زملائهم حتى ولو لم يطلب منهم ذلك

 نوع المدرسة لصالحتبعاً ل المجموع الكلي لأنماط الثقافة التنظيمية
إحصائياً عند وهى قيمة دالة 

المعتمدة وغير (الأعمدة البيانية لمتوسطي درجات مديري المدارس الابتدائية 

متوسطي درجات مديري المدارس الابتدائية المعتمدة وغير المعتمدة فى أنماط 

الذى ينص على أنه لا توجد فروق 
بين متوسطات استجابات عينة المعلمين فيما 

المعتمدة وغير ( بتدائيةنوع المدارس الا

 حيث توجد فروق دالة إحصائياً فى نمط الثقافة الإبداعية تبعاً لنوع المدرسة لصالح
وهى قيمة دالة إحصائياً عند ) 

المدارس  المساندة تبعاً لنوع المدرسة لصالح
وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى 

#نماطالكليالمجموع
التنظيميةالثقافة

١٣٥ 

جميع المجالات فى تحقيق أهدافها فيقومون بمساعدة زملائهم حتى ولو لم يطلب منهم ذلك

المجموع الكلي لأنماط الثقافة التنظيميةتوجد فروق دالة إحصائياً فى 
وهى قيمة دالة ) ٢.٨٢(المحسوبة ) ت(المدارس المعتمدة، حيث بلغت قيمة 

٠.٠٥( .  

الأعمدة البيانية لمتوسطي درجات مديري المدارس الابتدائية  )٩
  .فى أنماط الثقافة التنظيمية ومجموعها الكلي

متوسطي درجات مديري المدارس الابتدائية المعتمدة وغير المعتمدة فى أنماط 
  الثقافة التنظيمية ومجموعها الكلي

الذى ينص على أنه لا توجد فروق و ، الفرض الصفرى الفرعى الثالث نرفضوبناءً على ماسبق 
بين متوسطات استجابات عينة المعلمين فيما ) ٠٥,٠( ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

نوع المدارس الايتعلق بأنماط الثقافة التنظيمية تعزى للمتغير الديموجرافي 
 .لصالح المدارس المعتمدة

حيث توجد فروق دالة إحصائياً فى نمط الثقافة الإبداعية تبعاً لنوع المدرسة لصالح
) ٣.٥٤(المحسوبة ) ت(المدارس المعتمدة، حيث بلغت قيمة 

 ).٠.٠١(مستوى دلالة 
المساندة تبعاً لنوع المدرسة لصالح فروق دالة إحصائياً فى الثقافة

وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى ) ٢.١٢(المحسوبة ) ت(المعتمدة، حيث بلغت قيمة 
٠.٠٥.( 

الثقافةنمط
.البيروقراطية

ا�بداعيةالثقافةنمط المساندةالثقافةنمط. .

المعتمدةالمدارس المعتمدةغيرالمدارس

 

جميع المجالات فى تحقيق أهدافها فيقومون بمساعدة زملائهم حتى ولو لم يطلب منهم ذلك

توجد فروق دالة إحصائياً فى -
المدارس المعتمدة، حيث بلغت قيمة 

٠.٠٥(مستوى دلالة 

٩( شكل ويوضح 
فى أنماط الثقافة التنظيمية ومجموعها الكلي )المعتمدة

متوسطي درجات مديري المدارس الابتدائية المعتمدة وغير المعتمدة فى أنماط : )٩(شكل 

وبناءً على ماسبق 
ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

يتعلق بأنماط الثقافة التنظيمية تعزى للمتغير الديموجرافي 
لصالح المدارس المعتمدة )المعتمدة 

حيث توجد فروق دالة إحصائياً فى نمط الثقافة الإبداعية تبعاً لنوع المدرسة لصالح - 
المدارس المعتمدة، حيث بلغت قيمة 

مستوى دلالة 
فروق دالة إحصائياً فى الثقافة وتوجد - 

المعتمدة، حيث بلغت قيمة 
٠.٠٥(لة دلا
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١٣٦ 
 

 :يمية تبعاً للإدارات التعليمية الفروق في أنماط الثقافة التنظ -

لا توجد فروق ذات دلالة " الذى ينص على أنهو ، من صحة الفرض الفرعى الرابع وللتحقق
المعلمين فيما يتعلق بأنماط ت استجابات عينة بين متوسطا) ٠٥,٠( إحصائية عند مستوى دلالة

  . تعزى إلى متغير الإدارة التعليميةالثقافة التنظيمية 

وذلك لحساب دلالة  ANOVAوللإجابة عن هذا السؤال استخدم الباحث تحليل التباين الاحادي 
الفروق بين متوسطي درجات مديري المدارس الابتدائية المعتمدة وغير المعتمدة فى أنماط الثقافة 

 Schefe" شيفيه"كما استخدم الباحث اختبار  .التنظيمية ومجموعها الكلي تبعاً للإدارات التعليمية
  .للتعرف على قيم الفروق واتجاهها بين الإدارات التعليمية

فى أنماط  دلالة الفروق بين متوسطي درجات معلمى المدارس الابتدائية )٤٠(ويوضح جدول 
  الثقافة التنظيمية ومجموعها الكلي تبعاً للإدارات التعليمية

الفروق بين متوسطي درجات معلمى المدارس الابتدائية فى أنماط الثقافة دلالة  :)٤٠(جدول 
 التنظيمية ومجموعها الكلي تبعاً للإدارات التعليمية

  مجموع المربعات    
 درجات
  الحرية

  الدلالة  )ف(قيمة  متوسط المربعات

نمط الثقافة 
  .البيروقراطية

 ٤١.٧٢  ٧ ٢٩٢.٠٤  بين المجموعات
٢.٦٠ 
 

 ١٦.٠٤  ٣٦٦ ٥٨٧٢.٢٩  المجموعاتداخل   ٠.٠١

   ٣٧٣ ٦١٦٤.٣٢  المجموع

نمط الثقافة 
  .الإبداعية

 ٢٧٩.٩٢  ٧ ١٩٥٩.٤٧  بين المجموعات
٨.٤٠ 
 

 ٣٣.٣٤  ٣٦٦ ١٢٢٠٢.٠٣  داخل المجموعات  ٠.٠١

   ٣٧٣ ١٤١٦١.٥٠  المجموع

نمط الثقافة 
  .المساندة

 ١٥٢.٢٣  ٧ ١٠٦٥.٦٣  بين المجموعات
٤.٩٩ 
 

 ٣٠.٥٤  ٣٦٦ ١١١٧٦.٣٣  المجموعات داخل  ٠.٠١

   ٣٧٣ ١٢٢٤١.٩٦  المجموع

المجموع الكلي 
لأنماط الثقافة 

  التنظيمية

 ٩٨٤.١٨  ٧ ٦٨٨٩.٢٧  بين المجموعات

 ١٤٩.٩٤  ٣٦٦ ٥٤٨٧٨.٩٦  داخل المجموعات  ٠.٠١ ٦.٥٦

    ٣٧٣ ٦١٧٦٨.٢٣  المجموع
  ٢.٠٣) = ٠.٠٥(ومستوي دلالة ) ٣٦٦، ٧(الجدولية عند " ف"قيمة  *

  ٢.٦٨) = ٠.٠١(ومستوي دلالة ) ٣٦٦، ٧(الجدولية عند " ف"قيمة * * 

بين ) ٠٥,٠(وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )٤٠(رقميتضح من الجدول 
الإدارة لثقافة التنظيمية تعزى إلى متغير المعلمين فيما يتعلق بأنماط امتوسطات استجابات عينة 

اتجاه الفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول أنماط الثقافة و  لتحديد دلالةو  التعليمية
تجاه او  إن الباحث استخدم اختبار شيفية لاختبار دلالةالتنظيمية السائدة تبعاً للإدارات التعليمية ف
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١٣٧ 
 

  .الجدول التالى يوضح ذلك و  الفروق

التعليمية فى أنماط الثقافة التنظيمية  لدلالة الفروق بين الإدارات" شيفيه"قيم : )٤١(جدول 
  ومجموعها الكلي

  المتغير
الإدارة 
  التعليمية

  قيــم الفــــــــــــــــــــــروق

  العجمى  برج العرب  العامرية  الجمرك  غرب  وسط  المنتزة  شرق

  نمط الثقافة 
  البيروقراطية

                  شرق

               61975.-  المنتزة

             75396.- 1.37371-  وسط

           85965. 10569. 51406.-  غرب

         30952.- 55013. 20383.- 82358.-  الجمرك

       57143.- 88095.- 02130.- 77526.- 1.39501-  العامرية

برج 
  العرب

2.18770 2.80745 3.56140 2.70175 3.01128 3.58271 
    

   4.11842- 53571.- 1.10714- 1.41667- 55702.- 1.31098- 1.93072-  العجمى

  نمط الثقافة 
  الإبداعية

                  شرق

               2.32246  المنتزة

             *3.55370- 1.23124-  وسط

           3.29386- *6.84756- 4.52510-  غرب

         2.70238 59148.- 4.14518- 1.82272-  الجمرك

       4.78571 *7.48810 4.19424 64053. 2.96299  العامرية

برج 
  العرب

3.62841 1.30595 4.85965 8.15351* 5.45113 .66541 
    

   *6.43684- 5.77143- 98571.- 1.71667 1.57719- *5.13089- 2.80843-  العجمى

  نمط الثقافة 
  المساندة

                  شرق

               1.65197  المنتزة

             2.04365- 39167.-  وسط

           3.40351- *5.44715- 3.79518-  غرب

         1.78571 1.61779- 3.66144- 2.00947-  الجمرك

       3.57143 5.35714 1.95363 09001.- 1.56196  العامرية

برج 
  العرب

-.32150 -1.97347 .07018 3.47368 1.68797 -1.88346 
    

   2.34868- 4.23214- 66071.- 1.12500 2.27851- *4.32215- 2.67018-  العجمى

المجموع 
  الكلي

  لأنماط  
الثقافة 

  التنظيمية

                  شرق

               3.35469  المنتزة

             6.35131- 2.99662-  وسط

           5.83772- *12.18902- 8.83434-  غرب

         4.17857 1.65915- 8.01045- 4.65577-  الجمرك

       7.78571 11.96429 6.12657 22474.- 3.12995  العامرية
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  المتغير
الإدارة 
  التعليمية

  قيــم الفــــــــــــــــــــــروق

  العجمى  برج العرب  العامرية  الجمرك  غرب  وسط  المنتزة  شرق

برج 
  العرب

5.49461 2.13992 8.49123 14.32895* 10.15038 2.36466 
    

  العجمى
-7.40934 -10.76402* -4.41272 1.42500 -2.75357 -10.53929 -

12.90395* 
  

  ).٠.٠٥(قيم شيفيه دالة عند مستوي دلالة * 
  .يُشير السهم إلى المجموعة ذات المتوسط الأكبر* 

  : ما يلى)  ٤١(ورقم ) ٤٠( رقم ين السابقينيتضح من الجدول  

 نمط الثقافةمتوسطي درجات معلمى المدارس الابتدائية فى توجد فروق دالة إحصائياً بين  •
المحسوبة " ف"تبعاً للإدارات التعليمية لصالح إدارة العجمي حيث بلغت قيمة البيروقراطية 

إدارة و يفسر الباحث ذلك أن ).٠.٠١(إحصائياً عند مستوي دلالة وهي قيمة دالة ) ٢.٦٠(
 . يرى مدير الإدارة أن السيطرة عليها لا تتأتى إلا بالبيروقراطية العجمى أنشأت حديثاً وربما

 نمط الثقافةمتوسطي درجات معلمى المدارس الابتدائية فى توجد فروق دالة إحصائياً بين  •
المحسوبة " ف"تبعاً للإدارات التعليمية لصالح إدارة غرب حيث بلغت قيمة بداعية الإ
يفسر الباحث ذلك بأن و  ).٠.٠١(إحصائياً عند مستوي دلالة وهي قيمة دالة ) ٨.٣٩٦(

إدارة غرب من أكثر الإدارات التى يتدرب فيها العاملون ومن أكثر الإدارات التى فازت بها 
 ٠المدارس فى مسابقة المدرسة المتميزة 

 نمط الثقافةائية فى متوسطي درجات معلمى المدارس الابتدتوجد فروق دالة إحصائياً بين  •
المحسوبة " ف"تبعاً للإدارات التعليمية لصالح إدارة غرب حيث بلغت قيمة المساندة 

و يفسر الباحث ذلك بالعامل ).٠.٠١(إحصائياً عند مستوي دلالة وهي قيمة دالة ) ٤.٩٨٥(
الإدارات الجغرافى حيث تجمع العاملين بيئة جغرافية محدودة غير مترامية الأطراف وهى من 

قات تكون العلاو  التى بها استقرار ادارى حيث يستقر العاملون فى مدارسهم فترات طويلة
 .الإنسانية بينهم قوية جداً 

لا توجد "الذى ينص على أنه و  ،نرفض الفرض الصفرى الفرعى الرابعوبناءً على ماسبق  •
استجابات عينة بين متوسطات ) ٠٥,٠(فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

 " المعلمين فيما يتعلق بأنماط الثقافة التنظيمية تعزى للمتغير الديموجرافي الإدارات التعليمية
  
 نمط متوسطي درجات معلمى المدارس الابتدائية فى حيث توجد فروق دالة إحصائياً بين  - 

" ف"تبعاً للإدارات التعليمية لصالح إدارة العجمي حيث بلغت قيمة البيروقراطية  الثقافة
 ).٠.٠١(إحصائياً عند مستوي دلالة وهي قيمة دالة ) ٢.٦٠(المحسوبة 

نمط متوسطي درجات معلمى المدارس الابتدائية فى توجد فروق دالة إحصائياً بين و  - 
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" ف"ب حيث بلغت قيمة تبعاً للإدارات التعليمية لصالح إدارة غر الابداعية  الثقافة
 ).٠.٠١(إحصائياً عند مستوي دلالة وهي قيمة دالة ) ٨.٣٩٦(المحسوبة 

نمط متوسطي درجات معلمى المدارس الابتدائية فى توجد فروق دالة إحصائياً بين و   - 
" ف"تبعاً للإدارات التعليمية لصالح إدارة غرب حيث بلغت قيمة المساندة  الثقافة

 ).٠.٠١(إحصائياً عند مستوي دلالة وهي قيمة دالة ) ٤.٩٨٥(المحسوبة 
 

متوسطي درجات معلمى المدارس الابتدائية فى توجد فروق دالة إحصائياً بين أى أنه  - 
تعليمية لصالح إدارة غرب حيث تبعاً للإدارات ال المجموع الكلي لأنماط الثقافة التنظيمية

إحصائياً عند مستوي دلالة وهي قيمة دالة ) ٦.٥٦٤(المحسوبة " ف"بلغت قيمة 
)٠.٠١.( 

   :الرابعالنتائج الخاصة بالسؤال -

بتدائية بمحافظة المدارس الا ع الإدارى لدى مديرىهل يختلف مستوى الإبدا وينص على   
، )غير معتمدة –معتمدة (نوع المدرسة، طبيعة المؤهل، عدد سنوات الخدمة( بإختلاف الإسكندرية

    ؟)التعليمية الإدارات

وللإجابة عن هذا السؤال من أسئلة الدراسة قام الباحث بصياغة الفرض الصفرى الثانى من 
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى " والذى ينص على ، فروض الدراسة

لدى مديرى عينة المعلمين فيما يتعلق بالإبداع الإدارى  متوسطات استجابات بين) ٠٥,٠(دلالة
نوع ، طبيعة المؤهل، عدد سنوات الخبرة(تعزى للمتغيرات الديموجرافية  بتدائيةالمدارس الا

  )الإدارات التعليمية، )غير معتمدة –معتمدة (المدرسة

    -:وينبثق من هذا الفرض الصفرى الفروض الصفرية الفرعية التالية   

بين متوسطات استجابات عينة ) ٠٥,٠(توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة لا -١
 تعزى للمتغير بتدائيةلدى مديرى المدارس الاالمعلمين فيما يتعلق بالإبداع الإدارى 

 . الديموجرافي عدد سنوات الخبرة
بين متوسطات استجابات عينة ) ٠٥,٠(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة -٢

 تعزى للمتغير بتدائيةلدى مديرى المدارس الاالمعلمين فيما يتعلق بالإبداع الإدارى 
 . الديموجرافي طبيعة المؤهل

 
بين متوسطات استجابات عينة ) ٠٥,٠(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة -٣

 تعزى للمتغير بتدائيةمديرى المدارس الالدى المعلمين فيما يتعلق بالإبداع الإدارى 
 . )غير معتمدة –معتمدة (الديموجرافي نوع المدرسة
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بين متوسطات استجابات ) ٠٥,٠( لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة -٤
 تعزى للمتغير بتدائيةلدى مديرى المدارس الاعينة المعلمين فيما يتعلق بالإبداع الإدارى 

 . الإدارات التعليميةالديموجرافي 

  :الإدارى تبعاً لعدد سنوات الخدمة الفروق في عناصر الإبداع:أولاً  

لا توجد فروق ": و الذى ينص على أنه، وللتحقق من صحة الفرض الصفرى الفرعى الأول
بين متوسطات استجابات عينة المعلمين فيما ) ٠٥,٠(ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

ير الديموجرافي عدد سنوات تعزى للمتغ لدى مديرى المدارس الإبتدائيةيتعلق بالإبداع الإدارى 
للمجموعات غير المرتبطة لحساب دلالة الفروق  )t_test" (ت"استخدم الباحث اختبار  الخدمة

  . تبعاً لعدد سنوات الخدمةلي الإدارى ومجموعها الك  فى عناصر الإبداع

هـا الكلـي تبعـاً لعـدد دلالة الفروق فـى عناصـر الإبـداع الإدارى ومجموع) ٤٢(ويوضح الجدول 
  .الخدمة سنوات

ها الكلي تبعاً لعدد سنوات دلالة الفروق فى عناصر الإبداع الإدارى ومجموع: )٤٢(جدول 
  الخدمة

  المتغير  م
  سنوات١٠أقل من 

  )٨٧= ن (

 ١٠أكثر من 
  سنوات

  )٢٨٧= ن (

  دلالة الفروق

قيمة 
  )ت(

مستوى 
  الدلالة

  ع  م  ع  م
  ٠.٠١ ٢.٦٠٣ ٣.٥٠ ١٣.٢١ ٣.٧٢ ١٢.٠٤  .الطلاقة  ١
  غير دالة ١.٢١٩ ٢.٩١ ٩.٥١ ٣.٠٥ ٩.٠٦  .المرونة  ٢
  ٠.٠٥ ٢.٣٥٧ ٣ ١٠.١٠ ٢.٨٣ ٩.٢٨  .الأصالة  ٣
  غير دالة ٠.٧٤٦ ٢.٢٧ ٦ ٢.٠٥ ٥.٨١  .الحساسية للمشكلات  ٤
  غير دالة ٠.٩٣١ ٣.٢٠ ١٢.٤٤ ٣.٠٧ ١٢.٠٨  .التحليل  ٥
  ٠.٠١ ٣.١٤٤ ٣.٤٩ ١١.٧٢ ٣.٥٨ ١٣.٠٧  .المخاطرة  ٦
  غير دالة ١.٦٦٧ ٤.٢٥ ١٢.٩٣ ٣.٩٧ ١٢.١١  .الخروج عن المألوف  ٧

  ٠.٠٥ ٢.١٤٩ ٢٢.٦٢ ٧٥.٩١ ٢٢.٢٧ ٧٣.٤٥  المجموع الكلي لعناصر الإبداع الإدارى

  )١.٩٦(هى ) ٣٧٢(، ودرجات حرية )٠.٠٥(الجدولية عند مستوى دلالة ) ت(قيمة  *
  )٢.٥٨(هى ) ٣٧٢(ودرجات حرية ، )٠.٠١(دلالة  عند مستوى الجدولية) ت(قيمة  *

  :أنه) ٤٢(يتضح من الجدول رقم   

لصالح فئة أكثر من  تبعاً لعدد سنوات الخدمة توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الطلاقة •
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وهى قيمة دالة إحصائياً عند ) ٢.٦٠٣(المحسوبة ) ت(سنوات، حيث بلغت قيمة  ١٠
و يفسر الباحث ذلك أنه كلما تقدم العمر بالعاملين تزداد الخبرات ).٠.٠١(مستوى دلالة 

 . الحياتية فتزداد الطلاقةو  المهنية
حيث بلغت قيمة ، تبعاً لعدد سنوات الخدمة لا توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر المرونة •

  ).٠.٠٥(وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ١.٢١٩(المحسوبة ) ت(
لصالح فئة أكثر من  تبعاً لعدد سنوات الخدمة توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الأصالة •

وهى قيمة دالة إحصائياً عند ) ٢.٣٥٧(المحسوبة ) ت(سنوات، حيث بلغت قيمة  ١٠
 ).٠.٠٥(مستوى دلالة 

، تبعاً لعدد سنوات الخدمة لا توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الحساسية للمشكلات •
وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ٠.٧٤٦(المحسوبة ) ت(حيث بلغت قيمة 

)٠.٠٥.( 
، حيث بلغت قيمة تبعاً لعدد سنوات الخدمة لا توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر التحليل •

 ).٠.٠٥(وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ٠.٩٣١(محسوبة ال) ت(
لصالح فئة أقل من  تبعاً لعدد سنوات الخدمة توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر المخاطرة •

وهى قيمة دالة إحصائياً عند ) ٣.١٤٤(المحسوبة ) ت(سنوات، حيث بلغت قيمة  ١٠
أنه كلما زادت مدة خبرة العاملين كلما كانوا اكثر  و يفسر الباحث ذلك).٠.٠١(مستوى دلالة 

ختلاف نمط ربما يعود ذلك لاو  ميزون بالجرأةرضا بالواقع أما العاملين الجدد فيتو  حرصاً 
 . الحياة بين الأجيال

، تبعاً لعدد سنوات الخدمة لا توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الخروج عن المألوف •
وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ١.٦٦٧( المحسوبة) ت(حيث بلغت قيمة 

)٠.٠٥.( 
 لعدد سنوات الخدمة توجد فروق دالة إحصائياً فى المجموع الكلي لعناصر الإبداع الإدارى •

وهى قيمة دالة ) ٢.١٤٩(المحسوبة ) ت(سنوات، حيث بلغت قيمة  ١٠لصالح فئة أكثر من 
 ).٠.٠٥(إحصائياً عند مستوى دلالة 

الأعمدة البيانية للفروق فى عناصر الإبداع الإدارى ومجموعها الكلي ) ١٠(ويوضح شكل
  تبعاً لعدد سنوات الخدمة
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ها الكلي تبعاً لعدد الأعمدة البيانية للفروق فى عناصر الإبداع الإدارى ومجموع

الذى ينص على أنه لا توجد 
بين متوسطات استجابات عينة 

تعزى للمتغير  بتدائيةلدى مديرى المدارس الا

الطلاقة تبعاً لعدد سنوات الخدمة لصالح فئة 
وهى قيمة دالة إحصائياً ) ٢.٦٠٣

وتوجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الأصالة تبعاً لعدد سنوات الخدمة لصالح فئة أكثر 
وهى قيمة دالة إحصائياً عند ) 

وأيضاً توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر المخاطرة تبعاً لعدد سنوات الخدمة لصالح فئة 
وهى قيمة دالة إحصائياً ) ٣.١٤٤

فروق دالة إحصائياً فى المجموع الكلي لعناصر الإبداع الإدارى لعدد سنوات 
وهى ) ٢.١٤٩(المحسوبة ) ت

عنالخروجالمخاطرة
.المألوف

المجموع
الكلي

لعناصر
ا�بداع
ا�دارى

١٤٢ 

الأعمدة البيانية للفروق فى عناصر الإبداع الإدارى ومجموع
  سنوات الخدمة

  

الذى ينص على أنه لا توجد و  ،الأولنرفض الفرض الصفرى الفرعى وبناءً على ماسبق 
بين متوسطات استجابات عينة ) ٠٥,٠( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

لدى مديرى المدارس الاالمعلمين فيما يتعلق بالإبداع الإدارى 
  . الديموجرافي عدد سنوات الخدمة

الطلاقة تبعاً لعدد سنوات الخدمة لصالح فئة حيث توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر 
٢.٦٠٣(المحسوبة ) ت(سنوات، حيث بلغت قيمة  ١٠

 ).٠.٠١(عند مستوى دلالة 
وتوجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الأصالة تبعاً لعدد سنوات الخدمة لصالح فئة أكثر 

) ٢.٣٥٧(حسوبة الم) ت(سنوات، حيث بلغت قيمة 
 ).٠.٠٥(مستوى دلالة 

وأيضاً توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر المخاطرة تبعاً لعدد سنوات الخدمة لصالح فئة 
٣.١٤٤(المحسوبة) ت(وات، حيث بلغت قيمة سن ١٠

  ).٠.٠١(عند مستوى دلالة 
فروق دالة إحصائياً فى المجموع الكلي لعناصر الإبداع الإدارى لعدد سنوات أى أنه توجد 

ت(سنوات، حيث بلغت قيمة  ١٠الخدمة لصالح فئة أكثر من 
 ).٠.٠٥(قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 

الحساسية.ا#صالة.المرونة.الط�قة
.للمشك�ت

.المخاطرة.التحليل

منأقل 10 سنوات منأكثر سنوات 10

 

  

  

  

  

  

  

  

  

الأعمدة البيانية للفروق فى عناصر الإبداع الإدارى ومجموع: )١٠(شكل 

وبناءً على ماسبق  - 
فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

المعلمين فيما يتعلق بالإبداع الإدارى 
الديموجرافي عدد سنوات الخدمة

حيث توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر  - 
١٠أكثر من 

عند مستوى دلالة 
وتوجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الأصالة تبعاً لعدد سنوات الخدمة لصالح فئة أكثر  - 

سنوات، حيث بلغت قيمة  ١٠من 
مستوى دلالة 

وأيضاً توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر المخاطرة تبعاً لعدد سنوات الخدمة لصالح فئة  - 
١٠أقل من 

عند مستوى دلالة 
أى أنه توجد  - 

الخدمة لصالح فئة أكثر من 
قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 

o b e i k a n d l . c o m



١٤٣ 
 

 :الفروق في عناصر الإبداع الإدارى تبعاً لنوع المؤهل الدراسى: ثانياً 

لا توجد فروق ": الذى ينص على أنهو  ،الثانىوللتحقق من صحة الفرض الصفرى الفرعى  -
بين متوسطات استجابات عينة المعلمين فيما ) ٠٥,٠(ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

تعزى للمتغير الديموجرافي نوع المؤهل  لدى مديرى المدارس الإبتدائيةيتعلق بالإبداع الإدارى 
ساب دلالة للمجموعات غير المرتبطة لح)  t_test" (ت"استخدم الباحث اختبار  "الدراسى

الإبداع الإدارى الثقافة التنظيمية ومجموعها الكلي تبعاً لنوع المؤهل  الفروق فى أنما عناصر
  .الدراسى

   تبعاً لنوع دلالة الفروق فى عناصر الإبداع الإدارى ومجموعها الكلي) ٤٣(ويوضح الجدول 
  الدراسى لالمؤه

دلالة الفروق فى عناصر الإبداع الإدارى ومجموعها الكلي تبعاً لنوع المؤهل : )٤٣(جدول 
  الدراسى

  المتغير  م

  دبلوم معلمين
  )١٠٦= ن(

  مؤهل جامعى
  )٢٦٨= ن(

  دلالة الفروق

قيمة 
  )ت(

مستوى 
  ع  م  ع  م  الدلالة

  ٠.٠٥ ٢.٤٣٣ ٣.٦٥ ١٢.٦٠ ٣.٧٤ ١١.٥٨  .الطلاقة  ١

  ٠.٠٥ ٢.١٠٠ ٣.٠١ ٩.٣٧ ٢.٩٨ ٨.٦٤  .المرونة  ٢

  ٠.٠٥ ٢.٥٠٤ ٢.٩١ ٩.٧٠ ٢.٧٥ ٨.٨٨  .الأصالة  ٣

  غير دالة ١.٤٤٧ ٢.١١ ٥.٩٥ ٢.٠٦ ٥.٦٠  .الحساسية للمشكلات  ٤

  غير دالة ١.٤٣١ ٣.١٣ ١٢.٣١ ٢.٩٩ ١١.٨٠  .التحليل  ٥

  ٠.٠١ ٢.٩٨٣ ٣.٥٥ ١٢.٣٧ ٣.٤٣ ١١.١٧  .المخاطرة  ٦

  غير دالة ١.٩٠٠ ٤.١٥ ١٢.٥٥ ٣.٧١ ١١.٦٧  .الخروج عن المألوف  ٧

المجموع الكلي لعناصر الإبداع 
  الإدارى

١٩.٧٠ ٧٤.٨٥ ١٩.٣٦ ٦٩.٣٤ 
٢.٤٥٠ 

٠.٠٥  

  )١.٩٦(هى ) ٣٧٢(، ودرجات حرية )٠.٠٥(الجدولية عند مستوى دلالة ) ت(قيمة  *
  )٢.٥٨(هى ) ٣٧٢(ودرجات حرية ، )٠.٠١(دلالة  عند مستوى الجدولية) ت(قيمة  *

    

   

o b e i k a n d l . c o m



١٤٤ 
 

  :أنه) ٤٣( رقم يتضح من جدول

توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الطلاقة تبعاً لنوع المؤهل الدراسى لصالح المؤهل  •
وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى ) ٢.٤٣٣(المحسوبة ) ت(الجامعي، حيث بلغت قيمة 

نوعية المقررات التى يدرسها الطلاب و  يفسر الباحث ذلك أن كميةو  ).٠.٠٥(دلالة 
 . اللفظيةو  تؤثر بالإيجاب عى طلاقتهم الفكريةالجامعيون 

توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر المرونة تبعاً لنوع المؤهل الدراسى لصالح المؤهل  •
وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى ) ٢.١٠٠(المحسوبة ) ت(حيث بلغت قيمة ، الجامعي

 .)٠.٠٥(دلالة 
توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الأصالة تبعاً لنوع المؤهل الدراسى لصالح المؤهل  •

وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى ) ٢.٥٠٤(المحسوبة ) ت(الجامعي، حيث بلغت قيمة 
 ).٠.٠٥(دلالة 

لا توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الحساسية للمشكلات تبعاً لنوع المؤهل الدراسى،  •
وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ١.٤٤٧(المحسوبة ) ت(بلغت قيمة حيث 

)٠.٠٥.( 
لا توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر التحليل تبعاً لنوع المؤهل الدراسى، حيث بلغت قيمة  •

 ).٠.٠٥(وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ١.٤٣١(المحسوبة ) ت(
ائياً فى عنصر المخاطرة تبعاً لنوع المؤهل الدراسى لصالح المؤهل توجد فروق دالة إحص •

وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى ) ٢.٩٨٣(المحسوبة ) ت(الجامعي، حيث بلغت قيمة 
و يفسر الباحث ذلك أن أصحاب المؤهل الجامعى فى المدارس الإبتدائية هم ).٠.٠١(دلالة 

يريدون تغييره لذلك و  يعتهم يتمردون على الواقعالذين تقل خبرتهم عن عشر سنوات وهم بطب
 . فلديهم روح المخاطرة

لا توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الخروج عن المألوف تبعاً لنوع المؤهل الدراسى،  •
وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ١.٩٠٠(المحسوبة ) ت(حيث بلغت قيمة 

)٠.٠٥.( 
فى المجموع الكلي لعناصر الإبداع الإدارى تبعاً لنوع المؤهل  توجد فروق دالة إحصائياً  •

وهى قيمة دالة ) ٢.٤٥٠(المحسوبة ) ت(الدراسى لصالح المؤهل الجامعي، حيث بلغت قيمة 
 ).٠.٠٥(إحصائياً عند مستوى دلالة 

للفروق فى عناصر الإبداع الإدارى ومجموعها الكلي الأعمدة البيانية ) ١١(ويوضح شكل 
  .لنوع المؤهل الدراسىتبعاً 

o b e i k a n d l . c o m



لفروق فى عناصر الإبداع الإدارى ومجموعها الكلي تبعاً لنوع المؤهل 

الذى ينص على أنه لا توجد 
بين متوسطات استجابات عينة 

تعزى للمتغير  بتدائيةلدى مديرى المدارس الا

توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الطلاقة تبعاً لنوع المؤهل الدراسى لصالح المؤهل 
وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى 

وتوجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر المرونة تبعاً لنوع المؤهل الدراسى لصالح المؤهل 
وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى 

صر الأصالة تبعاً لنوع المؤهل الدراسى لصالح المؤهل 
وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى 

وأيضاً توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر المخاطرة تبعاً لنوع المؤهل الدراسى لصالح 
وهى قيمة دالة إحصائياً عند ) 

أى أنه توجد فروق دالة إحصائياً فى المجموع الكلي لعناصر الإبداع الإدارى تبعاً لنوع 
وهى ) ٢.٤٥٠(المحسوبة ) ت

الخروج
عن

.المألوف

المجموع
الكلي

لعناصر
ا�بداع
ا�دارى

١٤٥ 

لفروق فى عناصر الإبداع الإدارى ومجموعها الكلي تبعاً لنوع المؤهل ا: )١١(
  الدراسى

  

الذى ينص على أنه لا توجد و  ،نرفض الفرض الصفرى الفرعى الثانىوبناءً على ماسبق 
بين متوسطات استجابات عينة ) ٠٥,٠( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

لدى مديرى المدارس الاالمعلمين فيما يتعلق بالإبداع الإدارى 
 . الديموجرافي نوع المؤهل الدراسى

توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الطلاقة تبعاً لنوع المؤهل الدراسى لصالح المؤهل 
وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى ) ٢.٤٣٣(المحسوبة ) ت(الجامعي، حيث بلغت قيمة 

٠.٠٥.(  
وتوجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر المرونة تبعاً لنوع المؤهل الدراسى لصالح المؤهل 

وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى ) ٢.١٠٠(المحسوبة ) ت(حيث بلغت قيمة 
٠.٠٥.( 

صر الأصالة تبعاً لنوع المؤهل الدراسى لصالح المؤهل وتوجد فروق دالة إحصائياً فى عن
وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى ) ٢.٥٠٤(المحسوبة ) ت(الجامعي، حيث بلغت قيمة 

٠.٠٥.( 
وأيضاً توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر المخاطرة تبعاً لنوع المؤهل الدراسى لصالح 

) ٢.٩٨٣(لمحسوبة ا) ت(المؤهل الجامعي، حيث بلغت قيمة 
  ).٠.٠١(مستوى دلالة 

أى أنه توجد فروق دالة إحصائياً فى المجموع الكلي لعناصر الإبداع الإدارى تبعاً لنوع 
ت(المؤهل الدراسى لصالح المؤهل الجامعي، حيث بلغت قيمة 

 ).٠.٠٥(قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 

الحساسية.ا#صالة.المرونة.الط�قة
.للمشك�ت

.المخاطرة.التحليل

معلميندبلوم جامعىمؤھل

 

(شكل رقم 

وبناءً على ماسبق  - 
فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

المعلمين فيما يتعلق بالإبداع الإدارى 
الديموجرافي نوع المؤهل الدراسى

توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الطلاقة تبعاً لنوع المؤهل الدراسى لصالح المؤهل  - 
الجامعي، حيث بلغت قيمة 

٠.٠٥(دلالة 
وتوجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر المرونة تبعاً لنوع المؤهل الدراسى لصالح المؤهل  - 

حيث بلغت قيمة ، الجامعي
٠.٠٥(دلالة 

وتوجد فروق دالة إحصائياً فى عن - 
الجامعي، حيث بلغت قيمة 

٠.٠٥(دلالة 
وأيضاً توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر المخاطرة تبعاً لنوع المؤهل الدراسى لصالح  - 

المؤهل الجامعي، حيث بلغت قيمة 
مستوى دلالة 

أى أنه توجد فروق دالة إحصائياً فى المجموع الكلي لعناصر الإبداع الإدارى تبعاً لنوع  - 
المؤهل الدراسى لصالح المؤهل الجامعي، حيث بلغت قيمة 

قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 

o b e i k a n d l . c o m



١٤٦ 
 

  .داع الإدارى تبعاً لنوع المدرسةالفروق في عناصر الإب:ثالثاً 

لا توجد فروق ": الذى ينص على أنهو  ،وللتحقق من صحة الفرض الصفرى الفرعى الثالث -
تجابات عينة المعلمين فيما بين متوسطات اس) ٠٥,٠( ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

بتدائية تعزى للمتغير الديموجرافي نوع مديرى المدارس الالدى بالإبداع الإدارى يتعلق 
بطة لحساب دلالة للمجموعات غير المرت)  t_test(" ت"الباحث اختبار استخدم المدرسة 

  .ومجموعها الكلي تبعاً لنوع المدرسة الإدارىلإبداع عناصر االفروق فى 

ومجموعها الكلي تبعاً لنوع دلالة الفروق فى عناصر الإبداع الإدارى ) ٤٤(ويوضح جدول 
  .المدرسة

  دلالة الفروق فى عناصر الإبداع الإدارى ومجموعها الكلي تبعاً لنوع المدرسة: )٤٤(جدول 

  المتغير  م
  المدارس المعتمدة

  )٨٥= ن(

غير  المدارس
  المعتمدة

  )٢٨٩= ن(

  د$لة الفروق

قيمة 
  )ت(

مستوى 
  ع  م  ع  م  الد$لة

  ٠.٠١ ٥.٣٨٦ ٣.٧٦ ١١.٧٧ ٢.٧٧ ١٤.١٤  .الط�قة  ١

  ٠.٠١ ٥.٠٣٥ ٣.٠١ ٨.٧٥ ٢.٦٠ ١٠.٥٦  .المرونة  ٢

  ٠.٠١ ٣.٢١٠ ٢.٩٢ ٩.٢١ ٢.٦٢ ١٠.٣٤  .ا+صالة  ٣

  ٠.٠١ ٣.٧٤٠ ٢.٠٧ ٥.٦٤ ٢.٠٢ ٦.٥٩  .الحساسية للمشك�ت  ٤

  ٠.٠١ ٤.٢٧٤ ٣.٠٩ ١١.٨٠ ٢.٨٢ ١٣.٤٠  .التحليل  ٥

  ٠.٠١ ٥.٨٠٦ ٣.٤٢ ١١.٤٨ ٣.٣٦ ١٣.٩٢  .المخاطرة  ٦

  ٠.٠١ ٤.١٩٥ ٤.١٠ ١١.٨٣ ٣.٤٢ ١٣.٨٨  .الخروج عن المألوف  ٧

  ٠.٠١ ٥.٢٥٢ ٢٠.٢٩ ٧٠.٤٨ ١٤.٠٧ ٨٢.٨٤  المجموع الكلي لعناصر ا8بداع ا8دارى

  )١.٩٦(ھى ) ٣٧٢(، ودرجات حرية )٠.٠٥(الجدولية عند مستوى د$لة ) ت(قيمة  *
  )٢.٥٨(ھى ) ٣٧٢(حرية  ودرجات، )٠.٠١(د$لة  عند مستوى الجدولية) ت(قيمة  *

  :أنه) ٤٤(يتضح من الجدول رقم 

توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الطلاقة تبعاً لنوع المدرسة لصالح مديري المدارس  •
وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى ) ٥.٣٨٦(المحسوبة ) ت(المعتمدة، حيث بلغت قيمة 

 ).٠.٠١(دلالة 
المرونة تبعاً لنوع المدرسة لصالح مديري المدارس توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر  •

وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى ) ٥.٠٣٥(المحسوبة ) ت(المعتمدة، حيث بلغت قيمة 
  ).٠.٠١(دلالة 

o b e i k a n d l . c o m



توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الأصالة تبعاً لنوع المدرسة لصالح مديري المدارس 
وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى 

توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الحساسية للمشكلات تبعاً لنوع المدرسة لصالح مديري 
وهى قيمة دالة إحصائياً عند ) 

فى عنصر التحليل تبعاً لنوع المدرسة لصالح مديري المدارس 
وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى 

توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر المخاطرة تبعاً لنوع المدرسة لصالح مديري المدارس 
وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى 

توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الخروج عن المألوف تبعاً لنوع المدرسة لصالح مديري 
هى قيمةدالة إحصائياً عند و ) 

دائية المعتمدة الأعمدة البيانية لمتوسطي درجات مديري المدارس الابت

متوسطي درجات مديري المدارس الابتدائية المعتمدة وغير المعتمدة 
  فى عناصر الإبداع الإدارى ومجموعها الكلى

عنالخروج
.المألوف

المجموع
الكلي

لعناصر
ا�بداع
ا�دارى

١٤٧ 

توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الأصالة تبعاً لنوع المدرسة لصالح مديري المدارس 
وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى ) ٣.٢١٠(المحسوبة ) ت(المعتمدة، حيث بلغت قيمة 

٠.٠١.( 
توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الحساسية للمشكلات تبعاً لنوع المدرسة لصالح مديري 

) ٣.٧٤٠(المحسوبة ) ت(المدارس المعتمدة، حيث بلغت قيمة
 ).٠.٠١(مستوى دلالة 

فى عنصر التحليل تبعاً لنوع المدرسة لصالح مديري المدارس  توجد فروق دالة إحصائياً 
وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى ) ٤.٢٧٤(المحسوبة ) ت(المعتمدة، حيث بلغت قيمة 

٠.٠١.( 
توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر المخاطرة تبعاً لنوع المدرسة لصالح مديري المدارس 

وهى قيمة دالة إحصائياً عند مستوى ) ٥.٨٠٦(المحسوبة  )ت(المعتمدة، حيث بلغت قيمة 
٠.٠١.( 

توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الخروج عن المألوف تبعاً لنوع المدرسة لصالح مديري 
) ٤.١٩٥(المحسوبة ) ت(المدارس المعتمدة، حيث بلغت قيمة 

 ).٠.٠١(دلالة 

الأعمدة البيانية لمتوسطي درجات مديري المدارس الابت) ١٢(شكل 
  .المعتمدة فى عناصر الإبداع الإدارى ومجموعها الكلي

متوسطي درجات مديري المدارس الابتدائية المعتمدة وغير المعتمدة  يوضح: 
فى عناصر الإبداع الإدارى ومجموعها الكلى

الحساسية.ا#صالة.المرونة.الط�قة
.للمشك�ت

.المخاطرة.التحليل

المعتمدةالمدارس المعتمدةغيرالمدارس

 

توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الأصالة تبعاً لنوع المدرسة لصالح مديري المدارس  •
المعتمدة، حيث بلغت قيمة 

٠.٠١(دلالة 
توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الحساسية للمشكلات تبعاً لنوع المدرسة لصالح مديري  •

المدارس المعتمدة، حيث بلغت قيمة
مستوى دلالة 

توجد فروق دالة إحصائياً  •
المعتمدة، حيث بلغت قيمة 

٠.٠١(دلالة 
توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر المخاطرة تبعاً لنوع المدرسة لصالح مديري المدارس  •

المعتمدة، حيث بلغت قيمة 
٠.٠١(دلالة 

توجد فروق دالة إحصائياً فى عنصر الخروج عن المألوف تبعاً لنوع المدرسة لصالح مديري  •
المدارس المعتمدة، حيث بلغت قيمة 

دلالة مستوى 

شكل ويوضح    
المعتمدة فى عناصر الإبداع الإدارى ومجموعها الكلي وغير

  

: )١٢(شكل رقم 
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الذى ينص على أنه لا توجد و ، الفرض الصفرى الفرعى الثالث نرفضوبناءً على ماسبق  •
بين متوسطات استجابات عينة ) ٠٥,٠(فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

تعزى للمتغير  بتدائيةلدى مديرى المدارس الاالمعلمين فيما يتعلق بالإبداع الإدارى 
 )غير معتمدة –معتمدة ( الديموجرافي نوع المدرسة

أى أنه توجد فروق دالة إحصائياً فى المجموع الكلي لعناصر الإبداع الإدارى تبعاً لنوع  •
وهى ) ٥.٢٥٢(المحسوبة ) ت(المدرسة لصالح مديري المدارس المعتمدة، حيث بلغت قيمة 

و يفسر الباحث ذلك بأن مديرى المدارس ).٠.٠١(قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 
معظمهم أرسلتهم الدولة و  المعتمدة تم اختيارهم بعناية فجميعهم من أصحاب المؤهلات العليا

 ٠فى بعثات للخارج 

  .دارى تبعاً للإدارات التعليميةالفروق في عناصر الإبداع الإ:رابعاً 

لا توجد فروق ": الذى ينص على أنهو  ،وللتحقق من صحة الفرض الصفرى الفرعى الرابع -
بين متوسطات استجابات عينة المعلمين فيما ) ٠٥,٠( ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

بتدائية تعزى للمتغير الديموجرافي الإدارات مديرى المدارس الالدى يتعلق بالإبداع الإدارى 
 التعليمية

 وذلك لحساب دلالة الفروق بين متوسطي ANOVAاستخدم الباحث تحليل التباين الاحادي 
عناصر الإبداع الإدارى ومجموعها الكلي تبعاً درجات مديري المدارس الابتدائية فى 

  .للإدارات التعليمية

للتعرف على قيم الفروق واتجاهها بين الإدارات  Schefe" شيفيه"كما استخدم الباحث اختبار 
  .التعليمية

بين متوسطي درجات مديري المدارس الابتدائية فى  دلالة الفروق )٤٥(ويوضح جدول 
  .عناصر الإبداع الإدارى ومجموعها الكلي تبعاً للإدارات التعليمية
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فى عناصر  دلالة الفروق بين متوسطي درجات مديري المدارس الابتدائية: )٤٥(جدول 
  الإبداع الإدارى ومجموعها الكلي تبعاً للإدارات التعليمية

  المربعاتمجموع     
 درجات
  الحرية

  الدلالة  )ف(قيمة  متوسط المربعات

  الطلاقة
 ١١٢.٩١  ٧ ٧٩٠.٣٦  بين المجموعات

 ١١.٧٧  ٣٦٦ ٤٣٠٧.٦٦  داخل المجموعات  ٠.٠١ ٩.٥٩٣
   ٣٧٣ ٥٠٩٨.٠٢  المجموع

  المرونة
 ٥٨.٦١  ٧ ٤١٠.٢٧  بين المجموعات

٧.١٧٤ 
 

 ٨.١٧  ٣٦٦ ٢٩٩٠.١١  داخل المجموعات  ٠.٠١
   ٣٧٣ ٣٤٠٠.٣٧  المجموع

  الأصالة
 ٧٦.٣٥  ٧ ٥٣٤.٤٢  بين المجموعات

١٠.٨٣٦ 
 

 ٧.٠٥  ٣٦٦ ٢٥٧٨.٧٠  داخل المجموعات  ٠.٠١
   ٣٧٣ ٣١١٣.١٢  المجموع

  الحساسية للمشكلات
 ٣٢.٦٠  ٧ ٢٢٨.١٨  بين المجموعات

٨.٤٤٥ 
 

 ٣.٨٦  ٣٦٦ ١٤١٢.٧٤  داخل المجموعات  ٠.٠١
   ٣٧٣ ١٦٤٠.٩١  المجموع

  التحليل
 ٥٤.٠٢  ٧ ٣٧٨.١٦  بين المجموعات

 ٨.٧٥  ٣٦٦ ٣٢٠١.٥٦  داخل المجموعات  ٠.٠١ ٦.١٧٦
   ٣٧٣ ٣٥٧٩.٧٢  المجموع

  المخاطرة
 ٩٤.٥٩  ٧ ٦٦٢.١٠  بين المجموعات

٨.٥٥٧ 
 

 ١١.٠٥٣  ٣٦٦ ٤٠٤٥.٥١  داخل المجموعات  ٠.٠١
   ٣٧٣ ٤٧٠٧.٦٢  المجموع

  الخروج عن المألوف
 ١٣٦.٥٨  ٧ ٩٥٦.٠٩  بين المجموعات

٩.٧١٧ 
 

 ١٤.٠٦  ٣٦٦ ٥١٤٤.٣٧  داخل المجموعات  ٠.٠١
   ٣٧٣ ٦١٠٠.٤٦  المجموع

المجموع الكلي 
لعناصر الإبداع 

  الإدارى

 ٣٦٤٥.٧٨  ٧ ٢٥٥٢٠.٤٨  بين المجموعات
 ٣٢٧.١١  ٣٦٦ ١١٩٧٢٠.٣٣  داخل المجموعات  ٠.٠١ ١١.١٤٦

    ٣٧٣ ١٤٥٢٤٠.٨١  المجموع
  ٢.٠٣) = ٠.٠٥(ومستوي دلالة ) ٣٦٦، ٧(الجدولية عند " ف"قيمة  *

  ٢.٦٨) = ٠.٠١(ومستوي دلالة ) ٣٦٦، ٧(الجدولية عند " ف"قيمة * * 
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بين ) ٠٥,٠(وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة)  ٤٥( يتضح من الجدول رقم
تعزى إلى متغير الإدارة  متوسطات استجابات عينة المعلمين فيما يتعلق بعناصر الإبداع الإدارى

  . التعليمية

اتجاه الفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول عناصرالإبداع الإدارى و  لتحديد دلالةو  
الجدول و  تجاه الفروقاو  م اختبار شيفية لاختبار دلالةتبعاً للإدارات التعليمية فإن الباحث استخد

  التالى يوضح ذلك 

لدلالة الفروق بين الإدارات التعليمية فى عناصر الإبداع الإدارى " شيفيه"قيم : )٤٦(جدول 
  ومجموعها الكلي

  المتغير
الإدارة 
  التعليمية

  قيــم الفــــــــــــــــــــــروق

  العجمى  برج العرب  العامرية  الجمرك  غرب  وسط  المنتزة  شرق

  الطلاقة

                  شرق

               66696.  المنتزة

             *2.07702- 1.41006-  وسط

           2.40570- *4.48272- *3.81576-  غرب

         2.00595 39975.- 2.47677- 1.80981-  الجمرك

       3.21429 *5.22024 2.81454 73751. 1.40448  العامرية

برج 
  العرب

2.34432 1.67736 3.75439* 6.16009* 4.15414 .93985 
    

   *4.19342- 3.25357- 03929.- 1.96667 43904.- *2.51606- 1.84910-  العجمى

  المرونة

                  شرق

               96092.  المنتزة

             *1.73855- 77764.-  وسط

           1.55921- *3.29776- 2.33685-  غرب

         2.39881 83960. 89895.- 06196.  الجمرك

       1.21429 3.61310 2.05388 31533. 1.27625  العامرية

برج 
  العرب

1.57324 .61232 2.35088 3.91009* 1.51128 .29699 
    

   2.81842- 2.52143- 1.30714- 1.09167 46754.- *2.20610- 1.24518-  العجمى

  الأصالة

                  شرق

               65472.  المنتزة

             *1.93795- 1.28324-  وسط

           1.23684- *3.17480- *2.52008-  غرب

         90476. 33208.- 2.27003- 1.61532-  الجمرك

       3.35714 *4.26190 *3.02506 1.08711 1.74182  العامرية

برج 
  العرب

2.31325 1.65854 3.59649* 4.83333* 3.92857* .57143 
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  المتغير
الإدارة 
  التعليمية

  قيــم الفــــــــــــــــــــــروق

  العجمى  برج العرب  العامرية  الجمرك  غرب  وسط  المنتزة  شرق

   *3.57500- 3.00357- 35357. 1.25833 02149. *1.91646- 1.26175-  العجمى

  الحساسية
  للمشكلات

  

                  شرق

               25193.  المنتزة

             66496.- 41302.-  وسط

           *1.99561- *2.66057- *2.40863-  غرب

         1.36905 62657.- 1.29152- 1.03959-  الجمرك

       1.64286 *3.01190 1.01629 35134. 60327.  العامرية

برج 
  العرب

1.30628 1.05434 1.71930 3.71491* 2.34586 .70301 
    

   *2.18158- 1.47857- 16429. 1.53333 46228.- 1.12724- 87530.-  العجمى

  التحليل

                  شرق

               77961.  المنتزة

             1.47925- 69964.-  وسط

           1.10307- *2.58232- 1.80271-  غرب

         30357. 79950.- 2.27875- 1.49914-  الجمرك

       1.78571 2.08929 98622. 49303.- 28657.  العامرية

برج 
  العرب

1.80913 1.02953 2.50877 3.61184* 3.30827 1.52256 
    

   *3.43684- 1.91429- 12857.- 17500. 92807.- *2.40732- 1.62771-  العجمى

  المخاطرة

                  شرق

               74581.  المنتزة

             *2.09542- 1.34961-  وسط

           1.39035- *3.48577- 2.73996-  غرب

         1.22619 16416.- 2.25958- 1.51377-  الجمرك

       3.35714 *4.58333 3.19298 1.09756 1.84337  العامرية

برج 
  العرب

2.47495 1.72914 3.82456* 5.21491* 3.98872 .63158 
    

   *4.25658- 3.62500- 26786.- 95833. 43202.- *2.52744- 1.78163-  العجمى

  الخروج 
عن 

  المألوف

                  شرق

               1.44882  المنتزة

             2.19940- 75058.-  وسط

           2.34430- *4.54370- 3.09488-  غرب

         2.26786 07644.- 2.27584- 82702.-  الجمرك

       3.85714 *6.12500 3.78070 1.58130 3.03012  العامرية

برج 
  العرب

3.26696 1.81814 4.01754* 6.36184* 4.09398 .23684 
    

  العجمى
-1.69488 -3.14370* -.94430 1.40000 -.86786 -

4.72500* 
-4.96184* 
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  المتغير
الإدارة 
  التعليمية

  قيــم الفــــــــــــــــــــــروق

  العجمى  برج العرب  العامرية  الجمرك  غرب  وسط  المنتزة  شرق

المجموع 
  الكلي 

  لعناصر 
الإبداع 
  الإداري

                  شرق

               5.50877  المنتزة

  وسط
-6.68379 -

12.19255* 
            

  غرب
-

18.71888* 
-

24.22764* 
-

12.03509 
          

  الجمرك
-8.24269 -

13.75145 
-1.55890 10.47619 

        

       18.42857 *28.90476 16.86967 4.67712 10.18589  العامرية

برج 
  العرب

15.08814 9.57938 21.77193* 33.80702* 23.33083 4.90226 
    

  العجمى
-

10.33554 
-

15.84431* 
-3.65175 8.38333 -2.09286 -

20.52143 
-

25.42368* 
  

  ).٠.٠٥(قيم شيفيه دالة عند مستوي دلالة * 
  .يُشير السهم إلى المجموعة ذات المتوسط الأكبر* 

    :أنه)  ٤٦(رقم و  )٤٥(رقم ين السابقينيتضح من الجدول   

عنصر فى  متوسطي درجات مديري المدارس الابتدائيةتوجد فروق دالة إحصائياً بين  •
المحسوبة " ف"تبعاً للإدارات التعليمية لصالح إدارة غرب حيث بلغت قيمة الطلاقة 

 ).٠.٠١(إحصائياً عند مستوي دلالة وهي قيمة دالة ) ٩.٥٩٣(
عنصر متوسطي درجات مديري المدارس الابتدائية فى توجد فروق دالة إحصائياً بين  •

المحسوبة " ف"يمة تبعاً للإدارات التعليمية لصالح إدارة غرب حيث بلغت قالمرونة 
 ).٠.٠١(إحصائياً عند مستوي دلالة وهي قيمة دالة ) ٧.١٧٤(
عنصر متوسطي درجات مديري المدارس الابتدائية فى توجد فروق دالة إحصائياً بين  •

المحسوبة " ف"الأصالة تبعاً للإدارات التعليمية لصالح إدارة غرب حيث بلغت قيمة 
  ).٠.٠١(د مستوي دلالة إحصائياً عنوهي قيمة دالة ) ١٠.٨٣٦(
عنصر متوسطي درجات مديري المدارس الابتدائية فى توجد فروق دالة إحصائياً بين  •

" ف"للمشكلات تبعاً للإدارات التعليمية لصالح إدارة غرب حيث بلغت قيمة  الحساسية
 ).٠.٠١(إحصائياً عند مستوي دلالة وهي قيمة دالة ) ٨.٤٤٥(المحسوبة 

عنصر فى  متوسطي درجات مديري المدارس الابتدائيةتوجد فروق دالة إحصائياً بين  •
المحسوبة " ف"التحليل تبعاً للإدارات التعليمية لصالح إدارة غرب حيث بلغت قيمة 

  ).٠.٠١(إحصائياً عند مستوي دلالة وهي قيمة دالة ) ٦.١٧٦(
عنصر دارس الابتدائية فى متوسطي درجات مديري المتوجد فروق دالة إحصائياً بين  •

المحسوبة " ف"تبعاً للإدارات التعليمية لصالح إدارة غرب حيث بلغت قيمة المخاطرة 
 ).٠.٠١(إحصائياً عند مستوي دلالة وهي قيمة دالة ) ٨.٥٥٧(
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عنصر فى  متوسطي درجات مديري المدارس الابتدائيةتوجد فروق دالة إحصائياً بين  •
" ف"دارات التعليمية لصالح إدارة غرب حيث بلغت قيمة عن المألوف تبعاً للإ الخروج

 ).٠.٠١(إحصائياً عند مستوي دلالة وهي قيمة دالة ) ٩.٧١٧(المحسوبة 
الذى ينص على أنه لا توجد و  ،نرفض الفرض الصفرى الفرعى الرابعوبناءً على ماسبق 

بين متوسطات استجابات عينة ) ٠٥,٠(فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة
تعزى للمتغير  بتدائيةلمدارس الالدى مديرى االمعلمين فيما يتعلق بالإبداع الإدارى 

 .الديموجرافي الإدارات التعليمية
فى  متوسطي درجات مديري المدارس الابتدائيةتوجد فروق دالة إحصائياً بين أى أنه  •

اً للإدارات التعليمية لصالح إدارة غرب حيث المجموع الكلي لعناصر الإبداع الإدارى تبع
ياً عند مستوي دلالة إحصائوهي قيمة دالة ) ١١.١٤٦(المحسوبة " ف"بلغت قيمة 

أن إدارة غرب من أكثر الإدارات تنظيماً لتدريب المديرين ويعزى الباحث ذلك إلى ).٠.٠١(
حصول إدارة غرب على المركز الأول على مستوى  الإبداع الإدارى وهذا يفسرفى مجال 

 . المدارس المتميزةمسابقة المحافظة فى 

 :الخامسالنتائج المتعلقة بالسؤال    

أنماط الثقافة التنظيمية ما أثر ": الذى نصهو  ،أسئلة الدراسة من الخامسللإجابة على السؤال 
  حافظة الإسكندرية ؟مالابتدائية بالسائدة على مستوى الإبداع الإدارى لدي مديري المدارس 

 الإبداع الإدارى لمديرى المدارس لا يوجد أثر فى مستوى"فقد قام الباحث بصياغة الفرض 
  . "بتدائية يعزى لنمط الثقافة التنظيمية السائدالا

معامل ارتباط بيرسون لحساب وللتحقق من صحة هذا الفرض قام الباحث بإيجاد مصفوفة 
بين أنماط الثقافة التنظيمية السائدة وعناصر الإبداع الإدارى لدي مديري معاملات الارتباط 
  .المدارس الابتدائية

 وعناصر الإبداع  ويوضح الجدول الآتى معاملات الارتباط بين أنماط الثقافة التنظيمية السائدة   
  .الإدارى لدي مديري المدارس الابتدائية
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أنماط الثقافة التنظيمية وعناصر الإبداع الإدارى لدي معاملات الارتباط بين : )٤٧(جدول 
  مديري المدارس الابتدائية

  المتغير
  نمط

الثقافة 
  البيروقراطية

  نمط
الثقافة 
  ا8بداعية

  نمط
الثقافة 
  المساندة

  المجموع الكلي
  +نماط الثقافة التنظيمية

 **٠.٦٦٨ **٠.٥٤١ **٠.٦٨٩ **٠.٣٠٩  الطلاقة
 **٠.٦٧٦ **٠.٥٧٢ **٠.٧١٧ **٠.٢٤٦  المرونة
 **٠.٦٤٤ **٠.٥٤٨ **٠.٦٦١ **٠.٢٦٤  الأصالة

 **٠.٦٤٧ **٠.٥١٢ **٠.٦٨٣ **٠.٢٩١  الحساسية للمشكلات
 **٠.٦٣٣ **٠.٥٢٧ **٠.٦٤٠ **٠.٢٩١  التحليل

 **٠.٦٠٣ **٠.٤٧٥ **٠.٦٦٣ **٠.٢٣٦  المخاطرة
 **٠.٦٩٧ **٠.٥٩٦ **٠.٧٠٩ **٠.٢٩١  الخروج عن المألوف

  الكليالمجموع 
 **٠.٧٤٣ **٠.٦١٤ **٠.٧٧٣ **٠.٣١٣  لعناصر ا8بداع ا8دارى

  :أن ) ٤٧ ( يتضح من الجدول رقم  

معاملات الارتباط بين أنماط الثقافة التنظيمية ومجموعها الكلي وعناصر الإبداع جميع  -
دلالة الإدارى ومجموعها الكلي لدي مديري المدارس الابتدائية دالة إحصائياً عند مستوي 

)٠.٠١.( 

أقوي معاملات ارتباط لأنماط الثقافة التنظيمية مع عناصر الإبداع الإداري كانت لصالح  -
وهذا الإرتباط ، )٠.٧٧٣(فقد وجد أن قيمة معامل الإرتباط هو ، نمط الثقافة الإبداعية

مديرى اع الإدارى لدى الطردى الإيجابى يعنى أن الثقافة الإبداعية تؤثر على مستوى الإبد
لثقافة الإبداعية فى المدراس أى أنه كلما ساد نمط ا، بتدائية بمحافظة الإسكندريةالمدارس الا

بتدائية بمحافظة بتدائية كلما زاد مستوى الإبداع الإدارى لدى مديرى المدارس الاالإ
 . الإسكندرية

 ،)٠.٦١٤(رتباط هوفقد وجد أن معامل الا، المساندة نمط الثقافةويلى نمط الثقافة الإبداعية  -
على مستوى الإبداع الإدارى ى يعنى أن الثقافة المساندة تؤثر رتباط الطردى الإيجابوهذا الا

لكن بدرجة أقل من نمط الثقافة و  لدى مديرى المدارس الإبتدائية بمحافظة الإسكندرية
 ٠الإبداعية

أن قيمة معامل الإرتباط هو  وأخيراً احتل نمط الثقافة البيروقراطية المرتبة الأخيرة فقد وجد -
لكنه غير ، الإبداع الإدارىبين نمط الثقافة البيروقراطية و  أى يوجد ارتباط ايجابى) ٠.٣١٣(

 . دال احصائياً 
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بين أنماط الثقافة ) ٠.٠١(يتضح مما تقدم وجود علاقة دالة إحصائياً عند مستوي دلالة  -
  .المدارس الابتدائيةالتنظيمية وعناصر الإبداع الإدارى لدي مديري 

عناصر و  ،رتباط بين أنماط الثقافة التنظيميةل العرض السابق لمصفوفة معامل الامن خلا - 
لا يوجد "الذى ينص على و  من فروض الدراسة الإبداع الإدارى يمكننا رفض الفرض الخامس

تنظيمية بتدائية يعزى لنمط الثقافة البداع الإدارى لمديرى المدارس الاأثر فى مستوى الإ
يجابية بين أنماط الثقافة أن هناك علاقة ارتباط طردية إ" حيث أثبتت النتائج الحقيقية " السائد

بتدائية اع الإدارى لدى مديرى المدارس الابين الإبدو  )الأول بالدراسةالمتغير ( تنظيميةال
  . )المتغير الثانى بالدراسة( بمحافظة الإسكندرية

تحليل الانحدار المتعدد لمعرفة الأثر أو العلاقة بين أبعاد المتغيرات واستخدم الباحث أسلوب  - 
وأبعاد المتغير ) المساندة - الإبداعية  -البيروقراطية(التفسيرية أنماط الثقافة التنظيمية وهي 

  .من خلال تقدير هذه العلاقة) الإبداع الإدارى(التابع 

للتخلص من مشكلة الازدواج  Stepwiseكما استخدم الباحث الانحدار المتعدد التدريجي  -  
والنتائج يوضحها .الخطي بين المتغيرات المستقلة فى معادلة الانحدار الخطي المتعدد

  .الجدول الآتي

  )٣٧٤=ن(أنماط الثقافة التنظيمية والإبداع الإداري الانحدار المتعدد بين: )٤٨(جدول 

 المتغير المستقل المتغير التابع ثابت الانحدار معامل الانحدار R2 معامل التفسير

٦١.٦ % 

٠,٣٧٧ 

 -٥.٩٤٥ 
  الإبداع
 الإداري

  نمط الثقافة البيروقراطية

  نمط الثقافة الإبداعية  ٢.١٠٦

  نمط الثقافة المساندة  ٠.٤٦٤

إلى نسبة التباين فى المتغير التابع والتى يُفسرها   (R2)ومن الجدول السابق تُشير قيمة  - 
تباين المتغيرات المستقلة؛ وهذا يعني أن أنماط الثقافة التنظيمية كمتغيرات مستقلة مجتمعة 

، بينما النسبة المتبقية )الإبداع الإداري(من التباين فى المتغير التابع %) ٦١.٦(معاً تفُسر 
. لم تؤخذ في الاعتبار في معادلة الانحدار) البواقي(يمن التباين ترجع إلى متغيرات أخر 

 .ويوضح الجدول الآتي تحليل تباين الانحدار
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ودلالتها الإحصائية لنموذج الانحدار بين المتغيرات المستقلة والإبداع  "ف" قيمة: )٤٩(جدول 
  الإداري

  )٣٧٤=ن(

 مصدر ا$خت�ف
مجموع 

 المربعات
درجات 

 الحرية
متوسط 

 المربعات
 الد$لة "ف"قيمة 

 ٢٩٨٠٩.٠٧٢  ٣ ٨٩٤٢٧.٢١٦ ا:نحدار
 ١٥٠.٨٤٨ ٣٧٠ ٥٥٨١٣.٥٩٧ البواقي ٠.٠١ ١٩٧.٦١١

  ٣٧٣ ١٤٥٢٤٠.٨١٣ الكلى

المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية عند مستوي " ف"يتضح من الجدول السابق أن قيمة  - 
 - الإبداعية  - البيروقراطية(مما يدل على أن أنماط الثقافة التنظيمية وهي ) ٠,٠١(دلالة 

بداع الإدارى لدي مديري المدارس تؤثر بدرجة دالة إحصائياً فى تحديد قيمة الإ) المساندة
  .تى ملخص تحليل الانحدارالإسكندرية، ويوضح الجدول الآالابتدائية بمحافظة 

  ملخص تحليل الانحدار المتعدد: )٥٠(جدول 

  )٣٧٤=ن(

 البعُد
  معامل

 ا$نحدار
  الخطأ

 المعياري
معامل ا$نحدار 

 المعياري
 الد$لة "ت"قيمة 

  غير دالة  ١.١٧٥-  --- ٥.٦١ ٥.٩٤٥- الثابت
  ٠.٠١ ٢.٢٧١  ٠.٠٧٨  ٠.١٦٦ ٠,٣٧٧  نمط الثقافة البيروقراطية

  ٠.٠١  ١٤.٦٧٠  ٠.٦٥٨  ٠.١٤٤  ٢.١٠٦  نمط الثقافة ا_بداعية
  ٠.٠١ ٢.٩٧٦ ٠.١٣٥ ٠.١٥٦  ٠.٤٦٤  نمط الثقافة المساندة

لمعاملات الانحدار دالة إحصائياً عند مستوى " ت"من جدول السابق أن قيم يتضح  - 
يتضح أن قيم معاملات الانحدار جميعها موجبة مما يدل على أهمية أنماط  ، بينما)٠,٠١(

التنبؤ بالإبداع الإدارى  فى) المساندة - الإبداعية  -البيروقراطية(الثقافة التنظيمية وهي 
ويُشير معامل الانحدار إلى العلاقة . تدائية بمحافظة الإسكندريةلدي مديري المدارس الاب

وهكذا ، )الإبداع الإدارى(والمتغير التابع ) أنماط الثقافة التنظيمية(بين المتغير المستقل 
يمكن صياغة معادلة الانحدار المتعدد التي تعين على التنبؤ بالإبداع الإدارى لدى مديري 

  -:ة الإسكندرية كالتاليالمدارس الابتدائية بمحافظ

 

  

  

نمط ( ٢,١٠٦) + نمط الثقافة البيروقراطية( ٠,٣٧٧+  ٥.٩٤٥-= الإبداع الإدارى 
  ) نمط الثقافة المساندة( ٠,٤٦٤) + الثقافة الإبداعية
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ولتحديد أهم المتغيرات المستقلة إسهاماً فى التنبؤ بالإبداع الإدارى لدى مديري المدارس  - 
 Stepwiseالابتدائية بمحافظة الإسكندرية قام الباحث باستخدام تحليل الانحدار المتتابع 

Regression والنتائج يوضحها الجدول الأتي: -  

رات المستقلة إسهاماً فى التنبؤ بالإبداع تحليل الانحدار المتتابع لأهم المتغي: )٥١(جدول 
  الإدارى

 R2 معامل التفسير
  معامل

 الانحدار
  ثابت

 الانحدار
 المتغيرات المستقل المتغير التابع

  نمط الثقافة الإبداعية الإبداع الإدارى ٩.٦٧٩ ٢.٤٧٧ % ٥٩.٨

فى الإبداع  ومن الجدول السابق يتضح أن إسهام نمط الثقافة الإبداعية فى تفسير التباين - 
في حين تبلغ نسبة إسهام أنماط الثقافة التنظيمية وهي %) ٥٩.٨(الإدارى بلغ 

تفسير التباين في الإبداع الإدارى لدي مديري  فى) المساندة -الإبداعية  - البيروقراطية(
أي أن نمطي الثقافة البيروقراطية %) ٦١.٦(المدارس الابتدائية بمحافظة الإسكندرية 

عتماد فى الابداع الإداري؛ وعلية يمكن الا يسهما كثيراً فى تفسير التباين فى والمساندة لم
التنبؤ بالإبداع الإدارى على نمط الثقافة الإبداعية لأنها الأكثر إسهاماً فى تفسير الإبداع 

وبالتالي يمكن صياغة معادلة الانحدار المتعدد التي تعين على التنبؤ بالإبداع . الإدارى
خلال نمط الثقافة الإبداعية لدي مديري المدارس الابتدائية بمحافظة الإدارى من 

  -:الإسكندرية كالتالي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )نمط الثقافة الإبداعية( ٢,٤٧٧+  ٩.٦٧٩= الإبداع الإدارى 
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  ملخص نتائج الدراسة الميدانية

  

  :التوصل إلى النتائج التاليةتم ) أنماط الثقافة التنظيمية(لأولالنتائج المتعلقة بالمتغير ا: أولاً 

بين استجابات المعلمين فيما يتعلق ) ٠.٠٥(توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى   -١
  :جاء ترتيب أنماط الثقافة التنظيمية السائدة على النحو التالى  قدو  .بأنماط الثقافة التنظيمية

) ٣.٦٦= م(أعلى متوسط إذ حصل على ، المرتبة الأولى نمط الثقافة المساندة احتل فقد -  
هذا  هو مستوى عال؛ إذ يقعو  )موافق(هذا يعنى أن هذا النمط حصل على تقدير و 

  . )٤.٢أقل من - ٣.٤(المتوسط فى الفئة 

هذا يعنى أن هذا و  )٣.٥٠= م( المرتبة الثانية بمتوسط احتل نمط الثقافة البيروقراطية كما - 
 قع هذا المتوسط فى الفئةوهو مستوى عال؛ إذ ي )موافق (حصل على تقدير النمط قد

  . )٤.٢أقل من - ٣.٤(
هذا يعنى و  )٣.٢١= م( بمتوسط الأخيرةو  المرتبة الثالثة فقد احتلنمط الثقافة الإبداعية  أما - 

وهو معدل متوسط ؛إذ يقع هذا  )موافق إلى حد ما(حصل على تقديرأن هذا النمط قد 
  . )٣.٤أقل من - ٢.٦( المتوسط فى الفئة

بين متوسطات استجابات ) ٠٥,٠( توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة"   -٢
عدد سنوات ( المعلمين فيما يتعلق بأنماط الثقافة التنظيمية تعزى للمتغيرات الديموجرافية عينة

 ")الإدارات التعليمية، )غير معتمدة –معتمدة (نوع المدرسة، طبيعة المؤهل، الخدمة
نمط الثقافة متوسطي درجات معلمى المدارس الإبتدائية فى توجد فروق دالة إحصائياً بين  - 

 . تبعاً للإدارات التعليمية لصالح إدارة العجمىالبيروقراطية 
نمط الثقافة متوسطي درجات معلمى المدارس الإبتدائية فى توجد فروق دالة إحصائياً بين  - 

 . لصالح إدارة غربتبعاً للإدارات التعليمية بداعية الإ
نمط الثقافة بتدائية فى متوسطي درجات معلمى المدارس الاوجد فروق دالة إحصائياً بين ت - 

 .تبعاً للإدارات التعليمية لصالح إدارة غربالمساندة 
لا توجد فروق دالة إحصائياً فى المجموع الكلي لأنماط الثقافة التنظيمية تبعاً لعدد سنوات  - 

وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند ) ٠.٣٧٧(المحسوبة ) ت(قيمة حيث بلغت  الخبرة،
 ).٠.٠٥(مستوى دلالة 

لا توجد فروق دالة إحصائياً فى المجموع الكلي لأنماط الثقافة التنظيمية تبعاً لنوع المؤهل  - 
وهى قيمة غير دالة إحصائياً عند ) ٠.٩٩٠(المحسوبة ) ت(الدراسى، حيث بلغت قيمة 

 ).٠.٠٥(مستوى دلالة 
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يليه نمط  المدارس المعتمدة هو نمط الثقافة الإبداعيةائد في السنمط الثقافة التنظيمية  - 
 .الثقافة البيروقراطية يليه نمط الثقافة المساندة

نمط الثقافة التنظيمية السائد في المدارس غير المعتمدة هو نمط الثقافة البيروقراطية يليه  - 
 .الثقافة الإبداعيةنمط الثقافة المساندة يليه نمط 

  :تم التوصل إلى النتائج التالية )الإبداع الإدارى(النتائج المتعلقة بالمتغير الثانى: ثانياً 

 . بتدائية إلى مستوى عال جداً اع الإدارى لدى مديرى المدارس الايصل مستوى الإبدلا   - ١
المدارس لإبداع الإدارى لدى مديرى على مستوى احيث بلغ متوسط مستوى الموافقة  - 

؛ )موافق إلى حد ما( ، أى حصل على تقدير)٣.٢٤= م( محافظة الإسكندريةالإبتدائية ب
اع الإدارى وهذا يعنى أنً مستوى الإبد، )٣.٤أقل من  - ٢.٦( فهذا المتوسط يقع فى الفئة

 بتدائية بمحافظة الإسكندرية متوفر بدرجة متوسطة لدى مديرى المدارس الا

بين متوسطات استجابات عينة ) ٠٥,٠( دلالة إحصائية عند مستوى دلالةتوجد فروق ذات  -٢ 
تعزى للمتغيرات  بتدائيةلدى مديرى المدارس الايتعلق بالإبداع الإدارى  فيما المعلمين

، )غير معتمدة –معتمدة ( نوع المدرسة، طبيعة المؤهل، الخبرة عدد سنوات( الديموجرافية
  )الإدارات التعليمية

ارى لعدد سنوات الخبرة فروق دالة إحصائياً فى المجموع الكلي لعناصر الإبداع الإدتوجد و  - 
وهى قيمة ) ٢.١٤٩(المحسوبة ) ت(سنوات، حيث بلغت قيمة  ١٠من أكثر فئة لصالح

  )٠.٠٥(مستوى دلالة  دالة إحصائياً عند

تبعاً لنوع المؤهل د فروق دالة إحصائياً فى المجموع الكلي لعناصر الإبداع الإدارى وجتو  -  
وهى قيمة ) ٢.٤٥٠(المحسوبة ) ت(لصالح المؤهل الجامعي، حيث بلغت قيمة  الدراسى

                                             ).٠.٠٥(مستوى دلالة  دالة إحصائياً عند

ة وغير وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات مديري المدارس الابتدائية المعتمد - 
  .فى عناصر الإبداع الإدارى ومجموعها الكلي لصالح مديري المدارس المعتمدةلمعتمدة 

عنصر الأصالة وأقل عنصر  عنصر الإبداع الإداري السائد فى المدارس المعتمدة هو - 
  .المخاطرة وسائد ه

عنصر التحليل وأقل عنصر  عنصر الإبداع الإداري السائد فى المدارس غير المعتمدة هو - 
  .الأصالة هو سائد
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فى المجموع  متوسطي درجات مديري المدارس الابتدائيةتوجد فروق دالة إحصائياً بين  - 
لعناصرالإبداع الإدارى تبعاً للإدارات التعليمية لصالح إدارة غرب حيث بلغت قيمة  الكلي

  )٠.٠١(مستوي دلالة إحصائياً عند وهي قيمة دالة  )١١.١٤٦( المحسوبة" ف"

       تم) الإبداع الإدارىو  أنماط الثقافة التنظيمية(الثانىو  النتائج المتعلقة بالمتغير الأول: ثالثاً 
  :النتائج التالية التوصل إلى

يوجد أثر فى مستوى الإبداع الإدارى لمديرى المدارس الإبتدائية يعزى لنمط الثقافة  - ١
 .التنظيمية السائد

ارتباط لأنماط الثقافة التنظيمية مع عناصر الإبداع الإداري كانت لصالح أقوي معاملات  -٢
رتباط وهذا الا، )٠.٧٧٣(فقد وجد أن قيمة معامل الارتباط هو ، اعيةنمط الثقافة الإبد

اع الإدارى لدى مديرى الطردى الإيجابى يعنى أن الثقافة الإبداعية تؤثر على مستوى الإبد
أى أنه كلما ساد نمط الثقافة الإبداعية فى ، بمحافظة الإسكندريةبتدائية المدارس الا

بتدائية بمحافظة اع الإدارى لدى مديرى المدارس الابتدائية كلما زاد مستوى الإبدالاالمدراس 
 . الإسكندرية

 رتباط هوفقد وجد أن معامل الا، افة الإبداعية نمط الثقافة المساندةنمط الثقو يلى  -٣
رتباط الطردى الإيجابى يعنى أن الثقافة المساندة تؤثر على مستوى وهذا الإ ،)٠.٦١٤(

لكن بدرجة أقل من و  بتدائية بمحافظة الإسكندريةاع الإدارى لدى مديرى المدارس الاالإبد
 ٠نمط الثقافة الإبداعية

رتباط هو لأخيرة فقد وجد أن قيمة معامل الاوأخيراً احتل نمط الثقافة البيروقراطية المرتبة ا -٤
لكنه ، بين نمط الثقافة البيروقراطية والإبداع الإدارى أى يوجد ارتباط ايجابى) ٠.٣١٣(

 .حصائياً غير دال إ

    :توصيات الدراسة:ثانياً 

 بتدائيةالاأن المدارس التى أوضحت و  دراسةال وانطلاقاً من النتائج التى توصلت إليها
رى الإبداع الإدارى لدى مدي مستوىر بالسلب على ثً أ ا ثقافة تنظيمية بيروقراطية مماتسوده

 التصور تنفيذالمسئولين عن العملية التعليمية بتبنى  الحالية الدراسة وتوصى، بتدائيةالمدارس الا
رفع ل ية وذلكبتدائبالمدارس الاالثقافة التنظيمية  لتحسينالذى توصلت إليه الدراسة  ترحمقال

ثم توجيه ، العمل على تنفيذه ميدانياً و  دائيةبتلدى مديرى المدارس الا الإبداع الإدارى مستوى
ستفادة من نتائج التغذية الراجعة لها إلى تقويم نتائج عملية التنفيذ والاالأبحاث العلمية المعنية 

   .نظراً لأن التطوير عملية مستمرة
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  :ستقبليةدراسات م :ثالثاً 

  من منطلق نتائج الدراسة الحالية يمكن اقتراح ما يلى كدراسات مستقبلية 

التعليمية بمحافظة الدراسة على المدارس الإعدادية والثانوية التابعة للإدارات تطبيق أداة   -١
 . الإسكندرية

س مديرى المدار دى أثرها على مستوى الإبداع الإدارى لو  إجراء دراسات تتناول أنماط القيادة  -٢
 . بتدائيةالا

 .بتدائيةمديرى المدارس الادى إجراء دراسات أخرى حول أساليب تنمية الإبداع الإدارى ل  -٣

دى مستوى الإبداع الإدارى لأثرها على و  التنظيمية السائدة مماثلة حول القيم دراسات إجراء  -٤
 . بتدائيةمديرى المدارس الا
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