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المنسق4التعاوقبطريقةالاقسامنشاطمقايسة

ديلاوردراسة

Michaelميدوفمايكل .F Middough

Heatherاسحقكهيذر .K Isaacs

التدربشولتكاليفالتعليممعاييرلاعباءدليوور!لمءلثاءلم!ءدراسةوضعت

فيالدراسيةالصفوفخارجاكأساتذةولننت!اصكالخارجمنالمهولةاكأساتذةولمنح

لتوفرلدى.تقربيامؤسسة004عبراكأكادلمية،لملتخصصاتتحليلىمستوى

سةالدرلموهذهريةدالمللإاكأقساملننتصا!كاملةصورةتزوبىكيإمكانمةالدراسة

وللإداريين.اكأكادلهيشللمخططينمفيدةوشيلة

Zemskyوماسيزمسكيقدم and massyقاسيامريرانقدا0991عام

يلي:كماولأساتذتهأمريكافيالعاليللتعليم

Theالأكاديميالتخصص1 Academic ratchetتحوليصفمصطلح.!.اهو

عنبهمينأىتحولاالتدريسهيئةأعضاءعندعك!سهيتعذرالذيالثابتالولاء

هذاالتخصصيشير.أكاديمياختصاصأهدافباتجاهمعينةمؤسسةأهداف

توكيدهمزيادةإلىويؤديالوطنامتدادعلىالأساتذةبينالريادةروحتقدمإلى

تدرش!علىذلكمؤثرينلتخصصاتهمتدريسهموعلىومنشوراتهمبحوثهمعلى

نإ.أكاديميمنهاخفيالتماسكحسابعلىغالباذلكويتهـا،المداخلمقررات

حينوذلكالتوجهذلكبدعمأيضايساهمقدهيبتهاتوكيدإلىالمؤسساتسعي
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منتجةجامعةإلىالوصول

جميععلىالإرشادفيمسؤولياتهموتقللللأساتذةالتدرشيالعبءتنقص

بتشتتومنشوراتهمالفرديةبحوتفميتابعواأنالأساتذةيمكنمماالجامعةمستويات

الطلابأنذلكعنوينجمالمؤسساتتكاليفيزيدالأكاديميوالتخصص.أقل

منأقلورعايةانتباهافيهايلقونمعاهدإلىينتسبواكيأكثريدفعونالجامعيين

22(.)ص.السابقةالعقود

مثل:هيبةذاتأخرىمصادرمنمشابهنقدوجاء

The Boyer Commission on Educatiny Undergraduates in the Research

)8991(Unierrstyمثل:شعبيةأكثرمطبوعاتوفي

)6991(.3 News and world Report' s America' s BestColleges.أل.

النقد،هذالمثلهدفاالعاليالتعليمأصبحكيف:السؤالعلىوكإجابة

روسوفسكيبهاقامالتيالتاليةالتقديرعمليةفيإيجازبأفضلالجوابجاء

Rosovskyقالحين3991عام:

نأالأولى.التواليعلىمرتبتانملاحظتانهناكالعميدنظروجهة"من

.فرديبشكلالأساتذةيدرسهعماغموضاالتصوراتأكثريمتلكالعميد

لمالزمنامرعلىالأساتذةعملأعباءافيحدثتالتيالتغيراتأنوالثانية

قسمرئيسأبدايأتلم....العمادةمستوىفيبهامرخصاأومجازةأبداتكن

نصفيوازيبماعاديانصاباليطلبواالعميدإلىالعلومأساتذةمنجماعةأو

أعبءباعتمادمثلايتعلققرارامطلقاأحديطلبلم.السنةفيدراسيمقرر

على،الواقعالأمراستعمالخلالمنالتغييرحدث.المشتركةللمقرراتالعملا

)أ!.ء(11..0.وقائعإيجادالمثالسبيل

يمرلمإليهالنقدهذايتوجهالذيالأكاديميةالإدارةفيالظاهريالنقصإن

المدتكراتبتأملأوبتبنيإماولايةوثلاثونتسعقامتلقد.المشرعينانتباهدون

فيالأكاديميالأداءمقاييستتطلبالتيالإداريةالتنظيماتأوالتشريعية

الحقيقةوفي.العامةالمواردمنتمويلاتتلقىالتيوالجامعاتالكليات
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151التخميناستؤتيجيات

8991عامصدرالذيالعاليللتعليمالفدراليالتفويضإعادةقانونإن

(Federal Higher Education ReauthorizationAct).بأنرسميةبصورةأمر

نفقاتتكونوأنالعاليالتعليمفيالماليةالإدارةمسؤوليةعندراسهتباشر

وكولورادو)أركنساالولاياتمنعددقرروقد.للتحليلاتخاضعةالتعلي!ا

رصدوتنتيسي(كارولايناوأوهايووساوثوميسوريومينيسوتاوفلوريدا

الأساتذةإنتاجيةمثلالأداءلمؤشراتتبعاالعاليالتعليمأجلمنمخصصات

(6991Schmidt.)دوجورجواقترحDe Georgeمقاييسأن()7991عام

يطورهاأنوينبقيالفهمعلىسهلةتكونأنينبغيالأساتذةلإنتاجيةالمسؤولية

بالتحديد:دوجورجوذكر.والإدارةالأساتذة

المديرينومجالسالمشرعينفإقالمعرفةلنموالمناسبةالتقييماتغيابفي11

و....يفهمونهامقايهيسإلىالأغلبعلىجميعايسعونعامبشكلوالمواطنين

إذامالقياسمناسبةأدواتتكنلمأوالمقاييسهذهمثلكانتسواءيألفونها

وأسهل.ذلكتفعلالجودةمندرجةأيةوالىرسالتهاتحققالمؤسسةكانت

الشهاداتعددأوالمدرسةالمعتمدةالساعاتعددأوالطلابعددهومقياس

فيماالخبراءهمالجامعةفيوالإدارةالأساتذةكانولما....الطلابحازهاالتي

الأدواتعنويدافعوا،ويطوروا،يقترحواأنعليهمفإنويدرسونيفعلون

66(.)صالمسؤوليةبأعباءتنهضالتيوالوسائل

دللاوردراسة

وبأيةطلابأييدرسونأساتذةأيموضوعحولالمضطربالمناخهذافي

لوضعفنيةأداةوكأنهاوللإنتاجيةالتعليملتكاليفديلاوردراسةبرزتكلفة

منالأساتذةمنحوتمويلالتعليموتكاليفالتدرش!أعباءعنمعايير

الدراسةبدأت.للتحليلتنظيميأكاديميمستوىفيذلكوكل-الخارج

بصدورالدراسةونضجتمؤسسة86منمبدئيمشتركبتمويل3991عام

هذادعموقد.مؤسسه004عضويةيضممالياتحادعنمشتركةبيانات
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منتجةجامعةإلىالوصول

-TIAAمنمتتاليةمنحبفضلالنضج CREEومن5991عامThe Fund

(forimprovement of postsecondary Education (FIPSE
صندوق

لجنةالصناديقهذهودعمت.ا-6999991عاميبينالثانويبعدالتعليمتحسين

قياسوفيالعاليالتعليمتمويلمجالفيوطنيابهممعترفخبراءضمتاستشارية

البياناتجمعوأدواتالدراسةمناهجاللجنةهذهصقلتوقد.التعليميالنشاط

جمعت.التيالمعلوماتوتماسكمصداقيةلتضمن

الأساتذةتدريسلقياسأداةتكونبحيثصممتالدراسةتلكاستهلالومنذ

وذلكللمقارنةكاندادمناسبةمجموعاتتزويدوكذلك،المرافقةالتعليمونفقات

معمعينأكاديميقسمفيالمقاييسعنهتختلفأوفيهتتشابهالذيالمدىلتقدير

هوالأولالصنف.البياناتمنصنفينالدراسةوتجمع.بهانقارنهاالتيسواها

)الأساتذةوهمالأساتذةصنفبهايقومالتيالتدرش!أعباءعنمفصلةمعلومات

والأساتذةتثبيتههـايمكنلاالذينأولئكالتثبيتمسارعلىوالأساتذةالأصلاء

عبءقياسثمالعليا(.الدراساتطلابمنالتدريسمساعدوالإضافيون

مستوىح!سبمرتبةدرستالتيالمعتمدةالطالببساعاتالتدرش!)نصاب(

وطلابالجامعيةالدراسةطلابمنالأعلىوالقسمالأدنى)القسمالتعليم

الصفيةالشمببعددأيضاالتدرشى)نصاب(عبءقياسثمالعليا(،الدراسات

الساعاتذاتالمحاضراتشعبفقطتتضمنلاوهيتدرشمهاتمالتيالمنظمة

الساعاتذاتالمقرراتفيتدخللادراسيةصفوفشعبأيضابلالمعتمدة

تندرجالتيالمختبرشعبأوالمناقشةأوالدراسيةالمساعدةصفوفمثلالمعتمدة

ساعاتتحملالتيالشعبمثلمثلهاتعليميةمواردوتستهلكبانتظامالمنهاجفي

المعتمدةالساعاتعددتفحصالتيالنسبمنسلسلةهووالناتج.معتمدة

مكافئونهموالذينكاملبدوامأساتذةبواسطةصفيتدريسهيئةعلىالمقدمة

تمالتيالدراسيالصفشعبعددتفحصكماالتدرشمية،الهيئةلأعضاء

كلي.بدوامأساتذةودرسهاتنظيمها

والمصاريفالإنتاجيةبياناتهيجمعتالتيالبياناتمنالثانيوالصنف

معتمدةساعةلكلالمباشرةالتعليمنفقاتمثلالنسبتوليدمنتمكنالتي
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مماثلأستاذعلىالخدمةمصاريفو/أوالخارجمنالممولةوالبحوثللطالبدزست

.أ7الملحقفيموجودةهذهالبياناتمجموعةواستمارة.كليبدوامالرتبةفي

بأعباءالمتعلقةالوطنيةالمعاييرمنواسعمدىتنتجالدراسةأنحينعلى

الموظفينوكبارالرؤساءأنإلىتشيرتجربتنافإن،الماليةوبالمعلوماتالتعليم

علىالتركيزإلىيميلونهذهالدراسةلبياناتالآخرينالرئيسينوالمستعملين

ساغاتيعرض)7-ا(فالجدولالمعايير.عنبمعلوماتخاصيناثنينجدولجن

تنظيمها،تمالتيالدراسيالصفشعبتدريسهاتمالتيالمعتمدةالطالب

وأالمثبتينأولئكمنكاملبدوامأساتذةيدرسهمالذينالكاملالدواموطلاب

منللمقارنةقابلةمعاييرجداولالدراسةتنتجالخدمةفيالتثبيتطريقعلى

طلابمنالتدرش!مساعديإضافيينوأساتذة،نظاميينأساتذةأجل

نظمتالتيالصفيةوالشعبللطالبالمعتمدةوالساعاتالعلياالدراسات

وفيالجامعيةالدراسةفيالتدرش!مستوىأساسعلىفصلهاتمقدودرست

العليا.الدراسات

المقاموفي:أولا.الدراسةهذهمنمتعددةملامح())7-الجدولويوضح

هذاغاياتأجلومنالأكاديميةالتحصصاتأساسعلىمعاييريعرضالأول

التدريسيالمستوىلتجميعالرقمينذوالتصنيففيالمعاييرعرضتالفصل

مكوناتتراكمويعكسللتجميعمستوىأوسعهووهذا!أحالرمرآعطيالذي

00.45CIPالاجتماعيةالعلوممادةفمثلا.الأرقامرباعي!احالتخصصاتفروع

45(،0)70والجغرافيا45(،0)60والاقتصاد45(،هـ،)3الانثربولوجياتضم

.أخرىعلومبينمن45(111)الاجتماعوعلم45(،010)السياسيةوالعلوم

الآرقام؟رباعيةللتخصصاتفرع001منلأكثرمعاييرسنوياالدراسةوتضع

،البيطريوالطبالأسنانوطبالطبهيتطرقلمالتيالتخصصاتوفروع

التمريض.فيهابماالصحيةبالعلوممرتبطةمعاييرتضعفالدراسةذلكومع
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7-اا!كول

تمالتيالدراسيةالصفو!شعب،للطالبالمعتمدةللساعاتالمعياريالعدد

كامل.بدوامةأساتد!قبلمنتدريسهمثمينالد!الكاملالدواموطلاب،تنظيمها

مسارالتثبمتعلىهموالذينالمثبتونالاشاتذة2-000عامخريف

CIP

/تصنيفالتخصيص

كارنيجى

لاتلاتصاا

لبحوثا

لدكتوراها

الشاملةالدراسات

البكالوريا

المعلوماتيةوعلومالكومبيوتر

لبحوثا

لدكتوراها

الشاملةالدراسات

البكالوريا

التريية

البحوث

الدكتوراه

النتماملةالدراسات
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FTEشمبتعالسااشعبعاتلسااشعبعاتلساا

الطلابالصفوفالمعتمدةالممفوفالمعتمدةالصفوفالمعتمدة
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26لم..

8r..لم

00421

الشاملةالدراسات

البكالمحريا

البيوبوجيةالعلوم

البحوث

الدكتوراه

الشاملةالدراسات

البكالوريا

والدينالفلسفة

البحوث

الدكتوراه

الشاملةالدراسات

البكالوريا

الفيزيائيةالعلوم

البحوث

الدكتوراه

الشاملةالدراسات

البكالوريا

النفسعلم

البحوث

الدكتوراه

الشاملةالدراسات

البكالوريا

والتا!يخالاجتهاعيةالعلو!

لبحوثا

لدكتوراها
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البكالوريا
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والأداءالمرئيةالفنون/0005

البحوث

الدكتوراه

الشاملةالدراسات

البكالوريا

Wl

منتجةجامعةإلىالوصول

138

913

2I%

134

7،1
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9،3

0،4
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147
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135
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2،33،01

14،11،!

0،40،9

أح.Pتجميعقاعدةفيا!رقامثنائيمستوىتعكسالجدولهذافيالعلومفروعإن:ملاحطة

)المترجم(الحقولهذهفيبياناتوجودعدم*ولالرمزليعني

العملصثبءحجمفيجوهريةفروقاهناكأن-ا()7الجدوليوضح

تجنحالتيالاجتماعيةوالعلومالإنس!انيةفالعلوم.العلوممختلفبيزالتدريسي

بشكلتعرضالتدرشىآصولعلمفيالتقليديةللمحاضرةأكثراستعمالإلى

منآوالدقيقةالأجهزةوعلومالمختبراتعلوممنثقلاآكثرتدريسياحجماعام

الأداء.وفنونالمرئيةالخنونإلىالموجهالاستوديو

بواسطةالمعاييرتنظيمعلىالدراسةقدرةآيضا-ا()7الجدوليوضح

الرسالةفيالفروقىالبياناتشتؤكد.المشاركةللمؤنسساتكارنيجيتصنيف

فيعامبشكلالتدريسآعباءآنفتمظهرةكارنيجيآقسامعبرالمؤسساتية

يقلبدورهاوهذه،الدكتوراهتدريسرجامعاتفيمنهاآخفالبحثجامعات

ظاهراضطرابويبدو.الشاملةالدراساتمؤسساتفيالتدريسعنتدرش!هاحجم

ويفوقلرسالتهامنآساسيكمكونالتعليمعلىتركزالتيالبكالوريامؤسساتفي

يظهركماحجماآصغرصفوففيتدرسولكنها،البحثجامعادتبعيدحدإلىهذا

.FTEكاملبدوامتدريسهيئةعضولكلالطلابعددمن

تمكما(التعليمكئفة)مثلالكلفةنسبمنسلسلةV(2-)الجدوليفحص

بدوامطالبولكلللطالبمعتمدةساعةلكلالمباشرةالتعليميةبالتكاليفقياسها

بشكلالممولةالبحوثإمثلخارجياالممولةوبالمنحتدريسهثم3+3،كامل

علىالذينآوالأصلاءآولتكمنكاملبدوامآستاذلكلالخدم!وتكاليفمنفصل

بنماذجمرتبطة،التدريسيةالكلفةآنالمدهشبالأمروليس(.التثبيتمسار
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فيالأعلىهيعامةالبحثجامعاتوكلفة(،-ا)7الجدولفيالعملعبء

الدراسةمؤسساتثمالدكتوراهجامعاتتليهاللطالبمعتمدةساعةتدريس

مؤسساتفيأحجماالصغيرةللصفوفانفاإليهآشرناالذيوالآثر.الشاملة

المالية.البياناتفيآيضاينعكسالبكالوريا

القرينيةالأسسبعضرتزودأن،الأصلفيوضعتكما،الدراسةحاولتلقد

وإلىالرظرجمنالممولةالبحولتإلىتنظربآنوذلكالتدريستكاليفلفحص

وقتهمنجزءاينفقآنعلىمنصوصةبعقودالآستاذتلزمالتي،الخدمةنشاط

كماالكلفةبياناتفحصفيتبرزملاحظةوآهم.تدريسيةغيرنشاطاتفي

عبرحقاموجودةالفوارقآنمنالرغمعلىآنلىهي-3()7الجدولفيوردت

علىتصرفالتيالكلفةفيالفروقآنإلامعينعلمفيكارنيجيتصنيفات

العلومفروععبربكثيرأكبرهىتدرش!هاثممعتمدةطالبساعةكلطالب

وآمعهدآيفيالتعليملأداءالإجماليةالكلفةبآنالحقيقةيؤكدوهذا.المختلفة

المؤسسة.تلكفيالاختصاصاتخليطعلىكبيربشكلتعتمدكلية

7-2اوجدول

البحثومصاريف،المعياريةالتعليمكلفةنسب

21002-000العامةواخدمة
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التخمينستؤتيجيات

00/42

البحوث

لدكتوراها

الشاملةالدراسات

البكالوريا

النفسىعلم

البحوت

الدكتوراه

الشاملةالدراسات

البكالوريا

والتارينمالاجتهاعيةالعلوم

لبحوثا

لدكتوراها

النتهـاملةالدراسات
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والهندسة-العلوموأبرزهاخارجيتمويللهايتوافرالتيالتخصصاتفي

وبتكاليفبالبحثمقاسةلأنهاتماماواضحةالخدميوالنشاص!البحوثتكون

مسارفيالأساتذةأوالمثبتينالأساتذةمنكاملبدوامأستاذلكلالخدمة

حجميشاير.الأموالتلكتوليدمنهميتوقعالذينالأساتذةهموهؤلاء،التثبيت

تولدالتيهيالبحثجامعاتأناعتبارمعالمؤسسةرسالةالخدميالنشاط

جامعاتثمالدكتوراهجامعاتيتلوهاثم،الإنفاقمنمقدارأكبرعامبشكل

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



منتجةجامعةإلىالوصول016

واضحااصبحذلكومع.التواليعلىالبكالورياومعاهدالشاملةالدراسات

وتكاليفالخارجمنالممولةالبحوثأنالأخيرةالعقودسنيبعدمتزايدبشكل

وفيالفنونفيوخاصةالتعليميةالتكاليفلشرحكافيةغيرشؤونالخدمة

يكنلمإنومحدودضئيلالخارجيالتمويلوجودأنحيثالإنسانيةالعلوم

الفصل.هذافيبعدفيماهذاالضعفموطنسنناقش.معدوما

وفقمعاييربيانات2()7-والجدولا()7-الجدولمنكليعرضبينما

قياسية.دراسةتقاريرفيأخريينعدستينتزويدتم،كارنيجيمعهدتصنيف

لأنمعنىلاإذما،تخصصفيتقدمشهادةأعلىجانبإلىأيضاالمعاييرتنتظم

جامعةفيالمعرفةلفروعفقطتنظمفالمعاييرالبكالوريا،لتخصصاتمعاييرتوضع

الدراساتفيدرجاتلمنحآخرىبحثجامعاتفيذاتهاالمعرفةفروعمعبحث

النسبيالتوكيدعلىمعتمدةمعاييرتبينالدراسةفإنمشابهنحووعلى.العليا

ما.لتخصصالعلياوالدراساتالجامعيةالدراسةمستوىعلىللتدريس

بياناتإلىالوصولوإن،البياناتفيللمشاركةخاصائتلافهيوالدراسة

معاييرتقاريرإلىوبالإضافة.وحدهاالمشاركةالمؤسساتعلىمقصورالدراسة

تحليلاتخمسةتطلبأنمدعوةالمشاركةالمؤسسات،فإنالقياسيةالدراسة

دورةفيالبياناتفيآسهمتالتيالمؤسساتوتختارسنويانظيرةلمؤسسات

للوصولطريقاالمشاركونيعطيذلكعلىعلاوة.تلكالخاصةالبياناتمجموعة

Passمحميةسربكلمةالانترنتعلىموقعإلىمنفذالهميضمنللدراسة Word

الوطنيةالمعاييرحسابتممنهاوالتيذاتهاالبياناتاستعمالهناكيمكنهمحيث

بالسنواتمقيدالدراسةفيوالمشارك.بهمالخاصةالتحليلاتعملأجلمن

لهاالتابعةالآراضيوفيالمتحدةالولاياتفيالثانويةالدراسةبعدالجامعيةالأربع

فيللمشاركةآخرائتلافوهناك.للمشاركةتكاليفهناكليس.كنداوفي

طورفيوهوسنتينلمدةمؤسساتفيهويشتركللمقارنةقابلمشابهالبيانات

Overlandفيجونسونمقاطعةمجتمعكليةفيوذلكالنمو Park, Kansas

سنين،لعدةالمؤسسةلتلكجديدةمنحةوهي33!ا!منحةرعايةوتحت

(FIPSE=الثانويبعدماالتعليملتحسينتمويلصندوق.)
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161التخميناستراتيجيات

دللاوردراسةتطبيق

الإداريةالجهودليسهلواالنتائجاستعمالعلىالدراسةفيالمشاركونيشجع

لتحسينالدراسةنتائجتستعملأنينبغي!الخاصةالفرديةمؤسساتهمفي

فيالمثالسبيلفعلى.معاقبتهاأومكافأتهامنبدلاالخاصةالفرديةالأقسام

لأنالمعدلدونأنهباستمراريشعرالبيولوجياقسمكانالبحثمؤسساتإحدى

المثبتونللأستاذةالخدمةوتكاليفالبحوثإفراديبشكلتمولكانتالمؤسسة

إجماليبسببالمعدلفوقأنهاتشعركما،التثبيتمسارعلىهموالذين

إلىالنتائجهذهأدت.كاملبدوامأساتذةيدرسهاالتيللطالبالمعتمدةالساعات

الأساتذةهؤلاءوأشار.الأقسامورؤساءالإداريينالموظفينبينواسعةمناقشات

العاليةالتدريسأعباءبسببممكناماكانللبحثمنحتحصيلأنالإداريينعلى

.الأستاذعند

التدريسأعباءلإنقاصاللازمالإجراءالإداريوناتخذالمناقشةلتلكونتيجة

الخدمةوتكاليفانفرادياالبحثتمويلآصبحوالآن،البيولوجياأساتذةعند

المدرسةالمعتمدةالساعاتوإجماليالتثبيتطورفيهوولمنالمثبتوتللأساتذة

الوطنيالمعدلمعمتوافقةمنسجمةجميعهاأصبحتFTEلطلبة

البحث.لجامعات

صورةتعكسالتيالمعرفةفروعلدرالممةالمعاييرأخرىمؤسساتواستعملت

يستطيعونجامعةنموذجإيجادأجلمنالجامعيةبالدرساتالخاصمنهاجهم

أنهاأيضاالدراسةبرهنتوقد.المباشرةالتعليمتكاليفمجمليقارنواآنبها

نورثجامعةفنظام.العاليالتعليملنظامالواسعالمدىفيمهمنفععلىحصلت

جميعهاتبنتلويزيانافيالأعضاءومجلسالعاليللتعليمتنيسيولجنةكارولاينا

والتكاليفالتدريسأعباءنظملفحصرسميةتحليليةكأداةالدراسةهذء

التعليمية.
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البياناتمجموعةتوسيع

(2)7-وا(_v)الجدولينفيالمعروضةوالكلفةالتدريسعبءبياناتإن

يكونونلاحينالأساتذةيفعلماذاتصفالتيالقرينيةالمعلوماتغيابمنتعاني

التدرش!حجمعلىمباشرةيؤثرنشاطايمارسونفلعلهم،الدراسيالصففي

)1002ميددووصفوكما.التعليميةالتكاليففيويشترك Middaugh)قبلمن

أمورا،نشاطهموجوهوتتضمن.قياسدونيذهبالآساتذةنشاطمنالعديدآن

ومسرحياتمشاهدفيالتحكيم،منشو!اتتقييممثلوحدها،عليهاتقتصرولا

مؤسساتية،خدماتوتقديم،الخارجمنممولةومنحعقودوانجازأداء،وأشكال

لتقييملجانفيوالمشاركة،أكاديميةنصائحوتقديم،طلابيةبحوثوقراءة

فيالعجزذلكديلاورجامعةأدركتواذ.الجامعيةالطلابرسائلأطروحات

مجاللتوسعهـ2.اعامFIPSEسنواتثلاثمنحةبنجاحأمنتالمعلومات

اللاصفية.التدرش!هيئةأعضاءن!شاطاتمعالجةبالإمكانويكونالدراسة

تشكلت،الدراسةفيالتعليمكلفة/التدريسعبءتنميةفيالحالةكانتوكما

واداريينالمؤسسةمنوباحثينأعضاءأساتذةمنتتآلفواستشارةنصحلجنة

النيةوكانت.العاليالتعليمجمعياتمنوممثلينالجامعةوأمناءالجامعةمن

مجموعةوصقللتحديدالبحثوخطةالأستاذنشاطلتقديرالخبراءاستحضار

والنهج.الأدواتفيهابماالبيانات

02..االأكاديميةالسنةفيمراتثلاثاللجنةاجتمعت 20 -Yوطورت

عبر2002ربيعفيدليلارائزاكانتوبروتوكولاتوسائلمنبياناتمجموعة

وجامعاتلمعاهدالأمريكيةالجمعيةإلىتنتميالتيالمؤسساتأعضاءمنعينة

منمختارامقياسا92منالبياناتلمجموعةالمختصرالشكلويتألف.الولاية

وعروضاإبداعيةوأعمالامنشوراتويضم،الصفخارجالأساتذةنشاطات

نشرجمعياتونشاطات،مسجلةوبراءات،وعقودمنحومكافآت،مقدمة

رسائل/وأطروحات،تصميمهاعيدآودروسا،ومحاضرات،مهنيةوجمعيات
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وفيالنشرفيالطلابومشاركةالطالببحوثوتوجيهاللجنةعملمنجامعية

الجامميةالدراسةلطلابأكاديميةونصائحالطلابمعالمحاضراتتقديم

المؤسساتية.والخدمة،العلياوالدراسات

علىالمختصرشكلهاووزع.3003ربيعفيأوليةبياناتمجموعةظهرت

الذيchechlistالتفقدجدولومعهالمشاركةالمؤسساتفيالأقسامرؤساء

نأقسمهفيأستاذكلالقسمرئيسوسأل.محتواهفيالمختصرالشكليعكس

الانميأثناءالصفغرفةخارجنشاطاتهيعكسلكيالتفقدجدولانفرادعلىيملأ

ذلكفيالأستاذلدىالتفقدجداولتستكملأنالمحتممنكان.الماضيةشهرعشر

توسعلكيوهذاطبيعيبشكلالأداءتقييماتتتمحينالأكاديميةالسنةأتتاءالوقت

للنقاشقابلةبنودهيالمطلوبةوالبيانات.عليهايعتمدىحديثةنضرةبياناتآرجحية

الفرديةالأساتذةأجوبةالقسمرئيسيجمعوسوف.الأداءتقدلرفينموذجيبشكل

ديلاور.جامعةإلىذلكبعديعادالذيالمختصرالشكلفي

عدداتؤديأنالدراسةمنالطويلالقسمذلكفيالمجمعةللبياناتوينبغي

هي:النتائجمن

كسياقالصفخارجالأستاذلنشاص!الكميةالمقاييسببعضتزودسوفإنها.

الدراسةهذهتولدهاالتيالتعليمتكلفةومعاييرالتدرشىعبءمقياسلفحص

سنويا.

مختلفتوكيدعلىتساعدأنالأستاذيذكرهاالتيالنشاطاتلنماذجينبغي.

أساتذةيتوقعأنينبغي.الدراسةفيالمشاركةالمماهدقيالمؤسساتيةالمهام

)النشر،للمنحتقليديةقماساتفيينهمكواأنوالدكتوراهالبحثجامعة

وكليةالشاملةالدراساتجامعةأساتذةأنحينعلى(العامةالخدمة،البحث

بشكلالطلابويتعهدواأكثرنشاطاتفيمنهمكينيكونواأنعليهمالبكالوريا

الإشراف،الداخليينالطلابعلىالإشراف،الأكاديميالإرشاد:)مثلامباشر

الخ(.،الجامعيةالدراسةطلابعلى
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للمنحةالمختلفةالأنماطعلىالتوكيدعلىالبياناتتساعدأنينبغي.

نإفمثلا.المعرفةفروعوضمنالأساتذةفيهاينهمكالتيالأخرىوالنشاطات

يؤدونإنهمبلالنشريتعاطونلاالأداءوفنونالجميلةالفنونكليةفيالأساتذة

الخدمةونشاطالبحثرعايةحجميكونأنيتوقعذلكعلىعلاوة.إنجازات

العلومفيمنهابكتيرأكبرالزراعيةالعلوموفيالهندسةوفيالعلومفي

الإنسانية.

مثلجمعملاءمةعلىللدراسةالمتسعالطورلهذاالتجريبيالاختباروأكد

الوطنيةاللقاءاتفيالمحاضراتعلىالجمهورفعلردودوعززت.البماناتهذه

علىالمهمةالأطرافبعضوشجعت.البياناتهدهمثلإلىالحاجةوالإقليمية

المعياريةالدراسةهماأمرينآجلمنالإنترنتفيمواقعزيارة

(costاز.//www.Udel. Edu)الصف.خارجالأستاذنشاصلمشروعواتساع

(fipse4أ//ءwww. Udel. Edu)

والإداريينالمخططينيدفيكأداةالمستمرنفعهاعلىالدراسةوبرهنت

إنماالفصلهذافيوصفتالتيتلكمثلالمستمرةوالتحسينات،الأكاديميين

Deجورجدودعوةديلاوردراسةأرضتلقد.هذانفعهاتعزز George' s

ومن.الأستاذيفعلماذاموضوعحولمفهومةواضحةمعلوماتإلى)7991(

وقتها.جاءقدالمعاييرلوضعأداةأنالواضح
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