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  قدمةم

على مدى تاريخ مصر الطويل شاركت المرأة المصرية مع الرجل فى تحمل المسئولية الحضارية وبدءاً من 
الحكم بمفردھا أو بجانب زوجھا وأبنائھا العديد من المناصب القيادية وأھمھا  عصر الفراعنة  تولت المرأة 

بدون توقف حتى فى التاريخ الحديث فقد تقدمت الصفوف فى المشاركة القيادية  وأستمرت فى أدوارھا 
الوطنية والمشاركة الدولية دفاعاً عن حقوق وطنھا وأقليمھا العربى وقارتھا اEفريقية ، فدائماً المرأة المصرية 

ة سواء فى المساھمة فى النھضة اEجتماعية أواقتحام المجالس النيابية ، كما كرم  فى موقف السبق والمبادر
اEسOم المرأة ، وضمن لھا حقھا في الملكية وحرية الحركة في المجتمع والنشاط اEقتصادى والتعليم وإبداء 

  . الرأى ، إلى جانب تأكيده EستقOلية شخصية المرأة المتمتعة بكافة الحقوق 

وتمكينھا من المشاركة فى عملية التنمية  ھاوضاعإالنھوض ب حوأصب قضية المرأة تحتل مكاناً بارزاً وبدأت 
مطلباً رئيساً ومع ھذا الوعى العالمي قفزت قضايا المرأة فى العقود اYخيرة الى مقدمة الخطط اEجتماعية 

ات اYنمائية منھا منظمات غير عدد من المنظم تلقد تبنواEقتصادية للحكومات فى مختلف أنحاء العالم و
كذلك استحداث برنامج  حكومية ومنظمات تابعة ل^مم المتحدة مبدأ تمكين المرأة كھدف أساسى فى برامجھا ،

تمكين  الرجل فى التنمية ھو برنامج يشجعاYمم المتحدة اbنمائى برنامجاً عن السياسات الخاصة بالمرأة و
المرأة فى مجال اتخاذ القرارات السياسة واEقتصادية على جميع المستويات ، وسد الفجوة في التمييز بين 
المرأة والرجل في المكانة اEجتماعية ، وفي دور كل منھما ، والدعوة إلى أھمية إلغاء التمايز والظلم والعنف 

لمدخل اEساسى الذي تنادي به العديد من الحركات أصبح في ھذا العقد ، ھو ا مدخل التمكينف ،ضد النساء
النسوية والمنظمات الدولية والعديد من الدول ، ومصطلح التمكين يقصد به رفع الوعى والقدرات والتفھم 
واEستعداد للمرأة والرجل من أجل أحداث تغيير في المجتمع ، ننھي به التمييزوالOمساواة في العOقات ، 

  .المرأة والرجل وتوزيع القوى بين 

ومن المتفق عليه أن مكانة المرأة على مختلف اEصعدة المجتمعية ، السياسية ، اEقتصادية ، الثقافية وتمكينھا 
من تولى المناصب القيادية يمثل مؤشراً ھاماً على تقدم اى مجتمع ، ووصول المرأة الى أعلى المراكز 

ة فى إعادة صياغة وترتيب أولويات الدولة والمجتمع ولكنه القيادية يعزز من قدرتھا ليس فقط على المساھم
سوف يعزز أيضاً من مساھمتھا فى تصميم البدائل ، والخيارات المطروحة والمفاضلة بينھا ، والتى ھى 

  .أساس عملية القيادة 
  

لھا في ومن ھنا وجب الكشف عن مؤشرات تمكين المرأة فى مختلف المواقع القيادية والتعرف على نسبة تمثي
و فى المجالس المحلية ،  السلطة التنفيذية ، والسلطة التشريعية ، والسلطة القضائية ، والسلك الدبلوماسي ،

أوضاع المرأة داخل التنظيمات النقابية ، تمثيل المرأة فى المنظمات غير الحكومية ، فى اEحزاب السياسية 
  .مدى تقدم المجتمع  في المناصب القيادية يعبر عنباعتبار أن وضع المرأة 

اھتماماً كبيراً من جانب كثير من الحكومات والمنظمات المرأة  احظيت دراسات وقضايباEضافة الى ذلك 
كما أنھا أصبحت من دعائم العمل والتنمية فى مختلف ، الدولية والمحلية نتيجة أنھا تمثل نصف المجتمع 

المجاEت وتحتل العديد من المناصب القيادية فى مختلف القطاعات ، ولكن بالرغم ماحققته المرأة من 
نجاحات ومكاسب اقتصادية واجتماعية واضحة تظل ھناك مجموعة من المعوقات والتحديات التى تعوق 

وتتعرض المرأة  ، وزيادة نسبة تمثيلھا في المناصب القياديةامة والسياسية اندماجھا الكامل في الحياة الع
مستمرة Eتتوقف عن التآثير عليھا نجد بعضھا داخلياً والبعض اEخر ذا طبيعة خارجية وفى كلتا ضغوط ل

الحالتين تؤثر الضغوط على اEنسان بشكل سلبى اذ قد يمر اثرھا بشكل غير ملحوظ وغير ذي بال بينما 
يؤدى بعضھا اEخر الى التآثير على حياتھا بشكل سلبى ملحوظ ويمكن ارجاع ھذه الضغوط الى مجموعة من 

  .أو اجتماعية أو بيئية أو سياسية المعوقات فھى أما اقتصادية
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توافر عدة من Eبد المناصب القيادية  من تولىو لتOفي تلك المعوقات التى تحول دون تمكين المرأة المصرية 
خصائص وسمات شخصية وأجتماعية وتنظيمية والعديد  عدة مقومات تساعد على دعم المرأة القيادية تضم

  . من المھارات الذاتية والفنية واEدارية والسياسية لتحقيق قيادة نسائية ناجحة فى المجتمع المصري

بدوره في تدعيم مسيرتھا باEضافة الى تكاتف جميع مؤسسات ومنظمات الدولة في مجال تمكين المرأة يسھم 
المجتمع تتنبنى مفھوم  منظماتجميع زالة كافة المعوقات والتحديات أمام المرأة المصرية ، فإنحو اEمام و
كما  نو مشكOتھن أالقدرة على اتخاذ القرارات والتصرف في حياتھ  نليكتسب المرأةجل مساعدة أالتمكين من 

ثيرعلى جملة المواقف اEجتماعية والشخصية التي يمرون بھا التدريب ونقل وتحويل أيريدون من خOل الت
جل الحصول على الدعم ألى التمكين من إضافة باE، ھدافھم إليھم وتحفيزھم على تحقيق إالقوة من البيئة 

قيمة الذاتية لكتساب المزيد من الثقة بالنفس والشعور باإالمجتمعى والمادي وتحسين العOقات اEجتماعية و
وتعاظم اEستقOلية ومواجھة الظروف الصعبة وتطور القدرات الجسمية وتكوين الوعي والمشاركة والمزيد 

ثير فى السياسات آمن الفھم واEدارك والتخلص من عدم المساواة والتمييز وتحسين مستوى الخدمات والت
حقيق المساواة ودفع عجلة التنمية وتسليح المجتمعية ورفع قدرات المراة وابراز دورھا كعضو فعال في ت

  .المراة بجميع العناصر Eداء دورھا وتحقيق رفاھيتھا كعضو مشارك في التنمية 

Eستصدار قوانين تشريعية ة باقتراحات أتقدمت الكثير من المنظمات المھتمة بحماية المرومن المOحظ  أيضاً 
بعض التوصيات فى  المنظماتوعدم المساواة وقدمت ھذه النساء من جميع اشكال التمييز ضدھا لحماية 

  : ضوء مايلى

 .ة على كيفية التعامل لنيل الحقوق واستقOلھا وتعميق ونشر مفاھيم الحقوق اEنسانية أتدريب المر -1

 .ة فى مناقشة واعداد القوانين أة ومنظمات وجمعيات المرأشراك المرإ -2

كثر البلدان قد وقعت على المواثيق أة وحقوقھا حيث ان أالتى تحول دون المرزالة كل الثغرات القانونية إ -3
  .نما كان لتطبيق موقف اخرأ

المساھمة فى إزالة جميع أشكال التمييز ضد المرأة فى القانون وفى التطبيق العملى تعزيز للمساواة بين  - 4
نود أتفاقية القضاء على جميع اشكال الرجال والنساء فى الفرص والخبرات عن طريق اEعتراف الكامل بب

وتمكين من المواقع القيادية وصنع القرار خاصة فى المجالس المحلية والمجالس ) سيداو(التمييز ضد المراة 
  .النيابية 

ة و نشطاء حقوق اEنسان وقادة المجتمع المدنى لدعم يبناء وترسيخ  التحالفات بين الجمعيات النسائ -5
  .نھا تعزيز المساواة وحقوق المواطنةأمن ش قوانين ووضع البرامج التىالسياسات وصياغة ال

 .مام القانونأة أكفالة المساواة بين الرجل والمر -6

ة فى وسائل اEعOم ودعم مشاركة أة وحمايتھا من العنف وتعديل صورة المرأتقديم مزيد من اEمان للمر -7
 .حقيق مشاركة فعالة لOناثتالجمعيات اEھلية لالمراة القرارات اEسرية والمجتمعية ودعم عمل 

نھا شان أة فى الوظائف المختلفة حتى الوظائف القيادية شأوضع معايير واضحة وملزمة لتدرج المر -8
  .الرجل
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لزام جھات العمل فى الحكومة والقطاعين العام والخاص بمراعاة التناسب بين عدد الوظائف التى يشغلھا إ -9
ة في أوالرجال حتى Eتتسع الفجوة بين عدد العاملين وعدد العامOت ويتقلص بذلك دور المركل من النساء 

 . العمل بما يعود بالضرر عليھا وعلى اسرتھا وعلى المجتمع ككل

  
إيمان المنظمات النسائية بأن التنمية المستدامة الكاملة ، Eيمكن الحصول عليھا دون مساھمة المرأة كما 

ة فيھا ، في كل مراحلھا ومجاEتھا،  إضافة الى ذلك فإن المجتمع اYمثل الذي تسعى اbنسانية الكاملة والشامل
لى تحقيقه إجاھدة إلى خلقه Eيمكن أن تصل إليه دونما إزالة للتمييز وعدم المساواة وEيمكن أن نسعى 

وھذا Eيتم إEمن خOل   تھناEبإرادة مشتركة للمرأة والرجل معاً ، وتمكين النساء من تحقيق ذاتھن وإرادا
  . المواقع القياديةللنھوض بالمرأة المصرية في كافة رؤى مستقبلية وضع 

  

  :رئيسية فصول خمسة عليه جاءت ھذه الدراسة في و

وأھ�داف الدراس�ة ، وأھميتھ�ا الدراس�ةمش�كلة  يع�رضحي�ث   موض�وع الدراس�ة وأھميت�ه الفصل اYول يتناول
مجال ، اEستراتيجية المنھجية للدراسة، اYطار النظرى للدراسة و،  دراسةلل اYساسية مفاھيمالو وتساؤEتھا ،

   . الدراسات السابقةثم استعراض  الدراسة 
  
  تحليل سوسيوتاريخى للمرأة المصرية في المناصب القيادية الذي جاء بعنوان الثانىالفصل فى حين تناول  
 الم��رأة و ف��ى مص��ر الفرعوني��ة ومكان��ة الم��رأة ف��ى اEس��Oم مكان��ة الم��رأة حي��ث يع��رض،مؤش��رات تمكينھاو 

تمك�ين المؤش�رات ، و وأھم المناصب التى تولتھا خOل تل�ك الفت�رات التاريخي�ة  فى العصر الحديثالمصرية 
  .التى على اساسھا يتم قياس المرأة في المواقع القيادية

  
  ومعوقاتھا ومقومات نجاحھا المناصب القياديةواقع تمكين المرأة من تولى  فيتناولأما الفصل الثالث 

و نس�بة تمثيلھ�ا ف�ي  م�ن ت�ولى المناص�ب القيادي�ةفى المجتمع المص�ري تمكين المرأة  دراسة واقعيةمن خOل 
الس�لطة التنفيذي��ة والس��لطة التش��ريعية والس��لطة القض��ائية ونس��بة تمكينھ��ا ف��ى مجلس��ى الش��عب والش��ورى وف��ى 

ثم فضOً  ، و أيضاً تمثيلھا في المنظمات غير الحكومية والمجالس المحلية والتنفيذية النقابات العمالية والمھنية
 استعراض المعوقات والتحديات المختلفة التى تعرقل مسيرة المرأة نحو الوصول الى أعلى المناصب عن ذلك

  .الناجحة القيادة النسائيةمقومات  وتناول أيضاً ، 
  
وال��رؤى أس��ھام المنظم��ات والتش��ريعات ف��ى مج��ال تمك��ين الم��رأة المص��رية بعن��وان  الفص��ل الراب��ع ي��أتىو 

والتشريعات ودور المؤتمرات ف�ى ت�دعيم الم�رأة ، كم�ا أھتم�ت تل�ك سھام المنظمات أ المستقبلية لتوضيح مدى
  . رؤى مستقبلية عرض ة من خOلأالدراسة أيضا بوضع استراتيجية كاملة نحو النھوض بالمر

  
،  وق�د أختتم�ت ھ�ذه دراس�ات الحال�ة والتعلي�ق عرض وتحلي�ل نت�ائج ليركز على  الخامسجاء الفصل  وأخيراً 
التى ربما تساعد فى تمكين المرأة التوصيات  التى توصلت اليھا الدراسة وبعض نتائجالبعرض  أھم   الدراسة

  .في المجتمع المصري 
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