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  :تمھيد 
  
مة لOوضاع اEقتصادية واEجتماعية ، وترجمة ثرية لھوية اY تعتبر مكانة المرأة وادوارھا المتشعبة آنعكاساً  

الثقافية ، وتجسيداً عملياً للقيادة السياسية ، ومدى حرصھا على النھوض بالعنصر البشري وتؤكد الدEئل ان 

دوارھا وإسھاماتھا في بناء صروح اYوطان ؛ كما تطورت مكاسبھا آالمرأة في عالمنا العربي قد تعددت 

العديد من النواحى اEنتاجية سواء كان ذلك  وتعززت مكانتھا العلمية والتعليمية وتعددت مساھمتھا الفعلية في

ة ان تحرز ھذه اEنجازات من أعلى مستوى الريف أو اEقاليم أو المدن الكبرى ؛ ولم يكن من الممكن للمر

ة على مستوى العالم قد أدت ادواراً محورية فى أن المرأدون دعم القيادات السياسية التى وعت حقيقة 

ثر في تحديد مواقف الكثير من دول العالم حيال الكثير من مما كان له بالغ ا· التخطيط والتنظيم واEدارة

  )1( . القضايا والنزاعات المختلفة

أثبتت المرأة المصرية كفاءتھا فى ميدان العمل بكل ثقة وتقدير وأثبتت نجاحھا وتفوقھا فى المجاEت و

منظمات والمؤسسات الداعمة لدور المرأة والمناصب التى تولتھا وساعدھا على ذلك الدستور المصرى وال

ومع ھذا فقضية المرأة لتحقيق مساواتھا من الرجل Eتزال موضع صراع ونضال وخصوصاً ان نسبتھا فى 

  .المناصب القيادية مازالت ضئيلة ونسبتھا فى التمثيل البرلمانى مازالت أكثر ضالة 

حقيقى قد أصبح أفضل من الماضى فتقدمت المرأة فى ة فى المناصب القيادية أوبالرغم من ذلك واقع المر

،  نتيجة التحسن الملحوظ فى  مجاEت العمل المختلفة حيث تضاعفت نسبة اEناث فى كافة الوظائف العليا

ة إذا مااتيحت لھا الفرصة فأنھا قادرة على الوصول الى أرقى أالمستوى التعليمى للمرأة كما يؤكد ان المر

  )2( .المناصب 

ضا لم تكن مشاركة المرأة المصرية فيما مضى بعيدة عن نظيراتھا من نساء العالم فى شتى المجاEت وأي

والمواقع  وأدت أدوار تفوقت فيھا على نظيرتھا من نساء العالم قاطبة ؛ اE انھا في الزمن المعاصر واجھتھا 

Oم والطب والھندسة والمحاماة في العديد من المجاEت كاEع تميزھارغم استمرار المعوقات الكثير من 

وكأساتذة جامعات وكمديرات وقيادات في المؤسسات والشركات وكمستشارات وغير ذلك من اEدوار ؛ ولكن 

Eتزال مشاركة المراة فى العملية محدودة ، ومقصورة على نخبة قليلة للغاية Eتتناسب مع ماتمثله نسبة 

ى وجود العديد من المعوقات اEجتماعية والثقافية واEقتصادية ويرجع ذلك ال النساء داخل المجتمع المصرى

  .والسياسية والذاتية والنفسية والبيئة وراء ذلك 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                       ، 2008اEسكندرية ، اسماعيل سراج الدين ، حقوق المراة خطوات نحو تحقيق اEصOح ، اEسكندرية ، مكتبة  )1(
  . 41-40ص 

   .30-29،ص مرجع سابقمھا خير الله ، المراة المصرية والمناصب القيادية ، )2( 
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الھامة التى تعبر عن المؤشرات والمقاييس فى المجتمع أحد  فى المناصب القياديةيمثل وضع المرأة  و

العالم ، فبقدر ماتتمتع به المرأة من مكانة ومايتاح لھا من فرص العمل تطورھذا المجتمع ونموه وانفتاحه على 

  .الخOق ، بقدر مايشير ذلك الى تقدم البOد فى النواحى السياسية واEقتصادية والثقافية واEجتماعية 

تمكين المرأة المصرية من تولى المناصب القيادية على  واقع نتناول فى ھذا الفصل  سوف على ماسبق وبناءً 

اختOف مجاEتھا وإبعادھا ويشمل ذلك تمثيل المرأة فى المجلس الشورى ومجلس الشعب والمجالس المحلية 

والمشاركة فى وظائف اEدارة العليا ، السلك الدبلوماسى ، ومجالس النقابات المھنية ومجالس النقابات 

من خOل تقصى  اEحصائيات واEرقام الرسمية التى  ھاالكشف عن ومات غير الحكومية ،العمالية ،والمنظ

بعادھا المختلفة وھذا مايساعد على المقارن وضع أتوضح حجم تولى المرأة المصرية من المناصب القيادية ب

  . ة المصرية بنظرايتھا على المستوى اEقليمى والدولىأالمر

وتوضيح مقومات القيادة النسائية الناجحة من  تواجه تمكين المرأةھم المعوقات التى أتتناول الباحثة  يضاً أو

خOل الشروط الواجب توافرھا لوجود قيادة نسائية ناجحة وأھم الخصائص والسمات لضمان نجاحھا في 

   المواقع القيادية
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  :واقع تمكين المرأة من تولى المناصب القيادية: أو7ً 
  

التى رقام الرسمية تقصى اEحصائيات واY خOل من  ة المصريةأالكشف عن مOمح واقع تمكين المريمكن 
توضح حجم مشاركة المرأة فى المواقع القيادية بأبعادھا المختلفة ، ويمكن من خOل مراجعة اEدبيات والتقارير 

ية المتخصصة أضافة الى البحوث التى أعدتھا الدراسات ، المجلس القومى للمراة ، وكذلك المراكز البحث
والدراسات اEكاديمية التى قام بإعدادھا باحثون متخصصون أن نرصد حجم تمثيل المرأة المصرية فى المواقع 

  :القيادية والتى تشمل 

 .تمثيل المرأة فى السلطة التنفيذية   •

 .تمثيل المرأة فى السلطة التشريعية   •

 .تمثيل المرأة فى السلطة القضائية  •

 .لمرأة فى السلك الدبلوماسى والقنصليا •

 .تمثيل المرأة فى النقابات •

 .تمثيل المرأة فى المنظمات غير الحكومية  •

 . تمثيل المرأة فى المجالس المحلية  •
 

  : تمثيل المرأة فى السلطة التنفيذية -1
  

  : المناصب الوزارية
  

Y بو أول مرة منذ بداية الستينات من القرن الماضى حيث تولت السيدة حكمت دخلت المرأة المصرية الوزارة
رت اة المصرية للعمل فى قطاع ھذه الوزأن قيادة المرأغير  1962زيدة وزارة الشئون اEجتماعية في سبتمبر 

ة ألمرفى الدولة Eبد ان يعتبر من قبيل البداية في شغلھا للمناصب الوزارية فى الدولة ويمكن مع بروز ا
ن تشغل منصب الوزيرة فى الوزرات اEخرى حتى Eتكون الشئون اEجتماعية مقصورة أالمصرية وتقدمھا 

رتھا على الرجال ومنذ ذلك التاريخ لم تخل الحكومة اعلى النساء وقطاعات الشئون اEخرى مقصورة وز
  . المصرية من عدد من الحقائب الوزارية التى تتوEھا نساء

سيدة وسط الرجال خصوصاً رجال الثورة والجيش يتطلب شروطاً خاصة فكان أختيار حكمت حيث كان وجود 
اEختيار اEمثل من وجھة نظر عبد الناصر وظلت معايير أختيار المرأة لمنصب الوزيرة  1962ابو زيد عام

اعية ثم فنيس ثم امال عثمان كوزيرات للشئون اEجتم 1971ھي نفسھا وتم اختيار السادات لعائشة راتب عام 
افضل وزارت بالنسبة للمرأة فاEول مرة  1995وكانت وزارة عام  1993كامل كوزيرة للبحث العلمى عام 

 1997امال عثمان وفنييس كامل ونوال التطاوى وزيرة اEقتصاد وفى وزارة عام :  يوجد ثOثة وزيرات ھن
نادية مكرم أول وزيرة للبيئة وامينة  1999عام  تم تعيين السفيرة ميرفت التOوى وزيرة الشئون اEجتماعية ثم

من الوزيرات % 90حوال وزيرات مصر ان أكثر من أوتؤكد القراءة فى دفتر  الجندى للشئون اEجتماعية ،
  )1( .كانت تنتمى للعمل السياسي وھو مااھلھن للوزارة 

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .82، ص  مرجع سابقاحمد طه محمد، المراة المصرية بين الماضى والحاضر ، )1( 
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وزيراً  34من ضمن  1993منذ الستينات ، وتم تعيين وزيرتين فى عام ء راوبذلك تم تعيين وزيرة فى مجلس الوز
أى  وزيراً  30من ضمن  1996كما تم تعيين ثOث وزيرات فى عام ء رامن إجمالى عدد الوز% 5.9، أى نسبة 

فى ءراة بالمقارنة مع مثيOتھا فى بعض دول اEخرى ، وشكلت نسبة من الوزليئوھذه نسبة تبقى ض% 10بنسبة 
أما الوزارتان اEخريان اللتان تتقلدھما 1962ھذا وتحتفظ المرأة بوزارة الشئون اEجتماعية منذ عام  1987عام 

  )1(.اEقتصادفھما وزارة البحث العلمى ووزارة 1997فى الحكومة  عام 
  

  :  المناصب اEدارية العليا

قد ) مدير عام  ول ، وكيل وزراة ،أوكيل ( تشير اEحصائيات الى أن نسبة شغل المرأة للوظائف اEدارية  العليا 
اى وظيفة  1981ة حتى عام أتشغل المر ھذا ولم ، 1993فى عام % 13الى  1981فى عام % 2.8ارتفعت من 

من % 3.6نسبة ( 1993وظائف فى ھذه الدرجة فى عام  8بينما شغلت ) ول أوكيل (من وظائف الدرجة الممتازة 
وظائف في  10من ) وكيل وزارة (رتفع عدد النساء الى الدرجة العليا أجمالى شاغلى وظائف ھذه الدرجة ،  وإ

من اجمالى شاغلى وظائف ھذه % 10.6نسبة ( 1993عام وظيفة فى  87الى  %) 1.5نسبة( 1981عام  
فى وظيفة مدير عام بين العامين المذكورين وھذا يدل على % 14.2الى % 2.8، كما ارتفعت نسبتھن من )الدرجة

من مجموع % 50كثر من أة لم تحظ بعد بالقدر الكافى من الوظائف القيادية اEشرافية كما يتبين ان أن المرأ
لى الوظائف العليا إن فرص الترقى أوھذا يدل على  ،رقى الى الوظائف العليا اEبعد سن الخمسينالعامOت Eي

  .ن تمارس دوراً قيادياأنھا تقضى اEغلبية العظمى من مدة خدمتھا بالوظائف العامة دون أبالنسبة  للمرأة يعنى 

Eناث شاغلى الوظائف اEحصائية الى أنه بلغ عدد اEبنسبة   وزيردرجة  1988دارة العليا عام وتشير المؤشرات ا
عدد  2003عام  1عدد النساء المعينات  1988ما نائب وزير عام أ% 3.8 2003اصبحت فى  عام %  1.4

 8.8بنسبة  134عدد النساء  1988عام  وكيل وزارة 7كان  1988أما درجة ممتازة عام   3النساء المعينات 
اى  5975فى مناصب عليا أصبح العدد  1040اEجمالى كان % 23.3النسبة  5384عدد النساء  2003عام %

  . % 23.50أصبحت % 7.3كانت النسبة 

اى  2004حتى سبتمبر %  2.04بلغ عدد اEناث شاغلى وظائف اEدارة العليا فى الجھاز اEدارى للدولة حوالى  و
العليا ترتفع بذلك نسبة  اEناث فى الوظائف اEدارة العليا ومقارنة من أجمالى موظفى اEدارة % 25.7حوالى 

من اجمالى موظفى اEدارة العليا وتنقسم وظائف اEدارة % 23.7والتى مثلت اEناث بھا حوالى  2001بأول يناير 
من % 12.8الى حو 2004العليا الى الدرجة الممتازة والعالية ومديرى العموم وفق لذلك نجد ان اEناث تولت سنة 

   . مديرى العموم% 27.6من الدرجة العالية % 21.9وظائف الدرجة الممتازة وحوالى 

من   2007  عام%  15.0  بلغ عدد اbناث شاغلى وظائف اbدارة العليا فى الجھاز اbدارى للدولة حوالى و
اbناث ،ان  مقارنة باEعوام السابقة  ياإجمالى موظفى اbدارة العليا لترتفع بذلك نسبة اbناث فى وظائف اbدارة العل

% 15.0من الدرجة العالية و% 17.8من وظائف الدرجة الممتازة وحوالى % 12.8حوالى  2007تولت عام 
  )2( .مديرى العموم

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 1997وتحديات المستقبل، دار اEمين ، القاھرة ، الطبعة اEولى ، رفيقة سليم حمود، المراة المصرية مشكOت الحاضر ) 1( 

  .78،ص

ھبة على جمعة فرج ، دور المراة فى تنمية المجتمع المصري دراسة على عينة من النساء فى مواقع اتخاذ القرار بمدينة القاھرة  )2(
  .98 -. 97،ص مرجع سابق ، 
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ة فى وظائف اEدارة أاEدارى للدولة تبين تضاعف نسبة شغل المروبمقارنة مساھمة المرأة بالرجل فى الجھاز 
وذلك نتيجة  2000فى عام % 21.5ثم ارتفعت الى  1996عام % 15.3الى  1988فى عام % 7.3العليا من 

  )1( .وذلك على مستوى جملة وظائف اEدارة العليا 2008عام % 24.1لتطبيق قانون اEصOح الوظيفى ثم الى 

ضعاف بنسبة ألى ستة إ 1988عام % 3.0كما لوحظ أرتفاع نسبة النساء المعينات فى وظيفة نائب وزير من 
لى إ% 8.8رتفاع نسبة النساء المعينات فى وظيفة مدير عام من أكذلك أوضحت البيانات  2008عام % 18.2

ة فى مجاEت العمل أعلى الرغم من مشاركة المر و 2008فى عام % 25.5حوالى ثOثة اضعاف  بنسبة 
 Eدارية العليا مازال محدوداً أالمختلفة اEلھا للمناصب اOن أحيث  2009مقارنة بالرجل حتى عام   ن احت

   )2( . معظم الوزراء ونواب الوزراء من الرجال

   - : وذلك وفقا الجدول التالى

  )1(جدول رقم 
  )2(. 2009-  1988خuل الفترة نسبة النساء المعينات فى وظائف ا7دارة العليا بالحكومة 

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ياسر عبد الجواد ، واقع المراة المصرية في ضوء اتفاقية القضاء على جميع اشكال التمييز ضد المراة مع بيان دور المنظمات  )1(
  98،ص 2003القاھرة ، الطبعة اEولى ،الحكومية في تعزيز وحماية حقوق المراة ، مركز قضايا المراة المصرية ، 

مانى الطويل ، حالة المراة فى مصر دراسة فى مستويات التمثيل بالمناصب القيادية ، القاھرة ،مركز الدراسات السياسية ا) 2( 
  .62، ص  2009واEستراتيجية  ،

  
  

  الوظائف

  العليا
1988  1996  1999  2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  

  46  4.5 3.0  4.3  3.8  -  3.8  2.6  -  3.0  2.8  2.6  1.4  درجة وزير

  16.7  18.2 16.7  15.4  7.1  -  -  -  -  0.0  6.0  2  3.0  نائب وزير

  الدرجة

  الممتازة

0.9  3.3  5.1  6.0  7.9  8.1  9.0  12.8  13.4  15.3  12.8 15.59  12.8  

  درجة عليا

  

4.3  8.5  13.0  14.7  18.7  18.9  15.9  21.9  21.7  22.3  17.8 23.09  22.7  

  27  25.5 15.0  16.3  15.4  27.6  23.3  35.0  25.6  26.0  21.6  17.5  8.8  مدير عام

  25.4  24.1  15.3  17.3  16.2  25.7  23.5    23.7  21.5  19.5  15.3  7.3  ا�جمالى
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المرأة المصرية في وظائف اEدارة العليا ،   جدول الى وجود نمو مضطرد في نسبة مشاركةاليشير ھذا و 
م وتكاد تساوى نسبة  2009م وحتى عام 1988حيث تضاعفت ھذه النسبة مرتين خOل الفترة من عام 

مشاركة المرأة في وظائف اEدارة العليا نسبة مشاركتھا في سوق العمل المصري بوجه عام وEيمنع ذلك 
رأة المصرية بمواقع اEدارة العليا مقارنة ببعض الدول المتقدمة ، حيث التأكيد على وجود فجوة في تمثيل الم

فنلندا على سبيل المثال E % 30بالدنمارك و % 40تصل نسبة مشاركتھا في اEدارة العليا بالوزارات الى 
  )1(.الحصر 

وظائف العامة ما على مستوى صنع وتنفيذ سياسات الدولة فقد شاركت المرأة من خOل شغلھا العديد من الأ
من شاغلى المناصب % 37على جميع المستويات الحكومية ، وتتزايد نسبتھا باستمرار حيث وصلت الى 

  :،  وذلك وفقاً للجدول التالى  2012القيادية في الجھاز التنفيذى للدولة عام  

  
  2011/2012نسبة ا7ناث شاغلى وظائف ا7دارة العليا بالقطاع الحكومى عام ) 2(جدول رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  )2(المجلس القومى للمراة : المصدر                                       

  

وYول مرة في تاريخ التشكيل   , يونيو  30 ثOث حقائب وزارية في حكومةتولت المرأة   2013 أما  فى عام 
وإن كان عدد ثOث   ,  ونفس الحال بالنسبة لوزارة الصحة  ,  الوزاري في مصر تتولي امرأة وزارة اbعOم

ليلي .كذلك اختيار دمھا الرباط لوزارة الصحة و.د: ھنثOث وزارات ال, وزيرات ليس سابقة أولي من نوعھا
  )3(لËعOم  لوزارة  درية شرف الدين,  لبيئةا لوزارة اسكندر

تشكيل الوزارى ال ضمأرفع المناصب السياسية والعامة فقد  2014شغلت المرأة المصرية خOل فترة  كما
اEجتماعى كثر حملن حقائب وزارية ھامة مثال وزارات القوى العاملة والصحة والتضامن أو أعلى سيدة 

الى أربعة  2014واEعOم والبيئة ورصد عدد الوزيرات في اخر تشكيل وزارى يوالتخطيط والتعاون الدول
  .وزارة الخارجية والمالية لوزيرات كما شملت المرأة منصب مساعد وزير في وزارات ھامة مث

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الغفار ، اEعOم والمشاركة السياسية للمراة رؤية تحليلية واستشرافية ، مكتبة اEسرة ، الھيئة المصرية العامة  عادل عبد)1( 
  .94-، ص 2009للكتاب ، القاھرة ،

  31،ص. 30، ص 2014، مايو  20+المجلس القومى للمرأة ، التقرير الوطنى لجمھورية مصر العربية بيكين )2(
  .1/10/2013، تاريخ الدخول  http://www.ahram.org.egيعترضن ثOث وزيرات Eيكفى ، سلوى فتحى ، النساء )3(

  

  نسبة ا7ناث  الدرجة الوظيفية
  2.9  وزير فاعلى
  -  نائب وزير

  100  مساعد أول وزير
  -  مساعد وزير

  11.1  الممتازة
  18.9  العالية

  37.1  مدير عام
  36.7  ا7جمالى
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وبتوزيع اEناث شاغلى وظائف اEدارة العليا فى الجھاز اEدارى للدولة وفق للقطاعات المختلفة نجد ان 

منھن بقطاع الثقافة % 17حوالى وقطاع اEقتصادى والمالى المن القيادات  النسائية تعمل ب% 22حوالى 

بقطاع الخدمات الرئاسية بينما نجد % 11نحو وبقطاع التعليم والبحوث والشباب % 11.5واEعOم وحوالى 

 تان الدواوين العامة والمجالس المحلية وقطاعات التموين والتجارة الداخلية وقطاع السياحة ھى أقل قطاعا

تتولى بھا اEناث المناصب القيادية اما قطاع الثقافة واEعOم فيتم اكثر القطاعات التى تتولى يھا  الدولة التى

  )1(. اEناث الوظائف القيادية باEدارة العليا

من وظائف اEدارة العليا يليه قطاع التأمينات والشئون % 44حيث تمثل القيادات بھذا القطاع حوالى 

ومن وظائف % 31.5من اجمالى وظائف اEدارة العليا كما تمثل اEناث نسبة % 32.7اEجتماعية بنسبة 

طيران المدنى فتمثل القيادات  ما قطاع الزراعة والرى والنقل واEتصاEت والأاEدارة العليا بقطاع السياحة 

لترتفع نسبة ) من اجمالى القيادات على التوالى%  14.6و %  15.3( النسائية  على مستوى جميع القطاعات 

من اجمالى % 23.7والتى مثلت اEناث بھا حوالى  2001اEناث فى وظائف اEدارة العليا مقارنة باول يناير 

ة من القيادات النسائية بالجھاز الحكومى يليه قطاع المال واEقتصاد ثم أعلى نسب  و موظفى اEدارة العليا ،

 1981وظائف عام  10قطاع الثقافة واEعOم لقد أرتفعت نسبة شغل المراة لوظائف الدرجة العليا من عدد

بنسبة  1995وظيفة عام  103من اجمالى شاغليھا الى عدد % 10.6نسبة 1993عام  87الى  1.5نسبة 

لم تشغل  1981اجمالى شاغلى ھذه الدرجة وتشير اEحصائيات أيضاً الى ان المراة حتى عام  من% 11.3

تارة عام موظيفة بالدرجة الم 15وشغلت  1995وظائف عام  8اى وظيفة من الدرجة الممتازة بينما شغلت 

  )2(.% 16.7كما بلغت نسبة اEنات المعينات فى منصب نائب وزير حوالى ، 1998

ثم ارتفعت مرة % 15تضاعفت النسبة الى  1996وفى عام  1988فى عام % 7حيث كانت Eتتعدى حوالى 

على التوالى وذلك نتيجة اEتجاه العام نحو تقليل الفجوة  2003،  2000فى عامى % 23اخرى الى حوالى 

  :وذلك كما يتضح من الجدول التالى  ،بين المراة والرجل 

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .63، ص  مرجع سابقمانى الطويل ، حالة المراة فى مصر دراسة فى مستويات التمثيل بالمناصب القيادية ، ا) 1(

ياسر عبد الجواد ، واقع المراة المصرية في ضوء اتفاقية القضاء على جميع اشكال التمييز ضد المراة مع بيان دور ) 2(
  .98،ص مرجع سابقالمنظمات الحكومية في تعزيز وحماية حقوق المراة ، 
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  )3(جدول رقم
المختلفة فى سبتمبرتوزيع موظفى ا7دارة العليا بالجھاز ا7دارى للدولة وفقاً للقطاعات   

2004 
 عدد اجمالى  القطاع

 ا7دارة موظفى
  )موظف ( العليا

  ا7ناث عدد
  ) موظفة(

 داخل ا7ناث نسبة

  (%) القطاع
 الى النسبة

 ا7جمالى
  (%)ا7ناث

  21.9  25.8  445  1726  وا7قتصاد المال
  16.9  44.0  344  782  وا7عuم الثقافة
 والبحوث التعليم

  واشباب
895  234  26.1  11.5  

  11.1  22.4  225  1004  الرئاسية الخدمات
 وا7من الدفاع

  والعدالة
427  129  30.2  6.3  

 والتشييد ا7سكان

 والمجتمعات والتعمير
  الجديدة

447  116  26.0  5.7  

  5.2  15.3  105  688  والرى الزراعة
 الصحية الخدمات

 والقوى والدينية
  العاملة

332  91  27.4  4.5  

  
 وا7تصا7ت النقل

  المدنى والطيران

601  88  14.6  4.3  

  
 والشئون التامينات

  ا7جتماعية
  

257  84  32.7  4.1  

  
  والطاقة الكھرباء

  

186  53  28.5  2.6  

  
  

 والبترول الصناعة
  المعدنية والثروة

183  33  18.0  1.6  

  
  العامة الدواوين

  المحلية والمجالس

157  32  20.4  1.6  

  السياحة
  

 والتجارة التموين
  الخارجية

89  
141  

28  
28  

31.5  
19.9  

1.4  
1.4  

  100.0  25.7  2035  7915  ا7جمالى

  المجلس القومي للمرأة: المصدر                  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
المراة فى الحياة السياسية واEقتصادية ، مركز المعلومات المجلس القومى للمراة ، تقرير معلوماتى عن مشاركة : المصدر 

  . 2005ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء ، 
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العديد  من اEسباب فى مقدمتھا نظرة القطاع  القيادية الى تولى المرأة للمناصبويرجع ذلك  القصور فى  
جر مع الرجل وذلك بسبب اEجازات نه منقوص رغم افتراض المساواة فى ا·أة على أالخاص الى عمل المر

ة مثل اجازة الوضع ورعاية الطفل ومرافقة الزوج والعمل نصف الوقت مقابل أالتى تمنحھا التشريعات للمر
ة فى العمل واعتبارھا غير منتجة وتحول دون أدى الى تھميش دور المرؤھذه التيسيرات ت نصف اEجر كل

  .وصولھا لتولى المناصب القيادية 
ة حصلت على حصة متنامية فى سوق العمل فى مصر ، اE أن التحسن فى نوعية أن المرأالرغم من وعلى 

وظائف المرأة لم يعرف النمو ذاته اEمر الذى مازال ينعكس فى التمثيل الضئيل للمرأة فى المراكز اEدارية 
على اتخاذ القرارات المناسبة وحل لقيود والتحديات المفروضة ، والتى تحد من تقدمھا وقدرتھا لالعليا ، نتيجة 

  )1(.  المشكOت 
 :وذلك على النحوالتالى 

  :تقديم الخدمات الحكومية مجال ة فى أالمر

ان احدى المھام  اEساسية للجھاز اEدارى للدولة تقديم الخدمات للمواطنين والمواطن العادى يحكم على مدى 
جراءات إكفاءة الجھاز الحكومى من خOل نظرته الى مستوى الخدمات المقدمة اليه ، ومدى سھولة وبساطة 

كان وجود المراة بالجھاز اEدارى للحكومة لما والحصول على الخدمة فى التوقيت المناسب وبالتكلفة المعقولة  
وذلك جماھيرلدنى شك في القيام بمھام تأديه الخدمات الحكومية لأنھا تسھم بO أوحقيقة مشاھدة ف قائماً  صبح واقعاً أ

  -:على النحو التالى 

  : التعليمية اتفى مجال الخدم

ً إو اEجيال من اEطفال والشباب ذكوراً ة المصرية منذ وقت طويل مضى مھنة التدريس لتعليم أشغلت المر  ناثا
وھى كمعلمة قدوة ) الثانوى / اEعدادى / اEبتدائى ( وتكسبھم العلوم والمعارف في مراحل التعليم المختلفة 

  .Oبناء والطلبة وتنشئتھم على المبادئ واEخOق الحميدة والقيم النبيلة ل

المرحلة وب% 52.5لى اجمالى المدرسين بالمرحلة اEبتدائية ن نسبة المدرسات اEناث اأ وتشير اEحصائيات
ة تحظى بالنسبة اEكبر من الوجود بمھنة التعليم  أمما يوضح ان المر% 36.9العام  ويوبالثان% 42.2اEعدادية 

داخل  دارة شئون العملية التعليميةعباء العمل اEدارى Yأ وليھاھذا الى جانب ما ت ، وبما يفوق نسب وجود الرجل
اEمر الذى يتضح منه اھمية الدور الذي تلعبه المراة داخل قطاع ، المدارس والمناطق والمديريات التعليمية 

مة وھو التعليم ^يه كل اھتمامات EضطOعه بمھام تنفيذ المشروع القومى الحضارى للحيوي توجه ا
   )2(.وتطويره

ملين بھذا القطاع حيث عامن جملة ال% 54.2العام قبل الجامعى ة العاملة في قطاع التعليم أوتبلغ نسبة وجود المر
  .96/1997امراة عاملة وفقا Eحصاءات وزارة التربية والتعليم للعام الدراسي ) 700.785( تبلغ اعداد النساء 

  

   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .24،ص  مرجع سابقالقيادة النسائية للعدالة واEلتزام التنظيمى على فعالية ادارة اEزمات، نادية احمد السيد على ، اثر ادراك ) 1(
  .33-32،ص مرجع سابق مھا خير الله ، المراة المصرية والمناصب القيادية ، )2(
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  :في مجال الخدمات الصحية والقوى العاملة 

 لھاعملمجاEت الشئون الصحية والطبية الوقائية منھا والعOجية من خOل ممارستھا  ىة المصرية فأسھمت المرأ
عمال التمريض داخل المستشفيات والوحدات أكطبيبة في شتى التخصصات وكذلك من خOل القيام بمھام 

مال عما تنھض به من واجبات ومسؤليات اEع لصحية والعOجية والعيادات الطبية بالريف والحضر فضOً ا
 المنتشرةاEدارية Eدارة الوحدات الطبية والصحية بالمستشفيات ومديريات الشئون الصحية ومكاتب الصحة 

لھا وتنفيذ د الى جانب اEسھام في مجاEت رعاية وتنمية القوى العاملة والتخطيط الجي،بالمحافظات المختلفة 
بنسبة  )159680(اEناث بقطاع الصحة وحده يبلغ عداد إوتكفى اEشارة الى ان ، خطط السOمة والصحة المھنية

وھذا وتبلغ نسبة اعداد اEناث  1996من اجمالى العاملين وفقا Eحصاء وزارة الصحة والسكان عن عام % 57
  .من جملة العاملين بھذا القطاع% 46.6بقطاع الخدمات الصحية والقوى العاملة 

  :مينية وا7جتماعية أال الخدمات التجفى م

ة في مجاEت الخدمة اEجتماعية بشقيھا التأمينى واEجتماعى بالقطاع الخدمى الحكومى، حيث أيتعاظم دورالمر
جھزة التامينات أشكالھا المتعددة داخل أجد المرأة العاملة بجميع المواقع التى تؤدى ھذه الخدمات بصنوفھا واوتت

وحدات اEجتماعية المنتشرة بجميع المحافظات وعلى والشئون اEجتماعية ومديرياتھا ومناطقھا ومكاتبھا بال
نشطة الضمان أعمال أمستوى المراكز والمدن واEحياء لتقديم الخدمات الجماھيرية للمواطنين ، ولممارسة 

وتبلغ نسبة اعداد اEناث بقطاع التامينات  ،اEسر المننتجة / الدفاع اEجتماعى / التكافل اEجتماعى / اEجتماعى 
  .1996عن عام % 50.8ون اEجتماعية والشئ

  : يوالثقافي فى مجال العمل ا7عuم

ن وصلت الى قمة وظائفه كرئيسة لجھاز اعOمى أحقل اEعOمي الى الة المصرية نجاحات كبيرة فى أحققت المر
تولت  ومن قبل، ة المصرية منصب رئيسة التلفزيون أولقد شغلت المر، فراد المجتمع أله دور خطير في حياة 

ة اEعOمية كمذيعة ، ومقدمة أھذا الى جانب الجھود المتميزة والملموسة للمر ،رئاسة ھيئة اEذاعة امراة  يضاً أ
  .و فضائية أبرامج ، ومخرجة ، ورئيسة قناة عادية 

/ اEدبية/المحررة ( ة المصرية في حقل العمل الثقافى وشغل وظائفة المرموقة مثل أويرتبط بذلك دور المر
  ...)شاعرة / رئيس تحرير مجلة 

ن ھناك عدد أمن جملة العاملين بھذا القطاع كما % 44عداد اEناث بقطاع الثقافة واEعOم إولقد بلغت  نسبة 
من اجمالى القيادات النسائية % 13.2من ھن يشغلن وظائف قيادية بمستويات اEدارة العليا وبنسبة  138

  )1(.بالحكومة 

  

  

   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  33-32،ص 2006مھا خير الله ، المراة المصرية والمناصب القيادية ، القاھرة ، البرنامج التنموى للمراة والطفل ، ) 1( 
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  :تمثيل المرأة  فى السلطة القضائية  - 2 

لنيل حقھا في أن تترأس منصة القضاء مضي ما يزيد علي نحو نصف قرن والمرأة المصرية تسعي بشتى السبل 
فعلي الرغم من عدم وجود نص دستوري يمنع تولي المرأة القضاء فقد ظلت منصة القضاء منصباً عصياً على 
المرأة لسنين كثيرة، وظلت المرأة المصرية تنادي بأحقيتھا في اعتOء منصة القضاء كأقرانھا من الرجال، 

وبالنظر للنصوص الدستورية والقانونية فO يوجد فيھا من النصوص  ،الحلم  من أجل ھذا وناضلت المرأة كثيراً 
  .ما يمنع من تولى المرأة لوظائف القضاة

المواطنون لدي القانون سواء، "منه علي أن  )40(في المادة  1971نص الدستور المصري الصادر سنة  حيث
وھم متساوون في الحقوق والواجبات العامة، E تمييز بينھم في ذلك بسبب الجنس أو اYصل أو اللغة أو الدين أو 

  ."تكفل الدولة تكافؤ الفرص لجميع المواطنين " على أن  )8(بل نص فى مادة ، "العقيدة

تكفل الدولة التوفيق بين واجبات المرأة نحو اYسرة وعملھا في مجتمع "ن منه علي أ )11( كما تنص المادة  -
، دون إخOل بأحكام الشريعة  ومساواتھا بالرجل في ميادين الحياة السياسية واEجتماعية والثقافية واEقتصادية

  ".اbسOمية

من الدستور  )14(ص المادة كذلك تن ، وإن العمل حق وواجب وشرف تكفله الدولة للمواطنين )12(مادة تنص ال
  ."الوظائف العامة حق للمواطنين" علي أن

لم  1972لسنة  46ولما كانت القوانين يجب أن تدور في فلك الدستور، فإننا نجد قانون السلطة القضائية رقم  -
وسارت علي منه فيمن يعين في القضاء أن يكون من الذكور، ) 38(يشترط من بين الشروط التي تطلبتھا المادة 

  . ، فلم تضع أي حظر علي التحاق المرأة بالعمل فيھا ذلك النھج باقي القوانين المنظمة للھيئات القضائية

مناصب القضاء E علي أساس من  فىولكن نجد أن العرف والتقاليد القضائية قد جريا علي عدم تعيين المرأة 
ر أحوال وظيفة القضاء ومOبستھا وظروف البيئة وأوضاع القانون أو الدستور، وإنما Eعتبارات المOءمة واعتبا

  )1( .العرف والتقاليد، وھي جميعھا اعتبارات مخالفة ل^صول الدستورية وE تبرر تعطيل نصوص القانون

  -:مايلى الھيئات القضائية فى مصر تتضمن  

القانون ، وكذا المحاكم الجنائية والمدنية عضائھا المقررة في أويشمل النيابة العامة بدرجات : القضاء العادى  -
  .والتجارية ومحاكم اYحوال الشخصية 

ويشمل محاكم القضاء اbدارى وعلى رأسھا المحكمة اbدارية العليا ، وذلك فضOً عن ھيئة : القضاء اbدارى  -
 .مفوضى الدولة وأقسام الفتوى والتشريع 

  .ھيئة قضايا الدولة  -

- bدارية ھيئة النيابة ا.  

  .المحكمة الدستورية العليا -

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، مؤتمر علمى سنوى ) دراسة فى علم اEجتماع القانونى ( البسيونى عبدالله جاد البسيونى ، المراة القاضية والتنمية فى مصر  )1(

  .57-  56،ص2004- 31-30المحلية واEقليمية و العالمية ، الثامن النظام القضائى والمتغيرات 
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نھا أة قد التحقت بھيئة قضايا الدولة وھيئة النيابة اEدارية وكذلك المحكمة الدستورية العليا ، ثم أن المرأكما 
التحاق ن أاE ،ديبية أو محاكم تأن تلتحق باEدارات المختلفة لمجلس الدولة من محاكم القضاء اEدارى أيمكن 

نما يثير ذلك جملة أة ضمن ھيئة المحكمة والقضاء الجالس أة بالقضاء العادى والذى يتضمن جلوس المرأالمر
ليات التنشئة اEجتماعية ومؤسساتھا المختلفة آساليب وأمن الرؤى التى تعكس نسق قيم له مبرراته فى ضوء 

و أو اEدارية أو الجنائية أحاكم المدنية ة كقاض فى المأھم ھذه الرؤى Eيجوز عمل المرأويمكن تحديد 
  )1(.و بالقضاء الخاصأبالدستورية العليا 

ً أة يمكن أن المرأللقول ب وعند ھذا المستوى يصبح المجال مناسباً   ن تتقلد منصب القضاء فى حدود معينة ووفقا
السلطة القضائية ، ورغم ذلك فإن ارتادت بعض الوظائف في لظروف المجتمع من دين وثقافة وقيم وخOفه

وتقلدت المناصب الفنية بھا  1961حيث شغلت بعض الوظائف فى ھيئة النيابة اEدارية أعتباراً من عام  
  .وأخيراً وصلت الى منصب رئيس ھيئة النيابة اEدارية وھو منصب قضائى رفيع 

وأصبحت عضواً في تھانى الجبالى بمنصب قاضية بتعيين السيدة  2003ثم جاء قرار رئيس الجمھورية فى 
  .ھيئة المحكمة الدستورية العليا وھي أعلي درجات السلم القضائي

على جدل اجتماعى واسع ودرجة مقاومة عالية حصل   2006قرار دخول المرأة مجال القضاء العادى عام أما 
ى المرأة من قطاع واسع من رجال الدين وشيوخ اEزھر الدين رفضوا بحسم تول: وذلك فى اتجاھين ، اEول 

فھو من القضاة الذكور حيث تم اختزال : ما اEتجاه الثانى أالقضاء خصوصاً فى مسألتى القصاص والحدود 
علنھا وزير العدل أوقد اتخذ نادى القضاة موقفاً معادياً للتوجھات التى  ،صورة المراة القاضية فى كونھا انثى 

طار تصاعد ضغوط منظمات المجتمع إ، وذلك فى  2006بشأن تولى المرأة منصب القضاء فى نھاية عام 
اكتفاء الحكومة بتعيين قاضية واحدة فى المحكمة الدستورية  أة منصب القضاء بعد ان بدأالمدنى لتولى المر

  )2( .2003العليا عام 

ن سياسات الدولة قد سارت فى اEتجاه الصحيح ، حيث إاومة المجتمعية فوعلى الرغم من ھذه الدرجة من المق
 42، وذلك من ضمن  2008قاضية اخرى فى مارس  12كما تم تعيين  2007قاضية فى ابريل  30تم تعيين 

ن القاضيات أومن الجدير بالذكر ھنا ، كانوا قد تقدموا بالطلب واجتازوا اختبارات فنية مؤھلة للمنصب 
ات يتم اختيارھن من مجلسين من مجالس القضاة ، ھما ھيئة قضايا الدولة وھيئة الرقابة اEدارية ، حيث ينالمع

نه من غير المسموح حتى الوقت الراھن التحاق خريجات بالنيابة العامة وتدريجھن حتى الوصول الى منصب أ
للذكور عام % 58مقابل % 42نحو ، و بلغت نسبة النساء فى ھيئة النيابة اEدارية القاضى على نحو طبيعى

2012. )3(  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
مرجع ، ) دراسة فى علم اEجتماع القانونى ( البسيونى عبدالله جاد البسيونى ، المراة القاضية والتنمية فى مصر  )1(

  .57-  56،صسابق

  . 111،ص  2004، اEتحاد العام لنقابات عمال مصر ،، القاھرة ) كفاح ونجاح(فتحى عبد اللطيف ، المراة العاملة المصرية  )2(

  .4، ص مرجع سابق،  20+المجلس القومى للمرأة ، التقرير الوطنى لجمھورية مصر العربية بيكين ) 3(
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 مبارك قراراً  اEسبق محمد حسنى أصدر الرئيس ٢٠٠٧فى ابريل نه أ نجدوبالنظر الى المؤشرات اEحصائية  
سيدة تقدمن لھذا العمل من عضوات ھيئتي ١٢٤قاضية من الOتي تم اختيارھن من بين  ٣١بتعيين  جمھورياً 

  .  النيابة اbدارية وقضايا الدولة ويعد ھذا القرار خطوة ھامة على طريق المواطنة الكاملة

قاضية اليمين القانونية أمام مجلس القضاء اE برئاسة رئيس محكمة النقض  ٣٠أدت  ٢٠٠٧ابريل  ٩وفى 
تم تعيين , رئيس مجلس القضاء اEعلي ، والمتقدمات من عضوات ھيئتي النيابة اbدارية وقضايا الدولة و

امرأة  ٧٢د النساء في ھيئة قضايا الدولة العديد منھن في ھيئة قضايا الدولة وفي ھيئة النيابة اbدارية وقد بلغ عد
  .عضواً  ١٩١٢من مجموع عدد أعضاء الھيئة الذي بلغ  ٢٠٠٤عام 

عضواً أي بنسبة  ١٧٢٦امرأة من مجموع أعضائھا البالغ نحو  ٤٣٦بلغ عدد النساء في النيابة اbدارية نحو  -
وھما المستشارة ھند عبد الحليم  , تتاليتينوتولت المرأة المصرية رئاسة ھيئة النيابة اbدارية فترتين م، %٢٥

 2000ثم تولت المستشارة  ليلى عبد العظيم جعفر رئاسة الھيئة من  2000إلى  1998طنطاوى فى الفترة من 
وشارك أعضاء ھيئة النيابة اbدارية وھيئة قضايا الدولة من النساء في اbشراف القضائي على  2001الى 

كما شاركن في عضوية لجان التوفيق في المنازعات الذي أخذ  ،٢٠٠٠أجريت عام  اEنتخابات التشريعية التي
  )1(. ٢٠٠٠لسنة  ٧به المشرع المصري بالقانون رقم 

وعلى الرغم مما أثبتته القاضيات المصريات من كفاءة عالية في عملھن القضائى حتى وصلن الى منصب 
نائب رئيس المحكمة الدستورية العليا ورئيسات لدوائر في المحاكم العادية والمتخصصة ، اEان نسبة تمثيل 

كما ھو مشار بالجدول  2012للرجال عام % 99.6مقابل % 0.4المرأة في السلك القضائي Eتتعدى نسبة 
  : التالى 

  2012العاملين فى السلك القضائي عام  نسبة) 4(جدول رقم 

  اEناث  ذكور
99.6%  0.4%   

لى منصة قضاء مجلس الدولة الذى أصدرته الجمعية العمومية إكما أن الباب مازال مغلقاً أمام وصول المرأة 
ماترتب عليه رفض أوراق المتقدمات لمنصب مساعد قرار برفض قبول عضوية المرأة به وھو  2005عام 

 مات الى النيابة العامةمعاون وھو أول درجات السلم القضائى في مجلس الدولة كما لم يتم فتح الباب أمام المتقد
  )2(.حتى اEن 

  : السلك الدبلوماسىفى ة  أالمر تمثيل -3

طلق عليھا أمعاھدة السOم  1529عقدت فى عام  حيثة للعمل الدبلوماسى ، أمثلة لممارسة المرألتاريخ ا يقدم
عين لويس  1646ن المفاوضات التى تمت فيھا كانت بمعرفة النساء المفوضات وفى عام سم سOم السيدات Yأ

الرابع عشر فى فرنسا سفيرة له لدى بولندا  وEتوجد حاEت من ھذا القبيل خOل القرنين الثامن عشر والتاسع 
ة في وظائف السلك الدبلوماسى فى عدد من الحاEت ، وفى ألحرب العالمية اEولى عينت المرعشر ولكن منذ ا

متحانات السلك الدبلوماسى وفى أان النساء يقبلن تماما كالرجال لدخول  علنت فرنسا رسمياً أ 1928عام 
نات للنساء فى وظائف يوالوEيات المتحدة وتواترت بعد ذلك التعي عينت الھند سفيرة لھا لدى روسيا 1935عام

  )3(.السلك االدبلوماسى
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  . 67- 66، صمرجع سابق ،امانى الطويل ، حالة المراة فى مصر دراسة فى مستويات التمثيل بالمناصب القيادية)1(
  .4، ص 2014، مايو  20+مصر العربية بيكين المجلس القومى للمرأة ، التقرير الوطنى لجمھورية ) 2(

  . 63،ص  مرجع سابق، اسماعيل سراج الدين ، حقوق المراة خطوات نحو تحقيق اEصOح)3(
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بوظائف السلك الدبلوماسى مثاراً للجدل فى حد ذاته وكان البعض يعارضه  المرأة وكان موضوع اشتغال
النظام الطبيعى ومافطرن عليه من نعومة وليونة ولطف  قيام النساء بمنافسة الرجال يتعارض معان بالقول 

ميداناً فسيحاً للعمل Eيتسنى للرجال التفوق فيه عليھن وھو المنزل ويذھب أصحاب ھذا مع يتعارض  هوأن
الرأى الى ان ذلك Eيقصد به اقصاء النساء عن اEعمال الدبلوماسية اذ كثيراً ما تبحث القضايا الدولية فى بھو 

سفير أو الممثل الدبلوماسى وھنا يمكن القول بأن المراة تستطيع وحدھا تحقيق مايتعذر على الرجل زوجة ال
  )1(.القيام به

وقد بلغ عدد النساء في وظائف السلك  1961المرأة مجال العمل فى السلك الدبلوماسى أبتداء من عام  قتحمتأ وقد
منھن 1993فى نھاية العام % 14سيدة وشكلت نسبة الدبلوماسيات العامOت بوزارة الخارجية  122الدبلوماسى 

أحد عشر فى مقابل  1997 من وصل الى درجة مستشار ووزير مفوض وسفير ويبلغ عدد السفيرات المصريات
  )2( .من مجموع السفراء% 99حوالى مائة رجل يشغلون مواقع سفراء مصر في الخارج أى نسبة 

ويعتبر العمل الدبلوماسي من أرفع وأدق اYعمال التى تلتحق بھا المرأة المصرية ونجاحھا فى ھذا العمل دليل 
بدأت المراة المصرية تشغل مناصب  اEنالمناصب وعلى قدرتھا على البروز فى أخطر اEعمال وأسمى 
  )3(.السلك الدبلوماسى وتمارس العمل فى ھذا القطاع بالفعل 

مؤشرات تعيين  تدبلوماسيات فى منصب سفير لسيدتين وقد شھدللقد شھد أول تعيين  2000عام  وقد شھد
 58إجمالى بوزراء مفوضين ، وذلك  6سفيرات و 8تعيين  2004السفيرات تطورات مھمة ، حيث شھد عام 
% 15.6اE أن ھذا المعدل قد شھد إنخفاضاً بنسبة 2004الى 2000سفيراً ووزيراً مفوضاً خOل الفترة من عام

سيدة فى موقع الوزير المفوض بمجموع  13سيدة فى موقع السفير الممتاز و 27حيث كانت ھناك  2008عام 
سيدة على مواقع للسلطة واتخاذ القرار فى أربعة عشر  14سفيرة ووزيراً مفوضاً ومن بين ھؤEء حصلت  49

  .موقعاً كرئيس لصندوق الدعم الفنى Yفريقيا ومساعدين للوزير أو نوابه فى مجاEت مختلفة بديوان عام الوزارة 

Eة فى توليھا المناصب فى السلك الدبلوماسى والقنصلى ، وقد شھد أرات على نجاح المرن ھناك بعض المؤشأا
رتفع عدد اEناث العاملين فى السلك أعبر السنوات اEخيرة ، حيث  مطرداً  عدد اEناث فى ھذا المجال ارتفاعاً 

دبلوماسي مقابل  165، حيث بلغ عدد اEناث  2001مقارنة بعام % 13بنحو  2003الدبلوماسى والقنصلى عام 
 2003من اEناث بالسلك الدبلوماسى عام % 25للدرجات الوظيفية ، نجد ان  ووفقاً  2001دبلوماسى عام  146

من اEناث في % 16جمالى اEناث بدرجة سفير ، وحوالى إمن % 19بدرجة ملحق دبلوماسى ، وحوالى 
  )4(.السلك الدبلوماسى بدرجة وزير مفوض

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  . 81،ص مرجع سابق، رفيقة سليم حمود، المراة المصرية مشكOت الحاضر وتحديات المستقبل )1(

  .65، ص 2009،مرجع سابق ،حالة المراة فى مصر دراسة فى مستويات التمثيل بالمناصب القيادية امانى الطويل ، )2(

  85-84، ص  1979، مطبعة دار التاليف ،  ، القاھرةاحمد طه محمد، المراة المصرية بين الماضى والحاضر )3(

ھبة على جمعة فرج ، دور المراة فى تنمية المجتمع المصري دراسة على عينة من النساء فى مواقع اتخاذ القرار بمدينة القاھرة ،  )4(
  .94،ص مرجع سابق
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بيانات الجدول  التالى أن ھناك تذبذب في نسب تمثيل النساء في الوظائف المختلفة فى السلك  ويOحظ من
ما بالنسبة لمشاركة المراة فى القوة الدبلوماسية فى وزارة أ ، ) 2005-2001(الدبلوماسى والقنصلى خOل الفترة 

تمثيل بOدھا كسفيرة ورئيسة البعثة من اجمالى ھذه القوة  وقد وصلت العديد منھن الى % 13.8الخارجية بلغت 
  .المصرية ونائب مساعد وزير الخارجية ومدير مكتب اEمين العام لOمم المتحدة وغيرھا

  
  )5(جدول رقم 

  ة المصرية فى العمل بالسلك الدبلوماسىأتطور مشاركة المر

  2005  2004  2003  2002  2001  الوظيفة
  سفير من الفئة الممتازة

  وسفير
2  37  2  42  43  

  17  19  32  17  35  وزير مفوض
  22  18  26  23  17  مستشار

  12  18  15  18  23  سكرتير اول
  53  44  17  30  18  سكرتير ثان وثالث
  27  41  19  45  12  ملحق دبلوماسى

  174  182  12  170  18  ا7جمالى
  

  )1( .المجلس القومى للمراة : المصدر 

في  النساءرتفاع عددأللمستويات المختلفة للوظائف بالرغم من  طبقاً )  2000،2008(ما المقارنة بين عامى  أ
% 31.6بنسبة  19جمالى إسيدات من  6الى % 7.7بنسبة  26جمالى إسيدة من  2درجة سفير ممتاز من 

وسكرتير % 21.8الى % 31.6وسكرتير ثان من % 19.3الى % 11.6ول من أوكذلك فى وظيفة سكرتير 
 2008مقارنة بعام  2000وذلك عام % 29.3الى % 21حق دبلوماسى من ومل%  34.1الى %20.7ثالث من 

% 19وكذلك درجة وزير مفوض من % 16الى % 19.1وانخفاض نسبة مساھمة النساء فى وظيفة سفير من 
ن ھذه النسب تعتبر أاE  2008مقارنة بعام  2000وذلك عام % 13.4اى % 17.7ومستشار % 11.4الى 

  )2( . لقنصلىاثيل الرجال فى السلك الدبلوماسى وضعيفة بمقارتنا بنسبة تم

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
المجلس القومى للمراة ، تقرير معلوماتى عن مشاركة المراة فى الحياة السياسية واEقتصادية ، مركز المعلومات : المصدر  )1(

  .2005الوزراء ، ودعم اتخاذ القرار بمجلس 
نادية احمد السيد على ، اثر ادراك القيادة النسائية للعدالة واEلتزام التنظيمى على فعالية ادارة اEزمات، رسالة ماجستير غير  )2(

  .24،ص  2007منشورة ، اكاديمية السادات للعلوم اEدارية ، 
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 كان  اختلفت عن السنوات السابقة حيث فقد 2010/2012ة فى السلك الدبلوماسي فى عامى أنسبة تمثيل المر ماأ

من % 22.5ة وأصبحت أتمثيل المرالزادت نسبة  2012، بينما فى عام  %19حوالى 2010عام  ة أتمثيل المر

اجمالى اعضائه ، كما شاركت المراة فى كافة درجات السلم الدبلوماسي من منصب سفيرة حتى منصب 

د اخر يرأسن مناصب رفيعة المستوى في جھات دولية واقليمية كما ھو موضح سكرتير ثالث باEضافة الى عد

  : بالجدول التالى

  ) 6(جدول رقم 
  2010/2012نسبة المرأة في السلك الدبلوماسي للعامى 

  2012  2010  الوظيفة
  23.5  8.7  سفير ممتاز

  12.7  15.2  سفير
  14.2  12.9  وزير مفوض

  16.7  12.8  مستشار
  21.9  19.1  سكرتير أول
  34.1  26.6  سكرتير ثانى
  29.2  32.4  سكرتير ثالث

  33.3  20.3  ملحق دبلوماسي

  22.5  19.1  ا7جمالى

  )1( المجلس القومى للمراة: لمصدر ا                                           

  

التى تقوم بھا  فى مجال العمل وفى ضوء ماسبق يعد دور المرأة فى مجال الدبلوماسية المصرية من أنجح اEدوار 

العام باEضافة لمشاركتھا بفاعلية فى كافة اEنشطة ، والمجاEت ووزارة الخارجية فى مقدمة أجھزة الدولة التى 

إتاحت للمراة لمصرية منذ إقبالھا على العمل الدبلوماسى فى مطلع الستينات مساحة ومكانة أستطاعت من خOلھا أن 

ة واقتدار حتى أستطاعت أن تتدرج فى جميع المناصب التى انشغلت منصب سفير وھو أعلى تثبت كفاءتھا بكل ثق

وظائف السلك الدبلوماسى وبذلك ھى اEن تشغل مختلف الوظائف الحيوية مثل سفير ورئيس بعثة الدبلوماسية ، 

زير ، وكذلك تولت المراة ونائبة لرئيس البعثة ، ونائب مساعد الوزير للشئون السياسية ، ونائب مدير ، مكتب الو

اEشراف على ادارات مھمة في الوزارة مثل إدارة اEتحاد اEوربي و ادارة الصندوق المصري للتعاون مع دول 

  )2(.الكومنولث اEدارة اEقتصادية ، ادارة شئون حقوق اEنسان 

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .4، ص 2014، مايو  20+القومى للمرأة ، التقرير الوطنى لجمھورية مصر العربية بيكين المجلس ) 1(
  .119،ص  مرجع سابق، محمد حافظ غانم ، المراة فى مصر  )2(
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  :تمثيل المرأة فى السلطة التشريعية  -4

و تعد المشاركة السياسية للمرأة إحدى اYولويات التى أخذت أجھزة الدولة المختلفة اEھتمام بھا ، ويعتبر تمثيل 
كما . المرأة فى اYجھزة النيابية والتشريعية أحد المؤشرات الدالة على فعالية مشاركة المرأة فى الحياة السياسية 

ة أحدى الوسائل التى يمكن من خOلھا التأكد من مدى انفتاح وتغير يعتبر تمثيل المرأة فى ھذه اYجھزة التشريعي
  )1(.الثقافة السياسية للمواطنين من حيث القبول بانتخاب وتمثيل المرأة لھم فى ھذه المجالس النيابية 

مع بداية القرن العشرين  ،  وأستمر اھتمامھا تطلعت المرأة المصرية الى المشاركة السياسية مع الرجل  
بالبرلمان لذلك كن يترددن كثيراً على مجلس النواب ويحضرن جلساته ويتابعن مناقشاته بكل دقة وامعان وقد 

وبالطبع لم يقنع ذلك المرأة  1924امتOءت ثOث مقصورات بالنساء في الجلسة الختامية لدور اEنعقاد اEول عام 
المرأة للوصول الى البرلمان كنائبة وتشجيع و كان لنضال  ، وطرح سؤال في ھذه اEونة وفى ھذه الفترات

ومؤزارة الصحافة لھا فى ذلك الطريق أثر في دفع بعض السياسين الى اEقتناع بحقوقھن السياسية ووصل اEمر 
الى محاوEت بعض النواب في مجلسي النواب والشيوخ Eستصدار تشريع يعترف ويقر بحقوقھن السياسية 

لمھمة ماتقدم به النائب زھير صبري الى مجلس النواب وبعد مناقشات ساخنة فى وكانت أولى ھذه المحاوEت ا
  . رفض مشروع القانون 1944مايو 

Yت اEث محاوOقتراح الذى تقدم به الشيخ محمد على :  ولىوفى مجلس الشيوخ المصري جرت ثEكانت في ا
كانت في : ح المرأة حق اEنتخاب والثانيةوتضمن تعديOً في قانون اEنتخاب لمن 1946علويه باشا في ديسمبر 

ويتضمن تعديOً في قانون اEنتخاب بشرط القراءة  1947اEقتراح الذي تقدم به الشيخ احمد رمزى بك في يناير 
اEقتراح الذي تقدم به الشيخ علي :  والكتابة فيمن يشارك في اEنتخابات بمافي ذلك النساء ، والمحاولة الثالثة

للمساواة في الحقوق المدنية والسياسية بين الرجل والمرأة وعندما قررت ثورة  1947في مارس  زكى العرابى
يوليو إعداد دستور جديد كلفت لجنة الحريات والحقوق والواجبات بمناقشة ووضع نصوص خاصة بمنح المرأة 

لى اEنتخاب وبدأت إة حق المرأة في الترشيح باEضاف 1956حقوقھا السياسية وتضمن الدستور الذي صدر عام 
Yوترشيحاً  ولى لممارسة حقوقھا السياسية إنتخاباً المرأة المصرية خطوتھا ا.  

حق -الذي حصلت فيه على حقوقھا اEنتخابية  1956في أول انتخاب بعد دستور  1957ولقد دخلت البرلمان عام 
ھذه اEنتخابات اEستاذة راوية عطية  ول من أنضم للبرلمان من النساء فيأوكان  -التصويت والترشيح لOنتخاب

واEستاذة أمينة شكرى الOتين تنافستا في دوائر عامة مع الرجال وتوالى بعد ذلك دخول المرأة للبرلمان فكانت 
ثم ازدادت نسبة مشاركة المرأة في دور اEنعقاد % 0.57.ھى  1957نسبة مشاركة المرأة فى اول مجلس عام 

ليصل عددھن الى خمس عضوات مصريات واثنتين من سورية لتبلغ نسبة النساء  1960العادى اYول عام 
  )2(%.1.17العضوات فى المجلس 

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  . 93عادل عبد الغفار ، اEعOم والمشاركة السياسية للمراة رؤية تحليلية واستشرافية ، مرجع سابق ، ص )1(
  . 56،ص  2008اسماعيل سراج الدين ، حقوق المراة خطوات نحو تحقيق اEصOح ، مكتبة اEسكندرية ، اEسكندرية ،  )2(
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من إجمالى اEعضاء حيث وصل عددھن % 2.2وصلت نسبة مشاركة المرأة في المجلس الى  1964وفى عام 
من % 8.ثOث عضوات بنسبة  تضاءل عدد العضوات حيث وصل الى 1969الى ثمانى عضوات وفى عام 

  )1() .اثنتان باEنتخاب والثالثة معينة( اجمالى اEعضاء 

تسع  1976اكتوبر  16واستمر الى  1971نوفمبر  11مثلت المرأة فى الفصل التشريعى اEول الذى بدأ فى وقد 
  .% 2.2نائبات بنسبة 

الى ست  1979ابريل  21الى  1976نوفمبر  11ثم تقلص ھذا العدد فى الفصل التشريعى الثانى فى الفترة من 
امال عثمان مجلس الشعب كما تم اختيارھا بعد ذلك .وكانت ھذه ھى المرة اEولى التى تدخل فيھا د، نائبات

 1977فبراير  3من  وزيرة الشئون اEجتماعية خلفا للدكتورة عائشة راتب فى وزارة ممدوح سالم اعتباراً 
  . 1997يوليو  8واستمرارھا حتى 

امال .يام وقد انتخبت دأوخمسة أشھر وخمسة  عاماً  20امال عثمان قد جلست فى مقعد الوزارة لمدة .وبھذا نجد د
خلفاً للمرحوم أحمد حمادى لتكون أول سيدة مصرية تشغل ھذا  1998عثمان وكيلة لمجلس الشعب فى أكتوبر 

  )2(.المنصب فى تاريخ البرلمان المصرى منذ نشأته

ثم فى الفترة من  1984يونيو  22حتى  1979يونيو  23التشريعان الثالث والرابع فى الفترة من  الفصOن  شھد
أكبر تمثيل للمرأة تحت القبة فقد أصدر الرئيس أنور السادات القانون  1987ديسمبر  13وحتى  1984يونيو  23

خل مجلس الشعب فى مقعداً على اEقل للمرأة فى مجلس الشعب وقد د 35بتخصيص  1979لسنة  21رقم 
  .من مقاعد البرلمان % 8.9مقعداً بنسبة  392نائبة من أصل  35الفصل التشريعى الثالث 

حيث زاد عدد العضوات في المجلس وتم تعيين  1984واستمرت ھذه الطفرة الفصل التشريعى الرابع عام 
لسنة  38عضوة منتخبة ويمكن إرجاع ھذه الطفرة غير الطبيعية الى صدور القانون رقم ) 35(عضوة واحدة و

أة ومن ثم تحققت مثل ھذه مقعداً على اEقل للمر) 30(الذي خصص  1979لسنة  21والمعدل بقانون رقم  1972
 86لسنة  188ولكن بعد صدور القانون رقم 1984، 1979الزيادات في مشاركة المرأة فى البرلمان في عامى 

مقعدا للنساء والغاء القوائم اEحتياطية انخفضت  نسب واعدادمشاركة  30لـالذي نص على الغاء تخصيص ا
  )3( .المراة في البرلمان

عضوة منتخبة ) 14(عضوة حيث أربع  عضوات معينات و) 18(العضوات الى  وصل عدد 1987وفى عام 
 1987من اجمالى اEعضاء ويOحظ ان نسبة المشاركة للمراة فى عام %) 3.9(وبلغت نسبة المراة في المجلس 

  . 1984و 1979كانت مرتفعة بالنسبة للمعدل العام بخOف عامى 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  . 56،ص مرجع سابقاسماعيل سراج الدين ، حقوق المراة خطوات نحو تحقيق اEصOح ، )1(

محمد المصري ، نائبات اEمة تحت القبة قصة كفاح  المراة المصرية لدخول البرلمان ، المجلس القومى للمراة ، القاھرة ،  )2(

  .50، ص 2011الطبعة اEولى ، 

، المركز القومى للبحوث اEجتماعية والجنائية ، القاھرة ،  2000-1957نادية حليم ، فاعلية اEداء البرلمانى للمراة المصرية  )3(
  .44-43،ص  2006

o b e i k a n d l . c o m



93 

 

ن الفصلين الثالث والرابع قد شھد أكبر تمثيل للمراة فى البرلمان المصري منذ نشاته وحتى اEن وقد أبھذا نجد 
على عدد النائبات فى  1981لسنة  114والقانون   1979لسنة  21الدستورية العليا بالغاء القانون انعكست احكام 

حيث تقلص عدد  1990اكتوبر  11الى 1987ابريل  22الفصل التشريعى الخامس  الذى عقد فى الفترة من 
  % .4عضوة بنسبة  458النائبات الى ثمانى عشرة نائبة من اصل 

كان عشر نائبات من أصل  1995ديسمبر  12الى  1990ديسمبر  13السادس من الفترة وفى  الفصل التشريعى 
  .معيناتمقعدا كان منھن سبع نائبات باEنتخاب وثOث  454

عدد العضوات في البرلمان الى تسع عضوات أربع منھن معينات وخمس منتخبات ، 1995وقد وصل في عام 
 12(بلغ عدد العضوات  2000مالى اEعضاء وفى عام من إج%) 1.9(حيث بلغت نسبة مشاركة المرأة 

  )1(.من اجمالى اEعضاء %) 6(اربع معينات وثمانى منتخبات وبلغت نسبة المشاركة في المجلس) عضوة

أنخفض عدد  2000وحتى عام  1995ديسمبر 13وفى ھذا الفصل التشريعى السابع  الذى كان فى الفترة 
كان منھن أربع معينات وخمس باEنتخاب وھؤEء % 1.6مقعداً بنسبة  454النائبات الى تسع نائبات من أصل 

  :النائبات ھن

محافظة على تمثيل اEقباط وفى مجلس الشعب كما تم ايضا تعيين للونOحظ أنه تم تعيين ثOث نائبات من اEقباط 
رئيسة Eحد البنوك من  وكانت 1996- 1-4نوال التطاوى لتصبح بعد ذلك وزيرة لOقتصاد والتعاون الدولى فى 

  )2(.قبل وھى أول سيدة تمثل ھذا المنصب

 12بلغ عدد النائبات  2005حتى يوليو  2000وفى الفصل التشريعى  الثامن الذى عقد فى الفترة من ديسمبر 
  % .2.6نسبة  454نائبة من أصل 

Eء النائبات نجحن فى تقلص عدد النائبات الى تسع نائبات وھؤ 2010-2005وفى الفصل التشريعى التاسع 
جورجيت قلينى للمرة الثانية فى ھذا الفصل وتميزت بالحماسة الشديدة فى عرض قضايا . اEنتخابات وتم تعيين د

زينب رضوان وكيO لمجلس الشعب عن الفئات لتكون .المرأة والطفولة والھجرة غير مشروعة،وقد تم انتخاب د
  .ال عثمانثانى سيدة مصرية تحتل ھذا المنصب بعد ام

  

اخذا بنظام الكوتة  2011-2010فى مجلس الشعب  مقعداً  64ة المخصصة لھا أوقد وصل عدد مقاعد المر
نظمة السياسية نظام صل Eتينى وھى تعنى حصة وقد استحدث اYأوعموما فان كلمة الكوتة ھى كلمة من 

  .الشعبية ة فى البرلمانات والمجالس أالحصة لتفعيل مشاركة السياسية للمر

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  . 44،ص  مرجع سابق،  2000-1957نادية حليم ، فاعلية اEداء البرلمانى للمراة المصرية  )1(

  .53- 51، ص مرجع سابقمحمد المصري ، نائبات اEمة تحت القبة قصة كفاح  المراة المصرية لدخول البرلمان ،  )2(
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المعلمات على وعند فحص المؤھOت العلمية للسيدات من أعضاء البرلمان يOحظ أرتفاع نسبة الحاصOت 
والمؤھOت المتوسطة أE ان المجالس النيابية  شھدت تزايد عدد الحاصOت على مؤھOت جامعية مع تزايد في 

ميه ويحسب للمراة أعدد الحاصOت  على الماجستير والدكتوراة كما يذكر ان المجلس لم يضم يوما ايه امراة 
ة داخل أد تنوع نشاط ومشاركات المرالمصرية حصولھا على منصب حساس مثل وكيل مجلس الشعب وق

المجلس بين مسائل اEمومة والطفولة والخدمة اEجتماعية كما شملت مشاركتھا أنشطة ومسائل تتعلق بالسياسة 
  .الخارجية والتشريع والتنمية كما تولت بعض العناصر النسائية رئاسة بعض اللجان النوعية

الخطة والموازنة واEسئلة وطلبات اEحاطة لدرجة أن من بينھن المرأة في مناقشة بيان الحكومة وكما ساھمت 
  )1( .من تقدمن بمشروعات قوانين تم ا·خذ بھا

  )7(جدول رقم 
  ) 2012 -1979( نسبة تمثيل الرجال والنساء في مجلس الشعب خuل الفترة 

  نسب التمثيل فى مجلس الشعب  الدورات

  نساء  رجال

79- 1984  91  9  
84-1987  91.7  8.3  
87-1990  96.1  3.9  
90-1995  97.8  2.2  
95-2000  97.4  2.6  

2000-2005  97.1  2.9  
2005-2010  98.2  1.8  

2010  87.3  12.7  
  2.0  98.0  المنحل 2012

  
  .المجلس القومى للمرأة : المصدر 

  

الشعب يوضح الجدول السابق أن متوسط نسبة تمثيل المرأة المصرية خOل نصف القرن الماضى فى مجلس 
فى المتوسط ، مع اEخذ  فى اEعتبار أن ھذه النسبة تشتمل على المعينات والمنتخبات فى الوقت % E2.9يتعدى 

  .نفسه
كما يوضح الجدول ذاته ان أعلى معدEت المشاركة للمرأة المصرية فى مجلس الشعب خOل نصف القرن 

على التوالى وأرتبط %8.3، %9ة فيھما أالمرم حيث بلغت نسبة تمثيل 1984،  1979الماضى ارتبطت بمجلس 
دنى مقعد لكل محافظة بخOف منافستھا للرجل على بقية أمقعداً للمرأة وبحد  30ذلك بصدور قانون يخصص 

المقاعد وباستثناء ھذين المجلسين فإن نسبة تمثيل المرأة في البرلمان كانت محدودة للغاية ، حيث تراوحت بين 
  )2(.في حدھا اEقصى % 3.9و  فى حدھا اEدنى% 0.57

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ھبة على جمعة فرج ، دور المراة فى تنمية المجتمع المصري دراسة على عينة من النساء فى مواقع اتخاذ القرار بمدينة  )1(

  .92،ص 2012، مرجع سابقالقاھرة ، 

  .4، مرجع سابق ، ص 20+التقرير الوطنى لجمھورية مصر العربية بيكين المجلس القومى للمرأة ، ) 2(
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ة فى البرلمان Eيتناسب مع حجم تمثيلھا في المجتمع من ناحية ، أويبرھن الجدول السابق على ان حجم تمثيل المر
من ناحية اخرى كما Eيتناسب مع حجم مشاركتھا في عملية التنمية الشاملة فى ابعادھا اEجتماعية واEقتصادية 

كما ادى ھذا الوضع الى توسيع الفجوة النوعية بين الذكور واEناث فى المجال السياسي على مستوى صنع 
السياسة العامة واصدار التشريعات والقوانين التى تنظم حركة المجتمع ومراقبة اEداء الحكومى فى مختلف 

  )1(.المجاEت
  

  :تمثيل المرأة فى مجلس الشورى

ونص فيه على انشاء مجلس الشورى 1980لى مجلس الشورى مع تعديل الدستور الدائم فى عام إالمرأة  دخول أبد
  .195-194وتنظيم  اختصاصاته فى المادتين 

وأستمر حتى  1980ول من نوفمبر عام نائبات فى دور اEنعقاد اEول الذى بدأ من اY 5ونOحظ أنه تم تعيين 
باEضافة الى العضوتين اللتين نجحتا فى اEنتخابات عن محافظتى  1983اكتوبر  31الدور الثالث الذى أنتھى فى 

نبيلة اEبراشى اEستاذ بالمركز القومى .د القاھرة والجيزة وھما شفيقة ناصر أستاذ علم التغذية بطب قصر العينى ،
نائبات من  7س الشورىللبحوث وكانت أصغر اEعضاء سناً وبذلك وصل عدد النائبات فى أول دور انعقاد لمجل

  .(*)% 3.3عضواً بنسبة  21أصل 

الى  31/10/1986وحتى  1983وقد أرتفع عدد النائبات من الدور الرابع الى السادس فى الفترة من أول نوفمبر 
بتعيين فرخندة حسن فى مجلس الشورى بعد أن كانت عضوة فى % 3.8عضواً بنسبة 210ثمانى نائبات من أصل 

فض عدد النائبات المعينات فى الشورى الى خمس نائبات فى الدور السابع للشورى الذى بدأ مجلس الشعب وأنخ
ودخلت Yول % 2.3نواب بنسبة  210من أصل  1989ابريل 22وأستمر للدور التاسع فى  1986نوفمبر  11فى 

  )2(.زينب رضوان. مرة د

 13وأستمر حتى  1989يونيه  24والذى بدأ فى سيدة فى دور اEنعقاد العاشر  11ولكن المؤشر ارتفع وتم تعيين 
، ول مرة فى مجلس الشورىوقد تم تعيين الفنانة امينة رزق Y% 4.2عضوا بنسبة  258من أصل  1992يوليو 

نائبة بزيادة نائبة واحدة وھى الصحفية  12أرتفع النائبات الى  1995-6-24وحتى  1992-11-11وفى الفترة من 
  %4.6عضواً بنسبة  258 سكينة فؤاد وذلك من اصل

نائبة من اصل  15الى  1998-6-24وحتى  1995-11-8أى من  18الى  16ووصل عدد النائبات فى الدور 
تم تعيين الفنانة مديحة يسرى  2001الى  1998في الفترة من  21الى 19وفى الدور % 5.6عضوا بنسبة  264
 ًE3(%.6عضواً بنسبة  264نائبة من أصل  16من الفنانة أمينة رزق ووصل عدد  النائبات الى  بد(  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .61محمد المصري ، نائبات اEمة تحت القبة قصة كفاح  المراة المصرية لدخول البرلمان ، مرجع سابق  ،ص )1( 
بعد ذلك رئيس مجلس إدارة الھOل وكانت رئيس مجلة حواء ھن الصحفية أمنية السعيد التى أصبحت نومن أبرز من تم تعي(*) 

باEضافة الى اEذاعية الكبرى صفية المھندس والتى  أصبحت رئيس لOذاعة كماتم تعيين اEعOمية ھمت مصطفى التى كانت تجرى 
  .اEحاديث مع الرئيس انور السادات فى قرية ميت ابو الكوم بمحافظة المنوفية 

في ضوء اتفاقية القضاء على جميع اشكال التمييز ضد المراة مع بيان دور المنظمات  واد ، واقع المراة المصريةياسر عبد الج )2(
  87،ص مرجع سابقغير الحكومية في تعزيز وحماية حقوق المراة ، 

  .91-ص مرجع سابق ،عادل عبد الغفار ، اEعOم والمشاركة السياسية للمراة رؤية تحليلية واستشرافية ،  )3(
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 264صل أمن  2004إلى 2001من عام  24إلى 22نائبة مرة أخرى فى الدورة  15وانخفضت عدد النائبات الى 
عضوا  246صل أنائبة من  18لى إ 2007من  27لى إ 25ة فى الدورة أوأرتفع  مؤشر تعيين المر% 5.6بنسبة 
دور اEنعقاد  فينائبة  20ين السيدات فى مجلس الشورى ليصل الى تعيين يتفع مؤشر تعرنائبات وقد ا% 6.8بنسة 

باEضافة الى عضوة واحدة باEنتخاب وبذلك  2010واستمر الى الدور الثOثون حتى عام  2007عام  أالذى بد 28
العديد من وتضم قائمة المعينات % 8بنسبة  عضواً  264صل أنائبة  من  21صل عدد النائبات فى ھذه الفترة الى 

  .النائبات الOتى ومازالت تشغل بعض المناصب العامة 
  

باEعضاء المعينين ارتفع عدد  2010يونيو  22وصدور القرار الجمھورى فى  2010وبعد  تجديد انتخابات في يوليو
فقط  منھن عضوتان% 8.3عضواً بنسبة  264نائبة من أصل  22النائبات فى دور اEنعقاد الواحد والثOثون الى 

باEنتخاب وھى، وتقول دراسات مركز المعلومات بمجلس الشورى  ان عدد السيدات اEتى حصلن على عضوية 
كثر من دورة واربع فقط بالتعيين Y 49سيدة منھن  150بلغ  2010حتى تجديد يونيو  1980المجلس منذ بداية عام 
  )1( .2001وحتى  1995باEنتخاب من نوفمبر  

  
  )8(جدول رقم 

  ) 2012-1980(نسب تمثيل المراة  فى مجلس الشورى خuل الفترة 
  

 النسبة المئوية الدورات  مجلس الشورى

1980-1983  3.3%  

1983-1986  3.8%  
1986-1989  2.3%  

1989-1992  4.2%  
1992-1995  4.6%  

1995-1998  5.6%  
1998-2001  6%  

2001-2004  5.6%  

2004-2007  6.8%  

2007-2010  8%  
  %8.3  التجديد النصفي2010

  %4.8  2012مجلس الشورى المنحل

  )2( المجلس القومى للمرأة: المصدر 
  

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .61، ص مرجع سابق، نائبات اEمة تحت القبة قصة كفاح  المراة المصرية لدخول البرلمان ، محمد المصري )1( 
  
  .57، ص 2014، مايو  20+للمرأة ، التقرير الوطنى لجمھورية مصر العربية بيكين المجلس القومى ) 2(
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% 3.3يؤكد الجدول السابق ضعف تمثيل المرأة المصرية في عضوية مجلس الشورى ، حيث بلغت نسبة تمثيلھا 
نسبة واستمرت ال% 5.6لى إم لتصل 1995م وزادت بنسبة ضعيفة فى عام 1980من اجمالى اEعضاء فى عام 

م مع اEخذ فى اEعتبار أن ھذه النسب تشمل المعينات والمنتخبات فى الوقت ذاته وEتOئم ھذه 2001ذاتھا فى عام 
ة المصرية فى مجاEت التنمية المختلفة كما Eتناسب أيضاً حجم الخبرة والكفاءة الذى أالنسب حجم مشاركة المر

الخ والذى يمكن ان تثري أعمال ..تماعية والفنية واEدبية والقانونية العلمية واEج: العديد من المجاEت  اتتمتع بھ
  )1(.المجلس في لجانه المختلفة

الى اEنتخاب باEسلوب الفردى ، وليس باسلوب يرجع قلة عدد المنتخبات فى مجلس الشورى  ن أويمكن القول 
القائمة النسبية وعدم قيام اEحزاب بترشيح نساء فى النظام الفردى وصعوبة خوض المعركة اEنتخابية بسبب 

ة القيادية فى المجالس أتصبح ظاھرة ضعف تمكين المرومن ثم اEتساع البالغ للدوائر اEنتخابية لمجلس الشورى 
نسبة تمثيل  بلغتفى افريقيا  يوالدول يعند مقارنتھا بوضع نظيراتھا على المستوى اEقليم ر وضوحاً كثأالتشريعية 

  )2( .على سبيل المثال %)32(المراة في البرلمان باوغندا 

  :تمثيل المرأة فى المجالس المحلية -5

أھمية دور اEدارة المحلية في  تحتل قضية مشاركة المرأة فى المجالس المحلية المنتخبة أھمية كبيرة بالنظر الى
تحقيق التنمية اEقتصادية واEجتماعية للمحليات بصفة خاصة وللمجتمع ككل بجميع فئاته بصفة عامة فاEدارة 

ماتفتقدھا  المحلية تعتبر اداة مھمة لو استخدمت بطريقة صحيحة وسليمة فى ادارة عملية التنمية التى كثيراً 
ت الحديثة غيرت النظرة لOدارة المحلية من مجرد متلق لتعليمات ومؤشرات مركزية المجتمعات النامية فالتطورا

الى شريك كامل في التنمية ومن المفترض ان ينطوى نظام اEدارة المحلية على عنصر الديمقراطية والمشاركة 
ھير وتعبر عن مادامت الوحدات المحلية ذات شخصية اعتبارية تقودھا مجالس شعبية محلية تمثل ارادة الجما

  )3(.مصالحھا وتشارك اEجھزة التنفيذية في ادارة تلك الوحدات

فى أجندة اEصOح الحكومى أكثرھا انفتاحاً نحو المشاركة النشطة للنساء  التوجه نحو الOمركزية وجدير بالذكر ان
سواء كمنتخبات فى المجالس المحلية أو مسئوEت فى الھيئات أو فى المجالس التنفيذية سواء كان ذلك باEنتخاب أو 

جموعات اbخرى من باEختيار ومن ثم فأن تفعيل سياسات التوجه نحو الOمركزية يفيد النساء بوجه عام  والم
ذوى الدخل المنخفض وغيرھا من المجموعات والمھمشة والمحرومة أجتماعياً حيث يمكن توجيه الموارد المتاحة 

  .للحكومة المحلية بشكل أفضل بما يحقق مطالب تلك الفئات 

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .57، ص 2014، مايو  20+للمرأة ، التقرير الوطنى لجمھورية مصر العربية بيكين المجلس القومى ) 1(
  59-58،ص  مرجع سابقاسماعيل سراج الدين ، حقوق المراة خطوات نحو تحقيق اEصOح ، )2(

  .117-116،ص  مرجع سابق، ) كفاح ونجاح(فتحى عبد اللطيف ، المراة العاملة المصرية  )3(
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لتدريب النساء سياسياً Eسيما أن ھناك العديد من الحواجز المفروضة المحلية ساحة مھمة  وتعتبر الحكومة 
دودية المقاعد البرلمانية والتنفيذية المتاحة والحاجة الى حمثل م ياسيةالنساء ساحة المشاركة السأمام دخول 

  .سفر من المنطقة المحلية  التى يسكنونھا الى عاصمة الدولة ال
والروابط اEجتماعية والخبرة السياسية  الى الحاجة الى وجود شبكة من المساندة الشخصية ھذا باEضافة

 ضاف الى ذلك ان الحكومة المحلية تجذب المراة للمشاركة نظراً يللمرشحات لمناصب قيادية عليا بالدولة 
Eرتباطھا بالمصالح المباشرة للمواطنين المحليين ومن ثم فان فرصة المراة القائدة على المستوى المحلى 

كبر تمكنھا من التصعيد الى أثبات قدرتھا على خدمة المواطنين المحليين ومن ثم اكتساب شعبية Eتكون اكبر 
 .المستويات اEعلى

حيث فازت % 1.8حوالى  1997ة بالمجالس الشعبية المحلية فى انتخابات أترواحت نسبة تمثيل المرولقد 
مقعد ومع ذلك ترواحت نسبة  47.636امراة فقط بمقاعد فى المجالس المحلية المختلفة من إجمالى  849

على مستوى اEحياء % 5.2على مستوى القرى ، وحوالى % 1.3اEناث أعضاء المجالس المحلية حوالى 
وربما يفسر ذلك بوجود اEحياء فى % 5.2بة اEكبر للمرأة جاءت على مستوى اEحياء يOحظ ان النس

المحافظات الحضرية والمدن الكبرى مثل القاھرة والجيزة واEسكندرية ودرجة الوعى السياسي للمرأة فى 
نسبة تمثيل  ھذه المناطق وفى ذات اEطار أيضاً ربما يفسر العادات والتقاليد والروابط العائلية انخفاض

  )1(.%) 1.3(المرأة فى المجالس المحلية القروية 

في المجالس المحلية أقل من نسبة مشاركتھا فى مجلس الشعب والشورى ويرجع ة أنسبة مشاركة المروتعتبر
كان يخصص مقعد المرأة فى المجالس المحلية ولكنھا الغيت أسوة بما يحدث  1983نه حتى عام أھذا الى 

  فى مجلس الشعب 
بالرغم أن صوت المراة فى اEنتخابات يلعب دوراً كبيراً فى نجاح الرجال وخصوصاً ان نسبة قيد المراة فى 

 1986مليون مقيدة عام  3.6صبحت أ 1975مليون عام  1.6جداول اEنتخابات زادت ، فقد كانت المقيدات 
 8.8حيث بلغ عدد المقيدات  2000الى  1986ثم تضاعف العدد حوالى مرتين ونصف خOل الفترة من 

  )2(. 2000مليون مقيدة عام 

 1988، 1983اعوام ( وبتحليل اEحصائيات والبيانات المتوافرة بشان اEنتخابات للمجالس الشعبيية المحلية 
يمكن  رصد بعض المؤشرات ذات الدEلة على صعيد نسبة تمثيل المراة فى )  2002،  1997،  1992، 

  : ھم تلك المؤشراتأتلك المجالس ، و

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .26،ص 2005،عزة وھبى ، المرأة فى مواقع صنع القرار ، المجلس القومى للمراة ، القاھرة  )1(
ھبة على جمعة فرج ، دور المراة فى تنمية المجتمع المصري دراسة على عينة من النساء فى مواقع اتخاذ القرار بمدينة  )2(

  .92،ص مرجع سابق القاھرة ، 
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  )9 (جدول رقم
  الشعبية المحليةة في عضوية المجالس أتطور نسبة مشاركة المر

  
المجالس 
  المحلية

  النسبة للنساء

1979  1983  1988  1992  1997  2002  

مجالس 
  المحافظات

22.7  14.9  5.6  4.4  3.2  3.5  

مجالس 
  المراكز

21.7  15.1  1.8  4.4  1.00  1.5  

  2.9  1.7  1.3  2.3  11  12.5  مجالس المدن
  5.2  4.5  3.7  4.1  10.7  14  مجالس ا7حياء

  1.3  0.7  0.6  0.5  5.6  6.2  مجالس القرى
  1.8  1.2  1.2  1.5  9.2  11.2  ا7جمالى

  
المحلية على مستوى الجمھورية ة المصرية فى عضوية المجالس الشعبية أويرصد ھذا الجدول تمثيل المر

خOل ربع قرن تقريبياً ويؤكد ھذا الجدول ضعف تمثيل المرأة المصرية فى تلك المجالس ، حيث بلغ المتوسط 
يOحظ من ھذا الجدول الھبوط المستمر فى نسبة  و% 4.4العام لتمثيلھا في ھذه المجالس طوال ھذه الفترة 

تمثيل المرأة في المجالس المحلية على مستوى مجالس المحافظات والمراكز والمدن واEحياء والقرى على 
  )1(. 2002عام % 1.8م الى 1979عام % 11.2حد سواء ، حيث ھبطت نسبة التمثيل  من 

  

مقعدا وحصلت  35.010اEجمالى على المستويات المحلية بلغ فان عدد المقعد  2008وفيما يتعلق بانتخابات 
ل المراة فى ياEف مرشحة على جميع المستويات وبھذا فان نسبة تمث6مقعدا من بين  2495المراة على 

على الرغم من ھذا التقدم والذى % 4.7الى  2008المجالس الشعبية المحلية ارتفعت لتصل وفق انتخابات 
زاب بعدد اكبر من المرشحات فى ھذه اEنتخابات والطريقة التى اتبعھا اEان امام المراة تحقق بفعل دفع اEح

  .المصرية الكثير من العمل من اجل المشاركة بدرجة اكبر فى المجالس المحلية 

للمجلس الشعب المحلى  اEن منصب رئيساً  حتىن المراة المصرية لم تشغل أالى  يضاً أوتجدر اEشارة 
و حتى رئاسة اللجان الرئيسية فى المجالس وشغلت عدة نساء محدودات بعض أو المراكز أ للمحافظات

و وكيل للمجلس نذكر منھن على سبيل المثال السيدة سحر عثمان مدير أ خرى من رئيس مجلسالمناصب ا·
فى ) قشر(ول رئيس مجلس محلى بمدينة نصر أعام بالخدمة المدنية بالجھاز المركزى للتنظيم واEدارة و

  .بالتزكية  2008فى انتخابات  يضاً أ والتى فازت  2002انتخابات 

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  
 . 93-عادل عبد الغفار ، اEعOم والمشاركة السياسية للمراة رؤية تحليلية واستشرافية مرجع  سابق، ص )1(
  

  

o b e i k a n d l . c o m



100 

 

  المحلية التنفيذيةالمرأة فى المجالس 
  

وتجدر اEشارة الى أنه لم يتم تعيين أمراة فى منصب محافظ أو نائب محافظ حتى اEن وEفى منصب رئيس 
مركز أو سكرتير عام لمحافظ وYول مرة تم تعيين المھندسة ھناء عبد العزيز سكرتير مساعد عام لمحافظة 

والقري وعدد من يمتلكن ھذه المناصب من النساء Eيتعدى مدن واEحياء الاكتوبر أما بالنسبة لمناصب رؤساء 6
  .أصابع اليد الواحدة 

فى قانون العمد والمشايخ  وھكذا فمن الواضح ان المكسب المتحقق للمراة المصرية بتغيير  النص الذى ظل قائماً 
يخالف الدستور  و شيخ البلد ان يكون من الذكور حيث ثبت ان ھذا النصأالذى كان يشترط في من يعين عمدة 

وقد وافقت الحكومة المصرية والبرلمان المصري على حذف ھذا الشرط من القانون 40،8على اEقل فى مواده 
مراة فى منصب العمدة باحد أول أثمر تعيين أو شيخ البلد وھو ماأصبح من حق المراة ان تشغل منصب العمدة أو

  .سيوطأ قرى محافظة

ية فى مصر يقوم على مبدا مشاركة الشعب في اتخاذ القرارات من خOل ممثليه ورغم من ان نظام اEدارة المحل
ھذا المعنى التشاركى بوجه عام ويرجع ذلك بخذ أن صنع القرار فى المحليات E يأاE ان واقع اEمر يكشف عن 

لسنة  43رقم  باEساس الى سيطرة ظاھرة التخطيط من اعلى اداء المحليات وعدم تدعيم قانون اEدارة المحلية
قوة  المجالس الشعبية المحلية حيث اقرت التعديOت المتتالية على ھذا القانون عن تقليص للمراكز و 1979

في عضوية المجالس  الثباتو التوصية يضاف الى ذلك اEتجاه الى أمجرد الموافقة  علىوظائف اEدارة المحلية 
ا يؤثر سلباً على ھذه المجالس ويعطى الفرصة لتحقيق ول العضوية مماالمحلية والشعبية والركود وعدم تد

  )1( .مصالح ذاتية ضيقة

  : ة داخل التنظيمات النقابيةأأوضاع المر -6

ملة والسبيل للدفاع عن حقوقھا ووضعھا ة العاأليات الفاعلة لتحسين وضعية المرحدى ا·أيعتبر التنظيم النقابى 
والدفاع عن  -و نساءً أسواء كانوا رجاE  -عضائھا أداخل بيئة العمل، فالمفترض ان تقوم ھذه التنظيمات بتمثيل 

  .مصالحھم وعن مھنتھم فى حالة النقابات المھنية 

 :التنظيمات النقابية العمالية  -1

 1957لنقابات العمال  عام  سيس اEتحاد العام أالتنظيم النقابى بعد تة العاملة فى أت المشاركة الرسمية للمرأبد
حيث تم انشاء شعبة المراة العاملة وتشكيلھا من عناصر نسائية ويطلق عليھا اEن سكرتارية المراة العاملة 

من اجمالى اعضاء اEتحاد العام لنقابات عمال مصر % 25والطفل وتمثل عضوية ھذه السكرتارية حوالى 
ويمثل عدد السيدات المنتخبات فى اللجان العامة والفرعية بنقابات العمال مؤشراً مھماً على درجة مشاركة المراة 

  )2(.ودورھا فى تحديد فاعليات احد مكونات المجتمع المدنى

وھبوط وتوضح نسبة مشاركة المراة فى الدورات النقابية لOنتخابات العمالية حالة التذبذب التى ارتبطت بصعود 
  .نسبة تمثيلھا داخل ھذه النقابات 

  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
دراسة استكشافية فى ضوء وضع العالم ، كلية اEقتصاد والعلوم السياسية ، :والمحليات فى مصر  صالح عبد الرحمن ، المراة) 1(

  .16-15، ص 2009جامعة القاھرة ، 

  .79،ص 1997،  مرجع سابقرفيقة سليم حمود، المراة المصرية مشكOت الحاضر وتحديات المستقبل، )2(
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كان ھناك تمثيل واضح ) 1979 -1976(الصعود والھبوط على النحو التالى ففى الدورة النقابية  اونOحظ ھذ
-1979(ما الدورة النقابية أللمراة على مستويات النقابات العامة حيث وصل عدد السيدات الى سبع سيدات 

فى تمثيل المراة على مستوى النقابات العامة حيث وصل العدد الى خمس  فقد شھدت انخفاضا نسبياً ) 1983
ة فى الدورة النقابية أرتفع مستوى تمثيل المرأسيدات نقابيات فقط على مستوى خمس نقابات عامة بينما 

عاد تمثيل المراة داخل النقابات ثم م انتخاب تسع سيدات على مستوى النقابات العامة حيث ت) 1983-1987(
ربع سيدات فقط أ، حيث تم انتخاب  )1991 -1987(العامة مرة اخرى الى اEنخفاض فى الدورة النقابية 

ربع نقابيات فقط فى أاستمر الثبات عند و) 2001-1991(وظل ھذا العدد لم يتغير خOل الدورة النقابية 
للمراة  عاما تصعيداً  25منھن اثنتان من الوجوه الجديدة كما شھدت ھذه الدورة وEول مرة منذ النقابات العامة 

النقابية بتمثيلھا فى مجلس ادارة اEتحاد العام لنقابات عمال مصر حيث وصلت سيدة واحدة ھى السيدة عائشة 
  )1(.عبد الھادى الى عضوية مجلس ادارة اEتحاد العام لعمال مصر 

مليون عضو ، ويمثل  3.5صائيات الرسمية الى ان النقابات العمالية تضم فى عضويتھا اكثر من تشير اEح
ة فى عضوية أفقط من اجمالى العضوية وتؤكد ھذه النسب ضعف مشاركة المر% 3.4عضوية المراة فيھا 

العامة وعضوية النقابات العمالية كمايOحظ ايضا ان عضوية المراة فى اللجان النقابية ومجالس النقابات 
ة أبنسبة مشاركة المر اEتحاد العام لنقابات عمال مصر Eتزال محدود للغاية ويوضح الجدول التالى بياناً 

  . )2006-2000(المصرية في مواقع صنع القرار بالنقابات العمالية للدورة اEنتخابية 

  )10(جدول رقم 

  )2006-2000(العمالية مشاركة المراة فى مواقع صنع القرار بالنقابات 

بيان 
النقابيات 
ومتخذات 

  القرار

نائب   رئيس
  رئيس

امين 
  عام

امين 
عام  
  مساعد

امين 
  صندوق

امين 
صندوق 
  مساعد

  ا7جمالى

  352  67  68  60  53  78  26  ا7جمالى

  

الى مجموعة من الدEEت والمعانى الخاصة بصعود المراة ) 2011-2006(وتشير نتائج الدورة النقابية 
وتفاعلھا مع العملية اEنتخابية التى شھدت تغييرا فى العديد من قواعدھا والياتھا سواء على مستوى اعداد 

المرشحين لOنتخابات فى ھذه الدورة وعلى مستوى مراحل العملية اEنتخابية حيث بلغ عدد أالمرشحين 
منتخبا حيث كان عدد الفائزين من الرجال فى المرحلة العمرية  18292مرشحا واسفرت عن فوز  39651

  )2( .فائز  3007سنة  40وكان عدد الفائزين من الرجال فى المرحلة العمرية فوق  فائزاً  8185) 40- 25(

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .23، ص 2009،  مرجع سابقدراسة استكشافية فى ضوء وضع العالم :والمحليات فى مصر  صالح عبد الرحمن ، المراة) 1(
  . 63، ص مرجع سابقامانى الطويل ، حالة المراة فى مصر دراسة فى مستويات التمثيل بالمناصب القيادية ،  )2(
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وھى % 12داخل النقابات العامة حيث ارتفعت الى  أةالحديث عن نقلة فى تمثيل المروفى ھذا اEطار يمكن 
من اجمالى المنتخبين فقد بلغ عدد النقابيات % 4نسبة كبيرة مقارنة باEنتخابات السابقة التى لم تزد عن 

قيادة  E800تزيد عن نقابية مقارنة بالدورة اEنتخابية الماضيةالتى كان فيھا عدد النقابيات  3104المنتخبات 
مرات عن اEنتخابات  4نقابية فقط اى ان تمثيل المراة فى ھذه اEنتخابات قد تضاعف الى مايقرب من 

 11العمالية الماضية ايضا تضاعف وجود المراة داخل مجالس ادارة النقابات العامة حيث ارتفع العدد من 
كما شھدت ھذه )  2011- 2006(الدورة النقابية  سيدة فى 23الى ) 2001-1996(سيدة فى الدورة السابقة 

عضوة ( الدورة استمرار تواجد المراة داخل مجلس ادارة اEتحاد العام لعمال مصر بنفس درجة التمثيل 
سيدة كذلك شھدت ھذه الدورة  11.4، بينما قفز تمثيل المراة داخل مجالس ادارة اللجان النقابية الى ) واحدة

  .ية وھوماانعكس في صعود وجود قيادية نسائية جديدةتجديدا للنخبة النسائ

ھذه النتائج يمكن اضافة بعض المOحظات الخاصة بحدود فاعلية وضع المراة داخل النقابات  معواتساقا 
ومدى قدرتھا على التاثير في صنع القرار داخل النقابات العمالية فمن ناحية نجد ان استمرار التمثيل 

س ادارات النقابات العامة يوضح صعوبة وربما غياب التاثير حيث مازال يتراوح الضعيف للمراة فى مجال
  )1(.ين فقط فى اغلب مجالس ادارات النقابات تعدد النساء داخلھا بين سيدة واحدة او اثن

  :التنظيمات النقابات المھنية 

من إجمالى عدد % 31الى  2009تصل نسبة مشاركة المرأة فى النقابات المھنية المختلفة طبقاً Eحصائيات 
فى نقابة الممرضات بينما Eتتعدى % 92اEعضاء وتتمايز نسبة النساء من نقابة الى اخرى اذ تصل الى 

فى نقابة الفنون التطبيقية وتبدو ھذه النسبة متوافقة مع مستوى التمثيل العام فى النقابات المھنية ، أما % 5ال
وذلك كما ھو موضح ، من اجمالى عدد اEعضاء% 40.5الى وصلت نسبة مشاركة المرأة  2012فى عام 

  : بالجدول التالى

  

  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .97-96-، ص مرجع سابقعادل عبد الغفار ، اEعOم والمشاركة السياسية للمراة رؤية تحليلية واستشرافية ، )1(
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  ) 2012، 2009(نسبة ا7ناث في النقابات المھنية عامى ) 11(جدول رقم 
  2012  2009  النقابة 

  32.5  35  ا7طباء البشريين
  41.8  48  اطباء ا7سنان 
  38.2  40  اطباء البيطريين

  52.2  46  الصيادلة 
  24.2  24  المھن الزراعية

  44.7  44  التجاريين
  28  29  المھن السينمائية
  91.5  92  مھنة التمريض
  55.4  ------   المھن التعليمية

  43.5  50  الفنانين التشكليين
  60.9  40  المھن ا7جتماعية 

  26.11  30  المرشدين السياحين

  29.3  25  المھن الرياضية
  53.5  49  العuج الطبيعى

  المھن الھندسية
  

17  17.7  

  27.3  26  المحامين
  ------   5  التطبيقيين

  19.5  19  المھن الموسيقية

  34.8  33  المھن التمثيلية
  35.2  33  المھن العلمية

  31.2  29  المھن الصحفية
  40.5  31  الجملة

  )1(المجلس القومى للمراة : المصدر 
  

أما بالنسبة لمشاركة المرأة فى المستويات القيادية وفى مجالس ادارة النقابات المھنية فO توجد احصائيات 
الدراسات الميدانية ودراسات الحالة الى ھامشية واضعاف تمثيل موثقة منشورة بھذا الشان ولكن تشير 

النساء فى المواقع القيادية داخل ھذه النقابات ، باستثناء ثOث نقابات مھنية استطاعت فيھا النساء الوصول 
مين عام نقابة ألى إاEجتماعيين والمرشدين السياحيين والتمريض  ووصلت  ةالى موقع النقيب وھى نقاب

  )E.)2يوجد اى تمثيل نسائي فى النقابات اEكثر اھمية مثل المحامين والمعلمين والصحفيين وباء ، اEط
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .59، ص 2014، مايو  20+المجلس القومى للمرأة ، التقرير الوطنى لجمھورية مصر العربية بيكين ) 1(

  
 .97-96-، صمرجع سابقعادل عبد الغفار ، اEعOم والمشاركة السياسية للمراة رؤية تحليلية واستشرافية ،  )2(
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ة واسھامھا فى انشطة العمل النقابى  أولذلك يمكن التأكيد على نتيجة رئيسية مفادھا محدودية انخراط المر
عضوية النقابات العمالية والمھنية منخفضة اليومى والفعاليات النقابية وان نسبة وجود المراة على مستوى 

ان مشاركتھا فى المستويات القيادية كما  بشكل Eيتناسب  اطOقاً مع اوزان مشاركتھا فى قوة العمل عموماً 
  )1( .للنقابات المھنية والعمالية ھامشية وEتكاد تذكر

  :تمثيل المرأة فى المنظمات غير الحكومية  -7

التى شاركت فيھا المرأة المصرية منذ القرن  أولى أشكال مؤسسات المجتمع المدنى تعتبر الجمعيات اEھلية
سبقت في ذلك النقابات واYحزاب السياسية كما أنھا أكثر المؤسسات ارتباطاً باEھالى والتاسع عشر، 

باً في جمعيات تمثيل المرأة في المستويات القيادية في الجمعيات اEھلية متقار يكاد يكونوالمجتمع والسكان و
الرعاية اEجتماعية وجمعيات تنمية المجتمعات المحلية اEان ھناك فجوة بين تمثيل كل من الرجال والنساء 

  )2(.في المستويات القيادية للجمعيات اEھلية

الف جمعية اھلية تعمل في  15البيانات الرسمية الى ان عدد الجمعيات اEھلية فى مصر يفوق تشير و
المختلفة مثل الرعاية اEجتماعية وتنظيم اEسرة واEمومة والطفولة والبيئة واEنشطة الثقافية المجاEت 

  المختلفة

  كما تشير اEحصائيات ان مشاركة المرأة المصرية فى عضوية المنظمات اEھلية غير الحكومية تصل الى 
% 19تخاذ القرار بھا Eيتعدى اE أن مشاركة المراة فى مجالس ادارات ھذه الجمعيات ومواقع ا%  3.5

ترتفع  لنشاط ھذه الجمعيات فمثOً  الجمعيات اEھلية وفقاً  المراة فيتقريباً وتوجد اختOفات فى نسب مشاركة 
% 55نسبة مشاركة المراة فى مواقع اتخاذ القرار ومجالس ادارات جمعيات الطفولة واEمومة لتصل الى 

رات الجمعيات المعنية بحماية البيئة والتى تفوق نسبة مشاركتھا في وكذلك الحال لمشاركتھا فى مجالس ادا
فى حين Eتزيد نسبة مشاركتھا في مواقع اتخاذ القرار للجمعيات ذات النشاط الثقافى % 60مجالس  اداراتھا 

  )3(.%8والعملى عن 

ات المجتمع و نخلص من عرض اEحصائيات الرسمية السابقة في مجال مشاركة المرأة على مستوى منظم
المدنى على مستوى العضوية وكذلك على مستوى صنع القرارالى ازدياد الفجوة النوعية بشكل واضح بين 
الذكور واEناث على مستوى عضوية ھذه المنظمات وكذلك على مستوى العضوية في مواقع صنع القرار بھا 

لمرحلة القادمة في اطار جھود وتؤكد ھذه الخOصة أھمية التركيز على منظمات المجتمع المدنى في ا
فى  تھامرأة المصرية واEستفادة من مناخ اEصOح السياسي الجارى فى تفعيل مشاركمشاركة الالنھوض ب

  .مؤسسات المجتمع المدنى وتوظيف طاقاتھا ومھاراتھا في خدمة المجتمع فى ھذه المجاEت

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   63، ص مرجع سابقامانى الطويل ، حالة المراة فى مصر دراسة فى مستويات التمثيل بالمناصب القيادية ،  )1(

- 143،  1999، مركز دراسات وبحوث الدول النامية ، القاھرة ،) اEفاق والتحديات ( ، المرأة والتنمية ھبة أحمد نصار) 2(
145 .   

  . 116-115،ص  2004، مرجع سابق ، ) كفاح ونجاح(فتحى عبد اللطيف ، المراة العاملة المصرية  )3(
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  :لدولة اقطاعات بعض المرأة فى  -8

  :ة فى بعض قطاعات الدولة أھم تطور نسبة مشاركة المرأو

لمية لتقدم المجتمع ودفع تھدف وزارة البحث العلمى الى تحقيق التنمية العً : البحث العلمى مجال المرأة فى -1
عملية التنمية بالعمل على حل مشكOت  المجتمع ومواكبة احدث مايتم من تطوير  علمى وتكنولوجيا على 
المستوى العلمى وذلك فى إطار خطة متكاملة ترتب أولوياتھا حسب احتياجات المجتمع وتقوم الدولة باEشراف 

المرأة حوالى  مثلتفعال فى مختلف أنشطة وانجازات الوزارة  عليھا وتمويلھا وقد كان للمرأة المصرية دور
من اجمالى عدد اعضاء ھيئة البحوث فى المراكز والمعاھد البحثية التابعة لوزارة البحث العلمى فى عام % 40
من اجمالى عدد اعضاء ھيئة البحوث فى % 45مثلت بينما ) أو بداية سنة اEنشاء لبعض المراكز (  81/1982

علماً بان ھذه النسبة تزيد فى بعض مراكز البحوث فنجد ان نسبة مشاركة النساء  قد بلغت  2002/ 2001عام 
% 43فى المركز القومى للبحوث كما تمثل النساء % 51فى معھد تيودور بلھارس لOبحاث كما بلغت % 53

ھيئة القومية لOستشعار عن فى ال% 13من اجمالى العاملين فى المعھد القومى لعلوم البحار والمصايد وعلى 
ة الكثير أھذا باEضافة الى تولى المر ،2001فى مركز بحوث تطوير الفلزات وذلك فى عام  % 17بعد والى 

من المناصب القيادية مثل رئيس مركز البحوث اEجتماعية والجنائية وكذلك كرئيس لOقسام والشعب البحثية 
باEجھزة اEدارية المعاونة ) بدرجة وكيل وزارة (رات المركزية كما تقلدت المراة رئاسة الكثير من اEدا

كاديمية البحث العلمى والتكنولوجيا والمجلس اEعلى لمراكز ومعاھد أبمختلف المراكز والمعاھد البحيثة و
  .البحوث 

فى معامل معھد بحوث % 90مراض العيون وأرؤساء الشعب فى معھد بحوث  من من% 100بنسبةشكلن  كما
 انخفضتفى حين  تقسام معھد بحوث اEلكتروناأ في% 43فى معامل تيودو بلھارس و %82 ترول والب

فى شعب ومعامل الھيئة القومية  فى مدينة مبارك لOبحاث وغير موجودات نھائياً % 14نسبتھن الى حوالى 
  )1( .عھد بحوث اEلكترونيات وشعبملOستشعار و

من % 33.5فى رئاسة المشروعات البحثية فيتضح ان النسبة العامة تصل الى  المراةنسبة  الىما اذا نظرنا أ
بالنسبة لبحوث الصناعات % 11بالنسبة لبحوث البيئة وتنخفض الى % 44اجمالى البحوث لكنھا ترتفع 

  .النسيجية

خOل   تدريجياً تزايد عدد النساء العامOت فى اEنتاج الحربى ومصانعه  :ة فى قطاع ا7نتاج الحربى أالمر -2
من اجمالى عدد العاملين % 8مراة تمثل حوالى أ 3650الفترة منذ انشائه وحتى اEن ليصل عددھن الى 

من المؤھOت المتوسطة  2614من المؤھOت فوق المتوسطة و 152من المؤھOت العليا و 585بالقطاع منھن 
  .، على التوالى % 4، %16فاقل وذلك بنسبة 

Eدارة ا وھى نفس نسبة العاملين بوظائف ( من حملة المؤھOت العليا وظائف اEدارة العليا % 2يشغل حوالى 
 38منھن يشغلن وظيفة رئيس قطاع ومايعادلھا وعدد  6ن ھناك أحيث ) العليا من الرجال بالنسبة لعددھم 
ناث فيشغلن وظائف ادارية وكتابية وفنية ما باقى عدد اEأ ةمدير ادار  770وظيفة مدير عام ومايعادلھا وعدد 

  )2( .اEنتاج  طعمال التجميع على خطوأواشرافية ھذا باEضافة الى العامOت الOتى يعملن مباشرة ب
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

السياسية عبر ثOثة عقود، المكتبة المصرية للطباعة والنشر نھى محمد امجد نافع ، المراة والسياسة فى مصر المشاركة  )1(
  .95،ص  2004،اEسكندرية ، 

 .116-115،ص  مرجع سابق، ) كفاح ونجاح(فتحى عبد اللطيف ، المراة العاملة المصرية  )2(
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  :ا7حزاب  السياسية والمرأة  -9

البداية ) 1907(المؤرخين عام  رويعتبمرت التجربة الحزبية فى مصر بأربع مراحل خOل القرن العشرين 
Yثة التى لعبت دوراً حالحقيقية لتجربة التعدد الحزبي في مصر ، حيث شھد مولد اOفي الحياة  مھماً  زاب الث

،  الى ) حزب اYمة السياسية ، والحزب الوطني، وحزب اYصOح (وھي ) 1919(السياسية حتى قيام ثورة 
عOمة بارزة ذات أثر على الحياة السياسية والحزبية في مصر ، ويعتبر  التى تعد) 1919(ن قامت ثورة أ

  )1( .حزب الوفد أكبر أحزاب ھذه المرحلة

اEعتماد على تنظيم واحد وھو تنظيم ھيئة التحرير عام من خOل أسلوبا جديداً ) 1952(ثم اتخذت ثورة 
واستمر ) 1957(تنظيم اEتحاد القومي عام إلغاء وحظر تكوين اEحزاب السياسية وأعOن قيام تم و) 1953(

وظل اEتحاد ھو التنظيم ) 1962(اEتحاد القومى حتى صدور قانون اEتحاد اEشتراكي العربي في ديسمبر 
حيث صدر قرار ) 1976(السياسي الوحيد في مصر حتى بدأت تجربة التعددية الحزبية مرة أخرى عام 

) 40(صدر قانون اYحزاب السياسية رقم ) 1977(ين واليسار في يوليوبإنشاء ثOثة منابر تمثل الوسط واليم
  )2( .، كما كفل الدستور في مادته الخامسة على حرية تكوين اYحزاب وحق اEنضمام إليھا

الذى وبالرغم من قلة أعداد النساء المشاركات في اYحزاب السياسية إEأنھن يتميزن بالنضج السياسي 
لثورة (ووصوEً ) 1919(قفھن المشرفة أثناء الحياة السياسية المصرية منذ ثورة مايستدل عليه من موا

تشارك النساء اEن فى اEحزاب الموجودة على الساحة السياسية بنسب متفاوتة ، حيث ) 2013يونيه 30
ل على فھناك عضوية ملموسة للمرأة فى كل اEحزاب السياسية المصرية ذات اYيديولوجيات المختلفة ،مما يد

ارتفاع مستوى الوعي السياسي بين النساء إEأن تمثيلھن في مواقع القيادة وصنع القرار داخل أغلب اYحزاب 
وھناك واجب على اEحزاب أن تعني بتنمية قدرات النساء تنمية سياسية واجتماعية قويمة ، ضئيل للغاية 

أھمية العمل اEنتخابي وممارسة الحقوق  وتقديم الدعم الOزم لظھور كوادر نسائية ناجحة والتأكيد على
  :السياسية وھذا مايشير إليه الجدول التالى

  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  116،ص مرجع سابق، ) كفاح ونجاح(فتحى عبد اللطيف ، المراة العاملة المصرية  )1(

المعلمة بكليات رياض اEطفال نحو تمكين المراة وعOقته / فاتن صبحى ھمام عبد الحليم ، دراسة اتجاھات الطالبة  )2(
  .56-55،ص  2012ببعض العوامل الديموجرافية ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية رياض اEطفال ، 
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  )12(جدول رقم 
  

  ة في ا7حزاب السياسيةأنسبة مشاركة المر
  

  حجم العضوية  نسبة المرأة  الحزب

  من إجمالي العضوية  %9  الوفد

  من إجمالي العضوية  %15.2  2000مصر

  من إجمالي العضوية  %12  الجيل الديمقراطى

  من إجمالي العضوية  %10  ا7مة

  من إجمالي العضوية  %12.92  الوطن الديمقراطي

  %10  المقر المصري

5%  

  وا7سكندريةالقيادات الحزبية من القاھرة 

  قيادات حزبية من ا7قاليم

  سيدة35  التجمع القومي

  سيدة18

  سيدة2

  سيدة124

  ا7مانة العامة لuتحاد النسائى

  عضوات اللجنة المركزية

  عضوات ا7مانة المركزية

  عضوات المؤتمر العام لuتحاد النسائي

  

السياسية بوجه عام ، كمايOحظ يبين الجدول السابق تواضع نسب مشاركة المرأة في عضوية اYحزاب 
ضعف مشاركة المرأة وتمثيلھا في اYجھزة القيادية ل^حزاب السياسية ، ومن ثم EتOئم ھذه النسب مكانة 

  )1(.المرأة المصرية وتعليمھا وثقافتھا وإيجابيتھا للمشاركة فى الحياة العامة

ياسية يتبين تواضع نسب تلك المشاركة باستخOص بعض المOمح عن واقع مشاركة المراة في الحياة الس
وعدم مOئمتھا لما تحظى به المراة المصرية من خبرة وثقافة ومؤھOت علمية متميزة وEيناسب حجم 

ن تسھم أنه ان يحرم المجتمع من نصف طاقته والتى يمكن أوذلك من ش، تمثيلھا الحقيقى فى المجتمع 
القضاء على تلك الفجوة النوعية بين النساء والرجال في كافة  ويسھم فيفى الحياة السياسية  ايجابياً 

 ة سياسياً أباEضافة الى ضعف دور اEحزاب السياسية في استيعاب ودعم المر ھذا مجاEت العمل السياسي
وھذا مايدفعنا الى  القادمة جياليصبحن قدوة للفتيات واYلكى واكتشاف كوادر نسائية للعمل السياسي 

  .ھمية تمكين المراة من خOل اشراكھا فى المناصب القيادية وعمليات صنع القرارأ كيد علىأالت

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

المعلمة بكليات رياض اEطفال نحو تمكين المراة وعOقته / فاتن صبحى ھمام عبد الحليم ، دراسة اتجاھات الطالبة  )1(
  .56،ص  2012جرافية ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية رياض اEطفال ، ببعض العوامل الديمو
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 اجتماعياً  موقفاً  يتطلبتخاذ القرارإة مواقع القيادة وأاEقدام على سياسات تتيح تولى المر وجدير بالذكر أن
ن مثل ھذا الموقف موجود على نطاق أيؤمن بصOحية النساء لتولى مثل ھذه المواقع بكفاءة ولكن Eيبدو 

جرى بواسطة مركز دعم واتخاذ القرار أى الذى أستطOع الرامؤثر اذ ان اتجاھات المجتمع العامة  فى 
 ى الذكور واEناثأر نسبة اعرتفألى إيشير  2010مارس  ،2009، 2008، 2006فى   بمجلس الوزراء

على مدار اEستطOعات اEربعة   اتجھت الى اEنخفاضو ة لمنصب رئاسة الجمھورية  أعدم جدارة المرب
 2010فى % 71،  2009فى % 76ثم اصبحت  2008فى % 78، ثم بلغت 2006فى % 82حيث كانت 

ثم بلغت عام 2006% 67على مدار اEستطOعات اEربعة  حيث كانت  اما اEناث يOحظ انخفاض.
  . 2010فى عام  %43ثم بلغت   2009فى عام % 35ثم اصبحت % 61 2008

أما موقف المبحوثين من تولى المرأة لمنصب محافظ  بالنسبة للذكور ارتفعت نسبة الذين رفضوا تولى 
على % 64،%62،%62( 2010، 2009، 2008المراة لموقع المحافظ فى كل من استطOع الراى 

  . %54بنسبة  2006ى عام أمقارنة باستطOع الر) التوالى

بنسبة 2010تى يرفضن تولى المراة منصب محافظ فى استطOع Oت نسبة اEناث البالنسبة لOناث أنخفض
  ).على التوالى % 49،%43، %42(  2009، 2008، 2006  مقارنة باستطOعات% 33

ما موقف المبحوثين من تولى المراة منصب القضاء بالنسبة للذكور ارتفعت النسبة فى استطOعات عام أ
  %).48( 2006مقارنة باستطOع الراى ) على التوالى 58%،55%،52%( 2008،2009،2010

%) 30(2010بالنسبة اEناث انخفضت نسبة الOتى رفضن تولى المراة لھذا المنصب فى استطOع 
  .على التوالى %) 47، %36، %42( 2009، 2008، 2006مقارنة باستطOعات 

مراة منصب رئاسة مجلس الوزراء فى الرافضين لتولى ال منالذكور المبحوثين انخفض نسبة كما 
% 61، %86، %64( 2009، 2008، 2006مقارنة باستطOعات %) 59( 2010استطOع الراى عام 

بالنسبة Eناث  الOتى اتجھت الى اEنخفاض   على مدار اEستطOعات اEربعة ، حيث ) على التوالى 
  . 2010% 25و2009% 31و 2008فى استطOع % 37، ثم بلغت  2006فى استطOع % 42كانت 

ما موقف المبحوثين من تقلد منصب رئاسة مجلس الشعب أو مجلس الشورى ارتفعت نسبة الذكورالذين أ
%) 56( 2010رفضوا تولى المراة لمنصب رئاسة مجلس الشعب او مجلس الشورى  فى استطOع 

بالنسبة لOناث ، اما ) على التوالى%51،%51،%47( 2009، 2008، 2006مقارنة باستطOعات 
، %27( 2009، 2008، 2006مقارنة باستطOعات %) 21(2010انخفضت النسبة فى استطOع الراى 

  )1(.)على التوالى% 35،23%

وموقف المبحوثين من تقلد رئاسة المجلس المحلى بالنسبة للذكور لم تختلف بشكل كبير وان كان ھناك 
، %18( 2009، 2008، 2006، مقارنة باستطOعات %) 40(2010ارتفاع طفيف فى استطOع الراى 

  ) .على التوالى% 22،% 19
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تقرير مقارن ، مركز  –س الوزراء ، استطOع راى المواطنين حول مكانة المراة فى المجتمع المصري مجل )1(
  .2،ص 2010المعلومات و دعم اتخاذ القرار، مارس 
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و  2008لذكور ارتفعت النسبة فى استطOعى  ة منصب وزيرة بالنسبة لأموقف المبحوثين من تولى المر أما
ما بالنسبة أ، ) لكل منھما% 29(2009، 2006مقارنة باستطOعى ) على التوالى % 36،% 33(  2010

يرفضن تولى المراة لھذا المنصب فى استطOع  الOتىEناث انخفضت نسبة اEناث بشكل كبير
  . %)18،%18، %16( 2009، 2008، 2006مقارنة باستطOعات %) 8(2010

ناث ا·ذكور أوللمبحوثين من المقدمة سواء المناصب القيادية تأتى فى لل أةأسباب الرفض لتولى المران 
رجع لعدم ثقة المبحوثين فى قدرتھا وكفاءتھا فى تولى المناصب القيادية ، وعدم قدرتھا على تحمل ي

  )1(.عقلھا فى اتخاذ القرارات على  غلب تان عاطفتھا تكما الظروف  الخاصة ببعض الوظائف ، 

  
  :ية في المجتمع المصرأالمعوقات التى تواجه المر: ثانياً 

نه على الرغم من تميز الكثير من النساء المصريات فى العديد من المجاEت أويمكن القول في النھاية الى 
Yم والطب والھندسة والمحاماة وككاOساتذة جامعية وكمديرات وقياديات في المؤسسات والشركات أع

ة في العملية محدودة  ومقصورة على نخبة قليلة أاEدوار فOتزال مشاركة المروكمستشارات وغير ذلك من 
ة فى اEلفية الثالثة أ،  حيث تواجه المر للغاية Eتتناسب مع ماتمثله نسبة النساء داخل المجتمع المصري

ءات والتدابير التى العديد من المعوقات والتحديات العالمية اEقليمية والمحلية التى تستلزم اتخاذ جميع اEجرا
   )2( . من شأنھا مساندة المراة

 دحول اEطر القيمية والقانونية والنظامية التى تح ومشاركة المرأة في المجتمع  وتدور ھذه المعوقات
  :وتمكينھا من تولى المناصب القيادية ومن أھم ھذه المعوقات ة أمشاركة المر

  
  :لمعوقات الثقافية وا7جتماعية ا -1

ة فى مجتمعنا أھمية دور المرأ صاقدت الى انتأساھمت بعض الموروثات الثقافية فى بث اEفكار التى 
  )3( .كشريك فى عملية التنمية 

فالمعوقات ثقافة سائدة واتجاھات وممارسات متفاعلة مع منظومة القيم حيث ان الموروثات اEجتماعية تؤثر 
  )4(.ة للقيادة أفى النظرة المجتمعية لممارسة المر

ة المصرية على مستوى المشاركة السياسية أتتعددالتحديات الثقافية واEجتماعية التى تعوق تقدم المرو
  : ھم ھذه التحديات فى النقاط اEتيةأالفعالة فى المجتمع ويمكن تلخيص 

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 
،ص مرجع سابق تقرير مقارن ،  –مجلس الوزراء ، استطOع راى المواطنين حول مكانة المراة فى المجتمع المصري  )1( 
3-4.  
  40، ص مرجع سابق حقوق المراة خطوات نحو تحقيق اEصOح اسماعيل سراج الدين ، )2( 
القيادات النسائية لدورھا فى العمل التطوعى ، رسالة مائسة عبد الحميد البيومى ، اثر العوامل البيئية على كفاءة اداء  )3( 

  12-ص11، 2004ماجستير غير منشورة ، جامعة عين شمس ،
  21-20،ص  2013عOعبد الفتاح رجب، فن ومھارات القيادة ،الطبعة اEولى ، القاھرة ، المجلس القومى للمراة ، )4( 
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 : لتنشئة اEجتماعيةا -1

اEجتماعية لOفراد لقطاع كبير من السكان في المجتمع المصري على قدر كبير من تتركز أنماط التنشئة 
  .التمايز بين الذكور واEناث من حيث تقييم القدرات الخاصة لكل منھما 

فاستناداً الى فكرة التقسيم اEجتماعى للعمل ، يتم تنشئة النساء للقيام فقط باEدوار اEسرية واEنجابية 
تمعات الزراعية ، كما ينظر الى تعليم المرأة في الشرائح اEجتماعية الوسطى على ان خصوصاً في المج

الوظيفة اEساسية ھى تحسين شروط اداء المراة فى اEسرة وتربية اEبناء على نحو متقدم اضافة للمردود 
م والعمل ھما سببان ن التعليأاEقتصادى لتعليم اEناث في تحسين الظروف المعيشية لOسرة وذلك دون اعتبار 

رئيسيان للمساواة بين الرجال واEناث في عملية اتخاذ القرار في اEسرة وفى احقية المراة فى ممارسة العمل 
  )1( .ن ينعكس على عملية بناء المكانة والنفوذأالعام وEبد 

داخل وخارج اEسرة  وفى ھذا السياق يتم تبرير عدم حصول المراة على مكانة تعكس اEدوار المتعددة للمرأة
بضعف القدرات اEنسانية للمراة على مواجھة التحديات المطروحة سواء على صعيد القرارات المصيرية 

أو فى سياق العمل العام كما يضاف الى قائمة ھذا النوع من ) فى حالة وجود العائل الرجل ( لOسرة 
ية اتخاذ القرار ، ويصبح الدور اEنثوى المبررات غياب القدرة على اEتزان وتحقيق المصالح فى عمل

Y ًنماط التنشئة المعمول بھا في مصر ومعظم الدول العربية محددات للسلوك داخل المرغوب فيه طبقا
ن ھذا النمط التربوى أوبطبيعة الحال ف، ھمھا تدنى القدرة والمكانة مقارنة بالذكر أوخارج المنزل  والتى من 
ركة والمبادرة وبناء القدرات المھنية المؤھلة لدخول بيئة تنافسية فى محيط العمل يحرم الفتاة من سلوك المشا

  )2(.ھم شرو ط الحصول على مواقع اتخاذ القرارأوھذه ھى 

 :الموروث الثقافى واEجتماعى  -2

واEجتماعى ة فالموروث الثقافى أمرال تمكينفي  ومؤثراً  مھماً  تلعب منظومة القيم والتقاليد اEجتماعية دوراً 
المصري يميل الى تغليب النظرة الدونية للمراة وذلك بالنظر الى سيادة الثقافة الذكورية حيث السياق 

  .تقدم في سبيل حصولھا على كامل حقوقھالالمجتمعى يحمل بابعاده المختلفة مايحبط محاوEت المراة ل

اEعتقاد السائد بخصوص امكانات ة لى المناصب القياديإة من الوصول أمن اEشياء التى تعوق المرو 
ھذه النظرة ، ما تكون غير صحيحة وEيوجد مايدعمھا من الدراسات و البحوث  ة التى غالباً أوقدرات المر

النمطية للمراة اوجدت لدى المجتمعات عدة اعتقادات عنھا فيما يتصل بدورھا وامكانية تحملھا للمسؤولية فى 
وغيرھا ، التى ھى في مجملھا مبنية على اEتجاه الخاطئ نحو المراة  المنزل والمجتمع ھذه اEعتقادات

والخوف من دخولھا سوق العمل بقوة وعدم الثقة فى امكاناتھا تشكل فى واقع اEمر عوائق قوية امام انسياب 
صل ن ھناك اعتقادات خاطئة عن المراة مقارنة بالرجل فيما يتأبل يمكن القول ب، المراة فى سلم القيادات 

بالعمل بشكل عام وتولى المناصب القيادية بشكل خاص وEتزال الى اليوم تشكل حاجزاً قوياً دون وصول 
  :المعتقدات الخاطئة  المراة الى المراكز القيادية العليا ،من ھذه

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
دراسة اجتماعية في ( ،الصفوة النسائية ودورھا في تنمية المراة في المجتمع المحلى ھالة محمد عبد الفضيل عبد القادر  )1(

  .112،ص 2009، رسالة ماجستير غير مشورة، قسم اجتماع، كلية اEداب ، جامعة المنصورة ، )  مركز ومدينة المنصورة
،  2004الرياض ، دار المؤيد للنشر والتوزيع ، عبد الرحمن بن احمد ھيجان ، القيادة اEدارية النسائية مدخل سيكولوجى ،  )2(

  .40ص
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  .استحالة قيام النساء بعمل التنسيق بين ادوارھن فى العمل وادوارھن  فى اEسرة  -1

طبيعة تركيب المرأة الجسمانى والفكرى والعاطفى يجعلھا غير مOئمة للقيام بالوظائف التى تنفذ من  -2
 .ل الرجل بقديم الزمن من ق

النساء يفتقرن الى الوEء واEلتزام نحو العمل فى المنظمات حيث يعتبرن العمل شيئا مؤقتا فى حياتھن  -3
  .وليس له اEولوية 

 .النساء Eيستطعن السفر عندما تتطلب ظروف العمل ذلك كما ھو الحال بالنسبة للرجل -4

 .كانات والقدرات الذھنية ھناك تفوق ملحوظ بالنسبة للرجال على حساب النساء في مجال اEم -5

و أيوجد لدى الرجال تقدير أعلى لOنجاز والعمل في حد ذاته مقارنة بالنساء الOئى Eيشكل العمل  -6
 . اEنجاز اولوية بالنسبة لھن

يتسم الرجال بالحزم والقدرة على توكيد الذات فى المواقف المختلفة مقارنة بالنساء الOئى يتسمن  -7
  .والتعاطف بالضعف 

النساء Eيعملن من اجل كسب النقود وأنما من اجل قضاء الوقت واشباع الحاجة اEجتماعية في اEلتقاء  -8
  .باEخرين

ن أبل يمكن القول ب ،ھذه المعتقدات الخاطئة السابقة لم تجد فى الواقع مايساندھا من الدراسات واEبحاث 
فلقد  ،ادة النسائية تشير الى عكس ما تقول به ھذه المعتقدات نتائج الدراسات فى مجال عمل المرأة والقي

آثبتت الدراسات ان النساء Eيختلفن عن الرجل فيما يتعلق بامكاناتھن الفكرية وقدرتھن على التحليل 
ن النساء يقدرن العمل واEنجاز كما انھن يمتلكن القدرة على أواEبداع وحل المشكOت من ناحية اخرى ف

غير ان الخطورة  ارات بمايثبت حزمھن وقدرتھن على توكيد الذات في العمل وخارج العمل، اتخاذ القر
فيما يتصل بالمعتقدات الخاطئة حول النساء الOئى حالت دون وصولھن الى المراكز القيادية العليا Eيعود 

ذه المعتقدات ، اEمر الذى فقط الى ايمان الرجل بذلك بل احيانا الى ايمان الكثير من النساء فى العمل بمثل ھ
  )1(.يجعل تصحيح الوضع القيادى للمراة أكثر صعوبة وتعقيداً 

Eن كل مجتمع  نواع من اEعمال التى يقوم بھا كل جنس على حدة والتى يتقبلھا اEفراد نظراً أتوجد كما 
الى  أةاتجاه المر المثالنجد على سبيل تعود على ان يقوم كل جنس بالعمل المOئم له حسب التقاليد لذلك 

عن التقاليد حيث اEعمال السياسة تخص الرجل وليس اEنثى كما ان التقاليد تعزل  السياسية يعتبر خروجاً 
ة أالمراة عن عالم الرجل وبناء عليه فان اختOط المراة والرجل غير مقبول اجتماعيا حيث تحاول المر

Y2(.مجتمع تقليدى ابوىتعيش على ھامش   يوبالتالبتعاد عن الرجل ا(  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  . 32- 21عبد الرحمن بن احمد ھيجان ، القيادة اEدارية النسائية مدخل سيكولوجى ، مرجع سابق ، ص )1(
دراسة اجتماعية في ( المجتمع المحلى ھالة محمد عبد الفضيل عبد القادر ،الصفوة النسائية ودورھا في تنمية المراة في  )2(

  .112، مرجع سابق ،ص)  مركز ومدينة المنصورة
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  :الضغط اEجتماعى  -3

 أنكما باء واEزواج ثير اYآمثل ت تولى المناصب القياديةتتعرض المراة الى ضغوط اجتماعية تبعدھا عن 
م وزوجة وامراة عاملة أدورھا كربة منزل و فھناك  التى تعانى منھاالضغوط تعدد ادوار المراة يمثل اكثر 

له حقوق وواجبات قد تتعارض مع بعضھا البعض وفى النھاية تعجز المراة السابقة  ھاكل دور من ادوار انف
لن خاصة اEدوار القيادية في عملھا ن ادخال دور جديد أعلى ذلك ف بناءً  و عن القيام بكل ھذه اEدوار بكفاءة

  )1( .يقابل بترحيب منھا
  

كما تلك اEحداث والمواقف التى تنشأ نتيجة التفاعل المعقد بين الفرد وبين البيئة التى يعيش فيھا ، ومدى 
ادراك الفرد لھذه اEحداث والمواقف وطبيعة رد فعله اتجاھا ولما كانت المصادر النفسية المسببة لضغوط 

حيث أنھما أھم العوامل التى يعتقد أن لھا عOقة العمل متنوعة ومعقدة فسوف نتناول منھا التكيف ، اEحباط 
  .أقوى بضغوط العمل 

فيعنى التكيف تلك العملية الديناميكية المستمرة التى يھدف بھا الشخص ان يغير سلوكه ليحدث عOقة أكثر 
الفرد ،  فأن تكرار الحوادث الكبيرة أو المزعجة فى حياة توافقا بينه وبين البيئة أو المحيط الذى يعيش فيه ،

وصعوبة تكيفه معھا تعتبر سبباً من اEسباب الرئيسية للضغوط لدى المراة سواء اكان ذلك فى بيئة العمل أم 
  .فى خارجھا 

يحدث اEحباط عندما يواجه الفرد عقبات  تقف فى وجه اشباعه لحاجاته وھذه العقبات التى تعطل الفرد كما 
الظروف  –الحالة المرضية  –الحالة اEقتصادية ( ، مثل  وتمنعه من تحقيق ھدفه وتنشأ من عدة مصادر

  ).العOقة بين اEشخاص  –الظروف المھنية  –اEجتماعية 

وقد تدفعه اEحباط فى أالى اEرتداد أو النكوص لمواجھة ھذا اEحباط  ومع اشتداد درجة اEحباط قد تلجأ
  .مواقف اEحباط الضعيفة بعض الحاEت الى تحسين مساعيھم لتحقيق اھدافھم وخاصة فى

المراة سواء  كان ذلك بوعى أو بغير وعى الى تفاقم مشكلة الضغوط لدى  السلوكية  تؤدى بعض التصرفاتو
سوء ادارة الوقت ، والصراع الشخصى فى بيئة ( ة ، وازدياد حجم خطورتھا ومن ھذه المصادر أالمر

  )2(.)العمل

غير  ھذه اEدوار مشكلة كبرى لھا فھى تشعر بان عملھا دائماً صعوبة ادارة وتوزيع وقتھا على وEشك ان 
مع  كما يعوق من تواصلھاقل من غيرھا فى تكوين عOقات اجتماعية أ فان تعدد ادوار المراة يجعلھا ،لمكتم

  )3( . اEقارب واEصدقاء والجيران بالقدر الكافى 
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
دراسة اجتماعية في ( ھالة محمد عبد الفضيل عبد القادر ،الصفوة النسائية ودورھا في تنمية المراة في المجتمع المحلى  )1(

  .117، مرجع سابق ،ص)  مركز ومدينة المنصورة
ميدانية على بعض النساء العامOت فى محافظات مصر، القاھرة ، عماد الدين حسن ، مشكOت المراة العاملة دراسة  )2(

  .185-184،ص  2005مركز البحوث والدراسات ، 
محمد انور محروس، اثر ضغوط البيئة اEجتماعية والفيزيقية على ادوار المراة العاملة Eدوارھا اEجتماعية ، المجلة  )3(

 2008، دورية علمية محكمة تصدرھا كلية التربية النوعية جامعة طنطا ،المصرية لبحوث اEعOم التربوى والعلوم اEنسانية 
  .36،ص 
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يسھم استمرار اEعتماد على مدخل مكافحة الفقر فى التنمية بمصر فى القاء العديد من اYعباء على كما 
كما يشكل غياب الدعم  ،المرأة ويسھم فى تعدد اEدوار المنوطة بھا بين العمل المھنى والعمل المنزلى 

المجتمعى لھا فى ھذه اEدوار من حيث الغياب شبه التام لدور الحضانة فى المؤسسات العامة والخاصة ، 
والثقافة الذكورية التى تعتبر المشاركة فى العمل المنزلى من المحرمات وتدھور مستوى المؤسسات 

لقة باEسھام فى العملية التعليمية لOبناء بالمنازل التعليمية وما يرتبط به من اعباء مضافة على المراة متع
افتقاد مورد الوقت كعامل مؤثر على : ول مور اYأوتكون المحصلة النھائية لمثل ھذه البيئة الضاغطة ثOثة 

تراجع اEدوار المھنية الى المرتبة الثانية وضعف  :الثانى ،بناء القدرات ورفع المھارات فى بيئة العمل 
المرتبطة بھا خصوصا مھارات اEتصال ، وھى المھارات المؤثرة على دعم القدرات فى بيئة  المھارات

رار فى قھو عدم الرھان على المراة من جانب دوائر صنع ال :الثالث ،تنافسية للحصول على مواقع قيادية
  .تولى المراة مواقع السلطة بكفاءة فى مؤسسات العمل 

 :عليمية ثير السلبي للمنظومة التآالت -4

ية ادنى اعة في مكانة اجتمأرجعية تضع المر قيماً  يبث في مصر بالتسلط والمحافظة حيث يتسم نمط التعليم
ة من اتخاذ أمن الرجل وترسخ مفھوم الثنائية فى اEدوار والمكانة والصفات لصالح الرجل وتھميش المر

  .القرارات والمشاركة اEيجابية في ادارة المجتمع

ويبدو محتوى العملية التعليمية حاكماً فيما يتعلق بتأھيل المراة للعمل ومدى قبول المجتمع Eدوارھا المھنية 
وتوليھا مواقع السلطة ، وذلك ان دراسة محتوى الكتاب المدرسى يمكن ان تعطى مؤشرات واضحة حول 

بيعة اEدوار المنوط بھا وطبيعة المخرجات المتوقعة من العملية التعليمية لصورة اEنثى فى المجتمع وط
القيم واEتجاھات نحو اEخر والعالم الخارجى حيث ان النتائج المرصودة من تحليل بعض الكتب المدرسية 

و العام والسياسي ھى صفات أواEتزان والقدرة على العمل المھنى كشفت ان خصائص العقOنية والتفكير 
صورة المراة العاملة  ة تقتصر على ادوار الزوجة واEم وتغيب تماماً وادوار لصيقة بالذكر بينما ادوار المرا

  . و المتميزة مھنياً أفى اEدوار القيادية 

كما تعتمد ھذه المناھج فى الكتب الدراسية على التقسيم التقليدى للعمل بين النساء والرجال ، حيث يعتبر 
غير مقبول بالرجال ويضاف الى ذلك ان قيام من المراة وتشبھاً  خروج المراة عن ھذا التقسيم تجاوزاً 

الرجل باعمال داخل نطاق اEسرة يتم تقييمه فى اطار انه اخOل بمكانة الرجل فى اEسرة وتنازل قد Eيكون 
 ًEجتماعية السائدة ول^ طبقاً  مقبوEإنماط ا ًEيسھم فى دفع المراة  جماE يبدو محتوى العملية التعليمية الراھنة

ويسھم بشكل  ھافى اعاقة بناء قدرات اسياسياً  لقدراتھا التنافسية فى مجال العمل ولكنه يشكل عامOً نحو بناء 
و تبؤھا لمناصب السلطة أدوارھا السياسية مة امام القبول اEجتماعى سواء ·فعال فى ايجاد العوائق الضخ

  )1(.العليا فى المجاEت المھنية المختلفة

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
دراسة اجتماعية في ( ھالة محمد عبد الفضيل عبد القادر ،الصفوة النسائية ودورھا في تنمية المراة في المجتمع المحلى ) 1(

  114،ص ،مرجع سابق)  مركز ومدينة المنصورة

o b e i k a n d l . c o m



114 

 

 :الدور السلبي لوسائل اEعOم  -5

دوار تقليدية كتابعات آعادة انتاج اEتجاھات واEفكار التقليدية حيث يصور النساء فى إ ىاEعOم ف يساھم
و على اتخاذ أدنى منھم ويظھرھن جاھOت غير قادرات على التفكير المنطقى أللرجال وفى مرتبة 

دورھن  القرارات والمبادرات دون مساعدة من الرجال وذلك Eبد من التركيز على الصور اEيجابية وعلى
في الحياة العامة وتقديم نماذج من النساء الناجحات فى مختلف الميادين حيث يوجد قصور في اEعOم عامة 

  )1(.في دعم قضية المراة وفى توجيه الجھود لOستفادة من طاقتھا مما يعطلھا عن المساھمة في عملية التنمية

اEعOمية وEسيما الدراما التلفزيونية حول  شيوع صورة نمطية سلبية تروج لھا بعض المضامينن أوEشك 
ھمية مشاركتھا في شتى أدوارھا المعاصرة وتضعف ايمانه بن تعوق تقبل المجتمع ·أ ھانأة من شأالمر

 .اEدوار العامة في المجتمع

  :التدريب ومھارات القيادة  -6

لفترات طويلة وغياب ثقافة سھم المناخ العام المرتبط بعدم تدوير مواقع السلطة فى مؤسسات العمل أ
التدريب وتطوير المھارات فى اضعاف مستوى الطموحات المھنية بشكل عام وفى ھذا السياق يشكل ضعف 

ً أالتدريب وتحسين المھارات المتعلقة بالعمل ودعم القدرات التنافسية للمر  ة فى محيط العمل سبباً اضافيا
Yت حصول النساء عاقة حصول المراة على فرص الترقى فى اطار الEعلىعمل حيث لم تتجاوز معد 

مقارنة بنھاية % 4خOل السنوات الثمانية الماضية وذلك بانخفاض % 22كثر من أفرص تدريبية 
  - :عددا من المOحظات منھا  2003/2004التسعينيات وتسجل المؤشرات الخاصة بتدريب النساء فى عام 

والشباب %) 11.5( والقوى العاملة %) 23.8(واEسكان %) 41.6(ان وزارات الشئون اEجتماعية  -
 .تسجل اعلى نسبة فى تدريب المراة %) 6.7(والرياضة 

ان باقى الوزارات والھيئات تكاد تكون فيھا نسب تدريب المراة نادرة ، ومنھا على سبيل المثال وزارة  -
 %).1.1(لموارد المائية وزارة اEشغال وا%) 3(وزارة الكھرباء %) 2.5(قطاع اEعمال العام 

عدم وجود :ولعل التفاوت الھائل بين الوزارات فى اEقدام على تدريب النساء يكشف عن ثOث نقاط ھى 
 وفئات محددة بشأن تدريب المرأة فى مواقع العمل وترك اEمر اختيارياً  ھدافآليات وامخطط شامل يملك 

ن التدريب أو مادى ، كما أرتبط بفرص تقدم مھنى فى نھاية اEمر، اضافة الى ان عمليات التدريب Eت
  )2( .مام قيادات العملأ داء المتدربة وEيشكل التزاماً آو بالتقارير الدورية عن أEيرتبط بمنظومة العمل 

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .77، ص مرجع سابق امانى الطويل ، حالة المراة فى مصر دراسة فى مستويات التمثيل بالمناصب القيادية،  )1(
  .105لغفار، اEعOم والمشاركة السياسية للمراة رؤية تحليلية واستشرافية ، مرجع سابق،صعادل عبد ا )2(
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  :المعوقات ا7قتصادية -2

بحكم القانون بالمساواة الكاملة في ميدان العمل ، وعلى الرغم من  ة المصرية تتمتعأن المرأعلى الرغم من 
عوقات تواجه من ھناك سلبيات وأو الحضر اE أة سواء في الريف أالدور اEقتصادى الھام الذى تقوم به المر

يشھد اEقتصاد المصرى منذ حيث نوعية  ةفي سوق العمل الذى Eيزال يشھد فجو ة المصرية خصوصاً أالمر
كدت الدراسات التى أ حيثعلى سوق العمل المصرية  ھالھا انعكاسات كانية التسعينات مرحلة تحول ھامة بدا

مشاركة فى الجريت حول مشاركة النساء فى مختلف جوانب النشاط اEقتصادى فى مصر على تركيز أ
ومع  منخفض نسبياً و ذات اEجر الأالقطاعات التقليدية مثل الخدمات وفى المجاEت غير المدفوعة اEجر 

ة مسئولة عن البيت أصبحت المرأة المصرية فى السنوات اEخيرة أتزايد اEعباء اEقتصادية على كاھل المر
والتسليم بعدم صOحيتھا  ھاھناك اتجاه يرفض عمل أة الى سوق العمل بدأواEطفال والعمل وبدخول المر

  )1( .وكفاءتھا للعمل خارج المنزل وھو اتجاه تقليدى يھيمن فيه الرجال على عالم النساء

 : في النقاط اEتية المعوقات اEقتصاديةھم أويمكن تلخيص 

 :الظروف اEقتصادية المتدھورة  -1

س ھذه المعوقات الظروف اEقتصادية المتدھورة نتيجة لسياسات اEصOح اEقتصادى والتكيف أتى على رأت
سرعان ما افصحت عن وجه منحاز للذكور حيث تم إذ الھيكلى واEندفاع نحو مزيد من التحرر اEقتصادى 

  . ن استغOلينطوى عليه م رسمى بماالو القطاع غير أ حصر عمل النساء في القطاع الخدمى اEقل نمواً 

 : العامل المادى -2

ان تزايد معدEت الفقر والبطالة بين النساء يحد من قدرتھن على المشاركة السياسية  ومواقع اتخاذ 
من النساء في مصر يعيشون الفقر المدقع مما يضاعف تآثير العوامل % 70القراربشكل فعال حيث 

ويرجع ذلك % 10.4عدل بطالة الذكور حيث يبلغ وقد يرتفع معدل البطالة اEناث الى ضعف م  اEقتصادية
ة غير قادرة أمام المراة مما يؤدى بدوره الى انقطاع وانعدام الدخل يجعل المرأالى تضاؤل فرص العمل 

  .اEمر الذى يؤدى الى ضآلة تمثيلھا فى المواقع القيادية اقتصادياً 

  : المعوقات السياسية -3

بعدم جدوى العمل السياسي لدى المرأة ، وعدم أھتمام اEحزاب بالتثقيف أدى غياب الديمقراطية ، والشعور 
السياسي للمرأة الى عدم احترام حوق اEنسان والمفاھيم التقليدية حول تقسيم اEدوار لصالح الرجل فى الحياة 

  .العامة وعدم اEھتمام بإبراز الدور النسائى فى المجال السياسي ومجال الحياة العامة 

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مائسة عبد الحميد البيومى ، اثر العوامل البيئية على كفاءة اداء القيادات النسائية لدورھا فى العمل التطوعى ، رسالة ) 1( 
  .114-113 2004ماجستير غير منشورة ، جامعة عين شمس ،
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المشاركة الشعبية فى تحديد اولويات المجتمع واحتياجاته ليس فى  ويقصد بالديمقراطية أسلوب حياة يحقق
  .المجال السياسي فحسب ولكن فى تنظيم المجتمع بشكل عام 

نھا تحقق التوازن فى ساسية خلف مشاركة القاعدة الشعبية فى تسيير حياة المجتمع ، ليس Yأفالمراة ھى قوة 
Y ھلية فى قيادياً  نھا تلعب دوراً المشاركة فقط ولكنEفى تنشيط وتحريك الجماعات والمنظمات والجمعيات ا

  .المجتمع المحلى

وتعتبر قضية المشاركة السياسية من أھم القضايا التى تواجھھا المجتمعات بصفة عامة ، وتواجه المراة بصفة 
ودخول  ذلك Eنھا تتعلق بجوانب الحياة ، فالعمل السياسي ليس مجرد المشاركة فى اEنتخابات. خاصة 

المجالس التشريعية انما ھو المشاركة فى كافة جوانب عملية التنمية بابعادھا السياسية واEجتماعية واEقتصادية 
والثقافية ، فالسياسية ھى تطوير الحاضر ورسم المستقبل وھى بذلك تمتد على المدى الزمنى لتشمل جميع 

  )1( .ثر بهآعلى كل فرد فى المجتمع وتت اEوقات وعلى المستوى البشرى تشمل كل انسان وھى تؤثر

بصفة عامة توجد عدة محكات ينبغى التعرض لھا ونحن بصدد التعرف على المعوقات السياسية التى تحد من 
  : ھمھاأة والمواقع القيادية أالمشاركة السياسية للمر

   :مطالب الحياة السياسية  -1

بصفة مستمرة بالحياة العامة كالمساھمة فى الندوات ن يكون متصOً أتقتضى المشاركة السياسية من الفرد 
والمؤتمرات ونظراً لذلك فان كثيراً من الرجال يمنعون النساء من المشاركة فى المجال السياسي وتولى 

  .المناصب القيادية

  :ضعف وھشاشة الدعم الحزبى للمرأة  -2

حيث تتبنى المفھوم المغلوط للمشاركة الشكلية  اEحزاب Eتحمل اى تقدير لدور وامكانيات المراة فى العمل العام
حيث يتضح ذلك في تكوين الكادر الحزبى النسائى سياسياً حيث اكتفت اEحزاب بتكوين لجان المراة بھدف تفعيل 

 Eبالثقافة  ثراً أن الواقع يعكس عزل العضوية النسائية وتحجيم النساء وتھميش دورھن تأالعضوية النسائية ا
  .ة الى لجان خدمية Eتعمل على تخريج كوادر نسائية سياسية أالمجتمعية ومن ثم تحولت لجان المر

  :عدم تجديد النخبة السياسية النسائية  -3

أدى عدم اEھتمام بكوادر الصف الثانى من اEجيال الشابة ومنحھا فرصة لتجديد دماء العمل السياسي الى 
اركة فى مؤسسات العمل اEھلى ومنظمات المجتمع المدنى والمجالس المحلية والتى تراجع الفتيات عن المش

تعد المعمل التدريبى للكوادر حتى تتقدم لOطر اEعلى والمؤسسات السياسية اEكبر كالبرلمان ومجلس الشورى 
  )2(. وغيرھا

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
الحميد البيومى ، اثر العوامل البيئية على كفاءة اداء القيادات النسائية لدورھا فى العمل التطوعى ، رسالة  مائسة عبد )1(

  .114-113 2004ماجستير غير منشورة ، جامعة عين شمس ،
اجتماعية في دراسة ( ھالة محمد عبد الفضيل عبد القادر ،الصفوة النسائية ودورھا في تنمية المراة في المجتمع المحلى  )2(

-111،ص 2009، رسالة ماجستير غير مشورة، قسم اجتماع، كلية اEداب ، جامعة المنصورة ، )  مركز ومدينة المنصورة
118.  
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في العملية تعيق عملية مشاركة المرأة التى سباب اYونخلص من ذلك ان ھناك مجموعة من العوامل 
  :ع القرار ومنھا تواجدھا بالحد المطلوب في مواقع صن ة وعدميالسياس

السياسة الرأسمالية في العالم التي تحتوي على قدر كبير من التمييز على أساس الجنس في كافة المجاEت  -
  .  الخ.…اEجتماعية, السياسية واEقتصادية

عدم وعي   –سيادة المفاھيم البالية أو المعادية لحقوق المرأة في المجتمع وعدم تقبل المجتمع لعمل المرأة  -
  .المرأة Yھمية مشاركتھا في العمل السياسي

لذكوري على ادارة الدولة ومؤسساتھا و سوق العمل واEقتصاد حتى في الدول المتقدمة اسيادة التسلط  -
  .واحتكار المناصب العليا من قبل الرجال 

في ة تقليدية وبالتالي تدني رواتب النساء وضعف موقعھن الوظييتوظيف النساء في أعمال خدم -
واEقتصادي والذي يعتبر من العوائق الكبيرة امام تمكين المرأة كي تصبح عنصرا ھاما ومؤثرا في 

  .مؤسسات صنع القرار

ً ,  تقسيم اYدوار التقليدية بين الرجل والمرأة في اYمور اEجتماعية واYسرية -  حيث تتحمل المرأة دوما
  .العبء اYكبر في تربية اYطفال ورعاية اYسرة

قلة وجود منظمات نسويه ناشطة في الدفاع الحقيقي عن المرأة دون التبعية Yحزاب سياسية مناھضة  -
لحقوق المرأة وخاصة في الدول العربية واbسOمية ودول العالم الثالث التي تكتفي بأيجاد لجان نسوية 

  )1(.تھدف الى تمرير سياساتھا وتسويق برامجھا وكسب عناصر وكوادر نسائية

  :المعوقات المھنية  -4

 :النظر الى عمل المراة كشئ ثانوى  -1

ة يعتبر فى كثير من اEحيان امراً أيعكس ھذا العامل الخلفية التاريخية للمجتمع المصري اذ ان عمل المر
ة كعنصر ألى عمل المرإمؤقتاً ينتھى بانتھاء الداعى إليه سواء كان سبباً مادياً أوشخصيا وEشك ان النظر 

التوازن في اقتصاد اEسرة يجعل من الصعب اعتبار المراة جزءاً دائماً في القوى العاملة كما يعرض Eعادة 
Y نواع كثيرة من التفرقة في سوق العمل، وغالباً مايتسبب ھذا العامل في انحصار المراة فى نطاق المراة

نخفاض ى يرفضھا  الرجل Yو فى اEعمال التأضيق جداً من العمل اي فى اEعمال التى تتصل باEسرة 
  .ةأنھا Eتناسب اE المرأاEجر وEعتقاده ب

  
  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
عبد الرحمن بن احمد ھيجان ، القيادة اEدارية النسائية مدخل سيكولوجى، الرياض ، دار المؤيد للنشر والتوزيع ،  )1( 

  .30، ص 2004
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 : تكافؤ الفرص في اEستخدامعدم  -2
ة فى العمل وساوت بينھا وبين الرجل أعلى الرغم  ان من معظم التشريعات العمالية قد اطلقت الحرية للمر

Eت تكاد تكون مقصورة على الرجال وحدھم اذ أولم تقصر عليھا وظائف معينة بذاتھا اEتزال ھناك مجاE نه
  .مOت فى مجال معينتتركز الغالبية العظمى من النساء العا

 :ة ضعف فرص الترقى أمام المراة العامل -3

باستثناء المھن التى  -اطلقت معظم التشريعات للمراة حريتھا فى العمل ولم تقصر عليھا وظائف معينة بذاتھا
على درجات ألى إنھا لم تضع قيداً على حقھا في الترقى أكما  - لOتفاقيات الدولية ة بھا وفقاً أيحرم اشتغال المر

   )1( .ة من الناحية العملية مازالت بعيدة عن المناصب القيادية أالسلم الوظيفى ومع ذلك فان المر

 :المعوقات الذاتية  -5

 : ة لذاتھاأنظرة المر -1

ن قدراتھا واستعدادتھا محدودة مقارنة بالرجل يجعلھا تعارض اى تغيير ويجعلھا أة بدونيتھا وبأان اقتناع المر
ضمن القوالب والتوقعات اEجتماعية التقليدية كما ان المراة تعانى قيوداً تنبع من داخلھا ھذا تتصرف 

لى مزيد من التھميش إة عن المشاركة في الحياة العامة يدعم عزلتھا ويؤدى بھا أباEضافة الى ان عزوف المر
لسلبي في ان السياسات العامة Eن سلبية المراة وعجزھا عن المشاركة في مؤسسات صنع القرار له مردوده ا

  .ة بالكيفية المطلوبةأالمصاغة لن تراعى دور المر

Eوالسعى نحو الحصول على مواقع السلطة الذاتية  مكن انكار تراجع سلوكيات المراة فيما يتعلق بالمبادرة ي
الكفاءة بطبيعة  سسأليات ممارسة الضغوط وبناء التحالفات التبادلية بين النساء فى بيئة العمل على آعبر 

من التفسيرات ازاء الكوابح البنائية فى مسيرة تحرير  الحال ، حيث تقدم الدراسات اEجتماعية الحديثة عدداً 
مايتعلق منھا  الذات اEنسانية للمراة لتمارس اختيارات حرة تصب فى خانة مصالحھا النھائية خصوصاً 

ن المكانة فى جميع المجاEت فبعض ھذه الدراسات بالحصول على عوائد العمل من حيث تحقيق اعلى قدر م
فى  رئيساً  ة ، حيث تلعب المراة ذاتھا دوراً يالمراة الذات تقول ان عOقات التسلط والقھر اصبحت من خصائص

عمليات التحيز اEجتماعى ضدھا ، وذلك من خOل التوحد مع خطاب الذكورة واعادة انتاجه حتى ولو كان 
دراسات اخرى ان انخفاض الوعى وأساليب التنشئة ھو المسئول عن ھذه اEنواع  ضد مصالحھا كما تقول

فانه Eيمكن انكار اEثر الھائل المترتب على الموقف  السلبية من السلوك واذا كان كل ما سبق صحيحاً 
دين والدولة المتذبذب وغير المستقر ازاء خطابات الحداثة واقامة الدولة المدنية المتضمنة حسم العOقة بين ال

نماط اجتماعية تعانى من أعلى مدى قرن كامل وھو اEمر الذى احدث انواعاً من الفوضى القيمية وظھور 
انعكاسات استقطابات واضحة ، وقد انعكس ھذا اEستقطاب على القيم اEجتماعية المرتبطة بالعمل وكان لھا 

  )2(.نماط سلوك المراة ازاء العمل  أمؤثرة على 

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، مكتب ، القاھرة ) دراسة مقارنة(احمد زكي بدوى ، اEحكام المنظمة لتشغيل المراة فى تشريعات العمل العربية والدولية  )1(

  .27- 25،ص 2001العمل العربي ، 
  .79- 78ص، مرجع سابق ، الطويل ، حالة المراة فى مصر دراسة فى مستويات التمثيل بالمناصب القيادية  امانى )2(
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 :ةأعدم التأييد من جانب المر -2

يمثل أحد عقبات العملية اEنتخابية حيث يرجع ذلك وعدم التأييد من جانب النساء صادماً للمرشحات  يمثل
  .كثر قدرة على القيادة أن الرجال أفي المراة Eعتقادھن  وثقتھالعدم اھتمام المراة 

  : معوقات القصور الذاتى -3

رتباطھا إحداث بعينھا مثل آة المصرية حيث ظلت مرتبطة باندEع أموسمية المشاركة السياسية للمر -1
 . وقات اEنتخاب فقطأب

تخاذ اى مواقف نشطة أو ذات طابع آ منالحذر المبالغ فيه من قبل بعض القيادات النسائية وھو الحذر  -1
تصادمى مع السلطة والحرص على الخط الھادئ لنشاطھامما يفسر عدم تقديمھا مطالب خاصة بالمراة 

  .وربط مطالبھا بقضايا المجتمع بصفة عامة 

عدم احتواء البرامج النسائية على منظور نسوى قادر على الربط بين القضايا الوطنية والقضايا   -2
 . اEجتماعية

ة المصرية عن زيادة الفارق أو الفجوة النوعية بينھا وبين الرجل فى المجالين السياسي أمسئولية المر -3
ة المصرية حقاً تخلفت عن ممارسة ھذا أواEقتصادى حيث ھناك مفارقة غريبة مفادھا انه كلما اكتسبت المر

وخلقت تمايزاً بين دورھا السياسي الحق فھى التى فصلت بنفسھا بين انشطتھا فى المجالين العام والخاص 
  )1(.والقيادى ودورھا كمواطنة

  :المعوقات التنظيمية -7

  :تى أومن ھذه المتطلبات ماي تسبب له ضغوطاً و و متطلبات يؤديھا الفرد أمن عدة نشاطات كل مھمة  تتكون 

مسئولياتھم المتعددة حيث ان اعمال المديرين عرضة للضغوط اكثر من غيرھا بسبب : اعمال المديرين -1
 .عن الميزانيات واEفراد الذين يعملون تحت ادارتھم وعن الصراعات التى تنشأ بين الموظفين 

نتيجة الرغبة فى التطور والتقدم فى المھنة فكثير من الناس الذين يغيرون اعمالھم : تطور وتنمية المھنة -2
و الفنى وظيفة أو الموظف أEتمنح العامل تصاحبھم الضغوط حتى يستقرون مرة اخرى وبعض المنظمات 

 .ومھنة مستقرة ممايسبب الضغوط لديھم 

ان العاملين فى المھن الروتينية Eيختلفون عن المديرين من حيث نسبة الضغوط : اEعمال الروتينية  -3
ھم في مما يجعل ومايمارسوه من مھن اEعمال تتطلب ربط المعلومات التى حصلوا عليھا من ھذه الفئة ف

 )2(.نفسية وصحية حالة تحد ويسبب لھم اثاراً 

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، مركز دراسات وبحوث ، كلية اEقتصاد والعلوم السياسية ، ) اEفاق والتحديات ( ھبة احمد نصار ، المراة والتنمية  )1(

  .150-148،ص  1999جامعة القاھرة ، 
  
  .40-39، صمرجع سابق عبد الرحمن بن احمد ھيجان ، القيادة اEدارية النسائية مدخل سيكولوجى،) 2(
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 : ھى يترتب عليه الضغوط  محدود التىوالعوامل الرئيسية للنشاطات المتعلقة بنطاق  : محدودنشاطات في نطاق  -4

   .عمال غير روتينيةأوجود متطلبات و  -

  .تكرار الصيانة وعOقات طويلة المدى مع افراد فى منظمات اخرى   -

  .عOقات مع بيئات ديناميكية معقدة   -

  .مع منظمات مختلفة التعامل  -

خير أو تأو الفصل من الخدمة أيترتب عليه مصير اEفراد فى منظمات العمل من حيث البقاء : تقويم اEداء  -5
 .و العOوات أالترقيات 

و عدم تناسب قدرات أو تعدد المھام فى وقت ضيق أوھى تتمثل في مھام المطلوب انجازھا : زيادة كمية العمل -6
 .الفرد العامل مع مھام العمل 

و الجھاز مثل أعدم ضمان العمل ناتج عن الصعوبات اEقتصادية التى قد تمر بھا المنظمة : عدم ضمانات العمل -7
  )1(.كثرة الموظفين وقلة الوظائف

 :المعوقات البيئية  -8

ما  ترتبط بدرجة تكيف الفرد للبيئة من حوله والتعايش مع التغيرات التى تصاحب معظم مواقف العمل  وغالباً 
التغير : تؤدى التغيرات غير المرغوبة الى ضغوط شديدة على الفرد ھذه الفئة من المسببات تتضمن عوامل مثل 

عادة التنظيم والتغير فى الوقت الى جانب بيئة العمل الطبيعية بما تتضمنه من إالتكنولوجى والموقع والترقية ، و
ضوضاء وحرارة وبرودة وكذلك طريقة اداء العمل ومايتطلبه من وقوف أو تركيز للحواس كل ھذا  من شأنه 

  )2(.عرقلة تقدم المرأة فى موقعھا القيادى

  : مقومات نجاح القيادة النسائية: ثالثاً 

نه من الواضح Eبد القيادات النسائية أو المرأة التى أض المقومات التى يجب ان تتوافر فى القائد ، وفللقيادة بع
تتميز مواقع اتخاذ القرار لضمان النجاح Eبد من امتOك خصائص وسمات لتصبح قادرة على تولى المناصب 

  .القيادية

ھناك أشخاص قد يولودون بصفات مكتسبة فطرية اE القيادة ھى عادات مكتسبة وتربية مستمرة مع اEيمان بأن ف
ان اEصل ان القائد يصنع فالكاريزما وحدھا Eتكفى لصناعة القائد يجب له ان يتعلم مھارات ويكتسب صفات 

  .ويصقل نفسه دائما لكى ينجح 

ه الثمن المترتب نأنھم يصنعون من خOل الجھد الشاق ، أالقادة يصنعون وEيولودون ) : فينس لومباردى( فيقول 
  )3( .دفعه من اجل تحقيق اى ھدف يستحق العناء، فكل قائد لديه نمط واسلوب في تعامله علينا جمعياً 

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .40، صمرجع سابقعبد الرحمن بن احمد ھيجان ، القيادة اEدارية النسائية مدخل سيكولوجى، )1(
،ص  مرجع سابقمحمد انور محروس، اثر ضغوط البيئة اEجتماعية والفيزيقية على ادوار المراة العاملة Eدوارھا اEجتماعية ،  )2(

41. 
  .14-8،ص2008ابراھيم الفقى ، سحر القيادة كيف تصبح قائدا فعاE، داراليقين للنشر والتوزيع ، المنصورة ،الطبعة اEولى ،  )3(
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  . ولھذا سوف نوضح الشروط الواجب توافرھا للقيادة النسائية الناجحة وأھم خصائصھا 

  :الشروط التى يجب توافرھا لوجود القيادة النسائية الناجحة  -1

عوامل النجاح أو اEخفاق ، تجنباً في  -أساساً  ـ نود اEشارة الى أننا سنتطرق للقواعد الرئيسية التى تشكل
 الشروط اEساسية التى Eبد ان تتوافر لوجود القيادةظواھر المشكOت ، ومحاولة للوصول الى جوھرھا و

  :الناجحة 

  :وجود جماعة من الناس  -  1

ة وحدة تتألف من مجموعة من اEفراد يدركون وحدتھم الجماعية ولديھم القدر: الجماعة  يرى سميث أن
  .على العمل أو يعملون بالفعل بطريقة متحدة إزاء البيئة التى تجمعھم 

ومايھمنا ھنا فى مجال القيادة الجماعة المنظمة والذى يعتبر التنظيم شكOً خاصاً من أشكالھا ولما كانت 
جماعة القيادة بمفھومھا العام تعتبرظاھرة من الجماعة  وأن التنظيم باعتباره جماعة منظمة يتميز عن ال

العادية فى أن الجماعة العادية قد يكون لھا قادة وقدEيكون فاذا كان لھا قادة أصبحت جماعة منظمة وأن 
عضاء الجماعة المنظمة يشعرون بالمسئولية المشتركة لتحقيق اEھداف كما أن استمرار وجود القادة فى أ

  )1(.ن شرط أساسى لوجود القيادة الجماعات المنظمة يعتبر من أھم  مميزاتھا فالجماعة المنظمة اذ

  :عملية  قوة التاثير  -2

خرين بھدف توجيه نشاطھم وجھودھم فى آشخاص أثير ايجابى يقوم به شخص نحو أالقيادة عملية تتعتبر 
خر آنما Eبد من وجود شخص مؤثر وإثير المقصودة فى القيادة Eتتم فى فراغ وتأاتجاه معين وعملية ال

القائد وتتحدد درجة نجاح القائد أو يجابى يمارسه من يتولى عملية التأثير وھو إمتأثر وتتم عن طريق نشاط 
فشله فى قيادة الجماعة بمدى قوة وفاعلية وسيلة التأثير التى قد يستخدمھا لتوجيه الجماعة وتغيير سلوكھا 

افرادھا دون ان يتمكن القائد من الحصول  فقد تستھدف وسائل التأثير فى الجماعة إحداث تغيير فى سلوك
على نتيجة ويطلق على عملية التأثير ھذه محاولة القيادة وقد يؤدى الى تغيير سلوك الجماعة والمجموعة فى 
اEتجاه المرغوب نتيجة للجھود التى بذلھا القائد ويقال ھنا بان وسائل التأثير قد ادت الى مايسمى بالقيادة 

  )2(.الناجحة 

القائد تعنى قدرة تأثيره على سلوك الجماعة التابعين له وذلك لتحقيق اEھداف المشتركة والمرغوبة  فقوة
  )3(.للجماعة أو اEدارة التى ينتمون إليھا 

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .91 ،ص 1990الحديث ،  نبيل حامد مرسى ، القيادة اEدارية في الدول النامية ، اEسكندرية ، المكتب العربي ) 1(

  .15-13،ص 2009صابر حسن الغنام ، إعداد القيادات اEدارية والمالية، القاھرة ، السحاب للنشر والتوزيع ، ) 2(

  .9-8ص ، 2013ولى ، القاھرة ، المجلس القومى للمراة ،عة اEعOعبد الفتاح رجب، فن ومھارات القيادة ،الطب)3(
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  :تحقيق ا7ھداف المرغوبة  -3

ھذه اEھداف  ثير فى الجماعة تحقيق اEھداف المشتركة والمرغوبة لدى الجماعة ولكنأتستھدف عملية الت
ھداف خاصة بكل فرد من افرادھا أھداف خاصة بالجماعة ككل وأھداف خاصة بالقائد وأمتعددة ، فھناك 

ھداف الفرد واحدة فليس ھناك مشكلة اE أنه اذا كانت اھداف القائد واھداف الجماعة وأفيمكن القول ابتداء 
وتبرز الصعوبة فى تحقيق اEھداف المرغوبة اذا ماتعارضت اھداف ھذا يندر وجوده في الواقع العملى  نأ

من صعوبة تحقيق ھذه اEھداف فى كيفية معالجة ھذا التعارض بالشكل القائد واھداف الجماعة وافرادھا وتك
 ًEطراف وصوEھداف المرغوبة التى تستھدفه عملية التأثير  الذى يضمن ارضاء جميع اEالى ا .  

كما أن تحقيق أھداف الجماعة يكون من خOل تسخير القائد جھوده Eشباع حاجات أفراد الجماعة كما أن 
ميلھا الى اEنقياد لھذا القائد يكون نابعاً من قناعتھا بأن القائد سيعمل على زيادة اشباع رغبة الجماعة و

  .حاجاتھا أو يحول دون نقص ھذا اEشباع 

ومن كل ذلك يتضح ان القيادة ظاھرة نفسية واجتماعية تقوم على عOقة اعتمادية متبادلة بين القائد وباقى 
ھا تاثير القائد فى الجماعة ورغبة الجماعة فى اEنقياد له Eشباع اعضاء الجماعة التى يقودھا ينتج عن

حاجاتھا وانه Eمجال لوجود القيادة بدون اتباع وان بروز القائد فى الجماعة وبقاءة مرھون بوجود ھدف 
محدد تسعى الجماعة لتحقيقه وان ھذا الھدف ھو نقطة اEلتقاء الھامة بين القائد والجماعة ومجال نشاطھا 

  )1(.طبيعة تكوينھاو
  
  : المھارات التكنولوجية تطوير  -4

لم يعد امراً ثانوياً اعتماد المرأة العاملة على مھارات استعمال ما انتجته تكنولوجيا المعلومات واEتصاEت ، 
خصوصاً في ظل السمات العامة التي انتجتھا سياسات عولمة اEقتصاد الدولي ، وارتباط البلدان العربية 

  .بشبكات مالية وتجارية واسعة مع العالم الخارجى 

كما ان ثورة المعلومات تمد القادة بعدد من المؤشرات التى تلزمھا في اتخاذ القرار ، كما يمكن للمرأة فيما 
ھو متاح ان تطور كثيراً من قدراتھا المعرفية وتستخدمھا في توسيع ثقافتھا وتطوير خبراتھا اEمر الذى 

  )2(.زيد من التفوق في اEداء واEنتاج ومواكبة العصريترتب عليه م

 :ا7حاطة بعلم ا7دارة -5

يعد اEقتراب من معرفة علم اEدارة يعد من المزايا التى يمكن أن تقدم اضافات نوعية للمرأة في مجاEت 
تقرة في النظام عملھا القيادى، ففى مواجھة الظروف الديناميكية المتغيرة والتقلبات المتسارعة وغير المس

اEقتصادى العربي ، Eبد من وجود منھج إدارى محدد وواضح يقوم على ضرورات المعرفة الدقيقة 
  .بخصائص الوضع الداخلي وكل القوانين والتشريعات والمعرفة بالواقع  المحيط

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .95-94القيادة اEدارية في الدول النامية ، مرجع سابق ،ص نبيل حامد مرسى ،  )1(
  
عبلة محمود ابو عبلة ، المراة العربية العاملة المعوقات ومتطلبات النجاح في العمل القيادي ، القاھرة ، المنظمة العربية  )2(

  .39-33،ص 2004للتنمية اEدارية ،
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Y صناعة السياسات وتحديدھا ، فھى مطالبة ببذل مجھود  ن تكون مشاركة فيوبالقدر المتاح للمرأة العاملة
Y ، في اي موقع أو مجال ھي حلقات مترابطة وشديدة  –العمل  –ن عناصر ادارة خاصة على ھذا الصعيد

اEتصال مع بعضھا البعض ، بدءاً من تحديد السياسات ، ومروراً بالخطط ووضع البرامج الكفيلة بتنفيذھا ، 
  .وتقييمھا وانتھاء بمراجعتھا 

وتتجاوزاEدارة الجيدة في أھميتھا وجود رأس المال ، كثير من المشروعات الصغيرة والمتوسطة التي أدارتھا  
نساء بإشراف متنوع ، لم تنجح برغم توافر راس المال بسبب سوء اEدارة ، والجھل في علم التعامل مع 

جحة جداً برأس مال متوسط أو اقل قليOً ، اشرفت خرى ناآن ھناك تجارب أكما  ، المجموعات ووسائل اEنتاج
  .عليه ادارات كفء مزودة بالمعرفة وبعيدة عن الفساد

فعلى اساس تحديد السياسات العامة ، توضع اEھداف المحددة ، حتى يسھل التخطيط لتنفيذھا على مراحل قريبة 
ھنا اشراك العاملين في البرامج وصياغة اEھداف ، وخصوصاً أنھم ھم  ومتوسطة وبعيدة المدى ، من المھم جداً 

  )1(.كبر قدر من عناصر نجاحھاألياتھا وتوفير آالذين سيقومون على تطبيقھا مما يتطلب استيعاب 

في الوقت المناسب لصالح تطوير العمل واEنتاج ومواكبة المستجدات ، :  القدرة على اتخاذ القرارات -6
ن يسمى ألمشكOت المحتملة قبل وقوعھا ، ميزة ضرورية في اEدارة الناجحة ، يضاف لھا ما يمكن والتحوط ل

ساس في ھذه العملية المرتبطة أالقدرة على إدارة اYزمات الناشئة ، بعيداً عن منھج التسلط الفردي ، فالقانون ھو 
  )2(.المحيطة بالعملتماماً بجماعة اتخاذ القرار على اساس ديمقراطي وتفھم كل الظروف 

  :الثقة  -7

تتطلب المنظمات الكبرى قادة قادرين على الثقة بمساعديھم القياديين ومساعديھم ا·خرين وھى مھمة شاقة على 
اولئك الذين يريدون ادارة كل جوانب منظماتھم ،إذ Eيستطيع مثل ھؤEء القادة ان يجدوا طريق الثقة بالناس 

عطاء الفرصة لنوابھم  لممارسة مواھبھم الخOقة كاملة ، فكون القائد فعاEً بحق إواضحة ، ومن ثم Eيمكنھم 
يقتضى قدراً كبيراً من الثقة بالمساعدين ، تتوازن مع ادارة حازمة Eبعاد الناس الذين Eيمكن ان يكونوا موضع 

اEحترام المتبادل اEخرى بين الثقة وھذه احد وجوه القيادة التى تحتم اتخاذ قرارات صعبة ،فبدون الثقة وعناصر 
  .القادة ومساعديھم ، كثيرا ما ستعانى المنظمة خليطاً من ضعف اEداء وتدنى الروح المعنوية 

 :التعليم -8

ولى عزم فى تعليم المھارات ومشاطرة البصيرة أيسير فن التعليم وفن القيادة يداً بيد فOغنى للقادة عن أن يكونوا 
وھم قريبون جداً مع الناس لمساعدتھم على أن ينضجوا ويكونوا قادرين على اEبداع ،  والخبرات ، وان يعملوا

ذوى تنظيم جيد ،واتصاEت جيدة ، وان يحددوا  ولكى يكونوا معلمين صالحين ، Eبد للقادة ان يكونوا افراداً 
  )3(.ديھم على كافة المستويات فبالتعليم يستطيع القادة ان يلھموا ويثيروا الدوافع ، ويؤثروا فى مساع: اھدافھم 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

James G.Hunt, leadership Anew Synthesis, Sage Publications, London , 1991.p21 1)(  

  .39- 33،ص  مرجع سابقعبلة محمود ابو عبلة ، المراة العربية العاملة المعوقات ومتطلبات النجاح في العمل القيادي ،  )2(

بيري سميث ، كيف تدير احدى المنظمات بنجاح قواعد ومعدات القادة ، ترجمة كمال محمد دسوقى، القاھرة ، الجمھورية  )3(
  21-19،ص2000العالمية ، المصرية لنشر المعرفة والثقافة 
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  :موھبة التواصل  -9

بطريقة ذات دEلة  –سواء من أعلى أو أدنى البناء التنظيمى  –اذا ماكان القائد كاتباً بارعاً فسوف يتم اEتصال 
ومغزى ولھا وقعھا فالقائد يستطيع ان يجعل الناس يشعرون باEطمئنان على أنفسھم وتشجيعھم على ان 

  .از بعملھم فالتواصل الخOق اساس للقيادة الفعالة يخلصوا الى اEعتز

  : ا7صغاءحسن  -10

يعد اEصغاء من أھم مھارات القادة فاذا كان القائد منصتاً جيداً تقبل اEفكار واEنتقادات والمعلومات اEخرى 
  .التى من شأنھا ان تحسن عمل المنظمة ، وتخلق جو اEمتياز والعناية 

   :المشاكل الوحيدتجنب دور حuل  -11

 - فالثواب النفسى ، غلب المشاكل أينبغى للقادة ان ييسروا حل المشاكل ، بل Eبد ان يتركوا مساعديھم يحلون 
، الذى سوف يتحصل عليه المرء من كونه قد حل بالفعل احدى المشكOت ھام جدا  -وھو اEحساس باEنجاز

  .فضل فى مواقف Eحقة داء اYى ا·نه يبنى تقدير الذات ، ويعزز قدرة المساعدة علأ

 :ادارة واستخدام الوقت بكفاءة  -12

من أكبر اخطاء القادة الفشل عموماً فى ضبط جداول أعمالھم ، والمكاتبات الواردة لمكتبھم ، ومكالمات ھواتفھم 
زئياً وھناك عمالھم ولو جأن يضبطوا جداول أفالقادة ينبغى ، ، وارتباطات سفرياتھم ، وجلسات اجتماعاتھم 

  )1( .ن يفعلوا ھذاإن تساعدھم فى أوسائل ومھارات عدة يمكن 

 :الحفاظ على الكفاءة الفنية  -13

نھم يعرفون ماذا أنشطتھم فأبعد يوم بعملھم و نھم حين يقومون يوماً أEبد للمديرين ان يتفھموا مھام عملھم بحيث 
ومن الضرورى اEيتفھم القادة العناصر الكبرى الرئيسية فقط للمنظمات التى يرأسونھا ؛ بل أيضا ، ھم فاعلون 

نھم لن يستطيعوا أن يدركوا تماماً ما نتيجة أنشطتھم أن يOحقوا التغيرات التى تطرأ من حولھم ، واE فأ
لفنية ، فسوف يكون قادراً على الثقة أكثر من ھذا ، فأنه اذا كان لدى القائد مستوى عال من الكفاءة ا، اليومية

  )2( .بالحدس

  : حازماً  ان تكون باتاً  -14

 ،حد القرارات أEبد للقادة ان يكونوا باتين فى قراراتھم فO يسارعون بالموافقة حالما يبدى أول فرد التوصية ب
Eبد لھم ان ينصتوا لكل اEطراف قبل ان يتخذوا القرار ، والواقع أنه أحياناً مايكون من صواب الرأى ان يؤجل 

سبوعين حتى يجمع بنفسه معلومات اضافية ، كما يجب ان أو أسبوع أو حتى أالقائد القرار ليوم او يومين ، 
Y تكون لھا قيمة كبيرة فمن واجبھم ان تكون لديھم نھا اذا لم توضع موضع التيتفھموا كيفية انفاذ القراراتE نفيذ

  .نما تؤدى بأمانة سواء فى روحھا وجوھرھا إنظم متابعة لضمان كون القرارات Eتنفذ فقط ؛ و

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
القادة ، ترجمة كمال محمد دسوقى ، القاھرة ، الجمھورية بيري سميث ، كيف تدير احدى المنظمات بنجاح قواعد ومعدات  )1( 

  .23-21،ص2000المصرية لنشر المعرفة والثقافة العالمية ، 
James G.Hunt, leadership Anew Synthesis, SAGE PUBLICATIONS, London , 1991.p22) (2 

  

o b e i k a n d l . c o m



125 

 

  :الترحيب بالنقد  -15

نصف برباطة جأش وھدوء ومحبة فالنقد يمكن ان يھيئ الفرصة القائد الناضج ھو الذى يتقبل النقد حتى غير الم
لفحص الواقع بطريقة تكون مفيدة جداً، فOينبغى للقادة ان يرغبوا أو يتوقعوا من العاملين اEتفاق دائماً مع 

  )1(. مناء مع انفسھم واE فأنھم سينزلقون الى عادة خداع النفسأارائھم وقراراتھم،   يجب ان يكون القادة 

خرين من تحقيق انجازات متميزة وھذا يتضح فيما سبق أن القيادة الحكيمة ھى القيادة القادرة على قيادة ا·
النوع من القيادة يكون له السبق في فھم الوضع ، وتكون متبصرة بالمستقبل في اEعتبار انجازھا فى الماضى 

ھى قادرة على أحاطة نفسھا بناس قادرين على مد ھذه القيادة تكون قادرة وبكل المقاييس على اEبداع والخلق و
  )2(.العون والمساعدة لھا فى اى وقت Eتمام الخطط التى وضعتھاھؤEء الناس ھم دعامة القيادة الرئيسية 

  :خصائص  وسمات القيادة النسائية الناجحة  - 2

  الخصائص الجسمية : حدد ستوقديل خصائص القيادة الناجحة فى مجموعات رئيسية ھي
والذكاء والشخصية ) كالتعليم والحالة اEجتماعية (والخلفية اEجتماعية ) كالعمر والمظھر والطول والوزن ( 

) الخ......كالدافعية لËنجاز ، والدافع إلى المسؤوليات والمبادرة والمغامرة ( والخصائص المرتبطة بالعمل 
  ) .عاون والمشاركة كالقدرة اbدارية والجاذبية والت( والخصائص اEجتماعية 

  
خرى استطاع جيسلى الذى تعد دراساته من أكثر الدراسات شيوعاً فيما يتصل بتحديد خصائص أمن ناحية 

القدرة على : ھذه الخصائص تمثلت في ،القيادة الناجحة ، ان يكشف عن ست خصائص تميز القيادات الناجحة 
أما Eرد  ،اEشراف والذكاء والحسم والثقة بالنفس والدافع العالي لËنجاز والدافع العالي لتحقيق الذات 

اEتصال  ربع خصائص للقيادة الناجحة ، تمثلت في الذكاء والثقة في الذات ومھاراتأوفرولينج فقد اكتفوا بذكر 
  )3(.لجماعة والحساسية Eحتياجات ا

بغض النظر عن اختOفات الباحثين حول خصائص القيادة الناجحة فإننا سوف نورد ھنا أحدث ماتوصلت إليه و
ريتشاردز بناء على النتائج التى تم التوصل إليھا من قبل شركة  أنفلقد أشارت ، اYبحاث بشأن ھذه الخصائص 

  : تجميع خصائص القيادة الناجحة في خمس خصائص ھى نه يمكن ألينكج بالتعاون مع الدكتور وارن بينس الى 
 التركيز على الھدف -1
 الذكاء العاطفى -2
 تمكين اEخرين / بناء الثقة -3
 التفكير اEبداعى -4
  التفكير الكلي-5
 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

-21،صمرجع سابقبيري سميث ، كيف تدير احدى المنظمات بنجاح قواعد ومعدات القادة ، ترجمة كمال محمد دسوقى ،  )1(
23.  

  . 20، ص  1984محسن العبودى ، اEتجاھات الحديثة في القيادة اEدارية ، القاھرة ، دار النھضة العربية ،  ) 2(

  .14-13ص ، 2013ولى ، القاھرة ، المجلس القومى للمراة ،بعة اE،الط ةعOعبد الفتاح رجب، فن ومھارات القياد )3(
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  : وفيما يلى تعريف لكل خاصية من ھذه الخصائص والسلوك المرتبط بھا وذلك على النحو التالي
 : التركيز على الھدف  -1

التوازن بين تتمثل في قدرة القائدة على تحديد بدقة وتسخير طاقتھا من أجل تحقيق الھدف ، وھذا يتطلب 
  :عنصرين ھما 

أي القدرة على تحديد الرؤية أو الھدف العام وتوجيه كل الجھود نحو النشاطات التي يدعم : التركيز  -
  .و ذلك الھدف أتحقيقھا تلك الرؤية 

يتمثل في القدرة على اEحتفاظ بالطاقة والحماس بل والتضحية إذا اقتضى اYمر ذلك من اجل : الدافع  -
  .على من اEداء أتحقيق مستويات 

 :الذكاء العاطفي  -2
تعنى ھذه  الخاصية قدرة القائدة على فھم مشاعرھا وانفعاEتھا والقدرة على التحكم فيھا والعمل كذلك على 

فعاEت اEخرين والتعامل معھا بطريقة تساعد على غرس الثقة بينھا وبينھم وذلك من أجل فھم مشاعر وان
  :تحفيزھم نحو تحقيق أھداف الجماعة بكفاية وفعالية ، وھذا يتطلب التوازن بين عنصرين ھما 

خOل بناء أي القدرة على اكتشاف الحالة اEنفعالية لOخرين واYفكار المرتبطة بھا وذلك من : Eدراك ا  -
  .خرين المھارات في استيعاب شخصيات ا·

يتمثل في قدرة القائدة على التحكم في مشاعرھا ومشاعر اEخرين والتكيف مع مواقف : النضج اEنفعالى  -
  .الضغوط بما يؤدى الى روح الثقة بينھا وبين اEخرين 

   : خرينتمكين ا·/ اء الثقة بن -3

جل تحقيق النجاح في العمل ، أخرين من ثقة اEخرين فيھا ووضع ثقتھا فى ا·تتمثل قدرة القائدة على احراز 
  :وھذا يتطلب التوازن بين عنصرين ھما 

يھا يتطلب منھا ان تظھر وEءھا والتزامھا نحوھم كما يجب فان القدرة على احراز ثقة اEخرين : اEلتزام  -
  .ية التي تتطلبھا بيئة العملان تكون مثاEً لOلتزام بالمعايير والمبادئ اEخOق

مستويات وذلك من خOل الجل الوصول إلى اعلى أتعني قدرة القائدة على مساعدة اEخرين من : التمكين -
  )1(.الثقة فيھم وتفويضھم ومشاركتھم وتدريبھم على تحمل مسئوليات أعلى في مجال العمل

 : التفكير اEبداعى  -4

تتمثل ھذه المھارة في قدرة القائدة على طرح اEستراتيجيات واEفكار اEبداعية واEختيار من بينھا بما يضمن 
  : تحقيق المنظمة Yھدافھا بكفاءة وفعالية ، وھذا يتطلب التوازن بين عنصرين ھما 

اع بحيث تحقق أھداف و خدمات تتسم باEبدأو منتجات أيعنى قدرة القائدة على تقديم أفكار : اEبداع  -
  .المنظمة بنجاح مميز 

ويتمثل فى قدرة القائدة على رؤية الصورة الكلية الشاملة لجميع العناصر والمؤثرات : التفكير الكلي -
  .والمصادر البشرية والمادية المؤثرة على الوضع الراھن

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  
عبد الرحمن بن احمد ھيجان ، القيادة اEدارية النسائية مدخل سيكولوجى ، الرياض ، دار المؤيد للنشر والتوزيع ،  )1(

  . 59-58ص،  2004
  

o b e i k a n d l . c o m



127 

 

 :التفكير الكلي  -5

داء المنظمة ، وھذا آيتمثل في قدرة القائدة على الربط بين جميع العمليات واYحداث واYنظمة التي تؤثر على 
  : يتطلب الجمع  بين عنصرين ھما 

يمكن التأكد من تحقق ھذا العنصر من خOل قدرة القائدة على فحص جميع البدائل : المنظم ) العقل( التفكير  -
المتاحة امامھا مھما كانت درجة غموض بعض ھذه  البدائل وذلك من أجل توضيح اYفكار وتنفيذھا على 

  .أرض الواقع 

تعني القدرة على زيادة فرص التعليم وتحسين مستوى اEداء وذلك من خOل فحص : اEھتمام بالعمليات  -
  )1(.عمليات وإجراءات العمل وإعادة تصميمھا وتنفيذھا بما يضمن التكامل بين جميع مكوناتھا

بظاھرة القيادة والشخصية القيادية فى ) القيادة ومظاھرھا السياسية ( واھتم سيلجمان فى مقال له بعنوان 
ت المسرح اEجتماعى والسياسي لويرجع السبب فى ذلك الى طبيعة التغيرات التى اعت ،التنظيمات السياسية 

ناصر قيادية تOئم ھذه التغيرات وجميع انواع التنظيمات الموجودة ، وتزايد المطالبة بضرورة وجود ع
يعبر عن جوھر التنظيم نفسه  تنظيمياً  اً صبح مركزأالتنظيمية ، حيث لم يعد القائد سلطة رسمية فقط ، بل 

  .وتقدم القيادة الفعالة حلوEً للمشاكل التى قد تواجھھا فى مسيرتھا القيادية،

  :تى ويفسر ذلك ا·

ومن ھنا ظھرت الحاجة . المجتمعية ورة على معالجة القضايا التنظيمية صبحت القيادات التقليدية غير قادأ -1
 .الى قيادات قوية بديلة لھا 

تركز القيادة الفعالة اھتماماتھا نحو التكامل ، وتكون انعكاسا لشرعيتھا ، وتعبيراً عن تنظيماتھا التى تھدف  -2
 )2( .قيق اھدافھا وصالحھا العام حلت

  -:وعة من السمات الواجب توافرھا فى القائد الناجح نوجزھا فى ا·تى بمجم) وليم ھنرى (وخرج 
 :السمات الجسمية  -1

تشمل السمات الجسمية كافة اEستعدادت التى تبدو انھا تتصل بالناحية الجسمية والھيئة واEستعدادات 
  . الفزيولوجية بالمعنى الدقيق كالصحة الجسمية والنفسية

يوية فنجاح القائد في اداء حالقوة البدنية والعصبية والقدرة على التحمل والنشاط والوتتمثل السمات الجسمية فى 
دوره يعتمد على مالديه من طاقة بدنية وعصبية عالية وعلى مدى حيويته ونشاطه وصOبته وقدرته على 

  .ف المطلوبة التحمل وكلھا قدرات تمكنه من ان يشيع الحيوية والنشاط في مرؤوسيه للعمل على تحقيق اEھدا

ة الجيدة وضرورة توافرھا لدى القائد فالقيادة عمل شاق يتطلب الفالقوة البدنية والعصبية غالبا ماترتبط بالح
جھدا مركزا ومتوصO كما يتطلب ساعات عمل اكثر مما يتطلبه العمل العادى باEضافة الى المواقف العارضة 

  .ستعد لمواجھتھاواEزمات التى تواجه القائد والتى ينبغى  ان ي

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   .60ص مرجع سابق ،عبد الرحمن بن احمد ھيجان ، القيادة اEدارية النسائية مدخل سيكولوجى ،  )1(

  .80- 79محسن العبودى ، اEتجاھات الحديثة في القيادة اEدارية ، مرجع سابق  ، ص   )2(
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 :القدرات العقلية  -2
وذلك بأن يكون القائد أكثر ذكاء وإدراكاً وتفكيراً ، وأكثر قدرة على مواجھة المفاجات ، وتحليل المواقف 
الصعبة والتنبؤ باYحداث المستقبلية بالمقارنة بمرؤوسيه، كما يكون له القدرة على الحكم الصحيح ، والتفكير 

  )1(.السليمالموضوعى واتخاذ القرار 
من اھم القدرات العقلية الOزمة للقيادة فقد اثبتت الدراسات التى استھدفت Intelligenceويعتبر الذكاء 

الكشف عن السمات الOزمة لقيادة ان ھناك صلة بين سمة الذكاء والنجاح فى القيادة فقد اكدت نتائج الدراسات 
ان سمة الذكاء تشكل السمة ) ستوجديل(اEميركية تحت اشراف الباحث ) أوھايو( التى قامت بھا جامعة 

  )2(.الثانية من السمات الوثيقة الصلة بنجاح القائد
وEشك ان القدرة على التوقع فمعناھا قدرة القائد على تفھم الموقف المتطور بمعنى ان يكون لديه القدرة ليس 

ف الذى يمكن وقوعه فى فقط على تفھم الموقف الذى واجھه ، بل اكثر من ذلك ان يضع خطة لمواجھة الموق
  ) 3(.المستقبل وان Eيستخدم حكمته وصواب رايه فى موقف مستقر فقط بل يستخدمھا ايضا فى موقف متغير

 :القدرات المعرفية والفنية  -3
وذلك بأن يتمتع القائد بثراء المعرفة وغنى الثقافة وتوفر عدد من المھارات التكنولوجية والمعلومات ، وأن 

بالقيم واحترام  كما يكون مزوداً  ،قاً وابعد نظراً ، وأحسن تصرفاً ، وأقدر على الحكم الصحيح يكون أوسع اف
معايير الجماعة  مع اتصافه بالطOقة اللفظية والقدرة على التفكير ، والخطابة ، وصياغة الجمل وبنائھا ، مع 

  .القدرة على اEبداع واEبتكار
ي قدرته على استخدام معرفته المتخصصة و الطرق العلمية المتاحة وجدير بالذكر ان مھارة القائد تظھر ف

  .والوسائل الفنية الضرورية Eنجاز العمل وھذه المعرفة يمكن الحصول عليھا بالدراسة والخبرة والتدريب
    

شاملة ن يكون لديه معرفة أقائد ملماً بالمعارف اEنسانية Eن دوره يتطلب الن يكون اوالمقصود بھذه السمة 
نه شخص عام مقابل الشخص أمايوصف القائد الذى يتمتع بھذه السمة ب بثقافته وغالباً  بما حوله وان يكون غنياً 

على المستوى القيادى فى أفى  دارياً آعن ھذه السمة بقوله انه لكى يكون الشخص  )ديموك(المتخصص ويعبر 
الجديدة وقدر من حب المغامرة الذى يعى الشجاعة نه فى حاجة الى رغبة فى اEستفادة باEفكار أالتنظيم ، ف

 .لمواجھة المواقف الصعبة 

 :السمات اEجتماعية  -4
وتشمل القدرة على تكوين العOقات والتفاعل والتعامل وتحقيق التعاون مع اEخرين ، والمشاركة اEجتماعية  

ة ومشكOتھا ، والتواضع فى فى انشطة الجماعة ، وكسب الحب واEحترام ، والشعور بأحاسيس الجماع
وينبغى ان يتوفر فى القائد ، التعامل مع اعضاء الجماعة مع القدرة على السيطرة وامكانية التأثير فى اEتباع 

و غير العادى ، مع توفر خصائص أداء المرتفع داء المتوسط الى ا·القدرة على حفز اEفراد وذوى ا·
ة على رفع معنويات اEخرين ، وجمعھم حول شخصه وحول انبساطية وروح الفكاھة والمرح ، وقدر

  .اEھداف التى ينادى بھا ذلك القائد ، مع قدرة على السيطرة وإمكانية التأثير فى اEخرين
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
النفسى واEدارى والتنظيمى، اسكندرية ،مؤسسة شباب الجامعة حسين عبد الحميد رشوان ، القيادة دراسة فى علم اEجتماع  )1(

  . 52-51،ص 2010، 
 315- 313ص ،  مرجع سابقنبيل حامد مرسى ، القيادة اEدارية في الدول النامية ،  )2(

  .92محسن العبودى ، اEتجاھات الحديثة في القيادة اEدارية ، مرجع سابق  ، ص  ) 3(
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 :سمات عامة  -5
السمات فى حسن المظھر ورشاقته والخلق الرفيع والتدين والسمعة الطيبة والتمسك بالقيم  وتتمثل ھذه

الروحية واEنسانية والمعاير اEجتماعية مع التواضع واEمانة والنزاھة  وحسن السمعة وحب الغير ، والثقة 
طموح العالى ، وتحمل فى الذات ، والتمتع بعادات شخصية حسنة مع قوة العزيمة واEرادة والمثابرة وال

المسئولية ، والحماس ، وقوة الذاكرة والحرص على المصلحة الجماعة ، والمحافظة على وقت الجماعة ، 
  )1( .مع انصافه بالثبات والنضج اEنفعالى وقوة اEرادة والثقة فى النفس والقدرة على ضبطھا

  
  :لقيادية أن من أھم مقومات نجاح المرأة ا)بيتر كوستنبام ( كما أضاف 

 :غرس الثقة فى ا·خرين  -1

يتطلع المرؤوسون الى معاونة القائد ، ونصحيته ، وآرائه ليس فقط فى مجال العمل ، وأنما أيضاً فيما يتعلق 
بمشاكلھم الشخصية ، ويجب أن يشعر المرؤوسون بأن قائدھم ھو ذلك الشخص الذى يمكنھم دائماً باللجوء 

م الثقة به وبقدرته على توجيھھم فى اEتجاه السليم وأنه يشعر بأدميتھم حتى اليه دائما والتحدث معه ، فلديھ
  .وھم داخل الشركة 

 :النزعة للسيطرة والھيمنة  -2

وھناك ،يختلف الناس فى حبھم ونزعتھم للسيطرة والھيمنة والوصول الى مراكز عالية فى التنظيم 
الذين يتمتعون بھذه الخصائص ينجحون فى خصائص مثل الحسم ، والسيطرة ، وحب الظھور ، فاEفراد 

  .القيادة وادارة اEخرين 

 : Dependabitity and StabilityاEستقرار و اEعتمادية  -3

نماط تصرفاتھم ، وان سلوكھم دائم أنھم مستقرون فى أيتسم بعض الناس بامكانية اEعتماد عليھم ، و
عضاء مثاليين فى تكوين أاEشخاص الى ان يكونوا  ويميل ھؤEء نه يمكن توقع تصرفاتھم ،أاEتساق ، و

  .جماعات العمل وتماسكھا واEلتزام بقيم وقواعد الجماعة 

  :Need for achievementالرغبة في اEنجاز  -4

يتميز اEشخاص ذوى الدافع لOنجاز العالى بالرغبة فى اتمام العمل بنجاح ، وبذل مجھود متميز ، 
العمل ، ولتفانى فى العمل بشرط ان يكون مناسباً لقدراتھم ، وEشك أن ھذا الدافع والسيطرة على مشاكل 

  )2(.يزودھم بمعلومات مستمرة عن مدى تقدمھم فى العمل ، ويعطيھم التقدير واEحترام المناسب

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

قيادة دراسة فى علم اEجتماع النفسى واEدارى والتنظيمى، اسكندرية ،مؤسسة شباب حسين عبد الحميد رشوان ، ال )1(
  . 54- 53،ص 2010الجامعة ، 

(2) peter koestenbaum, LEADERSHIP THE INNER SIDE OF GREATNESS, Jossey-bass 
publishers,san Francisco, 1991,p.55-57 
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  :حققوا انجازات عالية وھى اكتشف ماكليOند خصائص اEفراد الذين قد و

ان ھؤEء اEفراد يتصفون باEعتدال من حيث تحمل المخاطرة ، وھم يعملون على تحاشى المخاطر غير  -1
 .ضرورية ، وEتمثل المخاطر لھم اى نوع من التحدى

2- Yء اEفراد المھام التى تقدم معلومات مرتدة يفضل ھؤ. 

قل من أھمية أنجاز شئ ما ، وتعتبر المكأفاة عن اEنجازات ذات أيحقق ھؤEء اEفراد الرضا بمجرد  -3
 .اEنجاز نفسه 

نھم يظلوا ملتزمين بھذه المھام واEعمال حتى اEنتھاء أ، كما  ن ھؤEء اEفراد تستغرقھم اعمالھم تماماً أ -4
 )1(.منھا

  :وھناك من يرى سمات ھامة يجب توافراھا في القيادة الناجحة 
  
في التنفيذ وEيترك شئ % 20من وقته فى التخطيط بينما% 80تؤكد اEبحاث ان القائد يمضى : التخطيط -  1

 .للصدفه 

ماھر في تواصله مع اEخر يعرف كيف يتحدث ويوصل رسالته لOخر كما انه مستمع : الذكاء الجتماعى  -2
 .جيد ومحاور رائع

 .المھام لOشخاص القادرين على انجازھاالتفويض يعرف كيف يفوض ومتى يفوض ويعطى  -3

ن الوصول للغاية يستلزم جھد ووقت وانه يجب اEلتزام بالخطط أاEلتزام بالخطط التى يضعھا يعرف  -4
 )2(.حتى النھاية بOياس وEاستسOم 

Oمية حد أھم واقوى خصائص القائد الناجح Eسيما فى الرؤية اEسأاEلتزام اEخOقى وتعد ھذه الصفة  -5
كما ان الدراسات  فالقائد Eيمكنه تحقيق مكاسب دنيوية أو سريعة على حساب مبادئه وقيمه ومعتقداته ،

كما يجب ان يتحلى القادة فى  الحديثة تؤكد ان اEتباع شديدى التفاعل مع الشخصية الملتزمة خلقياً ،ومن أھم
Eمانة ، والشرف ، والكرامة ، بحيث يكون قدوة كل المستويات بالصفات اEخOقية اEساسية ، كالنزاھة ، وا

فليست ھناك جدوى أو قيمة لرئيس يملك مھارات استثنائية وعلم وثقافة  ،اخOقية لتابعيھم و اعضاء التنظيم 
ويدخل فى مضمون القدوة اEخOقية صفات .اذا لم يكن على ھذا المستوى المطلوب من النزاھة والشرف 

ام  ، مع مOحظة ان الجدية تكون بالتصرف والسلوك وھى ليست مرادفاً للوجه اخرى ، كالجدية واEھتم
كما Eبد لمن يتولى قيادة اEخرين ان يتحلى بمھارت معينة ليست فطرية وانما مكتسبة وتلك  ،العابس والتكبر 

اعى من اھمھا الذكاء اEجتم،المھارات تختلف فى درجة تطلبھا طبقاً لمستويات التنظيم المتدرجة 
كما يجب ان يتحلى القائد بالروح الديمقراطية تجعله مرتبطا مباشرة بمجموعات اEفراد  .والمجامOت باعتدال

  )3(.ى أويقوم بدور يقترب من دور رئيس اللجنة الذى يعمل على قيادة جلسة العمل فى تفاھم وتبادل الر ،
   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  . 80-79، ص  1984محسن العبودى ، اEتجاھات الحديثة في القيادة اEدارية ، القاھرة ، دار النھضة العربية ، ) 1(
داراليقين للنشر والتوزيع ، ابراھيم الفقى ، سحر القيادة كيف تصبح قائدا فعاE،الطبعة اEولى، المنصورة ،  )2(

  17-16،ص2008
فاطمة محمد على عثمان ، القيادة النسائية فى عالم متغير ، اEسكندرية ، الملتقى المصرى لOبداع والتنمية ، ) 3(

  .74-73،ص1998
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سمات السمات التى يجب توافرھا فى المدير لتجعل منه قائدا ھى )  الھندى تايجى(  ويرى عالم اEدارة
ته فويض سلطاته ومعرفية تعنى قدرته على اEلتزام باEنظمة ومراعاة تطبيقھا بشكل صحيح وعلى تنظام

 ذعلى اتخا تهللحدود التى يجب ان يلتزم بھا فى التفويض وادراكه الواعى لخطوط اEتصال الرسمى وقدر
  )1(.القرارات الصائبة فى حدود اEھداف

  فالقيادة ليست مجرد صفات شخصية يحصل عليھا القائد أويكتسبھا خOل مراحل نموه وتطور شخصيته 
فتقاس درجة نجاح القيادة فى نموذج فيدلر بمستوى اداء المرؤوسين الذين يشرف عليھم القائد حيث تضمن 

  :الموقف القيادى ثOثة عوامل رئيسية فى ھذا النجاح 
 .د والمرؤوسينطبيعة العOقة بين القائ  -1
 .تنظيم ودقة تصميم العمل  -2

 .قوة المنصب، ومقدار نوع السلطة التى يمارسھا فيما يتعلق بالحوافز والعقاب   -3

  :ونوضح ذلك في اEتى 

 Position Powerنفوذ المركزاو الوظيفة  -1

ويشمل ھذا الحق فى التعيين والفصل ، وزيادة  ،و التأثير المتولد  عن المركز او النفوذ أيتصل ذلك بالسلطة 
الراتب والترقية او التوصية بذلك ، وكذلك مركز المدير داخل الھيكل التنظيمى ، ومدى التاييد الذى يحصل 

  .عليه من رؤسائه 

 :نمط الوظيفة  -2

طبيعة اEعمال نجد  فعالية القيادة ھى دالة لمدى روتينية العمل الذى يقوم به التابع ، ومدى تغيره ، فحسب
ن بعض المھام من السھل تحديدھا بوضوح ، وتنفيذ المھام ، وتقييم اEنجاز بطريقة موضوعية ، بينما ا

  .البعض اEخر كاEعمال اEدارية واEبتكارية حيث يصعب تحديدھا وقياس نتائجھا

 Leader-Memle RelationshipالعOقة بين القائد وجماعة العمل  -3

ومثل ھذا النوع من  ،عضاء جماعته ألية القيادة على عOقة الشخصية بين القائد  نمط وشكل تتوقف فعا
العOقة ھو انعكاس لمدى ثقة المرؤوسين فى قائدھم ودرجة اخOصھم له ، وايضاً تعبير عن وجھة نظر 

ؤشر على كفاءة وفاعلية القائد تجاه مجموعته  واذا كانت العOقة تفاعلية قائمة بين القائد ومجموعته ، فھذا م
  .أما اذا حدث العكس فاEحتمال ھو تناقص فاعلية القيادة، القيادة 

مدى خبرة معرفة القائد بالمرؤوسين ، وتخصصه : وتتفاعل ھذه العوامل الرئيسية مع عوامل اخرى ، مثل 
  )2(. فى محال العمل ، ومدى تماسك المرؤوسين 

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .315-313نبيل حامد مرسى ، القيادة اEدارية في الدول النامية ، اEسكندرية   ، المكتب العربي الحديث ،ص ) 1(

عة الجديدة للنشر ، دار الجام ماجد راغب الحلو ، علم اEدارة العامة ومبادئ الشريعة اEسOمية ، اEسكندرية ،) 2(
  .45،ص 2009
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يسلم الجميع بوجوب توافر صفات معينة فى القائد الناجح E يمكن انكار اھميتھا واثرھا على تقدم اEدارة كما 
  .وانجازھا Eعمالھا بكفاءة اكبر وقيل ان ھذه الصفات نوعان فطرية ومكتسبة

  :الصفات الفطرية 

دنى منھا للصOحية للقيادة وقد توجد ھذه الصفات فى أما الصفات الفطرية فيولد بھا اEنسان Eبد من توافرحد أ
ھمھا أالشخص بوفرة لدرجة تجعله وكانه قد خلق للقيادة واھم الصفات الفطرية للقيادة الناجحة القدرات العقلية و

  باه والمقدرة على اEبتكار والتجديد وتحمل المسئوليةالذكاء وھو ادراك العOقات واطرافھا وانھا قوة اEنت

 :الصفات المكتسبة 

ما الخصائص المكتسبة المتطلبة لحسن القيادة فھى تلك التى يكتسبھا اEنسان بعد ميOده عن طريق التعلم أو
 :والممارسة وتتمثل ھذه  الخصائص فيمايلى 

م الناحية أالتخصص، سواء تعلقت بالناحية الفنية المعارف وتشمل المعلومات المتصلة بالعمل موضوع  -1
Eنھا توسيع المدارك وزيادة الثقافة العامة أبينھما كما تشمل المعارف العامة التى من ش م كانت مزيجاً أدارية ا.  

الخبرات وھى مايكتسبه الشخص من معارف عملية من خOل الممارسة والتعامل واEحتكاك بالواقع خاصة  -2
 .لعملفى مجال ا

زاء بعض آو التصرف أالمھارات وھى يكتسبه اEنسان من مقدرات خاصة على اداء بعض اEعمال  -3
 .المواقف وھى تحتاج الى تدريب

فى سلوكه الشخصى حسن التعامل فى سلوكه اEجتماعى مع  ن يكون القائد مستقيماً االسلوكيات فيجب  -4
 .فى سلوكه الصفات التى يجب ان يتصف بھاھم أ اEخرين ليكون قدوة طيبة لمرؤسيه ومن

 .الحزم اى المقدرة على حسم اEمور واتخاذ القرارات فى الوقت المناسب دون تردد -5

التواضع وھو محاولة الظھور بمظھر يقل عن الجوھر والترفع عن الزھو والتباھى باEمكانيات وحسن  -6
 .قل درجة أخرين وخفض الجناح لمن ھم معاملة ا·

ى من يھمھم اEمر فى كيفية التصرف فيه وتبادل وجھات النظر معھم وتمحيص الحجج أالتشاوروھو اخذ ر -7
 )1( .و اEقتناع معھم بمايرونأى أوتقييم الحلول ومحاولة اقناع اEخرين بالر

ربع ألى إكد وجود عOقة ايجابية بين السمات والنجاح فى القيادة وتقسم ھذه السمات أذه السمات تھومن تحليل 
  :مھارات 

 :المھارات الذاتية  -1

Yزمة فى بناء شخصية اOفراد ليصبحوا قادة مثل تتميز المھارات الذاتية في بعض السمات والقدرات ال :
  .السمات الجسمية ، والقدرات العقلية ، والمبادأة ، واEبتكاروضبط النفس

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .46-45 ص،مرجع سابق ماجد راغب الحلو ، علم اEدارة العامة ومبادئ الشريعة اEسOمية  ،  )1(
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 :المھارات الفنية -2
  ھم الخصائص المميزة للمھارة أيقصد بالمھارة الفنية ، المعرفة المتخصصة فى فرع من فروع العلم، ومن 

  :الفنية 
  .نه يمكن التحقق من توافرھا لدى القائد بسھولة أمن المھارات اEخرى بمعنى  تحديداً كثر أنھا مھارة أ -1

جراءات نھا تتميز بالمعرفة الفنية العالية والمقدرة على التحليل فى مجال التخصص ، وعلى تبسيط ا·أ -2
  .ستخدام اEدوات والوسائل الفنية الOزمة Eنجاز العملأالمتبعة فى 

صبحت مطلوبة فى اEدارة الحديثة وفى ظل عصر أكثر من غيرھا من المھارات لكونھا أ نھا مألوفةأ -3
التخصص حيث اصبحت الوظائف التخصصية بحاجة الى شغلھا بقيادة تتوفر لديھم المعرفة والخبرة العالية 

  .كى يتمكنوا من فھم عملھم واتقانه

فقد ثبت فائدة برامج التدريب في تنمية المھارات خرى سھل فى اكتسابھا وتنميتھا من المھارات ا·أنھا أ -4
  .الفنية للمتخصصين فى مختلف المجاEت 

ھمية النسبية لOشياء وعلى اEختيار ن نجاح القائد يكمن في قدرته على تحديد اYأ) فردريك تايلور (شار آكما 
تينية وھذه القدرة يمكن تنميتھا بين البدائل وعلى القيام حتى باEعمال التى يمقتھا كاEعمال الصعبة والرو

  .بالخبرة والممارسة 

ن توفر ھذه السمة يزيد من قدرته على اقناع ايمان القائد بالھدف من السمات الضرورية لنجاحه، وذلك Yان 
اE ان  ،مرؤوسيه بضرورة تحقيق الھدف ، ويجعله يكرس حياته للعمل، ويقدم كل التضحيات فى سبيله

ويسھل على المرؤوسين  واقعياً  مد على امكانية تحقيقه ، وھذا يعتمد بدوره على كونه ھدفاً اEيمان بالھدف يعت
  )1( .بلوغه 

  :خران من المھارات ھما المھارة السياسية والمھارة اEدارية آمنھا نوعان  اتالمھار عن ھذهو ينبثق 
  
 :المھارة السياسية  -1

يقوده كجزء من المجتمع الكبير الذي يعيش فيه ومھارته فى  وھى تعنى قدرة القائد على النظر للتنظيم الذى
  .تبصر الصالح العام واEھداف العامة 

حد جانبية يتصل بالسياسية والثانى يتصل أويرى بعض كتاب اEدارة ان القائد بشكل عام يؤدى دوراً مزدوجاً 
لدوره وضعف طابعه اEدارى والقائد نه كلما ارتقى في السلم اEدارى تزايد الطابع السياسي أباEدارة و

اEدارى الذي يتمتع بمھارة سياسية ھو الذى تكون لديه القدرة على اداء دوره اEدارى ويلتزم فى نفس الوقت 
  .باEھداف القومية للدولة ، ويكون حساساً لمشاكلھا السياسية

  
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  330-327،ص   مرجع سابقبيل حامد مرسى ، القيادة اEدارية في الدول النامية ، ن )1(
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  :المھارات اEدارية  -2

ويقصد بھا قدرة القيادة على فھم عملھا وتحقيق المواءمة بين أھداف التنظيم واشباع حاجات ورغبات التابعين 
Eل للطاقات البشرية ووضع ويتمثل ھذا فى قدرة القيادة على التخطيط الجيد والتنظيم اOمثل للمنظمة واستغ

فضل اEساليب التى أالقدرة على التوجيه السليم واختيار  لكمعدEت اEداء لھا بطريقة موضوعية وفعالة وكذ
تكفل تحقيق اكبر قدر من اEنتاجية والعمل على تبسيط اEجراءات والعمل على الحد من مركزية السلطة 

  )1(.واتخاذ القرارات الفعالةوقدرتھا على اEتصاEت 
  

  :على درجة من اYھمية  ساس خصائص تنظيميةأالقيادة الناجحة على  كما تقوم 

 . تتكون المنظمة من نظام اجتماعى شديد التماسك يعمل بكفاءة -1

 .تتكون المنظمة من جماعات عمل مترابطة يتصف افرادھا بدرجة عالية من الوEء -2

 . والزمOء والمرؤوسينؤساء الرثقة كاملة فى  -3

 . تسمح بالمشاركة فى اتخاذ القرارات -4

تستخدم المشاركة فى اقامة اھداف تنظيمية تعبر عن تكامل يشبع حاجات ورغبات جميع اعضاء  -5
 . المنظمة

 . ثير المتبادل بين جميع اEعضاء وجميع المستويات التنظيميةأتتحقق مستويات عالية من الت -6

كذلك باEستفادة من خصائص وحجم القوى الدافعة لضمان انتماء اEفراد وتوحدھم  يجب ان تھتم القيادة -7
  .مع اھداف المنظمة ومع المنظمة ككل 

ثر التغييرات التى آن  قدرة القائد على رؤية التنظيم الذى يقوده وفھمه للترابط بين اجزائه ونشاطاته وأوEشك 
ه على تصور وفھم عOقات الموظفين بالتنظيم وعOقات ى جزء منه على بقيه اجزائه وقدرتأقد تحدث فى 

واEجتماعية واEقتصادية التى يكون التنظيم ككل بالمجتمع الذى يعمل في اطاره بما في ذلك القوى السياسية 
  )2(.لھا تاثير قوى على ھذه العOقات وبالتالى على الدور القيادى الذى يؤديه القائد

والمھارات المطلوب توافرھا فى القائد تعتمد بدرجة كبيرة على الموقف الذى ولكن فى النھاية  ان السمات 
يعمل به وعلى الموقع القيادى الذى يشغله فمدير الشركة يحتاج الى مھارات وسمات مختلفة عن تلك التى 

  .ةتلزم رئيس الجامع

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  . 73- 72،ص مرجع سابقحسين عبد الحميد رشوان ، القيادة دراسة فى علم اEجتماع النفسى واEدارى والتنظيمى،  )1(
  .325- 323،ص مرجع سابق نبيل حامد مرسى ، القيادة اEدارية في الدول النامية ،  )2(
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السمات الOزمة لقادة وقد أكدت بعض الدراسات ان السمات الOزمة لقادة اEجھزة الحكومية تختلف عن 
المشروعات الخاصة وEختOف المستويات الوظيفية فى التنظيم اEدارى الواحد يؤدى الى اختOف سمات 
القيادة المطلوبة في كل منھا فالسمات والمھارات المطلوبة للقيادة المباشرة يختلف عن تلك المطلوبة للقيادة 

وبالتالى Eبد الربط بين السمات الشخصية ، للقيادة العلياالوسطى التى تحتلف بدورھا عن تلك المطلوبة 
 Eتنكر السمات الشخصية من دور ھام فى تحديد خصائص القيادة اE دارى وھى بھذا المفھومEوالموقف ا
انھا ترى ان ھذه السمات ليست من العمومية فى كل زمان ومكان وانه Eبد لتحديد السمات القيادية المطلوبة 

  )1( .موقف اEدارى فى اEعتبار اEول باعتباره العامل المؤثر فى تحديد ھذه السماتان نضع ال
 

كما أنه  لنجاح القائد فى مكانته Eبد التكامل والتفاعل بين عدد المتغيرات القائد واالشخصية وامكاناته واEتباع 
لظروف البيئية والمواقف المحيطة وحاجاتھم واتجاھھم ومشكOتھم الجماعة نفسھا من حيث بنائھا وعOقالتھا ا

فالقائد يجب ان يكون عضوا فى الجماعة يشاركھا مشكOتھا ومعاييرھا وامالھا ويوطد الصلة مع اعضائھا 
  )2( .ويحصل على تعاونھم ويتعرف على مشكOتھم وھو يتفاعل معھم من اجل تحقيق اھداف الجماعة 

 

دة والتى اسفرت عنھا نتائج مجموعة من الدراسات ان ھذه يتبين من العرض السابق للسمات الOزمة للقياو
السمات متعددة الى درجة يكاد يكون من الصعب توافرھا في شخص معين كما ان مدى توافرھا امر مرھون 
بالمقومات المختلفة للمجتمع وقواعد السلوك التى تحكمه واEتجاھات السائدة فيه والتطورات المختلفة التى 

  .يمر بھا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1)Gary yukl , leadership in organizations, prentice-HALL,INC, THE UNITED STATES OF 
AMERICA, 1998, P.30  

  
 2010تطوير اEداء والتنمية للنشر والتوزيع ،محمد شفيق، القيادة تطبيقات العلوم السلوكية فى مجال القيادة، القاھرة مركز ) 2(

  .15،ص 
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  :خاتمة 
  

في كافة المجاEت  تقدماً ملموساً ة أالمر احرزت يشتمل ھذا الفصل على عدد من العناصر الجديرة باEھتمام
على  قبلنأسرھن فانفسھن وأاھتمامھن بالشأن العام واEرتقاء بزاد النساء ومستوى التعليم بين كما أرتفع 

الفرص التى كانت تتاح امامھن عمل وتعليم وتدريب وترقية وانخراط في المشاركة العامة والسياسية 
ة في كافة المجاEت ملحوظاً ، ويظل المنصب الوحيد غير المتاح لھا ھو أصبح تواجد المرأوالمجتمعية بحيث 

  .لنيابى مازال أضعف حلقات تمكينھا المحافظ ورئيس الجمھورية ورئيس الوزراء أما فيما يتعلق بالتمثيل ا
  

اEمر ن أالمرأة المصرية في وظائف اEدارة العليا اE  جود نمو مضطرد في نسبة مشاركةمن و على الرغم
في كما ظھر أيضا في نسبة تمثيل المرأة ينعكس فى التمثيل الضئيل للمرأة فى المراكز اEدارية العليا  مازال

مازال مغلقاً أمام وصول المرأة إلى منصة قضاء مجلس الدولة وھو كما لم يتم فتح السلك القضائي ، و الباب 
قدرتھا على أعاقت ، والتى نتيجة للعديد من المعوقات   الباب أمام المتقدمات الى النيابة العامة حتى اEن ،

  .اتخاذ القرارات المناسبة وحل المشكOت 

صرية من أنجح اEدوار حيث ثبتت كفاءتھا بكل ثقة واقتدار حتى و يعد دور المرأة فى مجال الدبلوماسية الم
منصب سفير وھو أعلى وظائف السلك الدبلوماسى  وصلت الى حيثأستطاعت أن تتدرج فى جميع المناصب 

وبذلك ھى اEن تشغل مختلف الوظائف الحيوية مثل سفير ورئيس بعثة الدبلوماسية ، ونائبة لرئيس البعثة ، 
ة اEشراف على أتولت المر كمالوزير للشئون السياسية ، ونائب مدير ، مكتب الوزير ، ونائب مساعد ا

ادارات مھمة في الوزارة مثل إدارة اEتحاد اEوربي و ادارة الصندوق المصري للتعاون مع دول الكومنولث 
  .اEدارة اEقتصادية ، ادارة شئون حقوق اEنسان 

  
Eيتناسب مع حجم تمثيلھا في المجتمع ، كما Eيتناسب مع حجم مشاركتھا  تمثيل المرأة فى البرلمانيعد حجم 

ادى ھذا الوضع الى  ، وقدفي عملية التنمية الشاملة فى ابعادھا اEجتماعية واEقتصادية من ناحية اخرى
 توسيع الفجوة النوعية بين الذكور واEناث فى المجال السياسي على مستوى صنع السياسة العامة واصدار

المراة ف ،التشريعات والقوانين التى تنظم حركة المجتمع ومراقبة اEداء الحكومى فى مختلف المجاEت
المصرية لم تشغل حتى اEن منصب رئيساً للمجلس الشعب المحلى للمحافظات أو المراكز أو حتى رئاسة 

رئيس مجلس أو وكيل  اللجان الرئيسية فى المجالس وشغلت عدة نساء محدودات بعض المناصب ا·خرى من
  .للمجلس 

قدرتھا على التآثير في عدم وضعھا داخل النقابات و الى محدوديةأوضاع المرأة في التنظيمات النقابية  تشير
صنع القرار داخل النقابات العمالية فمن ناحية نجد ان استمرار التمثيل الضعيف للمراة فى مجالس ادارات 

غياب التآثير حيث مازال يتراوح عدد النساء داخلھا بين سيدة واحدة أو  النقابات العامة يوضح صعوبة وربما
نسبة تمثيل المرأة على مستوى صنع القرار فى  ، كما أناثنتين فقط فى أغلب مجالس ادارات النقابات

  .المنظمات غير الحكومية تشير الى ازدياد الفجوة النوعية بشكل واضح بين الذكور واEناث 

نسب مشاركة المرأة في عضوية اYحزاب السياسية بوجه عام ، كمايOحظ ضعف  في تواضعأن ھناك  كما 
مشاركة المرأة وتمثيلھا في اYجھزة القيادية ل^حزاب السياسية ، ومن ثم EتOئم ھذه النسب مكانة المرأة 

  .المصرية وتعليمھا وثقافتھا وإيجابيتھا للمشاركة فى الحياة العامة
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في المواقع القيادية مازال ضعيف جداً وھذا ماظھر بوضوح في المؤشرات المرأة  مثيلنسب ت ترجع ضآلة
واEحصائيات التى تم عرضھا ويرجع ھذا الى ظھور العديد من المعوقات تعرقل مسيرة تقدم المرأة سواء 

  .و ذاتية أو تنظيمية أو بيئيةأو سياسية أو اقتصادية أاجتماعية معوقات كانت 

قافية واEجتماعية تشمل على التنشئة اEجتماعية ، الموروث الثقافي واEجتماعي ، الضغط المعوقات الثف
  .اEجتماعى ،التآثير السلبي للمنظومة التعليمية ، الدور السلبي لوسائل اYعOم ، التدريب ومھارات القيادة 

المادى ، أما المعوقات السياسية المعوقات اEقتصادية تحتوى على الظروف اEقتصادية المتدھورة والعامل 
تشمل على غياب الديمقراطية ، مطالب الحياة السياسية ، ضعف وھشاشة الدعم الحزبي للمرأة ، عدم تجديد 

  .النخبة السياسية النسائية 

كما أن من ھذه المعوقات أيضاً المعوقات المھنية التى تشتمل على النظر الى عمل المرأة كشئ ثانوى ،عدم 
، وتتمثل المعوقات الذاتية في نظرة  الفرص في اEستخدام ، ضعف فرص الترقى أمام المرأة العاملةتكافؤ 

، باEضافة الى المعوقات التنظيمية التى تحتوى على أعمال  المرأة لذاتھا ، عدم التأييد من جانب المرأة 
لطبيعية بما تضمنه من ضوضاء المعوقات البيئية بيئة العمل او تشمل المديرين ، اEعمال الروتينية ، 

  .ة المصرية أوحراراة وبرودة ومايتطلبه اداء العمل من وقوف أو تركيز للحواس كل ھذا تحديات تواجه المر

 سماتالخصائص والمقومات وان نجاح المرأة في الوصول إلى المناصب القيادية يحتاج لتوافر العديد  من ال
ف المرغوبة ، تطوير المھارات التكنولوجية ، اEحاطة بعلم اEدارة قوة التاثير ، تحقيق اEھداومن أھمھا 

،القدرة على اتخاذ القرارات ، الثقة ، التعليم ، كم Eبد من توافر سمات جسمية تتمثل في قوة بدنية وعصبية 
على والقدرة على التحمل والنشاط والحيوية وقدرات عقلية ، ومعرفية وفنية ، وسمات اجتماعية التى تشمل 

مع  ا·خرين باEضافة الى التحلى بالعديد من المھارات الذاتية وفنية تكوين العOقات والتفاعل والتعامل 
  .وادارية وسياسية 

  
الى اسھام كافة منظمات ومؤسسات المجتمع من أجل دعمھا بشكل يحقق تمكينھا  ولھذا المرأة في حاجة دائماً 

بين  السابقة التى تقف حائOً  المعوقاتمواجھة  وانفي ھذا المجتمع ووصولھا الى أعلى المناصب القيادية  
اEدراك نماط التصور وأو برنامج يسعى الى تغيير أ وصول المراة الى المواقع القيادية Eبد من وضع خطة

ھمية للتوعية السياسية أئد عن المراة وخلق مOءمة بين السياق الثقافى والقانونى ومشاركة المراة وھناك االس
  .ھمية مشاركة المراة فى جميع نواحى الحياة من خOل التعليم ووسائل اEعOم أب

  

على دعم مؤسسات المجتمع  ولھذا فأن تمكين المرأة من تولى المناصب القيادية يعتمد في  جزء كثير منه
المنظمات والمؤسسات مدى أسھام حول  سوف نتناول في الفصل القادم ھذا ما  و ومنظمات المجتمع المدنى

أوضاع للنھوض بمستقبلية الرؤى ال وضع استرايجية متكاملة من خOل توضيح أھمو ةأفي مجال تمكين المر
  . المصرية ةأالمر
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