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  الخامسالفصل 

  عرض وتحليل نتائج الدراسة 

  

  تمھيد

  .عرض دراسات الحالة  :و7ً أ

  .الحالة  تحليل وتعليق على دراسات :ثانياً 
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  :تمھيد
  

نتائج الدراسة الميدانية في ضوء أھداف  علىيحتوى  كمايتناول ھذا الفصل عرض لدراسات الحالة 
  .النتائج التى توصلت اليھا الدراسة مع التوصيات المقترحة  أھم ذكرمع وتساؤEت الدراسة ، 

  
مدينة اEسكندرية بعدد من الجھات منھا جامعة اEسكندرية وجھاز شئون البيئة بجريت الدراسة أحيث 

ومبنى المحافظة وتم دراسة الحالة عن بعض الشخصيات   الجمعيات النسائيةحد أوشركة الكھرباء و 
  :لى إ ةلن مواقع قيادية وقسمتھا الباحثالنسائية الOتى يشغ

 .وظائف اكاديمية من عميد ووكيل كلية  -1
 .مدير عام  ،وكيل وزارة ،  وكيل أول وزارة وظائف ادارية عليا تضم -2
 .)شركة الكھرباء ، جھازشئون البيئة ، محافظة اEسكندرية(وظائف فى مؤسسات مختلفة  -3
 .لجمعية ا رئيس مجلس ادارةحد الجمعيات اEھلية وتشغل أ -4

  
في مواقعھم ولقيادات النسائية السياسي واEجتماعى لتمكين المدى تعرف على اللى إ حالة الدراسات وتھدف 

وآرائھم  القيادة النسائية من خOل الخصائص والسمات التى تتبعھا القيادات مقومات نجاح والتعرف على 
حول اسھام المنظمات والتشريعات في دعم المرأة المصرية ووجھة نظرھم في واقع تمثيل المرأة في 

تطلعاتھم والوقوف على مدى  تواجھھم وكيفية التغلب عليھا والمعوقات التى مختلف المواقع القيادية 
  .المستقبلية من أجل تمكين المرأة 
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  :عرض لدراسات الحالة : أو7ً 

  : )1(الحالة رقم 

  :ولية البيانات ا7: او7ً 

دبلوم الدراسات العليا للسياسات اEدارية وبكالوريس تجارة محاسبة ، آنسة ، Eيوجد ،اEسكندرية ،  ، سنة58 
  .العطارين ، المرتب الوظيفي

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانياً 

سنة ، الدرجة الثالثة ثم الثانية ثم اYولى ثم مدير  35وكيل وزراء وأمين الجامعة المساعد للشئون المالية ،
مدير مكتب اEمين المساعد  –مدير ادارة الوحدات ذات الطابع الخاص  –اداراة، مدير عام الحسابات الخاصة 

القيادية بالجھاز المركزى للتنظيم ة للوظائف ، الدورات التدريبي 2006حتى 92للشئون المالية عن الفترة من
  .واEدارة ، راضية الحمد à للمكانة التى وصلتلھا  فى عملى يتناسب مع تخصصى العلمى 

  :تمكين المرأة في المجتمع المصرى: ثالثاً 

لمنصب كان من خOل كفاءتى التى يشھد بھا رؤسائى في العمل والخبرة على مدار سنوات لھذا ا ولىوصل
المناصب المالية التى عينت بھا لذلك تقدمت الى المسابقة واجتزت  واشتغالى بالكثير عملى في المجال المالى 

،  لى الجامعةإان عملى قائم على البت في الميزانيات والنواحى المالية والتبرعات والمنح المرسلة  و بنجاح ،
ى حزب سياسي Eنة ليس لدى الوقت الكافى أشترك في أعدم جدية البرامج التى تقدمھا ھذه المنظمات ، لم 

نى اتحكم أ، صعب Eنى صوتى مؤثر جداً  في اEستفتاءات واEنتخابات للخوض في العمل الحزبى،  شاركت
  .Eسرتىخير ى اYأفي بيت اھلى ولكن Eمانع من ان ابدى راي في بعض اEشياء لكن الر

  :ل تمكين المرأةدور المؤسسات والتشريعات في مجا: رابعاً 

لى المراكز القيادية من خOل عقد العديد من إة للوصول أھمية في مساعدة المرأولھا  بتسھم بشكل كبير جداً 
ة وذلك لمساعدتھا أعلى مستوى يتم فيه بحث مشاكل التى تواجه المرأت والندوات والتى تنظم على ااEجتماع

الدستورية اEخيرة  تالسياسية ودخولھا البرلمان ، التعديOة فى الممارسة أفي الحصول على حقوقھا، حق المر
ن حضور المؤتمرات والندوات لھا دور أ ، ة في تولى وظائف اEدارية العلياعطتھا اEحقيأو ة جداً أاھتمت بالمر
وحل ذا كانت مؤتمرات دولية بتھتم بتبادل الخبرات إتمكين فھى تناقش الكثير من المشاكل وخاصة الايجابى في 

  .المشاكل

  :واقع تمكين المرأة في المناصب القيادية: خامساً 

ووصلت المرأة للعديد من ة نجحت في اجتياز مراحل كثيرة في حياتھا لكن بنسبة ضعيفة Eتذكر ، أالمر
المراكز اEدارية من مدير عام الى مدير ادارة ولكن فى الوزارة حدث تقدم عن الوزارات السابقة أصبحت 

المرأة نسبتھا ضعيفة جدا فى مناصب القضائية والنيابة العامة أماالسلك و مختلفة عن ذى قبل ات تحمل وزار
الدبلوماسي مشاركتھا عالية فھى تمثل مصر خارجياً واEحزاب السياسية غير موجودة بالمرة والنقابات 

النقابة ولكن فى نقابات معينة فقط مين أوالنقابات المھنية بدات تتولى مناصب قيادية مثل  ضعيفة جداً  العمالية 
ما أة القيادة ومجلس الشعب نسبتھا Eيتناسب مع حجمھا فى المجتمع أوالمجالس المحلية Eتتولى فيھا المر
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، نجحت لمحافظ ونائب المحافظ اواحدة  سيدةرى فيھا أفى مناصب لم  ، مجلس الشورى  تمثيلھا ضعيف جداً 
  .لمناصب القيادية فى المجال اEدارى والتعليمى في ا

  :خصائص ومقومات نجاح المرأة القيادية: سادساً 

 وانصرف بعد مواعيد عملى الرسمية  نشاط الويتطلب جھد متواصل والقدرة على التحمل و انا عملى شاق جداً 
،التنظيم بين الوقت والعمل صعب نظرا للظروف التى تمر بھا البOد وتواجد المشاكل اليومية التى تستغرق 

نھاء عمل كل إجزء كبير من الوقت العمل لحلھا ولكن من السھل تنظيم الوقت بترتيب اEولويات فى العمل و
ل بروح اEسرى واEندماج اEنسانى ،  Eزم يوم في نفس الوقت وEيؤجل لليوم التالى، فيھا الود والحب والتعام

ھنى واEطOع مالثقة بالنفس والمؤھOت التعليمية والخبرة والقدرة على الفصل بين الجانب الشخصى عن ال
b نجاز المھامالمستمر والتدريب على الكمبيوتر سمة العصر.  

  :معوقات العمل وكيفية التعامل معھا:سابعاً 

المناصب القيادية المعوقات اEقتصادية  ندرة الموارد ولى ة من تأدون تمكين  المر ھم المعوقات التى تحولأ
المالية وتعنت وزراة المالية مع المنظمة بالقوانين والقواعد التى تصدر منھم دون النظر الى القوانين المنظمة 

عاملين في بعض التخصصات ية الظروف المكانية وقلة خبرة النللجامعة باعتباره جھة مستقلة والمعوقات المھ
ثر فى تحقيق طموحات ؤعتقد ان الزواج Eيأ،  وقلة اEجھزة وعدم الكفاءة فيھا يؤدى الى عدم انجاز اEعمال

  .ة أتفضيل الرجال في المواقع القيادية عن النساء يؤثر بطريقة كبيرة على طموحات المر المراة ،

  :الرؤى المستقبلية: ثامناً 

 السليم الذي يجعل ھناك استمرارية حقيقية بالعلم عن كافة القوانين واللوائح والقرارات السليمةجراء التدريب آ
ة على كل البرامج التدريبية التى تساعدھا على أول ،حصول المرأواEطOع الى اللوائح المالية الجديدة أول ب

الحديثة ذات الكفاءة العالية،  المعرفة الكاملة توافر الوسائل التعليمية  يضاً أالتمكن من العمل بالمواقع القيادية و
عن طبيعة العمل ومايحكمه من قوانين تجعل من يتولى المنصب يكون على دراية كاملة ،توثيق كافة اEعمال 
التى سبق ان تمت للوصول الى قاعدة معرفية سليمة تمكن من يتولى المنصب كيفية القيادة ، التدريب المستمر 

  .على المعلومة السليمة التى تجعل من يريد المنصب القيادى يكون على استعداد لتحمل ذلك في كيفية الحصول

  ) :2(الحالة رقم 

  :البيانات ا7ولية : او7ً 

،  طنطا ، اEسكندرية ، العمل  ، بنت واحدة بكالوريس تربية رياضية ، ارملة  –سنة ، ليسانس اداب  57
  .ومعاش الزوج

  :العمل وفرص الترقى بهبيانات عن : ثانياً 

 الدرجة الثالثة ثم الثانية ثم اEولى ثم كبير اخصائيين،  سنة خبرة ، 35، )ول وزراءأوكيل (مين عام الجامعة أ
اEمين المساعد للشئون اEدارية ، الدورات القيادية بالتنظيم واEدارة ،  –رئيس الجامعة مدير عام مكتب 

  0منصب اداراى بالجامعة وصلت Eعلى  ممتازة
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  :تمكين المرأة في المجتمع المصرى: ثالثاً 

ماكن مھمة للغاية وحساسة حيث عملت فى منصب مدير عام أمين عام الجامعة لعملى في أوصولى للمنصب 
ضافة الى التدريب المستمر و مين مساعد للشئون اEدارية باYأ يضاً أالسيد رئيس الجامعة وعملت  كمكتب

تقدمت للوظيفة  ونتيجة لھذه الخبرة المھنية والكفاءة التى تميزت بھا جعلتنى اEقدر على ھذا المنصب ، معظم 
على منصب أاقوم به داخل العمل الشئون اEدارية النظر في كافة شئون العاملين المالية واEدارية فاعتبر ما

رك فى النوادى منھا نادى تنا اشأ،   يتم مراجعتھا والتوقيع عليھاناحية ادارية  فكل ادارى على مستوى الجامعة
الجياد ونادى سموحة ، EEنھا ليست لديھا اجندة معلنة وواضحة ،  طبعاً شاركت الوضع في مصر بعد ثورة 

ئلتى ولكن دلوقتى يوة بالفعل كنت اھتم بشئون عاأيناير يحتاج الى تعاون الجميع وEزم اشارك لOستقرار،  25
  .نا عايشة لوحدى دلوقتى أبنتى اتجوزت و

  :دور المؤسسات والتشريعات في مجال تمكين المرأة: رابعاً 

مية اYة المعيلة ومحوأة المختلفة منھا المرأى العام حول قضايا المرأثارة الرآدرجة اسھامة عالية بتقوم ب
ة في جميع أخير حقق المساواة بين الرجل والمرر ا·والصحة ، قانون الخلع انصف المراة كثير،ان الدستو

ة في أليات لتوضيح دور المرالمجاEت وخاصة في المناصب القضائية ، له دور كبير في وضع عدد من ا·
  .المجتمع 

  :واقع تمكين المرأة في المناصب القيادية: خامساً 

 ، فى السلطة مقصورة على الرجال فقطة نجحت واثبتت نجاحھا في مواقع كثيرة ولكن في مناصب أالمر
ولكن التعيين فى الوزارات المراة نجحت فى المناصب اEدارية العليا نظراً لوجود نظام باEقدمية   التنفيذية

عدم  مازال قاصر على وزارات معينة ، فى السلطة القضائية بتحارب المرأة كثير في ھذا المجال نظراً 
واEحزاب السياسية  حجم وجودھا متوسط ذا المنصب أماالسلك الدبلوماسي اعتراف المجتمع بتعيينھا فى ھ

فى ھذه المواقع  اEولوية للرجل  والمھنية والنقابات العمالية  دورھا مھمش وEتوجد رئيسة حزب سياسي
 عددھا قليل وتنتخب بالقوائمومجلس الشعب  دورالمرأة ضعيف Eيرتقى لتوليھا القيادة والمجالس المحلية 

على الرجال ومنھا  بالفعل ھناك مناصب قيادية حكراً ، Eتذكر دور المرأة   ما مجلس الشورى أ وليست مستقلة
  .ة اثبتت كفاءتھا القيادية في العمل اEدارى  أ، المررئيس الوزراء ، والعمد ة

  :خصائص ومقومات نجاح المرأة القيادية: سادساً 

، تنظيم الوقت  عصابي كثير جداً أعملى يتطلب القدرة على سرعة التصرف تحت اى ظروف واتحكم فى 
يحتاج الى ترتيب اEولويات اEھم فالمھم ، العOقة قائمة على التواصل والتفاھم ، شخصية الواحدة بتفرق كثير 

  .التدريبية فى العمل والتعاون مھم ، والمؤھل مھم والحصول على العديد من الدورات 

  :معوقات العمل وكيفية التعامل معھا:سابعاً 

حاول اEتصال أنا أخير رواتب العاملين فأدى الى تأيناير ظھرت بعض المعوقات المادية الذى  25بعد ثورة 
بوزارة المالية لحل ھذه المشكOت ، Eيؤثر اطOقا بل حافز اساسي للمراة ، فى ظروف كثيرة تمر بھا  المراة  

  .وخاصة التمييز ضدھا فى العمل ولكن Eبد ان تتغلب عليھا لتصل الى طموحاتھا 
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  :الرؤى المستقبلية: ثامناً 

،اتاحة حتى يكون كل شئ رسمى التدريب واEطOع على قانون تنظيم الجامعات وقوانين العاملين باEھتمام 
  .الفرصة لھا واEھتمام بالبرامج القيادية  

  ) :3(الحالة رقم 

  :البيانات ا7ولية : او7ً 

  ، اسكندرية ، اسكندرية ، المرتب الحكومى  واحدةسنة ، دكتوراه، متزوجة ،  52

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانياً 

أستاذ ،  –أستاذ مساعد  –مدرس  –مدرس مساعد  –معيدة  سنة ،  25،  للدراسات العليا والبحوثوكيل كلية 
، أشعر ، جيد وتنمية قدرات اعضاء ھيئة التدريس ة خاصة بمقتضيات المھنة رئيس قسم ، دورات كثير

  .باEنتماء ووEئي للمنصب الذى اشغله ولذلك انجز ماھو مطلوب منى 

  :تمكين المرأة في المجتمع المصرى: ثالثاً 

من  احداث تغيير انا اتعينت وكيلة الكلية بترشيح  من سيادة العميد لى لخبرتى فى مجال اEبحاث العلمية ،
اعتماد شھادات الماجستير والدكتوراه واEتفاقيات التى تتم بين الكلية وجھات دولية وھى  خOل وظيفتى

ان واقليمية ،  عضوة في جمعية نقابة اصدقاء الصيادلة فھى تھدف الى خدمة المجتمع الصيدلى والطOب ،
يناير  25فى التصويت في اEنتخابات بعد ثورة  ،بصراحة انا شاركتالعمل الحزبى فى مصر غير جاد بالمرة 

نا أنا عندى بنت وعلشان كده أوEاقترب من ھذه اللعبة لعدم نزاھة اEنتخابات ،  شارك نھائياً أولكن من قبل لم 
  .لما فيه الخير  ھاوجآبتدخل في شئون اEسرة و

  :والتشريعات في مجال تمكين المرأةدور المؤسسات : رابعاً 

القوانين في مصر موجودة  ة تعانى الكثير من المشاكل التى Eيجد لھا حل جذرى ،أفمازالت المر ليست فعالة
، بالرغم من   عكس الدساتير السابقة خير بالمراة جداً ھتم الدستور اYأما فى الواقع Eتطبق،  أفقط  ولكن نظرياً 

  .ولكنھا ليس بنتائج ملموسةة أالتى تكون موضوعھا عن المرالمؤتمرات  دعوتى لحضور العديد من

  :واقع تمكين المرأة في المناصب القيادية: خامساً 

كل المواقع مازالت ة تعانى من تھميش مكانتھا السياسية واEجتماعية واEقتصادية والمواقع القيادية ، ألسة المر
المناص�ب القيادي�ة ف�ى ك�ل تعانى المراة من التمييز وعدم تكافؤ الفرص بين الرجل والمرأة وخاص�ة ف�ى جمي�ع 

مواقع Eتقرب منھا المراة وخاصة رئاسة الجمھورية في  ، المواقع بالنظر الى ماوصلته المراة من مكانة علمية
  .كثر المواقع اللى فيھا المراة اخذت وضعھاأمن  ي، المجال التعليم
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  :خصائص ومقومات نجاح المرأة القيادية: سادساً 

زوجى دائم السفر لھذا اجد وقت Eنھى عملى واھتم ببيتى، عOقة ، ة على اتخاذ القرارالحوار والقدرأھم شئ  
قائمة على التعاون بين الزمOء ، الكياسة و الفطنة والقدرة على اتخاذ القرار، والدورات التدريبية والخبرة وقوة 

  .الشخصية 

  :معوقات العمل وكيفية التعامل معھا:سابعاً 

والمفاھيم واحاول حلھا بالحوار،اEسرة لم تشكل عائق بل ھى حافز اساسي لتلبية اختOف وجھات النظر 
تحت  قادرة على تلبيتھا  تكون ة الى بتصنعھا بنفسھا لو عايزة تلبى طموحاتھا أطموحاتى ،  الظروف ھى المر

  .اى ظرف

  :الرؤى المستقبلية: ثامناً 

  .ة تغير جذرى أالخاطئة في المجتمع والمتعلقة بالمرالموازنة بين متطلبات الحياة ، تغيير المفاھيم 

  ) :4(الحالة رقم 

  :البيانات ا7ولية : او7ً 

  .، متزوجة، اثنان، اEسكندرية ،شارع سوريا برشدى ، العمل   دكتوراه ،59

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانياً 

سة لجنة يوكيلة كلية ورئ استاذ ،  –ستاذ مساعد أ –مدرس  –مدرس مساعد  –معيدة  سنة ،  35عميدة كلية ، 
جيدة للمزايا الوظيفية دولية ، دورات تنمية قدرات اعضاء ھيئة التدريس ودورة اعداد القادة ، الرضا بدرجة 

  . واEستفادة منھا فى مكانتى اEجتماعية 

  :تمكين المرأة في المجتمع المصرى: ثالثاً 

ة الشخصية التى تميزت بھا فى مجال الرياضة ولسمعتى الطيبة وحسن انا اتعينت فى ھذا المنصب للكفاء
اشارك فى منظمات Eنھا ليس  E،  الكليةاEخOق، اEھتمام بمعايير الجودة العالمية  لتطوير منظومة التعليم في 

فOبد ان  ، Eاھتم باEحزاب ،  طبعا شاركت فھذا حق لى كفله القانون لدى الوقت وكثرة مشغولياتى المھنية
وEدى بيحبوا ياخذوا راى فى كل أوبمكانتى فى المجتمع ولھذا  يكون لى من يمثلنى ،عائلتى فخورة بى جداً 

  . لھمحاجة فانا بمثابة صديقة 

  :والتشريعات في مجال تمكين المرأةدور المؤسسات : رابعاً 

ثفة للنساء ،  اتفاقية الحقوق السياسية ات لھا دور في التعاون مع اEجھزة المعنية وعقد حمOت توعية مكالمنظم
فى مواد صريحة عن المراة  ، الدستورطبعاً◌ً ة حقھا السياسي أمن أھم اEتفاقيات التى اھتمت بمنح  المرللمراة 

  .ة وكيفية معالجة مشاكلھا في المجتمعأھى تعبر عن واقع دور المرالمؤتمرات  ، تفعلوياريت 

  

  

o b e i k a n d l . c o m



199 

 

  :المناصب القياديةواقع تمكين المرأة في : خامساً 

دور المراة فى  ، مقارنة بما حصلت عليه من مكانة علمية في المجتمع ة فى المواقع القيادية ضئيل جداً أالمر
المواقع التنفيذية متقدم عن باقى المواقع والقضاء تنخفض مستوى  صOحيتھا في ھذه المھنة قاصرة على النيابة 

ى والسلك الدبلوماسي Eيتناسب مع قدراتھا أضعيف جدا وليس لھا ر ھاما  اEحزاب السياسية دورأاEدارية 
ما النقابات ومجلس الشعب ومجلس الشورى اEنتخابات تأتى نتائجھا لصالح أومھاراتھا التعليمية واللغوية 

بتت وجودھا في كل المجاEت ثھناك اولوية لتولى الرجال في موقع المحافظ ورئيس الجمھورية ، ا الرجل  ،
  متاحة لھا ال

  :خصائص ومقومات نجاح المرأة القيادية: سادساً 

سرتى وزوجى متفھمين أكون ملمة باللوائح العمل الذى اتوEھا وقوانينه والقدرة على اتخاذ القرارات،  أEزم 
بھا ، الحمدà عOقاتى بزمOئى والعاملين معى عOقة  لطبيعة عملى وفخورين بالوقت الى بقضيه فى عملى جداً 

محبة وود وعلى فكرة ده بيخلى اللى معايا ينفذوا كل اللى بطلبوا منھم من خOل ھذه العOقة ، الذكاء والقدرة 
  .على القيادة وتحمل المسئولية والثقافة العامة واEلمام باللغات اEخرى 

  :معوقات العمل وكيفية التعامل معھا:سابعاً 

خر رواتب الموظفين مماادى الى آوعدم استقرار في العمل وتفي الفترة بعد الثورة شھدت الكلية فوضى 
، % 200غلق الكلية عدة ايام ، ولكن الحمد à وصلت اEدارة بزيادة الحوافز  اساسھااعتصامات تم على 

Eيؤثرالزواج امام طموحات المراة ، المراة دائما شايفة حالھا بانھا دور المضحية للبيت ولOوEد وE تنظر الى 
  . سھا وطموحاتھا  فھى بتتنازل عن حقھا فى تحقيق ذاتيتھا نف

  :الرؤى المستقبلية: ثامناً 

، اعداد المرأة منذ الصغر وتعليمھا التعليم قوانينھا العلم بوادارة المؤسسة كيفية اكتساب مھارات ادارية وتعليم 
  .دة للمراة في المجتمع المصريالمناسب واعادة النظر في نظام التعليم بجميع مراحله مع رؤية فلسفية جدي

  ) :5(الحالة رقم 

  :البيانات ا7ولية : او7ً 

  .ربعة ابناء ، اسكندرية ، سموحة ، الراتب الحكومىأسنة ، دكتوراه ، متزوجة ،  57

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانياً  

دورات خاصة بتخصصى المھنى سنة ، رئيس قسم ،  33،  لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة وكيل كلية
راضية تماما لثقة رؤوساى في ماانجزه من اعمال والتشاور معى والعOقة الممتازة ،  ودورات الجودة الشاملة 

  .مع المرؤوسين ادى الى انجاز اEعمال والمھام 
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  :تمكين المرأة في المجتمع المصرى: ثالثاً 

ى في خدمة مجال التمريض والعمل المستمر دون تعب أو وصلى للمنصب كان لكفاءتى التى يشھد بھا زمOئ
 ملل، مشاركة الكليات العملية للذھاب الى القوافل الطبية في المناطق العشوائية لتقديم الخدمات الطبية وايضاً 

شارك بالتعاون مع جمعية رسالة Eرسال أ، احنا أول كلية تحصل على الجودة ھتم بتطبيق معايير الجودة أب
تمثل نصف  أة، المر ، ليس لدى خبرة نھائى وEطموح سياسي  الطبية للقرى الغير مؤھلة طبياً  الخدمات

Eن زوجى بيسافر بصورة مستمرة خارج البOد فانا  نظراً  ،ثير كبير فى نتيجة اEنتخاباتآالمجتمع وھى لھا ت
  . اEوEدمسئولة عن تربية 

  :ن المرأةوالتشريعات في مجال تمكيدور المؤسسات : رابعاً 

 ًOيجابية في كل مؤسسات الدولة ، نسبة مشاركة المر فعEة فى أبتسھم  توعية النساء في  كيفية المشاركة ا
مناسب في المجالس النيابية ، تھتم بمشاكل النساء مثل  تمثيOً  أةبتمثيل المر الدستور  ھتمأالمجالس التشريعية ، 

  .ة وترسل توصياتھا الى الجھات المعنية لOستفادة منھاأالعنف ضد المراة والتوعية القانونية للمر

  : واقع تمكين المرأة في المناصب القيادية: خامساً 

ة لھا الكثير من القدرات والمھارات التى تؤھلھا لتولى العديد من المواقع القيادية ولكن مازال المجتمع أالمر
صبح أرت اولكن الوز ، نسبة النساء في المناصب اEدارية عالية جداً  يعانى من تھميش دورھا فى ھذه المواقع 

عددھا متزايد عن ذى قبل اما القضاء طبعا الرجال محتكرين ھذه المھنة والسلك الدبلوماسي الى حد ما المراة 
والمجالس لما تجد امراة والنقابات العمالية والمھنية  متميزة في ھذا الموقع ولكن اEحزاب السياسية نادراً 

مقصورة على  ، المواقع المھمة جداً المحلية ومجلس الشعب والشورى نسبتھا ضعيفة جدا ودورھا غير ظاھر 
  الرجال فقط وخاصة رئاسة الوزراء، المجال التعليمى واEكاديمى

  :خصائص ومقومات نجاح المرأة القيادية: سادساً 

 القدرة على تحمل المسئولية واتخاذ القرار بتوجيه العاملين ماھو مطلوب منھم لتنفيذه بسرعة وانجاز ، Eزم 
العOقة قائمة على التعاون والتبادل  ،  Eيؤثر عملى على بيتى وEبيتى على عملى الحمدللة بدى كل حاجة حقھا

  .داد لتحمل المسئولية والتفانى في العمل واEطOع والتواصل والحوار، الثقة بالنفس والتدريب الجيد واEستع

  :معوقات العمل وكيفية التعامل معھا:سابعاً 

حاول  حلھا من خOل التفاھم والحوار ،Eتؤثر اEعباء اEسرية فى تحقيق طموحات أبعض العاملين  تسلوكيا
الرجل فى العمل وخاصة في  ان تمييز  المرأة وخاصة أذا كان  الزوج متفھم جدا لطبيعة عملى ويشجعنى ،

  .المناصب القيادية يحبط المراة

  :الرؤى المستقبلية: ثامناً 

، برامج توعية للنساء  ولأول بأبالكلية وتوثيق أنشطة القطاع اEھتمام بتسويق الوحدات ذات الطابع الخاص 
Yھلھا للخوض في المواقع القيادية أثبات نفسھا وبرامج تدريبية ت.  
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  ) :6(الحالة رقم  

  :البيانات ا7ولية : او7ً 

  ، بكالوريوس تجارة ، متزوجة ، ولد وبنت ، اEسكندرية ، سموحة جرين بOزا ، العمل  59

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانياً 

ثانية  –سنة ، درجة ثالثة  35مدير عام اEدارة العامة لشئون خدمة المجتمع ، عضوة بنقابة العاملين بالجامعة ، 
مدير ادارة ، مدير ادارة شئون خدمة المجتمع ، رئيس قسم الوحدات ذات الطابع  –كبير اخصائيين  –ولى أ –

ير الراتب اللى بحصل عليه يكفى اسرتى وثقة ، الرضا كبالخاص ، دورات اعداد القادة ، دورات الكمبيوتر
   .العاملين فى شخصى 

  :تمكين المرأة في المجتمع المصرى: ثالثاً 

وراقي ورؤيتى لتطوير ھذا المنصب والكفاءة أانا وصلت لمنصب مدير عام من خOل مسابقة وتقدمت ب
محبوبة وسط زمOئى فى العمل العالية اما منصب عضوة بنقابة العاملين بالجامعة جاء باEنتخاب Eننى 

نشاء عمل جاھدة Eرسال مشكOتھم الى رئيس الجامعة،  ترتيب السجOت وتنظيم وتوثيق المعلومات bأو
ً أنا عضوة في كثير من اEندية وأ ، قاعدة بيانات وفى النقابة اھتم بطلبات العاملين وعرضھا على الرئيس  يضا

E ،حزاب ليس لھا دور فعال أعضوة في نقابة العاملين بالجامعةEى حزب  سياسي اE أومن بنزاھة ، نتمىE
  .اEراء وتبادل،  انا لى تاثير على اسرتى ولكن بعدم فرض الراى اEنتخابات وEبجديتھا

  :والتشريعات في مجال تمكين المرأةدور المؤسسات : رابعاً 

واجباتھا وة بقضاياھا المختلفة وحقوقھا أللمرالجمعيات اEھلية تسھم بعقد العديد من حمOت التوعية المكثفة 
Y  ، حوال الشخصيةEبداعية والمھارية ، قوانين اEول مرة فى الدستور يھتم ومساعدتھا في تنمية قدراتھا ا

كيد على أعمال مبدأ المساواة بين المرأة والرجل فى التمتع بكافة أة فى الھيئات القضائية، التأبتعيين المر
 .والسياسية بصفة خاصةالحقوق عامة 

  :واقع تمكين المرأة في المناصب القيادية: خامساً 

اEقدمية تجع�ل دور لنساء في مصر Eيعملوا في المناصب القيادية المباشرة ولكن تكون فى الكثير نمرة اثنين ،ا
ل مناصب قيادية في المراة فعال في المناصب اEدارية والتنفيذية وباقى المواقع دور المراة متميز ولكنھا Eتشغ

ة ف�ي أن رئاسة مجلس الشعب قاص�ر عل�ى ت�ولى الرج�ل دون النظ�ر ال�ى امكاني�ات الم�رأذكرت  ھذه المواقع ، 
  .دارة الجلسات، وزيرة الشئون اEجتماعيةإ

  :خصائص ومقومات نجاح المرأة القيادية: سادساً 

كون لدى القدرة على تبسيط اEجراءات والقدرة على اEتصال والتواصل ، ان تنظيم الوقت في يومنا ھذا أEزم 
سانة أنتكون ، كثر من رائعة أمع مشاكل العاملين ومايحدث في البOد جعلنا غير مستقرين في بيتنا ، العOقة 

   .اجتماعية ومحبوبة وسط العاملين والزمOء وعندھا ذكاء كبير
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  :معوقات العمل وكيفية التعامل معھا:سابعاً 

نا شايفة أللوظائف عن طريق المسابقات ،  يمللرجل عند تقد يةفضلمابتكسب منصب في العمل اY ة نادراً أالمر
ن تتولى القيادة أالتى  تتنازل عن حقھا في العمل و ة ھى بنفسھاأنا فى نظرى المرأن الزواج لم يمثل عائق ،  أ

  .ھا بقدرتھالمجرد عدم ثقت

  :الرؤى المستقبلية: ثامناً 

بتنظيم الملفات Eيجادھا بسھولة ، Eبد من  ممحاولة ارضاء جميع العاملين وحل مشاكلھم لكسب ثقتھم واEھتما
تكاتف جميع مؤسسات الدولة فى وضع قوانين صريحة ومباشرة في قدرة المرأة على تولى جميع المراكز 

  .القيادية دون تمييز ضدھا 

  ) :7(الحالة رقم 

  :البيانات ا7ولية : و7ً أ

   .انشطة تجاريةسنة ، دكتوراه ،مطلقة ، ثOثة ، اEسكندرية ، جناكليس ،  العمل و 53 

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانياً 

رئيس استاذ ،  -استاذ مساعد -مدرس –مدرس مساعد  -معيدةسنة ،  30،  للدراسات العليا والبحوث وكيل كلية
، غير راضية  دورات تدريبية عن تنمية قدرات أعضاء ھيئة التدريس ودورات خاصة باعداد القادة  قسم ،

   .تماما عدم اEحساس باEمان فى ظل الظروف الراھنة 

  :تمكين المرأة في المجتمع المصرى: ثالثاً 

اث العلمية وحصولى على العديد من الحمد E àھتمامى بالنشر العلمى على المستوى الدولى واEھتمام باEبح
الجوائز اختيرت Eاتولى منصب وكيل الكلية للدراسات العليا والبحوث ، تخصص عملى قائم على الدراسات 
العليا والطلبة والبحث العلمى من خOل الموافقة على التحاق الطلبة الدراسات العليا ومنح رسائل ماجستير 

بادل واEعارات ، اشارك فى نوادى سبورتنج وسموحة ولكننى Eاشارك فى ودكتوراه وعقد اتفاقيات دولية لت
اى منظمة مدنية،  نعم انتمى لحزب  النور،   المشاركة فى اEنتخابات مھمة جدا Eنى بعبر عن نفسي واثبت 

  .أوEدى  ھتم بشئونأفمن الطبيعى  نظراً لحالتى اEجتماعيةذاتيتي ووضعي اEجتماعى والسياسي،  

  :والتشريعات في مجال تمكين المرأةدور المؤسسات : رابعاً 

ة فى تمكينھا اEجتماعى واEقتصادى والسياسي، ان التشريعات Eتفعل واقعيا أتساعد الجمعيات المھتمة بالمر
 ، غير واقعية بالمرة وEتطبق في الواقع  لسة في اماكن ة Eزالت تعانى الكثير من المشكOتأفي المجتمع  المر

تھتم بالرجل اكثر من المراة، انا باھتم بحضور المؤتمرات عامة  والكلية عندنا بتھتم بعقد العديد من المؤتمرات 
  .وشرفت بحضورھا  يونيو 30يناير و 25 ة في ثورتى أخاصة كان في من قيمة يومين ندوة عن دور المر
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  :واقع تمكين المرأة في المناصب القيادية: خامساً 

أ تمثيلھا ممتاز في الحكومات ولكن القضاء بد ، ساسيأثانوية في القيادة وليس لھا دور  دوراً أة تتولى أالمر
نھا قادرة على تولى المناصب القضائيةأما السلك الدبلوماسي أخيرة بفي التعديOت الدستورية ا· ة أينظر للمر

ھا مھمش ولكن النقابات ومجلس الشعب ما اEحزاب السياسية دورأفدورھا ممتاز  تمثل المجتمع خارجياً 
نھا قادرة  من المناصب التى يتولھا الرجل رئاسة الجامعة مفيش غير أ،  والشورى نسبة المراة ضعيف جداً 

ة نجحت فى مجال التدريس أالمر ، يناير 25واحدة تم تعيينھا فى عھد سوزان مبارك واتغيرت بعد قيام الثورة 
  . جيالأوتخريج 

  :ئص ومقومات نجاح المرأة القياديةخصا: سادساً 

اEھتمام بالنشر العلمى على المستوى الدولى لتمثيل الجامعة والنشاط وتحمل المسئولية واللباقة فى الحوار،  
، الثقة بالنفس في اتخاذ القرارات في  جيدة جداEنجاز جميع المھام المطلوبة ، طبعا العOقة  الوقت مھم جداً 

  .الوقت المناسب والقدرة على حل المشكOت والقدرة على التعامل مع شخصيات مختلفة وفى مواقف مختلفة

  :معوقات العمل وكيفية التعامل معھا:سابعاً 

الى حدما  ،  حاول تبسيطھا من خOل العديد من اEتصاEتأعانى من الروتين اEدارى في بعض المواقف وأ
  .اEعباء اEسرية والزواج ، كثرة اEحباطات تعرقل المراة من الوصول الى اھدافھا يعرقل طموحات المراة

  :الرؤى المستقبلية: ثامناً 

ھمية دورھا وعدم التنازل أاEھتمام بتحديث واEبتكار خاصة في مجال الدراسات العليا ، توعية المراة نفسھا ب
  .سواء حق سياسي أو اجتماعى أو  اقتصادىعن حقھا في المجتمع 

  ) :8(الحالة رقم 

  :البيانات ا7ولية : او7ً 

  .، بكالوريوس زراعة وبكالوريوس تجارة  ، متزوجة ، ابنتان ،  اEسكندرية  ، سيدى بشر ترام ، العمل 56

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانياً 

، رئيس  سنة ، الدرجة الثالثة ثم الثانية ثم اEولى ثم كبير اخصائيين 25،امين الكلية مدير عام بكية التربية  
شئون العاملين ومدير الشئون اEدارية ومدير عام الكلية ، دورات تدريبية خاصة بالمعاشات وشئون العاملين و 

  . في العمل  ،راضية علشان منصبى مOئم لسنوات الخبرة العملية والجھد المبذولالحسابات والمناصب القيادية 

  :تمكين المرأة في المجتمع المصرى: ثالثاً 

يضا حصولى على العديد من الدورات التدريبية ألعOقاتى الجيدة مع الرؤوساء وخبرتى الطويلة فى المھنة و
الملمة بكافة جوانب العمل سبب اساسي في تولى لھذا المنصب،  تطبيق السOمة والصحة المھنية داخل الكلية 

م بمشاكل المنشاة ،  ليس لدى وقت لمتابعة أو مشاركة المنظمات،  Eانتمى Eى حزب فالعمل الحزب واEھتما
في مصر غير مجدى،  نعم Eنه واجب وطنى واستعادة مصر الى قوتھا مرة اخرى،  المراة اليوم لھا راى 

  .وتدخل في شئون اEسرة فھى شريكة اساسية في اEسرة 
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  :والتشريعات في مجال تمكين المرأةدور المؤسسات : رابعاً 

Yجتماعية والعملية والعلمية ،  المنظمات تسھم بشكل كبير وEت السياسية واEنھا بتساعد المراة في جميع المجا
انا بحب اتابع نسبة المراة فى مجلس الشعب، تحقيق تكافؤ الفرص بين الجميع دون تمييز ،  المؤتمرات تھتم 

  .تعانى منھا المجتمع وھناك العديد من المؤتمرات تھتم بتحسن اوضاعھا  بالقضايا الحالية التى

  :واقع تمكين المرأة في المناصب القيادية: خامساً 

النظ�رة ،  ة نصف القوى في المجتمع ولكن وقعيتھا في المراكز القيادية Eتتناس�ب م�ع ع�ددھا ف�ى المجتم�عأالمر
لم تك�ن مت�وفرة لھ�ا م�ن قب�ل مث�ل اEع�Oم والص�حة ونس�بتھا  فى تولى المراة بدا يتغير اصبحت تتولى وزارات

جيدة في المجال اEدارى ودورھ�ا متمي�ز أم�ا ف�ي القض�اء غي�ر معت�رف ب�دور الم�راة ونس�بتھا Eت�ذكر و الس�لك 
واEح�زاب السياس�ية م�ن ص�عب  الدبلوماسي المراة اصبحت سفيرة وملحق دبلوماسي وتمثيل المجتمع خارجياً 

 قليل جداً  أةما المجلس الشعب عدد المرأان نجد وجود امراة  في المجال الحزبي والنقابات ضعيفة جدا تواجدھا 
علشان توص�ل للمراك�ز  الست بتتعب جداً ودورھا عبارة عن وجھة فقط ومجلس الشورى غير موجودة تقريبياً،

و أن تتولى قيادتھا مث�ل المح�افظ أطموح فى  ان يكون لديھأمكن للنساء قيادية ولكن بالرغم من ذلك في مھن Eي
  .نجحت فى المجال التعليمى واEكاديمى، و وكيل نيابةأومھنة العمدة أرئيسة جامعة 

  :خصائص ومقومات نجاح المرأة القيادية: سادساً 

Eساليب التكنولوجية Eنجاز المھام ان المھنة تطلب خبرة عالية في المجال عمل وفى مجال اEدارة واEھتمام با
مھم،  عOقتى بھم عOقة لالعملية ، اجد  صعوبة فى تنظيم الوقت لكثرة مشغولياتى ولھذا اھتم بانجاز اEھم فا

تعاون ومودة فقبل ان اكوم مديرتھم فانا كنت واحدة منھم ، الخلق واEمانة والشرف والمعاملة الحسنة وعدم 
  .واEلمام بالقوانين واللوائح العمل   والمعاملة السلسةتعقيد المواضيع  

  :معوقات العمل وكيفية التعامل معھا:سابعاً 

مشكOت الملل اEداراى وتعطيل اEجراءات ومحاولة تشويه على اEفكار الجديدة ، Eيؤثر اEسرة فى تكوين 
تواكب كل ماھو حديث حتى تتفوق على طموحات المراة ،  ان المراة لكى تتكيف مع الظروف الراھنة Eبد ان 

  .  الموجودين وان تكون قادرة القيادة 

  :الرؤى المستقبلية: ثامناً 

،  تنمية قدرات ومھارات المراة باستخدام الوسائل  انسانيةول وEاعرقل اى طلبات أول بأانجاز العمل 
  .التكنولوجية 
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  ) :9(الحالة رقم 

  :البيانات ا7ولية : او7ً 

   .وانشطة تجارية  ومعاش الزوجدكتوراه ، ارملة ، اثنان  ، اEسكندرية ، سموحة ، ، عمل سنة ،  50

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانياً 

رئيس قسم و ووكيلة كلية ،  معيدة ، مدرس مساعد ، مدرس ، استاذ مساعد ، استاذ ،سنة ، 30، عميدة كلية 
أعضاء ھيئة التدريس ودورات كثيرة جدا لتنمية مھاراتى التدريسية ، درجة دورات خاصة بتنمية قدرات 

  .الرضا قليل عملى شاق جدا يتطلب من متابعة كل شئ وجھد عالى جدا  

  : تمكين المرأة في المجتمع المصرى: ثالثاً 

، باھتم بشئون  انا شايفة عملى باتقان وباخOص وبتفانى  في المنصب القيادى السابق تم تعيينى عميدة كلية
، ليس لي خبرة فى  واقوم بالنظر في النواحى المالية والمكأفات الطلبة والموظفين واعضاء ھيئة التدريس

دى الكثير من اEنشطة التى أعمالى المھنية وأالمنظمات المجتمع المدنى وEاعرف برامجھا ، Eانتمى لكثرة 
Eسرة مسئولية الرجل والمر، عن ھذا الحق  تنازلأاقوم بھا ، نعم لحق المراة في التصويت وEوليس الرجل  ةأا

  .وحده 

  :والتشريعات في مجال تمكين المرأةدور المؤسسات : رابعاً 

ة وتعمل على توعيتھا، القضاء على اشكال اھيل السياسي للمرأتتبنى برامج تدريبية وورش عمل تستھدف الت
المراة في تولى المناصب القيادية ، تھتم بتحسين اوضاع المراة التمييز ضد المراة ، اقر الدستور بضمان حق 
  .من خOل محاولة حل المشاكل التى تعانى منھا

  :واقع تمكين المرأة في المناصب القيادية: خامساً 

، دور بنسبة قليلة Eتتناس�ب م�ع فكرھ�ا  وعقي�دتھا الت�ى تثبتھ�ا ك�ل ي�وم،  نول بكثير ولكحسن من اYأ ھى طبعاً 
أم�ا في السلطة التنفيذية فى اEدارات ممتاز وفعال ولكن في الوزرات قاصرة على وزارات معينة فق�ط والمراة 

ة تجاه ھذا العمل بعد ان كان قاصر عل�ى الرج�ل فق�ط والس�لك أر النظرة لدور المريتغي ءالسلطة القضائية بدفي 
ول�ذا دورھ�ا متمي�ز ف�ى ھ�ذا المج�ال ام�ا  الدبلوماسي معروف ان المراة تتميزبالدبلوماسية والقدرة عل�ى التعام�ل

اEحزاب السياسية دورھا عبارة عن وجه فقط للحزب والنقابات العمالية والمھنية كOھما دور المراة غير مفعل 
والمجلس المحلي Eتتولى المراة مواقع قيادة في ھذا المجال ومجلس الشعب والشورى اEنتخابات تكون للرجل 

فى مصر غير مھتمين بتولى المراة منصب قيادى ف�ي المواق�ع  نھا دورھا ثانوى ، أعلى ظر لھا تنة لسة أوالمر
نھا أ يمنعE هالحساسة نظرا Eن المجتمع مازال ينظر اليھا نظرة دونية ، المراة ناجحة في المجال التعليمى ولكن

  . مناصب فى جميع المواقعالتتولى لجديرة 

  :القياديةخصائص ومقومات نجاح المرأة : سادساً 

التدريب على فن اEدارة والمعرفة بشئون اEدارة الداخلية والخارجية، Eزم اساوى بين اEثنين،  العOقة بينى 
وبين العاملين معى Eتزيد عن حدود العمل وھى صارمة الى حدما ، محاولة تحقيق ماھو مطلوب على الوجه 

  . واEلمام بثقافات ولغات مختلفة اEكمل والقدرة على اتخاذ القرار والخبرة الوظيفية والنزاھة 
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  :معوقات العمل وكيفية التعامل معھا :سابعاً 

لى عرقلة بعض اEقتصاديات وظھور العديد من إدى أللظروف التى تمر بھا البOد الفترة الماضية  نظراً 
قلم نفسھا أة ان تأمروالزوج كمان،  اذا لم تستطيع ال المطالب الفئوية في زيادة الرواتب ، اEبناء بيشجعونى جداً 

  .مالھاآوالتجديد المستمر على العمل فيؤثر على تحقيق 

  :الرؤى المستقبلية: ثامناً 

، زيادة وعى المراة من خOل اEھتمام بمطالب العاملين ومحاولة تحقيقھا بالقدر المتاح وتطبيق معايير الجودة 
  .وسائل اEعOم باھمية دورھا واثبات ذاتيتھا

  ) :10(الحالة رقم 

  :البيانات ا7ولية : او7ً 

  ممفيس اEبراھيمة عمارة كاريت سيتى ، العمل  89،  كفر الشيخبناء ، أ 4، متزوجة ،  سنة ، دكتوراه 43

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانياً 

، استاذ مساعد  –مدرس  –مدرس مساعد  –، معيدة سنة  25، لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة وكيل كلية 
تخص مجال رياض اEطفال باEضافة الى دورات خاصة باعضاء ھيئة دورة تدريبية  25قسم ،  يسرئ

درجة الرضا كبيرة  Eستفادة العمل من قدراتى ومھاراتى  ، التدريس منھا تنمية قدرات اعضاء ھيئة التدريس
   .ولتحقيق ذاتيتى فيه

  : ىتمكين المرأة في المجتمع المصر: ثالثاً 

انا استاذ مساعد ولكن بالرغم من ذلك انا انشطتى التطوعية والمھنية كثير جدا وبحب العمل باستمرار وعشان 
كده تم تعيينى لھذا المنصب ،  زيادة خدمة الكلية للمجتمع الخارجى من خOل اEھتمام بالعمل التطوعى وذوى 

الطالب على اEبداع، لدى مشاركات عديدة والمشاركة اEحتياجات الخاصة واقامة العديد من المعرض لتشجيع 
اEنشطة البيئية واEسر العوائل واEيتام و ذوى اEحياجات الخاصة وتنمية اEخصائيات ( المجتمعية 

ات لOمھات ، Eانتمى Eى حزب ليس له جدوى، الى حدما اتحكم روتدريب المعلمات واستشا ييناEجتماع
 .ولكن زوجى ھو اEساس 

  : والتشريعات في مجال تمكين المرأةدور المؤسسات : ابعاً ر

مساواة الرجل فى جميع ،الى حد كبير فھى لھا دور فعال في تحسين وضع المراة ،  قانون اEحوال الشخصية 
بالمراة والمنظمات النسائية Eخراج توصيات  تھتم المؤتمراتالحقوق السياسية واEقتصادية واEجتماعية ، 

  .تفعلوقرارات 
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  :واقع تمكين المرأة في المناصب القيادية: خامساً 

ة ض�د أخط�وات ايجابي�ة نح�و التغي�ر نظ�رة الم�ر أخذ مكانتھ�ا ف�ي المجتم�ع ويتج�ه لمتطلباتھ�ا وب�دأت تأة بدأالمر
واEولوية العمل للرجل والقض�اء  ،المواقع النتفيذية دورھا ضعيف جداً  ة وانھا قادرة على تحمل المسئوليةأالمر

م��ا اEح��زاب السياس��ية ل��م يبق��ى س��وى بع��ض أم��ا الس��لك الدبلوماس��ي نس��بتھا معقول��ة أدور الم��راة  ض��عيف ج��دا 
المناصب القليلة كأمينة المراة في الحزب والنقابات العمالية والمھنية دورھ�ا Eي�ذكر والمج�الس المحلي�ة دورھ�ا 

لي وEتتولى مناصب قيادية أما مجلس الشعب انا شايفة نسبتھا قليلة وغير كده يقتصر على اداراة المجلسر المح
طبع�اً مھ�ن  والمجلس الش�ورى نس�بتھا ض�عيفة وغي�ر مفعل�ة ، ف�ى ملموسة في المجلس  Eيقوموا بطرح قضايا 
   وعقلياً  ، المراة بتثبت نفسھا فى اى موقع ھى Eتقل عن الرجل فكرياً  مھنة القاضيمثل قيادية للرجال في مصر

  :خصائص ومقومات نجاح المرأة القيادية: سادساً 

بعد درجة ، الى حد كبير عن طريق وضع خطة زمنية لOلتزام بالبيت ابلة المشاكل بھدوء دون انفعال Yمق
مية ، المرونة والدبلوماسية والثقافة المھنية في المجال القيادى والدورات التدريبية والتن والعمل،عOقة جيدة جداً 

  .البشرية والتواصل الفعال مع المرؤوسين 

  :معوقات العمل وكيفية التعامل معھا:سابعاً 

نا شايفة وجود أخرى ، آحيان والحزم احيان أساليب الحوار أحاول حلھا بأمن يفتقدوا التواصل والتفاھم و
محاولة اثبات ذاتى وتحقيق طموحاتى، تسلط بعض الرؤوساء في العديد من  فيى زواج سبب رئيسالاEسرة و

  .ة أحبط المرتالقرارات 
  :الرؤى المستقبلية: ثامناً 

اEطOع على المعايير العالمية للجودة بمجال العمل ومتطلباته وطموحاته واEرتقاء بالمستوى المھنى 
ع لمدنى ، تنمية المرأة وتفعيل دورھا منذ الصغر في كافة والشخصى وزيادة اEعمال التطوعية والتنموية للمجت

  .الجوانب العقلية والنفسية والجتمعاية لتصبح قادرة على تولى المناصب القيادية 

  ) :11(الحالة رقم 

  :البيانات ا7ولية : او7ً 

القوات  مارات، اEسكندرية ، ع) بنت -ولد( 2، متزوجة،  1977سنة ، ليسانس اداب اجتماع دفعة  59
  .، العمل  المسلحة مصطفى كامل

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانياً 

كبير اخصائيين ،  –درجة اولى  –درجة ثانية  –ة ثسنة ، درجة ثال 34مدير ادارة رعاية الشباب بكلية العلوم ، 
ل الوظيفي و تطوير مشرف عام بنشاط الجوالة ، دورات تدريبية عن الجوالة و الھيك –مشرف رعاية الشباب 

  .الرجل عن المراة  غير راضية للعدم تكافؤ الفرص بين الرجل والمراة في العمل وتفضيل كثيراً التعليم 
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 :تمكين المرأة في المجتمع المصرى: ثالثاً 

Yئى فى العمل ولدى الخبرة فى مجال العمل وانا اOالترقية تكون بنظام  رن القانون يقأقدم  وتعينى كان قبل زم
Y قدمية ولھذا من حقى ان انال شرف ھذا المنصبEقدم تعاEنشطة  اً ينينى اEھتمام بتزويد اEبين العاملين ، ا

Eانتمى Eى حزب سياسي   الطOبية المنافسة مع الجامعات اEخرى، عضوة فى نادى سموحة وسبورتنج، 
ة Eبد تفعيله، Eزم اتحكم في اسرتى أيد  فھوحق دستورى للمر،  شاركت بكل تأكEننى اخاف العمل السياسي 

  . ىأرلى  يكونفانا مشاركة في بناء ھذه اEسرة وEزم 

   :والتشريعات في مجال تمكين المرأةدور المؤسسات : رابعاً 

المرأة من اھم اتفاقية التمييز ضد لھا فعالية فى مساعدة المراة لتلبية احتياجاتھا وطموحاتھا والتوعية بحقوقھا،
اEتفاقيات التى اھتمت بالمراة في جميع المجاEت ، الدستور اEخير انصف المراة علشان كده انا نازلت 

توصيات تستفيد منھا المجتمع من التضع عدد  ختصة والمؤتمرات بتقوم بدعوة جميع الجھات الم وشاركت فيه،
  .واقعيا ھاوتطبيق

  :اصب القياديةواقع تمكين المرأة في المن: خامساً 

ة ف�ى المواق�ع التنفيذي�ة ممت�از أدور الم�رلسة النساء تعانى الكثي�ر ف�ى مج�ال العم�ل وخاص�ة المواق�ع القيادي�ة ،  
ة ف�ى اEدارة كثي�ر ولك�ن ف�ى ال�وزراء نس�بتھا قلي�ل وقاص�ر عل�ى أوالمجال اEدارى فوق الممتاز وتعيينات المر

م��ا الس��لك أي��ة ، رالم��رأة Eيص��ل ال��ى كون��ه تش��غل بالنياب��ة اEداوزرات معين��ة ، الس��لطة القض��ائية فيھ��ا دور 
الدبلوماسي فالمرأة دورھا ممتاز ونسبتھا عالية وھذا يدل على مدى كفاءة المرأة التعليمية وقدرتھا عل�ى اللباق�ة 

نتخاب�ات نھ�ا باYE والتحدث ولكن اEحزاب السياسية دور الم�راة غي�ر مفع�ل والنقاب�ات العمالي�ة والمھني�ة نظ�راً 
فھناك اختيار الرجل عن المرأة والمجلس المحلى المرأة لم تتمكن من تولى المناصب القيادية به ومجلس الشعب 

ھو اEھم مش  لس الشورى دورھا غير مفعل أيضاً ،الناس لما تجى بتنتخب تنتخب الرجل وليس المرأة واEمج
  .دھا فى المناصب اEدارية العلياھم كيفية حل ھذه اEزمة ، اثبتت وجومالمواقع الرجال ال

   :خصائص ومقومات نجاح المرأة القيادية: سادساً 

من خOل ،بحب التشاور وتبادل اEراء ووجھات النظر مع زمOئى فى العمل واEخOص والتفانى فى عملى 
على كل ماھو  ترتيب اEولويات، عOقة تقوم على المودة واEحترام والحب، الصدق واEمانة والحق واEطOع

جديد وخاصة تعليم الكمبيوتر ومھارات العرض ومھارات النت من اجل اتقان العمل بشكل Eئق  ومراعاة 
  .ى ن معالعامليحقوق ومشاعر 

  :معوقات العمل وكيفية التعامل معھا:سابعاً 

تتعرض لھا المراة ة ، الضغوط التى أالروتين اEدارى ، Eيمثل عائق على اEطOق وEيؤثر في طموحات المر
  .من الداخل والخارج يجعلھا بOطموح

  : الرؤى المستقبلية: ثامناً 

بالبرامج التعليمية وخلق قيادات شبابية من النساء وتحديد م جواء جديدة والتواصل مع العاملين، اEھتما آخلق 
  . المفاھيم وازالة المفاھيم الخاطئة
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  :  )12(الحالة رقم 

  :ا7ولية البيانات : و7ً أ

  سنة ، دكتوراه ، متزوجة ، اثنان ، اEسكندرية ، سموحة فوزى معاذ ، العمل  58

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانياً 

استاذ ، وكيل الكلية ، دورات  –ستاذ مساعد أ –مدرس –مدرس مساعد  –سنة ، معيدة  30عميدة كلية ، 
يناير المطالب  25كثرة المشاكل وخاصة بعد ثورة  ، غير راضية تماماً  عملى التدريسيتدريبية خاصة بمجالى 

  .الفئوية وعدم تفھم العاملين للفترة الحرجة التى تشھدھا البOد ادى الى ممارسة عملى تحت ضغط مستمر 

  : تمكين المرأة في المجتمع المصرى: ثالثاً 

ز بھا فى مجال رياض اEطفال وكانت فى حاجة لى لكفاءتى التى اتمي رئيس الجامعةتم تعينى لھذا لترشيح 
ماسة للحصول الكلية على اEعتماد والجودة ولذلك تتطلب ھذه المرحلة  الكفاءة العالية، اشارك في جمعية 
اEھتمام بذوى اEحتياجات الخاصة واEيتام واھتم بتنفيذ المشروعات التى تنفذھا الجمعية،  ليس لدى خبرة فھى 

مانة فى أن الوطن ھمية المشاركة فى اEنتخابات واEستفتاءات Yأ،   ر وجھة اجتماعية فقطبالنسبة لى تعتب
لخبرتى فى مجال رياض اEطفال فاثر بطريقة غير مباشرة فى  ل امام الله عن الوطن، نظراً أاعنقنا وحنتس

  .تعامOتى مع اسرتى واEھتمام بسلوكياتھم 

  :مجال تمكين المرأةوالتشريعات في دور المؤسسات : رابعاً 

، قانون نسبة ة للعمل السياسي أھيل المرأدرجة عالية فھى تھم بعقد من ورش العمل وندوات ومؤتمرات وت
 الدستور الجديد ممتاز فلم ينسى أى فئة من فئات المجتمع وخاصة المرأة،  ،تمثيل المرأة في المجالس التشريعية 

العصرية وتوعية النساء بدورھا السياسي وتحسين وضعھا  لموضوعات المتعلقة بالمراةاتناقش عدد من 
  .اEجتماعى والسياسي واEقتصادى

  :واقع تمكين المرأة في المناصب القيادية: خامساً 

نھا مازالت نسبتھا ضعيفة فى المواقع أيب ووعى اEرة ماتمتع به من مستوى تعليمى عالى وتدأبالرغم من المر
ما مجلس أ، دور المرأة فى السلطة التنفيذية لسة تعانى من ضعف تمثيلھا فى الوزرات والمواقع القيادية القيادية 

ة والم�راة نفس�ھا مازال�ت أالشعب والشورى والنقابات العمالية والمھني�ة اEنتخ�اب اع�داد قليل�ة ج�دا بالنس�بة للم�ر
، لس�ة بالفع�ل التعام�ل م�ع الوف�ود الخارجي�ة تشجع الرج�ل وEتث�ق ف�ي الم�رأة و الس�لك الدبلوماس�ي ق�ادرة عل�ى 

  .ة قادرة وثبتت وجودھا فى المجال التعليمىأالحكومة متحيزة لتولى الرجال مواقع معينة ، المر

  :خصائص ومقومات نجاح المرأة القيادية: سادساً 

ار قادرين على ، انا زوجى دائم السفر واوEدى كبأھم المھارات كيفية ادارة المؤسسة بقوة ونشاط دون ملل
على نفسھم ولھذ اجد الوقت الكافى للعمل، العOقة فوق الممتازة ، الحزم والمودة في نفس الوقت  اداEعتم

  .والثقافة والديھا معلومات 
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  :معوقات العمل وكيفية التعامل معھا:سابعاً 

نتيجة اEزمة اEقتصادية التى تعرضت لھا البOد فكان عجز كبير فى الميزانية  بعد الثورة اEمر ازداد سوءاً 
مما ادى الى تاخر رواتب الموظفين الذى ادى الى الكثير من اEعتصامات للموظفين والعمال ، الزواج Eيؤثر 

  .ثنينان اEولوية فى تعيين القيادة للرجل والمراة نمرة أوخاصة اذا الزوج يعمل نفس المجال ، 

  :الرؤى المستقبلية: ثامناً 

، تنظيم حمOت توعية  خلق اجواء تعاون بين الزمOء Eنجاز المھام المطلوبة التشاور وتبادل وجھات النظر
  .ھمية دور المراة أمكثفة عبر وسائل اEعOم توضح 

  ) :13(الحالة رقم 

  :ولية البيانات اª: و7ً أ

  ،العمل  ا، اEسكندرية ، كيلوباتر واحدمتزوجة ، ، سنة ، جامعى  56

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانياً 

كبير اخصائيين ،المناصب القيادية  –ولى أ –ثانية  –سنة ، درجة ثالثة 32،  مدير عام ادارة المدن الجامعية
عداد قادة اجتماعيين ، دورات عن تطوير التعليم ، إمدير ادارة ، دورات عن الحاسب اEلى ،  –رئيس قسم 

  . ، غير راضية Eن الراتب ضعيف  وEيكفى غOء المعيشة كبير 

  : تمكين المرأة في المجتمع المصرى: ثالثاً 

اEقدمية عليھا عامل فى وصلى للمنصب فانا اEكبر سناً بين الزمOء، انا عضوة بارزة فى نادى سموحة ونادى 
،  نعم اشارك Eنى مواطنة Eبد ان ادلى Eانتمى Eى حزب فالوضع في مصر غير مستقر سياسياً سبورتنج، 

ون اتعبه وEدى بشكل أ اعاملبصوتى فھو مؤثر جدا ، انا مش ديكتاتورية خالص في اEسرة انا بحب ان 
  .متبادل وتبادل وجھات النظر 

  :ةوالتشريعات في مجال تمكين المرأدور المؤسسات : رابعاً 

على المناصب أة وحصولھا على القدر المناسب من التعليم والتمسك بحقھا في تقلد أانھا بتسھم في تثقيف المر
، قانون الخلع واEحوال الشخصية ، التعديOت الدستورية والتدرج في العمل واEسھام في بلورة شخصياتھا 

، تثقيف المراة بدورھا في المجتمع القيادية تسھم فى تطوير مكانة المراة في المجتمع وتمكينھا في المواقع
   .وخاصة في النواحى اEجتماعية واEقتصادية والسياسية والحفاظ على مكانتھا في المجتمع

  :واقع تمكين المرأة في المناصب القيادية: خامساً 

السلطة ن فى مناصب Eيمكن ان تقترب منھا النساء ، أونتيجة ذلك  ة جداً أالعادات والتقاليد بتتحكم في المر
نسبتھا ضعيفة في الوزارات أما السلك الدبلوماسي  التنفيذية تمتاز بھا المراة بتولى المناصب القيادية وأيضاً 

دورھا قوى ولكن اEحزاب السياسية دورھا ضعيف والمجلس الشعب دورھا متوسط أما مجلس الشورى 
، اثبتت وجودھا فى المجال موقع رئيس الجامعة مجالس المحلية دورھا ضعيف جدا ،  و ال دورھا ضعيف جداً 

  . التربوى واEجتماعى
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  :خصائص ومقومات نجاح المرأة القيادية: سادساً 

جندة ابتبع الحزم في كثير من اEمور ولكن في نفس الوقت مراعاة ظروف العاملين ، على طول ماشية ب
يغلب  حياتى على اساس اEجندة ، العOقات الشخصية وعOقات العمل Eبد التفرقة فاحياناً بمواعيد العمل وبنظم 

  .كون حازمة  ، الذكاء اEجتماعى و على قدر عالى من التعليمأمنى مواقف 

  :معوقات العمل وكيفية التعامل معھا:سابعاً 

انھم  وخصوصاً  سرة Eتمثل عائقاً Eكافى ، اعدم توفير الميزانية الكافية للتمويل على اEنشطة الطOبية بشكل ال
الظروف اEجتماعية التى تمر  Eيؤثر الزواج واEلتزامات اEسرية في طموحات المراة ، ،  يضاً أحافز لتقدمھم 

  .ثير على المراة أبھا المراة ھى سبب اساسي ت

  :الرؤى المستقبلية: ثامناً 

  .ن المواقع القياديةأة بشأصالح المرل تكون قانونية  تديE ،Oبد من تعالدورات التدريبية الخاصة بالعمل 

  : )14(الحالة رقم 

  :البيانات ا7ولية : او7ً 

  ، اEسكندرية ، بوكلى ، العمل  3سنة ، بكالوريوس خدمة اجتماعية ، متزوجة ،  58

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانياً 

كبير اخصائيين ،  –اولى  –ثانية  –سنة ، درجة ثالثة 33،  مدير ادارة شئون العاملين بجامعة اEسكندرية 
، غير راضية لسحب معظم دورات تدريبية خاصة بمھارات الكمبيوتر والنت ودورات اعداد القادة 

  .الصOحيات فى العمل الى الرجل 

  :تمكين المرأة في المجتمع المصرى: ثالثاً 

قدم اEعضاء وليس من ذوى الخبرة في شئون عملھم ، أالترقية في المؤسسات الحكومية يشكل بناء على تعيين 
ھتم بالمشاركة أ،  مضاء عليھا فأنا المسئولة عن تخصصات اEدارةقوم باYأالبت في اEمور المتعلقة باEدارة و

Y ى حزبE انتمىE ،لمراة ليس لديھا دور واضح وفعال في ن افى جمع التبرعات وتوصيلھا للجمعيات
Y حزاب، اشارك لمستقبل افضلEاYدى وEسرتى تعتبرنى قدوة تحتذى بھا لذلك أ سرتى والوطن، طبعاً و

 .Eمانع من ابداء قرارات اسرية

  :والتشريعات في مجال تمكين المرأةدور المؤسسات : رابعاً 

الخاصة بعمل المرأة، الدستور بالتأكيد أنصف المرأة ، تشريعات ة وحل جميع مشكOتھاأالدفاع عن المر
، محاولة اقناع الناس والحاضرين بقضية معينة المصرية واعطاءھا حقھا في توليھا جميع المناصب دون تمييز

  .خاصة بالمراة 
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  :واقع تمكين المرأة في المناصب القيادية: خامساً 

تحتاج الى اخراجھا ولكن المجتمع Eيتاح لھا فرصة ان تتولى ة لديھا الكثير من الطاقات الكامنة والتى أالمر
وخاصة مواقع امجلس  ة فى كل المواقع ضعيف جداً Eيرقى بمكانتھا التى تطمح لھا أدور المر، منصب قيادى

لرجال محتكرين رئاسة الوزراء ا الشعب والشورى واEحزاب السياسية فاEنتخاب للرجل وليس للمراة ،
  .بھا  ةلشعب، اثبتت وجودھا في كل المناصب المكلفورئاسة مجلس ا

  :خصائص ومقومات نجاح المرأة القيادية: سادساً 

تنظيم الوقت اEھتمام بكل الجانبين، عOقة احترام سرعة البديھة وادارة المكان وقوة الشخصية مطلوبة،  
  .تتولھا لمرونة في التعامل وان تكون لديه دراية بادارة المھنة التىامتبادل  ، 

  :معوقات العمل وكيفية التعامل معھا:سابعاً 

قدمية وليس Eعتبارات اخرى خاصة بالكفاءة فى العمل، Eيؤثر اEعباء تقلد المنصب اEدارى يكون ل^
الظروف تؤثر على المرأة في تحقيق طموحاتھا فھى أحياناً تتنازل عن  ة ، طبعاً أاEسرية على طموحات المر

  .الكثير من الفرص في سبيل  ظروف اجتماعية معينة

  :الرؤى المستقبلية: ثامناً 

مساواة بينھا وبين تحقيق النه دورھا ثانوى وأزالة المفاھيم الخاطئة بإة وأتعديل اEتجاھات المجتمع نحو المر
  .الرجل 

  : )15(رقم الحالة 

  :البيانات ا7ولية : و7ً ا

  ، اEسكندرية ، كفر عبده ، العمل  2اEقتصاد ، متزوجة ، فى سنة ، دكتوراه  59

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانياً 

ستاذ أ –مدرس  –مدرس مساعد  –عام ، من معيدة  30،   مع وتنمية البيئةتوكيل كلية لشئون خدمة المج
، راضية فخورة بعملى ستاذ ، رئيس قسم ، دورات تدريبية في تنمية قدرات اعضاء ھيئة التدريسأ –مساعد 

  .نا فيھا أجدا ومكانت اللى 

  :تمكين المرأة في المجتمع المصرى: ثالثاً 

على ترشيح السيد اEستاذ الدكتور عميد الكلية لOنشطتى فى  مجال خدمة  تم اختيارى لھذا للمنصب بناءً 
على مستوى الكليات واEھتمام بالتسويق الجيد للوحدات ذات الطابع  الخاص بكل كليات الجامعة ، المجتمع 

نا عضوة بالمجلس القومى للمراة ، وكنت أالتسويق للوحدات الجامعة وتطوير النواحى المالية بالجامعة ، 
لذلك شاركت في جميع يى ذو قيمة  واات نسائية تابعة لOمم المتحدة خارج مصر ،  انا رمعضوة بمنظ

وجھه اسرتى باEسلوب المناسب الذى أنى أحاول أنا بأو برلمانية ، أاEستفتاءات واEنتخابات سواء رئاسية 
  .يتناسب مع مقتضيات الموقف والظروف
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  :والتشريعات في مجال تمكين المرأةدور المؤسسات : رابعاً 

عدادا متزايدة من النساء مقارنة بالسابق ، أكثر قوة عن ذى قبل  وتستقطب أصبحت المنظمات النسائية أ 
موادالدستور كلھا واEتفاقيات الدولية لتطبيقھا في المجتمع المصرى والقضاء على اشكال التمييز ضدالمراة ، 

  .مراة ذاتھاالمجلس بيھتم بعقد العديد من ھذه المؤتمرات  تزيد من توعية المراة في مجاEت عديدة تخص ال

  :واقع تمكين المرأة في المناصب القيادية: خامساً 

نھ�ا تش�ارك ف�ى الكثي�ر م�ن الجمعي�ات أق�ع القيادي�ة ف�ي مص�ربالرغم م�ن االمراة مازالت لم تاخذوضعھا في المو
ة في المواقع التنفيذية دورھا قوى ومتاح لھا المناصب اEدارية ولك�ن ف�ى القض�اء أ، المروالمنظمات واEحزاب

نسبة تمثيلھا ضعيف ونحاول من خOل المجلس ان نھتم  بالمطالبة بزيادة تعيين المرأة فى المجال القضائي ام�ا 
السلك الدبلوماسي المراة نسبتھا ممتازة و فى المجلس الش�عب نس�بة تمثيلھ�ا ض�عيف ج�دا ام�ا المجل�س الش�ورى 

بالفع�ل ،  اب�ات العمالي�ة والمھني�ة  ض�عيفة غي�ر فع�ال النق نسبتھا ضعيف ج�دا و اEح�زاب السياس�ية دور الم�راة
  .ھناك جھات مقصورة على الرجال ومنھا رئاسة الجامعة، المجال التعليمى نجحت المراة في ھذا المجال

  :خصائص ومقومات نجاح المرأة القيادية: سادساً 

على مرور  بالتدريس والبحث العلمى وشئون اEدارة ، ان تنظيم صفة مكتسبة تكتسبھا المراة اھتم 
سنين،العOقة جيدة جدا ، ان تكون حازمة ولديھا رؤية عن المكان الذى تعمل به وقادرة على اتخاذ قرارات 

  .ومتابعة تنفيذھا بجدية طالما انھا ومقتنعة بھا

  :معوقات العمل وكيفية التعامل معھا:سابعاً 

ھيكلة البيئة التنظيمية ،  زوجى متفاھم جدا الروتين اEدارى يعرقل العديد من اEوراق الھامة وEزم اعادة 
ويشجعنى على اثبات كيانى وتحقيق طموحاتى ،الظروف المحيطة تعرقل تقدم المراة وخاصة نظرة المجتمع 

  .لھا مازالت نظرة دون المستوى الى ترقى بھا وھذا يؤثر على تحقيق طموحاتھا وامالھا 

  :الرؤى المستقبلية: ثامناً 

  .ة بحقوقھا أوالنزاھة والبعد عن الفساد، زيادة التوعية والتدريب وتعريف المر التفانى فى العمل

  ):16(الحالة رقم 

  :البيانات ا7ولية : او7ً 

   وريوس تجارة محاسبة ، متزوجة ، خمسة ، اEسكندرية ، اEسكندرية ، العملال، بك59

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانياً 

سنة ، درجة ثالثة ، ثانية ، اولى ، كبير اخصائيين ، رئيس قسم ، دورات  30،  الطOبعام ادارة شئون مدير 
  .الرضا كبير لشعورى باEنتماء والوEء للمنصب اعداد القادة التابعة للجھاز التنظيم واEداراة ، 
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  :تمكين المرأة في المجتمع المصرى: ثالثاً 

وبالتالى من حقي ان امسك مدير ادارة، توثيق ومراجعة سجOت  واقدمھم تعييناً  نا اكبر الموجودين سناً أ
الطOب بالكمبيوتر، انا عضوة فى نادى اEتحاد السكندرى وباحضر المؤتمرات والندوات التى يعقدھا النادى 

،  علشان مصر ترجع لمكانتھا بين الدول  ،Eانتمى Eى حزبEستضافتھم اھم الشخصيات البارزة فى المجتمع 
سس اEسرة أاشارك طبعا فھو واجب وطنى، الحياة الزوجية مشاركة بينى وبين زوجى واحنا اEثنين بن Eزم

  .ى بعضأخذ رأولذلك Eزم نتعاون ون

  :والتشريعات في مجال تمكين المرأةدور المؤسسات : رابعاً  

التشريعات التى انصفت المراة  اھمقلم مع اEوضاع الراھنة وتنمية قدراتھا وتوعيتھا وتدريبھا، آة للتأتھيئة المر
قانون الخلع ، الدستور اEخير عبر عن تمكين المراة من خOل توليھا المناصب القضائية واEدارية العليا وكل 

  .Eاھتم بحضور ھذه المؤتمرات المناصب العليا دون تمييز ضدھا ،

  :واقع تمكين المرأة في المناصب القيادية: خامساً 

ة أساسي في تعيين النساء في مواقع قيادية ولوE ھ�ذا النظ�ام ماكان�ت الم�رأم اEقدمية سبب انا فى نظرى ان نظا
ة كل المواقع مجلس الشعب والشوى واEحزاب السياسية والنقابات العمالية والمھني�ة أ،المر لھا وجود فى القيادة

ض��عيف ج��دا وEيرق��ى بمس��توى التعليم��ى الل��ى تمي��زت ب��ه الم��راة والس��لطة التنفيذي��ة نس��بتھا عالي��ة ام��ا الس��لك 
ف�ى ت�ولى  اثبت�ت نجاحھ�ا ف�ى، ومواق�ع اخ�رى  وكي�ل نياب�ة الرج�ل محتك�ر منص�ب، الدبلوماسي نسبتھا مقبول�ة 

  المناصب اEدارية العليا

  :خصائص ومقومات نجاح المرأة القيادية: سادساً 

لما بنظم وقتى بOقى وقت كبير اقضيه فى البيت انجاز المھام واEعمال بتقنية عالية  وبشكل منظم ومرتب ، 
  .تاثير في العمل والمعاملة ، الشخصية القوية التى لھا بعد درجةمراعاة شعور الغير وظروفھم YالعOقة جيدة 

  :معوقات العمل وكيفية التعامل معھا:سابعاً 

تسلط بعض الرؤساء في مجال العمل الى جانب التفضيل الرجال فى المواقع القيادية ، في بعض اEحيان تؤثر 
ز وخاصة تميي ةالمحيط الظروفاEعباء اEسرية على طموحات المرأة وتتنازل عن الكثير من طموحاتھا،  

  . ضد المراة في المواقع القيادية يؤثر بالسبلب عليھا

  :الرؤى المستقبلية: ثامناً 

التكافؤ الفرص توزيع المھام على العاملين بشكل منتظم لتقليل اEعباء المھنية عنھم يؤدى الى سرعة اEداء ،  
  .بين المراة والرجل من خOل مشاركتھا له في جميع المجاEت دون استثناء
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  : )17(الحالة رقم 

  :البيانات ا7ولية : او7ً 

  سنة ، دكتوراه ، متزوجة ، واحد، اEسكندرية  ، محطة الرمل سعد زغلول ، العمل 55

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانياً 

، استاذ ، رئيس قسم  –استاذ مساعد  -مدرس –مدرس مساعد  –سنة ، معيدة  30رئيس جھاز شئون البيئة ، 
دورات تدريبية متعددة طوال فترة عملى منھا تنمية قدرات اعضاء ھيئة التدريس ، درجة الرضا كبيرة Eن 

  .المنصب اللى اشغله يستفيد من خبرتى المھنية في مجال صحة البيئة 

  :تمكين المرأة في المجتمع المصرى: ثالثاً 

اEكاديمى في مجال الصحة العامة والبيئة  اللى وصلتله مش بالسھال ولكنه نتيجة مجھودات كبيرة طوال عملى
للمنصب لخبرتى الطويلة فى مجال صحة البيئة ،اھتمامى بشئون البيئة على مستوى  ولھذا تم اختياري

الجمھورية واقامة مشاريع لحماية المدينة من التلوث البيئى ، عضوة فعالة في جمعية تھتم بشئون البيئة وھى 
يناير وكنت اعمل امينة لجنة المراة  25الفعل شاركت في الحزب الوطنى قبل ثورة جمعية اصدقاء البيئة، انا ب

،  لتحقيق اEول غيرولكن بعد حدوث الثورة والفوضى التى شھدتھا البOد اعتزالت العمل الحزبى  فھى 
Eنتخابات تكون نزيھه، طبعا لدى راى في اEنتخابات والعدالة والتطلع الى اEسرة وفى الديمقراطية فى ا

  .ابنى مستقبل 

  :والتشريعات في مجال تمكين المرأةدور المؤسسات : رابعاً 

ان المنظمات النسائية لھا اھميتھا وخاصة المجلس القومى للمراة Eنھا بتعقد ورش عمل وندوات ومؤتمرات 
، اتفاقيات وقوانين كثيرة جدا منھا نسبة تمثيل عية المراة بحقھوقھا وواجباتھا القانونية واEجتماعية وتسھم بت

  .، المؤتمرات اللى انا حضرتھا كانت خاصة بصحة المراة المراة فى المجالس التشريعية  

  :واقع تمكين المرأة في المناصب القيادية: خامساً 

ة ممتاز أفيذية دور المرالسلطة التن،  اEولوية للرجلفة في تولى المراكز القيادية أھناك تفضيل بين الرجل والمر
ما أEتشغل القضاء فھى ة به Eيذكر أونسبتھا معقولة والوزرات دورھا ضعيف أما السلطة القضائية دور المر

ولكن فى المجالس المحلية دورھا ضعيف ومجلس الشعب والشورى  ة جيد جداً أالسلك الدبلوماسي دور المر
الرجالة مسيطرين على  طبعاً  Eتتمثل بحجم عددھا فى المجتمع واEحزاب السياسية دور المراة غير مرئي ،  

  .مانة الجمعيات والمنظمات النسائية أ، المراة اثبتت نجاحھا فى  رئاسة الجمھورية ووزارت معينة

  :ئص ومقومات نجاح المرأة القياديةخصا: سادساً 

، تنظيم الوقت شئ مھم جدا يعطى نظام للحياة ولذلك من خOل ترتيب تحمل المسئولية واتخاذ القرارالسليم 
، اEمانة واEخOص والذكاء واEطOع على قوانين اEولويات ، العOقة قائمة على التفاھم والتواصل والحوار 

  .المؤسسة التى تتولھا
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  :معوقات العمل وكيفية التعامل معھا:سابعاً 

 اEسرة متفھمة جداً ، بحجم التلوث اللى بتشوفه فى المدينة ميزانية تمويل القطاع البيئى ميزانية محدودة جداً 
ذا كان ھناك عوامل إھمية مكانتى في المجتمع، الظروف تؤثر وخاصة أكافى ب يلطبيعة عملى ولديھا وع

  . محبطة بالنسبة للمرأة

  :الرؤى المستقبلية: ثامناً 

زالة كافة اشكال إيضا تدوير المخلفات ، بحث أاEھتمام بعقد العديد من المشروعات الخاصة بمجال البيئة و
  .ة وتعيينھا في كافة المواقع القيادية دون استثناءاالتمييز ضد المر

  ):18(الحالة رقم 

  :البيانات ا7ولية : او7ً 

  ، العمل  سنة ، بكالوريوس ھندسة ، متزوجة ، ولدين ، اEسكندرية ، محمد فريد ونجت سابقاً  54

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانياً 

، دورات خاصة سنة ،  رئيس المكتب الھندسى  30بمحافظة اEسكندرية ،  باداراة ھندسة المبانىمدير عام 
  .الرضا جيد يتم انجاز العمال في اسرع وقت ، باعداد القادة ،ودورات خاصة بھندسة المبانى 

  :تمكين المرأة في المجتمع المصرى: ثالثاً 

من خOل اEعOن عن وظيفي مدير عام بالجريدة الرسمية فاتقدمت باوراقى وخبراتى فى المجال الھندسى 
،البحث عن وسائل حل المبنى القديم وتطويره، عضوة فى نادى المھندسين، نعم انتمى لحزب المصريين 

وانا  على طول بيسافرEنة  اEحرار ، Eثبات ذاتيتى فى المجتمع وتحقيق كيانى اEجتماعى والسياسي،  Eزم
  .بتدخل في قرارات اEسرة

  :والتشريعات في مجال تمكين المرأةدور المؤسسات : رابعاً 

، التشريعات الخاصة بالمرأة لمراةانھا مجرد واجھة تحت مسمى حقو ق أالمنظمات عامة غير فعالة في مصر 
، Eاھتم بحضور مؤتمرات او ندوات فاEمر  العاملة ، يسھم فى تمكين المراة Eنه يوجد به مواد خاصة بالمرأة 

  يتطلب تفرغ 

  : واقع تمكين المرأة في المناصب القيادية: خامساً  

، و دور المرأة فى المواقع التنفيذية  المواقع القيادية ولكن عددھم قليل ان النساء نجحوا كثير فىوجھة نظرى 
ممتاز  فھى أكثر المواقع التى تميزت فيھا اماالسلطة القضائية عدم اعتراف المجتمع بقدرة المرأة فى المناصب 
القضائية والسلك الدبلوماسي تمثيلھا الى حد ما مقبول ولكن المواقع اEحزاب السياسية ومجلس الشعب ومجلس 

، مھنة فيھا مھمشة ونسبة انتخابھا ضعيف  والمجالس المحلية نسبتھا ضعيفة جداً   الشورى تكون المراة
  .فى المجال اEداراى المراة اثبتت نفسھا  المحافظ ونائب المحافظ  ،
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  :خصائص ومقومات نجاح المرأة القيادية: سادساً  

وعلشان كده كل حاجة عندى بمواعيد كيد أة ھو تنظيم الوقت بالتأالتدريب والخبرة عليھا عامل،  سر نجاح المر
النظام مھم في كل شئ، مھم جدا ان العOقة بين زمOئى فى العمل تكون عOقة جيدة Eنى انا معظم وقتى 

  .باقضيه فى العمل، حسن اEداء ووقوة التاثير في اEخرين والخبرة العلمية والعملية 

  :معوقات العمل وكيفية التعامل معھا:سابعاً 

محافظة فالميزانية Eتسمح باجراء تغير شامل للبنية الت آمنش بتطويرالقصور فى تمويل المشروعات الخاصة 
، Eيؤثر الزواج فى تحقيق طموحات المراة ولكن فى بعض اEحيان تضطر المراة الى القديمة لھذم المبانى 

  .تقديم بعض التنازEت من اجل اEلتزام ببعض اEمور اEسرية 

  :الرؤى المستقبلية: ثامناً 

تغيير سياسية التى تھمش المراة وتضعھا في التدريب بشكل مستمر والتطوير فى اEداء والرسوم الھندسية ، 
  .قالب غير موضوعى في التغطية اEعOمية عن القيادات 

  : )19(الحالة رقم 

  :البيانات ا7ولية : او7ً 

  .ولد ، اEسكندرية ، مصطفى كامل ، العمل ومعاش الزوج وسنة ، بكالوريوس تجارة ، ارملة ، بنت  53

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانياً 

غير راضية للمشاكل اللى شھدتھا البOد بشأن انقطاع سنة ،  27بشركة الكھرباء ،  بقسم التوريدات مدير ادارة
  .التيار الكھربائى وعدم فھم الجمھور اEزمة من استھOك الكھرباء 

  تمكين المرأة في المجتمع المصرى: ثالثاً 

وصلت لمنصب كمديرعام  بھيئة الكھرباء فرع سابا باشا من خOل الخبرة فى عملى طوال السنوات الماضية 
نا الوحيدة بين أستيفائى جميع الشروط التقدم وخاصة بين عدد من الزمOء Y ييارتوتقدمت للوظيفة وتم اخ

وكثير  تسھيل اEجراءات في استخراج عدادات الكھرباء لترخيص المبانى ةنفسھا، محاولالمتقدمين من اEدارة 
شارك أنزل أ يجبوكان  ھتم بھذه اEمور، البلد بقى فيھا فوضى كثير جداً أOفشارك أ، E  من المھام المنوط بھا

Y دى وعايزھم أنى خايفة على مستقبلEى ولد ووبنت وكان سنة وعند 35نا عندى أفضل ، جوزى توفى وأو
  .ھتم بكل حاجة في اسرتىأكون رجل وامراة في نفس وقت وأEزم 

  :والتشريعات في مجال تمكين المرأةدور المؤسسات : رابعاً 

عرف قضاياه من خOل النت ، القوانين أة بأفكار المجلس القومى للمرY نا متابعة جداً أف تسھم بشكل كبير جداً 
، ت التعديOت الدستورية فھى بتسھم في تمكين المرأة من خOل مواد خاصة بھاأ، قرموجودة بس غير واقعية 

  .تناقش وتقوم بوضع العديد من الحلول للمشكOت التى تعانى منھا المراة
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  :واقع تمكين المرأة في المناصب القيادية: خامساً 

دور ،  اسھم في تولى المراة القيادة ادى الى تولى المراة المناصب القيادية ودهنظام اEقدمية وجود الترقيات ب
المراة في المواقع المذكورة  دور Eيرقي لمكانتھا العلمية وE قدراتھا ومھاراتھا التى تتمتع به مازال ھناك 
تكافؤ فى الفرص وتمييز ضده وخاصة فى المواقع مجلس الشعب والشورى واEحزاب السياسية والقضاء 

،  عمالية والمھنية ولكن نسبتھا  جيدة فى السلطة التنفيذية والسلك الدبلوماسيوالمجالس المحليسة والنقابات ال
  . نجحت في اثبات نفسھامھنة العمدة ومھنة رئاسة الوزراء ، فى المجال التعليم 

  :خصائص ومقومات نجاح المرأة القيادية: سادساً 

قائمة على اEحترام  ةين والزمOء عOقالعOقة بين العامل   ، المھنية تؤدى الى اEنجاز المعرفة والخبرة
  .المتبادل اEھتمام بحسن اداء العمل على اكمل وجه

  :معوقات العمل وكيفية التعامل معھا:سابعاً 

EستھOك المواطنين  ھم المشاكل التى تواجه الشركة نظراً أمشكل انقطاع التيار الكھربائى باستمرار من 
لى تجمھر المواطنين امام الشركة فھى مشكله كبيرة  ،  الزواج إللكھرباء فو ق الحد المسموح به مما يؤدى 

تتنازل عن بعض  اً حيانا كثيرأنھا بتضطر ذا كان YإواEعباء اEسرية تقف امام طموحات المراة وخاصة 
  .ة وخاصة البيئة المحيطة بھاأOً ضد المرسرة ، الظروف تقف حائجل اYإالفرص المتاحة من 

  :الرؤى المستقبلية: ثامناً 

  .اEعOم عليه عامل كبير جدا Eبد ان يغير نظرته للمراة المصرية النزاھة والشفافية واEخOص في العمل ، 

  ):20(الحالة رقم 

  :البيانات ا7ولية : و7ً أ

  .، اEسكندرية ، العمل  اتنينحقوق ، متزوجة ، ال ماجستيرفىسنة ، 53

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانياً 

، سنة، دورات خاصة بالتحكيم الدولى والتنمية البشرية  30،  احدى الجمعيات اEھليةرئيس مجلس ادارة 
  .راضية للمكانة اEجتماعية وتحقيق امنياتى الى بطمح لھا ووصلى لمنصب رئيس مجلس اEداراة

  :المرأة في المجتمع المصرى تمكين: ثالثاً 

اعضاء بعد ماتوفت رئيسة التحقت بالجمعية من خOل الترشيح واEنتخاب رئيس مجلس اEدارة من قبل 
طلبات المراة والشباب  ومحاولة تحققھا من خOل عملى بالجمعية ،انا رئيسة مجلس ادارة تھتم بما، الجمعية

ھمية تكاتف اعضاء الجمعية بالمشاركة Y يضاً أاشارك واحث ، ، Eانتمى لحزب سياسى جمعية تنمية والمراة 
ليه من عيش حرية عدالة إالجميع في ھذه الفترات الحرجة التى تشھدھا البOد وان نصل الى ما نطمح 

  .بشئون اسرتى  نا باھتم جداً أاجتماعية، 
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  :والتشريعات في مجال تمكين المرأةدور المؤسسات : رابعاً 

رعاية وتنمية اYسرة والطفولة والمرأة والشباب وذلك عن طريق إجراء البحوث ب طبعا بتسھم  فھى تھتم  
والدراسات وعقد الندوات والمؤتمرات وإقامة شبكات لتبنى قضايا الدعوة وكسب التأييد لتنمية الوعي بالقضايا 

Eزم اتابع كل القوانين  ، ت الدوليةالتنموية بالتعاون مع المنظمات الحكومية وغير الحكومية والھيئا
، الدستور اسھم فى تمكين المرأة ولكن Eبد من سن العديد والتشريعات الخاصة بالمراة بحكم عملى فى الجمعية

، من القوانين الخاصة به لتفعيله والبدء الجاد فى تغيير نظرة المجتمع وتوليھا العديد من المناصب القيادية
  .العديد من المؤتمرات والندوات باعتبارة خاصة بتنمية المراةالجمعية بتھتم بعقد 

  :واقع تمكين المرأة في المناصب القيادية: خامساً  

، المراة في الوزرات تميزت بمواقع عن  بالك بالمواقع القيادية دورھا فى العمل ثانوى فما صOً أة االمر 
منھا وزارة من المواقع  كثيرت الشغل اEناEجتماعية وكان فى الماضي قاصرة على وزارة الشئون فالماضي 

اEدارات العليا من وكيل وزارة الى مدير عام الى مدير ادارة وفي اEعOم والصحة والتضامن اEجتماعى 
ما القضاء نظرة المجتمع Eتتغير بالرغم من سن أ و لزيادة اعداد المراة نسبتھا أصبحت عالية عن ذى قبل نظراً 

ن النسبة ضعيفة جداً، أما السلك الدبلوماسي دورھا قوى جداً والمجلس الشعب نسبتھا أن والدستور اEالقواني
ما اقليلة وعمرنا ماسمعنا عن امراة تشغل رئاسة مجلس الشعب مثOً أما مجلس الشورى كان Eيوجد به امراة 

 ،ولكن بنسبة قليلة   لى حد ما موجودةالمجالس المحلية دور المراة ضعيف جدا والنقابات العمالية والمھنية ا
المجال التطوعى والدفاع عن  القضاء والنيابة ، المراة اثبتت نجاحھا في  كثر المناصب حكرا على الرجال أ

  .حقوق المراة

  :خصائص ومقومات نجاح المرأة القيادية: سادساً 

أنظم لخبرة فى المجال التطوعى والتدريب بشكل مستمر للتعامل تحت اى ضغط، االعمل في الجمعية يتطلب 
،  حب الخير العOقة قائمة على اEحترام والود والثقة في قدراتى،   وقتى بين بيتى وعملى بالمواعيد والنظام 

  .والتعاون مع اEخرين واEخOص والتفانى والضمير 

  :معھاوكيفية التعامل  معوقات العمل :سابعاً 

تحتاج  ينھا مؤسسات غيرربحية وبالتالنشطة المختلفة Yعدم كفاية الميزانية وعدم القدرة على جلب التمويل ل^
،الظروف  باللى انا وصلتلهبل فخورين  كثر من مجال ولذلك Eيؤثر اطOقاً أعمل في أبل ب اطOقاً ، Yالى اEنفاق

  .نھا تغير نظرتھا أموجودة ولكن Eبد على المراة نفسھا 

  :الرؤى المستقبلية: ثامناً 

التعاون بين من خOل باب والطفل شواEھتمام بشئون المراة وال العOقات الطيبة مع الزمOء والسمعة الحسنة
تكاتف وتOحم جميع القوى السياسية الحكومة والمنظمات النسائية لبحث قضايا المراة وايجاد حلول مناسبة ، 

  .ل دور المرأة في المواقع القياديةلبحث سبل تفعي
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  : تحليل والتعليق على دراسات الحالة:ثانياً 
  

ف�ردت الباحث�ة الفص�ول أة من تولى المناصب القيادية ھو موض�وع الدراس�ة الراھن�ة وق�د أموضوع تمكين المر
Y ع�ن السابقة ًOش�كاليات الت�ى يطرحھ�ا الموض�وع، فض�Eج�راءات المنھجي�ة ستعراض عدد م�ن القض�ايا واEا

  .للدراسة

؛ فاEستعانة بالبحث الكيفي تم اEستعانة به من خOل  عتمدت الباحثة فى دراستھا الحالية على البحث الكيفيوأ
  .في المواقع القياديةإجراء مقابOت متعمقة مع بعض الشخصيات النسائية 

داة لجمع البيانات أالدراسة على دليل المقابلة كعتمدت االى حقل الدراسات الوصفية ، اذ  وتنتمى ھذه الدراسات
ة م�ن ت�ولى المناص�ب القيادي�ة أدوات الدراس�ة ال�ى معرف�ة بيان�ات خاص�ة ع�ن واق�ع تمك�ين الم�رأ؛ وقد تطرقت 

  .فى مجتمع الدراسة  القيادة النسائية والتعرف على واقع 

بموضوع تمكين المرأة من تولى على مادة بحثية تتعلق لقد استخدمت الباحثة المقابلة بغرض الحصول 
 المناصب القيادية فى المجتمع المصري وذلك لتفسير وتحليل  موضوع الدراسة ومن خOل المقابOت ودليل

تم طرح اسئلة غير محددة اEجابة تم وضعھا وتحديدھا في مرحلة سابقة لطرحھا على افراد مجتمع  الحالة
  .البحث 

لقياس مدى اتس�اق أداة البح�ث م�ع م�ا وض�ع م�ن أھ�داف ،  )*(ھيئة التدريس وقد تم تحكيم الدليل من قبل أعضاء
 تيراد تحقيقھا وجاءت تقارير المحكمين تؤكد صدق اEداة الى جانب بعض المقترحات والتعديOت التى استفاد

  .منھا الباحثة، وتم تعديل دليل المقابلة في ضوء ھذه المقترحات

مدينة ( تى يشغلن مواقع قيادية فى مجتمع الدراسة Oمن النساء ال حالة) 20( جريت الدراسة على عينة قوامھا أو
  -:كوحدة أساسية في البحث الكيفى  وقد اختارت العينة بطريقة العينة العمدية وتضم العينة   )اEسكندرية 

 )عميد ،وكيل(مناصب اكاديمية   -1

 ) ول وزارء، مدير عام أوزراء، وكيل وكيل ( وظائف ادارية عليا   -2

 .رئيسة مجلس ادارة احدى الجمعيات النسائية  -3

 .)جھاز شئون البيئة ، شركة الكھرباء ، المحافظة ( وظائف ادارية عليا فى مؤسسات وجھات مختلفة   -4

يدانية فى ن تقوم بعرض البيانات الخاصة بنتائج الدراسة المأوتحاول الباحثة فى ھذه الجزئية من الدراسة 
ھداف الدراسة ، والقضايا النظرية التى انطلقت منھا، ولذلك من خOل رؤية واقعية لعينة من أضوء 

ليه، وقد تمت المقابOت على عدة إالشخصيات النسائية بالمواقع القيادية في مجتمع الدراسة السابق اEشارة 
  : سة الحالةمرات بصورة متعمقة وفيما يلي  وصف موجز لماتناوله دليل درا

  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  :  عضاء ھيئة التدريس قسم اجتماع كلية اEدابأوقد عرض الدليل على محكمين من (*) 

  أستاذ علم اEجتماع بكلية اEداب جامعة اEسكندرية  –د اسماعيل على سعد .أ  -1
  أستاذ علم اEجتماع بكلية اEداب جامعة اEسكندرية –د السيد عبد العاطى .أ-2
 بكلية اEداب جامعة اEسكندريةمساعد الستاذ علم اEجتماع أ –السيد  الرامخ . د -3
 بكلية اEداب جامعة اEسكندريةالمساعد ستاذ علم اEجتماع أ –محمد على البدوى . د-4
  بكلية اEداب جامعة اEسكندريةالمساعد استاذ علم اEجتماع  - ھانى خميس عبده . د-5
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حيث ضمت مجموعة من البنود التى تعكس خصائص عينة الدراسة ، وتمثلت ھذه :  البيانات ا7ولية: أو7ً 
  .غيرھا...................،  الحالة التعليمية  ،الحالة اEجتماعيةالسن، : البيانات في 

التى تعكس حالة عينة الدراسة  البنودحيث ضمت مجموعة من  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به:ثانيا
  .غيرھا ..........المھنية وتمثلت فى المھنة ، سنوات الخبرة ، التدرج الوظيفى ، المناصب القيادية السابقة ،

ضمت بنود لتوضيح كيفية تمكين حاEت الدراسة من منصبھم القيادى ومدى تمكينھم  -:تمكين المرأة :ثالثا
السياسي واEجتماعى من خOل عدة بنود ومن اھمھا كيفية الوصول الى المنصب الحالى ، القدرة على 

لى و اEستفتاءات ، والقدرة عأو اEنتخابات أ، مدى المشاركة فى المنظمات  العملاحداث تغيير في محيط 
  . التحكم فى شئون اEسرة 

لتوضيح المحاورفيھا تم وضع مجموعة من  :ةأدور المؤسسات والتشريعات في مجال تمكين المر: رابعاً 
  . اھمية دور المؤسسات والمنظمات والقوانين والمؤتمرات فى مجال تمكين المراة

من البنود التى نصل من خOلھا  فيھا تم وضع مجموعة :واقع تمكين المراة في المناصب القيادية :خامساً 
  .ة في المناصب القيادية أوواقع المر الى مدى تمكين المراة فى مواقعھا القيادى

وفيھا تم وضع مجموعة من البنود التى نصل من خOلھا الى  :ة القياديةأمقومات نجاح المر :سادساً 
  .اEستمرارية فى مواقعھاالتعرف على اسس نجاح المراة فى المواقع القيادى ومدى حرصھا على 

البنود التى نصل من خOلھا الى اھم  وفيھا تم وضع مجموعة من :ةأمام المرأالمعوقات التى تقف : سابعاً 
  .وكيفية مواجھتھا  المعوقات والتحديات التى تواجه المراة اثناء ممارستھا عملھا القيادى

فى ھا من اجل تمكينالمستقبلية للقيادات النسائية نصل من خOلھا الى تطلعات  : المستقبلية الرؤى: ثامناً 
  .على المناصب القيادية أالمجتمع والوصول الى 

  

  :البيانات ا7ولية :و7ً أ

تعرض الباحثة فيما يلى Yھم خصائص العينة، حيث أعتمدت الدراسة الراھنة فى تحديد خصائص العينة 
على نوعية استجابات مفراداتھا على مجموعة البنود الواردة في استمارة الدليل والمدرجة تحت عنوان 

 - محل الميOد  -عدد اEبناء –الحالة اEجتماعية  –الحالة التعليمية  –السن : البيانات اEولية وتدور حول 
  .مصادر الدخل -محل اEقامة

وEشك ان ھذه البيانات تلعب دوراً بشكل مباشر أو غير مباشر في تمكين المرأة المصرية من تولى 
  :المناصب القيادية وفيما يلى عرض لھذه الخصائص 
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 :السن 

  توزيع حا7ت الدراسة وفقاً للسن)  1( جدول رقم

  %  العدد  السن
  

  )45اقل من (
)45 -55(  
  )فاكثر 55(

  

  
1  
7  
12  

  
5  

35  
60  

  100  20  اEجمالى
  

  تركيز غالبية حاEت الدراسة من القيادات النسائية بالفئة العمرية)  1(ويتضح من الجدول رقم  
قد ن ھذه الفئة العمرية أجمالى حاEت الدراسة ، وربما يرجع ذلك الى إمن % 60، وذلك بنسبة) فأكثر 55(  

  قل سناً وخاصة الفئة العمرية من الخبرة العملية والمھنية ، بينما نجد الفئات العمرية اY يتكون على قدر عال
تبعد كثيراعًن تولى ھذه الفئة  من إجمالى حاEت الدراسة ، وھذا يدل على أن% 5تمثل )  45قل من أ( 

  .المواقع القيادية
  

ة في الوصول الى المناصب أيعد مؤشر ھام يدل على مدى رغبة المر :الحالة التعليمية   أما فيما يتصل ب
لى طبيعة البناء اEجتماعى والثقافي واEقتصادى لحاEت الدراسة ، وتعد الحالة التعليمية إالقيادية ، كما يشير 

Yالتى  ن التعليم يعد من أھم المؤشراتأضافة الى انعكاس لمجموعة من العوامل التى تؤثر في الحالة ، با
  .يمكن ان تحقق تمكين المرأة 

رج تحت فئة التعليم الجامعى وضحت نتائج الدراسة ان كافة حاEت الدراسة من القيادات النسائية تندأوقد 
مما يشير الى ان مؤشر التعليم والخبرة والوعى من أھم %) 55(وفوق الجامعى بنسبة % ) 50(  بنسبة

ادات النسائية كوجھة اجتماعية ممثلة Eحتياجات المجتمع ،من منطلق العناصر التى Eبد من توفرھا في القي
انه كلما زاد الوعى والخبرة والمعرفة زاد طموحات المراة في الوصول الى اعلى المناصب القيادية وتحقيق 

  .ذاتيتھا في المجتمع 
  

 تعليمىلتوزيع حا7ت الدراسة وفقا للمستوى ا)  2(جدول رقم 

  %  العدد  مستوى تعليمى
  

  مؤھل جامعى
  فوق جامعى

  
9  

11  

  
45  
55  

  100  20  اEجمالى
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 : كما يوضح الجدول التالى الحالة ا7جتماعيةبينما جاءت 

  توزيع حا7ت الدراسة وفقاً للحالة ا7جتماعية) 3(جدول رقم 

  %  العدد  الحالة اEجتماعية
  

  متزوجة
  اعزب
  مطلقة
  ارملة
  

  
15  
1  
1  
3  

  
75  
5  
5  

15  

  100  20  اEجمالى
  

ان الغالبية العظمى من عينة القيادات النسائية  متزوجات وربما يدل ذلك على ان نجاح القيادات النسائية 
وقدرتھا على اثبات ذاتھا E يمكن ان يتم دون معزل عن محيطھا اEجتماعى حيث ان اEستقرار اEسري 

مناصب القيادية  وتحقيق المشاركة في بناء  في تحقيق طموحاتھا ووصولھا الى الأة والعائلى يعد دافع للمر
وعى اEسرة بأھمية مكانة  ودورالمراة فى المجتمع وزيادة قدرتھا على تولى مناصب قيادية على الرغم من 

  .ماتتحمله من أعباء وضغوط الحياة اEسرية 

 :عدد ا7بناءوفيما يتصل ب

ثير وجود اEبناء على أالنسائية لمحاولة معرفة مدى تمھم التعرف على عدد اEبناء بالنسبة للقيادات كان من ال
  .مدى تمكين  حاEت الدراسة في قيادة العمل  

  توزيع حا7ت الدراسة وفقا لعدد ا7بناء  )4(جدول رقم 

  %  العدد  عدد اEبناء
1  
2  
3  

  فاكثر4
  Eيوجد

  

4  
10  
2  
3  
1  

20  
50  
10  
15  
5  

  100  20  اEجمالى
  

%  50ان أعلى نسبة من حاEت الدراسة لديھم عدد اثنين من اEبناء بنسبة ) 4(ويتضح من الجدول رقم 
بالنسة Eجمالى حجم عينة الدراسة باEضافة الى ان نسبة من لديھم أبناء ھى من اعلى النسب بالنسبة Eجمالى 

كما Eيحول  عينة الدراسة مما يثير ويوضح ان وجود اEبناء قد Eيعد عائق اجتماعى يحول دون تمكين المرأة
دون وصولھا الى اعلى المراكز، فربما يكون الداعم اEساسي وراء رغبة المراة فى الوصول الى أعلى 

  .المناصب القيادية
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  :محل الميuد

  توزيع حا7ت الدراسة وفقا لمحل الميuد  )5(  جدول رقم
  %  العدد  محل الميOد
  اEسكندرية

  طنطا
  كفر الشيخ

18  
1  
1  

90  
5  
5  

  100  20  المجموع
  

محل ميOدھم  %    ) 90(  ان الغالبية العظمى من مفردات عينة الدراسة بنسبة ) 5(ويتضح من الجدول رقم 
  %).5(و محافظة طنطا بنسبة %) 5(محافظة اEسكندرية ، يليھا محافظة كفر الشيخ بنسبة 

وعلى الرغم من أن معظم عينة الدراسة محل أقامتھم اEسكندرية أE ان محل الميOد كان مطابقاً الى حد بعيد 
حيث تم تطبيق الدليل فى محافظة اEسكندرية وعليه فقد مثلت فقط من اجمالى العينة، % ) 10(ماعدانسبة 

  . حاEت الدراسة من القيادات النسائية المقيمة بمدينة اEسكندرية

من القيادات النسائية يتمثل مصدر %   80قد جاء   :كما أوضحت بيانات الدراسة الميدانية أن مصدر الدخل
كثر من مصدر الدخل حيث أمنھن لديھم % 20داخلھا فى المھنة الحالية التى تشغلھا الحاEت فى حين أن   

Yات بجانب المھنة الحالية تمثل مصدر ضافة الى الملكية الخاصة لبعض الممتلكاشاروا أن معاش الزوج، با
  . دخل لھن

  :بيانات العمل وفرص الترقى به: ثانيا

برز المOمح الخاصة بالحالة المھنية  أولذلك لتوضيح لحاEت الدراسة لخصائص المھنية ا ھذا المحور يقدم
 ومدى الرضا عن العملوسنوات الخبرة و التدرج الوظيفي والمناصب القيادية السابقة و الدوارات التدريبية 

  . وأسبابه وأسباب عدم الرضا

  :الحالة المھنية -1

  :تتراوح بين قيادات النسائية لل المھنية حا7تالعدد فقد كشفت نتائج الدراسة اجمالى 

 حاEت يشغلن منصب عميد كلية ) 3( عدد  -1

 حاEت يشغلن منصب وكيل كلية )  5(عدد  -2

 وكيل أول وزارء ) 1( عدد -3

 وكيل وزارء ) 1( عدد  -4

 مدير عام )  4( عدد -5

 مدير ادارة ) 3( عدد -6
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رئيس مجلس ادارة احدى الجمعيات اEھلية  جھاز شئون البيئة ، وظائف مھنية مختلفة تضم)  3( عدد  -7
  .، مدير عام بمحافظة اEسكندرية 

  سنوات الخبرة -2

  لسنوات الخبرةتوزيع حا7ت الدراسة وفقا )  6(جدول رقم                   
  %  العدد  سنوات الخبرة

20-25  
25-30  
30-35  

  

3  
8  
9  

  

15  
40  
45  
  

  100  20  المجموع
  

، 35-30ت النسائية الOتى لھم سنوات خبرة من داان الغالبية العظمى من القيا) 6(ويتضح من الجدول رقم 
ة زاد قدرتھا على التمكين فى المنصب أنه كلما زاد عدد سنوات الخبرة المھنية والعملية للمرأفھذا يدل على 

بمتطلبات  مالمناصب القيادى لما لھا من خبرة في ادارة العمل واEلماالعديد من تولى القيادى ووصولھا الى 
  .الوظيفية القيادة والقدرة على قيادة واتخاذ القرارات وتحمل المسئولية

  :لوظيفياالتدرج -3

حيث يعد من المتغيرات التى يمكن في ضوئھا تحديد مقدار الخبرة العملية والعلمية التى اجتازاتھا القيادات 
النسائية والتى يمكن ان تعد من المؤشرات اEساسية الى يعتمد عليھا فى اختبارھا لتولى المناصب القيادية ، 

شغلتھا الحاEت كO حسب تخصصه ومجال كما اتضح من خOل دراسة الحاEت عدد ونوعية الوظائف التى 
و التطوعى مما يعكس تصنيفات القيادات النسائية لتنوع أعمله سواء العمل اEكاديمى أو العمل اEدارى 

  .اEھتمامات فى كل مجال من مجاEت القيادة لتحقيق اھدافھا داخل المجتمع

  :المناصب القيادية السابقة -4

لنسائية ان الغالبية من القيادات النسائية  قد شغلت العديد من المناصب القيادية سفرت دراسة حاEت القيادات اأ
السابقة على المنصب القيادى الحالى وھذا يؤدى بدوره الى ثقل افكار ومعرفة وخبرات المراة في قيادة المھنة 

  .والقدرة على تحمل الضغوط المھنية وحسن ادارة العمل القيادى 

  : الدورات التدريبية-5

نه ثمة عدد من الدورات أشارت حاEت الدراسة من القيادات النسائية الى آفيما يخص الدورات التدريبية 
جمالى على ان ھذه كانت فى إالتدريبية قد تم اجتيازھا باختOف التخصص باEضافة الى تأكيدھن وبشكل 

Eساسيةت التخصص وھذه الدورات تعد من ا·مجال القيادة ومجاEالتى تشكل مبنياً فى تحسين  اليات ا
مكانتھا في المجتمع في مختلف المجاEت التنموية فكلما ارتفع عدد الدورات التدريبية كلما كانت القيادات 

  .النسائية اكثر قدرة للوصول الى منصب قيادى اعلى
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  :مدى الرضا عن المنصب الحالى وأسبابه أو أسباب عدم الرضا -6

ل القيادي ھو الرضا الوظيفي عن المنصب التى تشغلة المرأة ، حيث يمثل الرضا من أھم مؤشرات نجاح العم
  .شغلھن الوظيفي للقيادات النسائية عبارة عن مشاعر واتجاھات يبديھا القيادات النسائية نحو المنصب الOتى 

من القيادات النسائية يشعرون بدرجة رضا عالى نتيجة  ن غالبية حاEت الدراسة أاسفرت الدراسة عن ولھذا 
لعدة أسباب متعددة وھى  الفخر بالمكانة الوظيفية ، وتناسب الراتب الوظيفي مع متطلبات الحياة ، المؤھOت 
التعليمية تتOءم مع المنصب القيادى ، الخبرة المھنية ، الشعور باEنجاز ، التعاون مع العاملين ، اEستقرار 

  .وظيفي واEحساس باEمن ال

  :قائلة ) 1(حيث ذكرت الحالة رقم 

  " تخصصى العلمى يتناسب معراضية الحمد ­ للمكانة التى وصلتلھا  فى عملى " 

  :قائلة )  5( كما ذكرت الحالة رقم 

ممتازة مع المرؤوسين ادى الفي ماانجزه من اعمال والتشاور معى والعuقة  ئيراضية تماما لثقة رؤوسا" 
  ." الى انجاز ا7عمال والمھام 

  : قائلة ) 17(شارت الحالة رقم أو

  "درجة الرضا كبيرة 7ن المنصب اللى اشغله يستفيد من خبرتى المھنية والتعليمية  في مجال صحة البيئة " 

عدم ذا يرجع الى و ھناك بعض حاEت من القيادات النسائية Eيشعرون برضا عن المنصب القيادى وھ
Yحساس باEمن من الوظيفة ، عدم تكافؤ الفرص بين الرجل والمرأة في العمل ، الضغوط المھنية لمسئولية ا

  .مقتضيات المنصب ومجھوداته المتواصلة 

  :بقولھا ) 11(كدته الحالة رقم ااوھذا م

  "الرجل عن المراة  اً ة في العمل وتفضيل كثيرأغير راضية للعدم تكافؤ الفرص بين الرجل والمر"

  : قائلة ) 19(وذكرت  الحالة رقم 

استھuك غير راضية للمشاكل اللى شھدتھا البuد بشان انقطاع التيار الكھربائى وعدم فھم الجمھور ازمة "
  "الكھرباء 

  :قائلة   )  7( كما ذكرت الحالة رقم 

  "غير راضية تماما عدم ا7حساس با7مان فى ظل الظروف الراھنة  " 

  :ذكرت )  9( والحالة رقم  

  . "متابعة كل شئ وجھد عالى جدا ىدرجة الرضا قليل عملى شاق جدا يتطلب من"
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من خOل العرض السابق نستنتج ان الغالبية من القيادات النسائية يكونون اكثر كفاءة ودافعية لOنجاز عندما و 
رفع الروح المعنوية وارتفاع مستوى انتاجھم يشعرون بالرضا عن عملھم القيادى وھذا له اثر ايجابى في 

  .وتحقيق نجاحھم القيادى 

  :ةأتمكين المر: ثالثا

يتناول ھذا المحور مدى تمكين عينة الدراسة من القيادات النسائية فى منصبھم والتعرف على مدى تمكينھم 
  :السياسي واEجتماعى من خOل عدة بنود أھمھا 

  :الى كيفية الوصول الى المنصب الح)1(

اظھرت  بعض حاEت الدراسة ان الوصول الى المنصب القيادى ليس سھOً  بل يحتاج الى الكثير من  -
الخبرة العلمية والمھنية والكفاءة العالية والعOقة الجيدة مع الروؤساء والعمل الدوؤب والتأھيل التدريبى 

  .للتمكين من العمل وانجازه بشكل الOئق 

  :قائلة ) 3(حيث تشير الحالة رقم 

  " سيادة العميد لى لخبرتى فى مجال ا7بحاث العلميةمن  ترشيح باتعينت وكيلة الكلية " 

  : قائلة)  7( وتذكر الحالة رقم 

الحمد ­ 7ھتمامى بالنشر العلمى على المستوى الدولى وا7ھتمام با7بحاث العلمية وحصولى على " 
  "وكيل الكلية للدراسات العليا والبحوث تولى منصب العديد من الجوائز اختيرت $

  :قائلة ) 8( وذكرت الحالة رقم 

حصولى على العديد من الدورات  عuقاتى الجيدة مع الرؤوساء وخبرتى الطويلة فى المھنة وايضاً "
  ."التدريبية الملمة بكافة جوانب العمل سبب اساسي في تولى المنصب

  :قائلة ) 12( والحالة رقم 

لھذا لترشيح عميدة الكلية لى لكفاءتى التى اتميز بھا فى مجال رياض ا7طفال وكان فى حاجة تم تعينى " 
  "عالية الكفاءة ال ھذه المرحلة  تتطلبة ولذلك دماسة للحصول الكلية على ا7عتماد والجو

  :ذكرت ) 15( والحالة رقم 

مجال خدمة  uنشطتى فى عميد الكلية للمنصب بناء على ترشيح السيد ا7ستاذ الدكتور اتم اختيارى لھذا " 
  ".بكل كليات الجامعة الخاص  المجتمع على مستوى الكليات وا7ھتمام بالتسويق الجيد للوحدات ذات الطابع 

  :قائلة ) 17(وذكرت الحالة رقم 

ولكنه نتيجة مجھودات كبيرة طوال عملى ا7كاديمى في مجال الصحة  مش من فراغاللى انا وصلتله "
  " صحة البيئةفى مجال  لخبرتى الطويلة للمنصب والبيئة ولھذا تم اختياري العامة
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شار البعض اEخر من القيادات النسائية الى ان  نظام اEقدمية يلعب دور كبير جداً في ترقية آفي حين  -
  .المناصب القيادية   الكثير من النساء وتولى

  :قائلة ) 11(حيث ذكرت الحالة رقم 

 العمل يقر انرة فى مجال العمل وان قانون انا ا7قدم  وتعينى كان قبل زمuئى فى العمل ولدى الخب" 
  "بين العاملين  الترقية بنظام ا7قدمية ولھذا من حقى ان انال شرف ھذا المنصب 7نى ا7قدم تعينناً 

  :ذكرت قائلة ) 14( والحالة رقم 

  وليس من ذوى الخبرة في شئون  يشكل بناء على تعيين اقدم ا7عضاءالترقية في المؤسسات الحكومية " 

  ". عملھم

ن الوصول الى المناصب القيادية  بناء على التقدم أھناك بعض الحاEت من القيادات النسائية ترى و -
ھمھا الحصول على أللوظيفية من خOل اعOن ينشر فى الجرائد الرسمية  وEبد من توافر شروط التقدم 

العديد من الدورات التدريبية وان تكون التقارير السنوية جميعھا امتياز  وحسن السير والسلوك وباEضافة 
Oقات الجيدة مع الرؤوساء الى ذلك اھمية الع.  

  :بقولھا ) 1( وھذا مااكدت عليه الحالة رقم

ى للمنصب كان من خuل كفاءتى التى يشھد بھا رؤوسائى في العمل والخبرة على مدار سنوات ولان وص "
عملى في المجال المالى من كثرة المناصب المالية التى عينت بھا لذلك تقدمت الى المسابقة واجتازت 

  ".بنجاح

  :قائلة ) 2( وذكرت الحالة رقم 

ماكن مھمة للغاية وحساسة حيث عملت فى منصب مدير أمين عام الجامعة لعملى في أوصولى للمنصب  "
و س الجامعة وعملت ايضا امين مساعد للشئون ا7دارية با7ضافة الى التدريب المستمر يعام كمتب السيد رئ

  ". المھنية والكفاءة التى تميزت بھا جعلتنى ا7قدر على ھذا المنصببرة خال تقدمت للوظيفة  ونتيجة لھذه

وصلت لمنصب مدير عام من خuل مسابقة وتقدمت باوراقي ورؤيتى " ذكرت )  6(  وأيضاً الحالة رقم 
ما منصب عضوة بنقابة العاملين بالجامعة جاء با7نتخاب 7ننى ألتطوير ھذا المنصب والكفاءة العالية 

  .عمل جاھدة 7رسال مشكuتھم الى رئيس الجامعة أوسط زمuئى فى العمل ومحبوبة 

  : قائلة ) 19(الحالة رقم 

وصلت لمنصب كمديرعام  بھيئة الكھرباء فرع سابا باشا من خuل الخبرة فى عملى طوال السنوات "
بين عدد من الزمuء 7ستيفائى جميع الشروط التقدم وخاصة انا  ييارتالماضية وتقدمت للوظيفة وتم اخ

  . "الوحيدة بين المتقدمين من ا7دارة نفسھا
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ت تثباترى ان المراة كما أسفرت الدراسة عن ھناك حالة من فئة القيادات النسائية في الجمعيات النسائية 
  . كبير من المتقدمينكفاءتھا في تمكينھا من خOل نظام اEنتخاب وتختار بين عدد 

انا التحقت بالجمعية من خuل الترشيح وا7نتخاب رئيس مجلس  ":بقولھا  )20( الحالة رقمكدت أوھذا ما
  ."عضاء بعد ماتوفت رئيسة الجمعية أا7دارة من قبل 

القيادات حيث ان الغالبية من الى المناصب القيادية المرأة  ومما سبق يتضح اختOف المبحوثين نحو وصول 
النسائية  أوضحت ان تقلد المناصب القيادية يسير وفقاً للكفاءة الشخصية والمھنية  للمراة والخبرة فى مجال 
عملھا ، ويليھا  وجد ان  المناصب اEدارية العليا يسير وفق للتوزيع العمرى من صاحب اEقدمية اEعلى الى 

للتقدم للوظيفة من خOل عقد مسابقات  القيادية وفقاً  اEقدمية اEقل ، واشار البعض ان المراة للمناصب
يلة وجدت ان تعيين المراة فى المناصب القيادية من  ئواستيفاء كافة شروط المنصب، ولكن ھناك حاEت ض
  .خOل نظام الترشيح واEنتخاب وھى نسبة ضئيلة جداً 

  :القدرة على احداث تغيير في محيط عملك )2(

راء آولھذا تبين لنا من ،  مكين حاEت الدراسة وقدرتھم على القيادة فى محيط منصبھم ت البند مدى اھذ يوضح
حاEت الدراسة من القيادات النسائية القدرة على اتخاذ القرارات والقدرة على تحمل المسئولية وحل 

  .ھنى الم وتطوير العمل وفقاً لمقتضيات المھنة ووفقا للتخصص المشكOت التى تعرقل مسيرة العمل 

  :شارت حاEت الدراسة من القيادات النسائية الOتى يعملن في المناصب اEكاديمية آحيث 

  :قائلة ) 7(شارت الحالة رقم آو

 ھمالدراسات العليا والبحث العلمى من خuل الموافقة على التحاق ا7ھتمام بطuب  تخصص عملى قائم على"
  "7عارات اماجستير ودكتوراه وعقد اتفاقيات دولية و لالدراسات العليا ومنح رسائ بمرحلة

اعتماد شھادات الماجستير والدكتوراه وا7تفاقيات التى تتم بين الكلية وجھات ":قائلة ) 3(وذكرت الحالة رقم 
  "دولية واقليمية

  :قائلة) 10( وذكرت الحالة رقم

التطوعى وذوى ا7حتياجات الخاصة واقامة  زيادة خدمة الكلية للمجتمع الخارجى من خuل ا7ھتمام بالعمل" 
  "العديد من المعرض لتشجيع الطالب على ا7بداع

  :قائلة ) 5(وذكرت الحالة رقم 

الخدمات الطبية وايضا  يممشاركة الكليات العملية للذھاب الى القوافل الطبية في المناطق العشوائية لتقد" 
  "ول كلية حصلت عليھا أ فاحناباھتم بتطبيق معايير الجودة 

ً أ  ما حاEت الدراسة من القيادات النسائية  الOتى يعملن فى المناصب اEدارية العليا يروا التغيير يتم وفقا
  .للصOحيات الوظيفة الOتى يمثلھن
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  :قائلة ) 1(حيث ذكرت الحالة رقم 

  "والمنح المرسلة الى الجامعة ان عملى قائم على البت في الميزانيات والنواحى المالية والتبرعات " 

  :قائلة ) 2(ذكرت الحالة رقم  يضاً أو

فاعتبر اعلى معظم اقوم به داخل العمل الشئون ا7دارية والنظر في كافة شئون العاملين المالية وا7دارية " 
  ."منصب اداراى على مستوى الجامعة 

  ) :6(الحالة رقم  رىت يضاً أو

المعلومات 7نشاء قاعدة بيانات وفى النقابة اھتم بطلبات العاملين ترتيب السجuت وتنظيم وتوثيق " 
  "سيوعرضھا على الرئ

وترى حاEت الدراسة من القيادات النسائية فى المؤسسات وھيئات المختلفة اقامة المشاريع وتسھيل اEجراءات 
  :قائلة ) 17(، فرات الحالة رقم 

  "واقامة مشاريع لحماية المدينة من التلوث البيئى اھتمامى بشئون البيئة على مستوى الجمھورية " 

    "تسھيل ا7جراءات في استخراج عدادات الكھرباء لترخيص المبانى ةمحاول:" ) 19(وذكرت الحالة  رقم  

اھتم بمتطلبات المراة  :" وھى رئيسة مجلس ادارة احدى الجمعيات النسائية) 20(وذكرت الحالة رقم 
  "من خuل عملى بالجمعية والشباب  ومحاولة تحققھا

ونستخلص مماسبق اجماع حاEت الدراسة على القدرة على اتخاذ القراروالقدرة على احداث التطوير والتغيير 
  0في محيط منصبھم االقيادى  باختOف تخصصتھم المھنية 

  :المشاركة في ا7ندية ا7جتماعية أو منظمات المجتمع المدنى  )3( 

ة في اEندية اEجتماعية أحول مشاركة المر راء حاEت الدراسة من القيادات النسائيةآاسفرت الدراسة عن تباين 
  .ھناك بعض الحاEت لھا نشاط واضح وفعال فى منظمات المجتمع المدنى  أن، حيث و فى المنظمات النسائية أ

  :بقولھا )15(وھذا مااكدته الحالة رقم 

  "ات نسائية تابعة لuمم المتحدة خارج مصر مة ، وكنت عضوة بمنظأالقومى للمرنا عضوة بالمجلس أ" 

  :) 17(شارت الحالة رقم آو

  "صدقاء البيئةأعضوة فعالة في جمعية تھتم بشئون البيئة وھى جمعية "

  ) :12(كما ذكرت الحالة رقم 

ھتم بتنفيذ المشروعات التى تنفذھا أا7ھتمام بذوى ا7حتياجات الخاصة وا7يتام و ةاشارك في جمعي"  
  "الجمعية 
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  :ترى  )3 ( الحالة رقمو

  "عضوة في جمعية نقابة اصدقاء الصيادلة فھى تھدف الى خدمة المجتمع الصيدلى والطuب " 

  : )10(رقم  الحالة وتذكر

ذوى ا7حياجات  ا7نشطة البيئية وا7سر العوائل وا7يتام و( لدى مشاركات عديدة والمشاركة المجتمعية " 
  ". ت لuمھات اراوتدريب المعلمات واستش ينالخاصة وتنمية ا7خصائيات ا7جتماعي

  : ) 20 (رقم  الحالةوتذكر  

  "انا رئيسة مجلس ادارة جمعية تنمية والمراة " 

وأوضحت بعض آراء القيادات النسائية ان مشاركتھم اEجتماعية قاصرة على عضويتھم فى النوادى 
اEجتماعية والنقابات المھنية وھذا يؤدى بدوره الى التواصل اEجتماعى  مع اEخرين والتعرف على ثقافات 

  .مغايرة على المراة وتدعيم دورھا اEجتماعى والمجتمعى 

  : )13( رقم  الحالة وضحته أوھذا ما

  "عضوة بارزة فى نادى سموحة ونادى سبورتنج" 

  :)  16(والحالة رقم 

نادى ا7تحاد السكندرى وباحضر المؤتمرات والندوات التى يعقدھا النادى 7ستضافتھم اھم  اعضوة فى"
  "الشخصيات البارزة فى المجتمع  

 :) 2(الحالة رقم وتذكر 

 "رك فى النوادى منھا نادى الجياد ونادى سموحة تاش" 

القيادات سباب اشاروا اليھا أالحاEت التى ليس لھا اى نوع من المشاركة ويرجع ذلك لعدة بعض  وفى المقابل -
وھى لضيق الوقت وكثرة المشغوليات المھنية وانھا ليست فعالة وعدم جدية البرامج التى تقدمھا النسائية

  . المنظمات

 :بقولھا ) 9( قمحدى حاEت رأكدت على ذلك أحيث 

  "عرف برامجھا أالمنظمات المجتمع المدنى و7ليس لي خبرة فى " 

  :ترى )  1(والحالة رقم 

  "عدم جدية البرامج التى تقدمھا ھذه المنظمات " 
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  ) :16(والحالة رقم 

  "ليس لدى الوقت لكثرة مشغولياتى المھنية "

  ) :19(الحالة رقم 

  "ھتم بھذه ا7مورأ7 اشارك فانا 7" 

اEجتماعية  باندية اعضاءوأان غالبية حاEت الدراسة تشارك بالمنظمات المجتمع المدنى يتضح  سبق  ومما 
ھمية التواصل أوالمصرى  المجتمعھمية دورھا فى أعلى مدى حرص المراة ووعيھا ومعرفتھا ب يبين لنا وھذا 

   .والمشاركة  اEجتماعية مع اEخرين 

  : العمل في ا7حزاب السياسية وا7نتماءات الحزبية )4(

سية حيث كان اغلبية اراء  القيادات النسائية فيما يتعلق باEنتماء لOحزاب السيآاسفرت الدراسة عن تباين 
القيادات النسائية Eينتمون الى حزب سياسي وترجع اسباب ذلك من وجھة نظرھن  الى ضعف اEحزاب 

ليس لديھا دور فعال  في اEحزاب  ووجودھا مجرد واجھة  لعمل السياسي والمراةالسياسي والخوف من ا
وعدم جدية العمل الحزبى في مصر وتبين ذلك من اتفاق اقوال بعض القيادات النسائية حيث  اجتماعية فقط

  :قائلة )  8الحالة رقم (   توضح احدى الحاEت

  " مجدىفي مصر غير  ى7انتمى 7ى حزب فالعمل الحزب" 

  :قائلة )  12( وذكرت  أيضاً الحالة رقم 

  "ليس لدى خبرة فھى بالنسبة لى تعتبر وجھة اجتماعية فقط"

  : )  3(  حالة رقم لت اأكما ر

  "ان العمل الحزبى فى مصر غير جاد بالمرة "

والجھد ن ليس لديھم الوقت ى حزب Yنھم Eينتمون YأالحاEت عن اEنتماءات الحزبية بعض  تشارآو -
   . لممارسة العمل الحزبى

  :قائلة )  1( شارت الحالة رقم أكما 

  "لم اشترك في اى حزب سياسي 7نة ليس لدى الوقت الكافى للخوض في العمل الحزبى " 

  :)9( واشارت ايضا الحالة رقم 

  ."دى الكثير من ا7نشطة التى اقوم بھا أنتمى لكثرة اعمالى المھنية وأ7" 

عتزالھا الحزب بعد الثورة لعدم استقرار إيناير و 25وھناك حاEت عبرت عن انتماءاتھم الحزبية قبل ثورة  
  0البOد ونتيجة الفوضى التى شھدتھا البOد 
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 كنت اعملويناير  25بالفعل شاركت في الحزب الوطنى قبل ثورة "  قائلة)   17( حيث اشارت الحالة رقم 
فھى لم  مينة لجنة المراة ولكن بعد حدوث الثورة والفوضى التى شھدتھا البuد اعتزالت العمل الحزبى أ

   "مثل قبلتصبح 

، وھذا ما تخوف من العمل السياسي وليس لديھا طموح سياسيال الدراسة  اEتكما وضح عدد قليل من ح
  "خاف العمل السياسي أنى $ نتمى 7ى حزب سياسيأ7:"قائلة   ) 11(   الحالة رقم أوضحته 

  "ليس لدى خبرة نھائى و7طموح سياسي) "  5( واتفقت معھا الحالة رقم 

من القيادت النسائية تتنمى حالتين كما اظھر باقى القيادات النسائية فيما يتعلق بالعضوية لOحزاب السياسية 
  ."نعم انتمى لحزب المصريين ا7حرار : ") 20الحالة رقم ( ، فذكر احدى القيادات  الى حزب سياسي

  . "نعم انتمى لحزب  النور : ")  7( ما الحالة رقم أ

ى حزب سياسي  وليس لھا انتماءات مى Yتومما سبق يتبين لنا ان الغالبية العظمى من حاEت الدراسة Eتن
  .  ھا ودورھا غير فعال ة فى اEحزاب و عدم جديتھا في البرامج التى تقدمأيجة لتھميش دور المرتحزبية ون

  .المشاركة في ا7ستفتاءات وا7نتخابات الرئاسية)5(

كشفت أقوال حاEت الدراسة من القيادات النسائية عن ارتفاع معدEت مشاركتھن في اEستفاءات واEنتخابات 
  :بقولھا)  2(يناير ، وتفسر ذلك احدى القيادات الحالة رقم  25العامة خاصة بعد ثورة 

  ". الجميع و7زم اشارك لuستقرار تعاونيناير يحتاج الى  25طبعاً شاركت الوضع في مصر بعد ثورة "  

  :حيث عبرت قائلة ) 3الحالة رقم ( وتتفق مع ھذا الرأى إحدى القيادات 

يناير ولكن من قبل لم اشارك نھائيا  25بصراحة انا شاركت فى التصويت في ا7نتخابات بعد ثورة " 
  ".رب من ھذه اللعبة لعدم نزاھة ا7نتخابات و7اقت

ة في أھمية المشاركة السياسية اEنتخابات العامة على وجه الخصوص ، رغبة المرأوقد فسر بعض الحاEت 
اثبات ذاتھا وتحقيق طموحھا، ويبرز ذلك مدى إصرار المرأة على تحقيق ذاتھا ، وطموحاتھا كإنسانة فاعلة 

  .مؤثرة في مجتمعھا

  : حيث قالت )   1الحالة رقم  ( وفى ھذا الصدر نذكر ما قالته احدى القيادات 

  "شاركت 7نى صوتى مؤثر جدا"  

  :قائلة )  5( وذكرت الحالة رقم 

  " ثير كبير فى نتيجة ا7نتخاباتأة تمثل نصف المجتمع وھى لھا تأالمر" 
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  :قائلة )   7( كما ذكرت الحالة رقم 

  "ووضعي ا7جتماعى والسياسي ىنى بعبر عن نفسي واثبت ذاتا7نتخابات مھمة جدا $المشاركة فى " 

  ) :10( وايضا ترى الحالة رقم 

  "باھتم بالمشاركة لتفعيل دور المراة في المشاركة السياسية" 

  :) 15(والحالة رقم 

  "و برلمانية أنا رايى ذو قيمة  ولذلك شاركت في جميع ا7ستفتاءات وا7نتخابات سواء رئاسية أ" 

  ) : 9(  و الحالة رقم 

  " تنازل عن ھذا الحقأنعم لحق المراة في التصويت و7" 

ة راء بعض حاEت الدراسة من القيادات النسائية ان المشاركة في اEستفتاءات واEنتخابات العامأواسفرت 
واجب وطنى وحق لكل مواطن في المجتمع  وحق قانونى ودستورى منحه للمراة Eيمكن التخلى عنه ، 

  :قائلة )   4الحالة رقم  ( وتذكر في ھذا الصدد إحدى القيادات 

  " طبعا شاركت فھذا حق لى كفله القانون فuبد ان يكون لى من يمثلنى"  

  :قائلة )   11(  يضا الحالة رقم أوذكرت 

  "تفعيلهة 7بد أحق دستورى للمرفھو  شاركت بكل تأكيد" 

  :عن مشاركتھا في اEنتخابات العامة بقولھا ) 8(وعبرت الحالة رقم 

  "نعم 7نه واجب وطنى واستعادة مصر الى قوتھا مرة اخرى " 

  :قائلة ) 12(وضحت الحالة رقم أو

  "ل امام الله عن الوطنأمانة فى اعنقنا وحنسأن الوطن ھمية المشاركة فى ا7نتخابات وا7ستفتاءات $أ" 

  :قائلة ) 16( حالة رقم لوذكرت ا

  "علشان مصر ترجع لمكانتھا بين الدول 7زم اشارك طبعا فھو واجب وطنى " 

ة لOنتخابات العامة لمستقبل أن مشاركة المرأمن القيادات النسائية   وكما اشارت  بعض حاEت الدراسة
مل المستقبل واصOح احوال البOد التى شھدتھا مصر في السنوات الماضية أفضل لOوEد والشباب Eنھم أ

  .والوصول الى الديمقراطية  
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  :قائلة )  14( ذكرت الحالة رقم  كما

  ".اشارك لمستقبل افضل 7و7دى و7سرتى والوطن" 

  : ذكرت ) 20(ما الحالة رقم أ

ھمية تكاتف الجميع في ھذه الفترات الحرجة التى تشھدھا عية بالمشاركة $عضاء الجمأحث أاشارك و" 
  "البuد وان نصل الى ما نطمح اليه من عيش حرية عدالة اجتماعية 

  :قائلة ) 17(وذكرت الحالة رقم 

  " لى ا7نتخابات تكون نزيھهإلتحقيق الديمقراطية فى ا7نتخابات والعدالة والتطلع " 

نه Eجدوى وEطائل من وراء المشاركة في اEنتخابات أختلف عدد من القيادات النسائية أوعلى النقيض 
  .العامة وانه مايريده النظام ھو مايحدث 

  :قائلة ) 6(رقم  ةذكرت الحالكما 

  "بنزاھة ا7نتخابات و7بجديتھاومن أ7"

المشاركة المرأة فى اEنتخابات ونستخلص من ذلك الغالبية العظمى من القيادات النسائية وجدوا أھمية 
  . له تأثيرنھا نصف المجتمع وصوتھا االعامة واEستفتاءات Eثبات ذاتيتھا وكيانھا و

  .القرارات المتصلة بشئون ا7سرة في المشاركة)6(

ان غالبية المبحوثين اسفرت الدراسة اEجتماعى في محيط أسرتھا، ولھذا ة أيتناول ھذا البند مدى تمكين المر
ة ومستواھا ألديھم يشاركوا في القرارات المتصلة بشئون اEسرة نتيجة لسفر الزوج الدائم ووعى المر

  .التعليمى ومكانتھا فى المجتمع 

  :قائلة )   5(حيث تشير حالة رقم 

  " نا مسئولة عن تربية ا7و7دأ7ن زوجى بيسافر بصورة مستمرة خارج البuد ف نظراً "  

  :قائلة ) 4(ما الحالة رقم أو

نا بمثابة أى فى كل حاجة فأخذوا رأو7دى بيحبوا يأوبمكانتى فى المجتمع ولھذا  عائلتى فخورة بى جداً " 
  "صديقة ليھم مش مامتھم بس 

  ) :  11(  وقالت الحالة رقم 

  "الراى  اشاركھم7زم اتحكم في اسرتى فانا مشاركة في بناء ھذه ا7سرة و7زم "  

على ان بعض حاEت القيادات النسائية تتحكم بالقرارات اEسرية Eسباب وفاة  واسفرت الدراسة ايضاً  -
  .الزوج أو فى حاEت ترك الزوج 
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  :قائلة ) 2(كما اشارت الحالة رقم 

  " ايوة بالفعل كنت اھتم بشئون عائلتى ولكن دلوقتى بنتى اتجوزت وانا عايشة لوحدى دلوقتى" 

  :ئلة قا)    19(وايضا اشارت الحالة رقم 

سنة وعندى ولد ووبنت وكان 7زم اكون رجل وامراة في نفس وقت واھتم  35جوزى توفى وانا عندى "
  "بكل حاجة في اسرتى

باحاول انى اوجھه اسرتى با7سلوب المناسب الذى يتناسب مع : " بقولھا) 15(وعبرت الحالة رقم 
  "مقتضيات الموقف والظروف

ترى ان المشاركة في قرارات اEسرة بالنسبة لھا صعب بعض الشئ كون انھا امراة غير ) 1(والحالة رقم 
صعب انى اتحكم في بيت اھلى ولكن 7مانع من ان " بقولھا  ،متزوجة وخاصة ان والدھا على قيد الحياة 

  ".ابدى راي في بعض ا7شياء لكن الراى ا7خير لوالدى ووالدتى

  :ترى)  16( والحالة رقم 

الحياة الزوجية :"  ن الزواج مشاركة بين الرجل والمراة وان كOھمھا متحكم في قرارات اEسرة بقولھاا
  ".ى بعضأخذ رأسس ا7سرة ولذلك 7زم نتعاون ونأمشاركة بينى وبين زوجى واحنا ا7ثنين بن

  :قائلة ) 9( وفى ھذا السياق ذكرت الحالة رقم 

  "وليس الرجل وحده  ةأوالمر ا7سرة مسئولية الرجل" 

ديمقراطى وتبادل اEراء  لوھناك بعض الحاEت الدراسة التى توضح اھمية التعامل مع اEسرة بشك -
  .ووجھات النظر

انا مش ديكتاتورية في ا7سرة انا بحب ان اعامل او7دى بشكل : " بقولھا) 13( فسرت  الحالة رقم  كما
  "تبادل ا7راء 

فى تربية اوEدھا واستفادت منه كثيراً   ثير كبير جداً أذكرت ان المجال العملى له ت) 12(ما الحالة رقم أ
نظرا لخبرتى فى مجال رياض ا7طفال فاثر بطريقة غير مباشرة فى تعامuتى مع اسرتى : " بقولھا

  "وا7ھتمام بسلوكياتھم 

شاركة فى القرارات اEسرية Eن المراة ومماسبق يتضح لنا ان الغالبية العظمى من حاEت الدراسة تقوم بالم
من التعليم والوعى ولھا كيانھا اEجتماعى وقدرتھا على التحكم فى شئون  ياصبحت اليوم على قدر عال

  .اسرتھا ومشاركة الزوج فى تربية اEبناء 
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  .دور المؤسسات والتشريعات في مجال تمكين المراة : رابعاً 

سھام المؤسسات والمنظمات في مجال تمكين المرأة من خOل عدة بنود أويتناول ھذا المحور قياس مدى 
  :وأھمية المؤتمرات في مجال تمكين المراة 

 :أھمية المنظمات النسائية والجمعيات ا7ھلية بالنسبة للنھوض بالمرأة)1(

ات النسائية تسھم بشكل فعال فى مجال تمكين مأن المنظراء حاEت الدراسة من القيادات النسائية آتبين لنا من 
حيث ان الغالبية من حاEت الدراسة ترى المنظمات النسائية تسھم بشكل او باخر فى ،  وتتعدد اھميتھا المراة 

  .تحسين اوضاع المراة 

  :قائلة )  1(كما ذكرت الحالة رقم 

ى المراكز القيادية من خuل عقد العديد ھمية في مساعدة المراة للوصول الأولھا  بتسھم بشكل كبير جداً " 
من ا7جتماعت والندوات والتى تنظم على اعلى مستوى يتم فيه بحث مشاكل التى تواجه المراة وذلك 

  "لمساعدتھا في الحصول على حقوقھا

  : قائلة ) 2(وذكرت الحالة رقم 

ة المعيلة أختلفة منھا المرة المأى العام حول قضايا المرأثارة الرآدرجة اسھامة عالية ، بتقوم ب" 
  "مية والصحةأومحو

  :بقولھا ) 4(يضا ذكرت الحالة رقم أو

  "المنظمات لھا دور في التعاون مع ا7جھزة المعنية وعقد حمuت توعية مكثفة للنساء " 

  ) :5(وترى الحالة رقم 

  "توعية النساء في  كيفية المشاركة ا7يجابية في كل مؤسسات الدولة " 

الجمعيات ا7ھلية تسھم بعقد العديد من حمuت التوعية المكثفة للمراة  "قائلة )   6( معھا الحالة رقم وتتفق 
  "بقضاياھا المختلفة وحقوقھا واجباتھا ومساعدتھا في تنمية قدراتھا ا7بداعية والمھارية

  :قائلة )   9( وذكرت الحالة رقم 

  "ة وتعمل على توعيتھاأل السياسي للمرھيأتتبنى برامج تدريبية وورش عمل تستھدف الت" 

  : ترى )10(والحالة رقم 

  "الى حد كبير فھى لھا دور فعال في تحسين وضع المراة  "
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  :قائلة ) 11(الحالة رقم وأيضاً تذكر 

  "ة لتلبية احتياجاتھا وطموحاتھا والتوعية بحقوقھاألھا فعالية فى مساعدة المر" 

  :قائلة ) 13(اما الحالة رقم 

انھا بتسھم في تثقيف المراة وحصولھا على القدر المناسب من التعليم والتمسك بحقھا في تقلد اعلى "
  "المناصب والتدرج في العمل وا7سھام في بلورة شخصياتھا 

  :قائلة ) 17(الحالة رقم 

ات ان المنظمات النسائية لھا اھميتھا وخاصة المجلس القومى للمراة 7نھا بتعقد ورش عمل وندو "
  "ومؤتمرات تسھم بتعية المراة بحقھوقھا وواجباتھا القانونية وا7جتماعية 

  : )16(حالة رقم لما اأ

  "قلم مع ا7وضاع الراھنة وتنمية قدراتھا وتوعيتھا وتدريبھاأتھيئة المراة للت

تسھم بشكل كبير جدا فانا متابعة جدا 7فكار المجلس القومى للمراة باعرف : "ترى  ) 19(  الحالة رقم  و
  "قضاياه من خuل النت 

وفى المقابل ھناك بعض حاEت الدراسة من القيادات النسائية التى توضح ان المنظمات النسائية والجمعيات 
حماية  واعتبارھا وجھة تحت مسمىة اEھلية متوفرة بكثرة في مصر ، ولكنھا غير فعالة في مجال المرا

  .ة أحقوق اEنسان وخاصة المر

  :بقولھا ) 3( وھذا ماذكرته الحالة رقم 

  "ليست فعالة فمازالت المراة تعانى الكثير من المشاكل التى 7يجد لھا حل جذرى " 

  :قائلة )   18( يضا الحالة رقم أوذكرت 

  "انھا مجرد واجھة تحت مسمى حقو قا لمراة المنظمات عامة غير فعالة في مصر انا شابفة "

ن ھناك بعض حاEت الدراسة  من القيادات النسائية تنتمى الى منظمات نسائية وجمعيات اھلية ووجدوا أكما 
  اھمية تلك المنظمات فى تمكين المرأة في جميع المجاEت اEجتماعية والسياسية واEقتصادية 

  :احدى اعضا ءالمجلس القومى للمراة  بقولھا  وھى) 15( حيث فسرت ذلك الحالة رقم 

  "اصبحت اكثر قوة عن ذى قبل ، وتستقطب اعدادا متزايدة من النساء مقارنة بالسابق "
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  :وھى رئيس مجلس ادارة جمعية المراة والتنمية  قائلة ) 20( ووضحت أيضا الحالة رقم 

والطفولµµة والمµµرأة والشµµباب وذلµµك عµµن طريµµق إجµµراء رعايµµة وتنميµµة ا$سµµرة ب طبعµµا بتسµµھم  فھµµى تھµµتم  " 
البحوث والدراسات وعقµد النµدوات والمµؤتمرات وإقامµة شµبكات لتبنµى قضµايا الµدعوة وكسµب التأييµد لتنميµة 

 "الوعي بالقضايا التنموية بالتعاون مع المنظمات الحكومية وغير الحكومية والھيئات الدولية

اراء عينة الدراسة من القيادات النسائية حيال اسھام المنظمات ومن خOل العرض السابق الذى تناول 
ھميتھ��ا ، فنج��د اغل��ب الح��اEت م��ن ھ��ذه القي��ادات ي��رون ان أة وأالنس��ائية والجمعي��ات اEھلي��ة ف��ى تمك��ين الم��ر

 ت والندواتاالمنظمات النسائية تسھم بشكل كبير في تمكين المراة ، وذلك من خOل العديد من اEجتماع

Oت توعية مكثفة للنساء، تثقيف المراة وحصولھا على القدر المناسب م�ن التعل�يم والتمس�ك بحقھ�ا وعقد حم
ف��ي تقل��د اعل��ى المناص��ب والت��درج ف��ي العم��ل واEس��ھام ف��ي بل��ورة شخص��ياتھا ، تنمي��ة ق��دراتھا اEبداعي��ة 

  .بالتعاون مع المنظمات الحكومية وغير الحكومية والھيئات الدولية والمھارية،

 :ة أتمكين المر في ساھمت ھم ا7تفاقيات والتشريعات التىا)2(

ء حاEت الدراسة من القيادات النساية مدى اھتمامھم باEطOع على القوانين والتشريعات تبين لنا من ارا
  ) :5(المنصفة للمراة حيث اشارت الحالة رقم 

  "نسبة مشاركة المراة فى المجالس التشريعية "

  :قائلة ) 4(والحالة رقم 

  "اتفاقية الحقوق السياسية للمراة " 

  :ة ترى أعضوة في المجلس القومى للمر) 15(والحالة رقم 

  موادالدستور كلھا وا7تفاقيات الدولية لتطبيقھا في المجتمع المصرى والقضاء على اشكال التمييز ضد"

  "المراة 

  :قائلة ) 1(وذكرت الحالة رقم 

  "فى الممارسة السياسية ودخولھا البرلمان  أةحق المر" 

تفاقيات والتشريعات وتطبيقھا فعالية تلك اE ممن حاEت الدراسة تشعر بعد وفى المقابل نجد نسبة ضئيلة جداً 
 ة تعانى الكثير من المشكOت التى Eبد انأنھا غير ملموسة فى المجتمع ومازالت المرأفي المجتمع و واقعياً 

  . ينصفھا القانون

  :بقولھا )  3( كدته الحالة رقم أوھذا ما

  "القوانين في مصر موجودة ولكن نظريا فقط اما فى الواقع 7تطبق"
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  :ترى )  7( والحالة رقم 

  "يا في المجتمع  المراة 7زالت تعانى الكثير من المشكuت عان التشريعات 7تفعل واق" 

  : ترى )19(الحالة رقم 

  "غير واقعية القوانين موجودة بس " 

قوانين والتشريعات التى تخص مسيرة حياتھا في المجتمع الونستخلص مماسبق مدى اطOع المراة على 
ة المجالس أوخاصة اEھتمام بنسبة تمثيل المرفى المجتمع بوجه عام  اواھمية تلك القوانين في تمكينھ
  .التشريعية والدخول الى البرلمان 

 :الدستورية في تمكين المراة مدى اسھام التعديuت ) 3(

اسفرت الدراسة اجماع القيادات النسائية على اسھام التعديOت الدستورية اEخيرة بشكل واضح في تمكين 
المراة وانصافھا بشكل كبير لوجود مواد صريحة في الدستور تقر احقية المراة لتولى مناصب قيادية واعتOء 

  :ؤ الفرص مراكز عليا بدون تمييز وتحقيق التكاف

  :قائلة ) 1(كدته جميع حاEت الدراسة من القيادات النسائية فذكرت الحالة  رقم أوھذا ما 

 "uواعطتھا ا7حقية في تولى وظائف ا7دارية العليا ة جداً أالدستورية ا7خيرة اھتمت بالمر تالتعدي"  

  :أيضاً ) 5(وذكرت الحالة رقم 

  " ًuمناسب في المجالس النيابية  اھتم بتمثيل المراة تمثي"  

  :قائلة ) 6(والحالة رقم 

  "ول مرة فى الدستور يھتم بتعيين المراة فى الھيئات القضائية $" 

  :ترد بسخرية ) 7(أما الحالة رقم 

  "غير واقعية بالمرة و7تطبق في الواقع  لسة في أماكن تھتم بالرجل أكثر من المراة " 

حقھا فى  واقرية فى تمكين المراة ورالدراسة على اسھام التعديOت الدستونستخلص مماسبق اجماع حاEت 
ع دون تمييز وحقھا فى تولى الوظائف يتولى المناصب القيادية والتزام الدولة بتحقيق تكافؤ الفرص بين جم

المجالس النيابية واحقيتھا  في تعيين الجھات والھيئات  فيالعامة واEدارية العليا وتمثيلھا تمثيل مناسب 
  .القضائية وتمكينھا من التوفيق بين واجبات اEسرة ومتطلبات العمل
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 :دور المؤتمرات والندوات الخاصة بالمرأة في تحسين وضعھا في المجتمع) 4(

  :وضع المرأة والتى تتمثل في راء حاEت الدراسة عن الدور المؤتمرات في تحسين آكشفت الدراسة اختOف 

  :قائلة ) 1(فاشارت الحالة رقم 

ان حضور المؤتمرات والندوات لھا دور ايجابى في تمكين فھى تناقش الكثير من المشاكل وخاصة اذا " 
  "كانت مؤتمرات دولية بتھتم بتبادل الخبرات وحل المشاكل

  "ليات لتوضيح دور المراة في المجتمع دور كبير في وضع عدد من اª له" قائلة ) 2(والحالة رقم 

فعu بتسھم، تھتم بمشاكل النساء مثل العنف ضد المراة والتوعية القانونية :" قائلة ) 5(وذكرت الحالة رقم 
  "للمراة وترسل توصياتھا الى الجھات المعنية لuستفادة منھا

  :قائلة ) 13(وذكرت الحالة رقم  

وخاصة في النواحى ا7جتماعية وا7قتصادية والسياسية والحفاظ على  تثقيف المراة بدورھا في المجتمع" 
  مكانتھا في المجتمع

كما اشارت حالتين من القيادات النسائية الOتى يعملن احدھما في جمعية تنمية المراة واEخرى عضوة فى  -
  .على عقد مثل ھذه المؤتمرات لتوعية وتنمية المرأة نالمجلس القومى للمراة ان المجلس والجمعية يحرصا

  :بقولھا ) 15(وھذا ماشارت اليه الحالة رقم 

بيھتم بعقد العديد من ھذه المؤتمرات  تزيد من توعية المراة في مجا7ت عديدة  القومى للمرأة المجلس" 
  "تخص المراة ذاتھا

  :قائلة ) 20(وذكرت الحالة رقم 

  "ةألعديد من المؤتمرات والندوات باعتبارة خاصة بتنمية المرالجمعية بتھتم بعقد ا"

ة وعدم اEھتمام سوموعلى النقيض ھناك عدد من حاEت الدراسة وجدت ان المؤتمرات ليس لھا نتائج مل -
  .بحضور مؤتمرات 

التى تكون  المؤتمراتبالرغم من دعوتى لحضور العديد من :"بقولھا )  3(وھذا ماذكرته الحالة رقم 
  "موضوعھا عن المراة ولكنھا ليس لھا  بنتائج ملموسة

  "ھتم بحضور ھذه المؤتمرات أ7" :قائلة ) 16(وذكرت الحالة رقم 

  "ھتم بحضور مؤتمرات او ندوات فا7مر يتطلب تفرغ أ7):" 18(وترى الحالة رقم  

وضاعھا حيث اھم أة واEسھام فى تحسين أن المؤتمرات لھا دور كبير فى تمكين المرأونستخلص مماسبق 
ة والعمل على حلھا، وضع عدد من اEليات أر مناقشة الكثير من المشاكل التى تعانى منھا المراھذه اEدو

لتوضيح دور المراة في المجتمع ، التاكيد على مبدأ المساواة بين المرأة والرجل فى التمتع بكافة الحقوق عامة 
  .تزيد من توعية المراة في مجاEت عديدة تخص المراة ذاتھاوالسياسية بصفة خاصة، 
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  . واقع تمكين المراة المصرية في المناصب  القيادية:امساً خ

وتقييمھم فى المناصب القيادية المصرية   ةأتنازل ھذا المحور وجھة نظر القيادات النسائية فى واقع المر
لدورھا فى مواقع متعددة واھم المناصب المقصورة على الرجال واھم المجاEت التى اثبتت المراة وجودھا 

  في المواقع القيادية 

  .مدى تولى المراة المصرية للمراكز القيادية  )1(

ريب ديم والتقد اشارت الغالبية من حاEت الدراسة انه على الرغم من نيل كثير من النساء قدر كبير من التعل
بالعديد من اEعمال المھنية  في مجاEت مختلفة ، وعضويتھن فى المنظمات غير الحكومية  والثقافة وقيامھن

والحكومية اEانھا مازالت تمثل نسبة ضئيلة فى توليھا المراكز القيادية ومن ثم يبقى مستوى واقع تمكينھم في 
  .المواقع القيادية متدني حتى اEن

  :قائلة ) 2(ة رقم وتذكر الحال

  "مناصب مقصورة على الرجال فقط ھناكة نجحت واثبتت نجاحھا في مواقع كثيرة ولكن أالمر" 

  :قائلة )   4( وتذكر الحالة رقم 

  "علمية في المجتمعالمقارنة بما حصلت عليه من مكانة  المراة فى المواقع القيادية ضئيل جداً نسبة "

  : قائلة) 7(يضا ذكرت الحالة رقم أو

  "ساسيأرثانوية في القيادة وليس لھا دور اة تتولى ادوأالمر" 

  :بقولھا ) 12(والحالة رقم 

نھا مازالت نسبتھا ضعيفة فى أيب ووعى ا7ربالرغم من المراة ماتمتع به من مستوى تعليمى عالى وتد"
  " المواقع القيادية

  :بقولھا ) 13(وذكرت الحالة رقم 

  "ن فى مناصب 7يمكن ان تقترب منھا النساء أونتيجة ذلك  ة جداً أفي المرالعادات والتقاليد بتتحكم " 

  :قائلة ) 15(وذكرت الحالة 

نھا تشارك فى الكثير من الجمعيات أقع القيادية في مصربالرغم من اخذ وضعھا في الموأة مازالت لم تأالمر" 
  "والمنظمات وا7حزاب  

والطاق�ات والمھ�ارات ة لديھا الكثير من المقومات أن المرأمن القيادات النسائية  بعض حاEت الدراسة  وتشير  -
لمجتمع وبالرغم من ذلك اEان نسبتھا فى المناصب القيادي�ة Eتتمث�ل م�ع نس�بة االكامنة بداخلھا وانھا تمثل نصف 

 .حجمھا فى مجتمھا وتقدمه
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  :قائلة )  5(  والحالة رقم 

المراة لھا الكثير من القدرات والمھارات التى تؤھلھا لتولى العديد من المواقع القيادية ولكن مازال " 
  ".المجتمع يعانى من تھميش دورھا فى ھذه المواقع 

  ) :14(وذكرت الحالة رقم 

فرصة ان  خراجھا ولكن المجتمع 7يتاح لھاإالمراة لديھا الكثير من الطاقات الكامنة والتى تحتاج الى " 
  "تتولى منصب قيادى

  :قائلة ) 8( وذكرت الحالة رقم 

  "المراة نصف القوى في المجتمع ولكن وقعيتھا في المراكز القيادية 7تتناسب مع عددھا فى المجتمع "

ال�ى ان نظ�ام التعي�ين  تش�ير فى مناصب ادارية عليا  شغلنتى يOبعض الحاEت من القيادات النسائية الوھناك -
ف�ى ت�ولى المناص�ب القيادي�ة وان وج�ود ھ�ذا النظ�ام اس�ھم ف�ي مكان�ة الم�راة  باEقدمية استفادت منه المراة كثيراً 

  .بشكل اوباخر

  :قائلة ) 16(الحالة رقم ذكرت و

ماكانت المراة ن نظام ا7قدمية سبب اساسي في تعيين النساء في مواقع قيادية ولو7 ھذا النظام أفى نظرى " 
  ".لھا وجود فى القيادة

  :قائلة ) 19(والحالة رقم 

  "  ادى الى تولى المراة المناصب القيادية وده اسھم في تولى المراة القيادةنظام ا7قدمية وجود الترقيات ب "

يغير النظرة فى المراة وتلبية طلباتھا  وتغير أ ت ان المجتمع بدأحيث ر بتفاؤل ت رد حدى الحاEت آوھناك 
  :قالت ) 10(الحالة رقم كما رات ،  الثقافة نحوھا 

ة ضد أتغير نظرة المرأ خطوات ايجابية نحوتالمراة بدات تاخذ مكانتھا في المجتمع ويتجه لمتطلباتھا وبد" 
  " نھا قادرة على تحمل المسئوليةأة وأالمر

ة ف�ى المراك�ز القيادي�ة ، فنج�د ان أراء عينة الدراس�ة حي�ال واق�ع الم�رآومن خOل العرض السابق الذى تناول 
ف�ى المجتم�ع والطاق�ات  ااغلب الحاEت من ھذه القيادات النسائية يرون ان المراة المصرية بالرغم م�ن تق�دمھ

المجتم�ع Eيتناس�ب م�ع تمثيلھ�ا ف�ى المواق�ع الكامنة بداخلھا وانھا تمثل نصف المجتم�ع اEان حج�م تمثيلھ�ا م�ع 
  .بما وصلت اليه من مستوى تعليمى وثقافة ومشاركة فى مجاEت مختلفةمقارنة  القيادية
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 : ة في المواقع القيادية أتقييم الدور الذى تقوم به المر)2(
عل�ى تقي�يمھم لل�دور ال�ذى بين حاEت الدراسة من القيادات النس�ائية كشفت نتائج الدراسة عن ان ھناك اجماع 

تق��وم ب��ه الم��رأة ف��ي المواق��ع الس��لطة التنفيذي��ة والس��لطة القض��ائية والس��لك الدبلوماس��ي واEح��زاب السياس��ية 
  .والنقابات العمالية والمھنية والمجالس المحلية ومجلس الشعب ومجلس الشورى 

تق��وم ب��ه ف��ى المواق��ع القيادي��ة دراس��ة الم��رأة مازال��ت تع��انى م��ن ض��عف المكان��ة وال��دور الت��ى س��فرت الحي��ث أ
يض�اً ب�الرغم م�ن ع�ددھا ال�ذى Eيتناس�ب م�ع حج�م تمثيلھ�ا ف�ي أبالمقارنة لمس�تواھا التعليم�ى ودرج�ة وعيھ�ا و

  .المواقع القيادية ولذا سوف نعرض بعض أقوال حاEت الدراسة 

  :قائلة ) 1(حيث ذكرت الحالة رقم 

وصلت المرأة للعديد من المراكز ا7دارية من مدير عام الى مدير اداراة ولكن فى الوزارة حدث تطوير عن "
فµى مناصµب  المµراة نسµبتھا ضµعيفة جµداً والوزارات السابقة أصµبحت تحمµل وزارات  مختلفµة عµن ذى قبµل 

ر خارجياً وا7حزاب السياسية القضائية والنيابة العامة أماالسلك الدبلوماسي مشاركتھا عالية فھى تمثل مص
غير موجودة بالمرة والنقابات العمالية  ضعيفة جدا والنقابات المھنية بدات تتولى مناصب قيادية مثل امين 
النقابµµة ولكµµن فµµى نقابµµات معينµµة والمجµµالس المحليµµة 7تتµµولى فيھµµا المµµراة القيµµادة ومجلµµس الشµµعب نسµµبتھا 

  "س الشورى ضعيفة جدا 7يتناسب مع حجمھا فى المجتمع اما مجل

  : قائلة )   8(وذكرت الحالة رقم 

صبحت تتولى وزارات لم تكن متوفرة لھا من قبل مثل ا7عuم والصحة أيتغير  أة بدأالنظرة فى تولى المر"
ة ونسµبتھا 7تµذكر أما في القضاء غير معترف بدور المµرأونسبتھا جيدة في المجال ا7دارى ودورھا متميز 

وا7حµµزاب   صµµبحت سµµفيرة وملحµµق دبلوماسµµي وتمثيµµل المجتمµµع خارجيµµاً أدبلوماسµµي المµµراة مµµا السµµلك الأ
السياسية من صعب ان نجد وجود امراة  في المجال الحزبي والنقابµات ضµعيفة جµدا تواجµدھا امµا المجلµس 

  "متواجدة نھائياً الشعب 7 المراة قليل جدا ومجلس الشورى غير 

  : )20(الحالة رقم وترى 

 ا7ن قاصرة على وزارة الشµئون ا7جتماعيµة ولكµن تكانفة في الوزرات تميزت بمواقع عن الماضي أالمر" 
منھا وزارة ا7عuم والصحة والتضµامن ا7جتمµاعى و مناصµب ادارايµة عليµا مµن  شغلھا فى مواقع كثيرة جداً 

مµا أعµداد المµراة إوكيل وزارة الى مدير عام الى مدير اداراة نسبتھا اصبحت عالية عن ذى قبل نظµرا لزيµادة 
السµلك مµا أن النسµبة ضµعيفة حµدا، أغµم مµن سµن القµوانين والدسµتور ا7 رالقضاء نظµرة المجتمµع 7تتغيµر بµال

الدبلوماسي دورھا قوى جدا والمجلس الشعب نسبتھا قليلة وعمرنا ماسمعنا عن امراة تشغل رئاسة مجلس 
 ًuما مجلس الشورى كان 7يوجد به امراة اما المجالس المحلية دور المراة ضعيف جدا والنقاتبات أالشعب مث

  "العمالية والمھنية الى حد ما ولكن بنسبة قليلة  
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دى حاEت الدراسة من القيادات النسائية على معاناة المرأة فى جميع المواقع ودورھا Eيتناسب م�ع كدت احأو
  :قائلة ) 3(مكانتھا العلمية ، حيث ذكرت الحالة  رقم 

ة من التمييز وعدم تكافؤ الفµرص بµين الرجµل والمµرأة وخاصµة فµى جميµع أكل المواقع مازالت تعانى المر"
  " المواقع بالنظر الى ماوصلته المراة من مكانة علمية  المناصب القيادية فى كل

ونستخلص مما سبق اجماع حاEت الدراسة من القيادات النسائية على ضعف الدور ال�ذى تق�وم ب�ه الم�راة ف�ي 
المواقع ذات الصفة اEنتخابية وھى النقابات العمالية والمھنية ومجلس الشعب ومجلس الش�ورى  ويرج�ع ھ�ذا 

جمعت حاEت الدراسة ان دور المرأة ف�ى أخاب الرجل عن المرأة وعدم الثقة في قدراتھا ، كما الى تفضيل انت
ما في السلطة القضائية اسفرت أدورھا ملحوظ بشكل كبير ،  يضاً أالمواقع التنفيذية ممتاز والسلك الدبلوماسي 

ة واEقتص�ادية ف�ي المجتم�ع ، نتائج الدراسة ع�ن دورھ�ا مھم�ش وEيرق�ى بمكان�ة الم�رأة اEجتماعي�ة  والثقافي�
والمجالس المحلية Eتت�ولى ب�ه الم�رأة  ن تمثيل المراة في اEحزاب السياسية ضعيف جداً أ لىع واجمعت ايضاً 

  . ى موقع قيادى أ

  :المواقع القيادية المقصورة على الرجال دون النساء)3( 

نھا قاص�رة أEتقترب منھا النساء و قياديةمواقع  عن وجود  كشفت جميع حاEت الدراسة من القيادات النسائية
   .وجاءت اقوال بعض الحاEت متشابھة   دون غيرھم فقط على الرجال

  " واحدة لمحافظ ونائب المحافظ سيدةفى مناصب لم ارى فيھا " : قائلة  )  1( الحالة رقم  فذكرت 

  "موقع المحافظ ورئيس الجمھورية ولوية لتولى الرجال في أ ھناك" : قائلة )  4( ذكرت الحالة رقم يضاً أو

ذكµµرت ان رئاسµµة مجلµµس الشµµعب قاصµµر علµµى تµµولى الرجµµل دون النظµµر الµµى " : ت��رى )  6(ام��ا الحال��ة رق��م 
  "امكانيات المراة في ادارة الجلسات

  :توضح ) 8(ما الحالة رقم أ

علشان توصل للمراكز قيادية ولكن بالرغم من ذلك في مھن 7يمكن للنساء ان  يكون  الست بتتعب جداً " 
  "لديه طموح فى ان تتولى قيادتھا مثل المحافظ أو رئيسة جامعة أومھنة العمدة أو وكيل نيابة 

راء ح��اEت الدراس��ة م��ن القي��ادات النس��ائية تب��ين ان المواق��ع المقص��ورة عل��ى وم��ن خ��Oل الع��رض الس��ابق ·
لرج��ال رئاس��ة الجمھوري��ة ، رئاس��ة ال��وزراء ، المح��افظ ، نائ��ب مح��افظ ، القض��اء ، وكيل��ة النياب��ة ، رئ��يس ا

  الجامعة ، العمدة 

  .ة وجودھا وتميزھا فى المناصب القياديةيالمجا7ت التى اثبتت المراة المصر) 4(

ولكنھا  وجودھا اثبتت المرأة  مواقع قياديةكشفت جميع حاEت الدراسة من القيادات النسائية عن وجود   -
نادرة جدا Eتتناسب مع تعليمھا ووعيھا وعددھا اEجمالى في المجتمع وجاءت اقوال بعض الحاEت متش�ابھة 

 .الى درجة كبيرة 
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  "نجحت فى المجال ا7دارى والتعليمى في المناصب القيادية": قائلة )  1(حيث ذكرت الحالة رقم 

  "نجحت فى المناصب ا7دارية العليا " : قائلة ) 19( وذكرت الحالة رقم 

  "المراة اثبتت كفاءتھا القيادية في العمل ا7داراى  ) : "2(وايضا ًذكرت الحالة رقم 

كما كشفت آراء عدد من حاEت الدراسة ان المراة نجحت فى في مواقع الجمعيات والعمل التطوعى وھذا ما  -
  "انه اثبتت المراة نجاحھا في امانة الجمعيات والمنظمات النسائية " : بقولھا ) 17(اشارت اليه الحالة رقم 

  " لتطوعى والدفاع عن حقوق المراةالمرأة اثبتت نفسھا المجال ا: " قائلة ) 20(وايضا الحالة رقم 

وھناك بعض الحاEت التى ركزت على نجاح المراة فى المواقع اEكاديمية والتربوية ومھنة التدريس وشغلت   -
  .بھا العديد من المناصب القيادية 

  "المراة نجحت فى مجال التدريس وتخريج اجيال: " قائلة) 7(حيث ذكرت الحالة رقم 

  "المراة موجودة وقادرة فى كل المجا7ت فى الجامعات : "  رى ت) 15(والحالة رقم  

ة ناجحة في المجال التعليمى ولكن 7يمنع بانھا جديرة ان تتولى مناصب فى أالمر" ) : 9(وتشير الحالة رقم 
  "جميع المواقع 

ومھنة  كدوا على المجال التعليمى أ حاEت الدراسة من القيادات النسائية   غالبيةومماسبق نستخلص ان 
التى عبروا عنھا بمعانى متعددة من مھنة التدريس ، ، و ھى المھنة التى اثبتت المراة فيھا وتميزھاالتدريس 

المناصب اEدارية مھن ال يليھا والمجال التربوى والمجال الجامعى وٮ المجال اEكاديمى والمجال التعليم
  .عنھا بالمجال اEدارى والمناصب اEدارية العليا   والتى عبروا اEدارة العليا 

  ة أخصائص ومقومات نجاح المر: سادسا 

يھتم ھذا المحور بالتعرف عن أھم المھارات التى تتمتع بھا حاEت الدراسة من القيادات النسائية وكيفية تنظيم 
والثقافية التى يجب ان تتوافر الوقت وأھم عOقاتھم بزمOئھم ومرؤوسيھم فى العمل وأھم السمات الشخصية 

  .فى المراة القيادية لضمان نجاحھا فى المنصب القيادى 

  : المنصبالمھارات التى يحتاجھا )1(

ة  لضمان نجاحھا فى موقعھا القيادى أراء القيادات النسائية ان ھناك مھارات Eبد ان تتمتع بھا المرآمن  تبين
القيادات النسائية تركيزھم على المھارات الفنية  والتى عبروا  راء بعض حاEت الدراسة  منآ، حيث اسفرت 

  .عنھا بمعانى متعددة منھا الخبرة والتدريب والمعرفة والحزم واEھتمام بالوسائل التكنولوجية 

  :قائلة ) 20(كما اوضحت الحالة رقم  

  "تعامل تحت اى ضغطلخبرة فى المجال التطوعى والتدريب بشكل مستمر للاالعمل في الجمعية يتطلب " 
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  :قائلة ) 9(وذكرت الحالة رقم 

  " التدريب على فن ا7دارة والمعرفة بشئون ا7دارة الداخلية والخارجية "

  :قائلة )  8( كما ذكرت الحالة رقم 

وفى مجال ا7دارة وا7ھتمام با7ساليب التكنولوجية 7نجاز  العلمىن المھنة تطلب خبرة عالية في المجال أ"
  "ام العملية المھ

  :قائلة ) 13(ذكرت الحالة رقم  يضاً أو

  "بتبع الحزم في كثير من ا7مور ولكن في نفس الوقت مراعاة ظروف العامليين " 

  :قائلة ) 15(وضحت الحالة رقم أو

  "انھا تھتم بالتدريس والبحث العلمى وشئون ا7دارة " 

  ) 18( والحالة رقم 

  "التدريب والخبرة عليھا عامل " 

ن المنصب القيادى في حاجة ماسة أراء بعض حاEت الدراسة من القيادات النسائية آوفى المقابل تبين لنا من 
لى ان تتميز المراة بمھارات انسانية من خOل اEھتمام بروح العمل الجماعى واEھتمام بالموظفين وھذا إ

   :قائلة ) 5(كدته الحالة رقم أا مابدوره يؤدى الى خلق بيئة ناجحة لقيادة المؤسسة بشكل فعال ، وھذ

  "ھتم بالعاملين معايا وبنفسيتھم أنجاز العمل 7زم $" 

  :قائلة ) 11(كماذكرت الحالة رقم 

  "وا7خuص والتفانى فى عملى بحب التشاور وتبادل ا7راء ووجھات النظر مع زمuئى فى العمل " 

  :  قائلة) 16( وذكرت الحالة رقم 

 وفى نفس الوقت وجود روح الجماعةلوحدى احنا فريق عمل ا7دارة مش حتنجح ا7 من خuل  أعمل7" 
  " انجاز العمل

أھمية تطبيق المھارات اEدارية والتعرف راء بعض حاEت الدراسة  من القيادات النسائية آكما تبين  لنا من 
  .لعملعلى اللوائح والقوانين ومحاولة تبسيط اEجراءات يؤدى الى نجاح ا

  :بقولھا )   4(  وھذا ماشارت اليه الحالة رقم 

  "كون ملمة باللوائح العمل الذى اتو7ھا وقوانينه والقدرة على اتخاذ القراراتأ7زم "
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  :بقولھا ) 12( واتفقت معھا الحالة رقم 

  "الكلية عرف اللى مطلوب منى وانفذه بناء على اللوائح والقوانين التى تقوم عليه أھم حاجة أ" 

  :قائلة ) 6( والحالة رقم 

  "7زم اكون لدى القدرة على تبسيط ا7جراءات والقدرة على ا7تصال والتواصل " 

Eحتياج العمل الى قدرات عقلية كما ركزت حاEت من الدراسة على اEھتمام  بتطبيق المھارات الذاتية  -
  .وسمات شخصية قادرة على تحمل مشقته 

  :بقولھا ) 1(رقم  كدته الحالةآوھذا ما

  "نا اخر وحده بماشى من الجامعة أويتطلب جھد متواصل والقدرة على التحمل ونشاط  عملى شاق جداً " 

  :قائلة ) 2(والحالة رقم 

  " عصابي كثير جداً أعملى يتطلب القدرة على سرعة التصرف تحت اى ظروف واتحكم فى " 

  :قائلة ) 10(والحالة رقم 

  "ء دون انفعال 7بعد درجة مقابلة المشاكل بھدو" 

  :) 17( ما الحالة رقم أ

  "تتحمل المسئولية واتخاذ القرارا" 

ھمية توافر المھارات في العمل القيادى ، أراء حاEت الدراسة من القيادات النسائية آومماسبق يتضح لنا من 
حيث اشارت الغالبية من القيادات النسائية تطبيق المھارات الفنية في من خOل الخبرة التى تتمتع بھا المراة 

ويليھا ،والتدريب من خOل الحصول على العديد من الدورات التدريبية والقدرة على تحمل المسئولية 
Eدارية من اEلما يحددھا اللوائح ومحاولة تبسيط  لمام بقوانين ولوائح مقتضيات المھنة والسير وفقاً المھارات ا

  .اEجراءات اEدارية 

  كيفية تنظيم الوقت)2(

ھمية تنظيمه أكشفت نتائج الدراسة عن أھمية عامل الوقت بالنسبة لحاEت الدراسة من القيادات النسائية و
  .لى انجازات الواجبات المطلوبة سواء في البيت  أو العمل إحتى يؤدى 

جندة واضحة حتى Eيعرقل ألخطة زمنية و Eبد ان يتم وفقاً ن تنظيم الوقت أبعض الحاEت الدراسة  وضحت أف
  :بقولھا )  13(رقم  الحالة  احدھما على اEخر وھذا ماذكرته

  "بنظم حياتى على اساس ا7جندة بمواعيد العمل  انا"
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  :قائلة ) 10(وذكرت الحالة رقم 

  "الى حد كبير عن طريق وضع خطة زمنية لuلتزام بالبيت والعمل"

للوقت  تحكم تنظيماً ة القيادية التى تجعلھا أدراسة عن ھناك ظروف ومواقف تمر بھا المرالاسفرت نتيجة كما 
وخاصة مامرت بھا مصر من ثور تين وعدم اEستقرار في تلك الفترة ادى الى صعوبة تنظيم الوقت عند بعض 

  .حاEت الدراسة 

  :قائلة ) 1(شارت اليه الحالة رقم أوھذا ما

 للظروف التى تمر بھا البuد وتواجد المشاكل اليومية التى تستغرق التنظيم بين الوقت والعمل صعب نظراً " 
جزء كبير من الوقت العمل لحلھا ولكن من السھل تنظيم الوقت بترتيب ا7ولويات فى العمل وانھاء عمل كل 

  "يوم في نفس الوقت و7يؤجل لليوم التالى

  :قائلة ) 6(ما الحالة رقم أ

  ان تنظيم الوقت في يومنا ھذا مع مشاكل العاملين ومايحدث في البuد جعلنا غير مستقرين في بيتنا 

  :ذكرت ) 2(اما الحالة رقم 

  "تنظيم الوقت يحتاج الى ترتيب ا7ولويات ا7ھم فالمھم" 

  : تذكر ) 3(الحالة رقم 

  "ببيتىاجد وقت 7نھى عملى واھتم  لھذازوجى دائم السفر 

  : قائلة) 4(وذكرت الحالة رقم 

  "عملى وفخورين بالوقت الى بقضيه فى عملى اسرتى وزوجى متفھمين جدا لطبيعة" 

وھناك احدى حاEت الدراسة  التى اوضحت ان مساءلة تنظيم الوقت ھي مساءلة مكتسبة يكتسبھا اEنسان 
  :ترى) 15(الحالة رقم ، بمرور الوقت نتيجة لكثرة مشغولياته 

  "صفة مكتسبة تكتسبھا المراة على مرور سنينالوقت  ان تنظيم "

القيادات النسائية لضمان سير الحياة والعمل بطريقة  الغالبية من ھمية التنظيم فى حياةأونستخلص مماسبق عن 
و العمل القيادى وان عامل تنظيم الوقت ھو من اسرار نجاح أEئقة دون تقصير في اى جانب منھم سواء البيت 

  .المراة فى حياتھا العملية واEجتماعية 
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  العuقة بالزمuء في العمل )3(

ساس التعاون أكشفت نتائج الدراسة عن ان معظم القيادات النسائية عOقاتھم جيدة جدا بزمOء العمل قائمة على 
والتفاعل مابينھما وتبادل اEراء ووجھات النظر لضمان نجاح القيادة وسير العمل ، والتواصل والود واEحترام 

  .لوف أبشكل فعال فى جو م

  :على ) 1(اسة من القيادات النسائية ، حيث اكدت الحالة رقم كدته معظم حاEت الدرأوھذا ما

  ".فيھا الود والحب والتعامل بروح ا7سرى وا7ندماج ا7نسانى " 

  :قائلة ) 8(وذكرت الحالة رقم  

  "عuقتى بھم عuقة تعاون ومودة فقبل ان اكون مديرتھم فانا كنت واحدة منھم " 

عuقاتى بزمuئى والعاملين معى عuقة بھا محبة وود وعلى فكرة ده  ­ الحمد) : 4(وايضاً الحالة رقم  
  "بيخلى اللى معايا ينفذوا كل اللى بطلبوا منھم من خuل ھذه العuقة 

كما اشارت عدد من حاEت الدراسة ان الصرامة والحزم فى التعامل يؤدى الى انجاز المھام المطلوبة وھذا ما 
: "  حيث قالت نوجھة نظرھا لحزم والصارمة فى العOقة يودى الى يسير العمل مان ا)  9(  أكدته الحالة رقم 

  "العuقة بينى وبين العاملين معى 7تزيد عن حدود العمل وھى صارمة الى حدما 

لب منى مواقف طالعuقات الشخصية وعuقات العمل 7بد التفرقة فاحيانا ي" : تقول)  13(وأيضاً الحالة رقم 
  "اكون حازمة  

ھمية التفاعل الجيد بين القيادات النسائية والمرؤوسين بعOقات قائمة على الحب والود أونستخلص مما سبق 
  .واEحترام والتعاون المتبادل من اجل نجاح وضمان فعالية العمل التى تتوله المراة القيادية 

 السمات الشخصية والثقافية للمراة القيادية )4(

التى عبرت عنھا بمعانى متعددة  للمرأة القيادية ن السمات الشخصية  والثقافية أمن القيادات النسائية  راءآتباين 
  .منھا قوة الشخصية والحزم و الثقة بالنفس والصدق واEمانة والقدرة على العطاء وان تكون ذى خبرة 

  :قائلة)  1 (شارت احدى القيادات الحالة رقم حيث ا

بالنفس والمؤھuت التعليمية والخبرة والقدرة على الفصل بين الجانب الشخصى عن الھنى 7زم الثقة " 
  "وا7طuع المستمر والتدريب على الكمبيوتر سمة العصر 7نجاز المھام

  : )8(الحالة رقم ورأت 

القوانين الخلق وا7مانة والشرف والمعاملة الحسنة وعدم تعقيد المواضيع  والمعاملة السلسة وا7لمام ب" 
  "ولوائح العمل  
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  :قائلة ) 11(الحالة رقم وذكرت   

الصدق وا7مانة والحق وا7طuع على كل ماھو جديد وخاصة تعليم الكمبيوتر ومھارات العرض ومھارات 
  "النت من اجل اتقان العمل بشكل 7ئق  ومراعاة حقوق ومشاعر العاملين معھا

ثير فعال في سير العملية المھنية ، آمراة القيادية لما لھا تللشخصية لاھمية قوة أكما اشارت بعض الحاEت على 
  :بقولھا ) 2(كدته الحالة رقم أوھذا ما

شخصية الواحدة بتفرق كثير فى العمل والتعاون مھم ، والمؤھل مھم والحصول على العديد من الدورات " 
  "التدريبية 

ھميتھا في ادارة المنظمة التى تديرھا Yالذكاء فة ص فى  تكمنھم السمات الشخصية ترى أ وھناك حاEت 
  :بقولھا ) 3(المرأة، وھذا ماأكدت عليه الحالة رقم 

  "و الفطنة والقدرة على اتخاذ القرار، والدورات التدريبية والخبرة وقوة الشخصية  الكياسة" 

  :قائلة ) 4(وأيضاً الحالة رقم 

  "المسئولية والثقافة العامة وا7لمام باللغات ا7خرى  الذكاء والقدرة على القيادة وتحمل" 

كذلك اوضحت احدى القيادات النسائية ان السمات المOئمة للمراة التى تتولى مناصب قيادية ھى ان يتوافر 
  "الذكاء ا7جتماعى و على قدر عالى من التعليم)  :13(صفتان ھما الحالة رقم 

أھم صفات الشخصية القيادية المرونة فى  ترى أنلقيادات النسائية كما ان ھناك احدى حاEت الدراسة من ا
التدريب المستمر من خOل الحصول على الدورات التدريبية وكيفية أھم الصفات الثقافية التعامل والبلوماسية و

  :قائلة  )10(ادارة المؤسسة من خOل اEتصال والتواصل وتعلم فن التنمية البشرية ، وھذا ماأكدته الحالة رقم 

المرونة والدبلوماسية والثقافة المھنية في المجال القيادى والدورات التدريبية والتنمية البشرية والتواصل " 
  "الفعال مع المرؤوسين 

ليه إشارت أھمية الحزم وعدم استخدام اللين والجدية فى المھنة ، وھذا ماأواوضحت احدى حاEت الدراسة 
ان تكون حازمة ولديھا رؤية عن المكان الذى تعمل به وقادرة على اتخاذ قرارات " : بقولھا) 15(الحالة رقم 

  "ومتابعة تنفيذھا بجدية طالما انھا مقتنعة بھا

ة التى تتولى مناصب قيادية فى أومن خOل العرض السابق للسمات التى تراھا القيادات النسائية مناسبة للمر
منھا النزاھة والتفانى في العمل واEخOص  وصفة  مختلفةعانى والتى عبرت عنھا بم واEخOصصفة اEمانة 

الخبرة التى عبرت عنھا بمعانى متعددة  والقدرة على حل المشكOت والقدرة على التعامل مع شخصيات 
مختلفة وفى مواقف مختلفة، رؤية عن المكان الذى تعمل به وقادرة على اتخاذ قرارات ومتابعة تنفيذھا بجدية 

الذكاء اما السمات الثقافية اEطOع الدائم والدورات التدريبية  ھا مقتنعة بھاوصفة قوة الشخصية،نأطالما 
  .واEحاطة بعلم اEدارة
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  ن المعوقات العمل وكيفية التعامل معھاعبيانات :  سابعاً 

في منصبھم القيادى ووجھة نظرھم حول يتناول ھذا المحور أھم المعوقات التى تعانى منھا حاEت الدراسة 
  .المحيطة على طموحات المرأة  فالظروومدى تاثير تاثير الزواج واEلتزامات اEسرية في طموحات المراة 

 .المعوقات التى تواجھك في العمل وانواعھا وكيفية التغلب عليھا )1(

اظھرت الدراسة باجماع الحاEت من القيادات النسائية بالرغم من اختOف المھنة اE ان ھناك معوقات فعلية 
ظھر جمعيھن وجود ھذه المعوقات وفيما يلى أعملھا القيادى ، فقد  من اداءمادية تمنع وتحجم القيادات النسائية 

  .مقتطفات من اقوال ھذه الحاEت 

  :المناصب اEدارية العليا فى ) 1(تذكر الحالة رقم 

المناصب القيادية المعوقات ا7قتصادية  ندرة  لية من توااھم المعوقات التى تحول دون تمكين  المر" 
الموارد المالية وتعنت وزراة المالية مع المنظمة بالقوانين والقواعد التى تصدر منھم دون النظر الى 

قلة والمعوقات المھية الظروف المكانية وقلة خبرة العاملين في القوانين المنظمة للجامعة باعتباره جھة مست
  . لى عدم انجاز ا7عمالإدى ؤبعض التخصصات وقلة ا7جھزة وعدم الكفاءة فيھا ي

  :قائلة  فى مجال العمل التطوعى  ) 20(الحالة رقم  وذكرت

7نھا مؤسسات غيرربحية وبالتالى عدم كفاية الميزانية وعدم القدرة على جلب التمويل لuنشطة المختلفة " 
  "تحتاج الى ا7نفاق

  :  قائلة  في المحافظة)   18( الحالة رقم وذكرت 

محافظة فالميزانية 7تسمح باجراء تغير شامل الت آمنش ةالقصور فى تمويل المشروعات الخاصة بتنمي" 
  "للبنية القديمة لھذم المبانى 

  :قائلة  ال التعليم العالى فى مج)   12( الحالة رقم واوضحت أيضاً 

بعد الثورة ا7مر ازداد سوءا نتيجة ا7زمة ا7قتصادية التى تعرضت لھا البuد فكان عجز كبير فى الميزانية " 
  "مما ادى الى تاخر رواتب الموظفين الذى ادى الى الكثير من ا7عتصامات للموظفين والعمال 

  :مجال التعليم العالى بقولھا  فى)     4( وايضاً اتفقت معھا  الحالة رقم 

دى الى أخر رواتب الموظفين مماأفي الفترة بعد الثورة شھدت الكلية فوضى وعدم استقرار في العمل وت" 
  % " 200ا7دارة زيادة الحوافز من يام ، ولكن الحمد ­ وصل أسھا غلق الكلية عدة اسااعتصامات تم على 

من ممارسة  أةبشرية  التى تواجه المرالوضحت حاEت من القيادات النسائية ان ھناك بعض المعوقات أولكن 
ؤساء في مجال العمل وتحكمھم في القرارات ورالالبعض منھن الى ذكر التحديات المتعلقة بتسلط  فذھب قيادتھا

دى الى صعوبة في ؤالبعض ياEدارية ، الى جانب اختOف وجھات النظر اختOف المستوى التعليمى لدى 
  .التفاھم 
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  : بقولھا ) 10( رقم  الحالة فسرت ذلك

  "حيان والحزم احيان اخرى أساليب الحوار أحاول حلھا بأمن يفتقدوا التواصل والتفاھم و" 

  : قائلة ) 5(الحالة رقم  وأيضاً 

  " حاول من خuل التفاھم والحوارل بعض العاملين تسلوكيا" 

  : قائلة )  16(وذكرت الحالة رقم 

  "ؤساء في مجال العمل الى جانب التفضيل الرجال فى المواقع القيادية وتسلط بعض الر" 

ؤساء العمل من الرجال ويفرض على القيادات وومما سبق يتضح تأثير كO من سلوكيات العاملين وتسلط ر
  .مواقعھا القيادى  النسائية القبول رغما عنھا فتحجب بعض أشكال تمكينھا في

و أوضحت بعض حاEت الدراسة ان تقلد المناصب اEدارية في المؤسسات الحكومية يسير وفق للتوزيع 
  :قائلة )  14( حيث تشير الحالة رقم  العمرى من صاحب اEقدمية اEعلى الى اEقدمية اEقل،

  "لكفاءة فى العمل تقلد المنصب ا7دارى يكون لuقدمية وليس 7عتبارات اخرى خاصة با"

  :قائلة  )  6( الحالة رقم وذكرت 

  "المراة نادرا مابتكسب منصب في العمل ا7فضل للرجل عند تقد يم للوظائف عن طريق المسابقات "

وتبين من آراء بعض حاEت الدراسة من القيادات النسائية المعوقات تنظيمية  والروتين اEدارى من أھم 
المعوقات التى تواجھم نظراً لعرقلة سير اEجراءات وتبسيط اEمور يؤدى الى تأخير سير العمل ، وھذا 

  : بقولھا ) 15(ماأكدت عليه الحالة رقم 

  "د من ا7وراق الھامة و7زم اعادة ھيكلة البيئة التنظيمية الروتين ا7دارى يعرقل العدي" 

  : قائلة ) 8(  الحالة رقم  وأيضا 

  "مشكuت الملل ا7داراى وتعطيل ا7جراءات ومحاولة تشويه على ا7فكار الجديدة "

وضحت غالبية حاEت الدراسة من القيادات النسائية ان معوقات الفترة الماضية أوبناءً على ماسبق 
يناير ھى معوقات اقتصادية حيث عبروا عنھا بمعانى مختلفة منھا ضعف الجھات  25بعد ثورة  وخصوصاً 

ولة و اعتصامات الموظفين من اجل الرواتب و المطالب الفئوية وندرة الموارد المالية ، ثم تليھا  في مالم
ة نفسھا والذى يتالف من اEقسام الترتيب المعوقات التنظيمية التى تتعلق بالبناء الداخلى للتنظيم المؤسس

واEدارات من خOل الروتين اEدارى والصراعات بين الموظفين وصعوبة فى اEجراءات ثم المعوقات 
ت ان أكدت بعض الحاEت ان صعوبة الفھم واختOف وجھات النظر  ثم بعض الحاEت رأالبشرية حيث 

  .ة أالترقى  بين الرجل والمر تكافؤ الفرص منتيجة لعدالمعوقات التى تعانى منھا المؤسسة ھى معوقات مھنية 
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 مدى تاثير الزواج وا7لتزامات ا7سرية على  تحقيق طموحات المرأة )2(

ان الزواج واEعباء واEلتزامات اEسرية  Eيؤثر على  القيادات النسائية منراء حاEت الدراسة آتبين من 
تحقيق المراة لطموحاتھا ووصولھا الى اعلى المراكز وھذا يدل على مدى وعى اEسرة واEبناء والزوج فى 

اساسي في تحقيق طموحات المراة  نھا Eتشكل عائقاً أعلى المواقع وأاEھتمام بمكانة المراة للوصول الى 
  :بقولھا  15لمناصب القيادية  ، وھذا ماكدته الحالة رقم ووصولھا الى ا

  "ثبات كيانى وتحقيق طموحاتى أزوجى متفاھم جدا ويشجعنى على " 

  :قائلة  ) 17(و ذكرت الحالة رقم 

  "لطبيعة عملى ولديھا وعى كافى بأھمية مكانتى في المجتمع ا7سرة متفھمة جداً " 

بل ھو دافع اساسي فى  واEلتزمات اEسرية والزواج Eيمثل عائقاً ن اEعباء أوفسرت بعض حاEت الدراسة 
  :قائلة  )10(تحقيق طموحات واثبات ذاتيتھا ، كما اشارت الحالة رقم 

  "اثبات ذاتى وتحقيق طموحاتى فيانا شايفة وجود ا7سرة وزواج في حياتى ده سبب رئيسى  "

  :قائلة ) 3(و ذكرت الحالة رقم 

  "عائق بل ھى حافز اساسي لتلبية طموحاتى ا7سرة لم تشكل " 

ن اEعباء واEلتزامات اEسرية تؤثر على أأما على النقيض ھناك  احدى حاEت الدراسة  عبرت عن ذلك ب
تحقيق طموحات المرأة وتضطر الى تقديم العديد من التنازEت من اجل اEسرة ، وھذا مافسرته والحالة رقم 

  :بقولھا ) 19(

ھا تتنازل أنحيان كثير أنھا بتضطر ذا كان $أمام طموحات المرأة وخاصة أالزواج وا7عباء ا7سرية تقف " 
  " ل ا7سرةجأعن بعض الفرص المتاحة من 

  :  قائلة ) 18(واتفقت معھا الحالة رقم 

التناز7ت  7يؤثر الزواج فى تحقيق طموحات المراة ولكن فى بعض ا7حيان تضطر المراة الى تقديم بعض"
  "من اجل ا7لتزام ببعض ا7مور ا7سرية

اEعباء اEسرية فى طموحات المراة   Eيؤثرنستخلص مما سبق ان الغالبية العظمى من الحاEت الدراسة 
ھمية مكانة المراة فى أولھذا تبرر الباحثة لذلك زيادة وعى اEسرة بووصولھا الى اعلى المراكز القيادية 

اة تتمتع اليوم درجة كبيرة من الوعى والتعليم والثقافة التى تجعلھا مختلفة عن مامضى المجتمع وان المر
  .واحترام الزوج واEبناء لطموحاتھا  مراكز القياديةلاعلى ا ىذاتيتھا ووصولھا ال تباثبا
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 كيفية تاثير الظروف المحيطة على طموحات المرأة القيادية ) 3(

ة أثير بالغ في طموحات المرأن الظروف المحيطة لھا تأالقيادات النسائية ذلك بفسرت حاEت الدراسة من 
بمعانى مختلفة حيث أشارت بعض حاEت الدراسة أن الظروف المحيطة ناتجة ووصولھا الى المناصب القيادية 

  .عن التمييز ضد المرأة فى العمل وتفضيل الرجل في اEرتقاء بالمناصب القيادية 

  ) :1(الحالة رقم كدته أوھذا ما

  "تفضيل الرجال في المواقع القيادية عن النساء يؤثر بطريقة كبيرة على طموحات المراة "

  :بقولھا ) 5(واتفقت معھا الحالة رقم 

  "ان تمييز الرجل فى العمل وخاصة في المناصب القيادية يحبط المراة " 

  ) :12(وايضا اتفقت معھم الحالة رقم 

  " 2القيادة للرجل والمراة نمرة  ان ا7ولوية فى تعيين

ة نفسھا فھى أوھناك بعض الحاEت من القيادات النسائية التى وجدت ان الظروف المحيطة ترجع الى المر
  .وحدھا قادرة على ازالة ھذه العوائق من خOل تغير نظرتھا الذاتية 

  :قائلة ) 2(حيث اشارت الحالة رقم 

ولكن 7بد ان تتغلب عليھا لتصل الى وخاصة التمييز ضدھا فى العمل  المراة  كثيرة تمر بھا فى ظروف "
  "طموحاتھا 

  :قائلة ) 3(وضحت الحالة رقم أو

  "الظروف ھى المراة الى بتصنعھا بنفسھا لو عايزة تلبى طموحاتھا كانت قادرة على تلبيتھا " 

  :ترى ) 4(ما الحالة رقم أ

حية للبيت ولuو7د و7 تنظر الى نفسھا وطموحاتھا  فھى بتتنازل المراة دائما شايفة حالھا بانھا دور المض" 
  ."عن حقھا فى تحقيق ذاتيتھا 

من القيادات النسائية التى فسرت ذلك بعدم تكييف والتأقلم  المرأة مع الظروف المحيطة الحاEت  بعضوھناك 
  :قائلة ) 8(الحالة رقم بؤثر على تحقيق طموحاتھا ،  وھذا ماأكدته 

ان المراة لكى تتكيف مع الظروف الراھنة 7بد ان تواكب كل ماھو حديث حتى تتفوق على الموجودين وان " 
  "  تكون قادرة القيادة 

  : قائلة ) 9(الحالة رقم وأيضاً ذكرت  

  "اذا لم تستطيع المراة ان تاقلم نفسھا والتجديد المستمر على العمل فيؤثر على تحقيق امالھا " 
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توثر على طموحات  ةأتخلص ان الغالبية من حاEت الدراسة ترى ان الظروف المحيطة بالمرومما سبق نس
ة من خOل كثرة اEحباطات وعدم التكيف مع ظروف اEجتماعية مع الظروف المھنية و تفضيل الرجال أالمر

  . في بعض المواقع القيادية على النساء ونظرة المراة لذاتيتھا

  :المستقبليةالرؤى : ثامنا  

تناول ھذا المحور أھم اEساليب التى تستعين بھا حاEت الدراسة من القيادات النسائية للتطوير وفعالية الموقع 
القيادى الOتى يشغلھن ، وأھم التطلعات المستقبلية لكل حاEت الدراسة من أجل تمكين المرأة في المواقع 

  .القيادية في المجتمع المصري 

  لتى تستعينى بھا من اجل زيادة الفعالية في موقعك القيادى ا7ساليب ا)1(

كشفت نتائج  الدراسة  اختOف اEساليب  التى تستعين بھا حاEت الدراسة من القيادات النسائية  لزيادة 
فھناك بعض حاEت الدراسة تستعين باساليب التدريب واكتساب المھارات الفعالية في موقعھن القيادى، 

  :قائلة ) 1(ليه الحالة رقم إشارت آوھذا ماطوير اEداء القيادى ، اEدارية لت

جراء التدريب السليم الذي يجعل ھناك استمرارية حقيقية بالعلم عن كافة القوانين واللوائح والقرارات إ" 
  "ول باول أوالتطلع الى اللوائح المالية الجديدة  السليمة

  "مھارات ادارية وتعليم كيفية ادارة المؤسسةاكتساب " : قائلة ) 4(وذكرت الحالة رقم  

  "ا7ھتمام التدريب وا7طuع على قانون تنظيم الجامعات وقوانين العاملين " : قائلة ) 2(وذكرت الحالة رقم  

ھى اساس زيادة فعالية العOقات الطيبة والتواصل مع العاملين  الحاEت ان التفانى والنزاھة  بعضكما ذكرت 
التفانى فى العمل والنزاھة والبعد ": قائلة ) 15(قعھا القيادى ، وھذا ماشارت اليه الحالة رقم المراة فى مو

  "عن الفساد

  "خلق اجواء جديدة والتواصل مع العاملين   "): 11(وذكرت الحالة رقم  

  : قائلة ) 6(وذكرت الحالة رقم 

  "وا7ھتمام بتنظيم الملفات 7يجادھا بسھولةمحاولة ارضاء جميع العاملين وحل مشاكلھم لكسب ثقتھم "

  ):20(ترى الحالة  رقم  يضاً أو 

  "العuقات الطيبة مع الزمuء والسمعة الحسنة وا7ھتمام بشئون المراة والشباب والطفل"

راء حاEت الدراسة من القيادات النسائية حول اEساليب المتبعة لOستمراية فى آومما سبق تباين  اختOف  
الموقع القيادى  منھا الموزانة بين متطلبات الحياة والتواصل مع العاملين  واكتساب مھارات ادارية وتعليم فن 

  .اداراة المؤسسة واEھتمام بالتدريب  المستمروالنزاھة و التفانى والبعد عن الفساد
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  اديةبناء كوادر نسائية قادرة على تولى المناصب القيالتطلعات  المستقبلية ل )2(

من  أةمكن المرتسفرت عنه حاEت الدراسة من اقوال واراء سيتم رصد التطلعات المستقبلية التى اوفي ضوء ما
  : قائلة )  1( حدى حاEت الدراسة الحالة رقم آحيث اشارت وتوليھا أعلى المراكز ،  تولى المناصب القيادية 

 يضاً أعلى التمكن من العمل بالمواقع القيادية وة على كل البرامج التدريبية التى تساعدھا احصول المر"
توافر الوسائل التعليمية الحديثة ذات الكفاءة العالية ، المعرفة الكاملة عن طبيعة العمل ومايحكمه من قوانين 

توثيق كافة ا7عمال التى سبق ان تمت للوصول الى قاعدة  تجعل من يتولى المنصب يكون على دراية كاملة ،
ة تمكن من يتولى المنصب كيفية القيادة ، التدريب المستمر في كيفية الحصول على المعلومة معرفية سليم

  "السليمة التى تجعل من يريد المنصب القيادى يكون على استعداد لتحمل ذلك

تنمية المرأة وتفعيل دورھا منذ الصغر في كافة الجوانب العقلية والنفسية :")10(كما قالت الحالة رقم 
  "والجتمعاية لتصبح قادرة على تولى المناصب القيادية 

  :قائلة ) 3(وأوضحت الحالة رقم 

  "ة تغير جذرى أتغيير المفاھيم الخاطئة في المجتمع والمتعلقة بالمر"

  : قائلة ) 5(وذكرت الحالة رقم  

  "ية برامج توعية للنساء 7ثبات نفسھا وبرامج تدريبية تاھلھا للخوض في المواقع القياد" 

  : قائلة )  20(وذكرت الحالة رقم  

  "ة وايجاد حلول مناسبة االتعاون بين الحكومة والمنظمات النسائية لبحث قضايا المر" 

  :  ترى) 16(و الحالة رقم 

  "تكافؤ الفرص بين المرأة والرجل من خuل مشاركتھا له في جميع المجا7ت دون استثناء"

  : لة قائ) 13(وذكرت أيضاً الحالة رقم  

  "7بد من تعديuت قانونية في صالح المراة بشان المواقع القيادية " 

كما ھناك بعض حاEت الدراسة ان سياسية التغير وتغيير النظرة ضد المرأة وتوطيد مكانتھا فى المجتمع يبدأ 
) 4(الحالة رقم وھذا ماأكدت عليه فھو بدوره يسھم في تمكين المرأة من تولى المناصب القيادية ، من التعليم 

  : بقولھا

اعداد المرأة منذ الصغر وتعليمھا التعليم المناسب واعادة النظر في نظام التعليم بجميع مراحله مع رؤية  "
  "فلسفية جديدة للمراة في المجتمع المصري
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  : قائلة ) 11(يضاً الحالة رقم أوذكرت 

  "النساء وتحديد المفاھيم وازالة المفاھيم الخاطئة ا7ھتمام بالبرامج التعليمية وخلق قيادات شبابية من "

تى من وضع سياسية اعOمية متطورة تسعى أو اشارت بعض القيادات النسائية الى ان الخطط المستقبلية ت
   :قائلة  )18(وذكرت الحالة رقم ، الى تغيير اEنماط التقليدية للمراة التى تعكسھا المجاEت اEعOمية المختلفة 

  " تغيير سياسية التى تھمش المراة وتضعھا في قالب غير موضوعى في التغطية ا7عuمية عن القيادات " 

  :قائلة ) 19(واشارت الحالة رقم 

  "ا7عuم عليه عامل كبير جداً 7بد ان يغير نظرته للمراة المصرية" 

  : قائلة ) 12(وأوضحت الحالة رقم  

  "ھمية دور المراة أئل ا7عuم توضح تنظيم حمuت توعية مكثفة عبر وسا" 

ومن خOل العرض السابق للرؤى المستقبلية التى تراھا القيادات النسائية مناسبة لتفعيل دورھن في المواقع 
القيادية فنجد ان ھناك شبه اتفاق بين ارائھن في تحديد تلك الرؤى والتى يمكن ايجازھا فى تغير المفاھيم 

م حمOت توعية عبر وسائل اEعOم باھمية دور المراة ، تكاتف المنظمات النسائية الخاطئة ضد المراة ، تنظي
والحكومية لوضع عدد من اEليات للقضاء على جميع اشكال التمييز ضد المراة وتمكينھا للوصول الى اعلى 

  .المناصب ، تعليم المرأة منذ الصغر واعدادھا لتوليھا مناصب قيادية 
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