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 ــــــةاتمخ

  : لدراسة وتوصياتھاانتائج 

  : تنحصر نتائج وتوصيات الدراسة في اªتى

 :نتائج عامة  •

وصول وجدت منذ القدم من خOل  مناصب القيادية لللمرأة المصرية مسألة تولى ا ت الدراسة أنأثبت -1
مساواتھا بالرجل المرأة الفرعونية الى مركز ملحوظ ورفعھا الى اسمى مكان وأعترف بحقوقھا كاملة في 

ن الرجل والمرأة في جميع الحقوق ، وأيضاً المرأة في العصر الحديث كما شرع اEسOم مبدأ المساواة بي ،
بدأت تزحف تدريجياً الى مختلف المناصب القيادية فعينت سفيرة لمصر بالخارج ووزيرة ومديرة لOذاعة 

وذلك نتاج العديد من  والتلفيزيون وانتخبت عضوة في المجالس المحلية وفي مجلس الشعب والشورى 
لغاء كافة أشكال التمييز ضد إالتنظيمات والمبادرات للمطالبة بالمساواة ومن  العديدروظھو الحركات

 .المرأة

، فبقدر ماتتمتع  تنمية المجتمعيعد تمكين المرأة من تولى المناصب القيادية مؤشراً ھاماً من مؤشرات  -2
تقدم البOد في النواحى  من فرص العمل الخOق بقدر مايشير ذلك الىبه المرأة من مكانة ومايتاح لھا 

  . السياسية واEقتصادية والثقافية واEجتماعية

نسبة مشاركة المرأة في وظائف اEدارة العليا  وجود نمو مضطرد في  تشيرالمؤشرات اEحصائية -3
ة بالرغم من أن المرا، و 2009وحتى عام  1988حيث تضاعفت ھذه النسبة مرتين خOل الفترة من عام 
ن التحسن في النوعية وظائف المرأة لم يعرف أ Eإحصولھا على حصة متنامية في سوق العمل في مصر 

  .النمو ذاته اEمر الذي ينعكس في التمثيل الضئيل للمرأة في المراكز اEدارية العليا 

ن نسبة تمثيل أاE على الرغم مما أثبتته القاضيات المصريات من كفاءة عالية في عملھن القضائي -4
ة في أ، أما نسبة تمثيل المر 2012للرجال عام % 99.6مقابل % 0.4المرأة في السلك القضائي Eتتعدى 

عضائه وشاركت المرأة في كافة درجات السلم أجمالى إمن % 22.5اصبح  2012السلك الدبلوماسي عام 
عدد آخر يرأسن مناصب رفيعة  الدبلوماسي من منصب سفيرة حتى منصب سكرتير ثالث باEضافة الى

  .ن ھذه النسب تعتبر ضعيفة بمقارنة بنسبة تمثيل الرجال أاE المستوى في جھات دولية واقليمية 

ن حجم تمثيل المرأة في البرلمان Eيتناسب أكما توضح المؤشرات اEحصائية في السلطة التشريعية   -5
المنتخبات في مجلس الشورى يرجع الى اEنتخاب عدد ن قلة أمع حجم تمثيلھا في المجتمع من ناحية و

باEسلوب الفردي وليس بأسلوب القائمة النسبية وعدم قيام اEحزاب بترشيح نساء في النظام الفردي 
  . وصعوبة خوض المعركة اEنتخابية بسبب اEتساع البالغ للدوائر اEنتخابية لمجلس الشورى

لشعبية المحلية ضعف تمثيلھا في تلك المجالس على مستوى ة في المجالس اأتؤكد نسبة تمثيل المر -6
، أما المجالس  2008عام %  4.7صبح أمجالس المحافظات والمراكز والمدن واEحياء والقرى حيث 

  .المحلية التنفيذية لم يتم تعيين أمراة في منصب محافظ أو نائب محافظ حتى اEن 
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ة على مستوى عضوية أانشطة العمل النقابي ونسبة وجود المرة في أالتأكيد على محدودية انخراط المر -7
ن أكما ،  وزان مشاركتھا في قوة العمل عموماً أالنقابات العمالية والمھنية منخفضة بشكل Eيتناسب مع 

  .مشاركتھا في المستويات القيادية للنقابات المھنية والعمالية ھامشية وEتكاد تذكر

ة فى منظمات المجتمع المدنى على مستوى أالرسمية في مجال مشاركة المركما توضح اEحصائيات  -8
لى ازدياد الفجوة النوعية بشكل واضح بين الذكور واEناث ، كما إالعضوية وعلى مستوى صنع القرار 

ة فى عضوية اEحزاب السياسية وضعف مشاركة المرأة وتمثيلھا في أاثبتت الدراسة تواضع نسبة المر
يادية ل^حزاب السياسية ، ومن ثم EتOئم ھذه النسب مكانة المرأة المصرية وتعليمھا وثقافتھا اYجھزة الق

  .يجابيتھا للمشاركة في الحياة العامة إو

المناصب القيادية ومن أھمھا تولى  من  المرأة  يوجد العديد من المعوقات التى تحول دون تمكين -9
التنشئة اEجتماعية ، الموروث الثقافي واEجتماعى ، الضغط ة في المعوقات الثقافية واEجتماعية المتمثل

 .اEجتماعى ، التآثير السلبي للمنظومة التعليمية ، الدور السلبي لوسائل اEعOم ، التدريب ومھارات القيادة 

لسياسية ما المعوقات اأ ، ھم المعوقات اEقتصادية الظروف اEقتصادية المتدھورة ، العامل المادىمن أ -10
تتمثل في مطالب الحياة السياسية ، ضعف وھشاشة الدعم الحزبي للمرأة ، عدم تجديد النخبة السياسية 

 .النسائية 

لى عمل المرأة كشئ ثانوى ، عدم تكافؤ إظھرت المعوقات المھنية المتمثلة في النظر  كما أيضاً  -11
والمعوقات الذاتية تتمثل في نظرة المراة لذاتھا ، الفرص في اEستخدام ، ضعف الترقى أمام المرأة العاملة ، 

 .عدم التأييد من جانب المرأة ، معوقات القصور الذاتى 

و سمات أمقومات تتمثل في العديد من السمات سواء شخصية  Eبد ان تتخذ عدةلقيادة النسائية لنجاح ا  -12
 .أو سمات اجتماعية و سمات تنظيمية أنظامية 

دوارھا بشكل آتمثل المنظمات بتكويناتھا المتكاملة آلية متعددة لتفعيل عملية التمكين شريطة ان تحدد  -13
ة في التمتع بكافة الحقوق السياسية المتعددة بما أاEتفاقيات الدولية Eتفرق بين الرجل والمر تكاملى ، كما ان

ن في مصر أو في وظائف السلك الدبلوماسي وأيا في ذلك رئاسة الدولة أو الوزارة أو في الوائف المدنية العل
ة متمعة دستورياً بجميع الحقوق ومتحملة بجميع الواجبات على قدم المساواة مع الرجل بما أصبحت المرأ

 .في ذلك تولى الوظائف العامة والمناصب القيادية والمجالس النيابية وغيرھا

ة في عملية التطوير والتمكين والتنمية أدور المر ن المؤتمرات الجادة والحاسمة تسھم بتعظيمأكما  -14
المصري للمرأة وتعاظم اقتناعه بدورھا كما تغير أيضاً رؤية المرأة لذاتھا وقدرتھا وتغيير رؤية المجتمع  

 .والدور الذي تسھم به في بناء المجتمع 
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  :الدراسة الميدانية نتائج  •

حاصOت على دورات تدريبية وفقا للتخصص المھنى شفت نتائج الدراسة أن جميع القيادات النسائية ك -1
وفقاً للتدرج الوظيفي  تتم  ھيلھم القيادى وأن الترقيةآبت ةعلى برامج تدريبية خاص توغير حاصOفقط 

 .بھن الخاص 

القدرة على اتخاذ القرارات والقدرة على تحمل  ھان القيادات النسائية لأكما كشفت نتائج الدراسة  -2
 وفقا للتخصصولمقتضيات المھنة  وتطوير العمل وفقاً  المسئولية وحل المشكOت التى تعرقل مسيرة العمل 

 .المھنى 

شكال التمكين السياسي للقيادات النسائية مابين المشاركة في اEنتخابات أنتائج الدراسة عن تنوع  أكدت  -3
 .واEستفتاءات العامة ، والمشاركة في اEحزاب أو منظمات المجتمع المدنى 

عضاء في المنظمات المجتمع أنھم أالغالبية أكد  مشاركة فى اEندية والمنظمات المجتمع المدنى الففى  -
ادة ة فى المجتمع وزيأعضاء بارزين فى اEندية اEجتماعية وھذا بدوره يؤدى الى تمكين المرأالمدنى و

 .تواصلھا مع اEخرين 

ن المشاركة في اEنتخابات واEستفتاءات عملية أففى اEستفتاءات واEنتخابات ترى الغالبية العظمى منھن  -
يونيو وذلك يرجع الى تأثير 30يناير و  25ضرورية فى ظل الظروف التى تمر بھا البOد بعد ثورتي 

 .واجب الوطنى التى Eبد ان تلتزم به المرأة صوت المرأة فى مسيرة العملية اEنتخابية وال

البرامج  هما عن انتماءاتھم الحزبية فالعديد من القيادات النسائية Eينتمن الى حزب سياسي وذلك لعدم جديأ -
لى حزب النور وحزب المصريين اEحرار إالعينة ينتمين من  قلةالتى تقدمھا وتھميش دورالمرأة بھا و

 . الولوية للرجة مھمش فاYأالمرولكنھم يروا ان دور 

 ھاة لھا دور كبير فى القرارات المتعلقة باEسرة ومشاركة فعالة في بناءأن المرأكشفت الدراسة الميدانية  -4
فالغالبية العظمى من القيادات النسائية تھتم بالتحكم بالقرارات اEسرية وھذا ير جع الى زيادة وعى المراة 

 .لى وكياناھا فى المجتمع اسھم بشكل كبير وواضح فى مشاركة الزوج فى تربية اEبناء ومستواھا التعليمى العا

ة المصرية وتنمية أالمنظمات النسائية بشكل كبيرفي النھوض بالمركدت الدراسة الميدانية على اسھام أ -5
ة أالعام حول قضايا المرى أثارة الرآ :راء القيادات النسائية وقد تمثلت في آمن خOل مكانتھا داخل المجتمع 

تبنى  ،عقد حمOت توعية مكثفة للنساء في  كيفية المشاركة اEيجابية في كل مؤسسات الدولة ، المختلفة
مساعدة المرأة في تنمية  ، برامج تدريبية وورش عمل تستھدف التأھيل السياسي للمراة وتعمل على توعيتھا

متزايدة من  كثر قوة عن ذى قبل ، وتستقطب اعداداً أات صبحت المنظمأ،  Eبداعية والمھاريةاقدراتھا 
 .النساء مقارنة بالسابق

ن الغالبية أوأھتمامھم بشئون القانونية الخاصة بھن و يراء القيادات النسائية مدى وعيھم القانونآاتضح من    -6
. ة فى المجالس النيابيةأالقوانين الخاصة بنسبة تمثيل المربالعظمى تھتم باEطOع    

ة في تولى المناصب أخيرة تسھم بشكل فعال فى تمكين المردراسة ان التعديOت الدستورية ا·كدت نتائج الأ -7
القيادية وھذا تبين لنا من حاEت الدراسة بان التعديOت الدستورية اEخيرة تنص على مواد خاصة بتولى 
المراة للمناصب القيادية واحقيتھا في تولى الھيئات القضائية والوظائف العامة والوظائف اEدارية العالية دون 

 .تمييز ضدھا 
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وانحسرت في ة  أالمؤتمرات والندوات فى تمكين المر الذي تلعبهدورال راسة حولآراء عينة الدكما كشفت  -8
ة وكيفية معالجة مشاكلھا أعبر عن واقع دور المر، تة في المجتمعأليات لتوضيح دور المر·وضع عدد من ا

ة لOستفادة ة وترسل توصياتھا الى الجھات المعنيأتھتم بمشاكل النساء والتوعية القانونية للمر، في المجتمع
ة العصرية وتوعية النساء بدورھا السياسي وتحسين أعدد من الموضوعات المتعلقة بالمر ، مناقشةمنھا

  .وضعھا اEجتماعى والسياسي واEقتصادى

نه بالرغم من المكانة التى وصلت بھا المرأة والمستوى التعليمى أ  من عينة الدراسة الغالبية العظمى أكد  -9
 Eيتناسب مع حجم مكانتھا ومستواھا العلمى  ودرجة وعيھا والثقافى اE ان نسبتھا فى المواقع القيادية. 

ة فى المواقع القيادية ضعيف جداً وخاصة  نسبة أن دور المرأ كد الغالبية العظمى من عينة الدراسةأ -10
فى السلك ة أالمردور  وتمثيلھا فى مجلس الشعب والسلطة القضائية و اEحزاب السياسية والمجالس المحلية ، 

الدبلوماسى والمناصب اEدارية العليا مقبول الى حد ما ويرجع ذلك الى تفضيل الرجال في تولي المناصب 
 . ؤساء والقيادية وتسلط الر

مازال الرجل يحتكرھا بشكل دائم دون النظر القيادية  ھناك بعض المواقع ن أكما كشفت  نتائج الدراسة  -11
 .رئاسة الوزراء ، المحافظ ، العمدة ،ھما رئاسة الجمھورية ألى المراة وإ

ھا العديد من ية بتولأترى الغالبية العظمى ان المجال اEكاديمى ھو اكثر المجاEت التى نجحت فيه المر -12
  .ليالخ ، يليھا المناصب اEدارية العإ.....مناصب قيادية من رئيس قسم ووكيل و عميد 

وجاءت  ھم في مناصبھمالعديد من المھارات لضمان نجاح توافر على أھمية أكد جميع عينة الدراسة -13
الخبرة نتائج الدراسة ان الغالبية العظمى من القيادات النسائية لديھم اھتمام بالمھارات الفنية التى تتعلق ب

والتدريب من خOل الحصول على الدورات التدريبية  والمعرفة والحزم واEھتمام بالوسائل التكنولوجية ، 
لما يحددھا اللوائح  نين ولوائح مقتضيات المھنة والسير وفقاً ويليھا المھارات اEدارية التى تتعلق  باEلمام بقوا

  .ومحاولة تبسيط اEجراءات اEدارية 
ھمية التنظيم فى حياة الغالبية من القيادات النسائية لضمان سير الحياة والعمل أكما كشفت نتائج الدراسة   -14

القيادى وان عامل تنظيم الوقت ھو من بطريقة Eئقة دون تقصير في اى جانب منھم سواء البيت أو العمل 
  .اسرار نجاح المراة فى حياتھا العملية واEجتماعية 

كشفت نتائج الدراسة ان التفاعل الجيد والعOقات القائمة الود واEحترام والحب بين  القيادات النسائية  -15
  .كمل وجهأعلى ھداف المرجوة وانجاز متطلبات العمل مروؤسين يؤدى بدوره الى تحقيق اYوال

واEمانة قوة الشخصية والذكاء  تتمثل فيالدراسة ان السمات الشخصية والثقافية عينة تبين أيضاً من  -16
  .من التعليم والمعرفة واEحاطة بعلم اEدارة يوالقدرة على تحمل المسئولية و ان تتحلى بقدر عال

المعوقات المادية في مقدمة المعوقات التى تعرقل تقدم القيادات النسائية في   وتشير نتائج الدراسة أن  - 17
مع المنظمة بالقوانين والقواعد التى تصدر منھم وتعسف الجھات المالية تحقيق عملھا في القصور بالميزانية 

  . دون النظر الى قوانين المنظمة 
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تتعلق بالبناء الداخلى للتنظيم المؤسسة نفسھا المعوقات التنظيمية التى  خروھو آمعوق جانب  الى -18
والذى يتالف من اEقسام واEدارات من خOل الروتين اEدارى والصراعات بين الموظفين وصعوبة فى 

 ، صعوبة الفھم واختOف وجھات النظر على كدت بعض الحاEت أثم المعوقات البشرية حيث ، اEجراءات
ترجع معوقات مھنية  أشارت بعض حاEت الدراسة عن وجود أيضاً  سسة المعوقات التى تعانى منھا المؤ و

  .وتفضيل الرجال في المواقع القيادية  الترقى  بين الرجل والمراة تكافؤ فرص معد الى

الزواج واEعباء  Eيشكل  القيادات النسائيةان الغالبية العظمى من كما كشفت نتائج الدراسة  - 19
زيادة وعى  عكس الماضى  ويرجع ذلك الى  ة أعائق من العوائق تلبية طموحات المرواEلتزامات اEسرية 

درجة كبيرة من الوعى والتعليم والثقافة التى بھمية مكانة المراة فى المجتمع وان المراة تتمتع اليوم أاEسرة ب
 م الزوج واEبناءواحترا مراكز القياديةلاعلى ا ىتجعلھا مختلفة عن مامضى باثبا ذاتيتھا ووصولھا ال

  .لرغباتھا و طموحاتھا 

  راء القيادات النسائية ان ھناك بعض الظروف التى تتعرض لھا القيادات النسائية آكما تبين لنا من  -20
ة أتعرقل مسيرة طموحات المراة ومنھا اEولوية لتولى مناصب قيادية تصبح للرجل ونظرة المجتمع للمر

  .  لى المراة ذاتھا وينعكس على ذاتيتھا ودرجة طموحھانظرة ثانوية وھذا بدوره يؤثر ع
  

ساليب تتخذھا القيادات النسائية لتنمية وتطوير وتمكينھا في الموقع أوضحت الدراسة ان ھناك أ - 21
نة زاختلفت اراء حاEت الدراسة حول اEساليب المتبعة لOستمراية فى الموقع القيادى  منھا المواالقيادى 

   .جديدةبين متطلبات الحياة والتواصل مع العاملين واكتساب مھارات ادارية 

 نمن وجھة نظرھعينة الدراسة ولقد حاولت الدراسة الراھنة رصد التطلعات المستقبلية  التى تراھا  -22
 :ھامة للتمكين وقد تمثلت في ا·تى 

تغير جذرى واEھتمام بالبرامج التعليمية وخلق تغيير المفاھيم الخاطئة في المجتمع والمتعلقة بالمراة  -1
  .قيادات شبابية من النساء وتحديد المفاھيم 

تنمية قدرات . برامج توعية للنساء Eثبات نفسھا وبرامج تدريبية تاھلھا للخوض في المواقع القيادية  -2
  .ومھارات المراة باستخدام الوسائل التكنولوجية 

عبر وسائل اEعOم توضح اھمية دور المراة و تغيير سياسية التى تھمش تنظيم حمOت توعية مكثفة  -3
  .المراة وتضعھا في قالب غير موضوعى في التغطية اEعOمية عن القيادات 

اعداد المرأة منذ الصغر وتعليمھا التعليم المناسب واعادة النظر في نظام التعليم بجميع مراحله مع رؤية  -4
  .المجتمع المصري فلسفية جديدة للمراة في

  .التعاون بين الحكومة والمنظمات النسائية لبحث قضايا المراة وايجاد حلول مناسبة  -5

التكافؤ الفرص بين المراة والرجل من خOل مشاركتھا له في جميع المجاEت دون استثناء و ازالة كافة -6
  .اشكال التمييز ضد المراة وتعيينھا في كافة المواقع القيادية 
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  :توصيات الدراسة   •

  : توصى الباحثة بالعديد من التوصيات لعل من أھمھا

من خOل وضع  ومساواتھا بالرجل فسح المجال أمام المرأة المصرية  لتولى العديد من المناصب القيادية  -1
  .العديد من البرامج التنموية

تعزيز الدور الذى تقوم به المراة في تضافر كافة المؤسسات والمنظمات الغير الحكومية والحكومية فى  -2
زالة انتھاكات المراة والعنف ضدھا يؤدى بدوره الى اعOء طموحھا واستمرار تطلعتھا الى إالمجتمع و

  .اEمام

  .توضح فيھا علم اEدارة وفنھا وكيفية التعامل مع المرؤوسين  للقيادات النسائيةقامة دورات تدريبية إ -3

التى تحول دون تمكين المرأة من المناصب القيادية بوضع الدولة  استراتيجية ات زالة كافة المعوقآ -4
القيادات النسائية  عرض العديد من النماذج  مع متكاملة متعددة المراحل لتنفيذھا وفقاً لخطة زمنية محددة

 .للمرأةالناجحة التى تفوقت على نظرة مجتمعھا 

 .يق نظام الكوتا وزيادة نسبة تمثيلھا ة فى مجالس الشعب بتطبأتفعيل دور المر -5

ھمية دورھا فى المجتمع وتنمية قدراتھا وتعبئة سماتھا الذاتية من خOل ندوات تثقيفية أة بأتوعية المر -6
 .نحو ذاتيتھا على زيادة تطلعاتھا ھاتحفز

يونية والسينمائية  حث جميع المؤسسات اEعOمية من اEذاعة والتلفيزيون والصحافة الى الدراما التلفيز -7
 . يول والقيادة ووضعھا في مصاف الدور اYأتغير الصورة النمطية للمرب

ة وخاصة التى تشغل موقع قيادى من خOل ورش عمل أو دورات تدريبية أالتدريب والتعليم المستمر للمر  -8
Yثبات سس القيادة الناجحة ومقوماتھا النجاح واھم المھارات الOزمة لضمان نجاحھا أعن التعرف على 

 .المجتمع بأن المرأة Eتقل على الرجل في تولى المناصب والمراكز

تغير سيادة السلطة الذكورية من خOل تعديل كافة القوانين والتشريعات التى تميز الرجل عنھا وتعديلھا  -9
E و دين أو جنس أتفرقة على اساس نوع بالمساواة بينھما.  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



265 

 

  ائمــــــــة المراجــعق

  :المراجع العربية : أو7ً 

   :الكتب والمؤلفات العلمية * 

ابراھيم الفقى ، سحر القيادة كيف تصبح قائدا فعاE،الطبعة اEولى ، المنصورة، داراليقين للنشر والتوزيع ،  )1(
2008   

  . 1979المراة المصرية بين الماضى والحاضر،القاھرة ، مطبعة دار التأليف ، حمد  محمد طه ، أ)2(

  .2012، مكتبة اEسرة ، ، القاھرةحمد محمد سالم ، المراة فى الفكر العربى الحديث أ )3(

  . 1964حمد طه احمد ، المراة كفاحھا وعملھا  ، الطبعة اEولى ، القاھرة ، دار الجماھير ، أ )4(

، ) دراسة مقارنة(زكي بدوى ، اEحكام المنظمة لتشغيل المراة فى تشريعات العمل العربية والدولية حمد أ )5(
  . 2001القاھرة ، مكتب العمل العربي ، 

 2008سماعيل سراج الدين ، حقوق المراة خطوات نحو تحقيق اEصOح، اEسكندرية ، مكتبة اEسكندرية ، إ )6(
.  

مراة فى مصر دراسة فى مستويات التمثيل بالمناصب القيادية، القاھرة ، مركز مانى الطويل ، حالة الأ )7(
  .2009الدراسات السياسية واEستراتيجية ،

،دار عزة للنشر والتوزيع ، ، الخرطوم الھام عبد الرحمن عثمان اسماعيل ، نظريات علم اEجتماع والنوع )8(
2008   

  .2010، المكتب الجامعى الحديث ، ،القاھرة مالية وسوق العمل السيد حنفى عوض ، الحركات النسائية الع )9(

  .1981، مؤسسة عز الدين ،  ،القاھرةباسمة كيال ، تطور المرأة عبر التاريخ )10( 

  . 2011حسين عبد الحميد رشوان ، المراة والمجتمع  ، اEسكندرية ، دار الوفاء لدينا الطباعة والنشر ، )11(

احمد رشوان ، القيادة درسة فى علم اEجتماع النفسي واEدارى والتنظيمى، اEسكندرية ، حسين عبد الحميد  )12(
  .2010مؤسسة شباب الجامعة ، 

  .1998حسين عبد الحميد رشوان ، علم اجتماع المرأة ، اEسكندرية ، المكتب الجامعى الحديث ،  )13(

الطبعة اEولى  ، المغرب ، دار المجد ،حماد القباج المراكشنى ، منزلة المراة في اEسOم وكشف الشبھات  )14(
  . 2008للنشر والتوزيع ،  

  . 1992حنفى المحOوى ، النساء ولعبة السياسة ، الطبعة اEولى ، القاھرة ، الدار المصرية اللبنانية ،  )15(
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الديمقراطية في الفكر النسوي الليبرالي ، مؤسسة ناديا للطباعة والنشر رجا بھلول ، المراة واسس  )16(
  . 1998والتوزيع ، رام الله ، الطبعة اEولى ، 

، منظمة المرأة العربية  ، القاھرةرويدا عطية ، التنوع اEجتماعى وأبعاد تمكين المرأة فى الوطن العربى )17(
،2010.  

، القاھرة ، دار ) أسس علمية وتدريبات( علمى فى العلوم اEجتماعية رشيد زرواتى ، منھجية البحث ال )18(
  . 2004الكتاب الحديث ،

رفيقة سليم حمود، المراة المصرية مشكOت الحاضر وتحديات المستقبل ، الطبعة اEولى ، القاھرة ، دار  )19(
  . 1997اEمين ، 

اEولى ، عمان ، دار اسامة للنشر والتوزيع ، زينب منصور حبيب ، اEعOم وقضايا المراة ،الطبعة ) 20(
2011.  

  . 1998زيدان عبد الباقى ، المرأة بين الدين والمجتمع،القاھرة ، مؤسسة اEھرام للنشر والتوزيع ،  )21(

، مؤسسة حورس الدولية للنشر والتوزيع ، اEسكندرية سامى جمال الدين ، اEدارة والتنظيم اEدارى  )22( 
،2004 .  

، الدار المصرية السعودية للطباعة والنشر ، القاھرة سامية حسن الساعاتى ، المراة والمجتمع المعاصر  )23(
،2005  

  .1998، دار المعرفة الجامعيٮة ، ، اEسكندرية سامية محمد فھمى ، المراة فى التنمية  )24(

، دار العين للنشر ،  ، القاھرةالمراةسھام عبد السOم ، المنظمات اEھلية الصغيرة العاملة فى مجال  )25(
2005.  

  . 1994، الھيئة المصرية العامة للكتاب ، ، القاھرة سيد كريم ، المراة المصرية فى عھد الفراعنة ) 26(

سماء سليمان ، الحقوق السياسية للمرأة ودور منظمتى اEمم المتحدة وجامعة الدول العربية ، مركز الخليج  )27(
  .2009اEستراتيجية ، للدراسات 

، العلم واEيمان للنشر ، الطبعة اEولى ،اEسكندرية صفاء سيد محمود الجميل ، التربية السياسية للمراة  )28(
  .2007والتوزيع ، 

  .، مكتبة الدار العربية للكتاب، القاھرة  ، الطبعة اEولىصOح عبد الغنى محمد ، الحقوق العامة للمرأة )29(

دراسة استكشافية فى ضوء وضع العالم، جامعة القاھرة :عبد الرحمن ، المراة والمحليات فى مصر صالح ) 30(
  . 2009، كلية اEقتصاد والعلوم السياسية ، 

  . 2009صابر حسن الغنام ، إعداد القيادات اEدارية والمالية، القاھرة ، السحاب للنشر والتوزيع ،  )31( 

، الھيئة المصرية  ، القاھرةاEعOم والمشاركة السياسية للمرأة رؤية تحليلية واستشرافيةعادل عبد الغفار ،  )32(
  . 2009العامة للكتاب ، 
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، دار صفحات للدراسات  ، اEصدار الثانى، سورياعبد المنعم عبدالله جبرى ، المرأة عبر التاريخ البشرى )33(
  2009والنشر ، 

،شركة المدينة المنورة للطباعة والنشر ، ، جدة عبدالله بن محمد بن محمد بن يحيى ، اEسOم محرر المراة  )34(
2010 .  

، المجلس القومى للمراة ، القاھرة عبدالله مبروك النجار، الحقوق السياسية للمراة فى التشريع اEسOمى  )35(
،2012 .  

العربية العاملة المعوقات ومتطلبات النجاح في العمل القيادي، القاھرة ، عبلة محمود ابو عبلة ، المراة  )36(
  .2004المنظمة العربية للتنمية اEدارية ،

عبد الرحمن بن احمد ھيجان ، القيادة اEدارية النسائية مدخل سيكولوجى ، الرياض، ، دار المؤيد للنشر ) 37( 
  . 2004والتوزيع

،  2007مناھج وطرق البحث اbجتماعى ، اEسكندرية ، مطبعة البحيرة ،  عبدالله محمد عبد الرحمن ،) 38(
  .40ص 

   . 2005عزة وھبى ، المرأة فى مواقع صنع القرار ، القاھرة ، المجلس القومى للمراة ، )39(

  .2006عصام نور سرية ، دور المرأة في تنمية المجتمع، اEسكندرية ، مؤسسة شباب الجامعة ،  )40(

  . 2013عOعبد الفتاح رجب، فن ومھارات القيادة،الطبعة اEولى ، القاھرة ، المجلس القومى للمراة ، )41(

عماد الدين حسن ، مشكOت المراة العاملة دراسة ميدانية على بعض النساء العامOت فى محافظات )42( 
  . 2005مصر، القاھرة ، مركز البحوث والدراسات ، 

  . 2006،دار المعرفة الجامعية ،   ، اEسكندريةفيذ وتصميم البحث اEجتماعىغريب سيد أحمد  ، تن )43(

  .2001دار المعرفة الجامعية ،  ،، اEسكندرية غريب سيد أحمد وآخرون، علم اجتماع اYسرة )44(

  . 2007فادية خطاب ، المراة ورواد التنوير ، الھيئة المصرية العامة للكتاب ،القاھرة ،  )45(

، الملتقى المصري لOبداع والتنمية  ، اEسكندريةفاطمة محمد على عثمان ، القيادة النسائية فى عالم متغير )46(
 ،1998 .  

  .2012، المجلس القومى للمراة ،، القاھرة فتوح الشاذلى ، حماية المراة فى قوانين العمل والوظيفة العامة  )47(

، ديجيتال للطباعة والتوزيع ، ، القاھرة ) كفاح ونجاح ( فتحى عبد اللطيف ، المراة العاملة المصرية  )48(
2004.  

بين الواقع المتاح والمستقبل الماأمول ، القاھرة ، الھيئة المصرية العامة : فتحى سOمة ، المرأة والتنمية  )49(
  .2009للكتاب  ،، الھيئة المصرية العامة القاھرة  ، 2001للكتاب ، 

  . 2006، البرنامج التنموى للمراة والطفل ،  ، القاھرةمھا خير الله ، المراة المصرية والمناصب القيادية )50( 
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، المركز القومى للبحوث اEجتماعية القاھرة ، محيا زيتون ، المراة والتنمية مناھج نظرية وقضايا عملية  )51(
  . 2000والجنائية ،  

، مركز تطوير اEداء والتنمية ، ، مصر الجديدة محمد عبد الغنى حسن ھOل، مھارات قيادة اEخرين  )52(
1998 .  

، مركز تطوير اEداء والتنمية القاھرة  ،محمد شفيق ، القيادة تطبيقات العلوم السلوكية في مجال القيادة )53(
  . 2010للنشر والتوزيع ،  

، دار الوفاء ، الطبعة اYولى ، اEسكندرية تماعى والمتغيرات المعاصرة محمد سيد فھمى ،البحث اEج) 54(
  .2011لدنيا الطباعة والنشر ،

  .1975، مكتبة كلية اEداب ، ، جامعة اEسكندرية محمد حافظ غانم ، المراة فى مصر  )55(

  .2004، دار الشروق ،، القاھرة محمد فياض ، المرأة المصرية القديمة  )56(

  .1997، مكتبة العبيكان ، ، الطبعة اEولى ، الرياض محمد عبد العليم مرسي ، اEسOم ومكانة المراة  )57(

، مكتبة ، الطبعة اEولى ، القاھرة محمود عبد الحميد محمد ، حقوق المراة بين اEسOم والديانات اEخرى  )58(
  . 1990المدبولى ، 

  . 1999،  أفريقيا الشرق ، ، المغرب وافاقمحمد وقيدى ،اEسOم والمراة واقع  )59(

، المكتب الجامعى الحديث ،  ، القاھرةمحمد عبد الفتاح ، الجمعيات اEھلية النسائية قضايا ومشكOت )60(
2008.  

، الطبعة مجموعة من الباحثين  ، المراة فى المنظمات اEھلية العربية  مركز دراسات المراة الجديدة و )61(
  . 1999، دار المستقبل العربي ، ، القاھرة  اEولى

مريم أحمد مصطفي ، التحليل السوسيولوجى لتاريخ مصر اEجتماعى ، اEسكندرية ، دار المعرفة ) 62(
 .1986الجامعية ، 

منظمة المراة العربية ، الطبعة اEولى، القاھرة ، 2011-2001منظمة المراة العربية ، عقد من اEنجازات  )63(
 ،2012.  

، دار النھضة ، القاھرة محمد ابراھيم الدسوقى على ، الحماية الدستورية والقانونية لحقوق المراة العاملة  )64(
  . 2010العربية ،

، اEسكندرية منتصر سعيد حمودة ، الحماية الدولية لحقوق المراة دراسة مقارنة باحكام الشريعة اEسOمية  )65(
  . 2007، دار الجامعة الجديدة ، 

، الطبعة اEولى،  محمد المصري ، نائبات اEمة تحت القبة قصة كفاح  المراة المصرية لدخول البرلمان )66(
  . 2011، المجلس القومى للمراة ،  القاھرة
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تقرير مقارن ،  –مجلس الوزراء ، استطOع راى المواطنين حول مكانة المراة فى المجتمع المصري  )67(
 . 2010مركز المعلومات و دعم اتخاذ القرار، مارس 

، مركز تطوير اEداء ، الطبعة الثانية، القاھرة محمد عبد الغنى حسن ھOل ، مھارات قيادة ا·خرين  )68( 
  . 1998والتنمية ، 

،دار الجامعة الجديدة  ، اEسكندريةماجد راغب الحلو ، علم اEدارة العامة ومبادئ الشريعة اEسOمية  )69(
  . 2009للنشر  ، 

، عالم ، الطبعة اEولى ، القاھرة محمد احمد درويش ، نظريات القيادة واستراتجيات اEستحواذ على القوة  )70(
  .2009الكتب ، 

، المراة الصرية ومازق الفعل السياسي في مصر ، مركز اعOم الوطن العربى ، محمد حسن عبد الحافظ  ) 71(
   .1998القاھرة ، الطبعة اEولى ، 

، دار المناھج للنشر عمان ،الطبعة اYولى نسيمة مصطفى الخالدى ، تمكين المرأة فى المنھاج المدرسي  )72(
 .2011والتوزيع ، 

المراة بمحافظة القليوبية دراسة ميدانية مطبقة بمركزى طوخ وبنھا نيفين عبد المنعم محمد ، تمكين  )73( 
  .2010،الجمعية المصرية للتنمية البشرية والبيئية ، 

، ، اEسكندرية نھى محمد مجد نافع ، المرأة والسياسة فى مصر المشاركة السياسية عبر ثOثة عقود )74(
  .2004المكتبة المصرية للطباعة والنشر والتوزيع ، 

، المركز القومى للبحوث  ، القاھرة2000- 1957نادية حليم ، فاعلية اEداء البرلمانى للمراة المصرية  )75(
  . 2006اEجتماعية والجنائية ، 

  . 2009، دار الكتب والوثائق القومية ، ، القاھرة نيفين مسعد ، المشاركة السياسية للمراة العربية  )76(

  .1990،، المكتب العربى الحديث ، اEسكندرية نبيل حامد موسى ، القيادة اEدارية فى الدول النامية )77(

 ، الطبعة اEولىھالة سعيد تبسي ، حقوق المراة في ظل اتفاقية القضاء على جميع اشكال التمييز ضد المراة)78(
  . 2011منشورات الحلبى الحقوقية ، ، لبنان ،

، جامعة القاھرة ، كلية اEقتصاد والعلوم السياسية ) اEفاق والتحديات ( ر ، المراة والتنمية ھبة احمد نصا) 79(
  . 1999، مركز دراسات وبحوث ، 

، ملتقى المرأة ، الطبعة اEولى ، القاھرة ھدى الصدة ، من رائدات القرن العشرين شخصيات وقضايا)80(
  .2001والذاكرة ،

الوثيقة الدستورية الجديدة بعد تعديل (  2013مصر العربية مشروع الدستور  وزارة الشباب ، جمھورية )81(
  .، القاھرة) المعطل 2012دستور 

  .  2012، دار اسامة للنشر والتوزيع ، ، اEردن وصال نجيب العزاوي ، المراة العربية والتغيير السياسي )82(

o b e i k a n d l . c o m



270 

 

وفاء عبد الحميد ، المرأة المصرية عندما يجود الزمان ، الجيزة ، مركز الخبرات المھنية للدارة بميك ،  )83(
2005 .  

ياسر عبد الجواد ، واقع المراة المصرية في ضوء اتفاقية القضاء على جميع اشكال التمييز ضد المراة مع  )84(
، مركز قضايا ، الطبعة اEولى ، القاھرة مراة بيان دور المنظمات الحكومية في تعزيز وحماية حقوق ال

  . 2003المراة المصرية ،

، مركز قضايا المراة المصرية ، ، الطبعة اEولى ، القاھرة ياسر عبد الجواد ، حقوق المرأة مواثيق دولية  )85(
2003.  

للمراة ، ع ، المركز المصرى دراسات مترجمة في قضايا النو –يسري مصطفى ، دراسات نسوية  )86(
2001.  

  . 2007، مركز القاھرة لدراسات حقوق اEنسان ،  ، القاھرةيسري مصطفى ، المنظمات غير الحكومية )87(

  
  : علميةالرسائل ال *

اسماء ابو بكر الصديق حسن حجازى ، دور اEتصال المباشر فى تنمية الوعى بقضايا المرأة دراسة على  )1(
   . 2008عينة من الجمعيات اEھلية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية اEعOم ، جامعة القاھرة ،

تطبيقية على المنظمات النسائية ايناس محمد الشافعى ، وثائق المنظمات غير الحكومية المصرية دراسة  )2(
  .2011،رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية اEداب ، جامعة القاھرة ، 

اريج البدراوى زھران ، التحوEت اEجتماعية الجديدة فى مصر واثرھا فى تغير دور المراة بالجمعيات  )3(
  .امعة القاھرة اEھلية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، قسم اجتماع ، كلية اEداب ، ج

جيھان عبد المجيد عليوة ، التدخل المھنى بطريقة تنظيم المجتمع ودعم المشاركة اEجتماعية للمراة فى  )4(
برامج الجمعيات اEھلية المعنية بقضايا المراة ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية الخدمة اEجتماعية ، 

  . 2011جامعة حلوان ، 

، ) دراسة مقارنة( الشرنباصى ، وEية المراة في الفقه اEسOمى والقوانين العربية رمضان على السيد  )5(
  . 2010رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الحقوق ، جامعة اEسكندرية ،  

دراسة ميدانية - سلطنة مسعود أبوبكرعبدالرحيم ،الوضع اEجتماعى للمرأة والتنمية البشرية المستدامة  )6(
ية في سوق العمل فى المنطقة الشرقية ، رسالة دكتوراة  غير منشورة ، تحت اشراف على عبد للمرأة الليب

  .2008قسم اجتماع ،–الرازق جلبى ، كلية اEداب 

دراسة ميدانية على بعض _ سارة رمضان محمد المرغنى ، دور القيادات النسائية في تنمية المجتمع ) 7(
رسالة ماجستير غير منشورة ، قسم اجتماع ، كلية اEداب ، جامعة الجمعيات اYھلية بمدينة المنصورة ، 

  .2010المنصورة ، 
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عبد الكريم مسعود محمد أدبيش، الحقوق السياسية واEجتماعية للمرأة في المواثيق الدولية مع التطبيق  )8(
جامعة القاھرة ،   على الحالة الليبية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية اEقتصاد والعلوم السياسية ،

2011 .  

مريم أحمد اYسود، عOقة التعليم بتمكين المرأة من المشاركة فى التنمية المجتمعية بليبيا ، رسالة ماجستير  )9(
  2008كلية التربية ، جامعة اEسكندرية ،غير منشورة ، 

مكافحة السياسات المناھضة محمد عبد الرحيم ھاشم عبد الحميد ، دور تحالفات الجمعيات اEھلية في  )10(
  .2011لحقوق المراة ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية الخدمة اEجتماعية ، جامعة حلوان ، 

دراسة نظرية "مصطفى محمد عبده والى  ، النظام اbنتخابى المقترح لتمكين المرأة فى البرلمان  )11(
سالة ماجستير غير منشورة ، كلية الحقوق ، جامعة ، ر" 2007وفقاً للتعديOت الدستورية لعام  –وتطبيقية 
  . 2010طنطا ، 

مائسة عبد الحميد البيومى ، اثر العوامل البيئية على كفاءة اداء القيادات النسائية لدورھا فى العمل  )12(
  . 2004التطوعى ، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة عين شمس ،

البيئية واEضطرابات السيكوسوماتية لدى المراة العاملة ، رسالة مھا خليل خليل ابراھيم ، الضغوط  )13(
  . 2005ماجستير غير منشورة ، كلية اEداب ، جامعة عين شمس ، 

مروة مرسي احمد رسOن ، تنمية مھارات المراة كاستراتيجية لتمكينھا من المشاركة فى صنع القرار  )14(
  . 2010الخدمة اEجتماعية ،جامعة حلوان ،  التنموى ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية 

نادية أحمد السيد على ، أثر إدراك القيادة النسائية للعدالة واEلتزام التنظيمى على فعالية إدارة اYزمات ،  )15(
  . 2007رسالة ماجستير غير منشورة ، اكاديمية السادات للعلوم اbدارية ، 

  ھالة محمد عبد الفضيل عبد القادر ،الصفوة النسائية ودورھا في تنمية المراة في المجتمع المحلى  )16(
، رسالة ماجستير غير مشورة، قسم اجتماع، كلية اEداب ، )  دراسة اجتماعية في مركز ومدينة المنصورة( 

  . 2009جامعة المنصورة ، 

لطريقة تنظيم المجتمع لتفعيل دور القيادات النسائية لمساعدة ھيام حمدى صابرزھران ، التدخل المھنى ) 17( 
الجمعيات اYھلية على تحقيق أھدافھا ، رسالة دكتوراه غير منشورة، قسم تنظيم المجتمع ، كلية الخدمة 

  . 2002اEجتماعية ، جامعة حلوان ، 

عينة من النساء في مواقع  ھبة على جمعة فرج ، دور المرأة في تنمية المجتمع المصري دراسة على) 18( 
اتخاذ القرار بمدينة القاھرة ،رسالة ماجستير غير منشورة ، قسم اجتماع ، كلية اEداب ، جامعة عين 

  .2012شمس ، 

ھناء إبراھيم رزق ندا ، برامج التنمية البشرية وتمكين المرأة سياسياً، رسالة دكتوراه غير منشورة ، قسم  )19(
  . 2011، جامعة المنصورة ، اجتماع ، كلية  اEداب 

ھبة محمد خالد عبد الحميد ، المجلس القومى للمراة ودوره فى النھوض بالمرأة العاملة ،رسالة ماجستير  )20(
  .2008غير منشورة، كلية الحقوق ، جامعة القاھرة ، 
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اEطفال نحو تمكين المعلمة بكليات رياض / فاتن صبحى ھمام عبد الحليم ، دراسة اتجاھات الطالبة  )21(
المراة وعOقته ببعض العوامل الديموجرافية ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية رياض اEطفال ، 

2012.  

نرمين سيد عزب سليمان ، دور المنظمات النسائية العربية فى تمكين المراة دراسة مقارنة من واقع ) 22(
كلية اEقتصاد والعلوم السياسية ، جامعة القاھرة ، حالتى مصر والبحرين ، رسالة ماجستير غير منشورة، 

2011 .  

ياسر حامد احمد حسن ، مظاھر التغير والتحول اEجتماعى في المجتمع المصري القديم خOل عصر  )23( 
  .2011الدولة الحديثة ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية البنات ، قسم التاريخ ، 

  :كتب مترجمة *

كيف تدير احدى المنظمات بنجاح قواعد ومعدات القادة ، ترجمة كمال محمد دسوقى ، بيري سميث ،  )1(
  .2000الجمھورية المصرية لنشر المعرفة والثقافة العالمية ، القاھرة ، 

  
  :الدوريات والتقارير*
  
  .2014، مايو  20+المجلس القومى للمرأة ، التقرير الوطنى لجمھورية مصر العربية بيكين ) 1(
المجل��س الق��ومى للم��راة ، تقري��ر معلوم��اتى ع��ن مش��اركة الم��راة ف��ى الحي��اة السياس��ية واEقتص��ادية ، مرك��ز ) 2(

  . 2005المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء ، 

  . 2012-2011) تقدم نساء العالم(تقرير ھيئة اEمم المتحدة للمراة ، الملخص التنفيذى لتحقيق العدالة  )3(
ال�دورة –المدير الع�ام لمكت�ب العم�ل العرب�ى ، الم�راة العامل�ة العربي�ة والتنمي�ة ، م�ؤتمر العم�ل العرب�ى تقرير  )4(

  . 2001، منظمة العمل العربى ، القاھرة ، ) 1993ابريل  12-5عمان ،(العشرين 
لل�دول العربي�ة ،  تقرير التنمية اEنسانية العربية ، نحو النھوض المراة ف�ي ال�وطن العرب�ي ، المكت�ب اEقليم�ى )5(

2005 .  

محمد انور محروس، اثر ضغوط البيئة اEجتماعية والفيزيقية على ادوار المراة العاملة Eدوارھ�ا اEجتماعي�ة  )6(
، المجل��ة المص��رية لبح��وث اEع��Oم الترب��وى والعل��وم اEنس��انية ، دوري��ة علمي��ة محكم��ة تص��درھا كلي��ة التربي��ة 

  . 2008النوعية جامعة طنطا ،

  : المعاجم والقواميس *

  .معجم اللغة العربية الوسيط ، دار المعارف ، الجزء اEول  )1(

  :مجuت وصحف *

ص���ابر بل���ول ، التمك���ين السياس���ي للم���رأة العربي���ة ب���ين الق���رارات والتوجھ���ات الدولي���ة والواق���ع ، مجل���ة  ) 1(
  .650، ص  2009، العددالثانى ،25دمشق للعلوم اEقتصادية والقانونية، مجلد 
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 -مجل������ة ش������ھرية ، المجل������ة العربي������ة، المفھ������وم والواق������ع: تمك������ين الم������رأة، ط������ه محم������د كس������بة )2(
   .10/7/2013،) 444 (العدد

   .16/3/2013، المراة فى مصر القديمة ، جريدة اEھرام ، بتاريخ   صطفي عبدالوارثم )3(

المج��اEت اEجتماعي��ة ب��ين الواق��ع من��ى الس��يد ح��افظ عب��د ال��رحمن ، تمك��ين الم��راة المص��رية ف��ي بع��ض  )4(
  . 2008،  23والمأمول رؤية تحليلية ، مركز بحوث الشرق اEوسط ، العدد

م��ن أي��ام الفراعن��ة وحت��ى العص��ور الحديث��ة الم��رأة المص��رية ش��اركت وحكم��ت فع��دلت ،  ھوي��دا يوس��ف) 5( 
   .2010يناير 21مجلة نصف الدنيا ،، وأنجزت

  .46359العدد  138السنة  2013نوفمبر  9ھند مصطفي،  جريدة اEھرام ، السبت ) 6( 

   :وندوات وورش عمل مؤتمرات *   
  

 دراس���ة ف���ى عل���م اEجتم���اع ( البس���يونى عب���دالله ج���اد البس���يونى ، الم���راة القاض���ية والتنمي���ة ف���ى مص���ر )1( 
30-31-2004 .  

والقانون والتنمية ، ورشة عمل عربية نظمھا مركز دراسات المراة الجديدة، دار المراة العربية المراة  )2(
  .1997،القاھرة ،

مشاركة المراة والرجل على قدم المساواة في عمليات " المجلس اEقتصادى واEجتماعى " اEمم المتحدة  )3(
  .2006مارس ،  10-فبرابر 27مسين ، رة الخصنع القرار على جميع المستويات ، لجنة وضع المراة ، الدو

الم���ؤتمر الراب���ع لمنظم���ة الم���رأة العربي���ة المقاول���ة و ري���ادة اYعم���ال النس���ائية منظم���ة الم���راة العربي���ة ، )4(
  . 2013فبراير  27 – 25قيادة و تنمية الجزائر : فى العالم العربى 

  

  :المراجع ا7جنبية  : ثانياً 

(1)Anju Malhotra , Measuring Women's Empowerment as a variable in 
International Development  the world bank workshop , 28 June,2002. 

(2) Amani kandil, civil society in the arab world , civicus, usa, 1995. 

(3) Barbara Watterson, Women in Ancient Egypt, Amberley publishing plc, 2011. 

(4)Cecilia Luttrell, Understanding and operationalising empowerment, overseas 
development institute, London, November 2009.  

(5)C.margaret Hall, women and empowerment: strategieies for increasing 
autonomy , Washington :hemisphere, 1992. 

(6)commonwealth Secretariat, The Commonwealth plan of action for gender 
equality 2005-2015 , London ,2005. 
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 (7) Chris HANVEY, The role and workings of voluntary organizations, routledge, 
London, 1996. 

(8)DeepNarayan : Empowerment and poverty Education ( washington 
:D.C.USA,world Bank ,2000 ). 

(9)David Billis, Voluntary Agencieschallenges of organization and management, 
macmillan, London,1996. 

(10)Dalye m.smith, women at work leadership for the next century, hall inc, the 
united states of America, 2000. 

(11)Fatima mernissi, Women and Islam An Historical and theological enquiry, 
Blackwell oxford uk, USA. 

(12) Gay robins, Women in Ancient Egypt, British museum press, 1996. 

(13)Gary yukl , leadership in organizations, prentice-HALL,INC, THE UNITED 
STATES OF AMERICA, 1998. 

(14)G. EDWARD EVANS. Leadership Basics for Librarions and information 
professionals, the scarecrow press,inc. uk,2007. 

(15)Haleh Afshar, Women and Empowerment: Illustrations form the Third World, 
New York, 1998. 

 (16)Jon Lpearce, volunteers; the organizational behavior of unpaid workers , 
landon , Sheldon. Zwdeck, 1997. 

(17)James G.Hunt, leadership Anew Synthesis, SAGE PUBLICATIONS, London , 
1991.  

(18)Naglaa Mohamed ELAdly, Decentralization and Women Leadership 
Acomparative study between Egypt and Poland , phD,CAIRO University, 
March2011. 

(19) peter G.Northouse , LEADERSHIP theory and practice, sage publications, 
London, 2001.                                                                                

(20)peter koestenbaum, LEADERSHIP THE INNER SIDE OF GREATNESS, 
Jossey-bass publishers,san Francisco, 1991 

(21)Ropert Adams , social work Empowerment , third Edition , 2005. 
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(22)Rajesh tendon society participatory research in asia,World Assembly Edition 
Citizens strengthening global civil society , CIVICUS,world alliance for citizen 
participation ,the united states of America ,1994. 

(23) Samiha Sidhom Peterson, The liberation of women and the new woman The 
American University, cairo, 1992. 

(24) Thresiamma Varghese, Women Empowerment in Oman: Astudy based on 
women Empowerment, East journal of psychology and Business, 2 February 
2011.    

 (25) The role of parliamentary committees in mainstreaming gender and 
promoting the status of women, Seminar for members of parliamentary bodies 
dealing with gender equality , Geneva,4-6 December 2006. 

 (26)United nations development group, indicators for monitoring the millennium 
development goals united nations , new York, 2003.                                                                         

(27) Zoe Oxaal, Gender and empowerment definitions approaches and implications 
for policy, institute of      (  Development studies, Brighton, October 1997. 

 

   : مواقع ا7نترنت:  ثالثاً 

، ت���اريخ ال���دخول موق���ع الھيئ���ة العام���ة لOس���تعOماتالتط���ور الت���اريخي ل���دور الم���رأة عب���ر العص���ور،  )1(
10/12/2013                                             http://www.sis.gov.eg                              

  .3/1/2014، تاريخ الدخول موقع الھيئة العامة لOستعOماتالمجلس القومى لOمومة والطفولة ،  )2(

                                                                                                 http://www.sis.gov.eg  

   .8/1/2014، تاريخ الدخول  http://www.arabwomenorg.org،   ة العربيةأموقع منظمة المر )3(

  .20/1/2014، تاريخ الدخول  http://www.ncwegypt.com ،  ةأالمجلس القومى للمرموقع ) 4(

، تاريخ الدخول  http://www.ahram.org.egلوى فتحى ، النساء يعترضن ثOث وزيرات Eيكفي ،  س) 5(
1/10/2013 .     
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  المuحـــــــق
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

o b e i k a n d l . c o m



277 

 

  جامعة ا7سكندرية 
  كلية ا7داب   
  قسم اجتماع  

  
  بعنوان حالة دراسة دليل

  يالمصر المجتمع فى القيادية المناصب يتول من ةأالمر تمكين

  )النسائية الشخصيات بعض عن حالة دراسات(

  

  علم اEجتماعرسالة مقدمة Eستكمال متطلبات الحصول على درجة الماجستير في 

  عدادإ

  الوليلي على تيموراحمد محمد شيماء

  إشراف

  السيد رشاد غنيم/ د.أ

  رئيس قسم ا7جتماع بكلية ا7داب جامعة ا7سكندريةأستاذ و

  

  احسان محمد حفظى/د

  اجتماع بكلية ا7داب جامعة ا7سكندرية علم مدرس

  

2015  
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   جامعة ا7سكندرية 
  كلية ا7داب

  قسم اجتماع
  دليل دراسة حالة 

  

  / .........................................ا7ستاذة 

  

  ،،،تحية طيبة وبعد   

، أرفق  تمكين المرأة المصرية فى المناصب القيادية ودورھا الفعال في اتخاذ القراراتنظرا 7ھمية  
رأة  المصرية فى المواقع القيادية ، وذلك المتمكين  المتضمنةالعناصرلسيادتكم دليل يحتوى على عدد من 

 - تمكين المرأة من تولى المناصب القيادية فى المجتمع المصري " بعنوان في اطار رسالة ماجستير 
  ." دراسات حالة عن بعض الشخصيات النسائية

دد من القضايا التى تدور حول واقع تمكين المرأة من تولى المناصب القيادية ، ويشتمل ھذا الدليل على ع
ومقومات وخصائص استمرارية نجاحھا فى موقعھا ، والمعوقات التى تقف حائuً بين تمكينھا من تولى 

  .المناصب القيادية ونجاحھا فيه، وكذلك التعرف على اھم الرؤى المستقبلية لتمكين المرأة 

  

  ...بقبول وافر ا7حتراموتفضلوا 

  

  

   الباحثة                                                                                       

  شيماء محمد تيمور أحمد على الوليلي  

  

  

  

 
  

  

   

 بيانات ھذه الدليل سرية و7تستخدم إ7 في اغراض البحث العلمي
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  -:البيانات ا7ولية: أو7ً 

   -:ا7سم -1

  -:السن  -2

  -:الحالة التعليمية-3

  -:الحالة ا7جتماعية -4

  -):ان وجد(عدد ا7بناء -5

  -:محل الميuد -6

 -:محل ا7قامة -7

  -:مصادر الدخل-8

  :بيانات عن العمل وفرص الترقى به: ثانيا

               -:الحالة المھنية -9

  -:سنوات الخبرة -10

  -:التدرج الوظيفي  -11

   -:المناصب القيادية السابقة  -12

 -:الدورات التدريبية  -13

  -:مدى الرضا عن المنصب الحالى وأسبابه أو اسباب عدم الرضا  -14

   -:تمكين المرأة: ثالثاً 

  .صب الحالىكيفية الوصول الى المن-15

  .محيط عملك فى فى إحداث تغييرالقدرة -16
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  .و فى العمل ا7ھلى أ ا7ندية ا7جتماعية أو منظمات المجتمع المدنى المشاركة في -17

 .وا7نتماءات الحزبيةالسياسية  فى ا7حزاب  العمل -18

 .التصويت فى ا7نتخابات الرئاسية وفي ا7ستفتاء ا7خير للدستور المشاركة-19

  .القرارات المتصلة بشئون ا$سرةالمشاركة فى  -20

  :ات والتشريعات في مجال تمكين المراةدور المؤسس: رابعاً 

  أھمية المنظمات النسائية والجمعيات ا7ھلية بالنسبة للنھوض بالمرأة  -21

  .ساھمت في تمكين المرأةاھم ا7تفاقيات و التشريعات التى -22

 مدى اسھام التعديuت الدستورية في تمكين المرأة -23

  .دور المؤتمرات والندوات الخاصة بالمراة في تحسين وضعھا فى المجتمع -24

  :واقع تمكين المرأة في المناصب القيادية: خامساً 

  . مدى تولى المراة المصرية للمراكز القيادية-25

  :الذى تقوم به المرأة فى المواقع التالية  الدور تقييم-26

 : السلطة التنفيذية -

 : السلطة القضائية -

 : السلك الدبلوماسي -

 :  ا7حزاب السياسية -

 : النقابات العمالية والمھنية -

 :المجالس المحلية  -
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 : مجلس الشعب -

 : مجلس الشورى -

  .مقصورة على الرجال دون النساءالقيادية المواقع ال -27

  .اثبتت المراة المصرية وجودھا وتميزھا في المناصب القياديةالتى  المجا7ت -28

  :ومقومات نجاح المراة القياديةخصائص : سادساً 

  .الحالى المنصبالمھارات التى يحتاجھا  -29

  .العملبيت والبين  الوقتتنظيم  يةكيف-30

  .العuقة بالزمuء فى العمل -31

  .للمراة التى تتولى مناصب قيادية و الثقافية الشخصية السمات-32

  -:بيانات عن معوقات العمل وكيفية التعامل معھا:  سابعاً 

  .وانواعھا وكيفية التغلب عليھا فى العمل كالمعوقات التى تواجھ -33

  .تحقيق طموحات المرأة مدى تأثيرا7عباء وا7لتزامات ا7سرية على  -34

  .على طموحات المرأة القيادية كيفية تأثيرالظروف المحيطة-35

  : الرؤى المستقبلية :ثامناً 

  .زيادة الفعالية فى موقعك القيادى التى تستعينى بھا من اجل ا7ساليب -36

  .التى تستطيع من خuلھا بناء كوادر نسائية قادرة على تولى المناصب القياديةالتطلعات  المستقبلية  -37
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