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  .ا�T6G اRول

V+.%� م

ر ا��U0ا.  

    ا�.+ V	�L%�ا����	� و

 A� -�.ا��� ��������  ة،�.ن �?�ود@��cر@`� ��0 ا��Hج ا���V وا�*���ت  .ي ���6n= ا
دار��ه� ا�.d!�m أ�
�0 ا�@ Wت وا���?�� ا���� ،��6n�6 ��?���`���ا�c`� ����6 @�.���� @���� ��0 @?��� ا�����Kت ا���6`���A وز��دة ا���6

�Z ا���.�- دوراً�� s�Rوآ �ً�.�K =�� i��6ه�Cا�*���ت A� A���B��6اد ا��c �ّ�6�6ت ا�n�6ا�*���توا� s��� ��، 
���6ار وا��`.ض و@?��- ��!� �A6v  �ت`� ��s�@ 0 ا�6n�6��0 @���6 ا�6.ارد ا��W @� ا�BHإ�������c  0.�- دا!6ً�Cا �`�

�`@���*� .)٩٧:  ٢٧(  

Wcا ا�^�د ���5 وRحه��Bروق ��� ا��c  دوراًإ�0 أ )٢٠٠٣(ر�.ان Z�و��K Wc،  C@�� ا�6���eة ن ا���.�- ��
�< �A ا�J5�6ة ا��b�*� W ��.ز�V ����3@`� ه��ً� �< ��� ا���.�- ��^�اً ،ه��6 ا���.�- ����� آ�cJادأ@��^� �،  s�Rوآ

5�< ��ما� V6�36�. )١٠:  ٤٩(  

�A ا�y6آ� أن ا������ ا�����H وا������� �A ا�C�36ت ان )٢٠٠٠(����6< ا���� ا،��ى �?���c �6 ا�^?A و
i� �MJ�@و i�c �My@ Wا�� V6�36ا� Wc ����Bا �?�� @`�و ،ا�Rهk=وا ���.����ت ا������� ا�?y6ه���� ا�، �e�*وا�، 

��c��6ت ا��.ق وا����)�� V� -cإن  .���.ا)�� ��KQ�6وا� �����ت �.اآ�� ا����8ات ا����y6ا� W��@ ورة�v��� Z�

 ،ا
دارة ا�?��V�.��N أ�  و@.��`�ت @��B�،  �nH V� Wz�6ه�� ����ة �nا�� Wc ة�B{ اث�Kدار��
@�.ا!� �V آW  ا

W6������ت وا�`��kت ���V6�36 ا����W اًوا�.ا�V أن آ��N .ا��(.ر ا�y6ا� A�،  Z����J� تRYأ ��دارة
ا�?��Wc �N  ا
  )٦:  ٦٣( .���ت اC��^�د ا�?�{ا!� �V ��(���ت ا��.ق و����. ،�C�3ت ��ة

 W��z �6Kا �����ة ا�3.ه��� ��B6`.م ا�?��S إ)٢٠٠٤(و��ى Bان ا� WcWا��36ل ا����� Wc -�.���،  م.�@
��*�ام ،وا��6��دة ،وا=����Z ا����� ا���6.�� ،أ��س @(��- ا�(�ق ��0Cا ����^�د�� C�3� Wcت ا�?��ة ا
 ،وا��5!

د�Yل إ أو��N�Kت @B^���� و���A� �v�B أ�< �H<  �0إC �?��ج ه��  ،ه�R ا��ؤ�� ا�����و���.ل ا��6ء  .������6
وا
��ر ا���.���� c=إ�0ا Wا��36ل ا�����، ����� ����6 ّ�إ�� ه. ، ��� أن ا���.�- ا�����Wc W �.ء @�s ا��ؤ�� ا�

�� ����  ) ٩ -٧:  ٢٦( .��Wا��36ل ا��� إ���0.�- ا��?6  ���< ا�*() ا�

�WاA�K �6K  ،���� ��� ا��6�� �3Kزي ���c و��c�5٢٠٠٩( ا� (Wا���.�- ا����� iHJ� " ��B�6أو@��دل ا� 
    )١١:  ٤٧( ".ا�A�� �?�^6 ا��6N��6 وا�A� A���B��6 ا�G��6 ا�����W ��?��- ا���!� ا��6دي وا���l ا��6دي

�i ا���5ط ا��W أو�A�" V�6 ا���.�- ا�����W ) ٢٠١٣(، ��6و أW?�e �6?� d�v�A�H��K ���� �6K و
 >6���ر �A ا��6ِ� ،وا�*���ت ،ا���V ،و@��دل ،و@����H، -cلإ ��0@c=وا G)
ا�s�`��6 ا��`�!��zC Wع  إ���H(، 0ج��آX ا

i@ور��� i@���K، �6n�6ت ا����Kو. Z�وWc ا�6��ن  ،و���A6N ا���6�Z ،و���3.دة ا���6��� ،Wc ا�.�� ا���6
١٧٢:  ٦٠".(��6�Zا�(  

ا������� �����3�� Wc �.ا�`� ا��Xا�� ا�.ا�Wc l  45�6تدارة ا�إ��l3�@ W ) ١٩٩٩(��ى ��� ا�?�z ��6ف 
�`��� Z�)ا�، �� ���B���آ� ا����ء وا
 ،ر@��ء �`� ���6و�� ا��?���ت��C أن @�3 ا�.��!< ا�� Wc �`���c W�6ار ا����

�6�.� ،�ّ�إو ،�� ا���< �`Rا ا�����6<.ن @أو ،��ذا @��� أن @�.ن ���Wc i ا�����6< ���`�أو��C أن @Z^H Vv  ،ا�
�ً6�K ن ا�����6< ا�5�6.د.�����لإو 45�6ته�R ا� ��R�0ا �Z3 ا�?�Bظ  .c >����6اره� �5،  >6�5�<  ��0وا�� �`�H��e

��3�� وا�V6�36 ا�6?�) و@Jد�� دوره� ���Y Wc ا���5ط ا�����Q)�� Wب ،�B�Kظ ��وA6v� �6��`�H ا
 ،دوري���. 
)١٧:  ٣٧ (  

���6ار �V�6 ا��6n�6ت إه��6 ا���.�- ا�����Wc W ���ء وأ�0 ��ى إ )٢٠٠٢(��We  اR� �d��z �6Kا ��5
��ر ا�����K V�5@ Wت ا���6`����A.�- ا���V وا�*���ت وا=@و ،��س @^��6أ��0 c. �3ح أوH Wc -�.ن دور ا���

6n�6إ�� ���  �ت،ا� iً�ّ�إدراآN��K �. )١٢:  ٣٢(  
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ر@��ء ���6.ي 
آ.A� iH أه� أدوات ا إ�0أه��6 ا���.�- ا�����V��@ W ا�0 اiH )٢٠٠٠(و��ى �6K A�Kي
�l��.@ V  ،ه��6م ا�63`.ر H?. ��6ر�� ا�������إو�Rب  ،وا�����H ،و�C�3ت ا������ ا������� ،ا=5H(� ا�������

  )٢٨٠:  ٢٠( .آ�6 �6��`� @?��- ا���l وا���!� ا��6دي .أن @^�l أ��.ب ��Kة إ�0 ،و@���6`� ،و@�X�Xه� ،��Hن���6`� ��

W�c iHJ�z ذ��J�z sن ا��A�� ���N        ،�� ����ء l�)�^� ��`c ا�*(�� ا����.����      ����ً�)٢٠٠٢(و���5 �?6.د ا�^��6ي 
 ��i ������ً   ن ��� ���.م  �A� Z�)، c أ�K ا=z*�ص و�Y V(� @�.��������� ُ� .ا�6^(�?�ت ا�Wc ���*��6 ��3ل ا���.�-

ن ���  إ���  �����K W�c ا=   .ه. ����� ���H��� A6vت ��z Vح @c l�.� W��^B?.ي ه�R ا�����Hت �V�)���� C A�6 ��اء@`��   
 

ه�. ����ن وا��l ��=ه��اف وا�����8ت ا��5�6.دة وا       ،Qع ���0 ا�*(�� ا����.����   ّ}� �Z3 أن �Hا� ���� ا   Wا@���3 ا�������

 W8ا=ه�افإ��� s�@ -��?�� �`���@، 0إ�  s�@ R�B�@ ��Bآ� l�.@ �)Y ZH����3�@ا���
  ) ٤١:  ٦٨(  .ا

}�ر ا���م ا�Rي �?�د ا�6���� ا��!���� ���56وع ا�����W، أH`� ا
) "١٩٩٩(�W�B ا��اه�� �6Kد  �vً�أ�c`� �و
i���?@ ��Bة �?�دة، و@?��� آ��� Wc ا���6`�ف ���?@ �`Hوأ .�K��663.�� ا�6.ارد ا�� d�m.@ لQY A� s6<  ،وذ��وا�

  ) ٣١:  ٧٠( ".دون أن �*�ج ذ�A� s ا
��اءات وا������ت ا�6?�دة ،@?��- ا=ه�اف ا�6.ز�� ��0 ��ة ز������0 

 J��`Hا�*(� ) ١٩٩٩(��� ا�?�z ��6ف  ف��S�K�ّ  .ا=ه�اف إ�e.��0.ل ����6  ��ع Y(� @�.����ّ@إ �R� Z3ا
 A� ا��!���� =ي ��5وع د�6< �?� }�رإ"���رة ���� ،N6@ W`c< ا�5�< ا���م ا�6(�.ب @��R�B �.ا�(� ا��*(�) �i ،ا�6

�ّ6� W�K Aل.e.ا� A� ١٨:  ٣٧(". �ه�اف ا�6?�دة�(  

��- ا=ول ����6< ا��.�. W��A�6 إ�0دارة ���G أو أk�� ����@� A��M.���ت آ< b�*� b*z �و��،  >���و��� ا��
أ�� b�*� �6�c ������ ا�A6v�� .`c WH�N  .ا��R*�� Wه� ا�����6�QY A� iل ا���ارات ا�*�R�B��� �e ا�6`�م ا��.��� و

�ً�.H Z�)ا�6`�م ا��������6 و�� A�6ا��� Qآ Wc (�)*ا�� A�، � ���6م ا�.��� Vو@.ز� b�^*�� ����@*�ذ ا���ارات ا��6
��� �.ردان ه�6وذ��c.�� S�K s  ،ا�6.اردy� آ� أو�z وا��6ل: ��ي أي ��ا�.. b�^*@ W8��� �M Aو�  A�Rه

5�< ��� ��?��- ا�B.ا!� ا��W @� ا��*(�) �`�� A١٤ – ١٣:  ١٧(. ا�6.رد�(  

�� ��8اد �A� �`HJ و��� X�6�@أ(�����@`� ا�����6  اS�K���)H  ،��ق ا���3��ت ا������ وا��5ق ا=و
 )��و��.س �وا��(��� أن و�V ا�6��6ري ا����W6  .)١٩٥٥(آJول ����� ر�Wc ��6 ا���اق ��R ��م  ،آ�د���6وا=

�������6ر�� Wc @�ر�� ا���3��ت ا�� �B?@ W�ر= i6�6^@، �����v@ S�K أآ�� ا�����ت  .��^�A� l أآ�� ا���3��ت Wc ا�
و�`Rا  .و���ه� �A ا��6(���ت ا�����6 وا����c`�� ،ا��را��� وأ�Kث ا�6*���ات ا�����6 وأ�6< ا�Z�Q6 ا=و�����6 وأآ��ه�

و���� ا��?���ت ا��W وا�`�  .��?�- �s�R وX�6� ��6�� ��Mة ،ا���ا@���3ت ����6 ��رو�� ر@�� ا���3�� و@(.رت وc-إ
S�K و�N6@ . �B< ا��?�ي ا=آ�� =��W ا��nوفو�� زا��  ،آ��H ا���3�� ،ا���اق ���Z ا��nوف ا�^��� ا��W ��ت �`�

�ً*��z ����i  ��0زا�� @��� ��و .آ< ا�^��ب ��?��ً� ا���3cي رRره� ا���z)V6�36ا� ���Y Wc ��وا�Rي @��W  ،)ا���3
i�QY A� 0ا@`�  إ���Yو �`@���Y ����@���� ��8اد  �?��ً� وإ����6ً� ودو��ً�، �5�< ����z �ت�6�36��� s��6@آ��� ) ٢٤(و

 ��H��H�6 ا�0 آ���ت ����6 وآ���ت ا��� -c�� ����3�� W6�vا��� >�  )١١٥( .)١(وZ�K ا�`�

���� l�^�� ����ر ا�*Q�� وا��ا!�ة @�(�V ا���3cQ� ا�cدة ا�����6< ورا�� A� A����6�6ء وا���� �����6 @*�ج ا�
V6�36��6 ا��@ Wc �`�@ Wة ا��X�66ا��?.ث ا� Wc. بQ)�� �����@?�ص ��0 @���� @���� ��X�6 و���ء ا�5*^�� ا��6

 s�Rب وآQ)�� �c���`�م Wc ازده�ر ا�V6�36 و��س روح اآ���ب ا�6Cاها >N6�@وWc ��@X�`3 ا��.ة  �اف ا���3
ا��دة ا�����6 واCدار�� و@���6 ��رات ه��k ا���ر�  و@(.�� ا�����6ت  و ا������ ا�y6ه�� ���d��*� Wc >6 ا�C�36ت

nا�`��آ< ا��� Wc �nه� وا�������ت ���6 ����3�� وا�����ت وا�6y6وا� ��د�� ا��وا�) ا���c��N وا����B وا���A�� ��6 ا���3
 )١١٥(.ا�YCى 

 -��?@ Wc آ��� >�5� �`�@ Wا�6.ارد ا��6د�� وا�����5 ا�� A� �8اد ��د آ���� ����� s��6@ا=ه�افو 
���Hت ا��6د�� �����3�� وا�Wc ��N6�6 ا�Z�Q6 وا�����ت ��66ر�� ا5HC(�  ،ا�6.�.���Cا �^?� SKم ا�����و

  .J5�6ت ا������� و����K`�ا������� ا��ا���Y وا�*�ر��� وا��3ول ا����l�.� W ا��اد ا�
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٤ 

 CD١(!�ول ر( 

	�� ���اد! '( ��%�
ت ا��ا*

ر!�� وا��gا� m*5و*�د ا�� ��
�	  

  ا���
��  ا���ع  ا���د  ا��%�m أو ا��
*�  م

  ٢م٨٨٤٠  ر�Y�W  ١٦  ر�Z�Q�W ا���  ا=  ١

  ٢م٤٣٢١٧  �Yر�W  ٤  �Z�Q ا���م  ٢

  ٢م٤٦٢٨  �Yر�W  ٤  �Z�Q آ�ة ا���  ٣

٤  �Kا��� Z�  ٢م٢٩١٠٤  �Yر�W   ١  وا���6ان ��

�6�W آ�ة ا���م  ٥Y Z���  ٣  Wر��Y   ٢م٢٤٠٠  

  ٢م٥٢١  داW�Y  ١  ���� ا�Q6آ�6  ٦

  ٢م٥١٣  داW�Y  ١  ���� ا���6رزة  ٧

  ٢م٦٢٤  داW�Y   ١  ���� ا�6^�ر��  ٨

  ٢م٢١٦  داW�Y  ١  ���� ا������  ٩

١٠  Cا ����اش.��  ٦  W�Y٢م٣٤٨  دا  

  ٢م١٨٠٠  داW�Y  ١  ���� آ�ة ا����  ١١

  ٢م٢٢٠٠  داW�Y  ١  ���� آ�ة ا��� وآ�ة ا�(�!�ة  ١٢

١٣  s��  ٢م١٢٧٢  داW�Y  ١  ���� ا���63

١٤  W����Cا s��  ٢م١٢٧٢  داW�Y  ١  ���� ا���63

١٥  �K���  ٢م٣٤٠٠  داW�Y  ١  �6Kم 

�6�W آ�ة ا���م   ١٦Y Z���  ٢  W�Y٢م٢٤٠٠  دا  

١  ���Z ا����K وا���6ان   ١٧  W�Y٢م٢٩٠٠٠  دا  

١٨  �� W?^ا� Xا��6آ ����3�  ١  W�Y٢م٢٥٠٠  دا  

�.A� �H ار�V }.ا�- ����دة ا��Cاض   ١٩� ����١     W�Y٢م٢٠٠  دا  

)١١٥(  

cًدورا Z����ت ا�������إWc  ور!���ً� �`6ً� ����.�- ��y6وا= ،دارة ا� ���.��.اء، �A ه�� ا�? �K 0�� ه���
Wف ��0 ا���.�- ا������� .؟�yد�i ���`.ض ��������أن أو  ،��.م �iأن و��ذا �6�A  ،أA� l�e ا��vوري ا��

6�A @?��وآs�R �� هW ا=� Wه�اف ا���i�QY A� �`؟ 
6�A ا� dوآ�.ّ�@ �� ���y� أي Wc -�.ا��� A� دة�B���i أو 
i���(���Qو�A ا��را�� ا
 .؟@��  -c��)٢(  �k�`ء ا��v�8اد وأ�� ����� Wc ا����دات ��� V� SKم �`� ا����� Wا��

�`�ف ا����ف ��0 }���� ا���.�- وا�*(� ا�6.�.�� و��ى ���هWc �`�6  ،دا�cأ) ١٠( ��ده�و ،�����ا���ر���� Wc ا
 �e�*ادات ا���Cز��دة ا �� ��م و�.د Y(� ���.�- ا�J5�6ت ا������� �����3�� وآJ� �3���� s�Rنا أ�cدة،�����3


��3��ا �0إ��ادات ا�.اردة ا� 
�V� Z ا���@ C`���6@ Wت ا���H��� ������Bدة �A ��اc- ا���3��  ..ا���3
و@�.ن ا
،W!5.ا� >��ت �  ا������A }��- ��ارات �3 ،�`�ت �*���B إ��3�0ر ��J5@`� ا������� ��ا���3�� S�K @�.م  �5

�ًH��Kا��6روس ،ا W6����3��ا���5}�ت ا�*��e  إ��c��C��0  .و��  �(���� ا���.�- ا����  Wا�� d��*� Wc �`6n�@
 ��0أن ه��ك �e�c وا���� وآ���ة ��?^.ل و s�R ���ع �cص ���Xدة رأس ��ل ا���3��و� .�A ا���� ا=و��ت

6�A أن @��ه� �5�<  45�6ت���3�� ��8اد �S�K A و�.د ا� ��C.Yت ��د�� ه�!��� Wة ا��������c  Wc<ا������� ا�
 ،sذ������ ر����� Wc ا���اق �.اءً����Hت s�@ ��.@ C S�K ا
 ،وه�H >N6@ W(� �.ة @��6�`� ا���3y� أي Wc  آ�ن

ا�3`�ت إ�ZH�� 0 @.ا�c . ا�.6�V ا��83اWc و}���� ا����ن وه��c��، Wإ�H(� �.ة  ا���3��آs��6@ �6  .أو �Hدي ،@?�دإ
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�Rا ��ي ا���SK ��ورة و�.د ����6 @�.�- @�.م  . آ�`� �.ا�< @V35 ����6 ا���.�- ، ����Hتا���B��6ة �s�@ A ا
��3د ا�?�.ل ا���6��QY A� �`� iل ا��?S إ��6 د�0 ا���SK ��*.ض Wc ه�R ا�56��� و ،��س ��W6 وه�دفأ ��0

W6�� .اvcC< �0إ`� ا������� و@(.��ه� ��45@أو �H��e  �أدا� ��A�0 أ�< @.��c ا��6دود ا��6دي ا�Rي ����� و ،ا�
  .Rا ا��36لو�.اآ�� ا��(.ر Wc ه ،�A أ�< ا��`.ض �.ا�V ا�*���ت ا�������و

A� >آ ����� ��� ا�3.اد ���  وهRا �� أآ�@G!��H i درا ����.ان) ٢٨()١٩٩٩(G!��H درا� �Hآ� Wل "وا��.K
��� Wc ��3ل @�.�- ا�*���ت ا�������را�����H آ��� ا������ ا������� ��.� " ��5@ W�0إوا�� 
�5Hءات وا�Z�Q6 أن ا

����6�A ا�@ ����Bم ا����أن  وأ Aا�.H ن.�وا��W آ��H  )٢٣()٢٠٠٠(���Y ا��اه�� ��� ا���}W  وآs�R و�����6اة ����� @
��Wc �6 ا���6م أن ا �0إوا��W @��5 " أ�����K���� Z ���.�- ا��(.Cت ا������� �63`.ر�� �^�"���.ان @ ������

�W وا=آآ�6 أ�H��، @ُ �`Hت��(�ة ا�?�.�� ���`� �QY Aل ا
 0ا=ول �������� ا�s��5 ا=��،  Wوه@ Wرة ا���z W)�
�.ارده� ا�Rا@�� �V  ���6��0د ا
 ����0م ��رة ا�`��kت ا�������  ،ا���ء Wc ا������ات ا���.���� ���(.Cت ا�������

�0�d ��را@`� �� W�3ل ا���.�- ا������ Wc ا�*��اء �c.@ ا�6.ارد و��م �R��6 ه�@.. s�Rوآ  Z�6 ر�?� ��درا
��.ان �) ٥٨)( ٢٠٠٦(�6K ����< أ"
درا��  �vً�أو ."���ا@���3 ���.�- ا��(.Cت وا���6ر��ت ا�������ا�*(� ا

���W أ�3Kزي وA�K  ���� ��� ا��6c�5�6 ا�K)ان ) ٤٧()٢٠٠٩.��� Wإ"وا��
���6Nر ���ا@���3 ا���.�- ا�����W وا
�B��*6ت ا������� ا����y6ا� Wc " Wل ا�إآ�ت ��ورة أا��Q8��  .���6 ا���.�- ا�����Wا������� Wc � 45�6ت

��3�� ��8اد �����اق �����6د ��0 �.ارده� ا�Rا@�� �A أ�< � Wو�� ا���.�- ا�������@ �`Hأ S?أه��6 ا�� A6�و@
ة �����اق و�Hرة ا��را��ت ا��W @��و�� را���.�- ا�����A� W ا�e�^�YCت ا���د ��� ز��دة �^�در ا��6.�< ���6 أن
وهRا �� اآ�� آ��ب ����� ��8اد ا�i�.6 ا�0 وزارة ا������ ا����W وا��?S ا���W6 ا���ا��� ا���.�- ا�����Wc W ا���اق 

 -c�� )٣  ( V� SKرؤ�� ا��� -cز @.اX����6 ان ا���SK ��م ا���Yر �.�.ع ا��? S���e >ور ا����ب وهRا �
���Bدة �A ا�*��ات وا�Cاق وا����3�� ��vورة �H< هRا ا���� ا�0 ا���� A��y�6��6ا���ا�6.�.دة �63`.ر��   (���ت ا�

  .�^� ا�����5

V+.أه�اف ا�:  

 S?إ��0`�ف ا�� Vا� و� -�.��� �K���� �)Yل 45�6تQY A� �8اد� ��  :ا������� ���3

 .ا���.���� ا��K���6 @?��� أه�اف ا�*(� .١

٢. 
 .ا���.���� ا��K���6 ��اءات ا�Qز�� ���R�B ا�*(�@?��� ا������ت وا

���Hت ���R�B ا�*(�
@?��� ا�6.ارد وا .٣� �K���6ا���.���� ا�. 

 .ا���.���� ا��K���6 و�V ا���G��H ا�R�B��� W��X ا�*(� .٤

٥.  Z������!< @�R�B ا�*(�و وأ �K���6ا���.���� ا�. 

 V+.ت ا�Xؤ
�Z:  
 ؟ا���.���� ا��K���6 �� هW أه�اف ا�*(� .١

٢. 
 ؟����Kا���.���� ا���6اءات ا�Qز�� ���R�B ا�*(� �� هW ا������ت وا

٣. 
 ؟ا���.���� ا��K���6ز�� ���R�B ا�*(� ����Hت وا�6.ارد ا���Qّ هW ا

 ؟ا���.���� ا����K���6 ه. ا���G��H ا�R�B��� W��X ا�*(�  .٤

 ؟ا���.���� ا��K���6و��!< @�R�B ا�*(�  �� هW أ����Z و .٥

o b e i k a n d l . c o m




