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٤٥
 

dا��ا� T6Gا� :cE
  *�ض و	�
��D ا���

 Xول: اوXا��+�ر ا cE
�, ��D

	�� ���اد: *�ض و	��� ��

�� ا������� ������ ا�����ت ا���gاه�اف ا�  

 )١٣(!�ول 

ت *��� ا�.+V ��ل *.
رات ا��+�ر اXول           tG� ��(و,�.� ا���ا '�
     	��d  آ
ى وا����#" ا�+�

٢٠٤=ن  

 CDر
 ا��.
رة

 	+��ى ا��.
رة

 ١٢٩= ا0دارة ا���G����      ن  ٢٢= ا0دارة ا��#�n  ن  ٥٣= ا0دارة ا��%�
   ن 
	��d آ
ى 

 2��
 ,�C  ا������
ت

 nا�
 ��

	 

 	��d آ
ى آ5
ا����#" 
n�
 ا�+�

 �.�,
 ا���ا)��

 C�, 
 nا�
 ��

	 

 آ5
 d��	
 آ
ى

ا����#" 
n�
 ا�+�

 �.�,
 ا���ا)��

 C�, 
 nا�
 ��

	 

 	��d آ
ى آ5
ا����#" 
n�
 ا�+�

 �.�,
 ا���ا)��

١  ��	
��
� Tدر ا�����
6	 ����Z ٠ ٠ ٢٢ ٩٥.٢٨ ١.٩١ *٨٣.٤٧ ١ ٣ ٤٩ 
 

٠.١٢ ٩٦.٥١ ١.٩٣ *٢٠٧.٧٧ ٠ ٩ ١٢٠ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠ 

٢  2���G2 ا����	ب اآ.� *�د 
�ا#��
��


دة 	2 ا�����ت ا���G�#5� 

٠.٦٢ ٩٦.٥١ ١.٩٣ *٢١٢.٦٥ ١ ٧ ١٢١ ٩٠.٩١ ١.٨٢ *٢٧.٩١ ١ ٢ ١٩ ٨٥.٨٥ ١.٧٢ *٥٩.١٣ ٦ ٣ ٤٤ 

٣  TL��
� '

�.�� ا������ ا���Z
 V��+ا��%�' ا� 

١.٠٨ ٨٠.٦٢ ١.٦١ *٨٧.٩٥ ١٤ ٢٢ ٩٣ ٨٨.٦٤ ١.٧٧ *٢٣.٥٥ ١ ٣ ١٨ ٩٤.٣٤ ١.٨٩ *٧٨.٣٨ ١ ٤ ٤٨ 


ت ا��������  ٤	�gدة ا���م �
اXه��
��	
��
 .ا����	� �

١.١١ ٧٧.٩١ ١.٥٦ *٧٤.٢٣ ١٧ ٢٣ ٨٩ ٨٦.٣٦ ١.٧٣ *١٩.٧٣ ١ ٤ ١٧ ٩١.٥١ ١.٨٣ *٦٨.٤٢ ٢ ٥ ٤٦ 


ت ا���

�� ا����	�  ٥	�gدة *�د ا�
ز�
 ��	
��
� 

٠.٥٥ ٨٥.٦٦ ١.٧١ ١٠٧.٣٥* ٥ ٢٧ ٩٧ ٩٥.٤٥ ١.٩١ *٣٣.٠٩ ٠ ٢ ٢٠ ٩٢.٤٥ ١.٨٥ *٧٣.١٧ ٢ ٤ ٤٧ 

6
ل  ٦Zت ا
D5* و!�د n%* Tا���
 .d	����ة  ��2 ا��
	�� وا�����

٣.٣٣ ٧٣.٢٦ ١.٤٧ *٦١.٩٥ ٢٥ ١٩ ٨٥ ٩٠.٩١ ١.٨٢ *٢٧.٩١ ١ ٢ ١٩ ٩٦.٢٣ ١.٩٢ *٨٣.٨١ ٠ ٤ ٤٩ 

���� ا�����ت  ٧Z '( ه��
ا���
 �(

درة *%n ا#��D 
ا���

�� و!�% 

��Xت آ.��ة �. 
٠ ٠ ٢٢ ٩٣.٤٠ ١.٨٧ *٧٨.١٥ ٢ ٣ ٤٨ 

 
٠.٩٣ ٨٦.٨٢ ١.٧٤ *١٠٧.٧٧ ٠ ٣٤ ٩٥ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠ 

٨ 

	�� ا#��5ل ا�����

ت ا��
��ة ��

ء 	���ت ر�

�� !���ة�� '( 

١.٦٧ ٧٤.٤٢ ١.٤٩ *٥٤.٠٠ ١٩ ٢٨ ٨٢ ٩٠.٩١ ١.٨٢ *٢٧.٩١ ١ ٢ ١٩ ٨٤.٩١ ١.٧٠ *٥٤.٦٠ ٦ ٤ ٤٣ 


ت ا������� �%����ت  ٩!
���Xا ���+Z
 ��	
��
� ��

 .ا���

١.٦٠ ٧٦.٧٤ ١.٥٣ *٥٥.٤٠ ٩ ٤٢ ٧٨ ٩٣.١٨ ١.٨٦ *٢٨.٤٥ ٠ ٣ ١٩ ٨٦.٧٩ ١.٧٤ *٥٨.٩١ ٥ ٤ ٤٤ 

١٠  ��,5*Xوا ���ا*�اد ا�+�5ت ا���و�
 ��	
��
� ��

�9 �
�����ت ا���
g٠.٣٤ ٨٢.٥٦ ١.٦٥ *٩٠.٩٨ ٩ ٢٧ ٩٣ ٨٨.٦٤ ١.٧٧ *٢٣.٥٥ ١ ٣ ١٨ ٨٩.٦٢ ١.٧٩ *٦٨.١٩ ٤ ٣ ٤٦ .ا� 

  ٥.٩٩=  V���٠.٠٥ آ�ى ���.ى ��� ���.ى *

o b e i k a n d l . c o m



   

 

٤٦
 

 d�
Z ١٣(!�ول(  

ت *��� ا�.+V ��ل *.
رات ا��+�ر اXول	��d  آ
ى وا����#" ا�+�
�' و,�.� اtG� ��(ا���  

٢٠٤=ن  

 CDر
 ا��.
رة

 	+��ى ا��.
رة

	��d آ
ى  ١٢٩= اXدارة ا���G����  ن  ٢٢= اXدارة ا��#�n  ن  ٥٣= اXدارة ا��%�
   ن 
 2��

 ,�C  ا������
ت
 nا�
 ��

	 

 آ5
 d��	
 آ
ى

ا����#" 
n�
 ا�+�

 �.�,
 ا���ا)��

 C�, 
 nا�
 ��

	 

 	��d آ
ى آ5
ا����#" 
n�
 ا�+�

 �.�,
 ا���ا)��

 C�, 
 �� nا�


	 
 	��d آ
ى آ5

ا����#" 
n�
 ا�+�

 �.�,
 ا���ا)��

�� ا��������  ١١gاه�اف ا� ���+Z n%* Tا���
 nا� 
                   –ا��' �rدي G�Z��ه

 

١١/١ 2���Gا���� �!
 ٠.١٠ ٩١.٠٩ ١.٨٢ *١٧٠.٩٨ ٧ ٩ ١١٣ ٩٥.٤٥ ١.٩١ *٣٣.٠٩ ٠ ٢ ٢٠ ٩٣.٤٠ ١.٨٧ *٧٨.١٥ ٢ ٣ ٤٨ .ا8.
ع �


��� C���Z ا���
ط ا������' �
�����ت  ١١/٢�	
��

 ا���

١.٤٨ ٧٥.٩٧ ١.٥٢ *٦٧.٥٨ ٢٠ ٢٢ ٨٧ ٨٨.٦٤ ١.٧٧ *٢٧.٩١ ٢ ١ ١٩ ٩٠.٥٧ ١.٨١ *٧٣.١٧ ٤ ٢ ٤٧ 

!�ب ا��*
ة وا���آ
ت ا��ا*�� ������  ١١/٣
��	

ت ا����	� 	2 ا��	�gا�. 

٠.١٣ ٧٧.٥٢ ١.٥٥ *٨٠.٤٢ ٢٠ ١٨ ٩١ ٧٩.٥٥ ١.٥٩ *١٩.٧٣ ٤ ١ ١٧ ٨٢.٠٨ ١.٦٤ *٥٠.٩٨ ٨ ٣ ٤٢ 


Cu دور ا������ ا���

' ���� ا���6ر   ١١/٤�Z
��	
��
� T����%� '��tا�. 

٠.٩٩ ٨٣.٣٣ ١.٦٧ *٨٦.٥٦ ٢ ٣٩ ٨٨ ٩٥.٤٥ ١.٩١ *٣٣.٠٩ ٠ ٢ ٢٠ ٩٤.٣٤ ١.٨٩ *٧٨.٣٨ ١ ٤ ٤٨ 

١٢ L%� �� �(�Z c	ا�� d

در ا���n%* T و
 '

ا���ر��' 	2 �5ل 	�
ر#� ا���
ط ا���

��	
 )' ا��
١.٤٥ ٧٥.٥٨ ١.٥١ *٥٥.٦٧ ١٦ ٣١ ٨٢ ٨٨.٦٤ ١.٧٧ *٢٣.٥٥ ١ ٣ ١٨ ٨٩.٦٢ ١.٧٩ *٦٨.١٩ ٤ ٣ ٤٦ 

١٣  2�Guا��� T.D 2	 ��

ا#��5ل ا�����ت ا���
 ��	
 .)' ا��

٠.٧٦ ٧٤.٠٣  ١.٤٨ *٤٤.٨٤ ١٣ ٤١ ٧٥ ٨٤.٠٩ ١.٦٨ *١٩.١٨ ٢ ٣ ١٧ ٨٣.٠٢ ١.٦٦ ٥٠.٥٣ ٧ ٤ ٤٢ 

١٤  2�%	
�%� '8
ا���n%* T ر)d ا�����ى ا���
 Tت ا���
*
�5ل ز�
دة # 2	. 

٠.٥٢ ٧٩.٤٦ ١.٥٩ *٦٨.٤٢ ٨ ٣٧ ٨٤ ٨٨.٦٤ ١.٧٧ *٢٧.٩١ ٢ ١ ١٩ ٨٥.٨٥ ١.٧٢ *٥٩.١٣ ٦ ٣ ٤٤ 

١٥  ��	
�Z)�� )�ص *���g%� T��2 	2 ا��
9
ت
6��Xا �(
Lو�. 

٢.٢٧ ٧٧.٥٢ ١.٥٥ *٧٤.٠٠ ١٨ ٢٢ ٨٩ ٩٥.٤٥ ١.٩١ *٣٣.٠٩ ٠ ٢ ٢٠ ٩٤.٣٤ ١.٨٩ *٨٣.٣٦ ٢ ٢ ٤٩ 

�9 ��%.� آ%�
ت  ١٦
gت ا�X��
	� آ
)�  ا�.Dا
��	

ت ا��*
Dو m*5	 n%* ��	
 . ا��

٠ ٠ ٢٢ ٩٨.١١ ١.٩٦ *٩٤.٤٥ ٠ ٢ ٥١ 
 

١.٢٨ ٨٥.٦٦ ١.٧١ *١٠١.٩١ ٢ ٣٣ ٩٤ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠ 


ب  ١٧��Xا d��! '( '

ر)d ا�����ى ا���
.���
� �.%�%� �. 

٠.٠١ ٨٨.٧٦ ١.٧٨ *١٣٠.٢٣ ٣ ٢٣ ١٠٣ ٨٨.٦٤ ١.٧٧ *٢٧.٩١ ٢ ١ ١٩ ٨٧.٧٤ ١.٧٥ *٦٣.٥٥ ٥ ٣ ٤٥ 


ب اآ.� *�د 	2 ا����G���2 	2 ا)�اد  ١٨�ا#��

ر!' gا� d���ا��. 

٠.٢٨ ٩١.٠٩ ١.٨٢ *١٥٠.٧٤ ٢ ١٩ ١٠٨ ٩٧.٧٣ ١.٩٥ *٣٨.٢٧ ٠ ١ ٢١ ٩٧.١٧ ١.٩٤ *٨٩.٠٢ ٠ ٣ ٥٠ 

١٩ gى ا����	 d(ه�� ر

ت ا��' Z+�� ر)	�

ر!' gا� d���ا��. 

١.٩٠ ٧٩.٠٧ ١.٥٨ *٦٦.٢٨ ٨ ٣٨ ٨٣ ٩٠.٩١ ١.٨٢ *٢٧.٩١ ١ ٢ ١٩ ٩٧.١٧ ١.٩٤ *٩٤.٣٤ ١ ١ ٥١ 

  ٥.٩٩=  V���٠.٠٥ آ�ى ���.ى ��� ���.ى *

  

o b e i k a n d l . c o m



   

 

٤٧
 

 d�
Z ١٣(!�ول(  
Xرات ا��+�ر ا

ت *��� ا�.+V ��ل *.tG� ��(و,�.� ا���ا '�
  ول	��d  آ
ى وا����#" ا�+�

٢٠٤=ن  

 CDر
 ا��.
رة

 	+��ى ا��.
رة

	��d آ
ى  ١٢٩= اXدارة ا���G����  ن  ٢٢= اXدارة ا��#�n  ن  ٥٣= اXدارة ا��%�
   ن 
 2��

 ,�C  ا������
ت
 nا�
 ��

	 

 	��d آ
ى آ5
ا����#" 
n�
 ا�+�

 �.�,
 ا���ا)��

 C�, 
 nا�
 ��

	 

 آ5
 d��	
 آ
ى

ا����#" 
n�
 ا�+�

 �.�,
 ا���ا)��

 C�, 
 nا�
 ��

	 

 	��d آ
ى آ5
ا����#" 
n�
 ا�+�

 �.�,
 ا���ا)��

٢٠  ��	
ا���U�Z n%* T�� ا���D5 ��2 ا��
 T[	 ى��Xت ا
�#rوا��.                   

 

٢٠/١  ��Dا���ا ���Uو��.�� ا��Xا ���٠.٣٢ ٨٩.١٥ ١.٧٨ ١٣٧.٠٧ ٤ ٢٠ ١٠٥ ٩٥.٤٥ ١.٩١ ٣٨.٢٧ ١ ٠ ٢١ ٩٦.٢٣ ١.٩٢ *٨٨.٧٩ ١ ٢ ٥٠ .ا�% 

٢٠/٢   ��Dدات ا���آ-�� ا���ا
+ZX٠.٥٩ ٩٠.٣١ ١.٨١ ١٤٥.٨٦ ٣ ١٩ ١٠٧ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠ ٤٤.٠٠ ٠ ٠ ٢٢ ٩٩.٠٦ ١.٩٨ *١٠٠.١١ ٠ ١ ٥٢ .ا 


ت ا���
ط ا���

' ا���ر#��  ٢٠/٣����	٢.٣٩ ٦١.٢٤ ١.٢٢ ٤٣.٣٠ ٤٤ ١٢ ٧٣ ٧٧.٢٧ ١.٥٥ ١٥.٦٤ ٤ ٢ ١٦ ٧٧.٣٦ ١.٥٥ *٣٩.٦٦ ١٠ ٤ ٣٩ . 


ت ا����	� 	2 ا�����ت اX*5ن  ٢١	�g2 ا�*
                   .ا���

�� )' آ5 	2

 

٢١/١  ��


ت ا���t� ٠.١٩ ٨٩.٥٣ ١.٧٩ ١٣٤.٩٣ ٢ ٢٣ ١٠٤ ٩٥.٤٥ ١.٩١ ٣٣.٠٩ ٠ ٢ ٢٠ ٩٣.٤٠ ١.٨٧ *٧٨.١٥ ٢ ٣ ٤٨ .ا� 


���آ
ت ٢١/٢� '

 ٠.١١ ٧٨.٢٩ ١.٥٧ ٦٤.٧٩ ١١ ٣٤ ٨٤ ٧٥.٠٠ ١.٥٠ ١٢.٠٩ ٤ ٣ ١٥ ٧٤.٥٣ ١.٤٩ *٢٨.٧٩ ١٠ ٧ ٣٦ . ادارة ا���
ط ا���

 ٠.٥٨ ٧٦.٧٤ ١.٥٣ ٥٥.٤٠ ٩ ٤٢ ٧٨ ٨٦.٣٦ ١.٧٣ ١٩.٧٣ ١ ٤ ١٧ ٨٣.٠٢ ١.٦٦ *٤٢.٦٠ ٥ ٨ ٤٠ .ا��r#�� ا���%����  ٢١/٣

٢١/٤  �	

آ2 ا��	X٠.٤٧ ٨٦.٤٣ ١.٧٣ ١١٤.٠٥ ٥ ٢٥ ٩٩ ٩٣.١٨ ١.٨٦ ٣٢.٨٢ ١ ١ ٢٠ ٩٥.٢٨ ١.٩١ *٨٣.٤٧ ١ ٣ ٤٩ .ا 

٢٢  "���Z ��

�� ا����,Xا n%* m%�ز�
دة ا�
 ��	
��
 ا����	� �

٢.٩٤ ٧٤.٨١ ١.٥٠ ٥٢.٦٥ ١٧ ٣١ ٨١ ٩٥.٤٥ ١.٩١ ٣٣.٠٩ ٠ ٢ ٢٠ ٩٣.٤٠ ١.٨٧ *٧٣.٥١ ١ ٥ ٤٧ 

٢٣  2	  ��
�
ء *%n ا�.���
ا���
ه�� �
 2	 ��.Zا��� ���Gوا� ��

66
ت ا���gا��

 ��

�5ل ز�
دة *�د ا��
	%�2 )' ا�����ت ا���  
٢.١٧ ٧٩.٤٦ ١.٥٩ ٦٧.٧٢ ٧ ٣٩ ٨٣ ٩٧.٧٣ ١.٩٥ ٣٨.٢٧ ٠ ١ ٢١ ٩٥.٢٨ ١.٩١ *٨٣.٤٧ ١ ٣ ٤٩ 

٢٤  �

 ٠.٣٧ ٩٢.٢٥ ١.٨٤ ١٥٦.٦٠ ٠ ٢٠ ١٠٩ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠ ٤٤.٠٠ ٠ ٠ ٢٢ ٩٩.٠٦ ١.٩٨ *١٠٠.١١ ٠ ١ ٥٢ .�Z*�� ا�����d ��ه��� 	�
ر#� ا���

  ٥.٩٩=  V���٠.٠٥ آ�ى ���.ى ��� ���.ى *

  
  

  

o b e i k a n d l . c o m



   

 

٤٨
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ا�دارة ا����� ا�دارة ا�و�ط� �ا�دارة ا�! ��ذ�

 TL8)٢(  


رات ا��+�ر اRول) *��� ا�.+V ا�L%��(ا���.� ا�����t ���ا)�� .* n%* :   اد��� ��	
�� ��

�� ا������� ������ ا�����ت ا���gأه�اف ا�  

  

��
"#

$�
� ا

%&
ا�'

  

  *#�ت ا��('�ت

o b e i k a n d l . c o m



   

٤٩ 

و ا�*�ص ������ار وا��CCت اKC^�!�� ا�*��e ������� ) ٢(و ا�5�< ا����0H ر�� ) ١٢(��A� lv ��ول 
.k6ا� ��c6.ا� ��)��R�Bدارة ا���C0 وا)�اه�اف ا�*(� : ��0 ���رات ا�6?.ر ا=ول ) اCدارة ا����� و اCدارة ا�.

 S�K ثQNدارات ا�
ا��K���6 ���.�- ا�J5�6ت ا������� ���3�� ��8اد ��م و�.د �cوق ���.�� ��A ا�����3ت ا
 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kا����) ٣.٣٣إ�0  ٠.٠١(@�او �Rى  و ه.��� ��� ��.��� ���)٠.٠٥. (  

  A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ���3ت��Cا A�� ��.��إ�0  ٢٨.٧٩(و ������� ��دارة ا����� @.�� �cوق �
و ا��0 @��5 ا�0 ا��6< ��0 @.}�� ) ٢٠/٢(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ١٠٠.١١

 �����ت ا�YCى �N< اC@?�دات ا��6آ��X ا���ا��� و ا����رة ر�� ا��Q�� ��A ا���3y6و ا��0 @��5 ا�0 @.��� ) ٢٤(وا�
و ا��0 @��5 ا�0  ) ١٦(@��`� ا����رة ر�� %)  ٩٩.٠٦(ا�J� V6�36ه��6 ��6ر�� ا������ أ�����H 0 �.ا��c و ���8 

%)  ٩٨.١١(�ت ا���3�� ����� �.ا��c ���8 ا���� آ��c  ا��(.Cت ا�*��e �(��� آ���ت ا���3�� ��Z�Q� 0 و���
و ا��0 @��5 ا�0 اQ�Cن �A ا�*���ت ا�A� ����6 ا�J5�6ت ) ٢١/٢(����6 ��ءت 0c ا���@�Z ا=��Y ا����رة ر�� 

  %) .٧٤.٥٣(ا������� Wc ادارة ا���5ط ا�����W ����5آ�ت �J����H > �.ا��c و ا��0 ���8 

�����3ت S�K @�او �K��� ���V آ�ى �� ��A و ������� ��دارة ا�.�(�c ��.@ 0وCا A�� ��.�� ١٢.٠٩(ق �
و ا��0 @��5 ا�0  @���6 �^�در ا��6.�< ) ١(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ٤٤إ�0 

٧(�����3�� و ا����رة ر��  (� �`���درة ��0 ا���c�v و ا��0 @��5 ا�0  ا���6هWc �6 @(.�� ا�J5�6ت ا������� و�
و ا��0 @��5 ا�0  ا���� آ��c  ا��(.Cت ا�*��e �(��� آ���ت ا���3�� ��Z�Q� 0 ) ١٦(�(.Cت آ���ة و ا����رة ر�� 

���ت ا�YCى )  ٢٠/٢(و����ت ا���3�� و ا����رة ر�� y6وا� ��و ا��0 @��5 ا�0 ا��6< ��0 @.}�� ا��Q�� ��A ا���3
�و ا��0 @��5 ا�0 @.��� ا�J� V6�36ه��6 ��6ر�� ا������ أ��0 ) ٢٤(�ا��� و ا����رة ر�� �N< اC@?�دات ا��6آ��X ا�

و ا��0 @��5 ا�0  ا���(�ب اآ�� ��د �A ا�A� A���B��6 ا�cاد ) ١٨(@��`� ا����رة ر�� %) ١٠٠(���H �.ا��c و ���8 
��0 ا��(���  �A ا��*^^�ت ا�������  و ا��0 @��5 ا�0  ا���6ه�v���� �6ء) ٢٣(ا�V6�36 ا�*�ر�W و ا����رة ر�� 

 �8�� ��cت ا������� ����� �.اJ5�6ا� Wc A���������6 ��ءت 0c %)  ٩٧.٧٣(وا����B ا�QY A� �)�@�6ل ز��دة ��د ا�
و ا��0 @��5 ا�0 اQ�Cن �A ا�*���ت ا�A� ����6 ا�J5�6ت ا������� Wc ادارة ) ٢١/٢(ا���@�Z ا=��Y ا����رة ر�� 

  %) .٧٥(����W ����5آ�ت �J����H > �.ا��c و ا��0 ���8 ا���5ط ا�

 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ���3ت��Cا A�� ��.��إ�0  ٤٣.٣٠(و ������� ��دارة ا����c ��.@ ��R�Bوق �
6.�< و ا��0 @��5 ا�0  @���6 �^�در ا��) ١(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ٢١٢.٦٥

���Bدة �A ا�J5�6ت ا������� أ��0 ) ٢(�����3�� و ا����رة ر�� Q� A���B��6ا� A� ب اآ�� ��د�)���و ا��0 @��5 ا�0  ا
و ا��0 @��5 ا�0  @.��� ا�J� V6�36ه��6 ��6ر�� ا������ ) ٢٤(@��`� ا����رة ر�� %) ٩٦.٥١(���H �.ا��c و ���8 
 �8�� ��c�6 ��ءت%) ٩٢.٢٥(����� �.ا���  ��رة ر���و ا��0 @��5 ا�0 ا��0�� >6 ) ٢٠/٣(0c ا���@�Z ا=��Y ا�

���ت ا�YCى �N< ������ت ا���5ط ا�����W ا��6ر��� �J����H > �.ا��c و ا��0 ���8 y6وا� ��@.}�� ا��Q�� ��A ا���3
)٦١.٢٤. (%  

�Xى ا���SK هRا ا
@�Bق ��A� lv ا���ض ا����- ا@�Bق ���� ا��را�� ��0 أه�اف Y(� ا���.�- ا��K���6 و �
، و ) ١٠٣) ( ٢٠١١(  Pillay,  & Bass  إ�0 أه��6 @?��� ا=ه�اف و @�B- ه�R ا����!G!��H V� G درا�� ، ����0 و ��س 

������B3 و ز�������6  ��) ٢٠١٣( Nauright،و درا�� ���Hا�� ) ١٠٨) (٢٠١١( Siegfried, J. & Zimbalistدرا
وآA� s�R اه� اه�اف ا�*(� .�� @?��� أه�اف وا�?� و����� ���?��- ��� @(��-  ا�*(� و ا��0 أآ�ت ��0 أه6) ٩٩(

���ت ا������� و���`� ��درة ��0 ا�6��Cد ��0 �^�دره� ا�Rا@�� y6ا� Wc >�.6��6 �^�در ا���@ Wا���.���� ه .  

Z3� -�.ا��� �)Y 0 ان اه�اف�� S?ا�� ���� ��cا.� ���H ع�B@ار >�� SK0 @���6  و��ى ا����� X�ان @�@
 >Yت آ���ة داC.)� �c�v���6 �3�< ا���6هJ5�� ��.)@ Wc �6@`� ا������� ��درة ��0 ا� ���^�در ا����3�� >�.6
  B�� �6اره������ت ا���8 ه�دl���� �c واy6�� W@اR6.�< ا���� W6���ا���3�� �A ا�C.ر ���� اCهWc ��6 ا��.�i ا�

  .(.�� �BH`� ذا@��ا���Bءة ا��A6v@ W ا���6ار @

 W�c�5�6 ا�Kأ A�K ،ة ا=�< أم }.��� ) ٢٠٠٤(و ���5 ا��اه�� ��� ا��6^.د��^� �Hاء آ�.�إ�0 أن ا�*(� 
 A�6� Qc >�ا=�< A� �`� ��Qc @?��� ا�`�ف أي @?��� ا�`�ف @?���ا وا�?� ���� و��.ن ��0 ���.ى ا��6n�6 آ

٣٦-٣٥: ١(  .���ت ا����� وا
��اءات ا�����R�Bو�Y V(� ��ون ه�ف c`. ����� ��0 @?��� ا���(  
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��� ا�`.ارى  A� Qًآ -B�� ) ٢٠٠٢(و A�H��K 0?�e �6?� ، درو�� A(� ا���ا�� ) ٢٠٠٤(، آ�6ل ا����H أن
�< �cد 0c ا�636.�� � �ً�cدا >N6@م ��36`.دات ا�����63 و��0c ا
دارة ه0 @?��� ا=ه�اف �nHاً =H`� @?�د ا
@�3ة ا�

�6< ��0 ا��������@ >6�  )  ٣٥: ٥١) ( ٣٥:  ٣٠( .�- ��A �3`.دات ا=�cاد وا�.�Kات�م ���

ا�0 أن Y() ا���.�- @`�ف ا�0  ) ٢٠١٢( Nadia Abou Nabout et alو@�H ��5د�� ا�. �H.ت و {�Yون 
 A� ا���5ط  BH ت ذات���y6ا� V� ��c��6�� ���y6ص ا��c ت و ز��دة���y6�� >�.6��6 �^�در ا���@ A��?@ لQY

 0�� >6�@ >� (�c sا���.�- ��0 ذ� �)Y دور �^��� C و  ���y60 @(.�� ا�c �6دة ا�*���ت ا���.���� و ا���6ه.�
�� و���� ���y6�� 0��.٦٨:  ٩٨( .@���� ا���5ط ا��� (  

0 ا�0 أن أه� أه�اف Y(� ا���.�- ز��دة ��د ا�*���ت ا��)   ٢٠١٣( Tania &Aliآ��H�@ ��5@ �6 و ��0 
 �6� ���y6��� �e�*ا� ��HQ�Cت ا���و���3 واQ6?ل ا��اد ا�QY A� A���B��6ا� A� ب أآ�� ��دR3� ���y6ا� �`���@
��� و ا����k ا�6?�(� آ�6 y6ا� A�� �� >e.ا� ���K .دى آ�6 ان ا���.�- ه�^��
��� اy6ى ا�.��� Vcدى ا�0 رy�

�R� 0�� >6ب ا����ة وا��5آ�ت ا��ا��� ���.�- ا�@���y6ا� A� ����6٢٥٨:  ١١٠(  .*���ت ا�(      

و��ى ا���SK ان ا��6< ��0 @.}�� ا��Q��ت ��A ا���3�� واC@?�دات ا�������  أ�� ذو اه��6 و�.�.��� �.�.د 
 �R5(� هHا ��ا��A� ��N ا�A���Q ���6.ن ا�0 ه�R اC@?�دات و��6ر�.ن ا5H(�`� داY< ا���3�� وآQY A� s�Rل ��6ر

ات ���5}�@`� �����3�� ��6 ����� ��0 @.��� ا�Wc V6�36 ��6ر�� ا������ واه��6 دور ا�J5�6ت ا������� اC@?�د
 ����3�� ��66ر�� ا������ �l��� �6 ار�� Y^�� ��66ر�� ا���.�- �����3���.  
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�,
` :n,

cE ا��+�ر ا�]�, ��D

ت وا0!�اءات ا�5ز	� ���G�� ا�: *�ض و	�#
��ا���g :  

  )١٤(!�ول 
',

ت *��� ا�.+V ��ل *.
رات ا��+�ر ا�]tG� ��(و,�.� ا���ا '�
  	��d  آ
ى وا����#" ا�+�

٢٠٤=ن  
 ) Xت: او
#
  ) ا���

 CDر
 ا��.
رة

 	+��ى ا��.
رة

	��d آ
ى  ١٢٩= اXدارة ا���G����  ن  ٢٢= اXدارة ا��#�n  ن  ٥٣= اXدارة ا��%�
   ن 
 2��

 ا������
ت
 C�, 

 nا�
 ��

	 

 	��d آ
ى آ5
ا����#" 
n�
 ا�+�

 �.�,
 ا���ا)��

 C�, 
 nا�
 ��

	 

 آ5
 d��	
 آ
ى

ا����#" 
n�
 ا�+�

 �.�,
 ا���ا)��

 C�, 
 nا�
 ��

	 

 	��d آ
ى آ5
ا����#" 
n�
 ا�+�

 �.�,
 ا���ا)��


ت  ٢٥DوRا V�� 2	 2���Gاد ا�����(Xة ا
	�ا*
 C .#
�Z 'ا�� 

٠.٧٠ ٨٠.٢٣ ١.٦٠ *٧٥.٧٧ ١٠ ٣١ ٨٨ ٨٨.٦٤ ١.٧٧ *٢٧.٩١ ٢ ١ ١٩ ٩٠.٥٧ ١.٨١ *٦٣.٨٩ ٢ ٦ ٤٥ 

٢٦  2���G2 ا����	ب اآ.� *�د �! n%* T٠.٧٥ ٨٥.٦٦ ١.٧١ *١٠٩.٧٢ ٦ ٢٥ ٩٨ ٩٥.٤٥ ١.٩١ *٣٣.٠٩ ٠ ٢ ٢٠ ٩٦.٢٣ ١.٩٢ *٨٨.٧٩ ١ ٢ ٥٠ .ا��� 
٢٧  2��E
6�Rات ا�.�
دة 	2 اآ.� *�د 	2 G�#Xا

 '( ��


ت ا���	�gا� ����Z '( 2��

ا���

ت ا���

��اّ���� 

٠ ٠ ٢٢ ٩٩.٠٦ ١.٩٨ *١٠٠.١١ ٠ ١ ٥٢ 
 

٠.٤٥ ٩١.٤٧ ١.٨٣ *١٤٨.٥١ ٠ ٢٢ ١٠٧ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠ 

٢٨  '


ع اR#%�ب ا��%�' �%����� ا���.Zا
��	
��
� 

٠.٤٩ ٨٩.١٥ ١.٧٨ *١٤٠.٤٢ ٥ ١٨ ١٠٦ ٩٧.٧٣ ١.٩٥ *٣٨.٢٧ ٠ ١ ٢١ ٩٧.١٧ ١.٩٤ *٩٤.٣٤ ١ ١ ٥١ 

٢٩ g%� ������Z �#ا�������� ا!�اء درا ��. ٣.٧٩ ٧٠.١٦ ١.٤٠ *٥٥.٠٢ ٣٠ ١٧ ٨٢ ٨٨.٦٤ ١.٧٧ *٢٧.٩١ ٢ ١ ١٩ ٩٤.٣٤ ١.٨٩ *٨٣.٣٦ ٢ ٢ ٤٩ 

ت  ٣٠	�g2 ا�	2 ���Gا���� 

C���Z 	�ى ر

��	
��
� ��


ت ا���ّ����
 ا����	� �
٠.٩١ ٧٤.٨١ ١.٥٠ *٦٧.٧٢ ٢٣ ١٩ ٨٧ ٨٦.٣٦ ١.٧٣ *١٩.٧٣ ١ ٤ ١٧ ٨٣.٩٦ ١.٦٨ *٤٦.٣٤ ٥ ٧ ٤١ 

٣١  ��	
��

ت ا���!�دة �,
L	Xا �(

دة 	2 آG�#Xا
�� ا�������
ح �,R 

٠ ٠ ٢٢ ٩٦.٢٣ ١.٩٢ *٨٨.٧٩ ١ ٢ ٥٠ 
 

٢.٧١ ٧٩.٠٧ ١.٥٨ *٩٠.٨٤ ١٩ ١٦ ٩٤ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠ 

٣٢  ��	

ت ا��L%��	 n%* ظ
G+٠ ٠ ٥٣ ا� 
 

٠ ٠ ٢٢ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠ 
 

١.٥٢ ٨٥.٢٧ ١.٧١ *١٠٨.٨٨ ٧ ٢٤ ٩٨ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠ 
٣٣ 8�Z ء
�� اX#� 5ك �%��ارد ا��
د�� وا��
��� ا`�

��gا� ��G�Z. 
٢.٩٣ ٧٥.٥٨ ١.٥١ *٥١.٢١ ١٢ ٣٩ ٧٨ ٨٨.٦٤ ١.٧٧ *٢٣.٥٥ ١ ٣ ١٨ ٩٨.١١ ١.٩٦ *٩٤.٤٥ ٠ ٢ ٥١ 


دة 	2 ا���ارد ا��
��� ا��اردة 	2  ٣٤G�#Xا
'( '

                   .ا������ ا���

 

٣٤/١ �


,� و�Z	�C ا�����ت ا����9��	
 ٢.٣٦ ٧٩.٤٦ ١.٥٩ *٨٤.٠٥ ١٦ ٢١ ٩٢ ٩٧.٧٣ ١.٩٥ *٣٨.٢٧ ٠ ١ ٢١ ٩٧.١٧ ١.٩٤ *٨٩.٠٢ ٠ ٣ ٥٠ .� )' ا��
٠.٦٢ ٨٣.٧٢ ١.٦٧ *٩٥.٨٦ ٧ ٢٨ ٩٤ ٨١.٨٢ ١.٦٤ *١٥.٦٤ ٢ ٤ ١٦ ٩١.٥١ ١.٨٣ *٧٣.٠٦ ٣ ٣ ٤٧ .��
ء وا,�
ء و��ات ر�

�� !���ة  ٣٤/٢ 
٣٤/٣  '

ت ا��
��ة )' ارا�
 ا#��5ل ا���

��	
 ا��
١.٣٧ ٧٧.٩١ ١.٥٦ *٦٠.٤٢ ٦ ٤٥ ٧٨ ٧٧.٢٧ ١.٥٥ *١٢.٠٩ ٣ ٤ ١٥ ٩٠.٥٧ ١.٨١ *٦٣.٨٩ ٢ ٦ ٤٥ 

٣٥  '( ��	
��
� ��

ا���#d )' ا����ّ
ت ا���
 

ت )� 	�gا� n%* m%�
ل Z-ا�� ا�� 

٢.٥٢ ٧٥.٥٨ ١.٥١ *٧٤.٢٣ ٢٣ ١٧ ٨٩ ٩٣.١٨ ١.٨٦ *٢٨.٤٥ ٠ ٣ ١٩ ٩٤.٣٤ ١.٨٩ *٨٣.٣٦ ٢ ٢ ٤٩ 

٣٦ 
 d	�8rات اداء �����C اداء ا����ّ
ت و
 ��
 ا��ا

١.٨٥ ٧٨.٢٩ ١.٥٧ *٦٦.١٩ ١٢ ٣٢ ٨٥ ٨٨.٦٤ ١.٧٧ *٢٣.٥٥ ١ ٣ ١٨ ٩٦.٢٣ ١.٩٢ *٨٨.٧٩ ١ ٢ ٥٠ 

  ٥.٩٩=  V���٠.٠٥ آ�ى ���.ى ��� ���.ى *
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 TL8)٣(  

رات ا��+�ر ا�]
,' *%n ) *��� ا�.+V ا�L%��(ا���.� ا�����t ���ا)�� .* :  ��gا� ��G��� �	ت وا0!�اءات ا�5ز
#

ت:أوX (ا���#
  )ا���

��
"#

$�
� ا

%&
ا�'

  

  *#�ت ا��('�ت
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و ا�*�ص ������ار وا��CCت اKC^�!�� ا�*��e ������� ) ٣(و ا�5�< ا����0H ر�� ) ١٣(��A� lv ��ول 
 ��c6.ا� ��.k6ا�)��R�Bدارة ا���C0 وا)�ا������ت : ا�6?.ر ا�WH�N  ��0 ���رات) اCدارة ا����� و اCدارة ا�.

��م و�.د �cوق ���.�� ��A ا�����3ت ا
دارات ا�QNث S�K ) ا������ت: اوC (وا
��اءات ا�Qز�� ���R�B ا�*(� 
 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kى ) ٣.٧٩إ�0  ٠.٤٥(@�او.��� ��� ��.��  ) .٠.٠٥(و ه�R ا���� ��� �

 �.�������3ت S�K @�او �K��� ���V آ�ى �� ��A و ������� ��دارة ا����� @.�� �cوق �Cا A�� �)٤٦.٣٤  0إ�
و ا��0 @��5 ا�0 ا�?�Bظ ��0 )  ٣٢(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ١٠٠.١١

���Bدة �A) ٢٧(@��`� ا����رة ر�� %) ١٠٠(���6��ت ا���3�� أ�����H 0 �.ا��c و ���8 Cاآ�� ��د  و ا��0 @��5 ا�0 ا
 �8�� ��cا�5�6ّ�ت ا������� ����� �.ا Wc ا�*���ت ا������� ��.)@ Wc Aا������� A��!�^Y=ات ا��Y A�)٩٩.٠٦ 

و ا��0 @��5 ا�0 @���� ��ى ر�� ا�A� A���B��6 ا�*���ت ا�����6 ) ٣٠(����6 ��ءت 0c ا���@�Z ا=��Y ا����رة ر�� %) 
�H >�J� ��  %) .٨٣.٩٦(�� �.ا��c و ا��0 ���8 ���5�6ّ�ت ا������� �����3

 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ���3ت��Cا A�� ��.�� ١٢.٠٩(و ������� ��دارة ا�.�(�c ��.@ 0وق �
���Bدة �A ) ٢٧(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ٣٨.٢٧إ�0 Cو ا��0 @��5 ا�0  ا

�^Y=ات ا��Y A� اآ�� ��د ��رة ر���) ٣١(!��A ا�������Wc A @(.�� ا�*���ت ا������� Wc ا�5�6ّ�ت ا������� و ا�
���Hت ا�6.�.دة �����3�� =�3Hح Y(� ا���.�- و ا����رة ر�� �Cا �cآ� A� دة�B��Cو ا��0 )  ٣٢(و ا��0 @��5 ا�0  ا

و ا��0 @��5 ا�0 ) ٢٨(@��`� ا����رة ر��  %)١٠٠(@��5 ا�0 ا�?�Bظ ��0 ���6��ت ا���3�� أ�����H 0 �.ا��c و ���8 
��3�� و ا����رة ر�� ��� Wا����� -�.���� W6�����Bدة �A ا�6.ارد ا�����6 ) ٣٤/١(ا@��ع ا=��.ب ا�Cو ا��0 @��5 ا�0  ا

 �8�� ��cا.� ����� ��� ���6%)  ٩٧.٧٣(ا�.اردة �A ا���.�- ا������H��e Wc W و@���� ا�45�6ت ا������� Wc ا���3
و ا��0 @��5 ا�0 ا��Q8ل ا��K��6ت ا����5ة Wc ارا�W ا���3�� �J�< ) ٣٤/٣(��ءت 0c ا���@�Z ا=��Y ا����رة ر�� 

  %) .٧٧.٢٧(���H �.ا��c و ا��0 ���8 

 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ���3ت��Cا A�� ��.��إ�0  ٥١.٢١(و ������� ��دارة ا����c ��.@ ��R�Bوق �
١٤٨.٥١ (Rى و ه.��� ��� ��.�����Bدة �A اآ�� ) ٢٧(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(� ا���� �Cو ا��0 @��5 ا�0  ا

��د ���Y Aات ا=A��!�^Y ا�������Wc A @(.�� ا�*���ت ا������� Wc ا�5�6ّ�ت ا������� أ�����H 0 �.ا��c و ���8 
��3�� ����� �.ا��c و ا��0 @��5 ا�0 ا@��ع ا=) ٢٨(@��`� ا����رة ر�� %) ٩١.٤٧(��� Wا����� -�.���� W6����.ب ا�

و ا��0 @��5 ا�0 ا��اء درا�� @�.���6 ��*(� ) ٢٩(����6 ��ءت 0c ا���@�Z ا=��Y ا����رة ر��  %) ٨٩.١٥(���8 
  %) .٧٠.١٦(ا���.���� �J����H > �.ا��c و ا��0 ���8 

)Y ت����� 0�� ��� ا���.�- ا��K���6 و ��Xى ا���SK هRا ��A� lv ا���ض ا����- ا@�Bق ���� ا��را
l��e �6?� ����وا��y@ Wآ� ��0 ) ٦) ( ٢٠١٤(ا
@�Bق إ�0 أه��6 و�.ح ا������ت وهRا ��G!��H V� -B درا�� ا

��< ا������ت ������6 ا���5ط ا�����Wc  W ا5HC(� ا��ا���Y وا�*�ر��� وا���QY A� ��� W`� @?��� دور B@ ورة��
  .ا��6< ا�6(�.ب 

���6 ���`� ا������ت S�K ) ٢٠٠٧(و Wc هRا ا�^�د @�B� ��5ف ��� ا��6�� درو�� @ Wة ا��Xا��آ� Wأن ا=ه�اف ه
 A� ��.63� >N6@ ت�������c 6< أو ا���5ط��� ��ه�اف ، وإذا آ�ن ا�`�ف �N6< ا����8 ا�5�6.دة �A ا�ً���Hا ��أن ا������ت @

�� ا��?@ W�6ت ا�����^��cت وأو�i ا���5ط ا�e.6< ��`�ف، l�.� �6���c ا�`�ف �� ���H أن l�.@ -�?H ا��.ا�� وا���n وا��
�R�B�@ ��Bت آ���   )١٠٢: ٤٢.(ا����

���6���c ا�Wc A����6 " ا������ت �HJ`� ) ٢٠٠٤(ا�`.اري  �?6.د و���ف � V�.@ ة����ار أو �� ���N6� ��@
�� وا=��6ل Wc ا���6.�Bو��) ا� i��.�� ����  ) ٢٤:  ٣١(  .�ت ا
دار�� ا=�<ا���6.��ت ا�

 WB)^� ��� �6Kأ -B٢٠٠١(و��  ( ون�Y}�6 ��ه� وKوأ)63.�� ا���6دئ ) ٢٠٠٢� Wت ه���Jن ا����
����Xم �`� ا�����.ن Wc ��6ر�� أ��6ل ا��56وع أو هW ا�6����� ا��W ���*��`� ا����6ون ���  W6< ا���وأ����Z ا�

  ) ٢٠٠:   ٥(، ) ٢٥:   ٤. ( ا@*�ذه� ����ارات 

 W6ا��� W�� A� >آ -B�� ��6 ��� ا�?��6 ) ١٩٩٢(و����Q و X�X�أن ه��ك ��ة )  ٢٠٠٩(و �?�6 ��� ا�
 ������ �e�*ا������� ا� ���H=ا Wc ء�v�=ا A� اك أآ�� ��د��zا Wا���.�- وه ����� ،>N� ت��أH.اع �A ا����

�
��ت ا���Qن �N< ا
�Qن �A أه�اف ا�J5�6ة ا������� وأV�� ، �`�)5H  ا=�`Xة ا������� وا��Q6  وا=دوات ، 
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٥٤ 

 l!ا��.ا Vو� >N6@ Wت ا��5اء و ه�������ت ����� �N< و�V ا���n ا�����6 و@?��� أ��.ب ا�6���Qت ا�����6 ، ���
��- ������� ا�^�در وا�.ارد �@ Wو ه �������ت ���� ، ��6�n٢٦:   ٦١)  ( ١٤٦:   ٤٥. (ا��� (  

�� ��� ا�.ه�ب ، �6N� A��Kن �?�6 و�yآ� �?�6 c٢٠٠٢(ر ( ������0 ان ا������ت ه0 ا��B6ه�� أو ا��.��eت ا�
��� داY< ا�0c �6n�6 ا�6.ا�d ا���5�6`� و@.�K ا���ارات R�B�@ .?H ا����8ت ا���6.ةBإ}�ر ا�� >�  )٢٠١:  ٥٩( .ا��5@ 0


@�3ه�ت ا����� @yدى إ�c 0`� ��م ��.د ا�0 ان ا������ت هA� ��.63� 0 ا) ١٩٩٩(و���5 ��� ا�?�z ��6ف 
��� ا��6ؤو��A ��� ا@*�ذ ا���اراتB@ �zو�� i�.٧٤:  ٣٧(  .و�(  

���H ��5@ا�?��6 و ���  W�����ا������ت هA� ��.63� 0 ا���6دىء وا��B6ه�� وا��.ا�� ، وأن ه�R ) ١٩٩٧(ا�
6���c ا
دارة ا����� ، و@��� V�.@ ه�� وا��.ا���B6ا���6دىء وا� R�B0 ����6 ا���c دار��
Xم ���R�Bه� �*��d ا���6.��ت ا

��� ا��K.6 وأ����Z ا=داء Bا�� A� �ً�Q)H�6 أn�6اء ا�Xأ� A�� ث�?� �K.� -���@ ام ��.ا��X@Cا اR`� �3��H iHآ�6 أ ،
�ً� �.�Kاً ������ ا�6.ا�d وإ@*�ذ ا���ارات��  )٢٣،  ٢٢:  ٧١. ( ا���6v�@ 0`� ا������ت ��c.� �6 ������0 أ

��ت ا�*(� ا���.���� @65< ��0 و��zy� Vات ) ٢٠١٣( David J. Mihmو���5 د���B و ��`� ���ا�0 أن 
���Bدة �A ا�6.ارد ا�����6 Cا�*���ت ا�����6 ���5�6ّ�ت وا A� A���B��6اداء ������ اداء ا�5�6ّ�ت و @���� ��ى ر�� ا�

���Bدة �A اآ�� ��د Cا���.�- و ا A� ا�5�6ّ�ت و ا�.اردة Wc ا�*���ت ��.)@ Wc A����.ا��� A��!�^Y=ات ا��Y A�
���Hت ا�6.�.دة =�3Hح Y(� ا���.�-�Cا �cآ� A� دة�B��C١٠٢:  ٨٥. ( ا( 

��ت ا���.�- ه0 ا��.ا�� ا�*��e �����.�- و ) ١٩٩٩( Laurie Koltآ�C ��5� �6.رى آ.�� ���ا�0 ان 
@Xا�� ا�(�Z ��0 ا�*���ت �c`� و ا��R� 0�� >6ب اآ�� ��د �A ا�A���B��6 و  @�0c >N6 ا��.�Wc V ا�5�6ّ�ت �K Wcل

 A� A���B��6اد ا��cCو@���� ا�45�6ت و ��ا��ة ا �H��e ا�*(� و R�B�@ ء��Mك ��6.ارد ا��6د�� وا�����6 اQ`��Cا ��z�@
-�.���� W6����`� و ا@��ع ا=��.ب ا���@ Wت ا����ا=و S�K ) .٩٤:  ٩٥(  

���Bدة ���Y Aا@`� ا�� Wc ���� اCه��6  و��ىCا >�3� Wا��36ل ا����� Wc A�^^*�6�3 ا�K ان SKا���
 �nc�?6ت ا������� وا�J5�6و@(.�� ا� -�.�@ Wc �`��� �6د��Cا ��H��S�K ان ا�6.ارد ا�����5 ا�Wc �K��6 ا���3�� وا�

0 ���6��ت ا���3�� و�H��e`� وآs�R دوره� Wc @(.�� ا�*���ت �� ��cا�6.ا ���H ���� ا ��د��Rوه ��ا������� �����3
 ������ ��B@�6ا�.  
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  )١٥(!�ول 
 ',

ت *��� ا�.+V ��ل *.
رات ا��+�ر ا�]tG� ��(و,�.� ا���ا '�
  	��d  آ
ى وا����#" ا�+�

٢٠٤=ن  
) 
�,
  ) اX!�اءات: `

 CDر
 ا��.
رة

 	+��ى ا��.
رة

	��d آ
ى  ١٢٩= اXدارة ا���G����  ن  ٢٢= ن اXدارة ا��#�n   ٥٣= اXدارة ا��%�
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 2��
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ت
 nا�
 ��

	 

 	��d آ
ى آ5
ا����#" 
n�
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 �.�,
 ا���ا)��

 C�, 
 nا�
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 آ5
 d��	
 آ
ى

ا����#" 
n�
 ا�+�

 �.�,
 ا���ا)��

 C�, 
 nا�
 ��

	 

 	��d آ
ى آ5
ا����#" 
n�
 ا�+�

 �.�,
 ا���ا)��

٣٧ ��gا� T�9
GZ ح�
١.٠٥ ٨٢.٩٥ ١.٦٦ ٨٨.٢٣ ٦ ٣٢ ٩١ ٩٥.٤٥ ١.٩١ *٣٣.٠٩ ٠ ٢ ٢٠ ٩٤.٣٤ ١.٨٩ *٧٨.٣٨ ١ ٤ ٤٨ .�%�
	%�2 و 
٣٨  C�%# TL�� ت
�Zز�d ا���rو��

2�%	
 .*%n ا��
٠ ٠ ٢٢ ٩٨.١١ ١.٩٦ ٩٤.٤٥ ٠ ٢ ٥١ 

 
٢.٦٧ ٧٩.٨٤ ١.٦٠ ٦٩.٨١ ٧ ٣٨ ٨٤ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠ 

٣٩  2�� T�اXه��
م ��.�أ *�م ا���ا

م ا���DRا��gا� ��G��� �%	
. 

١.٨٥ ٧٨.٢٩ ١.٥٧ ٦٩.٨١ ١٤ ٢٨ ٨٧ ٨٨.٦٤ ١.٧٧ *٢٣.٥٥ ١ ٣ ١٨ ٩٦.٢٣ ١.٩٢ *٨٣.٨١ ٠ ٤ ٤٩ 

٤٠  T�* ���� ا������ة ���
ا���
 ��gا� 

٠ ٠ ٥٣ 
 

٠ ٠ ٢٢ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠ 
 

٣.٣٩ ٧٨.٢٩ ١.٥٧ ٨٣.٧٧ ١٩ ١٨ ٩٢ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠ 

ا���T ��وح ا����G ا��ا��)'  ٤١
��
� ��gا� ��G�Z2�%	
�%� �.�. 

٠.٩٤ ٨٦.٤٣ ١.٧٣ ١٠٩.٥٨ ٣ ٢٩ ٩٧ ٩٧.٧٣ ١.٩٥ *٣٨.٢٧ ٠ ١ ٢١ ٩٨.١١ ١.٩٦ *٩٤.٤٥ ٠ ٢ ٥١ 

٤٢   T �Z �9��ة "�� d
و
'��Eا� �ف ا�� ���+Z. 

٠.٥٠ ٨٠.٢٣ ١.٦٠ ٧٤.٢٣ ٩ ٣٣ ٨٧ ٧٩.٥٥ ١.٥٩ *١٥.٣٦ ٣ ٣ ١٦ ٨٧.٧٤ ١.٧٥ *٥٨.٩١ ٤ ٥ ٤٤ 


,f ��2 اX)�اد  ٤٣�Z ��
� �%�
	
��ا��gا� ��G�Z '( 2�%. 

٢.٥٨ ٧٤.٠٣ ١.٤٨ ٥٣.٦٣ ٢٠ ٢٧ ٨٢ ٩٠.٩١ ١.٨٢ *٢٧.٩١ ١ ٢ ١٩ ٩٣.٤٠ ١.٨٧ *٧٨.١٥ ٢ ٣ ٤٨ 

٤٤  ��%�6Gات ا����gا� ���
�	
 n%* 2�(ا���� T.D 2	 ��g%�

��gا� ��G�Z 
٤.٠٨ ٧٤.٠٣ ١.٤٨ ٨٠.٤٢ ٢٨ ١١ ٩٠ ٩٧.٧٣ ١.٩٥ *٣٨.٢٧ ٠ ١ ٢١ ٩٧.١٧ ١.٩٤ *٨٩.٠٢ ٠ ٣ ٥٠ 

٤٥ C#ر  ��G��� T #و s
���U وا
��gا�. 

١.٨٨ ٨٠.٢٣ ١.٦٠ ٧٥.٧٧ ١٠ ٣١ ٨٨ ٩٣.١٨ ١.٨٦ *٢٨.٤٥ ٠ ٣ ١٩ ٩٨.١١ ١.٩٦ *٩٤.٤٥ ٠ ٢ ٥١ 

٤٦  ���,Xا n%* 2�(ا���� ��(�Z
 ��

 .ا���

١.٠٢ ٨٤.٥٠ ١.٦٩ ٩٦.٣٣ ٤ ٣٢ ٩٣ ٩٥.٤٥ ١.٩١ *٣٣.٠٩ ٠ ٢ ٢٠ ٩٧.١٧ ١.٩٤ *٨٩.٠٢ ٠ ٣ ٥٠ 

�.�� ���Z 3%�g)�� ا��Lادر ا���ر ٤٧

ت �
��TL ا��ي ���2 ��
�Gا�

��

 .ا#���
ب !��d ا�����ت ا���
١.٣٧ ٨٣.٣٣ ١.٦٧ ٨٧.٢٦ ٣ ٣٧ ٨٩ ٩٣.١٨ ١.٨٦ *٣٢.٨٢ ١ ١ ٢٠ ٩٩.٠٦ ١.٩٨ *١٠٠.١١ ٠ ١ ٥٢ 

ا���C�]�Z T 	�ا*�� 	�
ر#�  ٤٨
nا� ��

�� ا����,Xا                   

 

٤٨/١   T[	 ��


ت ا����#rا��
��,Xا ��


دات ا���+ZXوا �. 

٠   ٢٢ ٩٨.١١ ١.٩٦ *٩٤.٤٥ ٠ ٢ ٥١ 
 

١.٦٠ ٨٤.١١ ١.٦٨ ٩٦.٨٨ ٦ ٢٩ ٩٤ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠ 

ا����G���2 	2 ا���
رآ�2 )'   ٤٨/٢
 ��

�� ا����,Xا 

١.١٦ ٨٣.٣٣ ١.٦٧ ٨٧.٢٦ ٣ ٣٧ ٨٩ ٩٧.٧٣ ١.٩٥ *٣٨.٢٧ ٠ ١ ٢١ ٩٢.٤٥ ١.٨٥ *٦٨.٨٧ ١ ٦ ٤٦ 

٤٨/٣ 3%�g�� �	
ا,�اع  ا��Gق ا��

ت

 .ا���

١.٥٥ ٧٧.١٣ ١.٥٤ ٥٦.٩٨ ٨ ٤٣ ٧٨ ٩٣.١٨ ١.٨٦ *٣٢.٨٢ ١ ١ ٢٠ ٨٧.٧٤ ١.٧٥ *٥٤.٩٤ ٣ ٧ ٤٣ 

  ٥.٩٩=  V���٠.٠٥ آ�ى ���.ى ��� ���.ى *
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ت وا0!�اءات ا�5ز	� ���G�� ا�#
��  ا���g) 
�,
  )           ا0!�اءات: `
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وا�*�ص ������ار وا��CCت اKC^�!�� ا�*��e ������� ) ٤(وا�5�< ا����0H ر�� ) ١٤(��A� lv ��ول 
 ��c6.ا� ��.k6ا�)��R�Bدارة ا���C0 وا)�ا������ت : ��0 ���رات ا�6?.ر ا�WH�N ) اCدارة ا����� و اCدارة ا�.

��م و�.د �cوق ���.�� ��A ا�����3ت ا
دارات ا�QNث S�K ) ا��Cاءات: R�B��) ��H�M ا�*(� وا
��اءات ا�Qز�� �
 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kى ) ٤.٠٨إ�0  ٠.٥٠(@�او.��� ��� ��.��  ) .٠.٠٥(و ه�R ا���� ��� �

�����3ت S�K @�او �K��� ���V آ�ى �� ��Cا A�� ��.��إ�0  ٥٤.٩٤(A و������� ��دارة ا����� @.�� �cوق �
و ا��0 @��5 ا�0 ا����6�� ا��6��6ة )  ٤٠(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ١٠٠.١١

و ا��0 @��5 ا���c.@ 0 ا��.ادر ا���ر���� ) ٤٧(@��`� ا����رة ر�� %) ١٠٠(���� �6< ا�*(� أ�����H 0 �.ا��c و ���8 
�����ت ���5�< ا�RيBا� d��*6�  �8�� ��cت ا������� ����� �.اJ5�6ا� V�6� ب���������6 ��ءت %)  ٩٩.٠٦(�A6v ا

و ا��0 @��5 ا���n�@ 0 �.ا��� ��6ر�� ا5HC(� ا������� ا�0 ا��Bق ا����� ) ٤٨/٣(0c ا���@�Z ا=��Y ا����رة ر�� 
  %). ٨٧.٧٤(�d��*6 اH.اع ا������ت �J����H > �.ا��c و ا��0 ���8 

�����3ت S�K @�او �K��� ���V آ�ى �� ��A و ������� ��Cا A�� ��.�� ١٥.٣٦(دارة ا�.�(�c ��.@ 0وق �
و ا��0 @��5 ا�0  @.ز�V ) ٣٨(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ٣٨.٢٧إ�0 

���� ��0 ا������A و ا����رة ر��  >��� ا��6��6ة ���� �6< ا�*(� و و ا��0 @��5 ا�0  ا����6) ٤٠(ا�y�6و���ت �5
���ت ا������� �N< ا���HC )  ٤٨/١(ا����رة ر�� y65(� ا������� ا�0 ا�HCا ��و ا��0 @��5 ا���n�@ 0 �.ا��� ��6ر

و ا��0 @��5 ا�0 ا��6< ��وح ا���B- ) ٤١(@��`� ا����رة ر�� %) ١٠٠(واC@?�دات ا������� أ�����H 0 �.ا��c و ���8 
B�@ Wc�Kا�.ا ��رة ر���و ا��0 @��5 ا�0  ������ ا�*(.ات ا��B^���� ��*(� �A ��< ) ٤٤(�R ا�*(� ������� �������A و ا�

و ا��0 @��5 ا���n�@ 0 �.ا��� ��6ر�� ا5HC(� ا������� ا�0 ) ٤٨/٢(ا�R�B�@ 0�� A�c�56 ا�*(� و ا����رة ر�� 
����6 ��ءت 0c ا���@�Z ا=��Y %)  ٩٧.٧٣(��c ���8 ا�A� A���B��6 ا��56رآ�Wc A ا5HC(� ا������� ����� �.ا

و ا��0 @��5 ا�0 و���8e ()Y Vة @�`<  @?��- ا�`�ف ا��!��J� W����H > �.ا��c و ا��0 ���8 ) ٤٢(ا����رة ر�� 
)٧٩.٥٥. (%  

 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ���3ت��Cا A�� ��.��إ�0  ٥٣.٦٣(و������� ��دارة ا����c ��.@ ��R�Bوق �
و ا��0 @��5 ا�0 ا��6< ��وح ا���B- ) ٤١(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ١٠٩.٥٨

و ا��0 @��5 ا�0 ) ٤٦(@��`� ا����رة ر�� %) ٨٦.٤٣(ا�.اR�B�@ Wc�K ا�*(� ������� �������A أ�����H 0 �.ا��c و ���8 
����6 ��ءت 0c ا���@�Z ا=��Y ا����رة ر�� %)  ٨٤.٥٠(����� �.ا��c.@  �8�� ��c ا�A�c�56 ��0 ا5HC(� ا�������

و ا��0 @��5 ا�0  ) ٤٤(و ا��0 @��5 ا�A��  H�3@ ���K -�Y 0 ا�cCاد ا������R�B�@ Wc A ا�*(� و ا����رة ر�� ) ٤٣(
�cا.� ���H >�J� �)*ا� R�B�@ 0�� A�c�56ا� >�� A� �)*�� ����^Bا�*(.ات ا�� ��  %).٧٤.٠٣(� و ا���8�� 0 ����

 G!��H V� G!ا���� �Rه -B�@ و �K���6اءات ��*(� ا���
��A� lv ا���ض ا����- ا@�Bق ���� ا��را�� ��0 ا
����6ن )  ٨١) ( ٢٠٠٤( Adair, D. & Ritchie درا�� آ< �A  أد�� و ر��05  �� Saaymanدرا�ـ� ، و درا

ا
��اءات و @?���ه� ����� �A ا�< @?��- اCه�اف ا��6اد @?���`�  و ا��W @��5 إ�0 أه��6 ا@*�ذ) . ١٠٥) (٢٠١٣(
  Wc ����6 ا��*(�) Wc ا��6< اCداري

إ�0 أن ا
��اءات ���رة �A ه��< ��A6v ا�*(.ات ) ١٩٩٩(و 0c هRا ا�^�د ���5 ��� ا�?�z ��6ف 
��.��� �cر����� ��0 آ� �k0 أى ه�c A����� ا��6< ا��B^���� ا��Z3� 0 أن ����`� ا��6ؤو A�K A6v@ S�?� �`@

٧٨:  ٣٧. (�5�< �.�K و���0c �n إ}�ر ا=ه�اف ا�6(�.ب @?���`�(  

ا�0 أن ا
��اءات هH 0.ع �A ا�*() ��cى �HJ`� ���رة �A ا�*() ) ١٩٩٩(و �0�B� ��5 إ��اه�� �6Kد 
 ����  )٣٣:  ٧٠. (ا�Qز�� 
�3Hز ا�.ا���ت ا�6

ا�0 ان ا��اءات Y(� ا���.�- @`�ف ا�0 ) ٢٠١٢(  Avinash Malsheet alو���5 ا���cش ������5 
 A��  H�3@ ���K ��c.@ ا��6��6ة ���� ا�*(� و ��اCه��6م ���6أ ��م ا���اA�� >Y ا=���م ا������ ���R�B ا�*(� و ا����6

 )١٢٥:   ٨٣. ( ا�cCاد ا������R�B�@ Wc A ا�*(� 

�0 ان ا��اءات Y(� ا���.�- @A6v ا��6< ��وح ا) ٢٠١٤(  Thomas et alو ���5 @.��س و {�Yون 
A�������A�� Èc ا��� >�  )١٨٣:  ١١١. ( ا���B- ا�.اR�B�@ Wc �K ا�*(� آ�6 @�6< ��0 @.ز�V ا�6`�م و ا�k�6.���ت �5

o b e i k a n d l . c o m



  

٥٨ 

ا�0 أه��6 ان @�ا�0 ا��اءات Y(� ا���.�- ) ٢٠١٢(  Nadia Abou Naboutو@.��H lد�i ا�. ��H.ت 
�� ا�*(.ات ا��B^���� ��*(� آZ3� �6 ��ا��ة و���8e ()Y Vة @�`<  @?��- ا�`�ف و�.ح @�e�B< ا�*(� و ����
 ���� )٨٠:  ٩٨. (ا��!��A� W ا�*(� ا�

 X���� اX�.� ��5@وLuisa Perez  )أه�اف ا�*(� ) ٢٠١٤ -��?�� �e�Bا� �c.@ -�.ا��� �)Y ا�0 ان ا��اءات

���Hت و ا���!A�6 ��0 ا���c.� ����)�>6ة ��.�� و ا�3`� آZ3� �6 ان @�ا�0 ا�
  )٣٦:   ٩٦. (��اءات @.��c ا

  SKى ا����� ��ان ����6  @.ز�V ا����y�6ت �5�< �.�.�W و�Bzف  ��0 ا�A��y�6 ��0 ا�*(� ا���.��� �Z�3 ا���3
*��e �����.�- وادارة ا���.�- �����3�� ا�*�) ��A ا����y�6ت و�3�< �A ا����y�6 ا�5*^�� ا�� ه�م و@.��l ا��Cاءات ا�

وآs�R ��ورة ا����6�� ا��6��6ة ���� �6< ا�*(� و@�.�� ا�Y^�ص و�����y آ< �cد �A ا������Z�3� �6� -�.����� A ��ر�� 
��� ا�*(� ا���.����  >���  .آ���ة ا�.�.ع �Jي �5�Qت �?���6 @
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٥٩
 

 
[�
` :V�

cE ا��+�ر ا�]�, ��D

ت : *�ض و	�,
L	0ا���ارد وا ���+Z ��gا� ��G��� �	ا�5ز:  
   )١٦(!�ول 

V�

ت *��� ا�.+V ��ل *.
رات ا��+�ر ا�]tG� ��(و,�.� ا���ا '�
  	��d  آ
ى وا����#" ا�+�
٢٠٤=ن  

 ) Xد�ـــ�: أو

ت ا��,
L	0ا��ـــ�ارد وا .(  

 CDر
 	+��ى ا��.
رة ا��.
رة

 ١٢٩= ���  ن اXدارة ا���G� ٢٢= اXدارة ا��#�n  ن  ٥٣= ا0دارة ا��%�
   ن 
	��d آ
ى 

 2��
 ,�C  ا������
ت

 nا�
 ��

	 

ا����#"  	��d آ
ى آ5
n�
 ا�+�

 �.�,
 ,�C  ا���ا)��

 nا�
 ��

	 

	��d  آ5
 آ
ى

ا����#" 
n�
 ا�+�

 �.�,
 ,�C  ا���ا)��

 nا�
 ��

	 

	��d  آ5
 آ
ى

ا����#" 
n�
 ا�+�

 �.�,
 ا���ا)��

٤٩  '


ت ا������ ا���	����Zم 
                    ��L)� وا����]%� )'�m*5�% ا��

 ٠.٦١ ٩١.٠٩ ١.٨٢ ١٥٠.٧٤ ٢ ١٩ ١٠٨ ٨٤.٠٩ ١.٦٨ ١٩.١٨ ٢ ٣ ١٧ ٩٤.٣٤ ١.٨٩ *٨٣.٣٦ ٢ ٢ ٤٩ 	%�m ١٦	m*5 ا���f اXر
' *�د  ٤٩/١
 ٠.٠٣ ٩٩.٢٢ ١.٩٨ ٢٤٦.١٩ ٠ ٢ ١٢٧ ٩٧.٧٣ ١.٩٥ ٣٨.٢٧ ٠ ١ ٢١ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠  ٠ ٠ ٥٣ ا���
�� ٤	m*5 ا���م *�د   ٤٩/٢
 ٠.٠٠ ٩٩.٦١ ١.٩٩ ٢٥٢.٠٥ ٠ ١ ١٢٨ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠  ٠ ٠ ٢٢ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠  ٠ ٠ ٥٣ ا���
�� ٢	m*5 ا��� *�د ٤٩/٣

�� و	��ان 	��Lف ٤٩/٤# m�%	. ٠.٠٣ ٩٨.٠٦ ١.٩٦ ٢٢٩.١٦ ٠ ٥ ١٢٤ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠  ٠   ٢٢ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠  ٠ ٠ ٥٣ 

#' آ�ة ا���م *�د ٤٩/٥�� m�%	٠.٠٤ ٩٧.٢٩ ١.٩٥ ٢١٨.٢٨ ٠ ٧ ١٢٢ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠  ٠   ٢٢ ٩٨.١١ ١.٩٦ *٩٤.٤٥ ٠ ٢ ٥١ ٣ 

٥٠  2* '


ت ا������ ا���	����Zم 
���

ت ا��*
                    .���U ا��


*� ا��.
رزة *�د ٥٠/١D١  '%� ٠.٠٥ ٩٨.٠٦ ١.٩٦ ٢٢٩.١٦ ٠ ٥ ١٢٤ ٩٧.٧٣ ١.٩٥ ٣٨.٢٧ ٠ ١ ٢١ ٩٥.٢٨ ١.٩١ *٨٨.٧٩ ٢ ١ ٥٠ دا
٥٠/٢ D5آ�� *�د	 �*
١ '%� ٠.٠٤ ٩٧.٢٩ ١.٩٥ ٢١٨.٢٨ ٠ ٧ ١٢٢ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠  ٠   ٢٢ ٩٨.١١ ١.٩٦ *١٠٠.١١ ١ ٠ ٥٢ دا
6
ر*� *�د  ٥٠/٣	 �*
D١ '%� ٠.٠٤ ٩٩.٢٢ ١.٩٨ ٢٤٦.١٩ ٠ ٢ ١٢٧ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠  ٠   ٢٢ ٩٧.١٧ ١.٩٤ *٨٩.٠٢ ٠ ٣ ٥٠ دا

#' آ�ة ا���م *�د ٥٠/٤�� m�%	٢ '%� ٠.٢٩ ٩٣.٠٢ ١.٨٦ ١٦٨.٧٠ ١ ١٦ ١١٢ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠  ٠   ٢٢ ٩٩.٠٦ ١.٩٨ *١٠٠.١١ ٠ ١ ٥٢ دا

�D *�د  ٥٠/٥�� �*
D١ '%� ٠.١١ ٩٨.٨٤ ١.٩٨ ٢٤٠.٤٢ ٠ ٣ ١٢٦ ٩٧.٧٣ ١.٩٥ ٣٨.٢٧ ٠ ١ ٢١ ٩٤.٣٤ ١.٨٩ *٨٣.٣٦ ٢ ٢ ٤٩ دا

*� ا�L#Xاش *�د  ٥٠/٦D٦ '%� ٠.٢٠ ٩٤.٥٧ ١.٨٩ ١٩٦.٥١ ٣ ٨ ١١٨ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠  ٠   ٢٢ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠  ٠ ٠ ٥٣ دا

*� آ�ة ا��%� *�د  ٥٠/٧D١ '%� ٠.٠٢ ٩٨.٤٥ ١.٩٧ ٢٣٤.٧٤ ٠ ٤ ١٢٥ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠  ٠   ٢٢ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠  ٠ ٠ ٥٣ دا

*� آ�ة ا��� *�د  ٥٠/٨D١  '%� ٠.٠٨ ٩٦.١٢ ١.٩٢ ٢١٢.٤٢ ٢ ٦ ١٢١ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠  ٠   ٢٢ ٩٨.١١ ١.٩٦ *٩٤.٤٥ ٠ ٢ ٥١ دا

�Eة ٥٠/٩�
*� آ�ة ا�D  ١*�د '%� ٠.٠٨ ٩٦.١٢ ١.٩٢ ٢٠٢.٦٥ ٠ ١٠ ١١٩ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠  ٠   ٢٢ ٩٩.٠٦ ١.٩٨ *١٠٠.١١ ٠ ١ ٥٢ دا

*� ا����
#�� *�د  ٥٠/١٠D١ '%� ٠.١١ ٩٥.٧٤ ١.٩١ ٢٠٧.١٢ ٢ ٧ ١٢٠ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠  ٠   ٢٢ ٩٦.٢٣ ١.٩٢ *٨٨.٧٩ ١ ٢ ٥٠ دا

*' *�د  ٥٠/١١��Xا ��#

*� ا����D١ 

'%� ٠.٠٣ ٩١.٠٩ ١.٨٢ ١٦٦.٣٧ ٦ ١١ ١١٢ ٩٣.١٨ ١.٨٦ ٣٢.٨٢ ١ ١ ٢٠ ٩١.٥١ ١.٨٣ *٧٣.٠٦ ٣ ٣ ٤٧ دا


*� دا�%�� 	�L,� 	2 ار��U dا��  ٥٠/١٢D
 m�%	 n%* ي��+Z ���

ت *G9ا���


م �!Xء ا
�.� �*
Dاض و��Xد ا���	 
٠.٠٠ ٩٩.٢٢ ١.٩٨ ٢٤٦.١٩ ٠ ٢ ١٢٧ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠  ٠   ٢٢ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠ *١٠٦.٠٠ ٠ ٠ ٥٣ 


�� و	��ان 	�%� ٥٠/١٣# m�%	. ٠.١٠ ٨٩.١٥ ١.٧٨ ١٥٢.١٤ ٨ ١٢ ١٠٩ ٩٣.١٨ ١.٨٦ ٣٢.٨٢ ١ ١ ٢٠ ٩٢.٤٥ ١.٨٥ *٧٨.١٥ ٣ ٢ ٤٨ 
٥١  '66gت ا���آ- ا��
	�g� ا������

�m ا���

' �L%�� ا������ %�
��	
��
� ��

 .ا���

٠.٤٧ ٨٦.٤٣ ١.٧٣ ١١٦.٧٠ ٦ ٢٣ ١٠٠ ٨٦.٣٦ ١.٧٣ ٢٣.٢٧ ٢ ٢ ١٨ ٩٤.٣٤ ١.٨٩ *٨٣.٣٦ ٢ ٢ ٤٩ 

٥٢ '%�
ت ا���.s ا��ا	�g� ٠.٦٣ ٨٧.٩٨ ١.٧٦ ١٢٢.٩٨ ٣ ٢٥ ١٠١ ٩٧.٧٣ ١.٩٥ ٣٨.٢٧ ٠ ١ ٢١ ٩٧.١٧ ١.٩٤ *٨٩.٠٢ ٠ ٣ ٥٠ .ا������ 

  ٥.٩٩=  V���٠.٠٥ آ�ى ���.ى ��� ���.ى *
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رات ا��+�ر ا�]
�V ) *��� ا�.+V ا�L%��(ا���.� ا�����t ���ا)�� .* n%*:ا�� ���+Z ��gا� ��G��� �	ت ا�5ز
,
L	0ارد وا�

) Xد�ـــ�: أو

ت ا��,
L	0ا��ـــ�ارد وا(  
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٦١ 

وا�*�ص ������ار وا��CCت اKC^�!�� ا�*��e ������� ) ٥(و ا�5�< ا����0H ر�� ) ١٥(��A� lv ��ول 
 ��c6.ا� ��.k6ا�)��R�Bدارة ا���C0 وا)�@?��� ا�6.ارد :ا�6?.ر ا�S��N ��0 ���رات ) اCدارة ا����� و اCدارة ا�.

���Hت ا�Qز�� ���R�B ا�*(� �
���Hت ا��6د�ـــ�: أوC (وا�
��م و�.د �cوق ���.�� ��A ا�����3ت )ا�6ـــ.ارد وا
 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ثQNدارات ا�
) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ��� ���.�� ��� ���.ى ) ٠.٦٣إ�0  ٠.٠٢(ا

.  

�����3ت S�K @�او �K��� ���V آ�ى �� ��A و ������� ��داCا A�� ��.��إ�0  ٧٣.٠٦(رة ا����� @.�� �cوق �
و ا��0 @��5 ا�0 @��م ���Yت ا���.�- )  ٤٩/٢(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ١٠٦

و ا��0 @��5 ا�0 @��م )  ٤٩/٣(ا����رة ر�� ا��K��6 و  ٤ا�����Z�Q6�� W ا�6��c.5 وا�Z�Q� Wc ��N6�6 ا���م ��د 
و ا��0 )  ٤٩/٤(ا��K��6 و ا����رة ر��  ���Y٢ت ا���.�- ا�����Z�Q6�� W ا�6��c.5 وا�Z�Q� Wc ��N6�6 ا��� ��د

���K و���ان ��5.ف و ا����رة ر��  Z��� Wc ��N6�6وا� �c.5�@��5 ا�0 @��م ���Yت ا���.�- ا�����Z�Q6�� W ا�6
�.اش ��د  ) ٥٠/٦(�Cا ���� -��{ A� Wت ا���.�- ا��������Y ٦و ا��0 @��5 ا�0 @��م  ��رة ر���داW�Y و ا�
داW�Y و ا����رة ر��  ١و ا��0 @��5 ا�0 @��م ���Yت ا���.�- ا�����A� W }��- ���� آ�ة ا���� ��د )  ٥٠/٧(
)٥٠/١٢  (���� -��{ A� Wت ا���.�- ا��������Y ت  و ا��0 @��5 ا�0 @��م�Beا�- �6.ا.{ Vار� A� �H.�� ���Yدا

��د ا��Cاض و���� ����ء ا���Cم أ�����H 0 �.ا��c و ���8 �� Z�@��`� ا����رة ر�� %) ١٠٠(����� @?�.ي ��0 ��
�6�W آ�ة ا���م ��د) ٥٠/٤(Y Z��� -��{ A� Wت ا���.�- ا��������Y رة  ٢و ا��0 @��5 ا�0 @��م���داW�Y و ا�

داW�Y ����� �.ا��c  0�١ @��5 ا�0 @��م ���Yت ا���.�- ا�����A� W }��- ���� آ�ة ا�(�!�ة ��د و ا�) ٥٠/٩(ر�� 
و ا��0 @��5 ا�0 @��م ���Yت ا���.�- ) ٥٠/١١(����6 ��ءت 0c ا���@�Z ا=��Y ا����رة ر�� %)  ٩٩.٠٦(���8 

  %).٩١.٥١(و ا��0 ���8  داJ� W�Y����H > �.ا��c ١ا�����A� W }��- ���� ا���63��s اW����C ��د 

 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ���3ت��Cا A�� ��.��إ�0  ١٩.١٨(و������� ��دارة ا�.�(�c ��.@ 0وق �
و ا��0 @��5 ا�0 @��م ���Yت )  ٤٩/٣(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ٣٨.٢٧

و ا��0 @��5 ا�0 )  ٤٩/٤(ا��K��6 و ا����رة ر��  Z�Q� Wc ��N6�6�٢ ا��� ��دا���.�- ا�����Z�Q6�� W ا�6��c.5 وا
���K و���ان ��5.ف و ا����رة ر��  Z��� Wc ��N6�6وا� �c.5�و )  ٤٩/٥(@��م ���Yت ا���.�- ا�����Z�Q6�� W ا�6

�6Y Z��� Wc ��N6�6وا� �c.5�و ا����رة  ٣�W آ�ة ا���م ��دا��0 @��5 ا�0 @��م ���Yت ا���.�- ا�����Z�Q6�� W ا�6
داW�Y و ا����رة ر��  ١و ا��0 @��5 ا�0 @��م ���Yت ا���.�- ا����� -��{ A� W���� �Qآ�6 ��د) ٥٠/٢(ر�� 

داW�Y و ا����رة ر��  ١و ا��0 @��5 ا�0 @��م ���Yت ا���.�- ا�����A� W }��- ���� �^�ر�� ��د ) ٥٠/٣(
�6�W آ�ة ا���م ��د و ا��0 @��5 ا�0 @��م ���Yت) ٥٠/٤(Y Z��� -��{ A� Wرة  ٢ا���.�- ا��������داW�Y و ا�

�.اش ��د )  ٥٠/٦(ر�� �Cا ���� -��{ A� Wت ا���.�- ا��������Y ٦و ا��0 @��5 ا�0 @��م  ��رة ر���داW�Y و ا�
و ا����رة ر�� داW�Y  ١و ا��0 @��5 ا�0 @��م ���Yت ا���.�- ا�����A� W }��- ���� آ�ة ا���� ��د )  ٥٠/٧(
داW�Y  و ا����رة ر��  ١و ا��0 @��5 ا�0 @��م ���Yت ا���.�- ا�����A� W }��- ���� آ�ة ا��� ��د )  ٥٠/٨(
داW�Y و ا����رة ر��  ١و ا��0 @��5 ا�0 @��م ���Yت ا���.�- ا�����A� W }��- ���� آ�ة ا�(�!�ة ��د ) ٥٠/٩(
داW�Y و ا����رة ر��  ١- ا�����A� W }��- ���� ا���63��s ��د و ا��0 @��5 ا�0 @��م ���Yت ا���.�) ٥٠/١٠(
�.A� �H ار�V }.ا�- �6.ا�Beت )  ٥٠/١٢(� ���Yدا ���� -��{ A� Wت ا���.�- ا��������Y و ا��0 @��5 ا�0 @��م

��د ا��Cاض و���� ����ء ا���Cم أ�����H 0 �.ا��c و ���8 �� Z��رة ر�� @��`� ا���%) ١٠٠(����� @?�.ي ��0 ��
 ٤و ا��0 @��5 ا�0 @��م ���Yت ا���.�- ا�����Z�Q6�� W ا�6��c.5 وا�Z�Q� Wc ��N6�6 ا���م ��د )  ٤٩/٢(

داW�Y  ١و ا��0 @��5 ا�0 @��م ���Yت ا���.�- ا�����A� W }��- ���� ا���6رزة ��د) ٥٠/١(ا��K��6 و ا����رة ر�� 
داW�Y و ا����رة  ��١ت ا���.�- ا�����A� W }��- ���� ����� ��د و ا��0 @��5 ا�0 @��م �Y) ٥٠/٥(و ا����رة ر�� 

����6 ��ءت 0c ا���@�Z %)  ٩٧.٧٣(و ا��0 @��5 ا�0 ا���.�- �*���ت ا�l��6 ا��اW�Y ����� �.ا��c ���8 ) ٥٢(ر�� 
و ا��0 ���8  ���J� Z����H > �.ا��c ١٦و ا��0 @��5 ا�Z�Q� 0 ا���  اCر�W ��د )  ٤٩/١(ا=��Y ا����رة ر�� 

)٨٤.٠٩ . (%  

 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ���3ت��Cا A�� ��.�� ١١٦.٧٠(و ������� ��دارة ا����c ��.@ ��R�Bوق �
و ا��0 @��5 ا�0 @��م ���Yت ) ٤٩/٣(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ٢٥٢.٠٥إ�0 

�%) ٩٩.٦١(ا��K��6 أ�����H 0 �.ا��c و ���8  �c.5٢ وا�Z�Q� Wc ��N6�6 ا��� ��دا���.�- ا�����Z�Q6�� W ا�6
و ا��0 @��5 ا�0 @��م ���Yت ا���.�- ا�����Z�Q6�� W ا�6��c.5 وا�Z�Q� Wc ��N6�6 )  ٤٩/٢(@��`� ا����رة ر�� 

ا�����A� W }��- ���� �^�ر�� و ا��0 @��5 ا�0 @��م ���Yت ا���.�- ) ٥٠/٣(ا��K��6 و ا����رة ر��  ٤ا���م ��د 
�.�H )  ٥٠/١٢(داW�Y و ا����رة ر��  ��١د � ���Yدا ���� -��{ A� Wت ا���.�- ا��������Y و ا��0 @��5 ا�0 @��م

o b e i k a n d l . c o m



  

٦٢ 

 �8�� ��cم ����� �.ا���Cء ا���� ����اض و��Cد ا���� Z� ٩٩.٢٢(�A ار�V }.ا�- �6.ا�Beت ����� @?�.ي ��0 ��
و ا��0 @��5 ا�0 ا���.�- �*���ت ا��6آX ا��*^^W ��(Z ) ٥١(@�Z ا=��Y ا����رة ر�� ����6 ��ءت 0c ا���%) 

���� ا������ ا������� �����3�� �J����H > �.ا��c و ا��0 ���8 � W٨٦.٤٣(ا����� . (%  

���Hت ا��6د�� ��*(� ا��K���6 و ��Xى ا���SK هRا �
��A� lv ا���ض ا����- ا@�Bق ���� ا��را�� ��0 ا
���Hت ا��6د�� ���3ح أى Y(� و @�B- ه�R ا����!G!��H V� G درا�� �?�c 06`c �6رس ا�

@�Bق إ�0 أه��c.@ ��6 ا
���Hت ا��6د�� ا�Wc  �K��6  ��6ر�� ا5HC(� ا������� �(Qب ) ٦٥) (٢٠٠٦(�Cآ� ��0 ��ورة @�.�- اy@ Wوا��

�� ا��6^.رة���.  

��� ا������� =H`� ) ١٩٩٩(W وWc هRا ا�^�د ���5 ���6 ��� ا�?��6 ��y6ت ا���.�� �Kت أ�H���
إ�0 أن ا
���Nا �A ا
دارات ا����?� @��K�3H l3 ��ه�ا ر�� إ����H@`� ا�6?�ودة c �`ا��*���6< ��0 رVc ���.اه� �. أA�K ا@


دارة ا����C �6 �� وأن @�Rل �`��c �`@�H���  @5B@ ��c ���6< إدارات أ�Yى ر�� @.ا�c إ���.��c إ����Hت � و���
�6!Q�) .٢٥:  ٢٧(  

��Q8ل ا=�N< وs�R� �^�H ) ٢٠٠١(��وي ا���A �?�6 و ���5 إ��i �^�م Cدارة ا�6.ارد ا
ا�0 أن @��8< ا
آ�Bءة ا���85< أي أن @?^< ا
دارة ��0 أ�^�c 0!�ة �6��� �A ا�6.ارد ا���6*��� و�?�- آ< ��^� �A ه�R ا�6.ارد 

iا��*��  )٢٢:   ٤١. (ا��8ض �A ا

أن ا=دوات وا�45�6ت �A أه� ا�����e ا��!���� ���3ح ا�����6 ا��را��� ) ١٩٩٩(و�Rآ� ��� ا�?�z ��6ف 
�^�B ���� و�3Hح أي ��Wc G��H ا������ ا������� �s�R آ�ن �A ا��vوري @.��c ه�R ا=دوات وا�45�6ت ا�Qز�� 

  )   ٢٧٣:  ٣٧. ( �.ى ا��66���3ر�� أي �5Hط و��  @.��cه� ��c.@ >� (�cه� �A ا��6

ا�0 اd��*@ iH و�`� ا��WBc ������� �n ا��ول ا�Wc �`�� �����6 ا��ول ) ٢٠٠٢(و �.�l ��6و أ�6K ا��63ل 
 ،�c��?� دارة
ا������، وWc ا��ول ا��n�� �����6 إ��`� �A ��(�- آ.����e �`H إ���ا@���3 @�ر أ�.اCً ه�!��، و@?��ج 

�  ا������ وWc �`�B��c ا��ول ا������، وا��W @�@�) ����66ر�� ا������� ��V�63 وأه�اc`� ا��!���� @?���- ا=ر��ح، �
���6Nر، آ�6 @?��ج ا������ إ�0 ا�.�� وا�3`� وا�*��ة C�6 وا���!�6 ��0 ا*vر �6^�در ا��6.�< ا����cCوا�`.ا�� وا

���Hت وا���`�Qت، ��
���c إ�����e 0 ا��Q6  و�
ا=دوات وا=�`Xة ا������� و@���5 ا=���� وا�45�6ت وا��6ل وا
وا��6n�6ت ا�������، آ�6 أ�e?� ا������ Wc ا��ول ا������6 أ�K �(���ت ا=��6ل ا�?�.�� ا��3ذ�� ��ؤوس ا=�.ال 

���6 ��� أن آ�Wc �H ا�C W��6 @�.ى ��0 ا�.�cء �������K@`� ا=*� �ًKأن @?�- أر�� ���)�����، ا�v*�6، وا��W ا
 Wc ا��و�� i���@ يRا� ،W�.�Wc ا�.�� ا�Rي X@ Cال ا������ Wc ا��ول ا������ @���6 ا���6داً i�z آ�W ��0 ا��6.�< ا�?

�B��  )٦٦:  ٤٨. (e.رة إ���Hت �

���Hت ا��6د�� ا�Wc �K��6 ا���3�� @��ه� آ��Nا Wc ا�3Hح Y(� ا���.�- و@?��- �Cان ا����� ا��?��� وا SKو��ى ا���
��3�� ا��� W@اR���6 ا���.�- ، �6.�< ا�� l3�@ ان A�6� Wة ا��X`�Cدوات واCت واC�^وا� Z�Q6ت ا�Qهy� ان S�K

 Wو������ W�Yوا��ا Wا�*�ر� V6�36وا���6*��ت وا� ���HQ� 5(� ا�������HCا ����X�6�� �Hا ��66ر� ��و@3�< �A ا���3
��y6ف ا��^� Wc 0و�C�6@�� ا��� ��  .�ت ا������� Wc هRا ا��36ل @�.ن ا���3
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  )١٧(!�ول 
V�

ت *��� ا�.+V ��ل *.
رات ا��+�ر ا�]tG� ��(و,�.� ا���ا '�
  	��d  آ
ى وا����#" ا�+�

٢٠٤=ن  

 ) 
�,

,ـــ
ت ا�.����: `L	Xا��ـــ�ارد وا .(  
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 ا��.
رة

 	+��ى ا��.
رة

	��d آ
ى  ١٢٩= ة ا���G����  ن اXدار ٢٢= اXدارة ا��#�n  ن  ٥٣= ا0دارة ا��%�
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ى
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 	��d آ
ى آ5
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 �.�,
 ا���ا)��

�� 	2 ا���ارد ٥٣gا� ��G�Z ت
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٥٤  ��gا� d
ادارة *%�
 	��)� *%n و
                   .�L�Zن 	2

 

٥٤/١   '

 ٠.٤٦ ٩٠.٣١ ١.٨١ *١٤٥.٨٦ ٣ ١٩ ١٠٧ ٩٧.٧٣ ١.٩٥ *٣٨.٢٧ ٠ ١ ٢١ ٩٩.٠٦ ١.٩٨ *١٠٠.١١ ٠ ١ ٥٢ 	�rول ا������ ا���
٥٤/٢   ��

 ٠.٠٥ ٩٠.٣١ ١.٨١ *١٦٦.٠٩ ٨ ٩ ١١٢ ٨٨.٦٤ ١.٧٧ *٢٧.٩١ ٢ ١ ١٩ ٩١.٥١ ١.٨٣ *٧٣.٠٦ ٣ ٣ ٤٧ .دآ��را¢ )' اXدارة ا���
٥٤/٣   ',�,
D ولr�	. ٠.١٩ ٩٣.٠٢ ١.٨٦ *١٩٦.٣٣ ٧ ٤ ١١٨ ٨٨.٦٤ ١.٧٧ *٢٣.٥٥ ١ ٣ ١٨ ٩٤.٣٤ ١.٨٩ *٧٨.٣٨ ١ ٤ ٤٨ 

ري ٥٤/٤�Z ولr�	. ٠.٠٢ ٨٠.٦٢ ١.٦١ *٨٥.١٦ ١٣ ٢٤ ٩٢ ٨١.٨٢ ١.٦٤ *١٩.١٨ ٣ ٢ ١٧ ٨٠.١٩ ١.٦٠ *٣٨.٦٤ ٧ ٧ ٣٩ 
٥٤/٥   '�
 ١.٩١ ٨٠.٢٣ ١.٦٠ *٧٧.٥٨ ١١ ٢٩ ٨٩ ٩٥.٤٥ ١.٩١ *٣٨.٢٧ ١ ٠ ٢١ ٩٧.١٧ ١.٩٤ *٨٩.٠٢ ٠ ٣ ٥٠ .	�rول 	
٥٤/٦   �	

ت *D5*ت وX
6Zول اr�	. ٠.٣٤ ٨٩.٩٢ ١.٨٠ *١٥٢.٧٠ ٦ ١٤ ١٠٩ ٩٧.٧٣ ١.٩٥ *٣٨.٢٧ ٠ ١ ٢١ ٩٥.٢٨ ١.٩١ *٨٣.٤٧ ١ ٣ ٤٩ 
٥٤/٧ �	��
 ٠.٢٣ ٨٧.٢١ ١.٧٤ *١١٦.٠٩ ٣ ٢٧ ٩٩ ٨٨.٦٤ ١.٧٧ *٢٣.٥٥ ١ ٣ ١٨ ٩٣.٤٠ ١.٨٧ *٧٨.١٥ ٢ ٣ ٤٨ .rول د*

	�ر��2 ذو �.�ات دو��� و	�ر��2 	+%��2  ٥٥
 .و	��)�2 ا��
ب

١.٥٧ ٨١.٠١ ١.٦٢ *٧٥.٦٧ ٦ ٣٧ ٨٦ ٩٣.١٨ ١.٨٦ *٢٨.٤٥ ٠ ٣ ١٩ ٩٧.١٧ ١.٩٤ *٨٩.٠٢ ٠ ٣ ٥٠ 

٥٦ L.��
� 2�66g�	 2�#�� 	 ��Z
� ا���%�	
¤,��,Xوا 

٠.٨٠ ٨٦.٠٥ ١.٧٢ *١١٠.٦٥ ٥ ٢٦ ٩٨ ٩٣.١٨ ١.٨٦ *٣٢.٨٢ ١ ١ ٢٠ ٩٨.١١ ١.٩٦ *٩٤.٤٥ ٠ ٢ ٥١ 

٥٧ '

�m ا����
� 2��E
6� ١.٨٠ ٨٢.٥٦ ١.٦٥ *٨٧.٠٧ ٧ ٣١ ٩١ ٩٧.٧٣ ١.٩٥ *٣٨.٢٧ ٠ ١ ٢١ ٩٩.٠٦ ١.٩٨ *١٠٠.١١ ٠ ١ ٥٢ ا

ت اXو��� ٥٨(
�#5� 2��


���2 ر��	٠.٩٠ ٨٣.٣٣ ١.٦٧ *٩٤.٩٣ ٨ ٢٧ ٩٤ ٩٣.١٨ ١.٨٦ *٣٢.٨٢ ١ ١ ٢٠ ٩٥.٢٨ ١.٩١ *٨٣.٤٧ ١ ٣ ٤٩  
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ل ا	2 �%�+
)[� *%n ا	2 و5#	�  ٦٠

2���Gا���� 
٠ ٠ ٥٣ 

 
٠ ٠ ٢٢ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠ 

 
١.١٤ ٨٧.٢١ ١.٧٤ *١٢١.١٢ ٥ ٢٣ ١٠١ ١٠٠.٠٠ ٢.٠٠ 

٦١ s.2 )' ا�������	٠.٦٤ ٨٠.٢٣ ١.٦٠ *٨٢.٠٥ ١٣ ٢٥ ٩١ ٨٤.٠٩ ١.٦٨ *١٩.١٨ ٢ ٣ ١٧ ٩٠.٥٧ ١.٨١ *٦٨.١٩ ٣ ٤ ٤٦  
 ١.٩٤ ٧٧.١٣ ١.٥٤ *٥٨.٢٣ ١١ ٣٧ ٨١ ٨٨.٦٤ ١.٧٧ *٢٣.٥٥ ١ ٣ ١٨ ٩٥.٢٨ ١.٩١ *٨٣.٤٧ ١ ٣ ٤٩ 	 ��#2 آ ��
ء ٦٢
٦٣ #�� 	 n%* �](
�2 زرا*��2 �%�+

��	
 ا��m*5 وا�+�ا�E )' ا��
٣.٥٣ ٧٣.٢٦ ١.٤٧ *٤٢.٠٠ ١٤ ٤١ ٧٤ ٩٠.٩١ ١.٨٢ *٢٤.٣٦ ٠ ٤ ١٨ ٩٧.١٧ ١.٩٤ *٨٩.٠٢ ٠ ٣ ٥٠ 
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٦٥ 

و ا�*�ص ������ار وا��CCت اKC^�!�� ا�*��e ������� ) ٦(و ا�5�< ا����0H ر�� ) ١٦(��A� lv ��ول 
 ��c6.ا� ��.k6ا�)��R�Bدارة ا���C0 وا)�@?��� ا�6.ارد :�رات ا�6?.ر ا�S��N ��0 ��) اCدارة ا����� و اCدارة ا�.

���Hت ا�Qز�� ���R�B ا�*(� �
���Hت ا����H�M :���5 (وا�
��م و�.د �cوق ���.�� ��A ا�����3ت )ا�6ـــ.ارد وا
 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ثQNدارات ا�
  .)٠.٠٥(و ه�R ا���� ��� ���.�� ��� ���.ى ) ٣.٥٣إ�0  ٠.٠٢(ا

�����3ت S�K @�او �K��� ���V آ�ى �� ��A و ������� �� Cا A�� ��.��إ�0  ٣٨.٦٤(دارة ا����� @.�� �cوق �
وا��0 @��5 ا�0 ر��ل ا��nc�?6�� A ) ٦٠(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ١٠٠.١١

و ا��0 @��5 ا�0 ادارة ) ٥٤/١(���رة ر�� @��`� ا�%) ١٠٠(��0 ا�A و���Q ا�A���B��6 أ�����H 0 �.ا��c و ���8 
و ا��0 @��5 ا�0 اA��!�^Y ) ٥٧(���� ��c�5 ��0 و�V ا�*(� @��.ن �y�� Aول ا���.�- ا�����W و ا����رة ر�� 

 �8�� ��cا.� ����� Wا����� Z)���)%)  ٩٩.٠٦ ��رة ر���و ا��0 @��5 ا�0 ) ٥٤/٤(����6 ��ءت 0c ا���@�Z ا=��Y ا�
  %) .٨٠.١٩(��c�5 ��0 و�V ا�*(� @��.ن �y�� Aول @�3ري �J����H > �.ا��c و ا��0 ���8 ادارة ���� 

 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ���3ت��Cا A�� ��.��إ�0  ١٩.١٨(و ������� ��دارة ا�.�(�c ��.@ 0وق �
@��5 ا�0 ر��ل ا��nc�?6�� A ��0 وا��0 ) ٦٠(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ٣٨.٢٧

و ا��0 @��5 ا�0 ادارة ���� ��c�5 ) ٥٤/١(@��`� ا����رة ر�� %) ١٠٠(ا�A و���Q ا�A���B��6 أ�����H 0 �.ا��c و ���8 
و ا��0 @��5 ا�0 ادارة ���� ��c�5 ��0 ) ٥٤/٦(��0 و�V ا�*(� @��.ن �y�� Aول ا���.�- ا�����W و ا����رة ر�� 

) ٥٧(��.ن �y�� Aول ا@^�Cت و�Q��ت ���� و ا����رة ر�� و�V ا�*(� @ Z(��� A��!�^Yو ا��0 @��5 ا�0 ا
 �8�� ��cا.� ����� W%)  ٩٧.٧٣(ا����� ��رة ر���و ا��0 @��5 ا�0 ادارة ) ٥٤/٤(����6 ��ءت 0c ا���@�Z ا=��Y ا�

  %) . ٨١.٨٢(ا���c�5� ���� �8�� 0 ��0 و�V ا�*(� @��.ن �y�� Aول @�3ري �J����H > �.ا��c و 

 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ���3ت��Cا A�� ��.��إ�0  ٤٢(و ������� ��دارة ا����c ��.@ ��R�Bوق �
وا��0 @��5 ا�0 ادارة ���� ��c�5 )  ٥٤/٣(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ١٩٦.٣٣

و ا��0 ) ٥٤/١(@��`� ا����رة ر��%)  ٩٣.٠٢(��WH.H أ�����H 0 �.ا��c و���8 ��0 و�V ا�*(� @��.ن �y�� Aول 
و ا��0 @��5 ) ٥٤/٢(@��5 ا�0 ادارة ���� ��c�5 ��0 و�V ا�*(� @��.ن �y�� Aول ا���.�- ا�����W و ا����رة ر�� 

����6 %)  ٩٠.٣١(��c ���8 ا�0 ادارة ���� ��c�5 ��0 و�V ا�*(� @��.ن �A دآ�.را� Wc اCدارة ا������� ����� �.ا
و ا��0 @��5 ا�0 �`����A زرا����nc�?6�� A ��0 ا�Z�Q6 وا�?�ا!- Wc ) ٦٣(��ءت 0c ا���@�Z ا=��Y ا����رة ر�� 
  %) . ٧٣.٢٦(ا���3�� �J����H > �.ا��c و ا��0 ���8 

 �K���6ت ا�����5 ��*(� ا��H���
و ��Xى ا���SK هRا ��A� lv ا���ض ا����- ا@�Bق ���� ا��را�� ��0 ا
 �)Y ت ���3ح أى�H���
  ا
@�Bق إ�0 أه��c.@ ��6 ا

W�c�5ا� Aا�*.�0 و��6ل ا��� Aا ا�^�د ���5 أ��Rه Wcت ) ٢٠٠٠(وQ�`ا=دوات وا��� Wت ه�H���
أن ا
Q�`ا��� ���@ Wا����دات ا�����5 ا�� ZH�� 0��6 إ����ت و@.dm وا�45�6ت وا�WH��6 وا�Z�Q6 وا=�`Xة وا�.��!< ا��

���� و{��� و�Rا�� ���cاد داG��H�� >Y ا=5H(� ا������� وأو�``� ا��B��*6 ��?��- أه�اف c ����)� تQ�`ا��� s�@
 G��Hا��� s٣٧:   ١٠. ( ذ�(  

���Hت وA�K ) ١٩٩٨(و {��� ا�5ــ��W5 ) ١٩٩٨(و@�B� ��5ف ��� ا��6�� درو�� �
إ�0 أن @.��c ا
��6�K أ��ا ����
���c إ�0 أH`� أ�K ا��.ا�< ا��My6ة Wc @��م ا��ول و@(.��ه� و�n`� ذ�s  ا��*�ا�`� ��� i�� 0�� C

 �`c5(�`� و@?��- أه�اH�3ح أH Wc �`ا�.Hأ d��*6� ت�H���
:   ٤٣. (وا�?� Wc ��3ل ا������ وا������ �My@ S�K ا
٣٦:  ٩(، ) ٢٤(  

 Aا��� X� �6Kت) ٢٠٠٤(و���5 أ�. ا���3 أ�H���
آ< �� و�6�A أن ���ه� Wc @?��- ه�ف ���W��K A  ا�0 ان ا
 A��أو ������Q�`�@ A� Wت و�Z�Q وأ�`Xة و��Xا��H و�mوف �����Y و��8ا��c و���.��ت وآ.ادر ��*^^� ���

 )١٢٥:  ٣(. ا=��.ب ا���W6 ���*(�) وا
دارة وا���.�� ��?��- @�s ا=ه�اف

�� ه��) ٢٠٠٠(  Edivnssonو���5 اد���c.ن � �� �����ك 0c sz أن ا�6.ارد ا�����5 ه0 إ�Kى ا��6.��ت ا=
�R`� 0ا ا���3ح S�K أن @.ا�c �.ى ����� ذات آ�Bءة ���6 ، �< �6�A ا��.ل أH`� ا�6?�د ا=ول وا=n�6�3ح ا���

6��`� �A ا��`.ض ����Jء ا��6< و@?��- أه�اف ا��6n�6 وا��*�ام إ�����H@`� ا��6د�� ا�J� �K��6آ��@ ���.kءة  و���Bآ
���6�) .٦٤:  ٨٦(  
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٦٦ 

��n ) ٢٠٠٦(و@yآ� ����H ���س  و{�Yون � Wc �3ل ا���.�- وا��0 @�.ا��� Wc d!�m.ا� A� ������0 ان ه��ك ا�
ا��6n�6ت �.اء آ��H @`�ف ا�0 @?��- ا���l أو C @`�ف ��?��- ا���l و�A أ���N ه�R ا�.d!�m ���� إدارة ا���.�- 

5H=ا �cآ� i��.�� ى ��.مRوا� ���� s�Rو@���� ا=داء ، وآ ����ور i��.@و ��n�@و R�B�@و (�)*@ A6v�@ 0ا���.���� وا�� �)
 s�Rن وآQ�
�� ا
�Qن وإ���ا@i@��3 آ�6 ��.م �����Yر وآ�Cت ا
�Qن وا���Yر ��6K ا��� A� ل.k�6ن وه. ا�Q�
ا

��� s�Rوآ s�`��6�� ���*م ������ ا�.�� .`c s�`��6ا� ���Y ل.k�� ��.)@و ��n��� م.�� Vل ا���.kا� ، و��.�z �3�
 ��6�@ A� -�.ا��� ���� ���.k�� 0��.���6 إدارة ا���5ط ا���� A6v�@`� ، و��� ����وا�� Vو@��� أداء ر��ل ا��� i��.@و

��� ��0 ا=داء ا��3��6ت و@���n وا���Yر ا=�cاد ا�Qز��R�B��� A ا�*(� ا���.���� وا
�zاف ��0 ا�����6ت ا���.���� وا���
  )٤٠: ٧٣( .�A� s�R ا�.ا�l أن إدارة ا���5ط ا���.��0 @�� �Xءاً Wc �ً��K إدارة ا��6n�6 آ�<)  ا���.��0

 >N� ���5ت ا���H���Cا ��c.@ ان SKدارة (��ى ا���C�� A�^^*و�� A��H.H�� اء��Yاء ����� و��Yاء ا���.�- و��Y
Wا������� وا���.�- ا����� ( ���� Wc ون ا���� ��6�A اCر@��ء ���.�- ا�*���ت ا������� �����3�C S�K ��6هCا

5�< �Yص� Wم و��3ل ا���.�- ا�������  .ا����Hت ����5 ذات ��Yات @�.�Wc ����� ��N ا��36ل ا���.��W ا�
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  )١٨(!�ول 

ت *��� ا�.+V ��ل *.
رات ا��+�ر اtG� ��(و,�.� ا���ا '�

�V	��d  آ
ى وا����#" ا�+�[�  

٢٠٤=ن  

 ) 
[�
`:���

ت ا��,
L	0ا���ارد وا .(  

 CDر
 ا��.
رة

 	+��ى ا��.
رة

 ١٢٩= اXدارة ا���G����  ن  ٢٢= اXدارة ا��#�n  ن  ٥٣= ا0دارة ا��%�
   ن 
	��d آ
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 2��
 ,�C  ا������
ت

 nا�
 ��
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 ��
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٦٤/٢ 2�%	

)�ت ا��L	 ٠.٣٧ ٨٦.٤٣ ١.٧٣ *١١١.٦٧ ٤ ٢٧ ٩٨ ٨٦.٣٦ ١.٧٣ *٢٣.٢٧ ٢ ٢ ١٨ ٩٣.٤٠ ١.٨٧ *٧٨.١٥ ٢ ٣ ٤٨ 

٦٤/٣   ��
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٦٤/٥  ��
*�%� �66g	 ¥�
.	
c5ن وا���و�*Xوا 

٠.٢٠ ٨٧.٢١ ١.٧٤ *١١٤.٠٠ ٢ ٢٩ ٩٨ ٩٣.١٨ ١.٨٦ *٣٢.٨٢ ١ ١ ٢٠ ٨٩.٦٢ ١.٧٩ *٦٨.١٩ ٤ ٣ ٤٦ 

٦٤/٦  ��

�8اء ا��� �-ات ا���
�� .رة ا���

٢.٨١ ٧٨.٢٩ ١.٥٧ *٦٧.٨٦ ١٣ ٣٠ ٨٦ ٩٧.٧٣ ١.٩٥ *٣٨.٢٧ ٠ ١ ٢١ ٩٨.١١ ١.٩٦ *٩٤.٤٥ ٠ ٢ ٥١ 
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o b e i k a n d l . c o m



٦٨
 

  

��gا� ��G��� �	ت ا�5ز
,
L	0ا���ارد وا ���+Z ) 
[�
`:���

ت ا��,
L	0ا���ارد وا(  

50

55

60

65

70

75

80

85

90

95

100

64/1 64/2

��
"#

$�
� ا

%&
ا�'

  

 

 TL8)٧(  

��%Lا� V+.ا� ���* ( V�

رات ا��+�ر ا�].* n%*:��gا� ��G��� �	ت ا�5ز
,
L	0ا���ارد وا ���+Z

  
  

64/3 64/4 64/5

ا���(�ا�دارة ا�"�+�ا�دارة ا�-'�(,��ا�دارة

  *#�ت ا��('�ت

  

*��� ا�.+V ا�L%��(ا���.� ا�����t ���ا)�� 

64/6

o b e i k a n d l . c o m



  

٦٩  

وا�*�ص ������ار وا��CCت اKC^�!�� ا�*��e ������� ) ٧(و ا�5�< ا����0H ر�� ) ١٧(��A� lv ��ول 
 ��c6.ا� ��.k6ا�)��R�Bدارة ا���C0 وا)�@?��� ا�6.ارد :��0 ���رات ا�6?.ر ا�S��N ) اCدارة ا����� و اCدارة ا�.
Qت ا��H���
���Hت ا��N��M:����6 (ز�� ���R�B ا�*(� وا�
��م و�.د �cوق ���.�� ��A ا�����3ت ا
دارات )ا�6.ارد وا

 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ثQNى ) ٤.٥٣إ�0  ٠.١٣(ا�.��� ��� ��.��  ) .٠.٠٥(و ه�R ا���� ��� �

�����3ت S�K @�اوCا A�� ��.��إ�0  ٤٦.٣٤( �K��� ���V آ�ى �� ��A و������� ��دارة ا����� @.�� �cوق �
و ا��0 @��5 ا�Z�)�@ 0 ا�*(� ) ٦٤/١(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ٩٤.٤٥

و ا��0 @��5 ا�Z�)�@ 0 ا�*(� ��Xا�z R�B��� �e�Y ��Hاء ) ٦٤/٦(��XاR�B��� �e�Y ��H روا@Z ا������A ا����رة ر�� 
و ا��0 @��5 ا�0 ) ٦٤/٢(@��`� ا����رة ر�� %) ٩٨.١١(��� ا��6(.رة أ�����H 0 �.ا��c و ���8 ا��X�`3ات ا����

 �8�� ��cا.� ����� A�������Jcت ا�� R�B��� �e�Y ��HاX�� �)*ا� Z�)�@)٩٣.٤٠  (% ��Y=ا Z�@0 ا���c �6 ��ءت���
�WcQ�� �^^*� ½���� R ا�56�Qت ا�(�ر!� و ا��0 @��5 ا�Z�)�@ 0 ا�*(� ��XاB��� �e�Y ��H) ٦٤/٤(ا����رة ر�� 

  %) . ٨٢.٠٨(�J����H > �.ا��c و ا��0 ���8 

 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ���3ت��Cا A�� ��.��إ�0  ١٢.٠٩(و������� ��دارة ا�.�(�c ��.@ 0وق �
�� ا�Z�)�@ 0 ا�*(� ��Xا��H و ا��0 @5) ٦٤/٣(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ٤٤

و ا��0 @��5 ا�0 ) ٦٤/٦(@��`� ا����رة ر�� %) ١٠٠(�H��e R�B��� �e�Y ا�J5�6ت ا������� أ�����H 0 �.ا��c و ���8 
 �8�� ��cات ا������� ا��6(.رة ����� �.اX�`3اء ا���z R�B��� �e�Y ��HاX�� �)*ا� Z�)�@)�6 ��ءت %)  ٩٧.٧٣���

 ��Y=ا Z�@0 ا���c ��رة ر���و ا��0 @��5 ا�Z�)�@ 0 ا�*X�� �)ا( WcQ�� �^^*� ½���� R�B��� �e�Y ��H ٦٤/٤(ا�
  %) . ٧٥(ا�56�Qت ا�(�ر!� �J����H > �.ا��c و ا��0 ���8 

 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ���3ت��Cا A�� ��.��إ�0  ٥٧.٢٦(و������� ��دارة ا����c ��.@ ��R�Bوق �
١٩٢.٧٠ ( �Rى و ه.��� ��� ��.��و ا��0 @��5 ا�Z�)�@ 0 ا�*(� ) ٦٤/١(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(ا���� �

و ا��0 @��5 ا�0 ) ٦٤/٥(@��`� ا����رة ر��%)  ٩٥.٣٥(��XاR�B��� �e�Y ��H روا@Z ا������A أ�����H 0 �.ا��c و ���8 
 �8�� ��cا.� �����  Gن وا���و�Q�Cرة %)  ٨٧.٢١(����½ �*^^� ������� وا�������6 ��ءت 0c ا���@�Z ا=��Y ا�

و ا��0 @��5 ا�Z�)�@ 0 ا�*(� ��XاWcQ�� �^^*� ½���� R�B��� �e�Y ��H ا�56�Qت ا�(�ر!� �J����H > ) ٦٤/٤(ر�� 
  %) .٥٧.٣٦(�.ا��c و ا��0 ���8 

���Hت ا�����6 ا�Qز�
�� ���Y R�B(� ا���.�- ��A� lv ا���ض ا����- ا@�Bق ���� ا��را�� ��0 ا�6.ارد و ا
 �6K�6 ا?� >��H  ���� ا�W��6 ا�6���e ) ٧٢) (  ١٩٩٧(ا��K���6 وهRا �� اآ�@i دراBآ�� ��0 أن ا�Jا�� Z3� iHا�0 ا

 W��65.��� �6��0 اCه��6م �W�H�3 ا�X�6ا��H ا��6.��� دون اC��^�ر ��ZH�� 0 وا�K، ا=�� ا�Rي ���� �ً�����X�6 أ
��@ A� >�  . �� ا=�.ال �M اCه��6م �����B ا��*�ا�`� آ< ذ�s وCً.e إ�0 @?��- ا�J5�6ة ����!3`� ا�����6 ا��c�`��6اCه��6م �

�W و��e��� V�6� Wc �My ا���5ط  ) ٣٤) (٢٠٠١(و�yآ� ���e ��� ا��6�� ��Kن ����0 ان ا��6.�< ��^� أ
 >�.6���c ،>�.6���6 ا�������� R�B�@ Wc ا��*(�) ا�6.�.ع ���`.ض ا�����S�K W أن �V�6 ا�����e ا��6@�(� �

 �ً����@ Z���e��� d��*6 ا������ و��M A ا��`.ض �������� وWc ذ�s ا�V6�36، أي أن ا��`.ض �������� ����
  . }�د�ً� ��c.@ V ا=�.ال �����م �����6ت ا��6.�<

�ه� ��J� -��?@ 0ن ا��6ل ه. �^Z ا�`��kت،وه. ا�Rي ����) ١٨)(٢٠٠٠(و@.�l درا�� ��Kم ر�.ان 
 -��?@ �M A5(�`� و�Hدارة أ
��< ا���3ح �`�R ا�`��kت إC إذا و�H�c �`� ا�6.ارد ا�����6 ا�Qز��  -�?�@ A� iHإذ إ ،�`cأه�ا

  . ا=ه�اف ا���6.ة

�.ن i?��H و أه� ) ٢٠١٤( Andrew et alو���5 أ�Hروا و {�Yون @ 0�K وط�z �`� -�.ا��� �)Y ا�0 ان
��� ا���3ح 3�X� 0c`� ا���.��0ه�R ا��5وط ه0 اy6ا� V�)��@ A� ون ا��6ل��c i���6٢١٤:  ٨٢. (�6.ارد ا�(  

ا�0 أه��6 ا�6.ارد ا���c.�� ����6 ا�����Kت ا�*(� ا���.���� ) ٢٠١٣(  Emma  et alآ�6 ���5 إ��6 و {�Yون 
Rز�� �*(� ا���.�- و آQت ا��6د�� ا��H���
���Hت ا�����5 و @�`< ا�?^.ل 6��c.ارد ا�����6 ه0 ا���c.@ 0 ا�
�s ا

  )١٣:   ٨٨. (��0 ا�6��.��ت

 A�������ى ا���SK ان ��< ���H �.ا��c ا����� ��0 ��ورة و�X�� VاX�`3�� �e�Y ��H و�H��e ا�J5�6ت وروا@Z ا�
�.ق @ �`Hآ�6 ا ���y� �3ح ايH iا�.@ Wت ا����.�ا���6ار�� ا������A ا�� Wc ���� اCه��6 =ن ا��.اWK ا�����6 اآ�N ا�6

 �e�*دوات ا�Cة واX`�Cا S��?@اء و�z ة و��مX`�Cا ��Q���ون روا@Z و���Jcت و@�.ق ا��v ا�?�Bض ��0 
 W�5ط ا���������.  
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٧٢ 

وا�*�ص ������ار وا��CCت اKC^�!�� ا�*��e ������� ) ٨(وا�5�< ا����0H ر�� ) ١٨(��A� lv ��ول 
 ��c6.ا� ��.k6ا�)��R�Bدارة ا���C0 وا)�@?��� ا�6.ارد :��0 ���رات ا�6?.ر ا�S��N ) اCدارة ا����� و اCدارة ا�.

���Hت ا�Qز���
���Hت ا�6��.��@ــ�ــ�:را��� (���R�B ا�*(�  وا�
��م و�.د �cوق ���.�� ��A ا�����3ت )ا�6.ارد وا
 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ثQNدارات ا�
  .)٠.٠٥(و ه�R ا���� ��� ���.�� ��� ���.ى ) ٤.٣١إ�0  ٠.٠٢(ا

 S�K ���3ت��Cا A�� ��.��إ�0  ٥٠.٣٠(@�او �K��� ���V آ�ى �� ��A  و ������� ��دارة ا����� @.�� �cوق �
و ا��0 @��5 ا�R�B�@ Z�)�� 0 ا�*(� ) ٦٦(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ٩٤.٣٤

�.ب ��KJ� X`3ث ا�`Xة ا����6.@� أ�����H 0 �.ا��c و ���8 �K ���*� b*@ ��@��.��@��`� %) ١٠٠(ا����Hت �
���A� d ا�*���ت ا�����6 �����3�� ) ٦٧/١(ا����رة ر�� ��� b^*� ��و ا��0 @��5 ا�.� 0�V ا����و�Y WHص �����3

 �8�� ��c%) ٩٧.١٧(����� �.ا ��رة ر���و ا��0 @��5 ا�.� 0�V ا����وWH ) ٦٧/٢(����6 ��ءت 0c ا���@�Z ا=��Y ا�
>�J� اراءه� A� ����  %) . ٨٤.٩١(���H �.ا��c و ا���Y  �8�� 0ص �����3�� �*^b ���.اV� >e ا�A���B��6 وا��

 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ���3ت��Cا A�� ��.�� ١٥.٦٤(و ������� ��دارة ا�.�(�c ��.@ 0وق �
و ا��0 @��5 ا�0 ��(�R�B�@ Z ) ٦٦(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ٣٨.٢٧إ�0 

�@��.���.ب ��KJ� X`3ث ا�`Xة ا����6.@� أ�����H 0 �.ا��c و ���8 ا�*(� ا����Hت ��K ���*� b*@ �)١٠٠ (%
و ا��0 @��5 ا�R�B�@ Z�)�� 0 ا�*(� ا����Hت ���.��@�� @*b ا�Z�Q6 و ا����رة ر�� ) ٦٥/٣(@��`� ا����رة ر�� 

)٦٥/٤ (��� A���B��6ا� b*@ ��@��.��%)  ٩٧.٧٣(�� �.ا��c ���8 و ا��0 @��5 ا�R�B�@ Z�)�� 0 ا�*(� ا����Hت �
و ا��0 @��5 ا�R�B�@ Z�)�� 0 ا�*(� ا����Hت ���.��@�� @*b ) ٦٥/٥(����6 ��ءت 0c ا���@�Z ا=��Y ا����رة ر�� 

  %) . ٨١.٨٢(ا��Cاءات ا���6�� ���.�- ا�*���ت �J����H > �.ا��c و ا��0 ���8 

�Cا A�� ��.��إ�0  ٣١.٤٤(����3ت S�K @�او �K��� ���V آ�ى �� ��A و ������� ��دارة ا����c ��.@ ��R�Bوق �
و ا��0 @��5 ا�.� 0�V ا����وWH ) ٦٧/١(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ٢١٢.٩٨

���A� d ا�*���ت ا�����6 �����3�� أ�����H 0 �.ا��c و ���8 ��� b^*� ��@��`� ا����رة %)  ٩٦.٩٠(�Yص �����3
�.ب ��KJ� X`3ث ا�`Xة ) ٦٦(� ر��K ���*� b*@ ��@��.��و ا��0 @��5 ا�R�B�@ Z�)�� 0 ا�*(� ا����Hت �

 �8�� ��c��6.@� ����� �.ا�و ا��0 @��5 ا�0 ) ٦٥/٥(����6 ��ءت 0c ا���@�Z ا=��Y ا����رة ر�� %)  ٨٧.٩٨(ا�
.��� ���- ا�*���ت �J����H > �.ا��c و ا��R�B�@ Z�)�� �8�� 0 ا�*(� ا����Hت ���.��@�� @*b ا��Cاءات ا���6

)٦٧.٠٥. (%  

���Hت ا�6��.��@�i ا�Qز�� ���Y R�B(� ا���.�- �
��A� lv ا���ض ا����- ا@�Bق ���� ا��را�� ��0 ا�6.ارد و ا
 �K���6ا�.  

 WHا�����ا >��c و  إ��6ن W3����� ا ا�^�د ���5 ���� إ��اه��R0 هc ) ٢٠٠٢(و����5ء Hة ا�0 أه��6 إ�
����� ���3ح ا��*(�)، وا���R�B وا����6��، ��� ا���HCل �A ا�.�V ا���!� إ�0 ا�.�V ا���6?�ث ، �cن ا=�� �� ��c���
���� ��Wc V�63 ا��6n�6 وا�3`�ت Bل ا��56رآ� ا�QY A� Cإ W@J� A� اRوه ����(�Z آ�Bءة Wc ا�����- وا��*(�) وا����6

0 �6�A @?��- ا=�K �`�  )٣٧:  ٣٥( .ه�اف ا�5�6.دةذات ا�^�� �

W��Xا� �Nوان ، و ���5 ه���ا�0 اiH ��أت ا��A� ��N ا��6n�6ت ا��*�ام أ�6nH ا�6��.��ت ) ٢٠٠٠(�?�6 ا�
�.ن ا��.ة @ �c��
�H�6`� أن ا�6 Z�6�A ا��*�ا�`� آJداة ا���ا@�Wc ��3 ا��*(�) وا�����n  ,ا��6@�(� ���?�� Wو������

�.)@ Wc ، و���ه�����دوراً ه��ً� وا�� Z��@ Wا�� ������ ��رات وآ�Bءات أ��6ل ا��c �6� �6n�6`� ا��.ى ا�����5 ا�
���.�.����Wc Cً @(.�� ا�����6 ا��c١٥٧:  ٧٦( .و(  

��0 ان ا�6��.��ت @��Z دورا ه��� Wc @?��- ا�����< ��A ا���8�6ات ) ٢٠٠٢(و �yآ� ������K W6`c Wر 
��H��وه��ك ���� �A اC@�3ه�ت Wc ا=�`Xة ا
دار�� @��ز . ت و��رات ا=�`Xة ا
دار��ا�*�ر��� و��A ا�����Kت وإ�

ا�?��� إ�0 ��ورة و�.د �nHم ��6��.��ت �A أه6`� اC@��3 إ�0 ز��دة ا��*^b و@���� ا��6<، وm`.ر أ����Z ����ة 
��Q� ��y6ا� d�m.دارة، وا��
�Bدة �A �`�رات ����� و=داء �`�م Wc ا@*�ذ ا���ارات، واH ��3@C?. ا���QآWc ��X ا

  ) ٩١: ٦٩(  .�?�دة، و��وز �mه�ة ا��.��6 وا��?.ل H?. ا��^�د ا�*���ت

 X��c و ����.ج A�� و ���5 ��درىGadrey jean, and Gallouj Faiz  )٢٠٠٢ ( �c������ ا�6@ iHا�0 ا
�6��K ��J�� ����50 ��?��- ا�����6 ا���@ Wت ا������.�.��� ا�6��.��ت واC�^@Cت اCدوات و@. ������� ��6�36@ >N6

�  ��0 اC��^�د ا�6��H Wc?. ا��?.ل ا�?���J� W@��3 ا��Q8ل ا�6.ارد ا�(����� وا��6د��y6ا����م ا� -��?�� �����Cا .
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٧٣ 

�� �.ه�ي �.ا�i اC��^�د ا�6��Wc Wc ا�����6 ا��Wc ���5 ا����ان ا������ �N6< ا�6��  ��Jن ا��Jc Wو������ X�@�
�Wc W ا�����6 ا����6��C واC��^�د�� ا�5�6.دة��C١١٤:  ٨٩( .ا(  

���ان وا�� ��6��n�� Aم ���.��ت ا�b���@ G��6 ا=و��ت و ذ�s ) ٢٠٠٠(  Sekeran Wmaو���5 � iHا�0 ا
���د 
دا
رة ا�6`�م، و �����V ا�3Hز ا�6`�م �QY Aل ا@��K ا�6��.��ت ��� m`.ر ا�?��� ا��`� ، و @���� ا���� وا

  )٦١:  ١٠٦( . ا���6ح ��< ا�A� A��.*6 أ��vء ��c- ا��56وع ���.e.ل ا�0 آ< ا�6��.��ت ا��vور��

��0 اiH ) ٢٠١٤(  Margaret M. Raineyو ��ر���� و ر��0 ) ٢٠٠٢(و��B- آ< �A ه�0H ا�68.ر 
� Wc ��� ا���.�- �Wc �6 ذ�s ا@*�ذ �H��� Wcة ا����م ����c ا�6`�م ا
دار� @��*�nH �6`� b ا�6��.��ت ا
دار��

����� أداء ا���� و@��nH >6 ا�6��.��ت ا
دار�� ��nH V ا�6��.��ت ا���.���� ��0 cءة و�Bآ Vcز�� ورQا���ارات ا�
 0�� W8رج ا��5آ� و����Yو >Yدا A� وا���د�� ��@.��c ا�6��.��ت ا��vور�� وأ��س ��?��< إ�zرات ا��?��R ا��6

����nH  �3م ا�6��.��ت� Wc وأن ���ه� ،��c�H رة.e Wc -�.�@ دارةC �����ل أن �.�c ا�6��.��ت ا������ وا���6Bا�
  )٢١:   ٩٧(، ) ٧٢:  ٧٤( .ا�6��.��ت ا�����6 �`� و������ @?���`� و@���6`�

Rا�� �`� ��ا و� ������� A���� ��ى ا���SK ان �V6 ا�6��.��ت �A اC@?�دات وا���HC ا������� وا��66رB@ار s�
 W�5ط ا�������� A���.ب �X`��� X`3ة آV63� �@.�6 و@��H��� >�3ت ا��66ر�K ���*� 0 و�.د�� �������H �.ا��c ا�

 Wوا�*�ر� W�Yا�63`.ر ا��ا A�.  
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cE ا��+�ر ا��ا�d : را���, ��D
��: *�ض و	�gا� ��G��� '�	-ا� c	
  :و
d ا�.�,

  )٢٠(!�ول 
'�

ت *��� ا�.+V ��ل *.
رات ا��+�ر ا��ا� d	��d  آ
ى وا����#" ا�+�tG� ��(و,�.� ا���ا  

٢٠٤=ن  

 CDر
 ا��.
رة

 	+��ى ا��.
رة

	��d آ
ى  ١٢٩= اXدارة ا���G����  ن  ٢٢= اXدارة ا��#�n  ن  ٥٣= ا0دارة ا��%�
   ن 
 2��

 ,�C  ا������
ت
 nا�
 ��

	 

 	��d آ
ى آ5
ا����#" 
n�
 ا�+�

 �.�,
 ا���ا)��

 C�, 
nا� 
 ��

	 

 آ5
 d��	
 آ
ى

ا����#" 
n�
 ا�+�

 �.�,
 ا���ا)��

 C�, 
 nا�
 ��

	 

 	��d آ
ى آ5
ا����#" 
n�
 ا�+�

 �.�,
 ا���ا)��

 Xء ا��وام ا��#�' : او
 :ا`�
                  

 

٦٨/١   �*
��� ا,� 
ء ا��وام ا��#�' 	2 ا��
 �t� Z ا��ا��� �*
ا�]
�]� ��n ا��

 m*53 ا���]�Zو. 
٠.٢٧ ٨٧.٩٨ ١.٧٦ *١٣١.٧٧ ٦ ١٩ ١٠٤ ٨٨.٦٤ ١.٧٧ *٢٧.٩١ ٢ ١ ١٩ ٩٤.٣٤ ١.٨٩ *٨٣.٣٦ ٢ ٢ ٤٩ 

٦٨/٢  �*
*�6ا  ٤ا���Gة ا���
E�� 	2 ا��
 �*
 ��5 n��١١ ا��

٢.٢١ ٧١.٧١ ١.٤٣ *٤٥.٤٠ ٢٣ ٢٧ ٧٩ ٨٦.٣٦ ١.٧٣ *٢٣.٢٧ ٢ ٢ ١٨ ٨٩.٦٢ ١.٧٩ *٦٣.٥٥ ٣ ٥ ٤٥ 


ت  ٦٩.#
�.�أ ا���T )' ا���T وا���
��
� '�
                   .�m�Z ا��

 

٦٩/١   �*

  ٩ا���Gة ا�6.
��� 	2 ا���
.9
 �*
 u �ا ١ا�n ا��

٠.٠٤ ٩٧.٢٩ ١.٩٥ *٢١٨.٢٨ ٠ ٧ ١٢٢ ٩٧.٧٣ ١.٩٥ *٣٨.٢٧ ٠ ١ ٢١ ٩٥.٢٨ ١.٩١ *٨٨.٧٩ ٢ ١ ٥٠ 

٦٩/٢   �*
 �t� Z١ و�Z[�3 ا�����ت 	2 ا��
 �*
 .*�6ا  u٣ �ا ا�n ا��

٠.٣٥ ٩٩.٢٢ ١.٩٨ *٢٤٦.١٩ ٠ ٢ ١٢٧ ٩٣.١٨ ١.٨٦ *٣٢.٨٢ ١ ١ ٢٠ ٩١.٥١ ١.٨٣ *٧٣.٠٦ ٣ ٣ ٤٧ 

٦٩/٣  �*
u �ا  ٣ا���Gة ا���
E�� 	2 ا��
 �*
 ��5 ١١ا�n ا��

٢.٠٠ ٧٢.٤٨ ١.٤٥ *٥٦.٠٠ ٢٥ ٢١ ٨٣ ٨١.٨٢ ١.٦٤ *١٩.١٨ ٣ ٢ ١٧ ٩٠.٥٧ ١.٨١ *٦٨.١٩ ٣ ٤ ٤٦ 

 
�,
 ا`�
ء ا���%� ا�G�6�� وا���%� ا������ :`
                  

 

٧٠  �%��.�أ ا���T )' ا���%� ا�G�6�� وا��
 '�
                   .ا�������  �
���m�Z ا��

 

٧٠/١   �*

  ٩ا���Gة ا�6.
��� 	2 ا���
.9
 �*
 u �ا ١ا�n ا��

١.٢١ ٨٢.١٧ ١.٦٤ ٩٢.٧٠ ١١ ٢٤ ٩٤ ٩٣.١٨ ١.٨٦ *٣٢.٨٢ ١ ١ ٢٠ ٩٦.٢٣ ١.٩٢ *٨٣.٨١ ٠ ٤ ٤٩ 

 �Z١[�3 ا�����ت 	2 ا��
*� �t� Z و  ٧٠/٢
 �*
 .*�6ا  u٣ �ا ا�n ا��

٠.٥٨ ٨٣.٣٣ ١.٦٧ ١٠٢.٨٨ ١١ ٢١ ٩٧ ٩٣.١٨ ١.٨٦ *٢٨.٤٥ ٠ ٣ ١٩ ٩٠.٥٧ ١.٨١ *٦٣.٨٩ ٢ ٦ ٤٥ 

٧٠/٣   �*
u �ا  ٣ا���Gة ا���
E�� 	2 ا��
 �*
 ��5 ١١ا�n ا��

٠.٤٦ ٧٧.٩١ ١.٥٦ ٦٠.٨٤ ٩ ٣٩ ٨١ ٨٦.٣٦ ١.٧٣ *٢٣.٢٧ ٢ ٢ ١٨ ٨٣.٩٦ ١.٦٨ *٥٠.٣٠ ٦ ٥ ٤٢ 

  ٥.٩٩=  V���٠.٠٥ آ�ى ���.ى ��� ���.ى *
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70/3

ا�دارة

o b e i k a n d l . c o m



  

٧٦ 

ا�*��e �������  و ا�*�ص ������ار وا��CCت اKC^�!��) ٩(و ا�5�< ا����0H ر�� ) ١٩(��A� lv ��ول 
 ��c6.ا� ��.k6ا�)��R�Bدارة ا���C0 وا)�و�V ا���G��H : ��0 ���رات ا�6?.ر ا��ا�V ) اCدارة ا����� و اCدارة ا�.

��م و�.د �cوق ���.�� ��A ا�����3ت ) آ�H.ن اCول ٣٠آ�H.ن ا�WH�N ا�0  ١@��أ @�R�B ا�*(� �A (ا�R�B��� W��X ا�*(� 
@ S�K ثQNدارات ا�
  .)٠.٠٥(و ه�R ا���� ��� ���.�� ��� ���.ى ) ٢.٢١إ�0  ٠.٠٤(�او �K��� ���V آ�ى �� ��A ا

 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ���3ت��Cا A�� ��.��إ�0  ٥٠.٣٠(و ������� ��دارة ا����� @.�� �cوق �
ا��0 @��5 ا�0 ���أ ا��Wc >6 و ) ٧٠/١(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ٨٨.٧٩

m`�ا أ�����H 0 �.ا��c و  �K��e١ ا�0 ا�����  ٩ا��(�� ا�^���B وا��(�� ا������� 0c ا���Bة ا�^��A� ��K ا����� 
و ا��0 @��5 ا�0 ���أ ا��Wc >6 ا��(< وا���6���ت 0c ا���Bة ا�^��A� ��K ) ٦٩/١(@��`� ا����رة ر�� %) ٩٦.٢٣(���8 

����6 ��ءت 0c ا���@�Z ا=��Y ا����رة ر�� %) ٩٥.٢٨(m`�ا ����� �.ا��c ���8  ١ا�0 ا�����  �K��e ٩ا����� 
m`�ا ا�0  ٣و ا��0 @��5 ا�0 ���أ ا��Wc >6 ا��(�� ا�^���B وا��(�� ا������� 0c ا���Bة ا�A� ��!��6 ا����� ) ٧٠/٣(

  %) . ٨٣.٩٦(��J� Q����H > �.ا��c و ا��0 ���8  ١١ا����� 

�����3ت S�K @�او �K��� ���V آ�ى �� ��A و ��Cا A�� ��.�� ١٩.١٨(����� ��دارة ا�.�(�c ��.@ 0وق �
و ا��0 @��5 ا�0 ���أ ا��Wc >6 ) ٦٩/١(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ٣٨.٢٧إ�0 

 ٩٧.٧٣(m`�ا أ�����H 0 �.ا��c و ���8  �����١ �K��e ا�0 ا ٩ا��(< وا���6���ت 0c ا���Bة ا�^��A� ��K ا����� 
و ا��0 @��5 ا�0 ���أ ا��Wc >6 ا��(< وا���6���ت �k�`@ 0c و@�d�n ا�J5�6ت �A ا����� ) ٦٩/٢(@��`� ا����رة ر�� %) 

��� و ا��0 @��5 ا�0 ���أ ا��Wc >6 ا��(�� ا�^���B وا��(�� ا��) ٧٠/١(�^�ا  و ا����رة ر��  m٣`�ا ا�0 ا�����  ١��
و ا��0 @��5 ا��k�`@ 0 و@�d�n ) ٧٠/٢(m`�ا و ا����رة ر��  �K��e١ ا�0 ا�����  0c٩ ا���Bة ا�^��A� ��K ا����� 

����6 ��ءت 0c ا���@�Z ا=��Y %)  ٩٣.١٨(�^�ا ����� �.ا�8�� ��c  m٣`�ا ا�0 ا�����  ١ا�J5�6ت �A ا����� 
m`�ا ا�0  Wc٣ ا��(< وا���6���ت 0c ا���Bة ا�A� ��!��6 ا�����  و ا��0 @��5 ا�0 ���أ ا��6<) ٦٩/٣(ا����رة ر�� 

  %) . ٨١.٨٢(��J� Q����H > �.ا��c و ا��0 ���8  ١١ا����� 

 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ���3ت��Cا A�� ��.��إ�0  ٤٥.٤٠(و������� ��دارة ا����c ��.@ ��R�Bوق �
و ا��0 @��5 ا�0 ���أ ا��Wc >6 ) ٦٩/٢(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ٢٤٦.١٩

�^�ا أ�����H 0 �.ا��c و ���8  m٣`�ا ا�0 ا�����  ١ا��(< وا���6���ت �k�`@ 0c و@�d�n ا�J5�6ت �A ا����� 
ا�^��A� ��K  و ا��0 @��5 ا�0 ���أ ا��Wc >6 ا��(< وا���6���ت 0c ا���Bة) ٦٩/١(@��`� ا����رة ر�� %)  ٩٩.٢٢(

����6 ��ءت 0c ا���@�Z ا=��Y ا����رة ر�� %) ٩٧.٢٩(m`�ا ����� �.ا�8�� ��c  �K��e١ ا�0 ا�����  ٩ا����� 
��J� Q����H >  �١١^�ا 0�K ا�����  ٤و ا��0 @��5 ا�0 ا��Mء ا��وام ا���0c W6 ا���Bة ا�A� ��!��6 ا����� ) ٦٨/٢(

  %) .٧١.٧١(�.ا��c و ا��0 ���8 

lv��  ىX��A ا���ض ا����- ا@�Bق ���� ا��را�� ��0 أه��6 @?��� ا���G��H ا�0��X ��*(� ا��K���6 و �
 ����س ���3ح أى Y(� و @�B- ه�R ا����!V� G �� اآ�@G!��H i دراJ0 آ��Xق إ�0 أه��6 @?��� ا��3ول ا��B@
ا���SK هRا ا

 �6Kا W��H ���@  A� >٢٠٠٥(آ) (١٣  ( A�@و ��ر Aو�Wenn, S., & Martyn )٢٠٠٩ ) (د ) ١١٣�� ��،  و درا
��vورة ان ��Q!� �.ا��� @�R�B ا5HC(� ا������� �V ا�.�� ) ٨٤) (٢٠١٣( Baade, R. & Mathesonو ����M.ن 

 A���B��6�� Z�وان @�.ن ا�Z�Q6 آ���c ��66ر�� ا5HC(� ا�������  وو�.د ��G��H ز��W ���� ر���� ا���5ب ، ا���6
�K.�� A���  ���Q)5(� ا�HQ� Wز�� G��H�� ت وو�.د�HQ�Cا.  

إ�0 أن ا�A�X أو ا�.�� 0c ) ٢٠٠٠( ��6Nن درو�� و إ����K >���6 ��� ا��A6K و0c هRا ا�^�د ���5 آ�6ل
 0zQ@ 0�� >6���*�ام ا=�N< ��.�� وا�
إدارة ا=��6ل �A ا=�.ر ا��Z3� 0 ا
ه��6م �`� و��0 هRا �Z3 ا
ه��6م ��

�ع ��i =ن ���ع ا�.�� ����� ���ع ا=�.ال و���ع ا�36`.دات و���ع ا��Bص ا=�� ا�Rى ����ً� �� ��.ن أى ��
 (�@�@ �`�����ً� 0c @�ه.ر ا=��6ل أو �5c`� ، وا���ا�G ا�����X ���� ��3د �.ا��� @.�V آ��z �6Bء ا�6*() ، و�

���Hت ا��6د�� وا����5 –��A� ��N ا���8�6ات �N< ا�`�ف �
  )١٣:  ٥٠(  . ا�6.از�Hت  –ا
��اءات  –ا������ت  –� ا

0 ���0c >6 آ��c ) ١٩٩٩(و�0�B� ��5 إ��اه�� �6Kد ��Xا� G��Hه0 ا��� ����Xا� Gا�0 ان ا��6^.د �����ا�
  )٣٣:  ٧٠(  .ا=5H(� ا�6(�.ب إ�3Hزه� ��?��- ا=ه�اف

����6 ا��*(�) ا�0 ان ا���ا�G ا�����X ه0 ���) ٢٠٠٢(و ���5 ��� ا�?�z ��6ف � ��R�Bا�*(.ات ا��� A� رة
��Bً� و�� ��(��i ذ�s ا���A� R�B @.ز�V ز��0 و}�ق @�R�B وإ�����Hت @?��- ه�ف ا�*(� �66e �� �)*�.  )٨٥:  ٣٨(  
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٧٧ 

���Q و���6 ��� ا�?��6  X�X��iHJ ��� و�V ا���ا�G ا�����X ) ٢٠٠٩(و Wc هRا ا�^�د ���5 �?�6 ��� ا�
   -: اف �Z3 إ@��ع �� ���6v� Wن و�3Hح ا=ه�

-  G��Hا��� A� ا�`�ف ا�5�6.د ���?@ . 

����6ت وآ��e s�R ودر�� اCر@��ط ��A آ< ����6  -�� W�)�6ا� >������ ��ًcو R�B���� W��Xا� G��Hا��� ���?@
 . وأ�Yي 

-  ��6�� �� . @���� ا�.�� ا�Qزم ��< ����6 و��c ��را

-  ��.� s�Rا���اء آ< ����6 وآ ��.� ���?@�� . ا�H`�!`� ور�) @�s ا�����6ت ��v`� ا��
   )١٤٩:    ٦١ ( 

ا�0 ان ا���ا�G ا�0c ����X ا�*(� ا���.���� ه0 @?��� ا�A�X و ) ١٩٩٧( Philip, Kotlerو�Z���c ��5 وآ.@�� 
   .)٣٨:  ١٠٢(  .�ا�R�B�@ A� ���.k�6 ا���G��H أو أ�Xا!i وا=�cاد ا�A�R ��.�.ن �����6 ا����6�� ��8ض @���� ����6 ا���.�

 >���c آ�6 ���5 و����م ���� وWilliam Pride, Ferrell )٢٠٠٣ ( �^��ا�0 ان ا���G��H ا���.��0 ه. ا�
�`��e�B@ ا!`� وX�= رة ا���ء و ا��`��� ��*(� و�z
��ل 0c ا�*(� ا���.���� c`. ا�6?�د Bو ا� �My6٨٧:   ١١٤( .ا�(  

��Xا� G��Hان @*(�) ا��� SKت و��ى ا���C.)ا���5}�ت ا������� و@?��� �.ا��� ا�� Wc و@?��� �.ا��� ا��56رآ� W
 i�QY A� S�K ��6هCا ���� Wc ا�� A���V� Z و�� �cاغ ا��66ر���@ Wت ا����وCدا@.@?��� �.ا��� ا�?@Cوا ���HQ�

��ب @?��� او��ت ا��66�� واو��ت ا�^���H وآs�R @���� ا�Z�Q6 ا�� ��.�d ��0 ا���G��H ا����C ����� ��W��X ا�6
�.اء آ�ن �.�� او ��� �?�دة >6�  .آ< ه�R ا���8�6ات ا��W @(�أ ��0 }.ل و�� ا�
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 ��
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ى
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٧١  ����%�Z دورات �	
Dوا ��
اXه��
م ��ـ�!�� ��
م ا��.
o�(.  ١.٣٥ ٨١.٤٠ ١.٦٣ ٨٦.٣٧ ١١ ٢٦ ٩٢ ٩٥.٤٥ ١.٩١ ٣٣.٠٩ ٠ ٢ ٢٠ ٩٤.٣٤ ١.٨٩ *٨٣.٣٦ ٢ ٢ ٤٩ 


	� ا�+5Gت  ٧٢DX ت  ا���!�دة
*
�Z!�� ا�6
Xت وا��
 ٠.٩٨ ٨٤.١١ ١.٦٨ ٩٦.٨٨ ٦ ٢٩ ٩٤ ٨٨.٦٤ ١.٧٧ ٢٧.٩١ ٢ ١ ١٩ ٩٧.١٧ ١.٩٤ *٩٤.٣٤ ١ ١ ٥١ .���Zrاتوا�

٧٣  �9
���Xت ��واد ا���

� )' ا���اق و� �	
Dا
C �	 2���G٢.٤٨ ٧٧.١٣ ١.٥٤ ٥٩.٢١ ١٢ ٣٥ ٨٢ ٩٥.٤٥ ١.٩١ ٣٣.٠٩ ٠ ٢ ٢٠ ٩٥.٢٨ ١.٩١ *٨٨.٧٩ ٢ ١ ٥٠ .ا���� 

٧٤ 
��X +�دة	د ��* d

*C ا��
	�� ا`�
ء #�� و�ر 	
 T٣.٣٨ ٦٥.٥٠ ١.٣١ ٢٩.٩١ ٣٢ ٢٥ ٧٢ ٨١.٨٢ ١.٦٤ ١٩.١٨ ٣ ٢ ١٧ ٨٧.٧٤ ١.٧٥ *٥٨.٩١ ٤ ٥ ٤٤ ا��� 


ص ���Dف ا���
رات )' ا���Gة  ٧٥gا���أب ا� ��!�Z

 ١.٩٦ ٧٥.١٩ ١.٥٠ ٥٠.٠٠ ١٣ ٣٨ ٧٨ ٧٩.٥٥ ١.٥٩ ١٥.٣٦ ٣ ٣ ١٦ ٩٢.٤٥ ١.٨٥ *٧٣.١٧ ٢ ٤ ٤٧ .ا���
E�� ا��

٧٦  m*5	 n%* ���,Xر#� ا

ت ����#rا�� d	 �D
ا���

ت ا���
ر#� Dاو ��� '( ��	
 ٠.٧٣ ٧٩.٤٦ ١.٥٩ ٧٢.١٩ ١١ ٣١ ٨٧ ٨٨.٦٤ ١.٧٧ ٢٧.٩١ ٢ ١ ١٩ ٨٩.٦٢ ١.٧٩ *٦٣.٥٥ ٣ ٥ ٤٥ .ا��


 �D	d �8آ
ت ا��*
�� واX*5ن X#��5ل  ٧٧���
اXه��
م �
��


ت ا���	�gآ2 ������ ا�
	X٢.٥٠ ٧٤.٨١ ١.٥٠ ٥٦.٥٦ ١٩ ٢٧ ٨٣ ٧٩.٥٥ ١.٥٩ ١٩.٧٣ ٤ ١ ١٧ ٩٤.٣٤ ١.٨٩ *٧٨.٣٨ ١ ٤ ٤٨ ا 

٧٨  �	
DX ��-دات ا���آ

ق او ا���
 �D	d ا��+GZXا
 ��	
 ٠.٥٠ ٨٦.٨٢ ١.٧٤ ١١٢.٧٩ ٣ ٢٨ ٩٨ ٩٣.١٨ ١.٨٦ ٣٢.٨٢ ١ ١ ٢٠ ٩٦.٢٣ ١.٩٢ *٨٨.٧٩ ١ ٢ ٥٠  ا�.��Xت ا��+%�� وا�����Lات *% n	m*5 ا��

٧٩  d���%� �

 ١.٤٩ ٨٠.٢٣ ١.٦٠ ٧٤.٢٣ ٩ ٣٣ ٨٧ ٩٠.٩١ ١.٨٢ ٢٧.٩١ ١ ٢ ١٩ ٩٦.٢٣ ١.٩٢ *٨٣.٨١ ٠ ٤ ٤٩ اXه��
م �s�G 	�اآ- ا�%�
�D ا�.�,�� وا���

�9 �%���6 ا����ي  ٨٠�8�%
�D و� c	ا�� s�G� م
اXه��

2���G2 ا����	١.٦٨ ٧٣.٢٦ ١.٤٧ ٤١.٨٦ ١٣ ٤٣ ٧٣ ٨٤.٠٩ ١.٦٨ ١٩.١٨ ٢ ٣ ١٧ ٨٩.٦٢ ١.٧٩ *٦٨.١٩ ٤ ٣ ٤٦ . 

٨١  ¨�� �	
Dا n%* ز

ق 	d اX,��� ا��وري ا����GZXا
 ��	

ر�
ت ا��وري *% n	m*5 ا��.	. ٠.٨١ ٨١.٤٠ ١.٦٣ ٩١.٦٧ ١٣ ٢٢ ٩٤ ٩٠.٩١ ١.٨٢ ٣٣.٠٩ ٢ ٠ ٢٠ ٩٢.٤٥ ١.٨٥ *٨٣.٨١ ٤ ٠ ٤٩ 

٨٢  ���,X

)� ��- ���85اك ��	 s�( n%* ا�+�ص

ت و��- �Zاآ� ���ر ا��](

ر�
ت )' ا��+.. ٢.٠٩ ٧١.٧١ ١.٤٣ ٥٠.٤٢ ٢٥ ٢٣ ٨١ ٨٨.٦٤ ١.٧٧ ٢٧.٩١ ٢ ١ ١٩ ٨٦.٧٩ ١.٧٤ *٦٣.٨٩ ٦ ٢ ٤٥ 

٨٣  T�, ء

ت ا����	� ا`�	�g5ن *2 ا�*Xت ا
	�ا*
 �	
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ر�
ت وا�.��Xت ا� 


ت  ٨٤


)� ا���L� �66g�	 ارس�	ء 
اXه��
م ��,�
 ��	
 ٢.٠١ ٧٩.٨٤ ١.٦٠ ٨١.٥٣ ١٤ ٢٤ ٩١ ٩٥.٤٥ ١.٩١ ٣٣.٠٩ ٠ ٢ ٢٠ ٩٧.١٧ ١.٩٤ *٨٩.٠٢ ٠ ٣ ٥٠ .*% n	m*5 ا��

	�ا*
ة GgZ�¨ ا#�
ر �Zاآ� ا��8Xاك آ�#�%�  ٨٥
 2���G2 ا����	ب اآ.� *�د 
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٨٠ 

و ا�*�ص ������ار وا��CCت اKC^�!�� ا�*��e ������� ) ١٠(و ا�5�< ا����0H ر�� ) ٢٠(��A� lv ��ول 
 ��c6.ا� ��.k6ا�)��R�Bدارة ا���C0 وا)�ا����R�B�@ Z ا�*(� :��0 ���رات ا�6?.ر ا�*��   )اCدارة ا����� و اCدارة ا�.

 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ثQNدارات ا�
إ�0  ٠.٠٤(ا���.���� ��م و�.د �cوق ���.�� ��A ا�����3ت ا
  ) .٠.٠٥(و ه�R ا���� ��� ���.�� ��� ���.ى ) ٣.٣٨

 S�K ���3ت��Cا A�� ��.��إ�0  ٤٢.٦٠(@�او �K��� ���V آ�ى �� ��A و ������� ��دارة ا����� @.�� �cوق �
و ا��0 @��5 ا����J@ 0 ا�^�Cت ) ٧٢(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ٩٤.٣٤

و ا��0 @��5 ا�0 اCه��6م ��5HJء ��ارس ) ٨٤(وا�����ت  ا�6.�.دة C���� ا�?QBت وا�y6@�6ات و ا����رة ر�� 
و ) ٧٩(@��`� ا����رة ر�� %) ٩٧.١٧(����ت ��Z�Q� 0 ا���3�� أ�����H 0 �.ا��c و ���8 ��*^^� ����c ا��

 �8�� ��cا.� ����� V�63�� وا������ ��Hا��� ��ا���� Xاآ�� l�B� ه��6مC0 %)  ٩٦.٢٣(ا��0 @��5 ا�0 اc �6 ��ءت���
ا�*���ت ا�����6 ا��Mء �H< ا���6ر��ت و ا��0 @��5 ا�0 ��ا��ت اQ�Cن �A ) ٨٣(ا���@�Z ا=��Y ا����رة ر�� 

  %) . ٨٠.١٩(وا��(.Cت ا�`��� �J����H > �.ا��c و ا��0 ���8 

 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ���3ت��Cا A�� ��.��إ�0  ١٥.٣٦(و������� ��دارة ا�.�(�c ��.@ 0وق �
و ا��0 @��5 ا�0 اCه��6م ��ـ�6K ���Jم ) ٧١( و �� ���K ا����رة ر��) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ٣٣.٠٩

و ا��0 @��5 ا�0 ا���� �(.Cت ��واد ا������ Wc ا���اق ) ٧٣(ا�����K وا���� دورات @���i�c ��6 و ا����رة ر�� 
و ا��0 @��5 ا�0 اCه��6م ��5HJء ��ارس ��*^^� ����c ا������ت ��0 ) ٨٤(و�e�Y ا�A���B��6 ��`� و ا����رة ر�� 

Q� �8�� و ��cا.� ���H 0أ�� ��و ا��0 @��5 ا�0 ا�B@Cق او ا������ �V ) ٧٨(@��`� ا����رة ر�� %)  ٩٥.٤٥(�Z ا���3
��ات ��Z�Q� 0 ا���3�� و ا����رة ر�� ��و ا��0 @��5 ا�0 ) ٨٦(ا��?�دات ا��6آC ��X���� ا��(.Cت ا�6?��� وا�6

����6 ��ءت 0c ا���@�Z %)  ٩٣.١٨(���H�36 ����� �.ا��c ���8 ��ا��ة }�ح @Rاآ� ا��zاك ��.ي و��l ا���.ات ا
و ا��0 @��5 ا����J@ 0 ا��6أب ا�*�ص �.�.ف ا����رات Wc ا���Bة ا���6!�� ا��v و ا����رة ) ٧٥(ا=��Y ا����رة ر�� 

��Q8ل ا��CآA ���.) ٧٧(ر�� C نQ�Cآ�ت ا������ وا�z V� �����- ا�*���ت ا������� و ا��0 @��5 ا�0 اCه��6م ����
  %) . ٧٩.٥٥(�J����H > �.ا��c و ا��0 ���8 

 A�� �� آ�ى V��� ��� �Kاو�@ S�K ���3ت��Cا A�� ��.��إ�0  ٢٩.٩١(و ������� ��دارة ا����c ��.@ ��R�Bوق �
}�ح @Rاآ�  و ا��0 @��5 ا�0 ��ا��ة) ٨٦(و �� ���K ا����رة ر�� ) ٠.٠٥(و ه�R ا���� ���.�� ��� ���.ى ) ١٢٤.٧٩

و ا��0 @��5 ا�0 ) ٧٨(@��`� ا����رة ر�� %)  ٨٧.٦٠(ا��zاك ��.ي و��l ا���.ات ا���H�36 أ�����H 0 �.ا��c و ���8 
 �8�� ��cا.� ����� ����ات ��Z�Q� 0 ا���3��ا�B@Cق او ا������ �V ا��?�دات ا��6آC ��X���� ا��(.Cت ا�6?��� وا�6

و ا��0 @��5 ا�0 و�V ��.د �?�دة �3�Cر �(��� ) ٧٤(@�Z ا=��Y ا����رة ر�� ����6 ��ءت 0c ا���%) ٨٦.٨٢(
  %) .٦٥.٥٠(ا���3�� ا��Mء ��� ا��J� >6����H > �.ا��c و ا��0 ���8 

 ����A� lv ا���ض ا����- ا@�Bق ���� ا��را�� ��0 ا����R�B�@ Z ا�*(� ا���.���� ا��K���6 وهRا �� اآ�@i درا
أن ����6 ا���.�- @���6 ��0 و�.د ) ٢٣)(٢٠٠٠(را�� �G!��H V درا��  ���Yا��اه�� ���ا���}G!��H -B�@ S�KW ا��

0c A�c��?� A���C ا��Bق ا������� و@^��6 إ��HQت ��m 0`� ا��Rآ�ة ا
��HQت ���Q� 0  ا�A���Q وK.ل 
 0�� >6�ذ��دة ا���!� ا
��^�دى آ�6 أن ا�A� Z�Q6 أ����Z ا���.�- ا������K 0.ق ا��S ا���0H.�XB وا
ذا�0 @

���6Nر
�6< ��0  ز��دة ا���!� ا
��^�دى وا� Aدار��
  إ��Kاف ا�A���Q وا��6ر��A وا

S�K أ�zرت إ�0 أن �A ا=5H(�  )٦٧) (٢٠٠٥(و@�B- ه�R ا����!G!��H V� G درا�� �?�6 �?�6 ��� ا���در
��ت ، و@���� ���Yت ��63`.ر ا��ا0�Y وا�*�ر�0 وآs�R ا���.���� �K.ق ا������ ا
��HQت و@�.�- @Rاآ� ا���6ر

@�.�- ا��5�6ت ا������� ����6K ���J@ -��{ Aت ا�����K و@���� ا�Q?6ت ا�6.�.دة �c`� وا�5Hء ���ة @���H.�XB @�ار 
  .�A ��< ا���دي 

���B ا��W أن ه��ك �63.�� ا
��اءات وا=5H(� ا�6*) ١٦) ( ٢٠١٠(ا�Xه��  �^(0B و@��5 درا��  ��6ل
��*�ام ا���.�- ا������K -�.�@ >N� W.ق ا������ وا
�Qن و���K V.ق ا��Q8ل ا����Q ا���3ر�� �� �`���)@ A�6�

����6ت � A�6�`6ا� V� ����وl�c ا����� �V�� Rc��� A ا��Rاآ� ��6 ���� ��0 ا��63ه�� و " ا����ة ا����6n�6��" A��6 وا��
K���6ت ا�� �^^*�� ��3� >������6ت ا��KCاف @5� A��6���اف ا�A���Q و اCه��6م ���� ا��Q��ت �V ا�.آQء ا��

��*�ام Cت ا��أو ��� Wc ���y6ت ا�C�eو Z�Q� ���J@ و Wأو ا�*�ر� W�Yا��ا.  
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٨١ 

 0�c�5�6 ا�Kأ A�K ��5� ا ا�^�دR0 هc ٢٠٠٦(و ( �`H0 أ�� �`?��.@ A�6� Wا���.�- ا����� Z����إ�0 أن أ
��B وا���6*��� ا��C�3� 0c -�)@ 0ت ا������ ا�����H وا������ ����*�ام ا=5H(� ا������� وا��(.Cت ا�(�ق ا�6*�

 0c �ً���3ى ���ه� إ�Rا� �!��وا��ورات وا���c��6ت ا�6?��� وا��و��� 0c ����6 ا���.�- ا�����A� W أ�< @?��- ا�
  )٨٨:  ١٩.( ��� ا��B��*6ا��`.ض وا
ر@��ء �����6.ى �C�36ت ا������ ا�����H وا���

d�أن ه��ك }�ق ����ة ���Xدة ا���6��ت ��`� ا���6��ت ا�����63 وا
ه�اء ) ٢٠١٠(ا�0���N  �(�� و ���5 �.
��ر �J� اآ�Rا�� �Rن ه.�ا�0H�36 وا���وض ا���H�36 و��l ا��*�v�Bت و�6�b�^*@ A ����� ��(��� و��دة ��@

�� �A ا�(�ق �N< ا���V ������� ا��z��6 وا���A� V }��- ا�`�@d وا����vB*� V و�6�V�� A ا��Rاآ� ����*�ام �63.
 0Hو����
  )٢٤:   ٧٩. ( ا��z��6 وا���Rc��� -��{ A� V ا���V وا���V ا

��� ) ١٩٩٩(و ���5 ���6 ���ا�?��6y6دة �.راد ا���X� �`�Q8��أن �C�3ت ا���.�- ا�����W ا��0 �6�A إ
�Q���*�ام ا��� b�Yا��� >N� وأدوات  �Q� W�� نQ�
�ت ا���3ر�� وا�5��رات ��W ا��3��6ت و ا�*���ت وا

ا�A���Q وا
�Qن ��W ا�J5�6ت ا������� وإ���6Nر ا��6اc- وا�*���ت Wc ا�`��kت ا������� و��!�ات @Rاآ� ا��Y.ل 
��zاآ�ت ا=��vء و���ه�6ت ����6ر��ت وا���6���ت ا������� وا
���Hت و ا������ت وا�`��ت و��!�ات  ا�A���Q وإ

ا=��vء وإ���6Nر �K.ق ا������ وا
�Qن وإ�eار ا�(.ا�V وا��Q6ت ا��Rآ�ر�� ����6���ت وا=�Kاث ا������� 
 Gا�6(�.��ت وا���5ات وا���ا� Wc نQ�
و�K.ق ا��S ا
ذا�W وا���5H�� WH.�X�B(� وا���6���ت ا������� وا

��A ��`� أH`� �*^^� ���� ��3ل أو ه�ف ر���W ا�*�5HC�� �e(� ا������� و��!�� V�� �6�� A� ���H ات
و@�.�- �K.ق ا������ وا
�Qن وا���.�- ا����WH.�XB و@�.�- ا��(.Cت وا���6ر��ت ا������� و@�.�- ا�*���ت 

 Wوا�*�ر� W�Y٧٨:  ٢٧( . ��63`.ر ا��ا (  

 0��z ������Bدة) ٢٠٠٨(و0c هRا ا�^�د �yآ� 
���و0c ��H ا=5H(� ا���.����  أZ3� iH ا�
�A ا�6.ا�V ا
  ) ٢٣١: ٢٥( .ا��B��*6 وا��QY A� 0ل @��(�V ا=���H ا�?^.ل ��0 �.ارد �����

6�A أن ��.�.ا ���5 ا�6��.��ت �A ����3@`� ) ٢٠٠٥(آR� �6آ� ��� ا��Qم أ�. �?d و {�Yون � A��.�6أن ا�
���و��0H`.�� أآ�� و���K ���ر�H �����.�- ا�������
  ) ٤٢٧:  ٣٩( . ى ����*�ام ا���.�- ا

 V6�36ت ا������Kا V� d�.�� ان Z3� ����ل وا����Z ا���.�- ��J5�6ت ا������� �����3zان ا SKو��ى ا���
ا��C ا�Rي ، ا�6?�) �����3�� S�K ان ا��Q8ل ا�^�Cت Wc ا���6ر��ت وا���ر�H Z`�را وا���� ا�?QBت �c`� ���ءا 

��Cا �n�� Gآ�ت ا������ وا���و��z V� �����Bدة �A ا������ �A ه�R ا�J5�6ت ��c.@ Wc ��!� ��دي وآs�R ا��Q8ل ا��
�� .��0 ���.ى �A6n @?��- ا�`�ف �A ا���.�- ا�����J5�6�� Wت �����3
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