
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لبئّخ اٌّواعغ

 اٌّواعغ اٌؼوث١خ. أٚلا:

 اٌّواعغ الأعٕج١خ. صب١ٔب:

 ِواعغ ِٓ شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ. صبٌضب:
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 أٚلا: اٌّواعغ اٌؼوث١خ 
 

 ،ٟـرواااس ٟه٠ٰاااٍ،ٯس٠ٍٜٛقٜاااس جلإهىجوذاااٍجٟؽ ٩و٩ٌِ جٛطٍذٰاااس جٛرى٣ٰاااس   : ئذٍج٧ٰٞ قحٟى ٤ٓىٯٚ   .0

0999 . 

 ذ٠كحُلااس ج٤٠ٛ٪ُٰااس،  جلإهىجوٯااسجٍٛٯحػااٰس ذح٠ٛااىجٌِ   جلإٟ٘ح٣ٰااحشضٔاا٪ٯٞ  : ئذٍج٧ٰٞ شِْٰ ٠ْٰٜح١   .2

 . 2117ًٍٰ ٤ٟش٪ٌز،ؾحٟوس قٜ٪ج١، وٗط٪ٌج٥ٌْحٛس 

١ جِٛ٘اٍ جٛوٍذاٮ،    0ؽ ض٠٤ٰس ج٠ٛ٪جٌو جٛرشٍٯس ٩جْطٍجضٰؿٰحش ضهـٰـ٨اح،  : ئذٍج٧ٰٞ هرحِ جٛكلاٛٮ   .0

 . 2100، جٛٔح٧ٍز

جٛواااحٝ  جلإهىجوٯاااسضٔااا٪ٯٞ ٟشااا٩ٍم جٰٜٛحٓاااس جٛرى٣ٰاااس ُاااٮ ٍٟقٜاااس جٛطوٜاااٰٞ      : ئذٍج٧ٰٞ هرى جٛوُٯُ ئذٍج٧ٰٞ   .4

ٰٜٗاس جٛطٍذٰااس   ذ٠كحُلاس جٛٔاح٧ٍز، ٌْااحٛس ٟحؾٓاطٍٰ ٤ٟشا٪ٌز،     ٩جلأ٧َاٍ٭ 

 . 0994جٍٛٯحػٰس ٜٛر٤حش ؾحٟوس قٜ٪ج١،

 ئذٍج٧ٰٞ هرى ج٠ٛٔظ٪و،   .1

 ق٢ٓ أق٠ى جٛشحُوٮ 

وجٌز جٍٛٯحػااٰس،جلإوجٌز جٍٛٯحػااٰس ٩ضـرٰٔحض٨ااح،   ج٠ٛ٪ْاا٪هس جٛو٠ٰٜااس ٛاالإ   :

 . 2110،وجٌ جٛ٪ُحء ٛى٣ٰح جٛـرحهس ٩ج٤ٛشٍ،0جٛؿُء جلأ٩ٙ،ؽ

 جٍٛٯحػٰس )جٛطهـٰؾ ُٮ ج٠ٛؿحٙ جٍٛٯحػٮ(، ٛلإوجٌز:ج٠ٛ٪ْ٪هس جٛو٠ٰٜس  : ------------------------  .6

  . 2110،جلإ٤ْ٘ىٌٯس 0ُحء ٛى٣ٰح جٛـرحهس ٩ج٤ٛشٍ،ؽجٛ٪وجٌ 

 . 2112، جٛىٌ، ج٤٠ٛظ٪ٌز زجٍٛٯحػٰس، ٟ٘طرس شؿٍج٤٠ٛح٧ؽ ُٮ جٛطٍذٰس  : ج٤ٛؿح جق٠ى هُ جٛىٯ٢ أذ٪  .7

 . 2114، 0ج٨٤ٛؼس، جٛٔح٧ٍز،ؽ ٌ، وجج٠ٛ٪جٌو جٛرشٍٯس ئوجٌز : جق٠ى ْٰى ٟظـ٬ِ  .8

ج٤ٛحشااااااااااٍ جٛااااااااااىجٌ  ٩ج٨٠ٛااااااااااحٌز، ذاااااااااا٢ٰ جٛوٜااااااااااٞ   جلإوجٌزٟرااااااااااحوب  : جق٠ى ٟح٧ٍ  .9

 . 2100،جلإ٤ْ٘ىٌٯسجٛؿحٟوٰس،

،ٌْااحٛس ٟحؾٓااطٍٰ سجٰٜٛٔ٪ذٰ سضٔاا٪ٯٞ جلإٟ٘ح٣ااحش وجنااٚ ج٠ٛااىجٌِ، ذ٠كحُلاا  : جق٠ى ٟك٢ٓ ٟ٪٬ْ  .01

 . 2117ًٍٰ ٤ٟش٪ٌز،ٰٜٗس جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ٜٛر٢ٰ٤،ؾحٟوس ذ٨٤ح،

وٌجْس ضكٰٰٜٜس ٠ٛش٘لاش جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ج٠ٛىٌْاٰس، ٌْاحٛس وٗطا٪ٌج٥      : ئٯ٨حخ هرى جلله هرى جٛكٰٜٞ  .00

 . 2117ؾحٟوس قٜ٪ج١، -طٍذٰس جٍٛٯحػٰس ٜٛر٢ٰ٤ًٍٰ ٤ٟش٪ٌز ٰٜٗس جٛ

ضٔااا٪ٯٞ جلأ٣شاااـس ج٠ٛىٌْاااٰس ذ٠اااىجٌ ج٠ٍٛقٜاااس جلإهىجوٯاااس ُاااٮ ٟكحُلاااس        : أْحٟس أق٠ى ئذٍج٧ٰٞ      .02

 . 2112جٛشٍٰٓس،ٌْحٛس ٟحؾٓطٍٰ ًٍٰ ٤ٟش٪ٌز،

ٞ جٛطوٜاٰٞ  ِٗحٯس جلإٟ٘ح٣حش ٩ؾ٪وض٨اح لأ٣شاـس جٛطٍذٰاس جٍٛٯحػاٰس ٩ُٔاح ٛا٤ل       : جٰٛٓى هرى جٍٛق٢٠ جٛـ٪ٌ .00

ج٠ٛهطِٜس، ٌْحٛس ٟحؾٓاطٍٰ ًاٮ ٤ٟشا٪ٌز،ٰٜٗس جٛطٍذٰاس جٍٛٯحػاٰس،ؾحٟوس      

 . 2117قٜ٪ج١،

ضكىٯاااى ذواااغ ج٠ٛو٪ٓاااحش جلإوجٌٯاااس ٤ٜٛشاااحؽ جٍٛٯحػاااٮ ٠ٍٛقٜاااس جٛطوٜاااٰٞ   : جٛظىٯْ ٟك٠ى جٛشحٟٮ .04

جلأْحْٮ جٛكٜٔس جٛػحٛػس ذ٤ا٢ٰ ذرٜىٯاس ؿاٍجذّٜ ذحٛؿ٠ح٧ٍٰٯاس جٰٜٛرٰس،ٌْاحٛس      

ٰٜٗس جٛطٍذٰاااااس جٍٛٯحػاااااٰس ذ٤اااااحش، ؾحٟواااااس ٟحؾٓااااطٍٰ ًٰاااااٍ ٤ٟشااااا٪ٌز، 

 . 2110جلإ٤ْ٘ىٌٯس،

جٛلاتكااس ج٤٠ٛل٠ااس ٠ٛااىٯٍٯحش ج٤ٛشااحؽ جٍٛٯحػااٮ ٩جٛ٘شااِٮ ُااٮ جٛوااٍجّ          جٛلاتكس ج٤٠ٛل٠س  .01

،2102 . 

 

 . 2110،ٟ٘طرس جٍٛجتى جٛو٠ٰٜس،جلإوجٌز:ٟرحوب هٜٞ  :

٤ٛشاحؽ جٍٛٯحػاٮ ٛـالاخ ؾحٟواس ج٤٠ٛظ٪ٌز،ٌْاحٛس ٟحؾٓاطٍٰ       ٟو٪ٓحش ج :

 . 2111ًٍٰ ٤ٟش٪ٌز،ٰٜٗس جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس،ؾحٟوس ج٤٠ٛظ٪ٌز،

و٩ٌ ض٤ٰٔحش ج٠ٛوٜ٪ٟحش ُٮ ضـا٪ٯٍ جٛطوٜاٰٞ ُاٮ ٟإْٓاحش جٛطوٜاٰٞ جٛواحٛٮ        : ؾرٍٯٚ ق٠ى جٛوٍٯشٮ  .08

ذٔـحه٦ٰ جٛهحص ٩جٛوحٝ،وٌجْس ضـرٰٰٔس ه٬ٜ ٟىٯ٤س جٍٛٯحع ٩ؾىز،ٰٜٗاس  

 .2117ٱوجخ،ؾحٟوس ج٠ٜٖٛ ْو٪و،جٍٛٯحع ج٠٠ٜٛ٘س جٛوٍذٰس جٛٓو٪وٯس،ج
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  : ؾ٪ ٌؼ شِْٰ ْحٌ٭  .09

 : ؾ٪وش هُش هـ٪٭  .21

ٌٯاااااااس ٜٛو٠ٜااااااا٢ٰ جٛؿاااااااىو،ج٠ٛ٘طد جٛوٍذاااااااٮ   ض٠٤ٰاااااااس ج٨٠ٛاااااااحٌجش جلإوج  : قحَٝ ٟك٠ى قحُق  .20

 . ٠ٜٛ2100وحٌٍ،جٛٔح٧ٍز،

جلاْاااطٍٰجضٰؿٰس ٩جٛطهـاااٰؾ جلاْاااطٍجضٰؿٮ ُاااٮ جٛطٍذٰاااس جٛرى٣ٰاااس      ح جلإوجٌ : ق٢ٓ جق٠ى جٛشحُوٮ  .22

 . ٣2117ىجٌ جٛ٪ُحء ٛى٣ٰح جٛـرحهس ٩ج٤ٛشٍ، جلإ٤ْ٘ىٌٯس،٩0جٍٛٯحػس،ؽ

ٮ ئوجٌز ٩ُٜٓاِس جٛطٍذٰاس جٛرى٣ٰاس ٩جٍٛٯحػاٰس،جٛطٍذٰس     ج٠ٛ٪ْ٪هس جٛو٠ٰٜس ُا  : ---------------------     .20

،ٟ٘طرااس ٩ٟـروااس   0جٍٛٯحػااٰس ُااٮ ئٍُٯٰٔااح، جلإهاالاٝ، جٛؿااُء جٛػحٛااع،ؽ     

 . 2110جلإشوحم، جٛٔح٧ٍز،

ٟؿااحلاش ضـرٰٔاا٦،ذ٩ٍٰش جٛااىجٌ  –٩كحتِاا٦  –ج٤ٛشااحؽ ج٠ٛىٌْااٮ ٨ِٟ٪ٟااس  : ق٢ٓ هٜٮ شكحضس  .24

 . 2102ج٠ٛظٍٯس جٜٛر٤ح٣ٰس،

ج٠ٛوٜ٪ٟااااااحش ُااااااٮ ضكٓاااااا٢ٰ أوجء جلإوجٌز جٍٛٯحػااااااٰس  حو٩ٌ ض٤٘٪ٛ٪ؾٰاااااا : ونؼٍٰ ٗحكٞ ق٠٪ .21

 . 211جٛكىٯػس،ًُز،ج٠ٛؿٜى جٛػح٣ٮ،جٛوىو جٛكحو٭ هشٍ،

 : ٌأُص ْوٰى ٤٧ىج٩٭   .26

 

،جٛطهـٰؾ جلاْطٍجضٰؿٮ ٍٜٛٯحػاس ج٠ٛىٌْاٰس ُاٮ ٠ٟٜ٘اس جٛركٍٯ٢،ٌْاحٛس       : ٌؾحء هٜٮ ٟك٠٪و  .27

 . 2117وٗط٪ٌج٥ ًٍٰ ٤ٟش٪ٌز،ؾحٟوس قٜ٪ج١،ٟظٍ،

 . 2118،س،ه٠ح١،وجٌ وؾ0ٜجٰٛٔحِ ٩جٛطٔ٪ٯٞ ُٮ جٛو٠ٰٜس جٛطىٌٯٰٓس،ؽ : ٌقٰٞ ٯ٪٣ّ جٛوُج٩٭  .28

،ه٠اااح١ :وجٌ جِٛ٘اااٍ ٤ٜٛشاااٍ   0. جٰٛٔاااحِ ٩جٛطٔااا٪ٯٞ جٛطٍذااا٪٭ جٛكاااىٯع ؽ    : ى ق٠حو جٛى٩ٍْ٭ ٌجش .29

 . ٩2114جٛط٪َٯن،

 .  : َٯ٢ ذىٌج١ ٍُؼ .01

ج٨ٰٛثاااااااحش جٍٛٯحػاااااااٰس،ج٤ٛلٍٯحش جٛكىٯػاااااااس ٩ضـرٰٔحض٨ح،٤ٟشاااااااأز    ئوجٌز : ٠ٍْٰ هرى جٛك٠ٰى هٜٮ .00

            . 0999،جلإ٤ْ٘ىٌٯس٠ٛوحٌٍ،ج

وٌجْس ضٔ٪ٯ٠ٰاس ٤٠ٜٛاحل جٛط٤ل٠ٰاٮ ذح٠ٛاىجٌِ جلإهىجوٯس،ٌْاحٛس ٟحؾٓاطٍٰ        : ٨ْح هرى جِٛطحـ أ٢ٰٟ  .02

 . 2110ًٍٰ ٤ٟش٪ٌز،ٰٜٗس جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس،ؾحٟوس ؿ٤ـح،

 ،ٟ٘طراااااس هااااا20٢ٰجٛو٠ٰٜاااااس ٜٛٔااااا١ٍ جٙ ٩جلأْاااااّ جلأطااااا٪ٙ– جلإوجٌز: : ْٰى ٟك٠٪و ج٨ٛ٪جٌ٭  .00

 . 2112ش٠ّ،جٛٔح٧ٍز،

 : ْٰى جق٠ى ذٰٓ٪٣ٮ  .04

 

طحٛف ٨ٟى٭ ٟك٢ٓ  .01

 

:  

ئوجٌز ج٤ٛشاحؽ جٛاىجنٜٮ ٠ٛاىجٌِ     ٮجٛطهـٰؾ ٠ٜٛ٪جٌو جٛرشٍٯس ٩ج٠ٛحوٯاس ُا   :  ٞط٪ُٰح ُإجو ئذٍج٧ٰ .06

ج٠ٍٛقٜس جلأ٬ٛ٩ ٢ٟ جٛطوٰٜٞ جلأْحْٮ ذ٠كحُلاس جٌٍٛذٰس،ٌْاحٛس ٟحؾٓاطٍٰ    

 .2111ًٍٰ ٤ٟش٪ٌز،ٰٜٗس جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ٜٛر٤حش،ؾحٟوس جلإ٤ْ٘ىٌٯس،

ؿٜكس قٓحٝ جٛىٯ٢ .07

 

 . 0997ٟٔىٟس ُٮ جلإوجٌز جٍٛٯحػٰس،ٍُٟٗ جٛ٘طحخ ٤ٜٛشٍ،جٛٔح٧ٍز، :
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 . 2117،جٛٔح٧ٍز،2أْحْٰحش جلإوجٌز جلإْطٍجضٰؿٰس،ٟ٘طرس جلإشوحم،ؽ : هرى جٛٓلاٝ أذ٪ ٓكَ  .08

جٛطهـاااااااااااااٰؾ ُاااااااااااااٮ جٛطٍذٰاااااااااااااس جٍٛٯحػاااااااااااااٰس،ٍُٟٗ جٛ٘طاااااااااااااحخ    : هرى جٛك٠ٰى شٍٍ  .09

 . 0999،جٛٔح٧ٍز،٤ٜٛ0شٍ،ؽ

ُٮ جٛطٍذٰاس جٍٛٯحػاٰس،ذ٢ٰ ج٤ٛلٍٯاس ٩جٛطـرٰاْ "،ٍٟٗاُج جٛ٘طاحخ        جلإوجٌز : ------------------------ .41

 . 0999،جٛٔح٧ٍز،٤ٜٛ2شٍ،جٛٔح٧ٍز،ؽ

 ٛلأْاااا٪ٯحءجٛرااااٍجٟؽ ُااااٮ جٛطٍذٰااااس جٍٛٯحػااااٰس،ذ٢ٰ ج٤ٛلٍٯااااس ٩جٛطـرٰااااْ   : ------------------------ .40

 .2112،جٛٔح٧ٍز،٩2ج٠ٛوح٢ٰٓ،ٍُٟٗ جٛ٘طحخ ٤ٜٛشٍ،ؽ

 . 0999جٛوحٟس،ٰٜٗس جٛطؿحٌز،ؾحٟوس ؿ٤ـح، جلإوجٌز أط٪ٙ : هرى ج٤٠ٛوٞ ؾ٤ٰى  .42

٩جٛ٪غاااحتْ ،  دوجٌج ٛ٘طااا،ذٌاااىجو،0: وٰٛاااٚ ٟاااىٌِ جٛطٍذٰاااس جٍٛٯحػاااٰس،ؽ : هرى جٍَٛجّ ٗحكٞ جُٛٯى٭ .40

2102 . 

ج٠ٛىٌْاااٰس ضٔااا٪ٯٞ ذواااغ جٛ٪كاااحتَ جلإوجٌٯاااس لإوجٌز جٛطٍذٰاااس جٍٛٯحػاااٰس  : هرى ج٨ٛحو٭ ه٬ٰٓ هرىجلله .44

 . 2111ٌْحٛس وٗط٪ٌج٥،ًٍٰ ٤ٟش٪٥ٌ،ؾحٟوس جٛٔح٧ٍز 

،ٍٟٗااااااااُ جٛ٘طااااااااحخ  ٤ٟ0ل٪ٟااااااااس ٍٟجٗااااااااُ جٛشاااااااارحخ جٛطٍذ٪ٯااااااااس،ؽ    : هرى جلله ًٍُٜٮ جق٠ى  .41

 . ٤ٜٛ2110شٍ،جٛٔح٧ٍز،

ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ذؿحٟواس ج٤٠ٛظ٪ٌز،ٌْاحٛس ٟحؾٓاطٍٰ ًٰاٍ      ئوجٌزضٔ٪ٯٞ  : هرى ج٠ٛٔظ٪و ٟو٪ع جٰٛٓى  .46

 . 2111ذٰس جٍٛٯحػٰس،ؾحٟوس ؿ٤ـح،٤ٟش٪ٌز،ٰٜٗس جٛطٍ

هى٣ح١ و٩ٌٯش ٩أ٢ٰٟ أ٣٪ٌ  .47

 جٛه٪ٛٮ

جٛطٍذٰااااس جٍٛٯحػااااٰس ج٠ٛىٌْااااٰس وٰٛااااٚ ٟوٜااااٞ جِٛظااااٚ ٩ؿحٛااااد جٛطٍذٰااااس   :

 . 0994جٛوٍذٮ، ٍوجٌ جِٛ٘جٛو٠ٰٜس،جٛـرن جٛػحٛػس،

ُااحء ٛااى٣ٰح ،وجٌ جٛ٪0ج٤ٛشااحؽ ج٠ٛىٌْااٮ ذاا٢ٰ ج٤ٛلٍٯااس ٩جٛطـرٰااْ جٛو٠ٜااٮ،ؽ : هظحٝ جٛىٯ٢ ٟط٪ٛٮ هرىجٜٛس  .48

 . 2102 جلإ٤ْ٘ىٌٯسجٛـرحهس ٩ج٤ٛشٍ، 

جلاضؿح٧ااحش جٛكىٯػااس ٛىٌجْااس ٤ٟااح٧ؽ جٛطٍذٰااس جٍٛٯحػااٰس،وجٌ جٛ٪ُااحء ٛااى٣ٰح   : ------------------------ .49

 . 2102جٛـرحهس ٩ج٤ٛشٍ،

ضٔااااا٪ٯٞ ج٠ٛااااا٪جٌو ج٠ٛحوٯاااااس ٩جٛرشاااااٍٯس ذ٠ٍجٗاااااُ جٛشااااارحخ ذ٠كحُلاااااس         : هظحٝ ٍُؼ ٟٓو٪و .11

ٓااطٍٰ ًٰااٍ ٤ٟشاا٪ٌز،ٰٜٗس جٛطٍذٰااس جٍٛٯحػااٰس،ؾحٟوس ج٤٠ٛ٪ُٰس،ٌْااحٛس ٟحؾ

 . 2119ؿ٤ـح،

 ُااٮ جٛطٍذٰااس جٍٛٯحػٰس،)أ٠٧ٰط٨ح،أ٣٪جه٨ح،أٓٓااح٨ٟح،ٟؿحلاض٨ح(   جلإٟ٘ح٣ااحش : هِحٍ هرى ج٤٠ٛوٞ شكحضس .10

 . 0998،جلإ٤ْ٘ىٌٯس٤ٟشأز ج٠ٛوحٌٍ، 

،ٰٛرٰاح ،  0ؽ ٟرحوب ئوجٌز أْاّ ٩ِٟح٧ٰٞ،ٟؿ٠٪هاس ج٤ٰٛاٚ جٛوٍذٰاس ٤ٜٛشاٍ،      : هٜٮ أق٠ى ٤ٟظ٪ٌ .12

2110 . 

. جٛطٔااااا٪ٯٞ ٩جٰٛٔاااااحِ ٩جلانطراااااحٌ ُاااااٮ ج٠ٛؿاااااحٙ جٍٛٯحػاااااٮ، ؾحٟواااااس       : هٜٮ ْٜ٪ٝ  ؾ٪جو .10

 . 2114:جٛوٍجّ،جٛٔحوْٰس،

:ئوجٌز ج٠ٛاااااا٪جٌو جٛرشااااااٍٯس،وجٌ جٌٍٛٯااااااد ٜٛـرحهااااااس ٩ج٤ٛشااااااٍ،جٛـروس   : هٜٮ ج٠ٜٓٛٮ .14

 . 2114جٛػحٛػس،جٛٔح٧ٍز،

ٟ  : هٜٮ جٛرحَ .11 ِح٧ٰٞ،ٟؿ٠٪هااااااس ج٤ٰٛااااااٚ جٛوٍذٰااااااس  :أطاااااا٪ٙ هٜااااااٞ جلإوجٌز أْااااااّ ٩

 . 2112،ٰٛرٰح،٤ٜٛ0شٍ،ؽ

 . ٩،2112كحتَ ج٠ٛىٯٍٯ٢،جٛىجٌ جٛؿحٟوٰس جٛؿىٯىز،جلإوجٌٯسجٛو٠ٰٜس  : هٜٮ جٛشٍٓح٩٭ أق٠ى .16

جٍٛٯحػاااس ج٠ٛىٌْاااٰس ُاااٮ ج٠٠ٜٛ٘اااس جٛوٍذٰاااس     ض٪جؾااا٦جٛظاااو٪ذحش جٛطاااٮ   : هٜٮ ذ٢ ْوٰى جٌٛحٟى٭  .17

                                                . 2111جٛٓو٪وٯس،ٌْحٛس وٗط٪ٌج٥ ًٍٰ ٤ٟش٪ٌز،

ّ جٛطهـٰؾ  : ه٠حو جٛىٯ٢ هرحِ جذ٪ َٯى .18 جٛؿ٠حهٰاس   جلأٛواحخ جٍِٛٯاْ ُاٮ    ٩ئهاىجو جٛو٠ٰٜاس ٛر٤احء    ٩جلأْا

 2111،جلإ٤ْ٘ىٌٯس،٣0لٍٯحش ٩ضـرٰٔحش،٤ٟشأز ج٠ٛوحٌٍ، ؽ
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ُاااٮ ٟكحُلاااحش ؾ٤ااا٪خ  جٍٛٯحػاااٰس ج٠ٛىٌْاااٰس جلأ٣شاااـسٟو٪ٓاااحش ض٤ِٰاااً  : ُطكٮ جذ٪ ؾحٟن  .19

ٰٜٛ٘س جٛطٍذٰس، جٛطؿٍذس جِٜٛٓـ٤ٰٰس ُاٮ   جلأ٩ٙ ًُز،٩ٓحتن ج٠ٛإض٠ٍ جٛو٠ٜٮ

ج٤٠ٛح٧ؽ جٛ٪جٓن ٩جٛطـٜوحش،ج٠ٛؿٜى جٛػح٣ٮ، ؾحٟوس جلأٓظ٬،ًُز  ،   ئهىجو

2116.                                        

٢ٰ ذحٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ُاٮ ج٠ٛىٯٍٯاس   جٛطٮ ض٪جؾ٦ جٛوحٟٜ جلإوجٌٯسج٠ٛو٪ٓحش  : ُإجو ُح٩ٌّ ٯح٩ٌ  .61

جٛوحٟااااس ٜٛطوٜااااٰٞ ج٤٨٠ٛااااٮ ذؿ٨٠٪ٌٯااااس جٛوٍجّ،ٌْااااحٛس ٟحؾٓااااطٍٰ ًااااٮ    

 . 2100،جلإ٤ْ٘ىٌٯس٤ٟش٪ٌز،ٰٜٗس جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ٜٛر٢ٰ٤،ؾحٟوس 

٠ٗحٙ جٛىٯ٢ هرى جٍٛق٢٠  .60

 و٩ٌٯش ٩ئ٠ْحهٰٚ قحٟى هػ٠ح١

 . 2111ٍز،ٜٛـرحهس،جٛٔح٧ زجٛط٤ل٠ٰحش ُٮ ج٠ٛؿحٙ جٍٛٯحػٮ،وجٌ جٛٓوحو :

 . 2101، جٌذٰٚ، 0جلإقظحء ٩جلانطرحٌ ُٮ ج٠ٛؿحٙ جٍٛٯحػٮ، ؽ : ٛإ٭ ًح٣ٞ جٛظ٠ٰىهٮ  .62

جٛو٠ٰٜس ٩ج٤ِٰٛس ٛر٤احء ج٤٠ٛاح٧ؽ ُاٮ جٛطٍذٰاس جٍٛٯحػاٰس، قا٪ٌِ        جلأط٪ٙ: : ٬ٰٜٛ هرى جٛوُٯُ ٧ٍَج١  .60

 . 2111ٜٛـرحهس ٩ج٤ٛشٍ،جٛٔح٧ٍز،

جٍٛٯحػاااٰس ذٔـاااحم جٛطوٰٜٞ،ٌْاااحٛس    ٛااالإوجٌز وجٌٯاااسجلإضٔااا٪ٯٞ جٛ٪كاااحتَ   :

 .2116ٟحؾٓطٍٰ ًٍٰ ٤ٟش٪ٌز،ؾحٟوس ؿ٤ـح،

جلانطرااااااحٌجش ٩ج٠ٛٔااااااحٯّٰ ُااااااٮ جٛطٍذٰااااااس جٍٛٯحػااااااٰس،ٟ٘طرس شااااااؿٍز     : ٟك٠ى جٰٛٓى نٰٜٚ  .61

 . 2112جٛىٌ،ج٤٠ٛظ٪ٌز،

ٛى٩ٰٛااس ،ٟإْٓااس قاا٪ٌِ ج جلإ٤ْ٘ىٌٯسجٛطٍذ٪ٯااس،  جلأ٣شااـسُااٮ  جلأْااحِ : ٟك٠ى ج٠ْحهٰٚ جٛؿح٩ٯش  .66

 . ٤ٜٛ2117شٍ،

 0999،جٛٔح٧ٍز،0ْٰ٘٪ٛ٪ؾٰس جٰٛٔحوٯس جٍٛٯحػٰس،ٍُٟٗ جٛ٘طحخ ٤ٜٛشٍ،ؽ : ٟك٠ى ق٢ٓ هلا٩٭  .67

. 

، ج٤ٛؿاااَ: وجٌ 0جلأْاااّ ج٤ٛلٍٯاااس لانطراااحٌجش جٛطٍذٰاااس جٍٛٯحػاااٰس، ؽ     : ٟك٠ى ؾحْٞ جٰٛحٍْ٭ .68

 . 2101جٛؼٰحء ٜٛـرحهس ٩جٛطظ٠ٰٞ، 

 ٟك٠ى ٌُوص هرى جٛ٪٧حخ، .69

 ح١ ٟك٠ىق٢ٰٓ هػ٠

جٛوحٟس،ٰٜٗاااااس جٛكٔ٪ّ،ؾحٟواااااس جلإْااااا٤٘ىٌٯس،وجٌ ج٠ٛـر٪هاااااحش  جلإوجٌز: :

 . 2112جٛؿحٟوٰس،

و٩ٌ ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ج٠ٛىٌْاٮ ُاٮ جٛو٤حٯاس ذاحٛـلاخ ج٠ٛراىه٢ٰ )ذكاع        : ٟك٠ى طحٛف جٍٰٛٓ  .71

 2110ًٍٰٝ ٤ٟش٪ٌ (،ٟوٜ٪ٟحش جن٫ٍ،ًُز،

جٛرى٣ٰاااس ٩هٜاااٞ جٛااا٤ِّ جٍٛٯحػاااٮ،جٛؿُء  جٰٛٔاااحِ ٩جٛطٔااا٪ٯٞ ُاااٮ جٛطٍذٰاااس   : ٟك٠ى طركٮ قٓح٢ٰ٣  .70

 . 0991،وجٌ جٍِٛ٘ جٛوٍذٮ، جٛٔح٧ٍز،جلأ٩ٙ

، جٛٔاح٧ٍز: وجٌ  0، ؼ4ؽ جٰٛٔحِ ٩جٛطٔ٪ٯٞ ُٮ جٛطٍذٰاس جٛرى٣ٰاس ٩جٍٛٯحػاس،    : ------------------------  .72

 . 2110جٍِٛ٘ جٛوٍذٮ، 

ٟك٠ى هرى جٛوُٯُ ْلاٟس، ٠ٍْٰ  .70

 هرى جٛك٠ٰى هٜٮ

جٍٛٯحػاااااااااااٰس،ٟح٧ٮ ٤ٜٛشاااااااااااٍ   جلإوجٌز٤ٟلااااااااااا٪ٌ قاااااااااااىٯع ُاااااااااااٮ   :

 .2119،جلإ٤ْ٘ىٌٯس٩جٛط٪َٯن،

جلإٟ٘ح٣حش جٍٛٯحػٰس ذ٠ٍقٜس جٛطوٰٜٞ جلإهىجو٭ ٩هلآط٨ح ذطكٰٔاْ أ٧اىجٍ    : ٟك٠ى ق٠ُز ٟك٠ى  .74

جٛطٍذٰااس جٍٛٯحػااٰس ج٠ٛىٌْااٰس ذ٠كحُلااس جٌٍٛذٰس،ٌْااحٛس ٟحؾٓااطٍٰ ًٰااٍ     

 . ٤ٟ2100ش٪ٌز،ٰٜٗس جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ٜٛر٢ٰ٤، ؾحٟوس جلإ٤ْ٘ىٌٯس،

،ٟـروااس 0جضؿح٧ااحش قىٯػااس ُااٮ ضااىٌٯّ جٛطٍذٰااس جٛرى٣ٰااس ٩جٍٛٯحػااٰس،ؽ      : ٟظـ٬ِ ٟك٠ى جٛٓحٯف  .71

 . 2110،ٟظٍ،جلإشوحم
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ٟظـ٬ِ جذ٪ َٯى ٠٨ُٮ  .76

 

 . 2110،جلإ٤ْ٘ىٌٯسجٛوحٟس،جٛىٌ جٛؿحٟوٰس جٛؿىٯىز، جلإوجٌز: :

ٟظـ٬ِ ذح٧ٮ ٩طرٍ٭  .77

 ه٠ٍج١

، جٛٔااح٧ٍز: ٟ٘طراااس  0جٛطٍذٰااس جٍٛٯحػااٰس، ؽ   ّٰ ُااٮ جلانطرااحٌجش ٩ج٠ٛٔااحٯ   :

 . 2117جلأ٣ؿٜ٪ ج٠ٛظٍٯس،  

ؿٍجتاااْ ٩أْاااحٰٛد جٛطاااىٌٯّ ج٠ٛوحطاااٍز،ه٠ح١ : هاااحٛٞ جٛ٘طاااد جٛكاااىٯع  : ٟك٠٪و وج٩و جٍٛذٰوٮ  .78

 . 2116جٛوح٠ٛٮ ٤ٜٛشٍ ٩جٛط٪َٯن، خ٩ؾىجٌ ٜٛ٘طح

ُٮ جٛطٍذٰاس جٍٛٯحػاٰس، ه٠اح١ : وجٌ ج٤٠ٛاح٧ؽ ٤ٜٛشاٍ       ٩جٛطٔ٪ٯٞ جلإشٍجٍ.  :                                                       -----------------------   .79

 . ٩2110جٛط٪َٯن، 

٣لٍٯاااااااحش ٩ؿٍجتاااااااْ جٛطٍذٰاااااااس جٍٛٯحػاااااااٰس،وجٌ جٛ٘طاااااااد ٜٛـرحهاااااااس   : ------------------------  .81

 . ٩2111ج٤ٛشٍ،ذٌىجو،

، جٛٔااااااح٧ٍز، 2ٰٔحض٨ااااااح،وجٌ جِٛ٘ااااااٍ،ؽ ٤ٟااااااح٧ؽ جٛطٍذٰااااااس جْٓاااااا٨ح ٩ضـر  : ٟىٗ٪ٌ هٜٮ أق٠ى  .80

 . 2114جلاٌو١،

ضٔااا٪ٯٞ ٩ضكاااىٯع أ٧اااىجٍ جٛطٍذٰاااس جٍٛٯحػاااٰس ٠ٍٜٛقٜاااس جلإهىجوٯاااس ُاااٮ       : ٟلٍ هرى جٛرحٓٮ ْحٛٞ  .82

جٛوٍجّ،أؿ٩ٍقس وٗطا٪ٌج٥،ًٍٰ ٤ٟشا٪ٌز،ٰٜٗس جٛطٍذٰاس جٍٛٯحػاٰس،ؾحٟوس     

 . 2116ذحذٚ،

 .  : ِٟطٮ جذٍج٧ٰٞ ق٠حو  .80

ٟ٘حٌٝ ق٠ٜٮ جذ٪ ٧ٍذ٦ ،ٟك٠ى  .84

 ْوى ًَٜ٪ٙ 

ٟش٘لاش ٤ٟح٧ؽ جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ج٠ٛىٌْٰس جٛطشهٰض ٩جٛولاؼ،،ٍُٟٗ  :

 . 2111،جٛٔح٧ٍز،0جٛ٘طحخ ٤ٜٛشٍ،ؽ

 .  : ٨ٟى٭ ق٢ٓ ٩َٯَٜ .81

)لوشاكةةةض الشةةةثابيةالفنٍح للطثاعةةةح     الإداسٌةةةح هقذهةةةح فةةةً السٍاسةةةاخ    : ٦ هرى جٛك٠ٰى جٛؤٜحٟٮ٣رٰ  .86

 . 1991ةالقاهشجة1والنششةط

 ٣ح٧ى ٟك٠٪و ْوٰى  .87

 ٣٩ٰٜٜٮ ٌُٟ٭ ٨ُٰٞ

،ٍٟٗااااااُ جٛ٘طااااااحخ 0ؿااااااٍّ جٛطااااااىٌٯّ ُااااااٮ جٛطٍذٰااااااس جٍٛٯحػااااااٰس،ؽ  :

 . ٤ٜٛ2114شٍ،جٛٔح٧ٍز،

٘ح٣اااحش ٩ؾ٪وض٨اااح لأ٣شاااـس جٛطٍذٰاااس جٍٛٯحػاااٰس ج٠ٛىٌْاااٰس     ِٗحٯاااحش جلإٟ : ٧رس جلله ٛـِٮ هرى لله .88

ذح٠ٍٛقٜااااس جلإهىجوٯس،ٌْااااحٛس ٟحؾٓااااطٍٰ ًٰااااٍ ٤ٟشاااا٪ٌز،ٰٜٗس جٛطٍذٰااااس    

 . 2118جٍٛٯحػٰس ذحٛؿُٰز،ؿ٤ـح،

 ٩وٯن ٯح٢ْٰ جٛطٍ٘ٯطٮ  .89

 

ج٠ٍٛشااى ُااٮ جلأٛوااحخ جٛظااٌٍٰز ٛ٘حُااس ج٠ٍٛجقااٚ جٛىٌجْااٰس /ج٤ٛحشااٍ .وجٌ    :

 . ٤ْ٘2102ىٌٯس،جٛ٪ُحء ٛى٣ٰح جٛـرحهس ٩ج٤ٛشٍ، جلإ
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 ؾشٍِقض اٌج

رم٠ُٛ ػ١ٍّخ اٌزقغ١ظ ثّل٠و٠خ إٌشبط اٌو٠بضٟ فٟ ِؾبفظخ ثبثً ثغّٙٛه٠خ 

 اٌؼواق

 (4153اٍُ اٌجبؽش: أٍبِخ ِؾّل طبٌؼ )

 اٌّملِخ ِٚشىٍخ اٌجؾش:

ضكطٚ جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ٟ٘ح٣س ٟطٔىٟس ُٮ قٰحز جٛشو٪خ ٩جلأٟٞ، ٩ضٜود و٩ٌج ٧حٟح أْحْٰح ُٮ جٛكٰحز جٰٛ٪ٰٟس 

ٓ٪٫ أْٜكس جٛى٩ٛس ٛطٍذٰس أذ٤حت٨ح ٩ئهىجو٧ٞ ٛكٰحز ْوٰىز ٧ح٣ثس. ٩ض٪ٛٮ جٛى٩ٙ ج٠ٛطٔىٟس ُٮ ٧ًج ٛلإ٣ٓح١، قط٬ أطركص ٢ٟ أ

جٛؿح٣د أ٠٧ٰس نحطس لإوٌج٨ٗح ٥ً٧ جٛكٔحتْ ٩جْطٰوحذٰح ٨ٛح ذأُْ ؾىٯى ٯ٨ىٍ ئ٬ٛ ضكْٰٔ ْوحوز قٰٰٔٔس ٠ٜٛ٪جؿ٢ٰ٤ ٩ٌهحٯط٨ح 

 ُٮ ٍٟجقٚ ٟرٍ٘ز.

جٍِٛص ج٤٠ٛحْرس أٟحٝ جٛـلاخ ٗٮ ض٠٤٪ أذىج٨٣ٞ  ةٍذ٪٭ لأ٦٣ ٯ٩ٰ٨ٯوطرٍ ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ٢ٟ وهحتٞ ج٤ٛشحؽ جٛط

ُؼلا ه٢ جٗطٓحذ٨ٞ ٢ٟ جٛهرٍجش ٩ج٨٠ٛحٌجش جٛكٍٰٗس ٩نلاٙ ٠ٟحٌْس جلأ٣شـس جٍٛٯحػٰس ضطكْٔ  ٩ٞهٔ٪٨ٛٞ ٩٩ؾىج٣ح ض٨

٢ ٟ٪جَٓ ئ٣ٓح٣ٰس يجضٰس جٍِٛو ٩ضطأٗى، ُٮ جٛ٪ٓص جًٛ٭ ٯشرن ٰٟ٪٦ٛ ٩قحؾحض٦ ٩ضُوجو ٓىٌجض٦ ٩جْطوىجوجض٦ ض٠٤٪ ذ٠٤ٰح ٯطٰف ٟ

ٟطوىوز ٟػٚ جٛطوح١٩، جٛهؼ٪م ٜٛٔح٣٪١، ٩ئؿحهس جٛك٘حٝ، ُٰ٘طٓد جٛـلاخ طِحش شهظٰس ٩جؾط٠حهٰس ضلا٨َٟٞ ُٮ 

٩جٛ٪لاء ٜٛؿ٠حهس ٩جٛو٠ٚ ج٠ٛشطٍٕ ٢ٟ جؾ٨ٜح ٩جٛطو٪و ه٬ٜ جٰٛٔحوز ٩جٛطو٪و ه٬ٜ  سٟٓطٔرٚ قٰحض٨ٞ ٟػٚ ضك٠ٚ ج٠ٛٓإ٩ٰٛ

حٙ ؿرٰوٮ ٜٛطٍذٰس جلأنلآٰس ٩جلاؾط٠حهٰس ًٖٛٛ ق٢ٰ ٠٣ىـ نٜٔح ٣ٔ٪ٙ ج٦٣ نْٜ جٛهؼ٪م ٰٛٔحوز جٌٍٰٛ، ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ٟؿ

 ٌٯحػٮ ًٖٛٛ ٨ُ٪ ٢ٟ أُؼٚ ج٠ٛؿحلاش جٛطٮ ضٓح٧ٞ ُٮ ضكْٰٔ جٛى٩ٌ جلأنلآٮ ٜٛو٠ٰٜس.

( ذ٨ىٍ جٛطوٍٍ ه٬ٜ ج٠ٛو٪ٓحش ٢ٟ٩0 نلاٙ جٛىٌجْس جلاْطـلاهٰس جٛطٮ ٓحٝ ذ٨ح جٛرحقع ُٮ ج٠ٍُْٛ ٌٓٞ ) 

جٛطهـٰؾ ذ٠ىٯٍٯس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ُٮ ٟكحُلس ذحذٚ ذؿ٨٠٪ٌٯس جٛوٍجّ ٩ٓى أؾٍٯص ه٬ٜ ه٤ٰس ٟ٘٪٣س ج٠ٍٛضرـس ٛو٠ٰٜس 

( ٢ٟ 7( ٟىٌِ ضٍذٰس ٌٯحػٰس ٩)06( ٟىجٌِ غح٣٪ٯس ُٮ ٟكحُلس ذحذٚ ذحٛوٍجّ، ٢ٟ نلاٙ جْطـلام أٌجء )٢ٟ01 )

 ٟشٍُٮ ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ.

 ٚوبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب:

 % ٢ٟ آٌجء ه٤ٰس جٛىٌجْس.88جٍٛٯحػٮ ٩ذ٤ٓرس هىٝ ٩ػ٪ـ ٩ضكىٯى أ٧ىجٍ ج٤ٛشحؽ  -

% ٢ٟ  92لا ض٪ٍُ ٟىٯٍٯس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ؾ٠ٰن جلإٟ٘ح٣حش ج٠ٛحوٯس جٛلاَٟس ٛطكْٰٔ أ٧ىج٦ُ ذ٤ٓرس ذٌٜص  -

 جٱٌجء.

( ٢ٟ٩01 نلاٙ ه٠ٚ جٛرحقع ٠ٗىٌِ ٜٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ُٮ ئقى٫ ج٠ٛىجٌِ جٛػح٣٪ٯس ُٮ ٟكحُلس ذحذٚ ٠ٛىز )

ذوغ ج٠ٛو٪ٓحش جٛطٮ ضإو٭ ئ٬ٛ هىٝ ض٤ًِٰ أ٧ىجٍ ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ٢ٟ نلاٙ ه٠ٰٜس جٛطهـٰؾ  ٤ْ٪جش لاقق أ١ ٤٧حٕ

قٰع لا ض٪ؾى ٟلاهد ٩أو٩جش ٌٯحػٰس ٗحُٰس ٠٠ٛحٌْس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ذح٠ٛىٌْس ًٖٗٛ لا ضٌـٮ ج٠ُٰٛج٣ٰس ٟظ٩ٍُحش 

 جٛرـ٪لاش ج٠ٛىٌْٰس ه٬ٜ ٟىجٌ جٛوحٝ جٛىٌجْٮ. 

ج٠ٛو٪ٓحش جٛطٮ ض٪جؾ٦ ٟىٯٍٯس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ٨٤ٟح هىٝ ض٪ٍُ ج٠ٛلاهد ٠ٟ٩ح ْرْ ٣ؿى أ١ ٤٧حٕ جٛوىٯى ٢ٟ 

جٛهحطس ذىٌِ جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ٩لا ض٪ؾى ٓحهحش وجنٰٜس ٠ٛىٯٍٯس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ٛلأٛوحخ ج٤٠ٛل٠س ٩ًٖٗٛ هىٝ 

٬ٛ ٌُن قظس ٟشحٌٗس ٟولٞ ج٠ٛىجٌِ ذح٠ٛٓحذٔحش جٍٛٯحػٰس ئػحُس ئ٬ٛ يٖٛ جَو٩جؾٰس جٛى٩جٝ وجنٚ ج٠ٛىٌْس ٠ٟح أو٫ ئ

جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ُٮ جًٜد ج٠ٛىجٌِ. ٩ًٖٗٛ ٜٓس جٛى٩ٌجش جٛطىٌٯرٰس أوش ئ٬ٛ ج٣وىجٝ ٟ٪ج٧ر٨ٞ ٩ٜٓس نرٍجض٨ٞ قٰع ضوى ضٜٖ 

ج٨٠ٛحٝ أْحْٰحش ه٠ٚ ٟىٌِ جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ٩جٛل٩ٍٍ جٛطٮ قىغص ُٮ جٱ٣٩س جلأنٍٰز ٨٤ٟح جٛل٩ٍٍ جٰٛٓحْٰس 

جلاْطـلاهٰس ٩أٗىش ه٦ٰٜ ٣طحتؽ ٩ض٪طٰحش جٛىٌجْحش جٛٓحذٔس ئػحُس ئ٬ٛ يٖٛ ٩جلآطظحوٯس ٩ٟح أٍَُض٦ ٣طحتؽ جٛىٌجْس 

ْرد جنطٰحٌ جٛرحقع ٛو٤ٰط٦ ٢ٟ ٟىٌْٮ ج٠ٛىٌِ جٛػح٣٪ٯس ٜٛر٢ٰ٤ ٩ّٰٛ ٟىجٌِ جٛر٤حش ذٓرد ٜٓس جلأ٣شـس جٍٛٯحػٰس ئػحُس 

وشحٌ٭ جٛٓحتى ٢ٟ٩ ٤٧ح ئ٬ٛ يٖٛ ٜٓس ٟشحٌٗس ج٠ٛىجٌِ جٛػح٣٪ٯس ٜٛر٤حش ُٮ ذـ٪لاش ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ذٓرد جٛوٍٍ جٛ

 وهص جٛكحؾس ئ٬ٛ ػ٩ٌٍز وٌجْس ٥ً٧ ج٠ٛشٜ٘س ٩جٛطوٍٍ ه٨ٰٜح.
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 -أ٘لاف اٌجؾش:

 ض٨ىٍ جٛىٌجْس ئ٬ٛ:

 وٌجْس جٛ٪ػن جٛكحٛٮ ٛو٠ٰٜس جٛطهـٰؾ ذ٠ىٯٍٯس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ُٮ ٟكحُلس ذحذٚ ذؿ٨٠٪ٌٯس جٛوٍجّ. -0

جٛطهـٰؾ ٠ٛىٯٍٯس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ  ٩ػن ذوغ ج٠ٛٔطٍقحش ٗكٜ٪ٙ ٠ٛوحٛؿس أ٩ؾ٦ جٛٔظ٪ٌ جٛطٮ ضٔحذٚ ه٠ٰٜس -4

 ُٮ ٟكحُلس ذحذٚ ذؿ٨٠٪ٌٯس جٛوٍجّ.

 -رَبؤلاد اٌجؾش :

 ٟح ٧ٮ ج٠ٛو٪ٓحش ج٠ٍٛضرـس ذو٠ٰٜس جٛطهـٰؾ ٠ٛىٯٍٯس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ُٮ ٟكحُلس ذحذٚ ذؿ٨٠٪ٌٯس جٛوٍجّ. -0

٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ضٔحذٚ ه٠ٰٜس جٛطهـٰؾ ٠ٛىٯٍٯس ج ٮجٛٔظ٪ٌ جٛط ٦ٟح ٧ٮ أ٣ٓد جٛكٜ٪ٙ ج٠ٛٔطٍقس ٠ٛوحٛؿس أ٩ؾ -4

 ُٮ ٟكحُلس ذحذٚ ذؿ٨٠٪ٌٯس جٛوٍجّ.

 ئعواءاد اٌجؾش:

 ِٕٙظ اٌجؾش: اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ٌّٕبٍجزٗ ٌغج١ؼخ اٌجؾش

ضٞ جنطٰحٌ جٛو٤ٰس ذحٛـٍٯٔس جٛو٠ىٯس ٢ٟ ٟشٍُٮ جلانطظحص ُٮ جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ٩ٟشٍُٮ ج٤ٛشحؽ ِغزّغ اٌجؾش: 

( ٩ٓى ٗح٣ص ه٤ٰس جٛىٌجْس جلاْطـلاهٰس 091ٰس ُٮ ٟكحُلس ذحذٚ ٩ٓى ذٌٜص ه٤ٰس جٛركع )ج٤ِٛٮ ٩ٟىٌْٮ جٛطٍذٰس جٍٛٯحػ

 ( ٢ٟ ئؾ٠حٛٮ ه٤ٰس جٛركع.067( ٩ٗح٣ص ه٤ٰس جٛىٌجْس جلأْحْٰس )28)

 جْطهىٝ جٛرحقع ضكٰٜٚ جٛ٪غحتْ ٩جٛٓؿلاش ٩ج٠ٛٔحذٜس جٛشهظٰس ٩جْط٠حٌز جلاْطرٰح١ أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد: 

 2104 \ 0 \ 1ج٬ٛ  2104 \ 2 \ 1ٛرحقع ذطـرْٰ جلاْط٠حٌز ُٮ جِٛطٍز ٢ٟ ٓحٝ ج رغج١ك الاٍزّبهح:

جْطهىٝ جٛرحقع ٠ٛوحٛؿس ذٰح٣حش ٥ً٧ جٛىٌجْس ٗٚ ٢ٟ )جٛطٍ٘جٌ ٩ج٤ٛٓرس ج٠ٛث٪ٯس، ٟوحٟٚ  اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ:

ٗح٫ ،ٟوحٟٚ أِٛح جٌضرحؽ ذٍْٰ٪١، ج٠ٛط٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭، جنطرحٌ ش ج٩ٍِّٛ ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛ٪جقىز ،ٍٟذن 

 ٣٩ٍ٘ٛرحٕ (

 الإٍزقلاطبد: 

فٟ ضٛء ٔزبئظ كهاٍخ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌؼ١ٍّخ اٌزقغ١ظ ثّل٠و٠خ إٌشبط اٌو٠بضٟ ثّؾبفظخ ثبثً رٛطً اٌجبؽش 

 لأَٔت اٌؾٍٛي اٌّمزوؽخ ٌزم٠ُٛ أٚعٗ اٌمظٛه اٌزٟ ٚاعٙذ ػ١ٍّخ اٌزقغ١ظ .

 ٌٍج١ٕٓ .أ٘لاف ِل٠و٠خ إٌشبط اٌو٠بضٟ ٌٍّلاهً اٌضب٠ٛٔخ  -أٚلا:

٣شٍ جٛ٪هٮ جٍٛٯحػٮ ٜٛـلاخ ٯطٞ ٢ٟ نلاٙ ه٠ٚ ج٤ٛى٩جش ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛطٮ ض٤شٍ ُٮ جٛظكحُس ٩ٟؿٜس جٛكحتؾ  -

 ج٠ٛىٌْٰس ه٢ أ٠٧ٰس ٠ٟحٌْس جٍٛٯحػس ٜٛـلاخ. 

جلا٧ط٠حٝ ذحٍِّٛ ج٠ٛشحٌٗس ُٮ ج٠ٛٓحذٔحش ٯطٞ ٢ٟ نلاٙ ئهىجو جٍِّٛ جٍٛٯحػٰس ٨ٟحٌٯح ٩ذى٣ٰح ه٢ ؿٍٯْ ئٓحٟس  -

 ٍٯحػٰس ٓرٚ ج٠ٛٓحذٔحش ٩ض٪ٍُٰ ٩ْحتٚ ٣ٔٚ ٢ٟ ٩ج٬ٛ ٠ٟحٌْس جلأ٣شـس.ج٠ٛوٍٓ٘جش جٛ

ض٠٤ٰس ٩ضـ٪ٯٍ ٨ٟحٌجش ٟىٌْٮ جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ه٢ ؿٍٯْ هٔى و٩ٌجش ٠ٜٛى٢ٌْٰ ُٮ ضىٌ٭ ٩ضكٰ٘ٞ جلأٛوحخ  -

 جٍٛٯحػٰس ٩جلاشطٍجٕ ُٮ ٟإض٠ٍجش ٣٩ى٩جش ٤٠ٛحٓشس ٗٚ ٟح٧٪ ؾىٯى ُٮ ٟؿحلاش جلأ٣شـس .

 : ٌٍج١ٕٓخ اٌزٟ رزجؼٙب ِل٠و٠خ إٌشبط اٌو٠بضٟ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ا١ٌَبٍبد الإكاه٠ :صب١ٔب

ض٤ًِ ٛ٪جتف جٛؤ٪ذحش ه٬ٜ أوجء ٟىٌْٮ جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ج٠ٛٔظٍٯ٢ ذح٤ٛٔٚ ئ٬ٛ ٟىٌْس أن٫ٍ ٤ٟ٩و٨ٞ ٢ٟ  -

 ج٠ٛشحٌٗس ُٮ ج٠ٛٓحذٔحش .

ى جنطظحص ٩ٟٓث٪ٰٛحش ٩ػن لاتكس ٤٠ًِٛ٭ جلأ٣شـس جٍٛٯحػٰس ضش٘ٚ ٢ٟ نلا٨ٛح ٛؿح١ ٛ٘ٚ ٛورس ٯطٞ ٨ُٰح ضكىٯ -

 ج٠ٛى٢ٌْٰ ٩ئشٍج٨ُٞ ه٬ٜ جٍِّٛ جٍٛٯحػٰس .
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ضِوٰٚ و٩ٌ ْٰحْحش ٟىٯٍٯس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ُٮ جلأ٣شـس جٍٛٯحػٰس جٛىجنٰٜس ٩جٛهحٌؾٰس ٩جٛطٮ ٯطٞ ٢ٟ نلا٨ٛح  -

 ضكىٯى و٩ٌ جٛو٠ٚ ج٠ٛـٜ٪خ ٠ٛىٌْٮ جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس .

 حٛو٠ٚ ذحلإػحُس ئ٬ٛ ٟىز نىٟط٨ٞ .ٯطٞ ضٰٰٔٞ ٟىٌْٮ جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ٢ٟ نلاٙ ِٗحتط٨ٞ ذ -

الإِىبٔبد اٌزٟ رٛفو٘ب ِل٠و٠خ إٌشبط اٌو٠بضٟ ٌزٕف١ن الأٔشغخ اٌو٠بض١خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍّلاهً اٌضب٠ٛٔخ  -صبٌضب:

 ٌٍج١ٕٓ .

 ) الإِىبٔبد اٌّبك٠خ( -أ

ٍٯحػٰس جٛىجنٰٜس ضٔ٪ٝ ج٠ٛىٯٍٯس ذطكىٯى ٛؿح١ ضو٠ٚ ه٬ٜ ض٪َٯن ٟظ٩ٍُحش جٛرـ٪لاش ج٠ٛىٌْٰس ٛلأ٣شـس جٛ -

    ٩جٛهحٌؾٰس ذش٘ٚ ٟطٓح٩٭ .

ه٬ٜ ٟىٯٍٯس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ضهظٰض ؾُء ٢ٟ ُٰٟج٣ٰط٨ح ٯطٞ نلا٨ٛح ض٪ٍُٰ ج٠ٛلاذّ ٩جلأؾ٨ُز جٍٛٯحػٰس  -

 ٩طٰح٣س ج٠ٛلاهد ٍِّٜٛ جٍٛٯحػٰس ج٠٠ٛحٌْس ٛلأ٣شـس .

 )الإِىبٔبد اٌجشو٠خ(-ة

أهىجو ٟى٢ٌْٰ جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ػ٢٠ جٍٛٓوس  ه٬ٜ ٟىٯٍٯس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ٩ػن نـس ٯطٞ ٨ُٰح ض٪َٯن -

 جٛؿٌٍجُٰس ٠ٜٛىجٌِ جٛػح٣٪ٯس ٜٛر٢ٰ٤. 

ػ٩ٌٍز أ١ ض٘٪١ أهىجو ج٠ٛى٢ٌْٰ ُٮ ج٠ٛىجٌِ ٗحُٰس ٛوىو جِٛظ٪ٙ ُٮ ض٤ًِٰ جلأ٣شـس جٍٛٯحػٰس جٛىجنٰٜس  -

 ٩جٛهحٌؾٰس.

 )الإِىبٔبد اٌّؼٍِٛبر١خ (-ط 

ج٠ٛىجٌِ جٛػح٣٪ٯس ٜٛر٢ٰ٤ ُٮ ج٠ٛكحُلس ٯش٠ٚ ٦ُٰ نـس ه٬ٜ ٟىٯٍٯس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ض٪َٯن وٰٛٚ ه٬ٜ ٗحُس  -

ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ جٛىجنٜٮ قٰع ٯ٪ػف ٦ُٰ ٟ٪جهٰى ئٓحٟس ج٠ٛٓحذٔحش ٛلأ٣شـس جٍٛٯحػٰس ذ٢ٰ جِٛظ٪ٙ ٩ضٍشٰف 

 جٍِّٛ ُٮ ج٤ٛشحؽ جٛهحٌؾٮ .

ـس ػ٩ٌٍز جلا٧ط٠حٝ ذهـس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ جٛهحٌؾٮ ٢ٟ قٰع ؿٍّ ض٤لٰٞ جٛرـ٪لاش ٩أٟح٢ٗ ئٓحٟس جلأ٣ش -

جٍٛٯحػٰس ٩جلأو٩جٌ ج٨٤ٛحتٰس ٠ٜٛٓحذٔحش ئػحُس ئ٬ٛ يٖٛ ض٪َٯن أ٣٪جم جٛ٘إؤِ ٩جٛؿ٪جتُ ٛلاهر٢ٰ ٩جٍِّٛ جِٛحتُز 

 ٩ضكىٯى أ٠ْحء جٛك٘حٝ .

 الإعواءاد اٌؼبِخ اٌزٟ رزجؼٙب ِل٠و٠خ إٌشبط اٌو٠بضٟ ٌٍّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌٍج١ٕٓ . -هاثؼب :

ٰس ٢ٟ نلاٙ هٔى جلاؾط٠حهحش ذ٢ٰ ٟىٯٍٯس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ضِوٰٚ و٩ٌ جلأ٣شـس جٍٛٯحػٰس جٛىجنٰٜس ٩جٛهحٌؾ -

 ٩ٟشٍُٮ جنطظحص جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ٤٠ٛحٓشس نـس جٛو٠ٚ ج٤ٓٛ٪ٯس .

ػ٩ٌٍز هٔى جؾط٠حهحش ذ٢ٰ ٟىٯٍٯس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ٩ٟىٌذٮ ٤ٟطهرحش جٛطٍذٰس ٢ٟ نلاٙ ئٓحٟس ج٠ٛوٍٓ٘جش  -

 جٛطىٌٯرٰس ٩٩ػن نـس ه٠ٚ لإهىجو ج٤٠ٛطهرحش .

ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ضو٢ٰ ٛؿ٤س ٠٨ٟط٨ح ٍٟجٓرس ض٤ًِٰ جلأ٣شـس جٍٛٯحػٰس جٛىجنٰٜس ٩جٛهحٌؾٰس ٩ضٰٰٔٞ ه٬ٜ ٟىٯٍٯس  -

٩جٛٓحقحش جٍٛٯحػٰس أغ٤حء ئٓحٟس جلاْطوٍجع جٍٛٯحػٮ ٩ضكىٯى ج٠ٛلاهد جٛطٮ ضٔحٝ ه٨ٰٜح  دطلاقٰس ج٠ٛلاه

 جلأ٣شـس جٍٛٯحػٰس ٛ٘حُس ج٠ٍٛجقٚ جٛػح٣٪ٯس ٜٛر٢ٰ٤.

 ٟ رزجؼٙب ِل٠و٠خ إٌشبط اٌو٠بضٟ ٌلأٔشغخ اٌو٠بض١خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ.اٌجواِظ اٌي١ِٕخ اٌز فبَِب:

جلاٛطُجٝ ذ٠٪جهٰى جلاٟطكح٣حش ٜٛـلاخ ه٤ى ض٤ًِٰ جٛر٣ٍحٟؽ ج٤ُٟٛٮ ٛلأ٣شـس جٍٛٯحػٰس جٛىجنٰٜس ُٮ ػ٪ء جٛهـس  -

 جٛ٪جٌوز ٢ٟ ٟىٯٍٯس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ . 

ٯؿد أ١ ضطٞ ض٧ًِٰ٤ح ُٮ ٟ٪جهٰى ٟكىوز ذكٰع ٯ٢٘٠ ه٤ى ض٤ًِٰ جٛر٣ٍحٟؽ ج٤ُٟٛٮ ٛلأ٣شـس جٍٛٯحػٰس جٛهحٌؾٰس  -

ضوىٯ٨ٜح ؿرٔح ٜٛل٩ٍٍ جٛـحٌتس ٟن ٟ٪جهٰى جلاٟطكح٣حش ٩جٛكِلاش ٩جٍِٛٓجش ج٠ٍْٰٛس ٠ٜٛىجٌِ ٟن جلأ٣شـس 

 جٍٛٯحػٰس جٛىجنٰٜس .

ٯؿد أ١ ضٌـٮ جٛرٍجٟؽ ج٤ُٰٟٛس ٠ٛىٯٍٯس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ٗحُس جلأ٣شـس جٍٛٯحػٰس ج٠٠ٛحٌْس ٗحٜٛوحخ  -

 س ٩جٍِٛوٯسجٛؿ٠حهٰ
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 أُ٘ اٌزٛط١بد :

  ٞلإوجٌز ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ذحٛ٪َجٌز ٩ج٠ٛىٯٍٯحش جٛطحذوس ٨ٛح.  ٟن جْط٠ٍجٌ ج٠ٛطحذوسجلا٧ط٠حٝ ذو٠ٰٜس جٛطٔ٪ٯ 

 .٩ػن ٣لحٝ ٌٓحذٮ ٜٛطأٗى ٢ٟ أ١ جلأ٣شـس ٩جٛرٍجٟؽ جٍٛٯحػٰس ج٠ٛىٌؾس ذهـس جٛ٪َجٌز ضطٞ ُٮ جٛط٪ٰٓص ج٠ٛكىو ٨ٛح 

 ٯ٪َم ه٬ٜ ج٠ٛىجٌِ جٛػح٣٪ٯس ٯش٠ٚ نـس ج٤ٛشحؽ جٛىجنٜٮ ض٪ػف ) ٟ٪جهٰى ػ٩ٌٍز ٰٓحٝ ج٠ٛىٯٍٯس ذط٪ٍُٰ و ٰٚٛ

٣طحتؽ ج٠ٛٓحذٔحش  -ئٓحٟس ج٠ٛٓحذٔحش ٛلأ٣شـس ج٠ٛهطِٜس ذ٢ٰ جِٛظ٪ٙ ٩ضٍشٰف جٍِّٛ ٛلاشطٍجٕ ُٮ ج٤ٛشحؽ جٛهحٌؾٮ 

 ٛلأ٣شـس ج٠ٛهطِٜس (.

 ٣حش ج٠ٛحوٯس ٰٜٛٔحٝ ذ٨٠ح٨ٟٞ ه٬ٜ ضهظٰض هىو ٗحُٮ ٢ٟ ٟشٍُٮ جلانطظحص ُٮ جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ٩ض٪ٍُٰ جلإٟ٘ح

 أ٠ٗٚ ٩ؾ٦.

 ّض٪ْٰن جٛروػحش ٩جُٟٛحلاش جٛىٌجْٰس ٠ٜٛى٢ٌْٰ ٩ٟشٍُٮ ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ نحٌؼ جٛوٍج. 

  قٍام هذٌشٌح النشاط الشٌاضً تتقٍٍن هذسسً التشتٍح الشٌاضٍح طثقا إلى كفاءتهن فً العول وانجاصاتهن تالثطىلح

 . التً ٌخىضها فشقهن الشٌاضٍح

  ٰٚو٩ٌ جلأ٣شـس جٍٛٯحػٰس جٛىجنٰٜس ج٠٠ٛحٌْس ُٮ ج٠ٛىجٌِ ه٢ ؿٍٯْ ) جٛظكحُس ج٠ٛىٌْٰس ٩جلإيجهس ضِو

ج٠ٛىٌْٰس ٩ ٛ٪قس جلإهلا٣حش جٛهحطس ذحلأ٣شـس جٍٛٯحػٰس ٩وه٪ز أ٩ٰٛحء أٟ٪ٌ جٛـلاخ ٩ٟىٌْٮ ج٠ٛىٌْس 

 ٠ٛشح٧ىز ٟهطَٜ أ٣٪جم جلأ٣شـس جٍٛٯحػٰس جٛىجنٰٜس ج٠٠ٛحٌْس(.

 ُٮ جلأ٣شـس جٍٛٯحػٰس جٛطٮ ض٨٠ٰٔح ٟىٯٍٯس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ. أذ٤حت٨ٞخ ه٬ٜ ٟشحٌٗس وه٪ز أ٩ٰٛحء أٟ٪ٌ جٛـلا 
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 اٌَّزقٍض 

 اٌؼواق –رم٠ُٛ ػ١ٍّخ اٌزقغ١ظ ثّل٠و٠خ إٌشبط اٌو٠بضٟ فٟ ِؾبفظخ ثبثً 

 (4153اٍُ اٌجبؽش :أٍبِخ ِؾّل طبٌؼ )

ٮ ُٮ ٟكحُلس ذحذٚ ذؿ٨٠٪ٌٯس ٯ٨ىٍ جٛركع ئ٬ٛ جٛطوٍٍ ه٬ٜ ضٔ٪ٯٞ ه٠ٰٜس جٛطهـٰؾ ذ٠ىٯٍٯس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػ

 –جٛوٍجّ ٢ٟ نلاٙ وٌجْس جٛ٪ػن جٛكحٛٮ ٛو٠ٰٜس جٛطهـٰؾ ذ٠ىٯٍٯس ج٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ُٮ ٟكحُلس ذحذٚ ذؿ٨٠٪ٌٯس جٛوٍجّ 

ضٞ جنطٰح٧ٌٞ ذحٛـٍٯٔس  067جْطهىٝ جٛرحقع ج٨٤٠ٛؽ جٛ٪طِٮ ذحلاْٜ٪خ ج٠ٛٓكٮ ٩ٓى ضٞ ئؾٍجء جٛىٌجْس ه٬ٜ ه٤ٰس ٓ٪ج٨ٟح 

نطظحص ذحٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ٩ٟشٍُٮ ج٤ٛشحؽ ج٤ِٛٮ ٩ٟىٌْٮ جٛطٍذٰس جٍٛٯحػٰس ٩جْطهىٝ جٛرحقع جٛو٠ىٯس ٢ٟ ٟشٍُٮ جلا

ج٠ٛٔحذٜس جٛشهظٰس ٩ضكٰٜٚ جٛ٪غحتْ ٩جٛٓؿلاش ٩جلاْطرٰح١ ٗأو٩جش ٛؿ٠ن جٛرٰح٣حش، ٠ٗح جْطهىٝ جٛرحقع ج٠ٛوحٛؿحش 

ذٮ ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭، جنطرحٌ ش جلإقظحتٰس )جٛطٍ٘جٌ ٩ج٤ٛٓرس ج٠ٛث٪ٯس، ٟوحٟٚ جٌضرحؽ ذٍْٰ٪١، ج٠ٛط٪ْؾ جٛكٓح

 ٩ٍِّٜٛ، ٍٟذن ٗح٫ ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛ٪جقىز ،ٟوحٟٚ جِٛح ٣٩ٍ٘ٛرحٕ(.

٩ٓى أٍِْش ٣طحتؽ جٛىٌجْس ه٢ ٩ؾ٪و ٓظ٪ٌ ُٮ ه٤حطٍ جٛطهـٰؾ )جلأ٧ىجٍ ٩جٰٛٓحْحش ٩جلإٟ٘ح٣حش 

٤ٛشحؽ جٍٛٯحػٮ ُٮ ٟكحُلس ٩جلإؾٍجءجش ٩جٛرٍجٟؽ ج٤ُٰٟٛس( ُٮ ض٤ًِٰ جلأ٣شـس جٍٛٯحػٰس جٛىجنٰٜس ٩جٛهحٌؾٰس ذ٠ىٯٍٯس ج

 ذحذٚ ذؿ٨٠٪ٌٯس جٛوٍجّ.
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RESEARCH SUMMARY 

Evaluating Planning Process in Sports Activity Directorate Babylon 

Governorate, Republic of Iraq 

Researcher Name: Osama Mohammed Saleh (2014) 

Introduction and research problem: 

Physical Education occupies a leading position in nations’ life. it plays a basic and 

important role in human’s everyday life, it is one of the strongest weapons nations uses to 

educate their children and prepare them for happy and quite life. Developed counters, 

recognizing these facts, give physical education special attention to achieve real happiness 

and welfare of its citizens in early stages. 

Sports activity is one of educational activity pillars because it creates opportunities to 

grow students’ bodies and minds as well as their acquisition motor skills and experience, 

during sports activities practice, an individual achieve and ensure his self personality, at 

same time fulfilling his tendencies and needs, increasing his abilities, sports activity also  

allow various human situations such cooperation, adhere to law, obey referees, so students 

acquire social and personal qualities accompany them in their future lives, such as taking 

responsibility and loyalty to group and group work for it and get used to leadership and to 

be leaded by others, sports activity is a natural field for moral and social education, so 

while we commend an ethic we say that it is a sport ethic, so sports is within the one of the 

best fields that contribute to moral role of education process. 

Researcher conducted a pilot study (appendix 1) aiming to identify the constraints 

associated with planning process in Sports Activity Directorate Babylon governorate, 

Republic of Iraq on a sample of 10 secondary schools in Babylon governorate in Iraq, 

through enquiring opinions of ( 15) Physical Education teacher and (8) sporting activity 

supervisors. 

The most important results for this pilot study were: 

- Lack of determining and clarity of sports activity objectives as per the opinion of 

85% of study sample. 

- Sports Activity Directorate of do not provide the resources as per the opinion of 

90% of study sample.. 

Researcher, through his work physical education teacher at a secondary school 

Babylon governorate for 10 years, noted that there are some constraints hinder fulfilling 

sports activity’s objectives through planning process where there are no sufficient sporting 

equipment and playgrounds for sports activity at school; also budget allocated to school 

tournaments are not enough to cover the expenses along the academic year. 

What mentioned above indicate that there are many constraints facing Sports 

Activity Directorate, including lack of Physical Education lessons playgrounds and internal 

halls for games organized as well as non-participation of most schools in sports 
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competitions,  in addition to double work-time in the school, which led to get rid of 

physical education class in most schools. Lack of training courses led to lack of teachers 

talent and experience, where those tasks re basics of physical education teacher’s work.  

Political and economic circumstances occurs lately, together with pilot study results 

confirmed by previous studies results and recommendations were the reason for choosing 

this study sample from teachers at boys secondary schools – not girls - because of the lack 

of sports activities in addition to lack of participation of girls secondary schools in sports 

activity championships due to the prevailing custom Hence the need arises to study this 

problem. 

Research objectives:  

The study aims to: 

1- Identifying current status of planning process at Sporting Activities Directorate in 

Babylon governorate, Republic of Iraq. 

2- Finding out some suggestions as solutions to address the shortcomings in the 

planning process at Sporting Activities Directorate in Babylon governorate, 

Republic of Iraq. 

Research queries: 

1- What are the constraints associated with the planning process at Sporting 

Activities Directorate in Babylon governorate, Republic of Iraq? 

2- What are the best suggested solutions to address the shortcomings in the planning 

process at Sporting Activities Directorate in Babylon governorate, Republic of 

Iraq? 

Research procedures: 

Research Methodology: The researcher used the descriptive survey approach due to its 

appropriateness of research nature 

Research community: Sample way selected intentionally from physical education 

supervisors, arts activity supervisors and physical education teachers in Babylon 

governorate, Iraq. Sample consisted of (190) subjects. (28) subjects for pilot study and 

(167) subjects for main study. 

Data collecting tools: Researcher used documents and records analysis, personal interview 

and questionnaire as data collecting tools. 

Questionnaire administration: questionnaire administrated in the period from February 

5
th

 2014 to March 5
th

, 2014 

Statistical Work : The researcher used (repetition and the percentage, Pearson correlation 

coefficient, arithmetic mean and standard deviation, t-test differences for one group, Chi-

square, alpha Kronbak coefficient) 

 Conclusions: In light of study results of current status of planning process at 

Sporting Activities Directorate in Babylon governorate, Republic of Iraq, it was possible to 
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arrive to best suggested solutions to address the shortcomings in the planning process at 

Sporting Activities Directorate in Babylon governorate, Republic of Iraq: 

I - Objectives of boys’ secondary schools Sports Activities Directorate. 

- Raise sports awareness between students through seminars and publish 

information in press and school wall magazine about the importance of sports 

exercises for students. 

- Attention to be given to teams participating in competitions through their physical 

and skill development through establishment of sports camps before competitions 

and provide transportation to and from activities practice places. 

- Develop physical education teachers’ skills by holding courses in games training 

and refereeing and participate in conferences and seminars to discuss all what is 

new in sports activity field. 

II - Administrative policies at boys’ secondary schools Sports Activities Directorate. 

- Penalties policies to be implemented on delinquent physical education teacher by 

transferring them from school and prevent them from participating in 

competitions. 

- Developing a policy for of sports activities executers through which to committees 

formed for each game to identify responsibilities of teachers and their supervision 

of sports teams. 

- Activating role of Sports Activities Directorate policies in internal and external 

sports activities by which the role of work required by physical education teachers 

is determined. 

- Physical education teachers to be evaluated through their efficiency and years of 

experience. 

III – Resources provided by boys’ secondary schools Sports Activities Directorate to 

implement internal and external sports activities. 

A - Material resources 

- Directorate has to form committees work on distributing internal and external 

school activities tournaments’ expenses equally 

- Directorate of sporting activity has to allocate part of its budget to provide sport 

clothing and appliances, and maintaining sports playground for schools sport 

teams participating in sport activities. 

B - Human resources 

- Sports Activity Directorate has to develop a plan to distribute physical education 

teachers geographically to boys secondary schools 

- It is necessary that number of teachers in schools are sufficient to implement 

internal and external outdoor activities 
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C – Informational resources 

- Sports Activity Directorate has to distribute a guide to all boys secondary schools 

in the governorate includes sports activity plan indicating sports competitions time 

schedule between classes and recommending teams in external activity. 

- It is necessary to give attention to external sports activity in terms of the 

tournaments organizing methods and sports activities places and final rounds of 

competitions in addition to the distributing cups and awards for winning teams and 

players, and identify referees’ names. 

IV – General procedures followed by boys’ secondary schools Sports Activities 

Directorate to implement internal and external sports activities. 

- Activating internal and external sports activities role through meetings between 

Sports Activities Directorate and physical education supervisors to discuss the 

annual work plan. 

- It is necessary to held meetings between Sports activities Directorate and 

education teams coaches through establishment of training camps and develop a 

plan to prepare the teams. 

- Sports Activities Directorate has to appoint a committee to monitor the 

implementation of internal and external sports activities and evaluate playgrounds 

validity during establishment of sports show, and determine the playgrounds to 

held all sports activities for all stages of boys secondary school. 

V – Time Schedules followed by boys’ secondary schools Sports Activities Directorate 

to implement internal and external sports activities. 

- Student examination timetables to be taken into account while executing internal 

sports activity as per Sports Activities Directorate plan. 

- Implementation of external sports activities should be implemented in specific 

dates could be amended according to emergency circumstances with official 

exams, concerts and trips dates for schools and with internal sports activities. 

- Time schedules for Sports Activities must cover all sports activities practiced like 

team and individual sports 

The most important recommendations: 

- Attention should be given to evaluation process with continuous follow-up from 

Sports Activities Directorate at the ministry and its sub-departments. 

- Developing a control system to ensure that sports activities and programs are 

implemented in times fixed in ministry's plan. 

- It is necessary that Sports Activity Directorate distribute a guide to all boys 

secondary schools in the governorate includes internal sports activity plan 

indicating (sports competitions time schedule between classes and recommending 

teams in external activity, various competitions results). 
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- Allocating sufficient number of physical education supervisors and provision of 

material resources necessary to carry out their duties satisfactory. 

- Expanding school missions and fellowships for physical education teachers and 

supervisors outside Iraq. 

- Sports Activities Directorate to evaluate physical education teachers according to 

their efficiency and their sport teams’ achievement in tournament. 

- Activating the role of internal sports activities practiced in schools through (school 

journalism, school radio, sports activities billboard, and inviting students parents 

and school teachers to see different types of internal sport activities practiced). 

- Inviting students’ parents to participate their children's sports activities held by 

Sports Activities Directorate. 
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RESEARCH ABSTRACT 

Evaluating Planning Process in Sports Activity Directorate Babylon 

Governorate, Republic of Iraq 

Researcher Name: Osama Mohammed Saleh (2014) 

The study aims to: 

This research aim to identify the evaluation of planning process at Sporting 

Activities Directorate in Babylon governorate, Republic of Iraq through identifying current 

status of planning process at Sporting Activities Directorate in Babylon governorate, 

Republic of Iraq. The researcher used the descriptive survey approach. Study conducted on 

a sample of (167) subjects selected intentionally from physical education supervisors, arts 

activity supervisors and physical education teachers. Researcher used documents and 

records analysis, personal interview and questionnaire as data collecting tools. The 

researcher used the following statistics (repetition and the percentage, Pearson correlation 

coefficient, arithmetic mean and standard deviation, t-test differences for one group, Chi-

square, alpha Kronbak coefficient). Study results revealed availability of short comes in 

planning elements (objectives, polices, resources, procedures and time schedules) in 

implementing internal and external sports activities at Sporting Activities Directorate in 

Babylon governorate, Republic of Iraq. 
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