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تعلما4بصفتهالمتكاملالتقديرالمنهجي

!صنتاجيةالفيرنوكليةمقارية

ريور؟امتيمس،هـريكاروليامايمامي،زوهري

Zohreh Emami, William .H Richards, Tim Riordam

أ!رين:خلفالموخهةلقوةلمنهلمبوضوحمبينةتعلملخرجاتانججازلملطالبةلب

لملتيوالعملياتالبنىابىضافةبالإAlvernoالفيرنوكليةفيميكيتقديردليانظام

تعلمجودةهوالسياقىهذافيللإنتاجيةالنهائيلمقيا!واالنطام.ذلكوتحسنتدعم

الطالبة.

وحاجاتخلفياتمنإناثتعليمفيرسالتهإنجازهوالفيرنومعهدفيمقيا!أول

المنهاجلنجاحمقياسوأول.المنهاجنجاحهوللإنتاجيةمؤشرأهمفإنوبالتالي،متنوعة

تعلمأنالعاليالتعليمفيالمؤسساتمعظموتدعي.وانجازهاطالبةكلتعلمهو

وفي.المؤسساتلهذهالخاصالسياقفيللإنتاجيةحاسماعنصرايعدالطالب

تقييممنالأموربكليتعلقفيماالقراراتلاتخاذمركزاالطالبةتعلمجعلناالفيرنو

الطالبة.تعلمعلىطاقاتناتركزوبنىسياقانوجدأنوسعينا.المواردتوزبغإلىالأستاذ

ويسكونس.ولاية،ميلووكيفيبالنساءخاصةحرةفنونكليةهيالفيرنوكليةإن

فييتخصصنمنهنالعديدفإنالحرةالفنونفيتعليمأيتلقينالطالباتجميعأقومع

عددويبلغ.الأعمالوادارةوالتجارةوالتربيةالتمريضمثلأخرىمهنيةمجالات
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منتجةجامعةإلمحهالوصول202

كنمنهنوالأ!كلبيةوالأعراقالأجناسمختلفاتوهن0002حواليالكليةفيطالباتنا

فيفرانسيسالقديسأخواتأسسهاالكليةأنومع.الكليةفيالأولالجيلطالبات

منجاؤواوالأساتذةالطالباتفإنعنهامسؤولاتومازلنالكاثوليكيةالمدارس

مختلفة.وأنسابدينيةخلفيات

تعلمموضوعفيالفيرنوكليةفي"التقدير"وممارسةطبيعةنناقشأنوقبل

بنيلقد.طالباتنامننتطلبهالذيالتعلمأنواعنفصلأنالجوهريمن،الطالبات

منأبدديذهبالتعليمأنهوبمبدأالتزامعلىالكليةفيالتقديروتنفيذتصميم

تظهربالعملالواقعوفي.يعرفبماالعملعلىقادرآالمرءيكونأنإلىوذلكالممرفة

يفهمن.وماذايعرفنماذابوضوحالطالبات

القدرةأساسعلىالقائمالفيرنومنهاج

أنجزوقدالقدرةأساسعلىيقوملمنهاجمتممجزءبأنهالفيرنوفيالتقديريعد

المنهاجلبيتضمنهاالتيالثمانيالقدراتعلىالطالباتتبرهنأنوينبغي.7391عام

،الاتصالات:هيا-ا(.)الشكلفيالمفصلةالثمانيوالقدرات.الكليةمنيتخرجنكي

شاملة،نظرةتطوير،الاجتماعيالتفاعلالقرار،اتخاذتثمين،المشكلاتحل،التحليل

الثمانيالقدراتهذهالفيرنوأساتذةأوضحوقد.جماليالتزام)مؤثرة(،فعالةمواطنة

تستطيعلاالذيالأمرماهو:الأسئلةبهذهبدأتمناقشاتلسلسلةكثمرة7391عام

الأمورأهمماهيحقلكم؟.في/لديكمالمعرفةعلمفرعفيفقدانهتحملالطالبات

لديكم/المعرفةعلمفرعلدراسةكنتيجةلديكميتعلمنهاأنالطالباتعلىيترتبالتي

أوليةبدراسةالأساتذةتحرىالإداريةللمناقشاتالأصليةالجولةوبعدحقلكم؟في

نظاميةخطوطعبرتطفوكانتذاتهاالأفكارمنالعديدأنواكتشفوامعاالنتائج

الثلاثينالسنينفيالثمانيالقدراتومجالمعنىونعززننقحاستمررناوقد.صارمة

.الأخيرة

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



التخميناستؤتيجيات

01-االشكل

التطورية*والمستوياتالقدرات

302

هذافيمتضمنشيءبكلبالارتباكلوذلكالتواصلتطويرقدراتا-

المكنولوجيا،الإعلاموسائل،النصوصاكأفكارالاكراد،التواصل

4مستوى Iاتصالكأداتيالشخصيينوضعفكقوتكمواطنعلىتعزف.

التيالأخوالبتنوعالتواصلفيالتفاعلطبيعةعلىبرهن42مستوى

للقراءةالكميةوالمعرفة،والقراءةوالإصغاءوالكتابةالكلاممنمزيجاتتضمن

الكومبيوتر(.)مبادئبالكومبيوتروالكتابةالقراءةومعرفة،والكتابة

أشكالاستعمالفيمعنىتضعأنومقصودفعالبشكلتعمد43مستوى

للقراءةالكميةوالمعرفةوالقراءةوالإصغاءوالكتابة)الكلاممتنوعةتواصل

معينة.تواصلحالةفيبالكومبيوتر(والكتابةالقراءةومعرفةوالكتابة

صارمةأطرأيستعملتكاملعلىتبرهنوبطرقبإبداعتواصل44مسموى

نطامية.

التخصص4ومجالاتموضوعاتفي

علميق/ونطرياتبأوضاعالعلاقةفيمعتادةبفعاليةتواصل45مستوى

مهنية.

ونظرياتاستراتيجياتمستمملأمعتادةويفعاليةبإبداعتواصل46مستوى

بمهنة.أوبعلمالتزامعنتعكسوتكنولوجيا

تحليليةراتتطويرقك-2

ملاحطة.إظهارمهاراتعلىاعمل:امستوى

الملاحطة.منمعقولااستنتاجااستخرج2:مستوى

.علاقاتواصنعأدرك3:مستوى

.والنظامالبنيةحلل:4مس!توى
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منتجةجامعةإلىالوصول

التخصص4ومجالاتموضوعاتفي

فيع!اulمجالأوالمركمزمجالمنأطرالتستعملقدرةوطد08مستوى

لحلله.لكيماعلم

مجالمنأطرامستقلبشكلتستخدملكيالقدرةعلىسيطر46مستوى

تحلله.لكيماعلمفيالدعممجالأوالتركيز

المشكلاتحلعملياتاسمعمالفيأداةطور3-

يعني:المشكلاصتحلعمليةمنالاخزاءجميعأوجزءأياستعمالإن

المشكلةتعريف.

اكأفكارتبادل/تحليل.

استراتيجيةاختيار.

تيجيةاستؤتنفيذ.

تقييم.

المتخذةالخطواتبجعلبك،الخاصةالمشكلةحلعمليةبين41مستوى

واضحة.(المشكلات)أوالمشكنةلمقارية

حلأطرعلىالمعتمدةالمهنةأو(المعرفة)فرعالعلمبنيةحلل42مستوى

.المشكلات

علىالمعتمدةالمشكلاتحلأطرأو(المعرفة)فرعالعلماستعمل43مستوى

.والاستراتيجياتالمهنة

متنوعةمقارباتقيم،استعملاختر،،مستقلبشكلافحص84مستوى

لتطويرحلول.

التخصصومجالاتموضوعاتف!

مشكلة.حلعمليةوتنفيذرسمعلىتعاون45مسموى

متقدمة.علميةوتطبيقاتمتعددةمهنيةبأوضاعالمشكلحل46مستوى
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التخميناستؤتيجيات

مستقلةوقراراتقيمةأحكامصنعفيأداةطور-4

502

الخاصة.قيمكحدد41مستوى

وانسانية.فنيةأعمالفيقيماوحللادخل42مستوى

والتكنولوجية.العلميةبالتطوراتالقيماربط83مستوى

.متعددةسياقاتالقرارفياتخاذبتثمينالتزام44مستوى

التخصصومجالاتموضوعاتفي

المعرفةفيمحددلمجالإطارا/القيمةأساسصيغةفيوضعحلل45مستوى

وممارسته.نطريتهفي

فيالقيمةأساسوكذلكالقيمةفيالخاصةنظريتكطبق46مستوى

مهني.سياقعلىالمعرفةمجال

الاجتماعيالتفاعلفيطورأداة5-

المشكللاتحلحالفيالمسمعملةالخاصتفاعلكسلوكياتعين41هستوى

الجماعية.

اثنين.نطريينإطارينضمنالاخرينسلوكياتحلل2،مستوى

اثنين.نطريينإطارينضمنالذاتسلوكقي!ا43مستوى

متنوعة.وظروفأحوالفياجتماعيتفاعلسلوكأظهر44مستوى

التخصصومجالاتموضوعاتفي

فيالمجموعاتويينالاشخاصبينمؤثرةفعالةسلوكياتأظهر45مستوى

متقاطعة.ثقافاتتفاعلات

فيالمجموعاتوبينالاشخاصبينمؤثرةفعالةعلاقاتسهل6،مستوى

مهنية.حالة
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منتجةجامعةإلمحهالوصول602

شاملهطورنطرة6-

استراتيجياتوحددالعال!احولالخاصةالمعرفةقذروؤضح4امستوى

بالاخرين.معرفةلمطويرمفيدة

المتبادلة.والاتصالاتالعالمتنوعوصفالدروسمفاهيماستعمل42مستوى

تبادلومضامينتأثيراتلفهموأطرأصارمةنطاميةمفاهيمطبقهستوى43

الشاملة.والكليةالمتنوعةالاتصالات

نطروجهاتمنوالدوليةالشاملةالكليةالعلاقاترسمفهمأوضح44مستوى

ويتفكيرشخصي.متنوعة

التخصصومجالاتموضوعاتفي

لتوليدالنظريةالمقارياتمعالشاملةالشخصيةالنطرةادمج،همستوى

الشاملة.الكليةالأئعادذاتالموضوعاتعلىبراغماتيةاستجابة

المشكلاتإلىويراغماتيةنطريةمقارياتمستقلبشكلوند46مستوى

مهنية.صارمةسياقاتوعبرضمنالشاملة

فعالةمواطنةطؤر7-

فيواعملالمعرفةتلكحولالتفكيرفيومهاراتكمعرفتكقيم4امستوى

المجتمعية.الموضوعات

إليها.للتوجهواستراتيجياتمجتمعيةموضوعاتحدد42مستوى

لتسهيلاستراتيجياتوحددومجتمعيةتنطيميةصفاتافحص43مستوى

متبادلة.اهدافإنجاز

ما.مجتمعأوضاعفيمتطورةمواطنةمهاراتطبق44هستوى

الت!خصصومجالأتموضوعاتفي

مهنية.أواجتماعيةمناطقفيفعالتغييرتخطيطعلىقدرةاظهر45مستوى

مهنية.أواجتماعيةموضوعاتإلىالتوجهفيالقيادةمارس46مسموى
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257التخميناستراتيجيات

الفنونف!الانهماث4ليةجمااتطورتعهك8-

الفنية.الأعماللمختلفشخصيةاستجابةوضئح81مستوى

أشكالتبدلوالشكليةالشخصيةالعواملأنكيفاشرح82مستوى

الفنية.اكأعمالتجاهاستجاباتنا

العريضة.سياقاتهمعبالفنالشخصيةوالاستجاباتالفنصلمستوى83

وجهةمنالنطروأعدخاصةفنيةأعمالجدارةمنموقفاخذ44مستوى

التجرية.وكتغيركمعرفةالخاصةاكأعمالدلكعلىشخصيحكم

التخصصومجالاتموضوعاتفبى

نأيعنيلماشخصيةرؤيةعنيعكسمماوناقشهافنيةأعمالااختر4همستوى

انسانيا.أمرمايكون

وسلطالموضوعهذافيالطالبةحياةفيأظهرتأثيرالفنون=tمستوى

الشخصي.مستقبلهافىدورالفنونعلىالضوء

وتطورللقدراتفهمه!اوتوسعةتصفيةفيدائمأملتزمونالفيرنوأساتذة*-

الفيرنو.معهدبمؤسسةالاتصالالرجاءأخرىبتصفياتمهتماكنتإذا.مستوياتها

مستوياتستةلهأيضاالأسماذأنيتضح،تطويريةعمليةهوالتعلمأنباعترافنا

كلأوضحنالقدا-ا(..الشكلفيمبينهو)كماالثمانيالقدراتهذهمنواحدةلكل

انتسابهاخلالمنالطالبةتقدممعتتطابقالتطورمستوياتمنسلسلةأنهاعلىقدرة

العملحتى(أربعةالمستوىإلىواحد)المستوىالعامالتعليممنابتداء،للكلية

بوضوحمقرركلويعالجستة(.ؤالمستوىخمسة)المستوىالموضوعاتفيالاختصاصي

يجتزنأنالطالباتعلى،التخرجيتمولكي.محددةمستوياتفيمعينةقدرات

والسادسالخامسالمستويانويعتمد،جميعهاالثمانيالقدراتفيالرابعالمستوى

التخصصمجالفيتركيزاالأكثرأنهاظهرتقدراتأيةعلىالمختارةللقدرات
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منتجةجامعةإلىالوصول802

فيالقدراتجميعمنالرابعالمستوىتجتازأنمنلابدتمريضطالبةفمثلا.أوالدعم

وفيالاجتماعيالتفاعلوفيالمشكلةحلفيتختصأنعليهاثمالعامتعليمهامقررات

لأنالتمريضدروسمنوالسادسالخامسالمستويينفيوذلكالقراراتخاذتقييم

التمريض.ممارسةفيمركزيةالأكثرهيالاختصاصاتهذه

الثمانيالقدراتتعليمعنمسؤولمقررأوتدرشىهيئةعضوأييوجدلابالطبع

فيهابالدراساتتعلقاأكثرهيقدراتأيةالأقسامتقررإذ.العامالتعليمبرنامجفي

مقرراتها.فيالقدراتلهذهوالتقييمالتعلمفرصتزولدعنمسؤولةتكونثمومن

عنمسؤولةليستولكئهاوالاتصالاتالمشكلةحلوتقومالطبيعيةالعلومتدرسفمثلا

عنمسؤولونأنهمتفهممعمقرراتهمالأساتذةويخطط.الجماليالالتزاموتقييمتعليم

القدراتأننبجنأنالجوهريومن.علومهمسياقفيمنتقاةقدراتوتقييمتدرش!

حلكيفيةتعلمهوالكيمياءتعلمإنأخرىبكلمات.معينعلمدراسةفيمتكاملة

الطريقةهذهالكيمياء.درسإلىمضافاأمراليسالمشكلةفحلالكيمياءسياقفيالمشكئة

عمليةالتعلمتجعلوالعلومالقدرات:معاالأمرينتعلمعلىالطالباتمساعدةفيالتكاملية

حياتهن.فيمهاراتهنالطالباتبهاسيمارسالتيالطريقةعنتشفلأنهاإنتاجي!ةأكثر

التخمين.فيطريقتنافيمركزيأمرأيضاهووالحياةالتعلمبينالوصلوهذا

تعلهابصفتهتقديرالطالبة

لكلأداءمحكاتالأساتذةيبتكر،قدرةلكلالتطورمستوياتإيضاحإلىبالإضافة

خاصةموحدةأداءبمعاييرالأساتذةالمحكاتهيوتزود.القدرةفيمستوى

وتساعد.معينمستوىفيقدرةتظهركانتإنالطالبةعلىالحكغفيلاستعمالها

علاقةلهانفسهاالقدرةبأنالطالبةتتعرفأنعلىقدرةلكلالعامةالمحكات

الطالبةتساعدالعامةللمحكاتالمحددالمقررترجمةأنحينعلىمتمددةبسياقات

هوالطالبةتعلمأنلنضرض.الخاصالعلملسياقالأوحدالبحثمنهاجتتعلمأنعلى

يقاسالتيالخاصةالطرقهيالتطوريةالمحكاتهذهفإنلذلكللإنتاجيةمقياسنا

علىالقائمالمنهاجهذاإن.الإنتاجيةعلىوبالتالي،الطالبةتعلمتطورعلىويحكمبها
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902التخميناستؤتيجيات

يستعملللأداءومحكاتهالمتطورةومستوياتهبوضوحالمشروحةقدراتهمعالقدرة

مستمر.تعديلفيوهووالتنفيذالتصميمفيالفيرنوكليةأساتذةتقديرلنوعأساسا

متكاملة،متعددةأبعادذاتعمليةهوالطالبةلدىتعلمابصغمتهالتقديرإن

عام،محكأساسعلىالطالبةتقدمهأداءكلعلىوحكماملاحظةتتضمن،التعلممع

وتكوينيتراكميإنه.المدرسمنراجعةوتغذيةالطالبةمنذاتيتقديرمع

Summative and Formativeبتغذيةويزودالطالبةإنجازيثبتفهو:واحدآنفي

تقعالتقديراتمعظمإن.تعليمهيحسنكيوللأستاذتعلمهاتحسنكيللطالبةراجعة

المقرراتخارجسياقاتفيأيضابالتقديريقمنالطالباتولكنالمقرراتسياقفي

جميعمنالخارجيالتقديريتطلبالمثالسبيلفعلى.منهاجهنمنمعينةنقام!وفي

جماعةفيلنقاشموجهةمهمةفييشاركنأنالأولالدراسيالفصلفيالطالبات

التفاعلقدرةبمحكعلاقةلهمالمجتمعمنمتطوعونمقدرونأوأساتذةفيهايقدرهن

برنامجاختصاصا!فييدخلالذيالصغيرالآعمالتجارةمقرروفي.الاجتماعي

قروضموظفإلىويقدمنهاصغيرةعمللتجارةخطةالطالباتتضعالأعمالتجارة

الخارجيالتقدير،التقديرينكلاالأستاذويصمم.المادةأستاذوإلىمحليبنكفي

المقرر.فيقدمالذيوالتقدير

كلانالأساتذةيتحققالفرديالطالبةلتعلمالثابتالمنهجيالتقديرخلالومن

كماالحرالتعليمإطارتشكلالقدراتهذهلأن.المطلوبةالقدرةعلىبرهنتخريجة

خلالمنالقدراتهذهعلىبرهنتالفيرنودرجةحازتطالبةوكلالفيرنوكليةعرفته

التاريخ.فيالتخصصعنبأمثلةا-2(.)الشكلويزود.دراستهافيالكاملةمقرراتها

علىينبغيالتيالقدراتإلىالشكلفيالقدرةعلىالقائمالتعلمنتائجعمودويشير

ويوضح.العاملتعليمهنكمطلباختصاصهنكانأياعليهايبرهنأنالطالباتجميع

التيالقدراتمع(المعرفة)فرعالعلمتكاملتعكسالتيالاختصاصمخرجاتالأساتذة

مخرجاتالأساتذةيوضحوكذلك،القدرةعلىالقائمالتعلممخرجاتمنبهاعلاقةله

المحددةوالمحكاتالتقديراتويصممونالاختصاصمخرجاتعلىالقائمةالمقررات
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منتجةجامعةإلمحهالوصول021

إنه:وظائفبعدةالفرديالطالبةتعلمتقديريقوموبالتصميم.المقررلمخرجاتالمناسبة

ولنشىقدراتها،تطويرفيطالبةكلتقدمويراقببالعملتعلمبفرصةالطالباتيزود

ويزودها،الحياةمدىوقدراتها،الأكاديميةالمعرفةفيالفرديتطورهاتصفسجلات

أجلمنالمطلوبةالقدراتعلىبرهنتالطالبةأنويشهد،تشخيصيةراجعةبتغذية

محكخلالهامنالأساتذةيستعملعمليةهوالطالبةتملمتقديرفإنولذلك.تخرجها

الطالبة.تقدمليقيسالقدرة

01-2الشكل

الفيرنوكليةفيالتاريخفيالتخصص

الرسالة

وهيسنواتأربعخلالالحرةالفنونلتدرشىمستقلةكليةهيالفيرنوكئية

المهنيالطالباتوتطور.الماليةوالمواردوالأعراقالأعمارجميعمنبالإناتخاصة

الفيرنو.كليةإلىينضممنلكلالهدفانهماوالشخصي

رةالقكعلىالقائمالتعلممخرجات

العريضة:الحرةللفنونقدراتثمانيتطويرخلالمن

التواصل

التحليل

المشكلةحل

القراراتخاذتثمين

الاجتماعيالتفاعل

شاملةنظرةتطوير

فعالةمواطنة

جماليالتزام
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التخميناستؤتيجيات

مع4ا!ياةطوالمسمقلةعلمالفيرنوكطالبةكليةتتطورطالبة

التعلممواصلةفيوالرض!بةوالقدرةتعلمهاعنبالمسؤوليةالإحساس.

ودقيقنقديبشكلالذاتيأدائهاتقديرعلىوالقدرةبالنفسالمعرفة.

مختلفةسياقاتفيوقدراتهامعرفتهاتطبيقلكيفيةتفهم.

YV

التاريخفيالتخصصمخرجات

الطالبة4

الأفرادوسلوكالإدراكعلىأثرتالتيالأساسيةالافتراضاتثقافياتعين.

نفسها.وسلوكهاإدراكهاعلىأثرتالتيتلكوتعينالماضيفي

ايؤرخوناستخدمهاالتيوالافتراضاتوالمفاهيمالنظرياتوتنقدتعين.

متماسكة.ملتحمةللماضيتفسيراتلوضع

تحتتكمنالتيالتوجهاتوتقومالقيممضامينمعوتتواصلوتحللتعين.

والمقارباتدراستههـا.لموضوعاتانتقائهمفيالمؤرخينولدىلديهاالقيممضامين

.الموضوعاتلتلكوتفسيراتهمالمؤرخينهؤلاءعندالموضوعاتلتلكالنظرية

فيوتتواصلوتركبلتنظمالمفاهيموأطرالنظرياتمستقلبشكلتستخدم.

التاريخية.للظاهرةتفسيراتها

هذهشرحمعللماضيالخاصةتفسيراتهامسؤوليةعاتقهاعلىتأخذ.

متنوعة.ومهنيةشخصيةسياقاتفيالجمهورأمامعنهاوالدفاعالتفسيرات

الفرديةمقررالتاريخمخرجاتعنأمثلة

دراسي(فصل)سادس"القديمالعالمتاريخ11

الطالبة4

الافتراضاتلتطورمستقلةتفسيراتلتضعالتاريخمفاهيمأطرتستعمل.

.والممارساتوالقيمالثقافية

التيالقيمتجاهبحساسيةالاخرينتفسيراتوتقييماتتفسيراتتضع.

.المفسرةالقراراتتحتتكمن
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منتجةجامعةإلمحهالوصول

.المتنوعالمستمعللجمهورمعنىذاتوأمثلةمصطلحاتإلىالتاريخيفهمهاتترجم.

مرسومةحساسةتواصلاتخلالمنالآخرينلدىالنقديالتفكيرتعزز.

ثقافي.أساسذاتلافتراضاتالذاتيوعيهمتعزيزأجلمن

مقررفرديتقدلرمخرجاتعنأمثلة

الأصللشرحآخرونمؤرخوناستخدمهانظريةأومفهوماالطالبةتختار

علىالإطارهذاوتطبقثقافيةلممارسةأوأصليلافتراضالأساسأوالتاريخي

التفسيريةالقدرة)لفحص(لروزكطريقةجغرافيةمنطقةأوجديدةتاريخيةفترة

الإطار.لذلك

فيالزملاءأمامللمكتشفاتفيديوشريطعلىشفهيعرض:الصيغة

مكتوبذاتيوتقدير،مكتوببحثوتقريرالأندادالزملاءومراجعةالصف

.التفسيراتوضعآجلمنالمستعملةوالعملياتللافتراضات

جحالناءاللأدمعايير

الطالبة:

ينبغيدليللتقديمأوعنهاالإجابةينبغيأسئلةلطرحتفسيرياإطاراتنميا-

عليه.البرهان

وتصلهاببعضبعضهاالوصفيةالدليلقطعلتصلمقنعابرهاناتقدم2-

.التفسيريبالإطار

المعلوماتمصادرباختيارالخاصةالشخصيةالنظرةتؤثركيفتوضح3-

وبتفسيرها.

حسبوالمعلوماتالأفكاروتكيف،المستمعالجمهورمعبثباتتتكلم4-

وتجاربهم.خلفياتهم

تواصللتسهيل(الأسلوبفيشيكاغو)دليلثابتامحدداأسلوباتستعمل5-

لأكنكارها.وتقييمانقدي
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213التخميناستؤتيجيات

منتجةوعملياتلبنىصضامين

فياعتمدناهالذيالقدرةعلىالقائمالتقديرتدعموعملياتبنىالزمنمعابتكرنا

علىيركزشاملمؤسساتيتعاونأجلمنوالمكانالزمانتهيئةقيمةتعلمنالقد.الكلية

بهمويعترفيقيمونالذينالأساتذةأنكيفنعلمونحنوالتقدير.والتعلموالتدريسالمنهاج

تطرقناونحن.وغاياتهاالكليةمهمةمعمواءمةالأكثرالمسؤولياتطبيعةيبينواأنعليهم

وسائلنطورأنمنايتطلبوهذامدرسينبصفتنالممارستنامتممكجزءالتقديرإلى

للتحسن.طرقانجدأنونسعىنفعلمانقيمونحن.الاندماجأوالتكاملذلكلتأمين

لتعاونيلمللوستعلاممخصصوقت

سياقفيالمنشودةإنتاجيتناننجزلكيلناضروريانشرطانوالمسؤوليةالتعاونإن

علىمعاللعملوللموظفينللأساتذةوقتاخصصناولذلك،المتماسكالمتطورمنهاجنا

والتقدير.والتعلمبالتدرشىتتعلىبارزةنقديةموضوعات

الجمعةظهريومبعدعملىجلسات

وخصصت.الجمعأيامظهربعددرو!فيهيعقدلاأسبوعياجدولاالكليةرتبت

والتعليمالمنهاجوتنفيذلتصميمعملجلساتأجلمنالجمعأياممنالظهربعدوقت

هذاأجلمنوالشعبالأقسامفيالأساتذةيلتقيالجمعأياممعظموفيوالتقدير.

عملورشةفيفصلكلمرتينأومرةالأكاديميةوالهيئةالأساتذةويشارك.العمل

المهمة.المواضيعلبعضمخصصة

الكليةمؤسسات

فصللبدايةالسابقالأسبوع-زمنيةجداولثلاثةأيضاالكليةتضع

شهرفيللتخرجالتاليينوالأسبوعينالدراسيينالربيعوفصلالخريف

مستمرتطويرأجلمنالمؤسساتهذهجعلت.المعهدمؤسساتأجلمن-مايو

التعليمية.والهيئةالأساتذةويقودهايرسمهاعملورشاتتتضمنحيثللاساتذة

الظهربعدجلساتوفيالمؤسساتهذهجميعفيالأساتذةيشاركأنويتوقع

الجمع.أياممن
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وتقييمهموتطورهماكأسالذةتوظيف

منتجةجامعةإلىالوصول

ملتحمفهووإنجازاتهالطالبتعلمحولمركزهومثلماللإنتاجيةتعريفناإن

للأستاذفعالأداءعنومعيارناللتوظيفوممارستنا.الأساتذةوتقييموتطوربتوظيف

أنواععلىثمومنالقدراتعلىيقومتعلمفيوالمساهمةالالتزامويقويانيقدران

شكليةوسائلثلاثوثمة.الالتزامذلكلدعمالضروريينوالجماعيالفرديالعمل

الوسائلهذهمنواحدةلكلمحددتقييميمضمونيوجدأنهومع.الأستاذلتخمين

التدرشى.هيئةلعضوالمستمرالتطورهومنهاكلمنالأولالهدففإن

لأندادهمنظاميةثابتةمراجعةفيالأساتذةيشاركا!لأنداد:الزملاصءجعةمؤ

الكلية.فيالمهنيةولمشاركاتهملتعليمهممراجعة

لأدائهذاتياتقديراسنةكلالتدريسهيئةعضويكتب:للأساتذةالسنويةالمراجعة

القسم.رئيسيراجعهأدائهاأو

منتظم.أساسعلىالتدريسهيئةأعضاءبتقييمالطلابيقوم:الطالبتقييمات

التقدير.وعملياتالقدراتأجلمنالتعليمإلىخاصهالتقييمبنودوتتوجه

القدراتؤثسامالتخصصاتأمسام

المنهاجوبسبب.إنتاجيتنازيادةأجلمنأيضاالأكاديميةالكليةبنىنظمتلقد

،والقدرةالمعرفيالتخصصقسميفيبعضولتهالأستاذيحتفظالقدرةعلىالقائم

تدرشىهيئةعضو،المثالسبيلفعلى.المنهاجفيالثمانيالقدراتمنقدرةلكلقسم

تدرشىهيئةعضويكونقدأو،القدرةتحليلقسمفييخدمأنيمكنالتاريخقسمفي

(.المشكلة)حلقدرةقسمفيتدريسهيئة!كضوالتمريضقسمفي

حولهاالمستمرالحوارخلالمنالجودةتوكيدهيالقدرةلأقسامالرئيسةوالغاية

الحفاف!مسؤوليةعليهاالقدرةأقسامإن.وتطبيقهاقدرةكلوصففحصواعادة

.العلوممعالقدراتتكاملوتأمينبالبرنامجالقدرةعلاقةعلى
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215التخميناستؤتيجيات

التمديرمجلم!ى

مناسبةأكاديميةهيئةومنالفرةأقساممنممثلينمنالتقديرمجلسيتألف

لتأمينمعاالأعضاءيعمل.تطورهفيالطالبتقديرنظامعلىالإشرافإليهيعهد

لتحريأسبوعيأالمجلسويجتمع.المنهاخعبرالطالبلتقديرالمستمروالتطورالجودة

وأعملورشاتوليخططالتقديرعنوسياساتتوصياتوليطورالتقديرموضوعات

التقدير.جودةيحسنوالكيوالاخرينالفيرنوأساتذةتساعدمنشوراتيصدر

لتقديرمركزا

متنوعةعلوممعوتتكاملالبنيةمعقدةماتكونغالباالمقرراتخارجالتقديراتإن

لتسهيلأجلومن.الجامعةخارجمنمهنيينذلكفيبماالمقدرينمنفرقاءتتطلبأو

خارجمنموظفينأووالمكانالزمانتنظيمتتطلبالتيالطالبأداءتقديرات

مقررأيضأالمركزويدير.وموظفونمديرلهللتقديرمركزاالمعهدأسس،الصفوف

برنامجليضعواالمركزخدماتمنيستفيدواأنيرغبونالذينللأساتذةتقديرات

الدراسي.الصفوقتخارجتقديرات

ولملتقييمالتعليهيالبحثمكتب

الفيرنوفيالتقديرصميمفيهوالذيالفرديالطالبتعلمتقديرإلىبالإضافة

خلالمنالطالبةأداءمننماذجلتقديرمستمرةنظاميةبمقاربةأيضاالكليةتقوم

معبالتعاونوالتقييمالتعليميالبحثمكتبويتحرىإ.وبرامجيمؤسساتي)تقدير

تعلمقدراتتؤثروكيف،التعلمفيالمنهاجعناصرتؤثركيفالكليةفيوالهيئةالأسالذة

يستخدمهاالتيبالقدراتالقدراتهذهتقارنوكيف،منهالمتخرجاتأداءفيالكلية

أعمالهم.فيالبارزونالمهنيون

Mentkowski)0002الفيرنوكليةفيالطوليالبحثقدم andAssociates)

يطورببنيةيزودالأداءوتقديراتالطالبةتعلممخرجاتعلىالتركيزأنعلىدليلأ

نإ.بناءلأداءأطراmetacognitiveالمعرفيةماوراءقدراتخلالهامنالطالبات

قورنتالتخرجبعدوأداءهاالطالبةنظروجهاتتطورسبرتالتيالعميقةالمقابلات
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دخولمنذالكامنةالإنسانيةللطاقةالموضوعةالمقاييسىمنمجموعةفيالنموبنماذج

فيالتقدمأنالبنائيةالممادلةنماذجوأوحت.التخرجبعدسنواتخمسحتىالكلية

البشيركانالكليةفيالاستعداداتساعوأن،الأخلاقيالتفكيرنموإلىأدىالبرنامج

السنينفيككلالشخصنموفيوكذلكوالعملالتفكئرفيالفعالالتعاونسببالذي

.التخرجبعدالخمس

خاتهة

مؤشرإن.التعلممخرجاتتقديرفيجهودناالملاقاتمنمشتبكةمجموعةدعمت

وإنجازتعلمهومنهاجنالنجاحالأولوالمقياسمنهاجنانجاحهولديناالإنتاجية

الطالبلالتزامالوطنيالاستطلاعهولديناللبياناتالحديثوالمصدر.طالباتنا

(SSE)*طالبا!شارك1002عامربيعفي.تعلمهنفيالطالباتالتزاميقيسالذي

معلوماتأجل)منأخرىوجامعةمعهد004منأكثرمع(NSSE)فيالفيرنو

لصفعشوائيةعيناتمنالاستطلاعآجوبةوقدمت(1002Kuhانظرإضافية

بينالمقارناتبعض،Seniorالتخرجولصفوف(الجامعةفيالأول)الصفالفريشمان

البكالوريامعاهدمعوبالمقارنة.أخرىجامعاتفيوآخرينالفيرنوطالباتتعهد

تجاربعلىتركزوالتي(NSSE)فيالمستمملةالمعاييرمقاييسحولالأخرىالمامة

كليةطالباتأجوبةوضعت(الخارجفي)كالدراسةالدراسيالصفوراءماتعليمية

المئة.من07درجةفيالفيرنو

الفعالوالتعلم،الأكاديميالتحدي-أيالأخرىالأربعةالمعاييرمقاييسوفي

أجوبةوضعت-الأستاذمعوالعلاقهات،الجامعيةالبيئةفيالداعموالمحيط،التعاوني

المئة.من99إلى09درجةفيالفيرنوكليةطالبات

منإليهوصلناعماوتعكسمشجعة،دراساتناعننجمتالتيوتلك،النتائجهذه

التاليينالسؤالينبأنعلمعلىنحنحالأيةوعلى.مؤسستنافيالطالباتلتعلمتوقع

.الموضوعهيالإنتاجيةتكونحينمتواتروبشكلكثيرايطرحان
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217التخميناستؤتيجيات

طولى؟لموقتامقاريتكمتستغر!ئل

فالتعاون.أطولوقتاوالتقديروالتعلمالتدريسفيمقاربتناتتطلبماحدإلى

علملتخطيطالمحكموالانتباهمتماسكلمنهاجالمستمروالتطورالأساتذةبينالمكثف

كل،الطالباتمنالراجعةللتغذيةالمخصصالوقتوكذلكوالتقديرالتدرش!أصول

هذانجعلنحنأخرىجهةومنأكبر،وطاقةأطولوقتاتتطلببالتأكيدالأمورهذه

العملانالمثالسبيلفعلى.لذلكوفقأومكافآتههـاالأساتذةأدوارونبنيأولويتناالعمل

مشاعةمعممةأفكارناجملأنيتضمنوهذا.جديةمنحةيعتبرهناالتقديرفيالتعاوني

والحالتقليديةالأشكالأكثرمعناهفييساويالنشرمنشكلهوالكليةفيلزملائنا

لأنهمالطويلالمدىعلىللأساتذةغالباالوقتيوفرالتعاونهذامثلنتائجبأننفسها

بمفردهم.كسبهايستطيعونلاوالتقدير،التعليمفينافذةبصيرةيكسبون

أكثر؟نقودامقاريتكمتكلفهلى

علىنوزعهاالتيوالموارد.الآخرونلهالايتعرضربمالتكاليفثانيةنتعرضنحن

إنهابلأقلأنهانقدروالتقديرالتدرش!جودةعلىللمحافظةوالأشخاصالنشاطات

نحنحالأيةعلىالوقتنفسوفي.الأخرىالمؤسساتميزانيةبنودفيموجودةغير

تمويلاتجلبأنواماالنقودتوفرأنإمامعينةبطرقتعملللدعموسائلابتكرنا

الأعمالرجالمنعضو006منتردناأموالهومهمموردلدينا.للكليةإضافيا

وكانت.خارجيينمقدرينبمثابةوهمظهرانيهبيهننعيشالذيالمجتمعفيوالمهنيين

بعضجانبإلىموثوقةخبرةمعونةنقدمأنآجلمنمعناالتزامهميإظهارالنية

منالمستمرتدريبهممع،المقدرينهؤلاءأنوهيظهرتثانيةحصيلةأنإلاتقديراتنا

الفيرنوأساتذةوإنتاجية.الأساتذةيتطلبهعمامختلفةكثيرةتقويماتقدمواالأساتذة

Diagnosticبإدخالمعززةأيضاكانت Digital Portfolio) DDP)التشخيص)ملف

3002Alverno)طالبةلكل(الرقمي College).ملفويزودDDPبفرصةالطالبات

كأداءالخاصةتقديراتهمقسمكلفيالأساتذةويضع.ويوضحنهتعليمهنعلىليبرهن

الطالباتوتقدير،التقديريالأداءهذاDDPويتضمن!ه!.إلىيدخلوالكيأساسي

آجلمنبموردوالأساتذةالطالباتيزودوهو.الأساتذةمنالراجعةالتغذيةلأنفسهن

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



VIA
منتجةجامعةإلمحاالوصول

فيالتملممحيطجودةأنفيجدالولا.والإجماليةالفرديةالتعليمنماذجتحليل

الكليةسممةجذبتوقد.أخرىوهدايامنحخلالمنالكليةإلىمواردجلبتالفيرنو

ويستشارالزائرينآلافللتقديرومقاربتهالقدرةعلىالقائممنهاجهبسببالدولية

.المعمورةأجزاءومنالبلادعبرأخرىمؤسساتمنأساتذته

الإنتاجية.دعمهوالأمورأهمأننرىالطالباتتعلمأجلمنمانفعلهلكلوتكميلا

دونمجدبشكلنعملنحن(الأولالمقام)فيرئيسبشكلبأولوياتناوبالاحتفاض!

للتعليمالمتماسكةومقاربتنامعلمينبصفتناالإنتاجيةلتحسينالفرصأوالمواردإضاعة

فيالتدرشميةالهيئةأعضاءعملوتعززتدعموعملياتبنىإبداعناوكذلكوالتقدير

هولهنتاجأوليبدوالذيالتعلملمحيطالمميزةالسماتهيالطالباتتعلمخدمة

ذلك.وششطعنتعلمهنباستخداميلتزمناللواتيالطالبات

س!ح!ش
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