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المستقبلأساتذةإعداد

الإنتاجيةلتحسين

لوغانبرويت.سانغاف،ججمري

Jerry .G G!،,f Anne .S Pruitt - Logan

ذا!منافعمنمههاعدرأيولدالمستقبلىأساتذةإعدادبرنا!جفيلمشاركةاابئ

ركلفة/نسبةولهاوللاقسامالتدريشهيئةعضاءكأالدكتوؤه،لطلابشأن

إعادةالفصلهذافينناقشهاالتيالإنتاجيةمكاسبوتتضهن.إلجابيةفاثدة،

وبعدالتعليميهالممارسةتحسينابتغاءالمواررحصصتوزيع!ضعادةالعهلترتيب

متقبة.جمةإنجتاجنيذلك

ع(3!"ص!3!ولأأولعياء3عاياس!4)للأأ(المستقبلساتذةأإعداد)برنامجيقدم

(PFF)الممارسةعنالكثيرعلمحينوعلى.الأستاذيةإعدادفيجديدةنظرة

الأمد(والمتوسطةالقريبالأمدذاتالآقلأعلىالنتائجوعن(PFF)لبرامجالجيدة

منعددلديناذلكومع.الإنتاجيةتعزيزفي)!ع!(برنامجدورعنأقلعلمفقد

منالواسعةتجربتنافيالمترسخة(PFF)الإنتاجيةمنكلبينالعلاقةحولالأفكار

إرشادية.قيمةلهايكونقدالتي(PFF)برامجخلال

يتضمنأنينبفيللآستاذيةالعلياالدراساتطالبإعدادأنهي(PFF)رؤيةإن

تعبيراتتحتوالمجملةالمعقدةالأستاذمسؤولياتمنالواسعللمدىسخيةممدمة

التالية:المفاهيمتصورعلى(PFF)برامجتقوم.والخدمةوالبحثالتدريس
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منتجةجامعةإلىالوصول224

،متوافرةوالخدمةوالبحثالتدرشىفيالاحترافتجاربتكونأنينبغي.

المهنيتطورهفيالطالبمرحلةيناسببشكلمخططةتكونأنوينبغي

العلمية.الدرجةباتجاهوتقدمه

لمدىتعرضخلالمنالأكاديميةالمهنةحولالدكتوراهطلابيتعلمأنينبغي.

المهنية.بيوتهمتصبحأنيمكنالتيالمتنوعةالمؤسساتفيالمهنيةالمسؤوليات

اهتماماتهمملاءمةإلىيسعونحينمعينبسياقالتعرضهذاويزودهم

.والمؤسساتالأقسامحاجاتمعمراميهم

لاوالإرشادالنصحأجلمنرسممانظاماالدكتوراءبرامجتتضمنأنينبغي.

أيضا.والخدمةالتدرشىفيبلوحدهالبحثفي

التيالمهمةالتغيراتأجلمنالمستقبلآستاذتجهزأنالدكتوراهلتجاربينبغي.

.المنهاجوفيالصفغرففيتحدث

مععميقفكرينحوعلىمتكاملةالمهنيالتطورتجاربتكونآنينبغي.

العلمية.الدرجةمتطلباتسلسلةومعالأكاديميالبرنامج

تبنىآنينبغيتطوير،وبرامجالتدرش!لمساعدالجودةعاليتوجيهتوافرإذا.

منها.أبعدوتمتدعليها(PFF)برامج

جديدشكلوهوcluster""التجمعهو(PFF)برامجإنجازفيالمفهوملبإن

معالدكتوراهحملةتوظفالتيالمؤسساتويجمعالمؤسساتيالتعاونأشكالمن

وأجامعاتيتضمنشكليتعاونيترتيبهووالتجمع.علمتهمالتيالمؤسسات

-"شركاء"-أخرىأقسامأومؤسساتمنمجموعةتشاركالدرجةتمنحأقساما

درجةتمنحالتيالتجمعيةالجامعيةالمؤسساتمعيرتبط.عملعلاقةفي

الفنونكلياتالأولالمقامفيتتضمنجامعيةمؤسساتنموذجيبشكلالدكتوراه

شاملة.جامعاتمجتمعوكليات،الحرة
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225الأشاتذةتطويراستؤتيجيات

لتطويرتجريبيمشروعتكونأنالأصلفي(PFF)برامجمنالمقصودكان

هذهتكاثرتثم،البحثجامعاتبعضفيللدكتوراهالتهيئةمنجديدةنماذج

الخيريةبيومؤسسةهبةمنالمنحودعمتالأخير.العقدفيبسرعةالبرامج

23 The Pew Charitable Trustsالمنحومن.الجامعاتمستوىعلىبرنامجا

(NSFالوطنيةالعلوممؤسسةقدمتهاالتي National science foundation)

(APالخيريةأتلانتاومؤسسة Atlantic philanthropies)جمعية11أصبحت

منأكثرأصبحالتاريخذلكوحتى.قسما44فيبرامجوطورتشريكةعلمية

ذلكإلىبالإضافة.(PFF)برامجفي"صميميين"مشاركيندكتوراهطالب4هـهـ0

مواردهامستخدمة(PFF)برامجالأخرىوالجامعاتالأقساممنالعديدآسس

الأمريكيةوالجامعاتالكلياتجمعيةبينناجحةشراكة(PFF)ورعتالخاصة

The Association American of Colleges and Universities

Theالعلياالدراساتكلياتومجلس Council of Graduate Schools

.3002عامالشراكةهذهوتوقفت

PFFلمستقبلىاأساتذةإعدادبؤمجمخرجات

طلاباستطلاعاتمنذلكفيبما(PFF)لبرامجشاملتقديرجرى

andالبرامجفيالمشاركينوالأساتذةالعلياالدراسات WeihiمبLogan,Gaff

8991(-Pruitt،)2002)برامجمتخرجيمعومقابلاتاستطلاعاتDe Neef)

5،أ+(.3!،،امقدرونخبراءبهاقاممشاركةوملاحظاتواستطلاعات

ذكرهاالتيالفوائدبعضوتضمنت.إيجابيةعامبشكلالنتائجوكانت)2002

مايلي:الطلاب

واستعمالالتدريسفلسفةوتوضيح،أستاذابصفتهالأستاذخبرةتطوير.

متنوعين.طلابلجذبمختلفةمقاربات

ونشاطاته.الأستاذأدواريتناولتعلم.
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منتجةجامعةإلىالوصول226

تعقدهاالتيوالآمالالأساتذةفيهايعملأنيمكنالتيالمؤسساتتنوعفهم.

الآساتذة.علىالمؤسساتتلك

المشاركة.المؤسسةفيالتدريسهيئةأعضاءمنباستمرارالنصحإسداء.

العمل.سوقأجلمنالاختياراتهذهومساعدةالمهنةاختياراتتوضيح.

أكاديمي.كمهنيللأستاذبالنفسالثقةزيادة.

عملعنالبحثعمليةتدعمأنبوسعهازملاءأساتذةمنشبكةتطوير.

.مبكرةمهنيةمساعدةوتقدم

مهمبارزبرنامجفيالنتائجتوثيقبأهميةAPوNSFمؤسستيمنكاعتراف

ثلاثمدةمستقلتقديرتمويلفيمعاالمساهمةعلىوافقتا(PFF)برنامجمثل

برنامجمديروالاستباناتوأتملنظاميةجمعيةمديروالمقابلاتوأدار.سنوات

(PFF)وطلابشركاءوأساتذةعليادراساتوأساتذةالعلياالدراساتوعمداء

(PFF)عامبشكلتؤيدأطلقتالتيالبحثنتائجومعظم.العلياللدراسات

آنفا.المذكورةالإيجابيةالنتائج

أساتذةإلىلتصلالعلياالدراساتطلابيجاوزامتدادا(PFF)منافعتمتد

العلياالدراساتفيمتقدمينطلابمعللعملالفرصةيقدرونشركاء

وإلىشبابةلزملاءوالإرشادالنصحاسدائهممنوالسرورالرضاويستمدون

فيالتوظيفظروفالأستاذأدوارتغيرتعلمواالذينالعلياالدراساتأساتذة

الدكتوراهمؤسسةمنكلفيأكاديميةأقساموإلى؟الراهنةالعملسوقى

وإلى؟الأكاديميةللمجتمعاتأكبرمعنىتطورالتيالشريكةوالمؤسسات

السببأنهاعلى(PFF)فيتجربتهممتواتراذكرايذكرونالذين(PFF)متخرجي

الذينأندادهممعبالمقارنةجددكأساتذةالنجاحعلىقدرتهمفيالرئيس

عليادراساتطالب085منأكثرمنواحدكلوحقا،.الإعدادذلكيعدوالم
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Iتطويرستراتيجياتا لأساتذة
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إلىبالانضمامالآخرينينصحونأنهمقالوااستطلاعشملهموأستاذا

.(PFF)برنامج

نماجيةوالإكل،ر!لمستقبلىاأساتذةاءعداد

العاليالتعليمفيالإنتاجيةزيادةأجلمنالاقتراحاتمنعدديتجه

8491(Council for Aid to education 7991 Finklestein)موضوعاتشطر

وتعزيزالتحتيةالبنيةوتقويةالتكاليفضبطتتضمنوهي(PFF)ببرامجتتعلق

الناخبينمنأكثرعددوتعليموالتعلمالتعليموتحسينوالمنتجالمستهلكتعاون

تتعلقمضامين(PFF)برامجلدىويتوفر!عملهفيالأستاذرضىوزيادةالجدد

.المجالاتهذءمنواحدبكل

التكاليفضب!

البرامجأغلىأحدهوالدكتوراهتعليمبأنالإقرارهيالانطلاقنقطةإن

الصفوفحجموصغرفيهالتخصصيةالدراسةارتفاعبسبب،الأكاديمية

الأستاذرعايةتحتالبحوثيتضمنالذيالفرديالتعلموارتفاعالدراسية

تحسنعنللبحثمكانأفضلفإنميزانيةأيةفيالأمرهووكما.المرشد

.الإنفاقمنحدأكبريوجدحيثهوالإنتاجية

)1002ونلسونLovittsلوفيتسأشار Nelson)التسربمعدلأنإلى

تقريباهوالدكتوراهبرامجفيالطويلالمدىعلى(الدراسةمتابعةعن)التوقف

الذينوالطلاب.اقتصاديةوخسارةإنسانياوألماكبيراهدرايمثلوهذا.05%

الدولاراتألوفتسديدعليهميكونماغالباالشهادةعلىالحصولقبليتركون

لهميتيحأنيمكنالذيالاعتمادمنيتتفعونولاللطلابالمخصصةالقروضمن

الخسائرهذهأنوبسبب.الديونيوفواأنليستطيعواراتباأعلىوظائف

ولكنها""خفيةخسارةيشكلذلكفإن،ملتحقينيعودوالمأشخاصيتحملها

الإنتاجية.دراساتفيتحسبمانادراحقيقية
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منتجةجامعةإلىالوصول228

المؤسسةفيتعليمهميكملونلاالذينالطلابيسببهاالتيالماليةالتكاليفإن

قدالجامعةكانت،يكملوالمالذينالطلابهؤلاءمنولكل.أساسيةتكونقد

ماوغالباالتحاقهمدةطوالالطالبذلكيدرسأستاذوقتمنجزءااستثمرت

،الطلابولاستقطابالبرنامجلتسويقأموالاوصرفت،لهماليةمعونةقدمت

والأرضوالتجهيزاتوالمبانيالموظفينمنكلفيثابتااستثماراوأجرت

تصفيةوبأي.عصريةجامعةتشكلالتيالأخرىالعناصروجميعوالت!كنولوجيا

نأقبلدراستهالطالبيتركحينإنتاجيةأقلالجامعةأستاذيصبححساب

الوحيدةالطريقةفإنموضوعيةنظروجهةمنانطلقناإذاأي.شهادتهيكمل

منهمالأكبرالنسبةكانتإذاوالنظرالطلاباستبقاءهيالأستاذإنتاجيةلزيادة

.الشهادةتنالسوف

مثلفيالمشاركةأنيدعيشائعامرويادليلاوجدنا(PFF)برامجبدايةمنذ

دليليوجدلاأنهمعالعلياالدراساتبطلابالاحتفاضلعلىتساعدالبرامجهذه

دليلفيهمانظريانإطارانفثمةذلكومع.الادعاءهذاعلىمحكمإحصائي

الزعم.هذادعماجوهريتجريبي

طلاببين"الأكاديمي"الارتباص!أنمن(Astin)7991ماطرحهالأول

الثانيوالإطار.مثابرتهمويزيدرضاهمويعززتعلمهميسهلالجامعيةالدراسات

تعليمبرامجمنالانسحابأسبابفحصحين(1002Lovitts)منجاء

أقسامهم،فيالطلابهؤلاءاندماجفينقصإلىذلكأسبابوعزاالدكتوراة

المرشدبينالعلاقةجودةوفقرالتعلمتجربةمنوخيبتهمالمجتمعوغياب

أساتذةمعمايدرسونغالبا(PFF)برامجفيالمسجل!قالطلابإن.والطالب

وهم،مهنهموفيالأكاديميعملهمفيومساندتهمبدعمهميهتمونعليادراسات

مبدأعلىتقومالتيالمؤسساتمنمؤسسةفيمرشدأستاذمعكثبعنيعملون

ودعم،إشرافمعوحدةآومقررايدرسونحيثالعملفيوالشراكة""التجمع

وأالأساتذةمعلقاءاتكذلكويحضرونالأساتذةتطويرنشام!ويحضرون

تأديبية.اجتماعاتفيالمرشدالآستاذمعمحاضراتيقدمونأواللجاناجتماع
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اكأساتذةتطويراستراتيجيات

الأكاديمي:الارتباص!عنالأولىالأمثلةهيهذهالعامة(PFF)ونشاطات

922

المؤسسة.أوالقسمفيالاندماج

المهنةاتخذواوالذينالجددالأساتذةتساعدالتيالأساتذةتطويربرامجإن

كلفةمركزوهي،والتعلمالتعليمفيمسؤولياتهمفيالنجاحعلى،قريبعهدمنذ

توظفكانتالتيالكبيرةالجامعاتإحدى4991عامفيابتكرتآخر.مهم

فيهيوجهالذيالأساتذةلزمالةبرنامجاعامكلالجددالأساتذةمنالعديد

التدرشىفيالالتزامعلىلتشجيعهموخاصةالجددالأساتذةالكبارالأساتذة

مركزتدريبلجلساتثمانيةأوأيامسبعةهناككان.التعليميةمهاراتهموتعزيز

تدرش!.هيئةعضولمئةالخريففيالدراسيةالسنةربعفيالشروعقبل

الأساتذةبينتعقدأشهر(3)كلفصليةلقاءاتهناككانذلكعن،فضلا

الأولالعامأجلمنوالنصحالمعونةبذلكفتتهيأالقدماءوالأساتذةالحديثين

سنة.كلدولار45هـ1..تقريباهيالبرنامجهذاأجلمنالعمليةوتكلفة.كله

الرتب-صيعيغطونالأفرادلأنولكن،مشاركتهأجرالجديدللأستاذريدفع

حسابالصعبمنكانلذا؟مختلفةرواتببجداولوذلكالكليةفيالأكاديمية

حدودفييكونأنيلزمذلكأنقدرللبرنامجرئيسافإنذلكومع،الرقمهذا

علىصرفتالتيالدولاراتلإجماليتقديريوجدولا.سنويادولار155هـ،..

يكونأنمنلابدولكنالوطنفيمؤسسة00503فييعلمواكيالأساتذةتدريب

.جداكبيراالمبلغ

فيعلمعلىفهم"،"العلاجهذامثلإلى(PFF)برنامجفيالمشاركونيحتاجولا

وفيتدرش!فلسفةطوروالكونهموالتعلمالتعليملدعمالمتاحةبالمواردالوقتمعظم

معنىوليس.سريعةونتائجعملفيينهمكواآنوبوسعهمتعليميةمهاراتجعبتهم

بحذقالمهنةيدخلونولكنهم.والإشرافوالمساعدةالدعميحتاجونلاأنهمهذا

.(PFF)برنامجتجربةلديهمليسالذينمنالكثيرينعندمماأكبر؟تجربة
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منتجةجامعةإلمحهالوصول023

المحتيةتعزيزالبنية

جمعية-أكاديميينأساتذةتقليدياالعاليالتعليمفيالتحتيةالبنيةتتضمن

منوحيدةمسؤوليةلديهمالذين-كليةفيالتدرشىهيتةأعضاءمنرسمية

منالمستخدمةالتعليموأساليبوالموادومحتواهالمنهاجتحكمالتيالسياساتأجل

العلياالدراساتأساتذةشارك(PFF)برنامجتأسيسومع.المعرفةمنحأجل

حددتتنسيقيةلجنةوتشكلت.متنوعةمؤسساتتجمعفيالأساتذةمنأمثالهم

الاتصالاتوعززتالبرنامجلنشاطاتخططاووضعت(PFF)برنامجآهداف

المرشدينبدورالعلياالدراساتأساتذةويقوم.الأجلطويلةخططاوطورت

وفيالبحثفيمهاراتهميطورواأنعلىبمساعدتهموذلكالدكتوراءلطلاب

العملممارسةفيأيضاالإرشادلهميقدمونوهم.المهنيةالخدمةوفيالتدرش!

وهم.الأكاديميةالمهنةمنأخرىوجوهوفيالمحاضراتإلقاءوفيالصفوففي

وعلى.الدكتوراهطلابوبينالشركاءالأساتذةبيهئالتفاعلاتيسهلونغالبا

قدالذينأولئكويشجعونطلابهممعالأساتذةأدواريناقشونأيضاالأغلب

ارتباطأنومع.(PFF)برامجفيالدخولعلىالأكاديميةبالمهنةمهتمينيكونون

التدريبفترةوينفذيصممبعضهمفإنالبرامجحسبيتفاوتالشركاءالأساتذة

العمل،ورشاتفييشاركونوهم،الدكتوراهلطلابinternshipsالداخلي

معويتقاسمون،العلياوالدراسات(PFF)برنامجمقرراتمنأجزاءويدرسون

ويشرفون،المؤسساتمنمتنوعةنماذجفيأساتذةبصفتهمتجاربهمالطلاب

تشاورمحاضراتويقدمونمؤسساتهمفيالطلابتدريسمسؤولياتعلى

.(PFF)برنامجتتناول

التسهيلات(PFF)برنامجيوسعالتدرش!هيئةأعضاءبينالتعاونإلىبالإضافة

المشاركةالمؤسساتفيوقتابرنامجطلابولصرف.الدكتوراهلتعليمالتقليدية

وهكذا.الأستاذحياةتجريكيفومتعلمينالدروسفيومساعدينالأساتذةظلملازمين

التخرجقبلالأولىالجامعيةالمؤسساتوفيالدكتوراهفيوالتسهيلاتالأساتذةبمشاركة

.الدكتوراهتعليمأجلمنالمتاحةالمواردوتتنوع)33!(برامجتتسع
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لمنتجا-لمستهلكاتعريزتعاون

التعليميةمهماتهاعنالمؤسساتالنادرةالمواردعلىالمنافسةتصرفقد

تعززعتدماخاصةللمواردوالتقاسمالتعاونيقدرالجمهورفإنذلكومعالأولى

بينللتعاوننموذجا)ع!!(برنامجكانالبدايةومنذ.للطلابأفضلتعليما

إدارةوفيالمشتركالتخطيطفيالدكتوراهلقبحامليومنتجيمستهلكي

كانتأوليةجامعيةدراسةكلياتمنمحاولةعنواحدامثلاولنضرب.البرنامج

بنسلفانيافيالكومنولثمعهدمنمشتركبيانوهوالدكتوراهبمدرسيالتزودتطلب

.(Commonwealthpartnership)6991الحرةالفنونلمعاهدمالياتحادوهو

أساتذةتعيينإلىالساعيةالمعاهدهذهتتطلبهاالتيالأوصافيحددوالبيان

)علىالتطويرإلىتسعىالتي(PFF)برامجأوصاففيهاضمتوقد.جدد

الاستعداد،متفاوتينطلابمعالعملعلىقدرة،التعليمفيقوة:المثاللمبيل

(.الأكاديميالمجتمعمعبفعاليةللمشاركة

(PFF)لبرنامجالداعمةالأربعالمنحأثناءآحدثتالتيالتجمعاتتتضمن

لإعدادتقليديبشكلبعضإلىبعضهاينضملمالتيالمؤسساتمنكبيراعددا

كلية86تضمنتوالدكتوراهالبحثجامعاتإلىوبالإضافة.جددأعضاءأساتذة

ذلكإلىوبالنظر.مجتمعكلية63وللبكالورياكلية65والماجستيرتمنح

61واللاتينيةالأقليةلخدمةكلية32تتضمنالمجموعةفإنأخرىبمصطلحات

هذه.للإناثمعهدااوا(القبيلةإلى)نسبةقبليةكلياتوأربعةللسودوكليةجامعة

عادةنجدهمماتنوعاوأكثرغنىأالمواردمنكبيراعدىداقدمتالمتشاركةالجامعات

.الدكتوراهشهاداتتعطيالتيالجامعاتفي

والتعلمالتعليمتحسين

انقطاعمنجزئيايأتيالعاليبالتعليمالناسثقةفيالراهنالانخفاضإن

برامجتزيد.والتعلمالتعليموجودةالعاليالتعليمفيالناسآمالبينالاتصال

PFFالتمليمعناصربإدخالالدكتوراهطلابعندوالتعلمالتعليمعمليةجدوى

التيتلكهيالمهنيالتعليمفيالأساسيةوالمقدمة.للأستاذيةالإعدادفىالمهني
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ويتضمن.المهنةهذهفيهاتمارسمتنوعةأوضاعفيالمهنةتلكبتجربةللمهنةتعد

والإقامةinternshipالداخليالتدريبمنمتنوعةتشكيلةالمهنلمعظمالإعداد

residencyالميدانيوالعملfieldworkالأستاذ.إعدادفيماتوجدنادراوهذه

موظفينأوالشرعيةالعياداتفيالقانونطلاببعضيعملالمثالسبيلفعلى

القانونيةالأعمالتمار!التيالقانونيةالشركاتفيداخليينأوالقضاةعند

وتهيئتهمدراستهمأثناءاللاهوتطلابيعمل.عليهايتدربونالتيللمهنة

نأالأساتذةيكفيلامشابهنحووعلى.ويعظونالأبرشياتفيالعلميةلدرجاتهم

فعالينأساتذةيكونواأنينبغيبلاختصاصاتهمحقولمحتوياتفقطيعرفوا

كمتعلمينبالطلابيتصلواأنعلىقادرينيكونواوأن،ومرشديننشيطين

النموذجلبهذاتزودأنالدكتوراهبرامجتستطيعلا.المؤسساتيالحكمفيويشاركوا

فييوجدالذيذلكمثلمشاركاترتيباتتطلبإنها.بصفردهاالمهنيالتعليممن

.(PFF)برامجتجمعات

الناخبينمنواسعجمهورجدبتعليم

أقلمجموعاتمنللطلابخاصبشكلملائمة(PFF)برامجكانت

هواردجامعةفيالرياضياتقسممنح،المثالسبيلفعلى.المجتمعفيتمثيلا

Howard Universityعامأمريكياتأفريقياتإناثلأربعالدكتوراهشهادة

فتياتبثمانييقارنوهذا.(PFF)ببرنامجملتزمتينكانتامنهناثنتان20،02

علمفيدكتوراهلاتينيشخصومنح.العامذلكالبلادكلفيأخريات

Theجورجياجامعةمنالنفس University Of Georgiaفييكنولم

تمثيلاالممثلةالجماعاتمنغيرهمثلولكن،أستاذايصبحبأنمهتماالآصل

يستطيعوكيفالتعلمخدمةاكتشف(PFF)ببرنامجالتزامهوبسببضئيلا،

كاروليناجامعةوفي.آستاذايصبعبأنلجماعتهالجميليردأن

Southالجنوبية Carolina Universityبرنامجوصلتم(PFF)العلومكليةفي

الممنوحةالبكالوريادرجاتعددلزيادةصممتآخرىبرامجمعوالرياضيات
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هذاأنالواضح)من75%العددازداد2991عامومنذ.الأقلياتمنللطلاب

كانPFFبرنامجولكنPFFبرنامجإلىمعزوايكونأنلايستطيعبمجملهالربح

مساعد(.خليطمنجزءا

وان.الطلابمختلفلتدريسمقومات(PFF)برامججميعتتضمن،وواقعيا

Generationaاجيليلتحولالتحضيرحينبأنهمقتنعون(PFF)برامجقادة

التاليالجيلنجعللكينستطيعمابأقصىنقومأنالحاسممن،الأساتذةعند

السببولهذا.الراهنالجيلعليهمماأكثرالطلابمنمتنوعبكيانشبيهايبدو

أعضاءلتنوعميثاق:مثلمتنوعةمبادراتمع(PFF)برامجلثماركت

الأستاذية،مستوىعلىالعلياالدراساتلتعلي!اواتحاد،التدريسيةالهيئة

The compact for faculty diversity the alliance for Graduate Education

.forthe professoriate

بمهنتهاكأستاذرضازيادة

عنالأساتذةرضاهوالإنتاجيةفييؤثرأنالممكنمنآخرعاملثمة

نفسههيأشخصيتخذهقرارأولإن.فيهايعملونالتيللمؤسساتاختيارهم

مناسبة.مؤسسةفيجيدةوظيفةقبولهوالدكتوراهشهادةونالأكاديميةلمهنة

لمممنبالعديدالمؤسساتتمتلىحينهوالأكاديميةللأوضاعالحزينوالوجه

هيئةأعضاءبعضإن،المثالسبيلعلى.مؤسساتهمأوأقسامهممعيتلاعموا

الأولىالخطوةهيهذهأنظانينشاملةجامعةفيوظيفةيتخذونقدالتدريس

كليةفيوظيفةالبعضيقبلوقد.بحثجامعةفيوظيفةعلىالحصولنحو

منآخرنوعإلىبعدفيمابالانتقاليراودهأملعلىمجتمعكليةأوالحرةللفنون

علىقادرينغيريصبحونالوظائفهذهمثلفيغالباالأفرادولكن.المؤسسات

الناجمةوالمشاعر.دائمابالتدريجيصبحمؤقتاوضعايظنونهكانواوماالانتقال

الجسميةللقوىاستنزافايولدقدالغضبأووالإخفاقالإحباطمثلذلكعن

وتربكالأساتذةطاقةتبددالمشاعروهذه.الأخلاقيةفيوانخفاضاوالنفسية
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)تلائم(أنعلىبعيدحدإلى(PFF)برامجوتعمل.الإنتاجيةوتنقصالطلاب

للمهنةاستكشافتتضمن!ع!برامجوجوهمعظمولأن.ومؤسساتهمالأفرادبين

معرفةعلىمعتمدةقراراتويتخذونبالعمليرغبونأينيعرفونالمتخرجينفإن

فيتلاؤماأكثريكونوأنإلى(PFF)برامجخريجوويميل.وبالكليةبالمهنة

كمايترجموهذا)ع!ح(برامجمنالخريجينغيرمنزملائهممنمؤسساتهم

أكثر.وانتاجية(PFF)برامجخريجعندأكبررضاإلىنعتقد

خاتمة

لأعضاءوكذلكالدكتوراهلطلابجمةفوائد(PFF)برامجفيالمشاركةتولد

إيجابيةنسبةلديها(PFF)برامجأنذلكمنونستنتج.والأقسامالتدريسهيئة

طلابيكونوقد.متواضمةبكلفةكبيرةفوائدتقدمإذ-(المنفعة/)الكلفةمن

مهنهم.فيستخدمهمومهنيةفكريةعاداتيتعلمونمهنهمبداياتفيالدكت!وراه

الأساتذةلأننظرا.جيداانطلاقاالطلابينطلقأن(PFF)برامجتضمن

والاستثمارات.النشيطينغيرمنإنتاجيةأكثرهمالجامعةوأعضاءالنشيطين

القادمة.العقودفيالإنتاجيةإلىالتحسنتعيدبأنتعد(PFF)برامجفي

المتفقالمألوفةالأكاديميةالحكمةيتحدىالفصلهذافيالإنتاجيةفيالتفكيرإن

الكلفة،إنقاصمثلخطواتتعنيالإنتاجيةزيادةأنالأكاديميونويفترض.عليها

عملأوبالتكنولوجياالثمينالأستاذوقتاستبدالأوالأساتذةعلىالعملعبءزيادة

نوقشتالتيالإنتاجيةمكاسبإنتدرش!.مساعديأومؤقتينأساتذةمنكلفةأقل

تحسينبقصدالمواردتوزيعواعادةالعملترتيبإعادةتتضمنالفصلهذافي

Judyجينياكجوديقالوكما.متزايدةإنتاجيةبجنيثمومنالتعليميةالممارسة

(6991Gignac)أريزونا-عولفيالجامعةصجلسفيالعضوArizona Board of

gentsزارعندماقال،العاليبالتعليمالناسثقةباستردادالمهتمينمنوهو

اريزونا:ولايةجامعةفي(PFF)برنامج
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والاهتماموالطاقةبالحماسةحدأبعدإلىمقتنعاأوثرالطشديدكنت"لقد

المعرفةتحويل:التعليم-عملهيريدونماهذا.التعليمحولالدكتوراهطلابلدى

أفضليكونواأنعندهمالصادقةوالرغبة.لطلابهمالتعلممناخوتطوير

الذيالمستقبلحولبالتفاؤلإحساساأعطتنييستطيعونمابمقدارالأساتذة

الأولالمقاميعطىثانيةمرةالجامعةفىالتدرش!كان.الماضيفيافتقدهكنت

بامالهمويقينبقدراتهمثقةلديهمكان(.المقبلينالجددللآساتذةالأقل)على

إلىانتماؤهملولابهاليحظواكانواماثقةوهيالمستقبللهمسيحملهاالتي

أقسامهمضمنالمناقشاتمركزيكونواأنفيمتحمسونإنهم.(PFF)برنامج

التدريس.هيئةعضومسؤولياتفيللتعليمالمركزيبالدورتتعلقالتي

تحسينفيهايعدالتيالسعيدةالمناسباتإحدىهي(PFF)برامجأنويبدو

جعلتالتيالأسبابأحدهذاكانوربما.الإنتاجيةلتحسينطريقاالتعليم

والأساتذةالعلياالدراساتأساتذةمنوكلاجينياكمثلالجامعةمجلسأعضاء

الحديثةالبرامجلتلكداعمينيصبحواأن(PFF)ببرنامجالملتزمينالشركاء

المنتجة.المبتكرة

س!!ل!
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