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�	�ع ا����     :
  أوَ

��م ا����دي ���� أ��ز�� ا	�
�رات وا	����ات        � �� ا	#�	' ا	&�ن ا	$�دي وا	#"��! �  �(��

، )١( ا	*7ر�0 �  ا����8د ا	#�	6  ا	7ي �456 3! ���12 ��	0 أورو/�اي 	.�*�رة وا	�#��,�ت (ا	*�ت)

���6 �,#�� ا	$��0 ا����8د�0 وإزا	0 ا	#�اA2 ، و	#� ;!)٢(.W.T.Oو���م ;:�06 ا	�*�رة ا	#�	0�6 C ز�Dأ 

 E�*�8ى ا�C �G�HI�5ر��0، �8$� ;! إ	�6رات اJ�C8�5;�0 وا	0 وا�#.K	*�رة ا�	6#.�;�ت وا	ا A��� أ;�م

L�6� !�D ��6� 0#C0�6 وا	0 �3�K��:� ق�C �أ�Iاف ا	#�	'، و�O�ن  �$� إ��;0 ا	�H�Oت ا����Nد�0 �  �

&; Q.�6� !6	�:; دة�,�C8م وا��  .))٣�;�ت ا	�&�م ا	�&:  ورأس ا	�6ل ا	&�رة T.3 د(�ل ه7ا ا	:

و�  �� إدراك ا	#�	' �3;0 وا	�ول ا	:�;�0ًX�( 0 	.�$���ت ا	*���ة ا	�  أ�GKC ه7ا ا	:��م ا	*���،        

ات، ;! )Hل آ�ن  �D8	�G ;! ا���Gج ا��Cا��*��ت ����ة 	.�:0�6 ا����8د�L; ZC�:�� 0 هE7 ا	�
�ر

�����0 و�#^�G�b و�#a�a آ,�ءة ا�5�Cا;�G، وذ	��D Q^�ع �C��Cت إ����د�0 N6�ارد ا	0 ا��&�	 �;�c A�^
�

�,�ق و�$��� ا����8د وا�6�3د d	��ت ا	K�ق Nا ��cة أو��، آ���#D 0�.O�G	ت ا�eHXNا T.3 aO���

� ا	a�6ا���ت ا	$O�;�0 و�$�K! ا	&�رة T.3 ا��7ابO6$.�0 ود3'  و���3' ه�	0 وا�^:�gال ا�;gرؤوس ا

��0 و;:�G ا��&�ل ا	6"�و�3ت ;! ��ا�Ig ا	 0�KCk6	�6J�Cjر وإHXح اNدارة ا����Nد�0 وا	:�' ا	&�

��ه�ة ا	0�5�5D �5ص ���6 �3ف	ع ا�
  .)٤(إدارة ا	�و	 0	�G إ	T ا	&

� �3م �#: : �$��� n�e ا�*� أ/.Z دول ا	#�	' �$� �:,��D 7ا;1 ا	0�5�5، وا	5�5       O"D 0�

ا	0�O.6 واNدارة ;! ;�KCkت ��GO.�6 ا	�و	0 إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، وه7ا �D  :#�8	�pورة L�D آ� و�eات 

  �  ,�O� �&� �5ص	ع ا�
� ا	0�O.6 إ	T ا	&&�
.D  � Z#4 ا	$�8ت �� q�ا	&
�ع ا	#�م �G  وإن آ�

�� " إدارة ا	s":6ة T.3  )٥(	�و	8�e :#� �6; ،0ت أ)�ى 0�5�5D اNدارة ;D L&�ء ا	0�O.6 �  �� اsD

 L.
p� 0���$; ت إدارة�;�( ���s�D �5ص أو	ع ا�
&.	 ��ً2a� آ.ً�� أو �G��O.; �&�أ�Cس �*�ري ;! )Hل 

                                                 
)١(  

 (GATT) General Agreement on Trade and Tariffs. 

)٢(  

 World Trade Organization. 
٣)��� .١١٥، ص٢٠٠١"< ا'�,!�ة، >&656رك،ه9ل، 7 56% ا'�.)ز3)ت 01 ا/)ر ".-�% ا',+)ر ا'()'�&%، ا# ) "! � ا

�6QرLM" %5  ا'�ار ا'�5LM% ا'KJ.)>&%، ا'KP(%ا'O)'NL ،%O&%،ا'+)ت و"LM وا'�JKان ا'( وآG'D أE)"% ا'�+Dوب،R ،ةLه(S'ا

 ،%&NL)'٣٦-٣٥ص ،٢٠٠٢ا .  
د. "!�� LKdي N� أو>b، ا'\a56!7 ،%M\M ا'�J`&% ا'()"% إ'^ ا'PS)ع ا'\)ص 01 ]6ء ا'5LY(% ا9EX"&%، دار ) (٤

  . ٢٤، ص٢٠٠٠، ١ا'.gh(i، اfردن،ط

)٥'(Eاه&< ه.�ي، أLNإ L&." .و3)ت ا'()"% ) دLY��% ا'(l&–  %&NL و/Lق M\Mj% ا'-.�d9j% ا'\LKات ا'()'�&% ، ا'

�&% اXدار5% ، إدارة ا'K!6ث وا'�راE)ت، ا'S)هLة، .,J'١٥٣،ص١٩٩٥  . 
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��K� 06G6D ا	6:"�ة T.3 ه7ا ا	
��A". وT.3 ه7ا ا�Cgس �D ��&�8	0�5�5 ;*�د �$��� �cآ�ت 


��� �cآ�ت ا	&
�ع ا	&
�ع ا	#�م إ	T ا	&
�ع ا	�5ص �&� �GD ��&� !O	و ،�G	 A�u م�G,; �7ا هG� v

. ��	�3�ة )١(ا	#�م و�6� إدار�� ;! )Hل d	��ت ا	K�ق وإHIق ا	0K��:6، و��w أC�اق ����ة ;$.ً�� و)�ر�ً��

 T.3 �2ة�,D �5;�0 وه� ;� �#�د	0 وا�����N0 ا
"�x	 0ءة ا����8د��,O	اً ;! ا��a;  :#� 0�5�5	ا T	إ

�I .0آ�� L6�*6	ا T.3ج و���Nا  �  

        �; A�&$� !3 ه�a*3#�م، و	ع ا�
�����0 �  و�eات ا	&Nءة ا�,O	5,�ض ا��D 0�^.K	ه� ا��وإزاء ا	6

��ً�G�K; :0�6 ا����8د�0  -آ�ن�	ا A�&$�	 0	�#� 0.�Cو ��أ�3 w^X	D-  .�G�.3 0#� أن آ�ن �:�� إ	�� T.3 أ

�Dً�.C 	�ى ا	#��� ;! ا	�ول ا	:�;�0 وا	�6&�;0 	.�5.} ;! ا	$*' ا	aا�2 	7ا أ�6�3ت ا	G:; 0�5�5ً*� وأ

 0,�D #�م	ع ا�
�����0 �  و�eات ا	&Nءة ا�,O	0 �3;0 وا,�D 0ءة ا����8د��,O	ا A�&$#�م و�	ع ا�
&.	

 0X�()٢(           .  

        � ��دور ا	&
�ع ا	#�م وا	6#� و	#� أ�e أ�Dز ا	5
�ات ا0�C�Cg �  0�.63 ا	�$�ل آ�ن إ�3دة ا	:

 �G:;:�;�0 و	ول ا�	ا �G:;  ���' دور ا	&
�ع ا	�5ص، إذ إن ا	O"6.0 ا	$&�&�0 ا	�  �#�#� T.3

 8ًH��C6�ارد ا	ا !; �G��	 �; لH��Cا T.3 ول�	ا E7�3م ��رة ه �G6ب، ;! أه�^C�3ة أ �G	 #�اق	وا��;

	��6د�0 	#�د آ^�� ;! ;�KCkت ا	&
�ع ا	#�م، إ;� ;:�C^ً� و)�0X ا	�Jوات ا	
^�Hp� ،0�# 3! ا8و�uع ا

 .Q	7	 0;زH	ال ا�;g#�م ���� ا	أو  ،�G;ا�#�  Z^KD �.0 ا	5^�ة ا	�&:�0 أو ا

        �J;أ Hًe ن�O�	 ،0�^:�g�6رات اJ�C8ا �
c �GG:�;�0 و�	ول ا�	ا q	6#���ت و	ا E7*�وز ه�	و

��� �5,| ;! وsIة ;"O.0 ا	�:0�6 �  هE7 ا	�ول، O�G	ر �  ا�}d !; �6راتJ�C8ا E7ه �J; �&&$� �6	 ًا�

 Qc T�ا����8دي 	.^.� ا	 |�p6	�6J�CHر، ���6J�C8ر ا�g:^  ;! )�رج �eود ا	�و	0 �:&� دون أد

)^�ات و�&:��ت وأ;�ا8ً 8ز;06G; �#� 0 	.���0 	.�ول ا	 0,�p6	�6J�CHر، وه� ;� �$&p,( Aً� 	6#�8ت 

8ًH��C0 وا	�
� 	�6 ��^� إ	�� ;! أه�اف  ا	^p0 و�$&�&ً� أ�e��6	&:�0 ا�	دة أآ^� ;! ا�,�C6�ارده� وا	 �J;أ

��Z �  ;�.$0 �:0�6 ه7ا ا	^.� �  ;�اردE أو ه�O.� ا����8دي أو ;�aان ;������3، إذ ان ا	6&�;�ت 

. �G#��:;و �G�2��( !; دة�,�CH	 E��cو�� ����� T	�6د�0 �$��ج إ	ا  

ا	.*:0 ا	�  �G.Oc ا�$�د ا	&���ن ا	�و	  ا	�6�k; !3 0&J^:6 ا�$�د ا	&���ن ا	�و	  ا	$�دي  و�� �#�ض       

 �$� �6J�K6	^.� ا	آ�ت رؤوس ا8;�ال ;! ا�$�): E�3م ;,�د ���D  ^:�8�6ر اJ�CH	 �ً,��#� !�K65	وا

��' ;^��c). وان ا�6J�C8ر ا�g:^  ا	�c�^6 ه� ا�6J�C8ر:� ���D ��,�K6	^.� ا	ا   � ��gا ���I  &�&$	ا

 '�أX�ل e&�&�0. و�� ��#�6J�C8�D �Gر ا�8:^  آ����ت ;:,�دة أو ;�KCkت ا�63ل، و63�;ً� �~ن ;#
                                                 

)١ ،0<(.KJ'ا aQ.� .  ٣٤-٣٣، صL&N٢٠١٠وت، ) د. "!�� د5)ب، ا',+)رة ا'�و'&% LM3 01 ا'(6'�%، دار ا'

،ا',+NL% ا'�5LM% 01 ا'\�S" q!N ،%M\Mم إ'^ >�وة ا',!6ل إ'^ ا'PS)ع ا'\)ص، 7+)رب ه.�ي ".&L اLNاه&<.) د٢(

�&% اXدار5%، ا'S)هLة،.,J' %&NL)'ا %�-.� . ١٥٠، صM\Mj 01 %&NL3١٩٩٦% ا'�LYو3)ت ا'()"%، ا'
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ا�6J�C8ر ا�g:^  ا	�c�^6 ا	#�	6  ��' ;! �^� ا	"�آ�ت �D�3ة ا	&�رات و;�#�دة ا	&�;��ت. آ�6 وإن 

��G6 و��GO.�6 و����ه� ا	�6J�K6 اH( !;  ^:�gل ا�6J�C8ر ا�8:^  ا	�D �G#�� �c�^6	6"�و�3ت ا	�  �&

ا	6#��0 ا	,:�0 واNدار�0 و�O.6� �6D ;! رأس ;�ل �&�ي، و�� �O�ن ا	�6J�K6 ا�g:^  ��داً أو ;0KCk أو 

  ���eN �3ًى ا	"�آ�ت .

واE �  وأ;� 3! أه0�6 ا�6J�C8ر ودورE �  0�.63 ا	�:0�6، ��	*�ل ;�زال ��s"D �ً62ن أه���6 و��       

 w	��;اه�اف و !�D �ً62�� فH5	�6 ا�C�6 ا	�I �	 0,�p6	^.�ان ا	:0�6 ا����8د�0 وا0�3�6��8 �  ا�	ا

 �6�  � �ً6G; ًرس دورا�; �� �c�^6	�6ر ا�8:^  اJ�C8/' ;! أن ا�	ا T.3 0,.�56	�6ر اJ�C8اف ا�Iأ

إ8 أن  ا	#�D  و;aارع ا	"�ي �  ا	G:�.ا����د��ت ;�#�دة �  �
��3ت ;#�:0 ، آ$&�ل ا	^��ول �  ا	1�.5 

  ه:�ك D#4 ا	#�ا�Z ا����8د�0 وا0�3�6��8 وا	0�C��K ا	5
��ة 	7Gا ا�6J�C8ر .

        '�#; !�D اع��	0 واK��:6.	 �#ًC8ً وا�*;  ^:�g�6ر اJ�C87ب ا� w^Xأ ،Q	/' ;! ذ�	ا T.3و

Q	ذ Lاء، و����C �e T.3 0�;�:	�6&�;0 وا	' ا	#�	7  دول ا(x	 $�ل�	ا �$�إ	T ا�*�E ا	#��� ;! ا	�ول 

�����Dد��ت ا	K�ق ا	$� 	�$&�A اHXNح وا	:6� ا����8دي. آ�6 أن ا�6J�C8ر اZ#.�  ^:�g دوراً ه�ً;� 

  � 0X�( �6رات أه0�6 آ^�ىJ�C8:�ع ;! ا	7ا اG	  
�  د�e '3آ0 ا8��;�ج �D! دول ا	#�	' ، ;�6 �#

أآ��� ;:�06 اg;' ا	�6$�ة 	.�*�رة وا	�:0�6، وأ��د sDن ;! اCg^�ب ا	�  a,eت  . وه7ا ;�)١(�� ا	#�	06 

 0�^:�g�6رات اJ�C8ح ا����8دي و�7ب ا��,�ا�6J�C8رات ا�g:^�0 ا	�c�^6ة ا�6�C8ار �  �C��Cت ا8

  ا	�c�^6ة .       

         �DH� ،0;�&�6	ا Q.� :�;�0 أم	ول ا�	0�5�5 �  ا	ا q&^I اء�Cز;0  وH	6&�;�ت ا	ا ����� !;


.^�ت �*�ح �Dا;1 ا	�DH� ،0�5�5 ;! ����� ا�	��ت �; !; �G,X�D 0�5�5.	 0����	�0b�G ا	^�0b ا	&�

� �  �3ة 0b�G� �G:; ،�X�:3 ا	K�ق و�
���ه� و�$��� ا	:"�ط ا����8دي J6�� ،�5ص	ع ا�
ا	Hز;0 	.&

��0 واNدار�0 ا	k6{�ة ���  ;:�خ ا�6J�C8ر، و�"6� ذ	Q آ�K ا�O�e8ر ا	66:�ح ;! آ� ا	6#���ت ا	&�

�����Hًp� 0 3! ����� ا�C8&�ار Nا a$�ا�	0 و�&��' ا�I^��و��ا	ا �	^#4 ا	6:"�ت ا	#�;0 وا	0X�5 و�&.�


���ا	&
�ع ا	#�م و�:���6.� �  ا	C��K  وا����8دي 	.�و	 0	�L�*" ا	��6J�K6! و�GD7'، ;! أ�

       �ًpوري أ��p	و;! ا  Luل وH( !; Q	0�5�5، وذ	ة ا�O,	 062H6	0 ا��������� ا	^�0b ا	&�

 !; ��a; w:;0 و	.�و	0 �	�6	ه�اف اg�6 ��5م اD Z2ا�p	ا !����ا��! و�C��Cت ��0.3، آ�$��n ��ا

�,�K ;�.$0 ا	Q.G�K6 وا	�6.$0 ا	#�;0،  q��	ا  � �,O�  �	^:�ءة ا	0 اK��:6	ب ا�D wو��  	�6	ل اH&�C8ا

�D E7ه �,O� و�"��#�ت vDا�u !; 0C��K	ا E7ه ��p�&� �6	 *���ة	"��#�0 ا�	ا �Ig0 اb�G� T	0 إ��uN

                                                 
�% ا#"< ا'�,!�ة 'J,+)رة وا',.�&% 6Y." L5LS7 01ر 01 ا'LYق ا#و�5LR ،rEة ا'(Lب ا'�و'١(-." ( g&�ذو  ٢٢&%، ا'\

  .١٠٢٧١، ا'(�د 5٢٠٠٧.)L5  u١١ ،١٤٢٧ا'!+%،
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 !�;s�	وا �ا	0C��K ا8��&�	�E�*� 0 ا	�أ�6C	��DH� ،0 ;! ا�Xار ��ا��! ;:L ا�O�e8ر و0��6e ا	0K��:6 وا	6#

.G�K6	0��6 اe !��Q و0��6e ا	�K6ه' ا	���� �u ا	^
�	0 و�#���pت ��� ا	#�;.�!، �3Hًp! ��ا

.Z���x	 06"�رآ	0 ا�e0 وXر�^	�D 036"�و	ت /�� ا�C�66ر	وا  

        Lر��"; L�D  � ع�K�	و�3م ا n���	ورة ا�u �G:; ،��Dا��	4 ا#D ن�^K$	ا  � Lu�	ا !; �D8و

ا	�2�K أن  ا	&
�ع ا	#�م، L&� 8 T�e ا����8د ���GC 0K.0 �  �� ا	"�آ�ت ;�#�دة ا	*:��Kت، ���38&�د

ا	&
�ع ا	�5ص ��6� إ	T اH��C8ل وا�O�e8ر وا8��5اط �  ا	6:��;0 ا	�  �&�;�G اH�e8ل ا	*���، �,  

 L��K	ا  ��	�:O�	ا ����	0 ا*���ا	��q ا	$�	  ��eH أن �C��Cت ا�6J�C8رات ا�I�D �6:� 0�^:�gاد، 

' �#� �eآ0 ا�6J�C8ر 	."�آ�ت ا	#�	0�6 �$� و���*0 �$��� ا	�C��Kت ا	�6J�CN�D 0&.#�6ر وا	�*�رة، و	

 0�#�^I 0 ر)��0 /�� ;�ه�ة أو 3! ;�ارد	اق ;$0�6 أو �63�C3! أ n$^	ا T.3 ���&� 0�;�:	^.�ان ا	ا

 0�	�3 0
"�� �aا�� ا�6J�C8ر �  ا	K:�ات اg)��ة �  ا	^.�ان ا	:�;�0 �  أD ،v&� لH��CH	 0.D��

; 0	�63 Z.
�ه�ة و;�K���ت �:�0 �3	�0 وD:�0 أ�K; T.3 0�C�C�ى �3	6  و0O^c ;! ا	�O:�	���0 ا	�  ��

�� ه7ا ا�6J�C8ر�K� 0��� !6�رد�	١(ا(.  

وا	��م ه:�ك �3د آ^�� ;! ا	^.�ان ا	:�;�T#K� 0 إ	T �7ب ا�6J�C8ر ا�g:^  ا	�56D �c�^6.| ا	
�ق        

���6p	وا a$�ا�	0 وا�^��p	3,�ءات اN$�ة وا	ا AI�:6	ا �G:; ،و/��ه� �G��#��"�  � 6&�رة	0 ا����ت ا	&�

� أن �$�ث ذ	H( !; Qل �cآ�ت p,دارة، و�Nوا ����	�:O�	ا �&� �^C T	إ T#K� 0�;�:	ول ا�	إذ إن ا

;"��آ0 أو ��ا)�} ا	��:��e  � ،L! ��ى D#4 ا	"�آ�ت ;�#�دة ا	*:��Kت أن )�;0 اCg�اق 

 ،�;�O	�D 0ل ��وع ;6.�آH( !; ن�O� 0�5ر��	4 ا#D  � 0�;�:	^.�ان ا	3.�� ا q&وه� ���� ��ا�

  ا	$�8ت. 

� �  ;*6�03 ;! ا�راء ا	�  qe�I �  ا	:�وات        J6�� 0Cرا�	ا E7ق ;! هH
�
0 ا8&�و

��0 وا����8د�e 0�ل ا	:&.0 ا	:�0�3 ;! ا	#�م إ	T ا	�5ص، T.3 ا	�/' ;! ��وا	�6�k6ات وا	�D��Oت ا	&�

�e	�G، و���Z^C L اH�(8ف �  ذ	Q إ	T ا�Cg	�Z وd	��ت ا	0�5�5 ا	�  �^��! ا	�D��Oت وا�راء 

��اً H�(8ف ا	��وف ���G؛ sc  � q.��  �	ا�راء ا Q	7	 �ً#^� |.�5� أ)�ى، و�� T	0 إ	�5.| ;! دو�

 T	إ ��:	�D 0�5�5	0 0�.63 ا	دو Z3��K� �&� ،0 أ)�ى	0 وا0�3�6��8 ;! دو�C��K	ا����8د�0 وا


^��O� Aة ا	0�5�5 )٢(����د�0 وا	�K6�ى ا	��g  "�#6اد ا	L6�*6��و��G ا8� T.3 !�62�&	آ�6 إن ا ،

 E77ي ��ور ه	6$�ري ا	ال اkK	وا �G."�  � ة أو�O,	ا E7ح ه�*��� �6GK�ن �D�رة أو sD)�ى �  

                                                 
د.61زي �K3اx ا'(`w، ا'LYآ)ت ا'�,(�دة ا'+. &% ودوره) 01 3�aS< %&J ا',`.J+" ،(&R6J% ا'K!6ث ا#M,v)د%5  )١(

�J+�  . ٥٠، ص ١٩٨١' .%  �3،١٢د ٩واXدار5%، ا'

)٢( 9dXوا %M\M\'6ل ا��&% وا',\r&P، د."!�� دو�5ار"داLhة �6ار .,J' %5LM��LM" ا'�+J% ا'N دي(M,v#ح ا

  . ٢١٣، "(�Q ا',\r&P ا'6S"0، ا'S)هLة، ص ١٩٩٤ا'�+�J ا'O)>0، ا'(�د اfول 65>&6 
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� ا	$�ل ا	�راe 0C�	� ه�: ه� ا	0�5�5 �  ا	�ول ا	:�;�0 أدت إ	T ا��7اب ا�6J�C8رات ا�g:^�0 آ�6 ه

� 3�ا;� أ)�ى، وه� �eدت ��ا�3 وإ��اءات #,D q&&$� �6راتJ�C8ا E7�6&�;0، أم ان ه	ول ا�	ا  �

 E7ه T.3 !�62�&.	 !�^� أن �G�sc !;  �	0 ا������' 0�.63 ا	0�5�5 ا	�  ���D �G^��6D !O6ن d{�ره� ا	&�:�

:�  � �G3�^ا� !O6�  �	0 ا����2� ا	&��C�	أو ا Z�	�Cg#0�.6 ا	ا �$� T.3 �5ص	ع ا�
,�7ه� وا	�$�ل إ	T ا	&

��Hءم ;L اgه�اف ا	�6اد �$&�&H( !; ،�Gل �
^�A هE7 ا	0C��K ا����8د�0؟ و;! أ�� ه7ا ار��s:� أن 

 0�C��Cأ)�ى ا����د�0 وإدار�0 و Z��� 0	E7G ا	T.3 ،0�.6# ا	�/' ;! أن 	�G ��ا���^$n �  ا	*�ا�Z ا	&�

  وا��0�3�6.

�  	."�آ0 ا	0�5�56. و�  ه7ا        ��ا�I8ر �O�ن 	aا;ً� 3.�:� أن ��#�ض 	�را0C ���� ا	:��م ا	&�

 �� T� �X�( و �:6� و �^O� '} ة���X �	�� 0"�آ	أن ا T#�^
وه7ا ا	����� ه�م و�e�ى، n�e إ�� ;! ا	

� �cآ�ت ��وف اeg�ال ا����8د�� ا	�K� T�د ا	#�	' �T ه7ا ا	&�ن، وا	$��0 إ	�c Tآ�ت آ^��ة ���0 ;J

��0 	.�ول، و��eH أن ����6 ا	&��ا	�K6ه06 وا	�  ا��"�ت �T آ��� ا�$�ء ا	#�	' �D/' ;! ا)�Hف ا8

��D Tه��6م ا	6"�ع ا	,��TK وا	6"�ع ا	��6ى و e Q	7	و �O"	ه7ا ا T	ن إ�O� �أ/.8�e Zت ا	�$��

  أ�pً� ا	#�ا�  . 

  ����ً� : أه��� ا���� 

       D 0�5�5	ع ا�u�; T�sه0�6 آ^��ة، وذ	Q 8ر�^������D �Iد ا	�و	0 وا	�:0�6 ا����8د�0 �$

� أه0�6، &� 8 �G^^KD A���� أن !O6�  �	0 ا�^:�g�6رات اJ�C8أن ا ��� Qc8 �6;؛ و�G�� 0�3�6��8وا

 L6�*6	ن ا�peأ T	ع إ���	#�اق ا	0 ;�� واX�(:�;�0 و	ول ا�	ول ا�$� n�e ، 	�$	ا q��	0 �  اX�(

GD  	و�	:0�6 ا����8د�0 وا0�3�6��8. ا�	ا A�&$� ف�  

  ����ً� : إ������ ا����     
0 ;! ���Z، وآ7	Q ��:�ول        �O.6	0�5�5 ا	0 ������:�ول هE7 ا�Igو0e ا�Cg	�Z أو ا�	��ت ا	&�

0 ;! ���d Z)�؛ �GDف �&��' �*�0D ;�� وا	#�اق �  �d	��ت )�0�5 اNدارة �  ا	�"��#�ت ا	6&�ر

0�5�(   �����م ا	&�:.	 0�C�Cgات اaO��6	ا ���$� T	إ �X��	0، وا����ا	"�آ�ت ;! ا	��0G ا	&�

.�G#0�.6 وإ��اءا�	ا E7ا�3 ه�� '��:�D {�5� ن��  	.�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص �  �� /��ب ��

       (0�	d) 0.�Cو �O	 &�ة	وا |#p	ط ا�&�
0 ر0K�2، وه  ��Dن &�;!  و��^.�ر إ�Oc	�0 ا	�راe 0C�ل 

��وف ا	�2�Kة �  ا	�ول ا	:�;�0 وا�#��; T.3 �G��C�O	w ا�Igاف، .	 �G�;ءH; 0�5�5 و;�ى	ت ا��	d

و;:�G ا	�ول وا	��6J�K6! وا	#�;.�! و;�ى Q.� 0�eHX ا�	��ت وا��G;�*K؛ 	*7ب ;��a ;! ا�6J�C8رات 

 .0�^:�gا  
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ا	0�O.6 واNدارة �  ا	�"��#�ت ا	6&�ر�0،  و����^ً� T.3 ذ	�G� Qف ا	^$n إ	��D Tن d	��ت )�0�5       

��0 ا	�  �:*' 3! ���Hًp 3! ا	^$n �  ا�Cg	�Z ا	�  �O6! ا�^��G3 �  0�.63 ا	�$�ل و�$��� ا�{�ر ا	&�

 �G��5�( �#D "�آ�ت	�6ار ا�C0 وا	و�	ق ا�&e T.3 $,�ظ	6! اp� �$� T.3ت، و��	d E7ه A�^
�

�G63 و�
���ه� و�v�.K ا	p�ء T.3 وا�L ا	&���ن ا	��6ي و�$��.�G إ	T ا	&
�ع ا	�5ص ;! أ�� د

 0�^:�g�6رات اJ�C80 �  �7ب ا�2� وأه�G��6 �  ا	&�ا��! ا	6&�ر�C�	ا Q.� 0�.3�� #�ا�  و;�ى	ن ا��وا	&�

��م ا	0�5�5 و��Dن ا	6#���� ا	�و	�0 و;�ى � T	ول إ�	ا �*�� n�e ، 	�$	ا q��	0 �  اX�( ،�G#�*"و�

  #���� 	�Lu ا	^.�ان ا	:�;�H;.0ء;0 هE7 ا	6

        !��آ�6 و��Gف ا	^$n إ	T ا	�#�ف T.3 ;� اذا آ��q ا	�K6*�ات ا	�  q}�e �  ا����8د ا	&�ا

0 �  ����ن ا�6J�C8ر و�Dا;1 ا	0�5�5 و����ن ا	6#� ا	*��� ، �� 0b�D q.Oc ����ة .J6�6	0 وا�ا	6&�ر

  ��ذ 0D	�6J�CHر ا�8:^  أم 8؟ .

�
 :��ً�  ! �� ا���� را

) gه' ا�Oegم ا	�  وردت �  �Analytical Method&�م ا	^$T.3 n أ�Cس ا	1G:6 ا	�$.�.  (       

ا	&�ا��! ا	6&�ر�0 ا	D�K&0 وا	$�	�0 ذات ا	�.D 0#0�.6 ا	0�5�5 وd	���H( !; ،�Gل �$.�� �.Q ا�Oegم 

� وا	#�اق؛ 0��D ا	�X�ل إ	T وا	���ف T.3 ;�اI! ا	&�ة وا	p#| و;&�ر���6D �G ه� ;���د �  ;�

) 0�) �D! ا	&�ا��! ا	C ،0,.�56�اء ا	&�ا��! Comparativeه�ف ا	�را0C، و�� �' ا�6�3د أC.�ب ا	6&�ر


�رة �; !����' 0�.63 ا	0�5�5 ا	�  ��^:T ��ا:�D 0&.#�6	ى ا�(gول ا�	ا !��ا	0���6 وا	#�ا��0 أو ��ا

��ن �:��G6 و�^�! إ��اءا��G �^��:ً� ، وا)��q آ�	&���ن ا	,��K   �  ه7ا ا	6*�ل�&D 0�5�5	0�.63 ا

  ��5م 0�.63 ا	�:0�6 ا����8د�0 �  ا	^.�.


$ً� : #"� ا���� �#  

;:g �6Gه'  ا�)$' ا&ول;! أ�� اu�6D 0I�eN�ع ا	�را6K� 0C:� ا	^$n إ	�6K� T!: �#�ض        

��0 	.0�5�5، و�#�ض �  ���0 ا	:��. 0	0�O.6.، و�s�C  �  ��.�!: ;:� 	5�5 ا���ب ا&ولا�	��ت ا	&�

 �6G:;  ��J	ا �)�} اgول ;:�6G 	0�5�5 ا	"�آ�ت C �^3�ق اgوراق ا	�6	�0، و)�} ا	,�

  	0�5�5 ا	"�آ�ت )�رج C�ق اgوراق ا	�6	�0.

�^�! ا	0�5�5 ا	�  ��د T.3 اNدارة، وذ	n�e .!�.��  � Q )��:�  ا���ب ا����*و�          �:;

� اNدارة إ	T ا	&
�ع ا	,�� اgو&�,�� ا	0�O.6 3! اNدارة وا�	��ت ا	�  �$�ث ;! )Hل 	�6 G:; ل

�  أه0�6 ا	��D a��6! )�0�5 ا	0�O.6 و)�0�5 اNدارة �J	ا �ا	�5ص، وC:#�ض �  ا	,�

.0�O.6	0�5 ا�( T.3 �G��C�O#�  وا
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�  	.6"�و�3ت ا	�56 ا�)$' ا����*و�         ��;:�6G  ا&ول�D�D  � 0�5!: �:�ول �^�! ���� ا	:��م ا	&�

��0 	."�آ�ت ا	0�5�56، وذ	�K� :!�.��  � Q#�ض اgول ;:�6G ا8{� ��اg{� ا	�D A.#�6	"0��5 ا	&�

 0��6e !; "��#�ت�	ض ;��| ا�#�K��  ��J	0�5�56، أ;� ا	."�آ0 ا	0 ����ا	�D  A.#�6	"0��5 ا	&�

�  	."�آ0 ا	0�5�56، واg)��  ا���ب ا����*ا	6"�و�3ت ا	0�5�56، أ;� �����' �����5 	.^:�ء ا	&�

 ��  ��H3ت ا	6#� دا)�J	0�5�56، و��:�ول ا	"�آ0 ا	ول إدارة اgول ا�:�� :!�.�� T	إ 'K&:� n�e

  ا	"�آ0 ا	0�5�56. 
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