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��E�,ا�  

         �  ����  u�ء هE7 ا	d !3 0�,.5	��ت )�0�5 ا	0�O.6 و)�0�5 اNدارة وآ�,�0 �:���G6 ا	&�

ا	�"��#�ت ا	6&�ر�0 و;�ى دوره� �  �7ب ا�6J�C8رات ا�g:^�0، وD#� أن أq$u ا	�u 0�5�5ورة 

�6�e 0�*ا����C0 ا�.p�5ص أ�	ع ا�
0 �  د3' �
�ع ا�63gل ورأ�6Cل ا	&
�ع ا	�5ص، وه� ;� أ3
T ا	&

  � �J6�6	ا �#&:�K; !; ض�G:	ا T.3 �3 ا����8د�K�  O	 ،ى�(gول ا�	ا  � �.�J; T.3 ق�,�� �.#*�

� ا	0�5�5 ��ة د� 0�&�&e L	����Hد O"� أن !O6� ��ا	�aاوج �D! ا	�آ�د وا	�wp�� ،'5p 	:� أ

�� ا8ه��6م D#4 ا	6#���� ا	6&�رة ا	�:D 7(k� أن �D8 ،�G���D�*إ� 'G�.�� ت��^.K	ا �G:3 1�:�8  O	و ، :I

  �  ا	�"��#�ت ا	6&�ر�0 ا	K^��0 �  ه7ا ا	�6p6ر و�uورة �,G' ا	,�ارق �D! ا	�*�رب �  ا	�ول اg)�ى.

       �gا !; ���ى 	.�ول ا	:�;�0X�( ،0 ا	#�اق �  وأ)��اً D#� أن 3":� هE7 ا	�را0C ا	6&�ر�0، أرى أ

 !; �/�K�Cا����ده� و;� ا Lوا� L; A,�� Z�	�Cع أ�^��D Q	ذ A&$� �5ص أن	ا T	#�م إ	ا �G3�
� ���$�

 A&$� أن Z*� �D ،ده������D �p� �ً�2$�ل 3"�ا�	ن ه7ا ا�O� 8 T�e ،را���� L; A,�� 0����d	��ت ��

! هE7 ا	�را0C، ه:�ك ا	#��� ;! ا���8ا�eت وا	����Xت {�6رE ا	6:"�دة. و�$&�&ً� 	.��ض ا	�6اد ;

� �  ا�� : J6�� ت����:�C8وا  

 lD�F�  أوً
: ا�

��0 وا	�:��0�6 	#0�.6 ا	0�5�5 �  ا	�ول ا	:�;�0 وg�D)} �  ;�� و   -١��إن �$��� ا�Ig ا	&�

��0 ا	#�اق �T.3 �3�K �$��� ا	��Gآ� ا0�3�6��8، آ�6 أن 	#6�d �G6{�راً ا����د�0��؛ و	7ا آ��q ا�Ig ا	&�


.^ً� ذا أه�D 0�6	�0 	.:6� ا����8دي وا	�:0�6 ا0�3�6��8. ; 0���O	0�6 ا�� وا	�:

إ�� T.3 ا	�/' ;! أن ا��Nاط �  وLu ا	.�اw2 ا	�:��0�6 و�#�د ا	&�ا��! �#� وا�eاً ;! أآ^�  -٢

0�I وا��Nاط �  وLu هE7 ا	.�اw2 ا	6#���ت ا	�  ��ا�� ا	�6J�K6 ا�g:^  وا�6J�C8ر، �~ن ا	^��و��ا


  آ� ��ا�Z ا	$��ة �  ا	#�اق.�� 

٣-  �:�.3 !O	و ، ^:�g�6 اJ�K6	*�7ب ا�	0�5�5 	ا;1 ا�D ول�	#��� ;! ا	ا q66X  1;ا�D رك أن��أن 

، ^:�g�6ل ا	7��8اب رأس ا  ,O� 8 �Gذا� �e  � 0�5�5	ا  Eا�3^�ر  �  ^:�g�6 اJ�K6	7 ا(s� n�e

8 �  .;:�G ا	6:�خ ا����8دي ا	#�م وا�C8&�ار ا	C��K  ��5ذ ��ار ا�6J�C8ر�3ة 3�ا;

٤-   �G:;و ،Hً;�c �ً�#��"� �ًeHXإ Z.
�&} و���ر �"��#  �  ���3 ;! ا	6*�8ت �� Z�إن ه:�ك ��ا

��اE �  �"��#�ت ا�6J�C8ر، n�e �5.� �  و�G#u ا	$�	  ;! u�ا�D vD�� vD! ا	$�ا�a وا3N,�ءات  �;

��0�e و�"��� ا	#�6	0 وا	�
��� ا	�O:�	��  ا	.�7! ��$&&�ن �  ا�6J�C8ر ;! ا	66: !; !��6J�K6.	 0e�

 0�^:�g�6رات اJ�C8ا �,�p� 7ي	:6�ي ا�	م ا�GCNا |#u T	إ vDا�p	ا E7دي /��ب هk� 0 أ)�ى، إذ�e��

 �J6�6	�6ل ا	0�5�5 �7ب أآ^� �3د ;! رأس ا	ن ه�ف ا�O� أن !; �DH� ،0�.$6	�6ر واJ�C8ا  �
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���ج ا	�6�6{.0 �  Nوع ا�� !�D 0�.;�O�	ت ا��H#	ت ;! ا�O^c 0;وه7ا �#:  إ�� ،Q.G�K6	ا ��	1�:6 و	ا

� ا�N.�0�6 وا	#�	0�6.;�O�	ا AI�:; 

� �3م إ�Xار ����ن 0��6e ا	0K��:6 و;:L ا�O�e8ر �&�ً� �"��#�ً� آ�ن �:^�  ��ارآ� �^� �Dا�0  -٥J6�

��;1 إ�3دة ه�O.0 ا�D ��6��:��ت. و�#� /��ب ه7ا ا	�"��L أ�e أC^�ب ا	5.J	0 ا��G�����8د ا	#�ا�  �  

ا	�"��#  ا	7ي Ze�X 0�.63 ا	�$�ل إ	d T	��ت ا	K�ق، و�Dزت d{�رu�D E�ح T.3 ا	�5;�ت وا	&�رات 

�G:�;�p; !; 0�6�� وا	5^�ات ا	0�KCk6، إذ إن ا	p#| ا	k�  KCk6دي إ	T إ��اغ ا�Ig ا	�"��#�0 وا	�:

 .�G���	�#� ���^و� 

��;0 ا	���T.3 0D 0�.63 ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، إذا   -٦:;  � �ً$uوا �ً,#u أن ه:�ك wuا�	ا !;

آ��q ا	���0D ا	�  �^��cه� ا	*0G ا	���X 0�D�ر�0 وa��3 |&� n�e ،0,�#uة �  D#4 ا	$�8ت 

ت ا	�  ��GO.�6، أذ إن /.^0 وا	�5و��ت، O$D' أو�uع ه7ا ا	*�Gز و�"��s و�"�O.� و;$�ود�0 ا	&�را

 Q.6�80، وD���	ا  � Eودور  D���	ز ا�G*	0 ا�	H&�Cا T.3 ًاً آ^��ا��� Lp� :,�7ي�	ا  ;�O$	#:�� ا	ا

� ;! ;��ا��0 ا	^����ت &�K6	ا q^J�	وا HًJ; 0ر��O�e8ت ا�C�66ر	ا Z&#� L^�� T.3 �:�#�  �	&�رات ا	ا

  .�Gود�� 

� 0�.63 ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص ا	�vD ا	�D 'O$6! ا	,#�	�0   -٧eا�; �وا	#�ا	0 ا0�3�6��8 �  آ

 و�3ه�6 ه���! ;�Hز;�!.

� ا�6�Cار   -٨D 0�5�56	."�آ0 ا	0 ����إن 0�.63 ا	�G�.3 Z���� 8 0�5�5 ا�&�pء ا	"0��5 ا	&�

��0، وD#^�رة أ)�ى �~ن ا	0�5�5 ذات I^�#0 ;�آ^0 ;! 63.���!:��p&:� :  �GD ا&و�X -ا	"0��5 ا	&�

�  ZK$D اe8�ال، اذ �� �O�ن وا�������cآ0 ا	&
�ع ا	#�م و�:�&� إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، ����م ا	&�:.	 ����� :

 !; �Jه06 أو أآ�K; 0آ�c أو �Jآs� �6انJ�K; اه���cوإذا ا ،�e�6 واJ�K; اه���cو3ً� ��د�ً� إذا ا�";

� ا	7O"	�D 6"�وع	ء ا�"�ي ��E75 �  ا	0�5�5، و��Kي �c ��.3آZ/�� �6^Ke 0 ا	�6J�K6ون، �#�د إ

     .�D �5ص	ا  ��� ا	:��م ا	&�

ا�*�E رأس ا	�6ل اH(  ^:�gل ا	�K#�:��ت إ	T ا�6J�C8رات ا	�6	��D 0ر�0 أآ^� ;! ا�6J�C8رات   -٩

� اg;�ال وا	#�ا�2 Xأ ���$� A$D 0ا���	ت ا���6p	وا ،�	 q$:;  �	0 ا�	#�	ا a$�ا�	ة، ر/' ا�c�^6	ا

���ج، وا�*� إ	T واgر�Dح اN�3ة ا�� L�C��  � 'GK� '	  ^:�gا �&c  � �5ص	ع ا�
	6$&&0، وه7Oا �~ن ا	&

� ا�6J�C8ر �  C�ق J; ،0�.$6	5^�ات ا	�D 0�
.&ً�، ;&�ر; �ً��,� �G�� Q.6�  �	#��2 ا	0 ا#��C 6*�8ت	ا

 اgوراق ا	�6	�0، وا	#6.��ت ا	0����6 /�� ا	�&.���0، آ�$��� اg;�ال. 

ن �cآ0 ا	�K6ه06 ا	#�;0 �� ��$�ل إ	�c Tآ�K; 0ه0X�( 06، أو إ	T ;"�وع ��دي وا	�  �� إ  -١٠


��&�c�^; ��/ 0ة D ن�O�� �� 6:,�دة، أو	راد�� ا~Dو �eوا  #�^I {5c �
��&�c�^; 0ة ;! �^D �Ck�
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آ�ء �  �e	0 ا���6ع �L�6 أGC' ا	"�آ0 (أو �G��e) �  �� Q��c وا�e، آ�6 ه� ا	$�ل �  �5.  ا	"�

 .Q��"	7ا اG	 'GCg3! ا 

١١-   ،0J��$	ا ���0 ا�5�Cام اgدوات وأ�C	�Z ا	�#�;�O;إ T	#�اق �,�&� إ	0 �  ا�	�6	وراق اgق ا�C إن

 L; ق�K	ت �  اH;�#�	0، إذ �*�ي ا�وه  OX�ك ا	�6��� وا�6J�CNرا	6&�رة �  ا	�"��#�ت ا	6&�ر

 Z�	�Cق ;*6�03 ;! أ�
�أو	�0 /�� ;�&�;0 �*#� ا	�I�5; 0u�3 !�.;�#�6 ا	�&.^�ت، و�$�ث �  

 q��	ق �  ا�K	ت ا�;�&; �eأ �#� Z�	�Cgدوات واgا Q.� "���ة، إذ إن	ات ا����	&.^�ت وا�	ا �I�56	

 ا	$�	 .

� ا	0�O.6 أم 3!   -١٢&� A��I !3 q���wp ;! ا�C&�اء �*�رب ا	�ول ا	:�;�0 أن ا	C ،0�5�5�اءً آ�

��  � q&,(دارة �� أNا �&� A��I ،A�u ق�
�� ;�ا;��G، و	' �kد إ	T �7ب ا�6J�C8رات ا�g:^�0 إ8 �  

 0�.63 T.3 0&eH	0 وا&D�K	*��0 ا	0 اD���	ب ا��/ �و�6�C8 �  /��ب ����ن )�ص �:�' ذ	Q و�  �

ا	0�5�5، وQc8 أن ا�egاث ا����8د�0 ا	#�	0�6 و;� أ����G ;! أز;�ت ;�	�0 وا����د�L��� 0 ا	�ول 


u8ا T	0 إ���e w	��6D �:; A.#�� �6�� �6�C8 ،�5ص	ع ا�
Hع kK6D	����G ا	���T.3 0�D ا	&

وا��Cا��*� 0	G6*.�ر و;� �O�ن ;:�D �G	± اT.3 �}g ا����د ا	�و	0 وأ;:�G، ذ	Q ا	�ور ا	7ي أدرآq ا	�ول 

� اgز;0 ا����8د�0 ا	�اه:0#,D �Gر ا����د�����G� . ا	�6&�;0 �^� ا	:�;�0 أهD ���6#� ا

�^�! 	:� ;! )Hل درا0C �*�رب ا	�ول ا	:�;�0، أن ا	�*�رب ا	�و	�0 ا	�  �*$A�&$�  � q أه�اف   -١٣

 �G�����O;إ �ا	0�5�5، آ��q �&�ده� و����GG ���دات sD !;k� ،0��� 0�C��Cه0�6 هE7 ا	#0�.6 و�^7ل آ

��&�دات.N.6#���ت وا	ي ���	ت وا��^.K	$� ;! ا	ت وا��D�*�Nا '��#�	 

  : ا���b�Fت وا
6F2ا�aت����ً�

١-  !; ��a6	ا A�&$� T	#�اق �$��ج إ	وا ��; �G:;:�;�0 و	ول ا�	0�2 �  ا�p&	0 وا�����06 ا	&��gال اa� 8

اHXNح �  ه�7! ا	�*6	�T.3 ،! ا	�/' ;! ا	#��� ;! ا	����ات ا	�  �Iأت �6G�.3، ;�د;:� أ;�م �$�ل 

� ا����8د وI^�#�� ;! ا	0�O.6 ا	#�;0 إ	O0 ه�
"�gا T.3 0	و�	ة ا�
�C 4�,5� L; ،0X�5	0 ا�O.6	ا T

 w2.�ا	"��#�ت وا�	ا !; ��a; T	ج إ��$� q	;�زا  �	6*�8ت ا	ا '��:� !; �D 8 7ا	ى، �(gا����8د�0 ا

 ا	�:��0�6 و�$���ه�، 	6�ا�0G ا	�6
.^�ت ا	�X�#6ة، و�:�Z ذ	Q �  ا	�6.$0 ا	#�;0.

٢-  n�e 06ه�K6	آ�ت ا�c ب�.C7ا  ا�^�ع اG	 �6D ���� !; 06ه�K6	آ�ت ا�c !��Oو� ��	#�دة ا	ا !O6�

��0 ا	�  � �G$:6	�6J�K6 ا	,�د ;! �$��� ��ا	:�ع ;! أه0�6 أ����د�0 آ^��ة �  ا	6*�6#�ت،وا	a6ا�� ا	&�

.�	�&�� ;kK	��� وGC�	0 ��اول ا�6u !3 Hp� ،�G6GCن ا�6�Cار�0 ا	6"�وع ا����8دي وGC�	0 ا

٣-  T	6"�ع إ	3� ا���uورة إ�Xار ����ن 	."�آ�ت L�6*D أ�Oc	�G، و���c !6pآ�ت ا�5cgص  

واg;�ال وا	"�آ�ت ا	�56.
0، وآ7	�c Qآ�ت �
�ع ا�63gل ا	#�م، وهE7 ا	�pورة ��G�3��K و�eة 
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 T.3 �6J�K6	ن ا�O� Q	7Dو ، ����"��GI أو �G.Oc ا	&� 0#�^I q�ا�Cg وا	&�ا�3 ا	#�;0 	."�آ�ت أ�ً� آ�

Ig�D 0:�D.�6رJ�CH	 0,�p6	0 ا	و�	�2ة �  ا�K	0 ا���� � ا	&�


.Z ا	�$�ل إ	T ا����د ا	K�ق و�"*�L دور رأس ا	�6ل ا	�5ص وا	6"�و�3ت ا	0X�5 و�:���6   -٤��

 Lا��� L6� ،�إ�3دة D:�ء �"��#�ت ا	6#� A&$� �6D ا	��ازن e !�D&�ق وأدوار 3:��ي رأس ا	�6ل وا	6#

���ج اN0 أدوات ا�O.; !3 0	و�	ا �G#�*"0 و�X�5	0 ا�O.6.	 ت���6u �G$:;#�;0 و	"�آ�ت ا	0 �  ا.J6�6	

 0^&e  � q#uو  �	#�اق ا	0 �  اX�(و ،�
�ع ا	�5ص �&�p  اg;� أن ��ا�L �"��#�ت ا	6#&.	

ا����8د ا	56
v ا	7ي �.#Z ��� ا	�و	0 ا	�ور اgآ^�، وk� 8دي ��� ا	&
�ع ا	�5ص إ8 دوراً ه�;"�ً�، 

ا	:�� �  ا	p�اT.3 vD ا	:$� ا	7ي ���ح 	��Ze ا	6#� ��� Ae ا	,�� أو إ��Gء ا	�5;0 أو و�:^�  إ�3دة 

 �� �cوط ا	#&�، و�A ا	p�اvD ا	�2�Kة �  ا����8د ا	�أ�6C	  ا	$�، و�:^�  أ�pً� أن ���ح 	.#�;��#�

�.s� 0;�:�0 آ����D 0	 0^K:	�x�ر و�3�Cت ا	6#�... إ	¡.; 


���G و�:"��u ،�G�H;�#� vورة ���� ا	*G�د 	^:�ء �  -٥� L�C��D 0�	�6	وراق اgق ا�C &�رة	�3ة �

0��uN�D إ	L��:� T اgوراق ا	�#�6;� �GD، وD:�ء ��رة ا	�KCk6ت وا�Igاف ا	�G�� 0.;�#�6، إذ �C �.5�ق 

 0u6#�و	"�آ�ت ا	ا 'GCال أ�^�C0 اe��~0، آJ��$	ا Z�	�Cgدوات واg#�اق ;! ا	0 �  ا�	�6	وراق اgا

"D ،0��Gدات ا�6J�C8ر ا	�  ���ره� ا	^:�ك؛ 	��L�C ���3ة ا	6"�رآ0، آ�6 ه� ا	$�ل �  ا	�"��#�ت ا	6&�ر

.�ًp#�اق أ�	ا  � �&�^
� !O66	��6ي، و;! ا	6"�ع ا	ا Q	7ب، وآ�.Cgه7ا ا  K� و�� ا�^L ا	6"�ع ا	,�

	,�د ا	&�وة و�
��G ا	^��u 0bورة أن �O�ن ا	�:0�6 ا	^"��Hً�^C 0 وه��ً� 	.�:0�6 ا	"�;.0 وD:�ء ا  -٦

ا����8د�0 ;! ��ازع ا�O�e8ر وا	,�Kد و;�ا�3ة اgو�uع ا	�و	�0 ا	�  �K�ده� 0��e ا	0K��:6 وا	$�ود 

��0 ا	�  ��اآZ ا	�
�رات ا0�3�6��8 وا����8د�0.�� وd	���� ا	&�

اD 'GCg:��ص  �&��ح T.3 ا	6"�ع ا	#�ا�  أن �:�' ا	&��د ا0���,�8 ا	�  �$� ;! 0��e ��اول  -٧

.�G;�3 !; &��د	ا E7ه �J; 0�3ل ;�ى ;"�و�e ر�J� �� فH( أي L:6� أن �G�sc !; 0$u0 وا������ 

�*Z أن �O�ن ا	6"��ي (ا	�6J�K6) T.3 ��ر ;! ا	O,�ءة وا	�bK6	�g 0ن ا	�Gف وا	���0 ه� أ�6�Cار   -٨

�;8�D س�K6	و�3م ا ZC�:; �#KD �G#�D0�5�5 و	ا �#D 6"�و�3ت	ط ا�"�.�G#�;0 أو اه�اره	ال ا 

� n�$D 	.�و	0، ا��CNا��*�0 ا	$���0 ا	�5;�0 ا	�6ا�A 3! ا	�:�زل �3م -٩�� T.3 �ًX�e ،�Gا��cإ q$� 

Z�.�� 0$.�6	#�;0 ا	ا Z#".	 T.3 0�$D�	0 اX�5	ا .(!��6J�K6	ا) اد��x	 

١٠- ���c  � Zاء ����g6"�رآ0 ا	0 �&�&e0 و:��; �Cأ Luو T	#�ا�  إ	6"�ع ا	3� ا�� 'GCأ !; Z

ا	"�آ�ت ا	0�5�56، إذ �*Z إ�*�د ��ازن �D! أه�اف ا	0�5�5 وا	���0D ا	�  �,�ض T.3 ه8kء 

�GCg Z' ا	"�آ�ت، إذ �O�ن 	�G ���2ة ��gا Q.6�	 0:�#; 0^K��L; ،Z اg)7 �  ا	$K^�ن ��g��6! اJ�K6	ا

^:�g6"�و�3ت ا	ا L; 6"�و�3ت	ا E7ه ����H3  � 0ت ورواvD ;$&&0 �  ازده�ر ا	6"�وع، و��)
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و;"�رآ�ت وإ�GC;�ت ;�"�H( !; ،0ODل إدارة ا	6"�وع و�$&�A اgه�اف ا	��6�ة ;! 0�.63 

 ا	0�5�5.

١١-   0K��:; !; 0�:I�	"�آ�ت ا	:��3ت وا�	$0��6 ا	ل و���رات �.e Lu�D  #�ا�	6"�ع ا	ا  X��

�G�sc !; ت�C��C اح����D Q	ردة، وذ��K6	ا L.K	وا  ^:�g�6ر اJ�C8ت  ا�G��� !�D �; A����	6! اp� أن

 اHXNح ا����8دي وا	L; 0�5�5 أه�اف ا	�:0�6 وا	:6� ا����8دي.

١٢-  ����  	��	�D�6رات، وJ�CH	  K,:	�6دي وا	ء ا�
�*H( !; '�� 0�#��"� 0b�D 0b�G� Z	�G �&��' ا	�

0�K �  ���دة 0�.63 ا	�:0�6 ا	6:�خ ا	 ZC�:6	E7G ا�6J�C8رات ;! )Hل ا3
�ء اgو	��0 وا	bK6�	�0 ا	��2

 . 0�O.6	0��6 اe�5ص و	ع ا�
 	.�و	L; ،0 إ��Kح ا	6*�ل 	.&

� ;"�آ� ا	#�;.�! �  ا	6"�و�3ت   -١٣e T.3 ���;*ً� 	.0�5�5 أن �6#�D T:^�� 0	أي دو T.3  �^:�

 �^&�K; !�;s� 0.O"; T�ا	0�5�56 وا	�  �����G�.3 Z ا��C8:�ء 3! ا	�D8 n�e ،'G:; ��JO أن �$

 ه8kء sDه0�6 ;! �^� Oe�;�ت �.Q ا	�ول. 

��Kن ذا�� و�:0�6        Nح اHX~D 8ح و8 �:0�6 إHXرض و8 إgا  � Ñن ه� ).�,0 ا�K�Nوأ)��اً �~ن ا

  إ�D �C�Ke	bK6�	�0 وا	&�رة T.3 ا	�
�ر وا	�&�م وا�6�C8ار . 

  

  

  

  

  

   

،Q��$^C Q:; A����^� q^Xأ �� q:إن آ 'G.	ا  

 q:وإن آ°
�� D"� أZ�X وأ)s� ت �.  73ريs
  �� أ)
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dAا��6ا ��D�2  

:���6�  ا��6اdA ا�

:(BFا��) �
��  أوً
: ا��6اdA ا�

  .٢٠٠٦إ�Dاه�' 3^� ا	#�c a�a$0، اg;�ال ا	#�;s":; ،0ة ا	6#�رف،  -١

	,�O ، دار ا١٩٨١	K:0  ١٥٩أD� ز�� رu�ان، �cآ�ت ا	�K6ه06 وا	&
�ع ا	#�م و�&ً� �Oegم ا	&���ن ر�'  -٢

 ، D�#	١٩٨٣ا.  

  .١٩٦١أ�6e إ�Dاه�' ا	^�Kم، ا	&���ن ا	�*�ري، ��Dاد،  -٣

٤-  ،��; 0	�e {�5"� �6رJ�CH	 0����أ�c �6eف ا	��!، �Iق إزا	0 ;#���ت ا	&�

 دارا	:0pG،ا	#�0�D،ا	&�ه�ة.

٥-  ،0�a�6آ	^:�ك ا	���6  ودور ا	ع ا�
أc �6e#^�ن ;$�6 3. ، ا�#�C�Oت ا	����6ات ا	�X�#6ة T.3 ا	&

 .٢٠٠٧ا	�ار ا	*�;#�0، اOCN:�ر�0، 

٦-  ،�� وأ{�e T.3 E&��� ا	�اردة �  ����ن ا	6#;�#.	 '�K*	ا s
أc �6e��  ;$�6 3^� ا	�6e!، ا	5

  .١٩٧٩ا	6
^#0 ا	#�0�D ا	$��0J، ا	&�ه�ة، 

أc�3 �&X �6e�ر، إHXح اNدارة ا	$��d) 0�;�Oق ا��Cا��*� 0	HXjح اNداري وا	�:0�6 اNدار�0  -٧

D�#	ا ،(ت�Cرا�	^$�ث وا	إدارة ا) دار�0N.�:0�6 ا	0 �D�#	06 ا��0 �  ;�ا�0G ا	�$���ت ا	#�	0�6)، ا	6:

١٩٩٥. 

 .١٩٩٦أc�3 �&X �6e�ر، ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، ا	6:�06 ا	#�0�D 	.�:0�6 اNدار�0، ا	&�ه�ة،  -٨

٩-  ،�c�� .٢٠٠٦أc�3 �&X �6e�ر، ا	�:0�6 و����p اHXNح ا	�D ،��;  �  KCk6ون 

  .٢٠٠٣أ�6e ;�ه�، ا	�	�� ا	���6 �  ا	0�5�5، ا	�ار ا	*�;0�#،  -١٠

��0، دار ا	:0pG ا	#�0�D، ا	&�ه�ة،  -١١��  .١٩٨٥أ�6e ;$�6 ;$�ز، ا��;�ج ا	"�آ�ت ;! ا	��0G ا	&�

أ�6e ;$�6 ;$�ز، �6��� أGC' ا	#�6ل �  ا	"�آ�ت ا	�K6ه06 وا	&
�ع ا	#�م، درا0C ;&�ر�0، دار  -١٢

 .�١٩٨٩ه�ة، ا	:0pG ا	#�0�D، ا	&

�  	�$�ل ا	&
�ع ا	#�م إ	T ا	&
�ع ا	�5ص (ا	0�5�5)، ;:"sة  -١٣��أ�6e ;$�6 ;$�ز، ا	:��م ا	&�

 .١٩٩٥ا	6#�رف ، اOCN:�ر�0، 

١٤-  0����أ�6e ;$�6 ;$�ز، �6��� أGC' ا	#�6ل و0C��C ا	0�5�5 �  ;��، ;*.0 ا	^$�ث ا	&�

� ، ا	#�د ا	$�دي وا	#"�ون، وا����8د�0، ���ره� آ.�0 ا	$&�ق، ��;#0 ا	6:��رة، ا	6�J	ا �.*

���D١٩٩٧إ. 

١٥-   �ً;�3 !��C0 و��أ�6e ;$6�د �p� ، :Keء ا	:&4 ا	�*�ري، ا	6^�دئ ا	�  ��ر�06O$; �G ا	:&�6}  � 4

)١٩٩٩ – ١٩٣١ 0:C ،0ر��:OCN�D 6#�رف	ة اs":; ،((٢٠٠٠.  

١٦-  03�^
.	 �  .٢٠٠٠وا	:"�، ا	6:��رة، أC�� �6e| ا	"$�ت، ا	0�5�5 وا	O,�ءة ا����8د�0، دار ا	:�
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  .١٩٧٠إدوارد 3^��، ا	"�آ�ت ا	�*�ر�0، ;
^#0 ا	:*�، ��Dوت،  -١٧

أ�C;0 ا	6*7وب، ا	*�ت و;�� وا	^.�ان ا	#�0�D، ا	
^#0 ا	�J	0J، ا	�ار ا	0���6 ا	.^:���0، ا	&�ه�ة،  -١٨

 ،0�D�#	ر�0 ;�� ا�G6�٢٠٠٢.  

إ��اءات ا	���Cs، دار ��ج ا	��!  �X± 3&�د ا	���Cs، –أ�cف أ�6e هHل، 3&�د ���Cs ا	"�آ�ت  -١٩

 ،Lز���	وا �":.	 Z	��	٢٠١٣ا. 

 .١٩٦٨، ا	"�آ�ت ا	�*�ر�0، دار ا	:0pG ا	#�0�D، ا	&�ه�ة، ٢أآJ' ا	5�	 ، ����ن ا	�*�رة ا	.^:�� ، ج  -٢٠

� ، ا	"�آ�ت ا	�*�ر�0، ط -٢١�J	ء اa*	#�ا� ، ا	*�ري ا�	ن ا��
^#0 ٢أآ�م ��;.O ، ا	����c  � aح ا	&�; ،

 � . ١٩٧٢، ��Dاد، ا	#�

٢٢-  ،0�6�3gاد، ا��D ،7اآ�ة	0 ا^�O; ،"�آ�ت	ن ا���� ، O.;�� ٢٠١٢أآ�م . 

٢٣-  ،0�D�#	0 اpG:	#�6ل، دار ا	ق ا�&e T.3 0�5�5	ق، أ{� ا�^C �6$; �6$; !K$	٢٠٠٦ا. 


�ان ا	:�c|،ا	0�5�5  -٢٤�;,G�م ���� 	,�Oة ا	�و	0 ودوره� �  إدارة ا	�6ا�A » ا	���5}«ا	&�u  أ

 .�٢٠٠٠ا�0#، ��ال {.K; 1#�د : ;:"�رات ا	$.^  ا	$&�����D ،0وت، 	^:�ن، ا	#�;0، ;

ا	C�6  ا	e ��K*�زي، ا	0�5�5، إ�3دة ����Z دور ا	�و	0 ودور ا	&
�ع ا	�5ص، ا	�ار ا	*�;0�#،  -٢٥

  ��Dوت، �Dون ��ر�¡.

��وى ا	6"�و�3ت و��G��*�:; ��#K «ا	C�6  ا	e ��K*�زي، ا����د��ت ا	6"�و�3ت ا	#�;0  -٢٦

  .٢٠٠٠، ا	�ار ا	*�;#�0، اOCN:�ر��G��5�« ،0و)

٢٧-  ،n��$	*�;#  ا	ا Z�O6	0، ا��  	.0K��:6 و;:L ا�O�e8ر، درا0C ;&�ر��أ;� ;c �6$.^ ، ا	�:��' ا	&�

٢٠٠٨. 

٢٨-  ،0�D�#	0 اpG:	:�;�0، دار ا	ول ا�	ح ا����8دي �  اHXN0���5 وا�	ا ، ��C�	ب ا�G١٩٩٥إ�.  

ا	"�آ�ت ا	�*�ر�0، دار ا	�6e–  Z�O و	  ا	#aاوي، ا	&���ن ا	�*�ري �X �6$; 'C�D	w، ود. �3��ن أ -٢٩

 ،�X�6	:"�، ��;#0 ا	03 وا�^
.	١٩٨٩. 

٣٠-  ،0�D�#	0 اpG:	ول، دار اgء اa*	*���، ا	��6ي ا	*�ري ا�	ن ا��{�وت 3.  3^� ا	��c ،'�eح ا	&�

  ا	&�ه�ة.

٣١-  L�^	0 (ا���، ا	6 -ا�N*�ر  -�#,� ا	,p. ،ا	���a �  ا	#&�د ا	�6X�6	، ا 	#�	#.�' ا�	ا LD�
&�و	0)، ;

١٩٨٩.  

�Hل ;$�6 إ�Dاه�'، د.3^� ا	#a�a ا	6e  C�6�د، د. ��06I ;$�6 ا	�زاز، ����ن ا	6#� وا	�s;�:�ت  -٣٢

  .٢٠٠٣ – ٢٠٠٢ا0�3�6��8، ;
^#0 ا�CNاء، 

��! ��6ل أD� ا	,��ح ;$�6 أD� ا	��5، أ{� ا	0�H3 T.3 0�5�5 ا	6#�، درا0C ;&�ر��D 0! ا	&� -٣٣��

 ،0�D�#	0 اpG:	��6ي، دار ا	وا  K� .٢٠٠٦ا	,�
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٣٤-  Z�O	دار ا ،���6ل أD� ا	,��ح ;$�6 أD� ا	��5، أ{� ا	T.3 0�5�5 ا	#��Hت ا	:�0bc �  3&� ا	6#

 ،0����  .٢٠٠٨ا	&�


�ع ا	#�م، ;:"�رات ا	$.^  ا	$&���0،  -٣٥&	�D !�.;�#	ق ا�&e T.3 0�5�5 وأ{�ه�	ا ، "^e �6$;  "^e

  ا	:"�.�Dون ��ر�¡ 

8��;�ج ا	"�آ�ت، ط  -٣٦  ��� .١٩٨٧، ا	&�ه�ة، �Ke١م ا	��! 3^� ا	�:  ا	����، ا	:��م ا	&�

٣٧-  ،�c�:	ون ذآ� ا�D ،&�ه�ة	*�ر�0، ا�	0 ا;H#	�6ل ا#�C�D {�(��	، ا����	:  ا�	! 3^� ا��	م ا�Ke

١٩٩٣. 

 .�Ke١٩٩٤م ا	��! 3^� ا	�: ، ا�N*�ر ا	�6��. ، دار ا	:0pG ا	#�0�D، ا	&�ه�ة،  -٣٨

٣٩-  L�C��	  ;�O$	1 ا;���Keم ا	��! 3^� ا	�: ، L�D أ�c 'GCآ�ت �
�ع ا�63gل 	.#�;.�! �  إ�Iر ا	^�

  .�3��١٩٩٤ة ;.0�O ا	&
�ع ا	�5ص، ا	0�5�5، دار ا	,�O ا	#�D ، ا	&�ه�ة، 

8��;�ج ا	"�آ�ت، ط  -٤٠  ���  .٢٠٠٤، دار ا	,�O ا	*�;# ، �Ke٢م ا	��! 3^� ا	�:  ا	����، ا	:��م ا	&�

٤١- e ، D�#	ا �^&�K6	0، دار ا�	و�	.�^#�0 ا	0 ����� ا	�O:�	����، درا0C �  ا�	��ت ا	&�&� ،TK�3 م�K١٩٨٧. 

3
�� e* ، ا	�*�0D ا	0���6 �  ا	0�5�5 و�s{��ه� ��H3 T.3ت ا	6#�، ط -٤٢ !Ke١ 0pG:	دار ا ،

،0�D�#	٢٠١٠ا.  

ا	,�O ا	#�D ، ا	&�ه�ة،  Ke:  ا	��6ي، ;�ى 0��e ا8��6pم إ	T ا	"�آ0 وا8�K$�ب ;:�G، دار -٤٣

١٩٨٥. 

� ، �cآ�ت ا	&
�ع ا	�5ص،  -٤٤�J	ب ا��O	*�ري، ا�	ن ا��  .Ke١٩٨٦:  ا	��6ي، ا	&�

Ke:  ;��ي، ا��;�ج ا	"�آ�ت وا�&�G;�K، درا0C ;&�ر��D 0! ا	&���ن ا	,��K  وا	&���ن ا	��6ي، ط  -٤٥

١ ،�"�  .١٩٨٦، �Dون دار 

٤٦- $D 0.K.C ، .��6�	ا ���s�	ا ،���$c !�Ke !�Ke ون�D ، ;HCNا  ^C�$6	ا �O,	ت �  ا�Cث ودرا�

.�"� 0:C 

��ت ا����8د�0 ا	O^�ى، ا	��O{� ا	^"�ي وا	���ه�HO";) 0ت  -٤٧��O	0�5�5، ا	*�ت وا	�63، ا !�Ke

 ،n��$	ب ا��O	ة)، دار ا�X�#; 0١٩٩٧ا����د�. 

�63ن، �Dون ��ر�¡ ، ا	�راق 	.:"� وا	��ز�L، a6e٢ة ;$6�د ا	��Daي، اNدارة ا	�6	�0 ا	�6&�;0، ط -٤٨

  ا	:"� .

)��p( !Ke ��p ���ة ا�I ،Ñق وأ�C	�Z ا	���5}، ا	�وK.C ،0e.0 إ�Xارات /��0 �*�رة  -٤٩

 ،�
� 03�:X٢٠٠٦و.  

٥٠-  ،�"����ت �
^�&�G �  ا	#�اق، �Dون ;�Oن �O;0�5�5 وإ	�6، اe �Dأ Ze�X �u٢٠٠٤ر.  
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 .١٩٩٤دار ا	:0pG ا	#�0�D،  زآ  زآ  c#�اوي، ا	#&�د ا	�*�ر�0 �  ا	,&� وا	&���ن وا	&�pء، -٥١

�#�6ن، ا	"�آ�ت دو	�0 ا	:"�ط وأ{�ه� T.3 ا	0K��:6 وا	#�6ل وا	����� �  ا	�ول ا	:�;�0،  -٥٢ 0;HC  ;�C

  .٢٠٠٨، ١ط 

٥٣- ،��Dرا03، ارa	0 وزارة ا#^
; ، ���ت �&��0 �  ا	&���ن ا	�6eH; ، *��3�6� ا	^�زCي إ�#C٢٠٠٧ .  

 – ٥ا	O�G.�0 �  ا	^Hد ا	#�X ،0�D:�وق ا	:&� ا	#�D ، أ�D�C)، ^#�� ا	:*�ر، ا	�0����5 وا	��$�$�ت  -٥٤

٧ �^6K١٩٨٨) د� .  

C#�� 3^� ا	#�6J3 a�aن، ا	0�5�5 �  �
�ع ا	�5;�ت ا	#�;0 ا	&� 0.D	A��K�.، اOCN:�ر��D ،0ون  -٥٥

.�"�  ��ر�¡ و;�Oن 

	&�اءة 	.*C L�6.��6ن أX �D^$  وd)�ون، ا	0�5�5 وا�{�ر اT.3 0�3�6��8 إ��Kن ا	1�.5، دار ا -٥٦

 ، Dد ،Lز���	.:"� وا	١٩٩٦.  

  .١٩٦٥، C٢.��6ن ا	
�6وي، ا�Cg ا	#�;0 	.#&�د اNدار�0، دار ا	,�O ا	#�D ، ط -٥٧

٥٨-  ،0�D�#	0 اpG:	.�6*�، دار ا	$�ة 	دارة اN*�ري، ا�	ا � .�6C١٩٨٤$0 ا	&.�����s� ، D اH��Cل ا	$6

 .0�D�١٩٩٣، ا	&�ه�ة، �6C$0 ا	&.��D ، ا	"�آ�ت ا	�*�ر�0، دار ا	:0pG ا	# -٥٩

٦٠-  ،0���J	0 ا#^
  .�6C١٩٩٦$0 ا	&.��D ، ا	0�O.6 ا	�:�0�3، دار ا	:0pG ا	#�0�D، ا	&�ه�ة، ا	

، دارا	:0pG ���s�٤ اH��C	�)، ط -ره:�  -�6C$0 ا	&.��D ، ا	$6� ا	�*�ري (L�D ا	$6� ا	�*�ري  -٦١

 ،0�D�#	٢٠٠٠ا. 

٦٢- D�#	0 اpG:	دار ا ،��^�	�D امa�	8ا ،���:; ��GC.L^I 0:C ون�D ،0�  

٦٣-  0�C��K	06 ا����8د�0 وا��gا ���
��C أ��C �6e �#&�ب، ا	0�5�5 ودوره� �  ا	�:0�6 و�

 ،q��O	0 ا	0 دو;�Oe 0D�*� ،ة�X�#6	٢٠٠٦ا. 

  .٢٠٠٧، ا	�ار ا	*�;#�0، »ا�$�د ا	#�;.�! ا	�K6ه�Oc»!�6ي ر�Z ا	#"�6وى،  ا	0�5�5  -٦٤

��ة �X	w ا	^��Dي،ا	�66ر�Cت /�� ا	6"�و03  -٦٥�K6	ا a0،;�آ�	�6	وراق اg0 اXر�D  �

��0،ا	&�ه�ة،��  .٢٠٠١ا	&�

�  	6"�و�3ت ا	^�ت  -٦٦��� ا	0�O.6)،;�آa  –ا	�"���  –(ا	^:�ء  �XBOT	�OD w ا	
��ر، ا	:��م ا	&�&�

  .٢٠٠٦ا	�را�Cت ا	#�D  اgورو��D ، Dوت، 	^:�ن، 


Ze�X 0 ا	6#� اNدار�0 �  إ�Iر ا	6 -٦٧.C، C�	ا ��c�6ن ر#� �^X  ^.$	وع،;:"�رات ا�"

  .٢٠١١ا	$&���0،

����D ،0اد، �cرع ا	�6:^ . -٦٨���^�رى، ;*6�03 ��ا��! ا	"�آ�ت، ا	�O6^0 ا	&�gدق �#,� ا�X ح�^X  

٦٩-  ،0�D�#	0 اpG:	.0�5�5، دار ا	:6��0 �	م، ا�{�ر اHK	ت 3^� ا�,X٢٠٠٥.  

o b e i k a n d l . c o m 
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  ا	*G6�ر�0 ا	#�ا��0 وا	HX 0O.66ح ا	��! 3^� ا	.
�| ا	:�ه ، ا	���a ا	�ا�  �  ا	&�ا��! ا	0�3�6 � -٧٠

 0#^
اgرد��0 ا	0�6c�G وا	q��O، ;��در ا	$&�ق ا	"0��5، ;��در ا8	�aا;�ت، ا	��6در اNدار�0، ;

  .١٩٨٤اgردن،  –ا	^�q ا	#�D ، �63ن 

��uء ;*��،ا	0�5�5 وا	��$�$�ت ا	0�.O�G (dراء وا�*�Gت)،;c 0KCk^�ب ا	*�;#0، اOCN:�ر�0،  -٧١

٢٠٠٨  . 

، ١، ط٢٠٠٨	K:0  �٩ ا	�ؤوف �X	w رزق، ����ن ا	"�آ�ت ا	O���  و�#����H ا	*���ة ر�' �Iرق 3^ -٧٢

  دار ا	:0pG ا	#�0�D، ا	&�ه�ة.

  .�I١٩٩٩رق 3^� ا	#�ل �6eد، ا��;�ج و)�0�5 ا	^:�ك، ا	�ار ا	*�;OCN�D 0�#:�ر�0،  -٧٣

  .�I٢٠٠٩رق آ��' 3*��،  �cح ����ن ا�6J�C8ر ا	#�ا� ، ;�O^0 ا	G:K�ري، ��Dاد،  -٧٤

Ke |I�3! ا	:&. ،ا	0�5�5 وC�ق اgوراق ا	�6	�0 �  ;��،آ��ب اgه�ام ا����8دي،�3د  -٧٥

٨٧،١٩٩٤.  

����X |I�3-  ،0 ، )�0�5 ا	6"�و�3ت ا	66.�آ0 	.�و	0 وا	�b�Gت ا	#�;0 ا	�C��Kت -٧٦��ا�Ig ا	&�

 . ٢٠٠٣;�آa ا	^$�ث وا	�را�Cت ا����8د�0 وا	�6	�0، ا	&�ه�ة، 

  .٢٠٠٩	�د، ��اول اgوراق ا	�6	�0، ;:"�رات ا	$.^  ا	$&���0، 3^� ا	^�vC آ��' ;� -٧٧

	K:0  3٣^� ا	$�O' ��د�c ،Eآ�ت اg;�ال وا	#&�د ا	�*�ر�u  � ،0�ء ����ن ا	"�آ�ت ا	*��� ر�'  -٧٨

  .٢٠٠٠، دار ا	,�O ا	*�;# ، ١٩٩٨

ا	,&�  �  u�ء ١٩٩٩	K:0  3١٧^� ا	$��6 ا	6:"�وي، ا	�#.�T.3 A ا	&���ن ا	�*�ري ا	*��� ر�' -٧٩

  .٢٠٠٥وا	&�pء، ;:"sة ا	6#�رف، اOC8:�ر�0، 

، دار ا	:0pG ا	#�0�D، ا	&�ه�ة، 3٣^� ا	�زاق ا	G:K�ري، ا	��c  � v�Cح ا	&���ن ا	�6�  ا	*���، ج  -٨٠

١٩٦٤. 

  .٢٠٠٤،  	K:0 3٤^�ا	�زاق ا	G:K�ري، ;�C�03 ا	��c  � v�Cح ا	&���ن ا	�6� ، ج -٨١

��ن 3^� ا	�6e! ا	��K ��;�ن، 3&� ا�N*�ر  -٨٢�&.	 �ً&^I  .��6�	��6ي ٩٥ا	ا !�����، درا0C ;&�ر��D 0! ا	&�

 ،0�D�#	0 اpG:	دار ا ، K� .١٩٩٦وا	,�

 .3٢٠٠٨^� ا	��K� !6eي وd)�ون، ا	:�K� :�c' ا����8د، آ.�0 ا	�*�رة، ��;#0 اOCN:�ر�0،  -٨٣

٨٤- &3 �X�:3 ���#�D اد�,�
0 رب ا	6#� �  ا8.C ق�
�� ا	6#� /�� 3^� ا	#6e  C�; a�a�د، �$��� 

  .١٩٩٨;$�د ا	�6ة، دار ا	:0pG ا	#�0�D، ا	&�ه�ة، 

�cآ�ت  –أC�اق اgوراق ا	�6	�0  –3^� ا	�,�ر e:,  ود. ر0�6C �����}، أC�اق ا	�6ل "D:�ك �*�ر�0  -٨٥

  .�c ،!�;s�٢٠٠٠آ�ت ا�6J�Cر"، ا	�ار ا	*�;0�#، 

o b e i k a n d l . c o m 
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 .0��١، ط 3^� ا	,��ح ;�اد، ;�C�03 ا	&
�ع ا	#�م، دار ا	Z�O وا	�{�A2 ا	�6 -٨٦

٨٧-  �، ٤;��در ا8	�aام،;
^#0 ا	#�� ،��Dاد، ط -١ج -3^�ا	6*�� ا	$�O'،ا	�c  � a��6ح ا	&���ن ا	�6

١٩٧٤.  

٨٨-   ��   –3^� ا	6*�� ا	$�O' و3^� ا	^��  ا	^�Oي و;�I �6$ ا	^"��، ا	&���ن ا	�6�J	ء اa*	م  -ا�Oeأ

 ،�X�6	.:"�، ��;#0 ا	03 و�^
.	 Z�O	ام، دار اa�	8١٩٨٠ا.  

٨٩- ^3 0pG:	0، دار ا�	و�	*�رة ا�	ن ا��� ا	6:#' ز;aم، 3&�د ا	,�ا�"��D a! ا	&���ن ا	�و	  ا	�5ص و��

 .٢٠١١ا	#�0�D، ا	&�ه�ة، 

� ا	��D# ، ا	0�5�5 وأ{�ه� T.3 ا	�:�D 0�6	�ول ا	:�;�D�; 0^�O; ،0�	 ، ا	&�ه�ة،  -٩٠u�� �6$; E�^3

٢٠٠٤.  

�Oeم ا	"�اء، ا	^�L، وا�N*�ر، وإ�Dام ا	#&�د �6J3ن C.��6ن /�Hن ا	#^�دى، ا	�c�6 ا	#6.  �  أ -٩١

 ،�c��  .٢٠٠٩ا	$��D ،0�;�Oاد، �Dون 

٩٢-  0^�O;ري، و�G:K	0 ا^�O; ،اد��D ،0 ����ة#^I ،��3��ن ا	#��D، ود. ��C| إ	��س، ����ن ا	6#

  .٢٠٠١دا	��،

��ن ا	6#�، ط  -٩٣�� ،'�.C ر��  .٢٠٠٢، ;:"sة ا	6#�رف، اOCN:�ر�0، ��3٢م أ

� ا	����6ات ا����8د�0 ا	�و	�0، دار ��3م �63 ;:�ور -٩٤�  � �c�^6	ا  ^:�g�6ر اJ�C8دات ا�$; ،

 ،T#;�*	#.�' ا�	٢٠٠٩ا.  

3.  ا	^�رودي، ود. ;$�6 ���� ا	#��: ، ا	&���ن ا	�*�ري، دار ا	6
^��3ت ا	*�;#�0، اOCN:�ر�0،  -٩٥

١٩٨٧. 

اH�Nس)، دار  -اgوراق ا	�*�ر�0  -ك 63.��ت ا	^:� -3.  ا	^�رودي، ا	&���ن ا	�*�ري، (ا	#&�د ا	�*�ر�0  -٩٦

  .١٩٩٤ا	�Gى 	.6
^��3ت، اOCN:�ر�0، 

  .3١٩٩٥.  ا	#��|، �cح ا	&���ن ا	�*�ري ا	��6ي، دار ا	:"� 	.*�;#�ت، ا	&�ه�ة،  -٩٧

��، ا	"�آ�ت ا	�*�ر�0، دار ا	,�O ا	#�D ، ا	&�ه�ة،  -٩٨�� !Ke  .3١٩٦٤. 

��، ا	$6� ا	�*�ري، دار ا	,�O ا	 -٩٩�� !Ke  .3 ،&�ه�ة	ا ، D�#١٩٧٤. 

١٠٠-  �O,	ت، دار ا�KCk6	"�آ�ت وا	#�م �  ا	ع ا�

�ع ا	�5ص وا	&&.	  �����،ا	:��م ا	&��� !Ke  .3

 ، D�#	٢٠٠٢ا .  

  .3١٩٩٦.  3�ض Ke!، ا	����c  � aح ����ن ا	6#�، دار ا	6
^��3ت ا	*�;0�#،  -١٠١

� 3&� ا	6#�، ;*.0 ا	 -١٠٢��#�  � �
0 رب ا	6#.C ر 3! ��;#0 �63ر ;$�6 ;�اد، ;�ى���  �	ق ا�&$

  .٢٠١٢، ١٤، ا	#�د ٢���G!، آ.�0 ا	$&�ق، ا	6*.� 

o b e i k a n d l . c o m 
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١٠٣-  ،0����  .3٢٠٠٠�ض A�,c 3�ض، ا	0�5�5، اOCN:�ر�0، ا	Z�O6 ا	�و	  	�63xل ا	&�

����D ،0اد.٢٠١١،  ��٢روق إ�Dاه�'، ا	a��6 �  ا	"�آ�ت ا	�*�ر�0، ط -١٠٤��  ،  ا	�O6^0 ا	&�

١٠٥- ��  .٢٠٠٤ن ا	6#�، ط ��06I ;$�6 ا	�زاز، دروس �  ��

، ١اgردن، ط  -��	w أD� �3;��0،ا	0�5�5 و�s{��ا��G ا����8د�0،دار أ�C;0 	.:"� وا	��ز�L، �63ن  -١٠٦

٢٠٠٨.  

١٠٧-  0#^
�#�' رu�ان، 3&� ا	��)�} ا	�*�ري، ;
^#0 ا	$�K! اHCN;�0، ا	&�ه�ة، ا	 a١٩٩٠، ���١. 

 .A2��١٩٩٨ ا	"�6ع، د. أآ�م ��;.O ، ا	&���ن ا	�*�ري، ��Dاد،  -١٠٨

، Q:D ا	q��O �5�١ي ا	��! ا	,& ، X:�0�3 ا	����s ا	�L;  .��6 درا 0�.�.$� 0C	K.�ق ا	��6ي، ج  -١٠٩

 .٢٠٠٠ا	�:�3 ، ;�رس، 

 .0e��٢٠٠٦ زراوي �X	w، ا	$6� ا	�*�ري، د��ان ا	6
^��3ت ا	*�;0�#،  -١١٠

١١١- O6	6$�ذ��"، ا	وا �I�56	ا�� اa6	0 وا�D�#	0�5�5 �  ����8د��ت ا	:*�ر، "ا	0���6، ���� ا	0 ا^�

  .٢٠٠٢ - ٢٠٠١اOCN:�ر�0، 

  .١٩٨٦، �١�زي 3
�ي، ا	&���ن ا	�*�ري، دار ا	#.�م ا	#���D ،0�Dوت، ط  -١١٢

١١٣-  �":.	 0��&J	0 دارا^�O;،0X�5	#�;0 وا	م ا�Oeg*�ر�0،ا�	"�آ�ت ا	ا، ;�C �6$; زي��

  .١٩٩٩وا	��ز�L،�63ن،

�، آ�;� 3^� ا	$�K! ا	^.�اوي، ا	"�آ�ت ا	�*�ر�0 �  ا	&���ن  -١١٤X�6	، ا 	#�	#.�' ا�	ا LD�
ا	#�ا� ، ;

١٩٩٠.  

.�6
.^�ت وا	^�ا2� وا	5^�ات"، ���06 د. ;:��  -١١٥	0 �C�Cg^:�0 ا	ز، ")�0�5 ;"�و�3ت ا��Kآ !��Kآ��

  .١٩٩٧إ�Dاه�' ه:�ي، ا	&�ه�ة، ا	6:�06 ا	#�0�D 	.�:0�6 اNدار�0، 

� ،  	�ان ���D	 Q�.6� ، اGCg' 	.#�;.�! آ�آ�aة 	#0�.6 ا	�0���5، -١١٦�J	#�د ا	0����5، ا�	ا T.3 اء�uأ

���  .١٩٩٤ا	6*.� اgول، ;
^��3ت ا	Z�O6 ا	,:  	�ز�� �
�ع ا�63gل ا	#�م، ��

;$K! أ�6e هHل، �K��0 ا	6:�ز�3ت �  إ�Iر ;:06p ا	�*�ر ا	#�	0�6، اg;' ا	�6$�ة، �����رك،  -١١٧

٢٠٠١ .  

١١٨- :X ،0�D�#	^.�ان ا	��5} �  ا�	ت ا�C��C '��&� ،ن�Ke !K$; ، ^��Dأ ، D�#	:&� ا	�٢٠٠١وق ا.  

  .١٩٧٣;$A�,c !K، ا	&���ن ا	�*�ري ا	��6ي �  ;�02 �3م، ;
^#0 ��;#0 ا	&�ه�ة،  -١١٩

 .١٩٥٧، ا	&�ه�ة، ٣;$A�,c !K، ا	�v�C �  ا	&���ن ا	�*�ري ا	��6ي، ط  -١٢٠

  .١٩٦٨ – ١٩٦٧، ١;$A�,c !K، ا	a��6 �  ا	&���ن ا	�*�ري، ج  -١٢١

اg;�ال ا	�*�ر�0)  –ا	�*�ر  –���ن ا	�*�ري ا	*��� (ا�63gل ا	�*�ر�0 ;$�6 ا	��K ا	,& ، دروس �  ا	& -١٢٢
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  .٢٠٠٠دار ا	6
^��3ت ا	*���ة، 

١٢٣-  ،q��O	6#��0، ا	' ا	&�;�0، �3	ه�ة ا��� ا	^&�K;&�;�0 و	ة ا�D�3 "�آ�ت	ا ،��#C ��K	١٩٨٦;$�6 ا. 

 .٢٠٠٤	#�0�D، ا	&�ه�ة، ;$�6 ا	�6�ل، ا�8*�ه�ت ا	$��0J �  )�0�5 ا	�6ا�A ا	#�;0، دار ا	:0pG ا -١٢٤

١٢٥-  ، �� ا	.^:�G:6	06، دار ا	#�	0 �  ��3 ا�	و�	*�رة ا�	٢٠١٠;$�6 د��ب، ا.  

� ;�زوق: ا	0�5�5  -١٢٦�^�، دار ا	,�O ا	��D ،�X�#6وت، »�G���d وأD#�ده�«;$�6 ر��ض اc�Dg ،ود. 

  .٢٠٠٢	^:�ن، 

ا	��6ي وا	6&�رن)، �Dون �c  ��c �6$; 0:Cه�!، ا	"�آ�ت ا	6"��آ�G�#�^I) 0 وأ�G;�Oe �  ا	&���ن  -١٢٧

  و;�Oن ا	:"�.

;�X �6$	�D�� w، ا�6J�C8ر GCg�D' وا	K:�ات و�$.�� اgوراق ا	�6	�0، دار ا	� ��c	��D ،�":.اد،  -١٢٨

١٩٨٢.  

  .١٩٩٨;�X �6$	e w:�وي، ا	0�5�5 "رؤ�0��5c 0"، ا	�ار ا	*�;0�#،  -١٢٩

� إ	T درا0C ا	"�آ�ت ا�O�e8ر�0 ;�#� -١٣٠(�; ، D��gا  $^X �6$; 0��$�.	 رة�J	ت، دار ا��K:*	دة ا

  .١٩٧٧وا	:"�، ��Dاد، 

;X �6$^�ي D! أوا�1، ا	0�5�5 (�$��� ا	0�O.6 ا	#�;0 إ	ى�	&
�ع ا	�5ص �  u�ء ا	"��0#  -١٣١

 .٢٠٠٠اHCN;�0)، دار ا	:,��2، اgردن، 

� 3&� ا	6#�، دار ا	:0pG ا  -١٣٢��#�D اد�,�
0 رب ا	6#� �  ا8.C ، ���K^	,�ر ا�	0، ;$�6 3^� ا�D�#	

  .١٩٩٧ا	&�ه�ة، 

;$�6 3^� اÑ ا	��ه�، ا	�pورات ا	�  �,�0C��C �Gu ا	0�5�5 �  ;*�ل ��H3ت ا	6#�، ;:"�رات  -١٣٣

  .٢٠٠٤، ١ا	$.^  ا	$&�����D ،0وت، ط 

١٣٤-  ، 	�D�; 0^�O; ،0�;�:	ول ا�	�D 0�6:�	ا T.3 0�5�5 وأ{�ه�	ا  ،�u�� �6$; E�^3 �6$;٢٠٠٤.  

�06 ا	#�0�D ا	6&�ر�0 (;� ه  ا	"�آ�ت، )��C  .3 �6$; ،�G�2��.'، ا	"�آ�ت ا	 -١٣٥�gر�0 �  ا�*�

�G3ا��
0،  -أرآ��) �Gا	u�6�0�3 وا	"O.�(0 أ�K^	0 ا�X��	ا ،!;�p�	آ0 ا�c) �5صcgآ�ت ا�c

ا	��,�0،  -ا	�K6ه06)، 	"�آ�ت اg;�ال (�cآ0 ا	�K6ه06، ا	��GCg�D 0�X'، وأ;�ا	�G، وا�&�pؤه�

�� .�٢٠١٣  u�ء ا	,&� وأ�Oeم ا	&�pء) دار ا	6
^��3ت ا	*�;#�0،  -;�جوا	&06K واH�Nس وا8

١٣٦- �G	 �; 0�5�5	$�� ، ا	�6 �63 ا$;… ،A";ر��، د�C ، ^�O6	دار ا ،!!�G�.3 �;٢٠٠٧و. 

�6$ 3
� Ñ ا	:��' ا	u�6 ، دور ا	0b�G ا	#�; 0	K�ق ا	�6ل �  0��6e أ�.�0 ا	�K6ه�6! �  ا	"�آ�ت  -١٣٧;

 .٢٠١٢وا����8د، ا	���ض، ا	�K6ه�O; ،06^0 ا	&���ن

;$�6 ���� ا	#��: ، ود. �Hل و��ء ا	^�ري ;$��6!، وآ7	Q د. ;$�6 ا	��K ا	,& ،  ;^�دئ ا	&���ن  -١٣٨
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��0، دار ا	*�;#0 ا	*���ة، �� .١٩٩٨ا	�*�ري، درا0C �  اgدوات ا	&�

�  و�#�د  ا	6"�وع ا	�*�ري ا	*�D  3�6! و�eة ا�INر –;$�6 ���� ا	#��: ، ا	"�آ�ت ا	�*�ر�0  -١٣٩��ا	&�

  .٢٠٠٦ا�Ocgل، دار ا	*�;#0 ا	*���ة، 

�  و�#�د  -١٤٠��;$�6 ���� ا	#��: ، ا	"�آ�ت ا	�*�ر�0 (ا	6"�وع ا	�*�ري ا	*�D  3�6! و�eة ا�INر ا	&�

 .٢٠١٣ا�Ocgل)، دار ا	*�;#0 ا	*���ة، 

١٤١- �INة ا�eو !�D  3�6*	*�ري ا�	6"�وع ا	*�ر�0 (ا�	"�آ�ت ا	#��: ، ا	و�#�د ;$�6 ���� ا  ���ر ا	&�

  .٢٠١٥ا�Ocgل)، دار ا	*�;#0 ا	*���ة، 

2� اNدارة«;k� �6$اد 3^�ا	^�vC، ا	&���ن اNداري  -١٤٢�Cدارة ووNط ا�"���' اNدارة و:�« ،�c�:	ون ا�D ،

  .٢٠٠٢اOCN:�ر�0، 

�� 0	u  � !�.;�#.�ء ا	�O; ،0�5�5^0 اcN#�ع،  -١٤٣���6��ت ا	&�p	:*�ر، ا	اه�' ا�Dإ !K$; �6$;

Nر�0، ا�:OC٢٠٠٠. 

 .٢٠٠٧;K$; �6$! إ�Dاه�' ا	:*�ر، 3&� ا8;���ز ا	�*�ري، دار ا	*�;#0 ا	*���ة، اOCN:�ر�0،   -١٤٤

١٤٥-  0pG:	#�;0 ا����8د�0،دارا	ا A�6ا�	ة �  إدارة ا�X�#6	ا�8*�ه�ت ا،|�
;$�6 ;$�6 3^� ا	.

،0�D�#	٢٠٠٠ا.  

  .0pG٢٠٠٠ ا	#�0�D، ;$�6 ;$�6 3^� ا	.
�|، ا	:��م ا	��C�ري 	.0�5�5، دار ا	: -١٤٦

١٤٧-  0C��6ي "درا	ي واa�.*�Nا !����
�ق ;^�أ �K^�0 أ{� ا	#&� �  ا	&�� ،'�.C 'اه��D! إ��	�6 ;$  ا$;

 ،"0�  ، �Dون ;�Oن �"�.٢٠٠٣;&�ر

  .١٩٨٧;$�6  أ���D �6eي، ����ن ا	H;�#6ت ا	�*�ر�0، دار ا	,�O ا	#�D ، ا	&�ه�ة،  -١٤٨

� ، 3&�د ا	�*�رة ا	�و	�0  -١٤٩H�O	�63ل ;$6�د اgب وا��O.	 ��^3 0#^
; ،����	�:O�	ا �&��  ;*�ل 

  .١٩٨٨ا	�*�ر�0، ا	&�ه�ة، 


�LD ا	0b�G ا	 0���6	��O.ب، ٢;$6�د ��6ل ا	��! زآ ، 3&� ا	6#� �  ا	&���ن ا	��6ي، ط  -١٥٠; ،

١٩٨٢.  


^#0 ��;#0 ا	&�ه�ة، ٣;$6�د ��6ل ا	��! زآ ، ����ن ا	6#� ا	��6ي، ط  -١٥١; ،١٩٨٣.  

١٥٢- �� ،'	�C #�م ر�' ;$6�د	�63ل اgع ا�
0  ٢٠٣��ن �cآ�ت �:K	ح ١٩٩١HXN1 ا;���D  � Eودور ،

ا����8دي ودور ا	Z�O6 ا	,:  	�ز�� �
�ع ا�63gل ا	#�م �  ��$���K; wة �cآ�ت �
�ع ا�63gل 

��ت ا	"���0، ا	&�ه�ة، H3Nآ0 ا�"D qKو�g0 ا#^
  .١٩٩٧ا	#�م، ;

  .�c�١٩٩٣، ;$6�د w^X، اCg�اق ا	�6	��D ،0ون ا	: -١٥٣

آ�|"،ا	HO"6ت وا	$.�ل،ا	^��ن 	.
^�03  –	�6ذا  -;�T  -;$6�د w^X،ا	0�5�5";�ذا  -١٥٤
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٢٩٤ 

 

  .٢،١٩٩٩وا	:"�،ط

١٥٥-   *D�
;$6�د ;6G� �6$ ، ا	����s ا	�6��.  و�C.0 ����ة 	�6��� و�:"�C v�ق ا	�6ل، �cآ0 ا	

.�"�
^��D ،03ون ��ر�¡ .	 

١٥٦- �2�C0 ;! و.�C�6��.  آ�	ا ���s�	0���6  ;$6�د ;$�6، ا	*6#�0 ا	ة، ا�X�#6	ا ��; ،�ا	�6��

� ٣٩٦	����Hد ا	C��K  وا��eNء وا	�"��L، ا	K:0 ا	0K;�5 وا	K^#�!، ا	#�د ��D١٩٨٤، إ. 

١٥٧- ، D�#	ا�O,	*�ر�0، دار ا�	."�آ�ت ا	6#:��0 	"0��5 ا	ي، ا���D �6e١٩٨٥;$6�د ;��5ر أ. 

�cوط اآ��GD�K و�eود ا�e8*�ج  –�ر�0 ;$6�د ;��5ر أ���D �6eي، ا	"0��5 ا	6#:��0 	."�آ0 ا	�* -١٥٨

 �GD–  ي، طa�.*�Nوا  K� .٢٠٠٢، ا	&�ه�ة، ٢درا0C ;&�ر�0، ا	&���ن ا	��6ي وا	,�

�cوط اآ��GD�K و�eود ا�e8*�ج  –;$6�د ;��5ر أ���D �6eي، ا	"0��5 ا	6#:��0 	."�آ0 ا	�*�ر�0  -١٥٩

 �GD–ي، دa�.*�Nوا  K� ، ا	&�ه�ة،١ار ا	:0pG ا	#�0�D ، طدرا0C ;&�ر�0، ا	&���ن ا	��6ي وا	,�

٢٠١٣.  

١٦٠-  ،Lز���	.:"� وا	0، دار {&��0 �  .٢٠٠٤;$6�د ;�
,T ا	�3aر��، 0C��C ا	�0X�5، درا0C ;&�ر

��;1 ا	0�5�5، ا	Z�O6 ا	,:  	�ز�� �
�ع ا�63gل، ;7آ�ات دا).�0،  -١٦١�D 7�,:� ب�.Cب، أ�
;��5ر )

١٩٩٧.  

١٦٢- Nورة ا�u06 و	#�	ب، ا�
HXح وا	�D ،��;  � 0�5�5ون ;�Oن ا	:"�، ;��5ر 3^�ا	6:#' )

٢٠٠٣.  

0# {���0،  –;�اد ;:�� ��G'، �$�ل ا	"�آ�ت  -١٦٣^I ،0"�آ	ا �Oc ����١٩٨٦. 

��ن وا�e 	."�آ�ت "�&:�! ا	"�آ�ت: درا0C �  ا	�"��#�ت ا	�اه:0 	."�آ�ت �   -١٦٤�� �$� ،'�G� ��:; اد�;

��! ا	��6ي وا	,��s":; ،" Kة ا	6#�رف، اOCN:�ر���  .0١٩٩١، ا	&�

��� اÑ، ا	"�آ�ت ا	�*�ر�0، ;
^#0 اNر�cد، ��Dاد،  -١٦٥ �X�� Tp��;١٩٦٦.  

;�وان ;$�T ا	��! ا	&
�I،Zق )�0�5 ا	�6ا�A ا	#�;0،درا0C ;&�ر�0، ;:"�رات ا	$.^  ا	$&���0  -١٦٦

٢٠٠٩.  

٢٠٠٧;�
,T آ�6ل �I ووا2� أ��ر D:�ق، أX�ل ا	&���ن ا	�*�ري، دار ا	,�O ا	*�;# ، اOCN:�ر�0،  -١٦٧.  

١٩٩٦;�
,T آ�6ل �I، ا	&���ن ا	�*�ري، دار ا	*�;#0 ا	*���ة،  -١٦٨.  

0  –;�
,T آ�6ل �I، ا	&���ن ا	�*�ري، ;&�;0 ا�63gل ا	�*�ر�0 وا	�*�ر  -١٦٩�O.6	*�ر�0 وا�	"�آ�ت ا	ا

.�"� 0:C ون�D ،0ر��:OCN6#�رف، ا	ة اs":; ،0�3�:�	*�ر�0 وا�	ا 

	�$�ل إ	T ا����د ا	K�ق �  ا	^.�ان ا	#�0�D، ا	*aا�2، ;�
,T ;$�6 ا	#^�اÑ، ا	��$�$�ت ا	O�G.�0 وا -١٧٠

 ،�c��  .�D٢٠٠٢ون 
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٢٩٥ 

 

; �6$	�c ،Z:c Z�^ح ا�Oeم ����ن ا	6#�،�:&�w وا2� أ��ر D:�ق،ا	
^#0 ا	�Kد�D ،0Cون ;�Oن  -١٧١

 .٢٠١٠ا	:"�،

  .١٩٩٨;:C�� T'، اHXNح ا����8دي ودور ا	^:�ك �  )�0�5 ، ا	�ار ا	0���6،  -١٧٢

أ�C	�Z و�Iق )�0�5 ا	6"�و�3ت ا	#�;0، و)0XH ا	5^�ات ا	#�	0�6، ا	6:�06 ;:�� إ�Dاه�' ه:�ي،  -١٧٣

  .١٩٩٥ا	#�0�D 	.�:0�6 اNدار�0، إدارة ا	^$�ث وا	�را�Cت، 

  .٢٠٠٥;:�� إ�Dاه�' ه:�ي، اgوراق ا	�6	�0 وأC�اق رأس ا	�6ل، ;:"sة ا	6#�رف، اOCN:�ر�0، ;��،  -١٧٤

ب ا	#�	s":; ،0�6ة ا	6#�رف، �Hل D�e  و�cآ�E، ;:�� إ�Dاه�' ه:�ي، ا	0�5�5 و)0XH ا	�*�ر -١٧٥

٢٠٠٨.  

�  	.�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص (ا	0�5�5)، درا0C ;&�ر�0، دار ا	$�;�  -١٧٦��;G:� ا	*^�ري، ا	:��م ا	&�

  .٢٠٠٨	.:"� وا	��ز�L، �63ن، 

� ;�زوق، ا	0�5�5 وأD#�ده� ا����8د�0 وا0�3�6��8، دار ا	,�O ا	��D ،�X�#6وت،  -١٧٧�^�٢٠٠٠.  

١٧٨- *���;1 ا	T.3 0�5�5 ا����8د ا	��6ي، �D ت�C�O#��ى 3^�اQ6C Ñ، د. �3د	0 ;$�6 ر�Z: ا

  .٢٠٠٣;�آa ا	^$�ث وا	�را�Cت ا����8د�0 وا	�6	�0، ا	&�ه�ة، 

٢٠٠٧���a 3^�ا	6&��د ;^�وك، ا�{�ر ا����8د� 0	�6J�CHرات ا�g:^�0، دار ا	,�O ا	*�;# ،  -١٧٩ ،

  اOCN:�ر�0.

ىD ،1:�G�ل �D ،a:,��Cا;1 ا	0�5�5 �  ا	#�	' ا	��D ، ;�آa اN;�رات ه�ر��,�*:^�وم، �,� -١٨٠

 ، اN;�رات.٧	.�را�Cت وا	^$�ث ا��CNا��*�0، ا	#�د

�&��0  �  ا	&���ن ا	,��K  ، ط -١٨١ 0C6��. ، درا�	ا���s�.	  ���، اOC8:�ر�0، ٢ه��  دو��ار، ا	:��م ا	&�

١٩٩٨. 

�  	.�*�رة ا8 -١٨٢��� ا	�*�ري  -�63ل ا	�*�ر�0 (ا	�*�ر ه��  دو��ار، ا	�:��' ا	&�*K	*�ر�0  -ا�	ا �����	ا- 

 .٢٠٠٢ا	$6� ا	�*�ري )، دار ا	*�;#0 ا	*���ة ، 

�  	.�*�رة (ا	0�O.6 ا	�*�ر�0 وا	�:�0�3 -١٨٣��ا	"�آ�ت  -ه��  دو��ار، ا	&���ن ا	�*�ري، ا	�:��' ا	&�

  .  ٢٠٠٨ا	�*�ر�0) ، ;:"�رات e.^  ا	$&���0، 

�  	.�*�رة ا�638ل ا	�*�ر�0 (ا	�*�ر ه��  دو��ار، ا	� -١٨٤��� ا	�*�ري  -:��' ا	&�*K	*�ر�0  -ا�	ا �����	ا- 

 .٢٠١٥ - ٢٠١٣ا	$6� ا	�*�ري )،  دار ا	*�;#0 ا	*���ة ط/ 

١٨٥-  ،0�D�#	0 اpG:	*�ر�0، دار ا�	"�آ�ت ا	ات �  ا�u�$; ،!��	ي ا�C حHX  � .٢٠١٢ه�

، ١ا	bK6�	�0 ا	6$�ودة،;:"�رات ا	$.^  ا	$&���0،ط ه��ا ا�Dاه�' ا	$��ري،�cآ0 ا	"5} ا	�ا�e ذات -١٨٦

٢٠١٠  .  
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٢٩٦ 

 

و	�� ��eر ���I ،�Dق إدارة ا	�6ا�A ا	#�;0 وا	0KCk6 ا	#�;0 وا	0�5�5، ;:"�رات ا	$.^  ا	$&���0،  -١٨٧

  .١،٢٠٠٩ط

١٨٨-  ،�^&�K6	ت ا�Cدرا aآ�; ،�D�^Cوأ Eه���  .�( �C��٢٠٠٥	� �Dآ�ت، ا	,�Kد اNداري ;,G�;� و;

١٨٩-  ،|C�� !Ke |C��  ;�&	ا a�6آ	ول، ا�	ا����د ا T.3 0�	و�	�6ت ا��X ��}s:�وق ا	:&� ا	�و	  وا	6:

��0، ا	&�ه�ة �� .٢٠١٢	�Xjارات ا	&�

  ���-�  ����ً�: ا�D�56: ا�

١٩٠-  0;�&; 0	�C0، رK��:6	ن ا���  	#6.��ت ا	��آa ا����8دي �  ����أ�C;0 ��$  3^�دة ��C|، ا	:��م ا	&�

Eآ��را�	در�0 ا T.3 .$��ل	6:��رة،  	$&�ق، ��;#0 ا	�٢٠١١  ا. 

d;�ل �I 3^� ا	�:  رزق، إ��Gء 3&� ا	6#� N�Dرادة ا	6:,�دة 	��Ze ا	6#�، ر�C	0 دآ��راE، آ.�0  -١٩١

  .١٩٩٩ا	$&�ق، ��;#0 ا	6:��رة، 

١٩٢-  0;�&; ���K��; 0	�Cق، ر�
�  Nدارة ا	"�آ�ت ا	#�;0 �  ا	��أ;�� ;$C�� !K' ا	*:�وي، ا	:��م ا	&�

 0#;�� T	ن، إ�� .��D٢٠٠٣اد، آ.�0 ا	&�

١٩٣-   � 0�Ke T.3 �6$; !Ke! ا	^:�ن، ;^�أ ��D.�0 ��ا�3 ا	�6ا�A ا	#�;0 	.���� وا	�
���، درا0C ;&�ر

 ،�X�6	$&�ق، ��;#0 ا	آ.�0 ا T	0 إ;�&; E0 دآ��راeو�I#�;0 ا����8د�0، أ	ا A�6ا�	ط ا�"� ���
�

٢٠٠٥. 

١٩٤-  ��/ 0K��:6	,�ر، ا�	*^�ر ا	3^� ا '�ا	6"�و 03	0�O.6. ا	�:�0�3، درا0C ;&�ر�0، ر�C	0 ز�:0 /�

 ،�X�6	ن، ��;#0 ا�� .٢٠٠٠;�����K ;&�;0 إ	T آ.�0 ا	&�

�X	w أ�6e ا	^��Dي، D�ر0X اgوراق ا	�6	�0 وا	�66ر�Cت ا	�  �T.3 �}k آ,�ءة وأداء و���G,2 و��ا�3  -١٩٥

 .٢٠٠١ا	v^p، ر�C	0 دآ��راE ;&�;0 إ	T آ.�e 0&�ق، ��;#0 اOC8:�ر�0، 

١٩٦-  0	�C0، ر��� 0	��X�5�. �  ا	�"��L اgرد� ، درا0C ;&�ر��TC�; Z�GX �,�ل ا	k6;: ، ا	*�ا�Z ا	&�

 ،0�� .١٩٩٧;�����K، آ.�0 ا	$&�ق، ا	*�;#0 اgرد

١٩٧-   � ���K��; 0	�C#�ا� ، ر	ا L��"�	زة �  ا��Nأو ا {�(��.	  ���3^� اTC�;  .3 ��;g، ا	:��م ا	&�

 .١٩٨١د، آ.�0 ا	&���ن، ��;��D 0#ا

  .3١٩٧٤^� ا	*^�ر ���  ا	�X H6	w، ;^�أ Ke! ا	:�0 �  �:,�7 ا	#&�د، ر�C	��D 0#;�� ،���K��; 0اد،  -١٩٨

a3ت ��زي e:�، ا	�6ا�A ا	#�م ا����8دي، درا0C ;&�ر�0، ر�C	0 دآ��راE ;&�;0 إ	T آ.�e 0&�ق،  -١٩٩

 ،�6c !�3 0#;��١٩٩٢. 

	�K6ه06، ر�C	���K��; 0 ;&�;0 إ	T آ.�0 ا	&���ن، ��روق إ�Dاه�' ��e ،'C&�ق ا	�K6ه' �  ا	"�آ0 ا -٢٠٠

  .��١٩٩١;��D 0#اد، 
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٢٩٧ 

 

٢٠١-  0���زي C !�Ke.�6ن ا	*^�ري، Ae ا	0�O.6 ازاء ا�*�ه�ت ا	�و	0 �  ا	�s;�' وا	�0����5، درا0C ;&�ر

��! ا	,��K  وا	#�ا� ، أ�Iو0e دآ��راE ;&�;0 إ	T آ.��X 0ام 	.$&�ق، �� .�D٢٠٠١! ا	&�

٢٠٢- ��� ،T,
�; ªو�Hآ ���K��; 0	�C#�اق، ر	0 �  ا�;�O$	ت ا��,"�K6	ا  � �&�^
م ا	�6��� ا	7ا�  و�

 .٢٠٠٢;&�;0 إ	T آ.�0 ا	&���ن، ��;��D 0#اد، 

�  	x;�ال، ا	�6ا�A ا	#�;0 �  �� 0C��C ا	0�5�5،  -٢٠٣��;$6�د أC �6e.��6ن ا	^�ا�cي، ا	:��م ا	&�

��م ا� �� ;! �G6�ر�0 ;�� ا	#�0�D درا0C ;&�ر� 0	�Lu أ;�ال ا	�6ا�A ا	#�;0 �  �O	 0�5�5	

.�6c !�3 0#;�� ،$&�ق	ا  � Eآ��را�	در�0 ا ��:	 0	�C0 �63ن، ر:
.Cو 

;$6�د ا	��K ���3ت C.��6ن، ر�C	0 دآ��راE ;&�;0 إ	ىO.�0 ا	$&�ق، ��;D ،�6c !�3 0##:�ان "أ{�  -٢٠٤

 .٢٠٠٩	��6ي، ا	T.3 0�5�5 ا	�C��Kت ا	��p^�0"، درا0C ;&�ر�0 و�
^�&�T.3 0 ا����8د ا

٢٠٥-  T	0 إ;�&; ،E0 دآ��را	�C��6ي، ر	ن ا��
�ر �  ا	&�(g)�} وا��	م ا��� ،|�
;$�6 ا	
�Z 3^� ا	.

 .١٩٥٧آ.�0 ا	$&�ق، ��;#0 ا	&�ه�ة، 

٢٠٦-  ،0��;�6e  .3 �6$د، ا��;�ج ا	"�آ�ت و�&ً� 	&���ن ا	"�آ�ت اgرد� ، ر�C	���K��; 0، ا	*�;#0 اgرد

 .�63١٩٩٦ن، 

0  ;�
,T أD� ;:�ور -٢٠٧	�C0، ر���ت O� �;�:3�ن ا	#0�H ا	#&��0، درا0C ;&�ر��^	�D '.#	دور ا ،TC�;

 ،0�D�#	0 اpG:	ان، دار ا�.e 0#;�� ،E٢٠٠٠دآ��را. 

;G:� ا	*^�ري، د;1 ا	"�آ�ت �  ا	&���ن ا	#�ا� ، درا0C ;&�ر�0، ر�C	���K��; 0 ;&�;0 إ	T آ.�0  -٢٠٨

 ،�X�6	ن ��;#0 ا��  .١٩٩٦ا	&�

أ0C��C ،�6e ا	�و	0 �  ;�� �$� )�0�5 ;"�و�3ت ا	�6ا�A ا	#�;0، ا	HO"6ت  ;��دة 3^� ا	&�در -٢٠٩

:�� در�0 ا	�آ��راE �  ا	$&�ق، ��;0# 	0 ;&�;0 	�C0، ر��، درا0C ;&�رJ;gا  ���وا	�:��' ا	&�

 .٢٠١١اOCN:�ر�0، 

٢١٠- ���K��; 0	�C0، ر���0 ;&�ر��;&�;0 إ	T آ.�0  ه�	0 ;&�اد أ�6e ا	*.�. ، ا	#H;0 ا	�*�ر�0، درا�Cت ��

 ،�X�6	ن، ��;#0 ا�� .١٩٩٧ا	&�

٢١١-  0�� ا	�6	�0 ا	6&�ر�  �  ^��p	م ا��درا0C «و��� إ�Dاه�' E�^3 ;$�6 /:�'، أ{� ا	T.3 0�5�5 ا	:

0� .٢٠١١، ر�C	0 دآ��راE ، ;&�;0 إ	ىO.�0 ا	$&�ق، ��;�G:D 0#، »;&�ر

ا0C ;&�ر�0، ر�C	0 دآ��راE، ��;#0 �#&�ب ��E�(�X |C، اGCg' و��او	�G �  ا	&���ن ا	O��� ، در -٢١٢

  .١٩٨٢ا	&�ه�ة، 

  

  

o b e i k a n d l . c o m 
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٢٩٨ 

 

:6Iر�(Fوات وا�H�  ����ً�: ا�Hرا�5ت وا�

 .٢٩، ص �٢٠٠٤&��� ا	�:0�6 ا	^"��0 ا	#�	  6	x;' ا	�6$�ة، �����رك،  -٢١٣

���Gن ا	��وي، ا	0�5�5 و�$,�a ا�6J�C8رات، ;&�ل ;:"�ر �  آ��ب اgه�ام ا����8دي،  -٢١٤

 .٢٥/٢/٢٠٠٤، ا	��در �  ٣٩٧٤ا	#�د

��وة ا	����Gت ا	�K6&^.�0 	.0�5�5 �  دول ;*.� ا	�#�ون ا	5.�* ،  -٢١٥ �درا0C أ�3ت ;! �^

  ، ;�O^0 اOC8�ا، ��Dوت.١٠، ص٢٨/٣/١٩٩٥ا	^$��!، 

٢١٦-  aا��e0 و.O�G	0 وإ�3دة ا�O.6	�3ة ا�� L�C��	 0;�O$	1 ا;��د	�� ا��Nاءات واNر�cدات ا	#�;0 	^�

 .١٩٩٣ا�63gل ا	#�م، ا	Z�O6 ا	ª�,6، ا	&�ه�ة،  ا	#�;.�! واNدارة، وز�� �
�ع

٢١٧-  0^C�$6	�6 دور ا�k; ،0�5�5.	 0e��&6	ا Z�	�Cgا �es6��.  آ�	ا ���s�	:�م، ا�	ا !Ke �D�X

 .١٩٩٦وا	�6ا�e�;  � 0#.0 ا	0�5�5،  ا	&�ه�ة، 

��ي ا	�ا�D�3 LD ���� 3^� ا	,��ح ����، �#��� ا	#&� N�Dرادة ا	6:,�دة، n$D ;&�م إ	ى�	�6�k6 ا	# -٢١٨�J	6  ا.

 ،" D�#	' ا	#�	0 �  ;�� واe��K.	 0"��#�0 وا����8د��	ا Z�	O.�0 ا	$&�ق، ��;e 0#.�ان، e�ل "ا	*�ا

 .٢٠٠٥;�رس 

3^� ا	#a�a ا	K�دا� ، �&��' �*�رب ا	0�5�5 �  ا	�ول ا	:�;�n$D ،0 ;&�م إ	�6�k; T ا	0�5�5  -٢١٩

0�.OD �&#:6	:0�6 �  ;�� ا�	وا ����	�:O�	ا �&�، ١٩٩٣;���  ٢٠ – ��١٦;#0 اOCN:�ر�0،  –ا	�*�رة  و

 ;*.0 آ.�0 ا	�*�رة 	.^$�ث ا	#.0�6، �3د )�ص.

3^� اT�$� Ñ ا	6#.6 ، ا	&�رات ا	�6	�0 واNدار�0 وا	,:�0 	.&
�ع ا	�5ص ودوره� �  إ�*�ح 0�.63  -٢٢٠

م، اNدارة �١٩٨٩^�ا��  – ١٤٠٩ر�Z  ٩ا	���5}، ��وة ا	���5} وأ{�E �  ا����8د ا	K#�دي، 

  ا����8د�0 وا	^$�ث، ا	���0 ا	�*�ر�0 ا	�:�0�3 	.6:
&0 ا	"���0، ا	0O.66 ا	#�0�D ا	K#�د�0.

٢٢١-   � 0�D�3 �5ص، �*�رب	ع ا�
;$�6 ;��ون، ا	�*�0D ا	���0�K �  ا	0�5�5، ��وة ا	�$�ل إ	T ا	&

وا	�را�Cت، ا	&�ه�ة، )�0�5 ا	6"�و�3ت ا	#�;0، ا	6:�06 ا	#�0�D 	.�:0�6 اNدار�0، إدارة ا	^$�ث 

١٩٩٦.  

��0 	0�5�5 ا	6"�و�3ت ا	#�;0) ا	G,; 0�5�5�م �3	6  ور�0 ;&�;0 ;!  -٢٢٢��;�6�k(ا	*�ا�Z ا	&�

Cooper & Lybrand  6$�;�ة	0 وا������' ;Z�O د.;$�6 3^� ا	K$6! ا	 LI�&6	�6J�CHرات ا	&�:� .

 .١٩٩٧;�رس ٣ - ٢و��c ،!��(dا��ن، 


�ع » ا	0�5�5 –��;1 إ�3دة ا	O�G.0 و��L�C ���3ة ا	C�;»�D 0�O.6�03 ا	0�5�5 ا	0���6  -٢٢٣�

 4�Dgب ا��O	#�م، ا	�63ل اg^$�ي«ا	ا �، وزارة �
�ع ٢٠٠٤، �:��� ١، ا	#�د»ا	"�آ0 ا	0���6 	.:&

 ا�63gل ا	#�م.

o b e i k a n d l . c o m 
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٢٩٩ 

 


��0 ا	&�pء وC:�ان X:�وق ا	:&� ا	�و	 ، ا	�6�k6 ا	#.6  ا	$�دي  -٢٢٤; !�D 0�5�5	وي، ا�:e �6$;

�C&�د;0)، �  ��;#0 3"� (ا	0 ا.e�6	ا  � L6�*6	و�:0�6 ا  :I�	ء ا����8د ا�:D ا��*��ت إ�3دة�

  ٠ ٢٠١٢ - ٢٠١١اOCN:�ر�0 آ.�0 ا	�*�رة، )Hل ا	,��ة 

��;1 اHXNح  -٢٢٥�D �6�k; ،0�5�5	�6$�ة �  ا	0 اO.66	0 اD�*� !; دة�,�K6	روس ا�	ا ،�&K	�6 ا$;

 ،�^&�K6	و�$���ت ا  .O�G	ان، ��;  ا����8دي وا�.e 0#;٢٨، ��٢٧  ���D١٩٩٤أ. 

٢٢٦-   T.3 0�6 وأ{�ه�	#�	0 ا�	�6	ز;0 اg0 اGاذ �  ;�ا��$�C8ج وا�;��;*�ي ;�C �6$; ، دور �X± ا8

  :I�	0 �  ا����8د ا	و�	0 دور ا/��X �$� LC��	ا  	و�	#.6  ا	�6 ا�k6	ا T	م إ�&; n$D ، 	�6	داء اgا

� اgز;0 ا	�6	�0 ا	#�	0�6، �  6^�  ١٠ – �٩Kر�٢٠٠٩0د��:OCNا ،. 

٢٢٧-  Eو��» D�#	ا !I�	#�;0 �  ا	6"�و�3ت ا	0�5 ا�( Z�	�Cت وأ�C��C« 06���G�6 ا	6:�، ا	�  

X,�  ٢٣، ;:"�رة �  ����ة ا	"�ق اgوvC، ا�eg ٢٠٠٢ا	#�0�D 	.�:0�6 اNدار�0، ا	&�ه�ة، 

 .٨٥٥٩م، ا	#�د ٢٠٠٢;���  ٥ه/١٤٢٣

  

  ����ً�: ا����ث:

٢٢٨- �I 'اه��D#�ا� ،  إ	ا L6�*6	ر �  ا�
ا	,��u ، ا	"�آ�ت ا	#�;n$D ،0 ;&�م إ	�6�k; T ا	&���ن وا	�

 ،�X�; ،0#;�*	ء ا�D�$	6#&�د آ.�0 ا	ذار  ٢٥ – ٢٤اd– ٢٠٠١. 

٢٢٩-  0����� 0C��C ا	0�5�5، ;*.0 ا	J�رة ا	&��  � ��� 0	0b�^ ا	6#��أ�6e 3^� ا	HC '��O;0، ا	$0��6 ا	&�

� وا����8د�0، آ.�0 ا	$&��D#"�ون، إ	$�دي وا	#�د ا	ول، اg6*.� ا	6:��رة، ا	١٩٩٧�ق ��;#0 ا. 

أC#� ا	K#�ون، أ�C	�Z )�0�5 �  دول ;*.� ا	�#�ون ا	5.�* ، ا	6&�ل ;:"�ر �  ����ة ا	�*�ر�0  -٢٣٠

 .٢٠٠٩، ٢٢١ا	��در �  ;0O.6 ا	^$��!، ا	#�د 

��0 أآ�م ��;.O ، ا�8*�ه�ت ا	*���ة �  �:��' ا	"�آ�ت �  ا	#�اق،  -٢٣١��n$D ;:"�ر �  ;*.0 (ا	#.�م ا	&�

 . ١٩٨٤وا	0�C��K) ���ره� آ.�0 ا	&���ن وا	��D 0#;�� ، 0C��Kاد، ا	#�د ا	�5ص، ;���، 

��e' آ��' D.$�وي، ا	0�5�5 آ:6�ذج 	HXjح ا����8دي �  ا	#�اق، n$D ;:"�ر �  ;*.0 0�6.3  -٢٣٢


 ، ا	#�د Cا�	0 ا.*; ،vC0  ���١٧ر ;! ��;#0 وا:K	٢٠١١. 

٢٣٣-  ،v�
دا�2ة e�ار e�ل ا	0�5�5 واHXNح ا����8دي �  ;��، ا	6*.0 ا	0���6 	.�:0�6 وا	�5

� ، ا	#�د اgول، �J	6*.� ا	١٩٩٤ا. 

� D:�د 3&� ا	6#� ذي ا	�6ة /��  -٢٣٤��#�D اد�,�
Ze�X 0 ا	6#� �  ا8.C ي ���� ;^�وك، ;�ىa;ر

��0 وا����8د�0 ���ره� آ.�0���  3"�،  ا	6$�دة، ;*.0 ا	^$�ث ا	&��J	#�د ا	6:��رة، ا	$&�ق ��;#0 ا	ا

 �D�١٩٩٢أآ�. 

o b e i k a n d l . c o m 



 التنظيم القانوني للخصخصة ودورها في جذب الاستثمارات الأجنبية

 

 
٣٠٠ 

 

، ;*.0 ١٩٨٥ – X١٩٧٥^�ي أ�6e أD� ز��، دور C�ق ا	�6ل �  �:0�6 ا�6J�C8رات �  ;�� )Hل  -٢٣٥

�، ٤١٢ – ٤١١، �3د ٧٩ا	�X�#6ة، ص ��D١٩٨٨، �:���، أ. 

٢٣٦- �c�^6	ا  ^:�g�6ر اJ�C8ا T.3 06	�#	ا ��}s� ،!��	ح ز�! اHX» 0Cا����8د�0 درا Z�	^#4 ا	*�ا

0����;�رس  ٢٧-٢٦، n$D ;&�م إ	T ا	�6�k6 ا	K:�ي 	O.�0 ا	$&�ق، ��;#0 ا	6:��رة، ا	&�ه�ة، »وا	&�

٢٠٠٢. 

٢٣٧-  n$D ،؟ZC�:6	ب ا�.Cg�6ذا؟ و;� ه� ا	�5ص �  ;�� 	ع ا�
3^� ا	��K� !6eي أ�6e، ا	�$�ل إ	T ا	&

ا	#�م، ا��Cا��*��ت وأ�C	�Z ا	�$�ل، اOCN:�ر�0، �
�ع ا�63gل  –;&�م إ	T ا	�6�k6 ا	6"��ك اgول 

 �����١٩٩٢. 

��' ا	6"�و�3ت ;�#�دة ا	*:0�K، ;*.0 ا	�را�Cت  -٢٣٨:� Z�	�Cت وأHO"; ،'*�3^� ا	a#6 3^� ا	�,�ر 

 ،LC��	#�د ا	0، ا�������  ٦ا	&���١٩٨٧. 

ا	a�a3  n$D ،0�5�5ة ا	"��|، ا�*�ه�ت ا	�"��#�ت 	$� ;"O.0 ا	#�6	0 ا	aا�2ة �  أ3&�ب �eآ0 -٢٣٩

� ا	����6ات ا	6$.�0 وا	#�	0�6، ;*.0 ا	^$�ث �  � ���0 وا����8د� 0	6#.��;&�م 	�6�k6 اgو�uع ا	&�

 ���D#"�ون، إ	$�دي وا	#�د ا	ول، اg6*.� ا	6:��رة، ا	$&�ق، ��;#0 ا	0 وا����8د�0، آ.�0 ا����ا	&�

١٩٩٧. 

�  وا���8 -٢٤٠��
�ع ا�63gل ا	#�م ر�' a3ت 3^� ا	$��6 ا	^�3 ، ا�INر ا	&�� '��	K:0  �٢٠٣دي 	�:

١٩٩١ ،0#Dا�	0 ا:K	ا ،!;�J	#�د ا	6:���0، ا	$&�ق، ��;#0 ا	0 وا����8د�0، آ.�0 ا����، ;*.0 ا	^$�ث ا	&�

 �D�١٩٩٥أآ�. 

٢٤١-  �3.  3^� ا	�ه�ب، ا	&�رة ا	�:�� 0�K	����Hد ا	��6ي �  �7ب ا�6J�C8رات ا�g:^�0 ا	�c�^6ة �  �

N1 ا;���D ت�C��K	ا��*�0 وا��C80 (ا�K��:�	&�رة ا	ا a�a#� �6�k6ى	م إ�&; n$D ،ح ا����8ديHX

 )، آ.�0 ا	�*�رة، ��;#0 اOCN:�ر��٢٠٠٦.0�	��  ٢٩ – ٢٧وا�	��ت �  ا	,��ة 

3.  ا	5
�ر، 3&� ا;���ز ا	�6ا�A ا	#�;0 و�
^�&��� �  اgردن، ;*.��k; 0 	.^$�ث وا	�را�Cت، ا	6*.�  -٢٤٢

 ،LD�K	�5;�، ا	#�د ا	١٩٩٢ا. 

3^� ا	$�6J3 �6$; 'Oن، ا	�
�ر ا	�"��#  �  �:��' ا	&
�ع ا	#�م �  ;�� و;�ى ا	$��0 إ	T ا	&���ن  -٢٤٣

٢٠٣  0:K	١٩٩١ 0#Dا�	0 ا:K	�6، اc !�3 0#;�� $&�ق	0 وا����8د�0، آ.�0 ا����، ;*.0 ا	#.�م ا	&�

 .١٩٩٢وا	HJ{�ن، ا	#�د اgول، �:���، 

�6e، ا����8د ا	��6ي �$� {�رة �  ا	�:n$D ،0�6 ;&�م إ	T ا	�6�k6 ا	$�دي 3"� 3^� ا	��K� !6eي أ -٢٤٤

 ١٨إ	T ١٧"ا��Cا��*��ت إ�3دة D:�ء ا����8د ا	�I:  و�:0�6 ا	L6�*6 �  ;�اe.� ا	&�د;0"، �  ا	,��ة ;! 

 ،�D�٢٠١٢أآ�. 

o b e i k a n d l . c o m 
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٣٠١ 

 

�ا� ، ;*.0 ا	�ا���! آ�;� 3^� ا	$G; ،!�K:� ا	*^�ري، ز��دة رأ�6Cل �cآ0 ا	�K6ه�06  ا	�"��L ا	# -٢٤٥

 ،�c�#	#�د ا	ا ،�X�6	ن، ��;#0 ا�� .d٢٠٠١ذار  ٦	.$&�ق، آ.�0 ا	&�

�  	.0�5�5 �  ا	*aا�2، ;*.0 ا	�#�ون ا����8دي �D! ا	�ول  -٢٤٦��;�6C �D �6$ح، ا�INر ا	&�

 0	K: ١٤اHCN;�0، ;�آa اDg$�ث ا0�2��eN وا0�3�6��8 وا����8د�0 وا	��ر�Z، أ�&�ة، ;*.0 �3د 

١٩٩٣.  

٢٤٧-  ،�G�Gا��; Z�	�C��6ي وأ	#�م ا	�63ل اgع ا�
��;1 إHXح ��D qGوا�  �	$���ت ا�	0، ا��Ke �6$;

 a�6 ;�آ����;1 ا	T.3 0�5�5 ا����8د ا	��6ي " ا	7ي �D ت�C�O#�n$D ;&�م �  ;�6�k " ا

0���6	gاداد�:�رو ا��، ;��، ا	&�ه�ة، ا	^$�ث وا	�را�Cت ا����8د�0 وا	�6	��D 0	�#�ون ;0KCk; L آ�

٣١-٣٠  ،�D�٢٠٠٢اآ�. 

;$�6 دو��ار، دا�2ة e�ار e�ل ا	0�5�5 واHXNح ا����8دي �  ;��، ا	6*.0 ا	0���6 	.�:0�6  -٢٤٨

� ، ا	#�د اgول، �J	6*.� ا	ا ،v�
 ١٩٩٤وا	�5

0 ;$�6 ;$�6 3^� ا	.
�|، 0��e اNذا03 ا	6K6�03 وا	n$D ،0�2�6 ;&�م 	�6�k6 اH3Nم وا	&���ن، آ.� -٢٤٩

 .١٩٩٩ا	$&�ق، ��;e 0#.�ان، ;�رس 

	0:K  ١٧١;C �6$#�� ا	:�K.D ، ا	�0�X�5 اgرد���D 0! ا	:*�ح وا	�#�Jة، ;*.0 أ)^�ر ا	�0�X�5، �3د  -٢٥٠

١٩٩٩. 

;�X �6$	w ا	$:�وي، ا	0�5�5 وإ�3اد ا	&��دات اNدار�n$D ،0 ;:"�ر �  ;*.0 آ.�0 ا	�*�رة 	.^$�ث  -٢٥١

� ا	�O:�	���� وا	�:0�6 �  ;�� ا	6:#&� ا	#.0�6، �3د )�ص، D$�ث ودرا�Cت ;&��6�k ا	0�5�5 و

 .١٩٩٣;���  ٢٠ – OD١٦.�0 ا	�*�رة، ��;#0 اOCN:�ر�0، 

��0،ا	#�اق، ا	#�د ا	HJ{�ن،  -٢٥٢��;$Ke !K!، ا	0�5�5 درا 0�.�.$� 0C	G,6.�م وا�	��ت، ;*.0 ا	&�

  م.٢٠٠٨

�E�6$ 3^� ا	qD�} ��6$، ��و����p� 1 ا	0�5�5 (�*�رب �3	6 -٢٥٣ n	�J	6  ا	#�	�6 ا�k6.	 م�&; n$D ،(0�

 ،0;�O6	0 اO; ،&�ى	0 أم ا#;�� ، ;HCNد ا����H	٢٠٠٤. 

�ً�: ا�)�ا��` وا�)6ارات وا&��aم :�  را

0  ��٥٧٣��ن ا	"�آ�ت ا	,��K  ر�'  -٢٥٤:K	١٩٦٦. 

��١٣��ن ا	6#� ا	,��K  ا	��در �   -٢٥٥  ��	�١٩٧٣�. 

�٢٦/٧/١٩٨٣   ٨٣ – ��٦٧٥��ن �$��� ا	&
�ع ا	#�م ا	,��K  ر�'  -٢٥٦. 

٢٥٧- ��	�� !;  ��J	در �  ا��	ا  K�
�  ٦و  ��١٩٨٦��ن �$�ل ا	&
�ع ا	#�م إ	T ا	&
�ع ا	�5ص ا	,�K/أ

١٩٨٦ . 
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��١٩٩٣��ن ا	0�5�5 �  ����K 	#�م  -٢٥٨. 

�  	#�م  -٢٥٩�
��١٩٨٥��ن ا	"�آ�ت ا	^��. 

  . s"Dن ا	�KCk6ت ا	#�;0 و�cآ�ت ا	&
�ع ا	#�م ا	��6ي ١٩٧١	K:0  ٦٠ا	&���ن ر�'  -٢٦٠

��١٥٩��ن ا	"�آ�ت ا	�K6ه06 و�cآ�ت ا	��GCg�D 0�X' وذات ا	kK6و	�0 ا	6$�ودة ا	��6ي ر�' -٢٦١ 

0:K	١٩٨١. 

0 ��٢٠٣��ن �cآ�ت �
�ع ا�63gل ا	#�م ا	��6ي ر�'  -٢٦٢:K	١٩٩١ . 

0  ��٩٥��ن C�ق رأس ا	�6ل ا	��6ي ر�'  -٢٦٣:K	١٩٩٢. 

 ا	&���ن ا	�6�  ا	��6ي. ;! ٢٩٠وا	�6دة  ٢٨٤أ�Oeم ا	&�ا�3 ا	#�; 0	�p�.;! �  ا	�6دة  -٢٦٤

��' ا	6:����ت وا	a6ا��ات ا	6#�ل . ١٩٨٣) 	K:0 ٩ا	&���ن ا	��6ي ر�' ( -٢٦٥:�D �5ص	ا  

0  ��٨٩��ن �:��' ا	6:����ت وا	a6ا��ات ا	��6ي ر�'  -٢٦٦:K	١٩٩٨. 

0  ��١٢��ن ا	6#� ا	��6ي ر�'  -٢٦٧:K	٢٠٠٣. 

� D#4 أ�Oeم ����ن �cآ�ت ا	�K6ه6 ٢٠٠٥	K:0  ٩٤ا	&���ن ر�'  -٢٦٨��#�D. ��6ي	0 ا 

0  ��٩١��ن ا	�pاZ2 ا	#�;T.3 0 ا	�)� ا	��6ي ر�'  -٢٦٩:K	٢٠٠٥. 

 . ١٩٥١	K:0  ٤٠ا	&���ن ا	�6�  ا	#�ا�  ر�'  -٢٧٠

0 ��٢٤��ن ا	�5;0 ا	�6��0 ا	#�ا�  ر�' ( -٢٧١:K	 (١٩٦٠. 

0  ��٢١��ن ا	"�آ�ت ا	#�;0 ا	#�ا�  ر�'  -٢٧٢:K	١٩٧٧ .  

 (ا	6.� ) .١٩٨٣	#�م  ��٣٦��ن ا	"�آ�ت ا	#�ا�  ر�'  -٢٧٣

0 �٣٢��ن L�D إ�*�ر أ;�ال ا	�و	0 ا	#�ا�  ر�' (� -٢٧٤:K	 (١٩٨٦ . 

0 ��٧١��ن ا	6#� ا	#�ا�  ر�' ( -٢٧٥:K	 (١٩٨٧. 

0 ��١٤��ن ا�p^�ط ;��,  ا	�و	0 وا	&
�ع ا��c8اآ  ا	#�ا�  ر�' ( -٢٧٦:K	 (١٩٩١.  

0  ��٢٢��ن ا	"�آ�ت ا	#�;0 ا	#�ا�  ر�'  -٢٧٧:K	١٩٩٧ . 


0 ا8 -٢٧٨.C �;أ Z��6D در��	��6رف ا	ن ا��  .٢٠٠٣	0:K  H�2٤٠ف ا	0��k6 ر�' ��

 . ٢٠٠٤	K:0  ٧٤ا	&���ن ا	#�ا�  ا	Cg q�k6�اق اgوراق ا	�6	�0 ر�'  -٢٧٩

0  ��١٣��ن ا�6J�C8ر ا	#�ا�  ر�'  -٢٨٠:K	٢٠٠٦ .  

0 ��٢٢��ن ا	"�آ�ت اgرد�  ر�' ( -٢٨١:K	 (6#�ل . ١٩٩٧	ا  

0 ��٩٥/١٧��ن ا	"�آ�ت ا	�K6ه06 ا	D��6  ر�' ( -٢٨٢:K	 (١٩٩٦.  

٢٨٣- O	�6	ن ا���ً� )�Xً� .١٩٩٤	K:0  �١١! وا	���s�K6!، ر�' ����  ، و�#� ��

0  ��١٦��ن �"*�L ا�6J�C8ر �  اgردن ر�'  -٢٨٤:K	١٩٩٥   
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0  ��٢٥��ن ا	�0�X�5 ا8رد�  ر�'  -٢٨٥:K	٢٠٠٠ . 

0  ��٤٦٢��ن ا	0�5�5 ا	.^:��  ر�'  -٢٨٦:K	٠ ٢٠٠٢ 

  .١٣١٣، ص ٣٤٧٩، ا	D  ;�$6:� ١٩٩٥، 0:C ٢٦٦١، 0$,X 06O$; 'Oe٦٩٧/٩٥ ا	�a��6 ر�'  -٢٨٧

، ;*.0 ا	6$�;�ة، ا	#�د اgول �3م ١٢/٣/٢٠٠٠ق، �.0K ٦٣	K:0  ٦٦٤٩، ٦٦٢٣ا	
#! �D	:&4 ر��6  -٢٨٨

٢٠٠١. 

، ;*6�03 ا�Oegم ا	��درة ;! ا	�وا�2 ا	�6��0 �١٢/٢/١٩٩٦.0K  –ق ٥١	K:0  ٨٠١ا	
#! ر�'  -٢٨٩

��� إ	T د�6K^� وا	�*�ر�0 ودا�2ة اeg�ال ا	"0��5، ا	K:0 ا	D�K#0 واgرD#�ن (ا	*aء اgول�� !; (

١٩٩٦.  
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 �
H(١..................................................................................................ا��    

  ٨ ................................ ا�)$' ا&ول : ا/���ت ا�)������ �-,+,+�                         

  ١٠ ............... ا�,+,+� ا���2-� �-�-���) (ا���ب ا&ول : #+,+� ا��-���                 

  

  ١٦ .................................................. �;+: ا&ول : #+,+� ا�69آ�ت 6�7 �5ق ا&وراق ا������ا

  ١٩ ................................................................. ا����� ا&ول : ا��6ض ا���م �69اء ا&5!'    

  ٢٠ ............................................... ءات ا��6ض ا���م �5G!' @* @�6$�ا��"-B ا
ول : إ6Aا        


+6 وا��6اق         *@ '!5G� م��  ٢٢ ..................................... ا��"-B ا����* : إ6Aاءات ا��6ض ا�


+6ا�;6ع ا&ول :            *@ '!5C� م��  ٢٢ ................................................ إ6Aاءات ا��6ض ا�

  ٢٨ ............................................. ا�;6ع ا����* : إ6Aاءات ا��6ض ا���م �5C!' @* ا��6اق          

  ٢٩ .................................................... 69آ�ت ا��DCI *F!� ا��6ض ا���ما��"-B ا����� : ا�        

     '!5G� ا����� ا����* : ا�"6ح ا�,�صPrivate sale of shares ...................................... ٣٢  

  ٣٥ ................................................................. ت ا�"6ح ا�,�صا��"-B ا&ول : إ6Aاءا        

  ٣٩ ................................................... ا��"-B ا����* : ا���Y9ت ا��DCI *F!� ا�"6ح ا�,�ص        

  ٤٣ ................................................... ا����� ا����� : ا�,+,+� I6_ `7^ ز�Iدة رأس ا���ل    

  ٤٤ ............................... ا��"-B ا&ول : ز�Iدة رأس ا���ل I6_ `7^ 	' ا
��Fa_* إ�X رأ��5ل        

  ٤٩ ...................... Hbار أHIHA '!5ة �Cآ�FFب ا���ما��"-B ا����* :  ز�Iدة رأس ا���ل I6_ `7^ إ        

        '!5G� ���5
  ٥٥ ............................................................ ا��"-B ا����� : ز�Iدة ا�)��� ا

  ٦٠ ................................................&وراق ا������ا�;+: ا����* : #+,+� ا�69آ�ت #�رج �5ق ا

    dا��� `�eFEث #�رج �5ق ا&وراق ا������ وH�E *Fت ا�,+,+� ا����g : ٦٢ ................ ا����� ا&ول  

  ٦٣ ............................................................ �d ا�����6 �-�69وع ا���ما��"-B ا&ول : ا��        

          *�-�  ٦٤ ..................................................... ا�;6ع ا&ول : ��d ا��69وع �"I6^ ا��hاد ا�

          ��  ٧١ ................................................... م �"I6^ ا����ر�5ا�;6ع ا����* : ��d ا��69وع ا�

         *$�D6 ر��F$�� dا����* : ا��� B-"ا��»* �E6اF5٧٣ ................................................... »ا  
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          6@ *@ *$�D6 ر��F$�� dول : ا���
  ٧٥ ........................................................ �$�ا�;6ع ا

          6+
 *@ *$�D6 ر��F$�� d٧٦ ........................................................ ا�;6ع ا����* : ا���  

  ٧٨ ....................................................... ا�;6ع ا����� : ا���6��F$�� d ر�D$* @* ا��6اق          

����69وع ا���م ا��"-B ا�����         `�-
��-� d٨٠ .......................................................... : ا���  

    dا��� `�eFE 
  ٨٦ ........................ ا����� ا����* : ا/���ت ا�H�E *Fث #�رج �5ق ا&وراق ا������ و

        �
��  ٨٧ ........................................... ا��"-B ا&ول : 
)��eI ا��IHن ��&5!' @* ا�69آ�ت ا�


�ا��"-B ا����* : ��cم ا�������ت �-��9رآ� @* 
-��� ا�        ��  ٨٩ .............................. �69و�7ت ا�

        �b�# 69آ�ت� �
��  ٩١ .................................................. ا��"-B ا����� : د
l ا�69آ�ت ا�

  

                         Fدارةا���ب ا����* : ا�,+,+� ا�mا X-7 6دE * .................................. ١٠٠  

  ١٠٢ ........................................................................ ا�;+: ا&ول : @+: ا��-��� 7` اmدارة

  ١٠٣ ..............................ا�,�ص ا����� ا&ول : �): إدارة ا��69و�7ت ا���-�آ� �-Hو�� إ�X ا�)"�ع    

  ١٠٧ ....................................... Management Contractsا��"-B ا&ول : 7)�د اmدارة         


��Fز        
  ١١٣ ............................................................................ ا��"-B ا����* : H(7 ا


�ت     H,6 وا��AnFا����� ا����* :  7)�د ا�Service & Leasing contracts ....................... ١١٦  

        6�AnFا&ول : 7)�د ا� B-"١١٧ ........................................................................... ا��  

           *-�x9Fر ا�� Imا H(7 : ا�;6ع ا&ولOperating Lease ........................................ ١١٩  

          *-I��F6 ا��AnFا� H(7 : *١٢٠ .................................................................. ا�;6ع ا����  

          (hI�9�6;ا�) ري� F6#�� ا�Fا� H(7 : ١٢٤ ................................................. ا�;6ع ا�����  

��� Hك)           6�AnFري (ا�� Fل ا���: ا�CxF56 ا�AnE : d�  ١٣٠ .................................... ا�;6ع ا�6ا


�ت        H,ا� 'IH(E H(7 : *ا���� B-"١٣٥ .................................................................... ا��  

��` #+,+� ا��-��� و#+,+� اmدارة h���F١٣٧ ...................................... ا�;+: ا����* : أه��� ا�  

  ١٣٨ ....................................... ا����� ا&ول : ا#CFف ا���cم ا�)����* �,+,+� ا��-��� اmدارة    

  ١٤٦ ..................................... ا����� ا����* : ا�����5ت #+,+� اmدارة X-7 #+,+� ا��-���    

  ١٤٧ ................. ا��"-B ا&ول : أ�6 #+,+� اmدارة H(7 ^I6_ `7 اIm �ر @* #+,+� ا��-���        
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  ١٥٢ .. ا��"-B ا����* : أ�6 #+,+� اmدارة I6_ `7^ 7)�د ا�6F#�� ا�F �ري @* #+,+� ا��-���        

  

  ١٥٧ .......... ا�)$' ا����* :  ا�6 ا���Fل X-7 ا�69آ� ا��,+,+� و
�cه�6                

  ١٦٠ .................. ��* �-69آ� ا��,+,+�ا���ب ا
ول :  6��xE ا���cم ا�)��                 

  

  ١٦٨ ...................................................... ا�;+: ا&ول : ا�9,+�� ا�)������ �-69آ� ا��,+,+�

��ت ا��)�ر�� 
` ا&�6    I69Fا� �2�
���9,+�� ا�)������ �-69آ�  ا����� ا&ول :  ^-�Fا��

  ١٧١ ...................................................................................................... ا��,+,+�

  ١٧٤ ........................................................ ا��"-B ا&ول : ا��
� ا������ ا��$F)-� �-69آ�        

  ١٧٦ .............................................................. ا&ه-�� ا�)������ �-69آ� ا��"-B ا����* :        

        �!�_�
  ١٧٨ ................................................................. ا��"-B ا����� : إ5' ا�69آ� و

�$�� ا�69آ�        A : d�  ١٨٠ ......................................................................... ا��"-B ا�6ا

  ١٨٣ .......................................... ا����� ا����* : زوال 5-"� 
 -� إدارة ا�69آ� ا��,+,+�    

    �6I6(E �-�E *Fل @* �6آ� ا��$�ه�� وا�$-"� ا���F١٨٨ ........................ ا����� ا����� : �6وط ا�  

�* ا�69آ� وا��$�ه��`        Dق دا�(a X-7 ل��Fا&ول :  أ�6 ا� B-"١٩٠ .................................. ا��  

          `��DاHق ا��(��  ١٩١ ........................................................... ا�;6ع ا&ول : H7م اC#mل 

  ١٩٢ ....... ا�;6ع ا����* : H7م اC#mل ��)�ق ا��$�ه��` (a^ ا�F,�رج وa^ إ6F5داد ���2 ا&5!')          

  ١٩٤ ................................................ 6E *Fد X-7 5-"� ا��$6��Fا�;6ع ا����� : ا�)��د ا�          

  ١٩٥ .................................. ا��"-B ا����* : HIH�E ا��9: ا�)����* �-69آ� ا�����A 7` ا���Fل        

  ١٩٨ ... �E *@ d5�F"��^ ا�)���ن ا�F �ري X-7 ا�69آ�ت ا�F* #+,+� اmدارة @�!�اا��"-B ا����� :         

�* �,�eع ا��69و�7ت ا��Hارة 
` �2: ا�)"�ع ا�,�ص �-)���ن           I69Fا� �I6�Fا�;6ع ا&ول : ا�

  ١٩٩ .......................................................................................................... ا�F �ري

          6A�F�2: ا�)"�ع ا�,�ص �+;� ا� `
  ٢٠٠ ............. ا�;6ع ا����* : 
Hى اآF$�ب ا���769ت ا��Hارة 

          :�2 `
  ٢٠٣ ............... ا�)"�ع ا�,�ص ���cم اC@mس ا�;6ع ا�����: H7م #�eع ا�69آ�ت ا��Hارة 

�
����ت ا��)�ر�� 
` �I��a ا��69و�7ت ا�I69Fا� �2�
  ٢٠٦ ................................... ا�;+: ا����* : 
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    ) Haا����� ا����* : �6آ� ا�9,� ا��اone man company( ...................................... ٢١٥  

        ���6���ت ا�I69Fا� *@ Haا&ول : �6آ� ا�9,� ا��ا B-"٢١٦ ........................................ ا��  

  ٢١٨ .......................................... ا��"-B ا����* : �6آ� ا�9,� ا��اHa @* ا�dI69F ا��6ا2*        

  

  ٢٢١ ............................. ا���ب ا����* :  ا����ء ا�)����* �69آ� ا��,+,+�                       

  ٢٢٢ .............................................. ا�;+: ا&ول : إدارة ا�69آ� ا��,+,+� (ا���E � 7` ا���Fل)

    �!Eh!Aأ `��  ٢٢٤ ....................................... ا����� ا&ول : �EزdI ا��$����� X-7 إدارة ا�69آ� 

        �!F+,+# H��  ٢٢٥ ...........................................ا��"-B ا&ول : ا�)��د ا�6E *Fد X-7 �6آ� 

        �!Eh!Aأ `��  ٢٣٠ ..................................................... ا��"-B ا����* : آ�;�� إدارة ا�69آ� 

  ٢٣٢ ................................................................ ا����� ا����* : ا��26�� X-7 أ��7ل ا�69آ�    

  ٢٣٣ ............................................... ا��"-B ا&ول : ا��26�� ا�$��)� X-7 #+,+� ا�69آ�        

  ٢٣٧ ............................................. ��"-B ا����* : ا��26�� ا�X-7 �(aC ا�69آ� ا��,+,+�        

  ٢٣٩ ................................................. ا�;6ع ا&ول : ر�2�� ا�Hو�� ��ا5"� ا&5!' ا��ه���          

          �F�
 ���7 ا��$�ه��` ا��� :��9E : *٢٤٥ ................................................... ا�;6ع ا����  

  ٢٥٤ ................................................. ���* : �2C7ت ا���: @* دا#: ا�69آ� ا��,+,+�ا�;+: ا�

  ٢٥٩ .............................ا����� ا&ول : ا
#F+�ص ا�)����* وا�)X-7 *D�e ا�69آ�ت ا��,+,+�    

  ٢٦٠ ...................................... ��"-B ا&ول : ا
#F+�ص ا�)����* X-7 ا�69آ� ا��,+,+�ا        

��2Cت ا���: دا#: ا�69آ� ا��,+,+�        � *D�e(ص ا��+F#
  ٢٦٢ ..................... ا��"-B ا����* : ا

�� ا�����eت        � `

-�` @* ا�69آ� ا��,+,+� ��6
�ن ا�a : ا����� B-"٢٦٤ ..................... ا��  

  ٢٦٧ .................. ا����� ا����* : ا&و	�ع ا�)������ �-�$I6��F` @* @�6$� و
+6 @* �: ا�,+,+�    

        �$�6@ *@ :���H(7 :IH ا�E *@ :��  ٢٧٠ ............................ ا��"-B ا&ول : 
Hى Ba�b �"-5 ا�

        6+
 *@ :���H(7 :IH ا�E *@ :��  ٢٧٤ ............................ ا��"-B ا����* : 
Hى Ba�b �"-5 ا�
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        lD�F�  ٢٨٠ .............................................................................................. أوً
: ا�

  ٢٨٢ ........................................................................... ����ً�: ا���b�Fت وا
6F2ا�aت        

    dAا��6ا ��D�2 ................................................................................................ ٢٨٥  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

o b e i k a n d l . c o m 



 ) كلمة٢٠٠ملخص (

أقبلت دول العالم على عھد جدید من الانفتاح الاقتصادي، سواء المتقدمة أو النامیة، بعد أن كانت        

تعتمد أساساً على دور القطاع العام في توفیر الكثیر من الخدمات مثلما كان دائماً؛ لذا رأینا أنھ من الواجب 

ا الدول النامیة، خاصة العراق عند تنفیذ سیاسة علینا أن نقدم في خلاصة البحث ھذه المسلمات التي لم تراعھ

الخصخصة، فأیاً كانت الاتجاھات بین مؤید ومعارض، فإن واقع  التطبیقات العملیة خلال أكثر من ثلاثین 

خلت أسفر عن أن أداء القطاع العام شابھ التدني والقصور، ولم یحقق الآمال التي عقدت علیھ في  عاماً

استغلال الموارد المادیة والبشریة المتاحة، ولم ینجح في استثمارھا، بل زادت مدیونیتھ وتراخي أداؤه، 

ف الدولة وعجزھا أمام وتسبب في عجز موزانة الدولة، وعدم القدرة على الادخار والاستثمار، فزاد ضع

دائنیھا من الدول وكذلك البنك الدولي وصندوق النقد الدولي، حیث أمرتھا ھذه الجھات بسیاسات أسمتھا 

  الإصلاح الاقتصادي أو (الخصخصة).

أن التعرض للتنظیم القانوني للخصخصة ودورھا في جذب الاستثمارات لھ أھمیتھ، إذ إنھا تزید         

الدخل وتؤدي إلى زیادة فرص العمل، وتساعد على التقدم الاقتصادي، وترتبط بالانفتاح الاقتصادي 

لتكنولوجي لدى دول العالم المدروس على العالم المتقدم، وذلك بھدف الاستفادة من التطور العلمي والفني وا

  المتقدم.

وعلى الرغم من المراحل التي قطعتھا مسیرة الخصخصة في الدول العربیة، فھي لا تزال تتسم        

بالضعف فیما یتعلق بالتنفیذ والمجالات التي تغطیھا، خصوصاً إذا ما قورنت مع الدول الأخرى المتقدمة، 

بین الدول بدرجات متفاوتة، یتعلق بعضھا بالشركات في حد  ویعود ذلك إلى عدة أسباب ومشاكل شائعة

ذاتھا، وبعضھا الآخر بالوضع العام الاقتصادي والسیاسي والاجتماعي، فعلى سبیل المثال، تعاني 

الخصخصة في معظم الدول العربیة ومنھا مصر والعراق من مشكلات قانونیة، فتنفیذ الخصخصة یستدعي 

ریعیة التي تخول الحكومات نقل ملكیة الشركات العامة إلى القطاع الخاص وسن تھیئة الأطر والأنظمة التش

القوانین التجاریة اللازمة المتعلقة بطبیعة عمل القطاع الخاص ونطاقھ، ونظراً لھیمنة البیروقراطیة على 

وقد أثبتت  الإجراءات والقرارات الحكومیة فقد یستدعي إقرار مثل ھذه القوانین والتشریعات وقتاً طویلاً،

التجارب ضرورة وجود التزام سیاسي من قبل الدولة بضرورة تنفیذ برنامج الخصخصة؛ لضمان اشتراك 

  جمیع أجھزة الدولة في تنفیذ الخصخصة بأقل قدر من المعوقات وبأسرع وقت ممكن.
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، فتحدید قیمة ومن ھذه المشاكل مشكلة التقییم أو تحدید قیمة المؤسسة بالأسعار السائدة في السوق       

مرتفعة للشركات قد یؤدي إلى انتقادات حادة من جانب المستثمرین، فضلاً عن عدم إقبالھم على شراء 

أصول مغالى في قیمتھا، وأخیراً فإن من ھذه المشكلات نقص الكفاءة والخبرة لدى المسئولین عن تنفیذ 

صتھا وعدم توفیر المعلومات الخصخصة، وھو ما یؤدي إلى مشاكل في تسویق الشركات المراد خصخ

الكافیة للمستثمرین والاستعمال المحدود لمختلف أسالیب الخصخصة، كما أن التعرض لمشكلة العمالة 

بوصفھا من أھم مشكلات تطبیق الخصخصة ومحاولة إیجاد الحلول لھا أمر ضروري، وعلى ذلك فقد 

خیاراً بالنسبة للدول العربیة، بل أصبحت  أصبح لدى الحكومات ما یكفي من الاقتناع بأن الخصخصة لم تعد

ضرورة ملحة من أجل تحسین المناخ الاستثماري ورفع كفاءة الشركات العامة وتحقیق المزید من العدالة 

الاجتماعیة ورفع معدلات النمو الاقتصادي وجعل الاقتصادیات الوطنیة أكثر تماشیاً مع الاقتصادیات 

  العالمیة.
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Abstract 
The world’s developed and developing countries went through a new age of 
economic openness after they were depending mainly on the role of public sector 
in providing many services as it was always. Thus, we think that it is our duty in 
this abstract to present these presuppositions which were not considered by 
developing countries, especially Iraq while implementing privatization. If trends 
are with or against, the reality of practical applications over thirty years resulted in 
poor performance of public sector and it did not achieve the hoped results in 
benefiting from the available material and human resources. It failed in investing 
thee resources, its indebtedness increased; performance became poor, resulted in 
state’s balance deficit, inability to save and invest. This increased weakness of the 
state and inability in front of other states and the international bank and the 
International Monetary Fund as these organizations ordered these weak states to 
adopt economic reform policies (privatization). 
 
it is important to discuss privatization’s international organization and its important 
role in investment attraction as it increases income, leads to increase work 
opportunities, helps in economic progress and relates to economic openness 
towards the developed world in order to make use of scientific, technical and 
technological development for many countries of the developed world.  
 
Despite the stages through which privatization passed in Arab countries, it is still 
weak in terms of application and fields that it covers, especially if compared with 
other developed countries. This is due to many common reasons and problems 
among countries with variable degrees. Some of these reasons are related to 
companies in their own right and others related to the general social, economical 
and political status. For instance, privatization in most Arab countries such as 
Egypt and Iraq suffers from legal problems. Implementing privatization recalls the 
preparation of legislative frameworks and systems that enable governments to 
transfer the ownership of public companies to private sector and enact the needed 
commercial laws related to the nature of private sector’s work and scope. Due to 
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the domination of bureaucracy on governmental procedures and resolutions, these 
laws and legislations may take a long time. Experiments proved that it is necessary 
to find a political conformity by the state in the necessity of implementing 
privatization programs to ensure t participation of all bodies of the state in 
implementing privatization with the least possible obstacles and as fast as possible.  
 
Among these problems, there is the problem of evaluation or determining the value 
of institution with common prices in the market. Determining high value of 
companies may lead to harsh criticism by investors and will not be attracted to by 
high valued assets. Finally, among these problems there is lack of efficiency and 
experience of the officials of privatization which lead to problems in marketing the 
companies that need to b privatized, lack information for investors and limited 
usage of different privatization methods. Moreover, discussing the problem of 
unemployment as one of the problems facing privatization implementation and 
attempting to find solutions for it is a very important matter. Therefore, 
governments have enough to convince that privatization is no longer an option for 
Arab countries, but it became a necessity in order to enhance investment 
atmosphere, raise public companies’ efficiency, achieve more social justice, raise 
economic growth rates and make national economies more accorded to 
international economies.  
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