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  ا�)$' ا&ول

  ا/���ت ا�)������ �-,+,+�

6! ا	�C��Kت ا����8د�0 ا	$��0J ا	�  �:��G*G ا	�ول ، وأu !; q$^X)١(��#��' ��ه�ة ا	0�5�5       

 0�;! أ�� �$&�A أه�ا��G ا����8د�0، و�� ��G ه7ا �.�ً� �  �$�ل �C��Cت آ��J ;! ا	�ول �  ا�و

و	' �O! ا	�"��#�ت ، )٢(اg)��ة ;! ا	:��م ا��c8اآ  إ	T ا����8د ا	$� وا�3:�ق ��Oة ا	0�5�5

8ت ا����8د�0 وا	0�C��K ا	�  ا���qe آ��J ;! دول ا	#�	'، و;Qc8 �6 ��� ا	6&�ر�s:6D 0ى 3! هE7 ا	�$�

 �2�Cده� وو�#D#0�.6 �^�! أ	ا E7G	  ����� '��� هE7 ا	�C��Kت ا����8د�a.�K� 0م و��د �:J;  :^� أن

�  إ	�O� Tة رk; 0K�2داه� �4�,5�� �$&�&�G، و��K:� 0�.63 ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص �G;�G,6D ا	&�

 'GC0 أ�O.; ل�&���K^0 إ�GCم ا	&
�ع ا	#�م �  رأس ;�ل ا	"�آ0 ا	#�;0، و��$&A هE7 ا	:��*H( !; 0ل ا

 0�C��C ن أداة�O� n�$D �ً�.�2ً� أو آa�  8ً�&��ا	"�آ�ت ا	66.�آ0 	.&
�ع ا	#�م إ	T ا	&
�ع ا	�5ص ا

;�O$	ا �^#.�C 7ي	.�ور ا	0 ����ة ,K.� !3 وا����د�0 وا��0�3�6 ;#^�ة .�G�� �5ص	ع ا�
  0 وا	&

        T	#�م إ	ع ا�
� أGC' ;! ا	&&����GD !O6� 0 إ��اء 0�.63 ��وA&$�� 8 ه7ا إH( !; 8ل d	��ت ��

ا	&
�ع ا	�5ص، إ;� d A��I !3	��ت �*�ي دا)� C�ق اgوراق ا	�6	�0 و��6p! ا	^�L أو ;! )Hل d	��ت 

  L.�$�ث )�رج C�ق اgوراق ا	�6	�0، و6p��8! ا	^�

  

                                                 
3�J" aS< %&J`&% ا'�LYو3)ت ا'()"% "� ا'PS)ع ا'()م )١(  �3 LK)7 0,'ت ا(!JPM��&)ت وا' �ا'PS)ع  إ'^ '�S 7(�دت ا'

 %�Jان آ (�Nا'\)ص. و privatization 05%، ه~&J`<Xا %�J'01 ا >Eإ  %iM'ا �" �,Y"private   "و"(.)ه) "ا'\)ص

 ����&)ت د. أ ��% j)ص. را6Mj 01 �Rص 7(�د ا'Jآ �" %S,Y" 9حPdXا اDQ' %&NL)'ت ا(�RL,'ا >-)" ��9< G'D'

�&ا'PS)ع ا'\)ص، 7+)رب M\Mj 01 %&NL3% ا'�LYو3)ت ا'()"% إ'^ LSd 3)�6ر، ا',!6ل.,J' %&NL)'ا %�-.�% ، ا'

  . ٥،ص١٩٩٥اXدار5%، إدارة ا'K!6ث، 

M\,EX)ص، وا'\Md6%، ا',!6ل >!6 ا'PS)ع ا'\)ص، اوا',\)d&%، و � أLNز هuD ا'�JPM!)ت: ا',\MM&%،و"

 01  %M\M\'ا �JPM" م�\,Eا �vام. و�\,EXت �&3ً6) 01 ا(�9Pdا LOه6 أآ L&jfا اDه a)'و ،%M\M\'ا G'Dوآ

  �راKEf %E)ب ا�7&%: هuD ا'

�% ا'\M\M% دون  •Jل آ(�),Eا Lvأ %&NL)'ا LM" %56رQ�R 01 %&NL)'ا %�J'ا ��"� ا'.)�&% ا'56�J% وذ'f Gن "+

 L-.5. ت(!JPM" �" (هL&� �" أدق (�JJ)1) وزن ^J3 " %M\M\'9ح" اPdام ا�\,Eت، وأن ا(�Jآ �ه) "L&�

 ،")دة Mj\�. ١،ج 01٣ ا'�(+< ا'r&E6 "(+< ا'�J% ا'(NL&% ،ط

•  %5L-.'أم ا %&J�� ا'\M\M% أآLO ا'�JPM!)ت �&3ً6) وأآLOه) D7وvً) وإدرا6E (Rًاء "� ا'.)�&% ا'(JPM" �)5و

� اJ+<X&~ي JPM�J' %&NL)'ا %�RL,'ا ^J3 %'#ه) دLOوأآprivatization 0 <Li'ا �JPM� praivatsation وا'

%&`J�"��6ن هuD ا'(�J&% وهa56!7 0 ا' �3 L&K),J' %"()'إ'^ ا  a�Y7،L[(!'ا �v6'ت 01 ا(N يD'ع ا'\)ص وا(PS'ا

   ا'PS)ع ا'\)ص.  إ'^ 3 ��1� aS< ا'�aS< %&`J ادارة ا'�LYو3)ت ا'()"%
(٢)    

Yves- GUYON, Les Privatisations en France,  en Allemagne,  en Grande-Bretagne et 

en Italie,  Nantes,  1995,  P. 123 et s. 
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� إدارة        &�  � 0.J6�; �G�	ول إ�	ا s*.� ت أ)�ى��	d ه:�ك Z�	�Cgت وا��	ا� E73! ه Hًpو�

ا	6"�و�3ت ا	#�;0 إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، A��I !3 3&�د اNدارة و3&�د ا	����s و3&�د ا8;���ز و�&��' 

ا	66.�آ0 و�3ت ا	#�;0 ا	�5;�ت و3&�د ا	,��"��a، و�
.�G�.3 A ()�0�5 اNدارة)، n�e ��ار ا	6"�

	 '2H6	ب ا�.Cgا)���ر ا v^��� ��.�و	0 و�A ا�Cg ا	�  ��ار �GD ا	&
�ع ا	�5ص، و;! ا	*��� �D	7آ� أ

	.�$�ل �  ا	�ول إ	e Tٍ� آ^�� �6Dى �$&�A اgه�اف ا����8د�0 وا0�3�6��8 وآ7	Q ا	��وف ا	�2�Kة 

$D �G.&�
^�0D�*� A دو	0 ;#�:0 و� !O6� H� ،�G��  � Q	وراء ذ Z^K	6! اO0 أ)�ى، و�	دو T	7ا���ه� إ

 0I�eNض ا��	0 و/��ه�. و���&J	0 وا0�3�6��8 وا�C��K	0 ا����8د�0 واb�^	ف ا�8*�ه�ت واH�(ا

��0 ا	E7GD 0X�5 ا�Cg	�Z رأت ��أن ��#�ض ه7ا ا	&g 'Kه' ا�	��ت ا	:��. 0	0�O.6.  ا	^��Oeg�D 0Jeم ا	&�

  �	��ت /�� ا	:��. 0	0�O.6. ()�0�5 اNدارة)، وذ	�D�D  � Q! ;�#��^�! .()�0�5 ا	0�O.6) وا
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  ا���ب ا&ول

  ا�,+,+� ا���2-� �-�-���) (#+,+� ا��-���

        �e T.3 0�;�:	�6&�;0 أو ا	ول ا�	�5ص �  ا	ع ا�
� ;.0�O ا	6"�و�3ت ا	#�;0 إ	0�O.; T ا	&&� �#�

�ر�0 �  ا	��ر�¡ ا	$�� n	0C��K. ا����8د�0، و�� �#.C 0;�Oe �:; q�اء ;! أآ�J ا	�K6*�ات {

�6��:��ت ;! ا	&�ن J	ا ���� ;:7 أوا2�
��D  � 0ا����8د� �G�C��C !; �ً�C�Cءاً أa� (�"��� qر����;)

ا	u�6  ه  e�X^0 ا	A^K �  ;*�ل �:"�v ا	&
�ع ا	�5ص 	��Kه' �  ;.0�O وادارة �cآ�ت ا	&
�ع 

1G�ا	,���K�ن ذ	Q ا	1G:6، وا�*G�ا إ	0C��C T ا	�$�ل ;! ا	&
�ع ا	#�م إ	T ا	&
�ع ا	�5ص،  ا	#�م، آ�6 

��	�� !;  ��J	.0�5�5، ���ر �  ا	0 ����
�  ٦و  ١٩٨٦واه�6�ا �D	*�ا�Z ا	&�K/ن  ١٩٨٦أ����

Hً;6ً� د��&ً� وآ�����6G�� q6 ا	0�5�5 �:�  . )١(�$�ل ا	&
�ع ا	#�م إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، و

        �G:; ،0�;�:	ول ا�	�5ص �  ا	ع ا�
� ا	0�O.6 ;! ا	&
�ع ا	#�م إ	T ا	&&�وه:�ك ا	#��� ;! �*�رب 

��;  0�O.6	0�5�5 اD ��&ول، و��	و/��ه� ;! ا q��O	��6ب وا	ردن واg^:�ن وا	#�اق و	ووا �&�

L أGC' رأس ، و�$�ث ذ	Q إ;� �D A��I !3)٢(ا	6"�و�3ت ا	#�;0 ا	66.�آ0 	.�و	0 إ	T ا	&
�ع ا	�5ص

 ،!��6J�K6	0 ;#�:0 ;! اb,	 ح�
;�	 �G	G6*.�ر �  �3وض  0;�3	C  � 'GCx�ق اgوراق ا	�6	�0 أو �

  .)٣(و�� �^�ع أGC' رأس ;�	�G )�رج C�ق اgوراق ا	�6	�0

       T	إ �G6GC#�;0 وأ	"�آ0 ا	ل ا�Xأ q#�D 0�5 ��6ه���0 إذا�( T	0 إ�O.6	0�5 ا�( 'K&و�

q#�D هE7 ا	6"�و�3ت إ	T ا	��6J�K6! ;! ا	&
�ع ا	�5ص ��
.�G�.3 A )�0�5 ا	#�6ل، أ;� إذا 

  .)٤(�*�ر�0

        L�C�� T	دي إk� 0، إذ�O.6	0�5 ا�( �G&&$�  �	#���ة ا	ا�� اa6	ا T	ء إ�G&,	ا !; ��JO	و�"�� ا

T.3  p ، و�&)٥(���3ة ا	0�O.6 	�ى ا	*G6�ر وا	��6J�K6!، ;! )Hل �cاء أGC' ا	6"�و�3ت ا	#�;0

                                                 
3�J&% ا',!6ل) 1(١ ��) ٨٦-٧٩٣ا'PS)ع ا'\)ص L1 01> ) ه0 ا'S)>6ن رv< ( إ'^ �d �Sرت �5�3 "� ا',5LY()ت ا',0 >-

�J&)ت ا',!6ل٢/٧/١٩٨٦ا'M)در 01 )N م(&S'ا %& <Li'6ل ا'!`6"% اj يD'6ن  إ'^ ، وا<(S'ا G'Dع ا'\)ص، وآ(PS'ا

)>vL�و�v �3ل هDا ا'S)>6ن اS'(N L&jf)>6ن ا'�vL<  ا'\)ص، إ'^ وا'Dي l&'(E�N �J),5 ا',!6ل٦/٨/١٩٨٦) 01 ٨٦- ٩١٢ا'

)٩٣-٩٢٣ 01 (١٩/٧/١٩٩٣<(S'ا G'Dوآ .) >v5. و١٢/٤/١٩٩٦) 01 ٩٦-6٣١٤ن رL-.؛  

Code des Societes, Litec, 1999,p.1049 . 
)٢(  ،%&NL)'ا %�Q.'دار ا ،%M\M\J' 6ري,E�'ا'.-)م ا ،¥&PJ'ا �K3 ��!" ���٦، ص ٢٠٠٠د. "!!" G'D6د ، وآ

  .١٤١، ص ٢٠٠٤"iPM^ ا'~3)رE(&E ،L5% ا',\)d%، دراS" %E)ر>%، دار ¦LY.J' %1(S وا',6ز�5، 
)٣(  a&.' %'(Eر>%، ر(S" %Eدرا ،%M\M\'ا %E(&E a§ 01 %"()'ا�1 اL��)ن، ا'.-)م ا'f 0<6<(S"6ال ا'&JE ����6د أ!"

  . ٤٧٠.ص٢٠٠٩درR% ا'�آ,6راu 01 ا'!6Sق، 
)٤( M\M\'ا ،�Kd 6د�، ٢آ&¥"، ا'�Y`9ت وا'!6Jل، ا'K&)ن 'KPJ)3% وا'.LY، ط –'�)ذا  –",^  –% "")ذا د. "!

  .٢٧، ص١٩٩٩
�� "!Lز، ا'.-)م ا'J' 0<6<(S,!6ل "� ا'PS)ع ا'()م )٥(!" ���، ص ١٩٩٥ا'PS)ع ا'\)ص، ا'\M\M%، ا'S)هLة،  إ'^ د. أ
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���ج Nدة ا��a	 0.�Cو �G���م ا	�6آ0�a �  ا	�ول ا��c8اآ�0 وا	:�;�0، آ�6 أ�ا�O�e8رات ا	�  أ��زه� 

و�$&A ا	#�ا	0 اH( !; 0�3�6��8ل ).A ��ص ا	6#� و 	*7ب ;��a ;! ا�6J�C8رات ) ١(و�$�K! ا	*�دة

	7ا �~ن �$��� ;.0�O ا	"�آ0 ا	#�;0 إ	T ا	6$.�0 وا�g:^�0، وآ7	Q �5,| ا	#Zء ا	�6	  a�; !3ا��0 ا	�ول؛ 

 {�.&� !; �G�.3 Z���� �� �6	 ه'؛gه  ا T&^0�5�5، و�	ا �G.6$� رة�X �5ص آ�ن أول	ع ا�
ا	&

� ا	0�O.6 إ	T ا	&
�ع ا	�5ص&:	 0;�&; �  .)٢(e*' ا	0�O.6 ا	#�;O� �;�:3 ،0�ن ا	�$��

�ص �  آ��� وO6� 0.�C! ا	$O�;0 ;! ا	���ف و�^�ز أه0�6 �$�ل ا	"�آ�ت ا	#�;0 إ	T ا	&
�ع ا	5       

و�� �Q.�6 ا	�و	0 ا	"�آ0  ا	7ي �$�� �G�.3 ا	���ف ��� �^� إزا	0 ا	�,0 ا	#�;0 3:�، �  ا	�6ل ا	#�م

;.0�O آ�;.0 )�	�0، و�� �"��ك ��5c �G} �3م ;E��/ L ;! ا�5cgص ا	#�;0، وآ7	�c �#� Qآ0 �
�ع 

�J5} أو أآc �G�� 'GCآ0 أ�c �، و�:} )٣(، أو ا;�.a� Qءاً ;! رأس ;�	�6G; �G آ��q ���3��6م آ

0  ٩٧) ;! ����ن ه��bت ا	&
�ع ا	#�م و�cآ��� ر�' ١٨ا	�6دة ( :K	ان �#�^�  ١٩٨٣ T.3 ��6ي	ا

 8 0^K� �J5} �3م أواآc �G	�6Cءاً ;! راa� Q.�6� أو �G�� 'ه�K� 0آ�c �(�cآ�ت �
�ع �3م أو�. آ

 !3 �&�٥١0X�( �5صcا L; %   !; #�م	ع ا�
و��)� �  هE7 ا	:�K��; 0^Kه' �c �Dآ�ت أو D:�ك ا	&

و�O6! �3ه� �cآ0 �
�ع �3م ;�T ا��qp ;�.$0 ا����8د ا	&�;  ذ	D Q&�ار  )٤(0�e �  رأس ا	�6ل )

� �cآ0 ا	�K6ه06Oc 75�� �5ص	ن ا��، )٥(;! ر��2 ا	*G6�ر�0، �"�آ0 ا	&
�ع ا	#�م ;! أ�5cص ا	&�

	&�ا��! ا	�  � Lp5	�G ا	"�آ�ت ا	0X�5، آ�6 ��T.3 q ذ	Q ا	�6دة اgو	T ;! و�Lp5 	.&�ا�3 وا

� �cآ0  ١٩٩١	K:0  ٢٠٣ا	&���ن ر�' Oc 0#D��	0 واpD�&	"�آ�ت ا	ا !; �ا	�  أو�^q أن �s)7 آ

�} )�ص �  ه7ا ا	&���ن ( ��s"D ' ��د	�6 �� �G�.3 ى�Kه06،  و��K6	0  ٢٠٣ا:K	١٩٩١ 8 �6Dو (

Oeأ L; "�آ�ت ذات ��#�رض	وا 'GCg�D 0�X��	آ�ت ا�cه06 و�K6	آ�ت ا�c ن�����ص �� �;�

��ن ر�' �&	�D در��	6$�ودة ا	0 ا�	�bK6	0  ١٥٩ا:K	١٩٨١.  

                                                                                                                                                         
، ص ١٩٩٥)"&%، دار ا'.�Q% ا'(NL&%، . ود. إQ5)ب ا'�0v6E، ا',\M&M% وا9dXح ا#M,v)دي 01 ا'�ول ا'.١٨١

٢٤.  
�.)وي، ا'\M\M% "رؤM\� %5&%"، ا'�ار ا'+)"(&%،  )١( �'(d ��  .٢٠، ص ١٩٩٨د. "!
)٢(  %&Jآ ،L&, R(" %'(Eر>%، ر(S" %Eرد>0، دراf�5 اLY,'01 ا �&d(\,J' %&<6<(S'ا l<0، ا'+6ا."©�iR ^E6" l&Qd)ل ا'

  .٧، ص ١٩٩٧ا'!6Sق، ا'+)"(% اfرد>&%، 
)٣(  >v6ن ر<(S'م ا(`�f (ًSK/١٩٧١' .%  ٦٠  0,'آ)ت اLY'ي، أ") اLM��YNن ا'�©E )ت ا'()"% و�Lآ)ت ا'PS)ع ا'()م ا'

 >vآ)�7 رLع ا'()م و�(PS'ت ا(ª&6ن ه<(v ور�d �)N �Y.7١٩٨٣' .%  ٩٧ %"(3 آ)تL� (ه�)' 6ن<(S'ا اDط هL,ا� �S1 ،

(Q&1 >Q 5 ورة أنL[ أو (�Eرأ �ءاً "~R GJ,�٪، وaj�5 01 هuD ا'. K% ٥١أآaS7 # %K .N LO 3�  أو 'Q) �\� 3)م5

. و�v ١٩٨٣' .%  ٩٧") N �N >Q 7.6ك ا'PS)ع ا'()م و�Lآ)�7 "� �M% رأس ا'�)ل. ا'�)دة ا'LY3 %."(Oة "� ا'S)>6ن 

fا �K < L1ط 67اL� �" uور�d �vو %�h(v �<(ع ا'()م ا',0 آ(PS'آ)ت اL� L&jf6ن ا<(S'ا اDه ^.O,E01 رأس ا %&KJ�

  ا'�)ل؛ #LS,Eار "Lاآ~ه) ا'L� (Qid6N %&<6<(Sآ)ت 3)"%.

�� "!Lز ،ا'.-)م ا'S)>6>0 ',!6ل ا'PS)ع ٤(!" ��� . ١١٧ا'PS)ع ا'\)ص ،ا'��RL ا' )�N  ، صا'()م إ'^ ) ا
  .٣٦٩، ص ١٩٨٣أ6N ز�5 ر]6ان، �Lآ)ت ا'� )ه�% وا'PS)ع ا'()م،  )٥(
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� �cآ0 �3;0      Oc #�;0 ;"�و�3ت ;�75ة	6"�و�3ت ا	ا �#� ��وأ;� 3! ;��| ا	6"�ع ا	#�ا�  �~

&� 8 �G	�6C0، أي إن رأ	و�	ا �GO.6� 'GCأ �G	 ن�O� L�^	و;! {َ' 8 ����ر أن ��د ا ،�ًC�Cأ 'GCأ T	إ 'K

 T:K�� T�e ،06ه�K; 0آ�c T	6"�و�3ت إ	ا Q.� �T.3 اGCg' إ8 إذا و�#q 0�.63 إ�3دة ه��G�.O و�$��

  ;#�I �Gح اC  � 'GCg�ق اgوراق ا	�6	�0. 

ا	"�آ�ت ا	��D#0  و��6� ا	^�0Je ه:� ��Dد ;� ذآ��� D�C&ً� إ	T ;��| ا	6"�ع ا	��6ي s"Dن       

��g ؛�K,� Q.K6	#�ا�  ا	6"�ع ا	ا Q.C �	 7ا^e ه06، و���K6	آ0 ا�c �Oc 7(s� أن Zأو�  �	0 اpD�&	وا 

Z:*$�ل، و��	ا Z�	�Cأ L; '*K:�  �ً&#�;0 و�	"�آ0 ا	ا �ا	"�آ0 ا	^��و��ا0�I وإ�3دة ه��G�.O وgن �$��


0 وا�&�pء 	"�آ.0;�3 0	L��"�. ا	#�ا�  ;� ه� إ��Cs� 8 	"�آ0X�( 0 أو ;5.�  

      ،�GCأآ^� وأ �G	�6C0 رأ^K� L�D 0X�� ن�O� 0$Dا�	"�آ�ت ا	أن ا �:	 wp�� *�رب�	اء ا�&�Cو;! ا

آ�6 أن D#4 ا	"�آ�ت ا	�C�5ة �#� a� L�Dء ;! رأ�6C	H( !; !K$� 0X�� �G	�G و�G#u ا	�6	 ، وإن 

، ;Qc 8 �6 ��� أن ه7ا اCg.�ب 	�GK	�� �kدي آ��q 0�.63 ا	^��G,:�O� L �  هE7 ا	$�	0D�#X 0 وvDء

�$� ;��Kع، و;! {' �$�ث �,��a�sD vاء ;! ا	"�آ�ت  T.3 0;�3 5.  3! ;"�و�3ت�	ا T	0 إ;�O$	�D

.L�^	0�.63 ا �G.6"� آ�ن �:^�  أن �;  

     �^�~D w6K� ���  	�; Lu"�آ�ت �  و	ن ا�O� �6:�e L�^	0 ا&��I T	0 إ	و�	ا s*.� �; �ً^	�/ل و

 ���$�D ^�ء	0�5�5 وا	0 اC��C  � رج��	ا !; �D 8 إذ ، ,O� 8 ه7ا !O	"�اء، و	ا T.3 !��6J�K6	ا

 0#u�5	ه06 ا�K6	"�آ�ت ا	ا �Oc A�^
�  ا	7ي ��Kى T.3 هE7 ا	"�آ�ت، وذ	H( !; Qل ���ا	:��م ا	&�

�رج �  L�D أGC' . و�#� ا	�)١(	.&���ن ا	�5ص، وه� ;� �
.A 3.�� ا	^#4 أC.�ب اNدارة ا	���cة

� اNدارة ا	���cة�  � T.J; �&��I (0�O.6	ا �&��� �kدي إ	GC T�	0 ا	^�L، أ;� )٢(ا	"�آ�ت (g Q	ذ ،

ا	��Kع �  �Iح أGC' ا	"�آ�ت 	.^�L دون ����c إدار�k� �&� �Gدي إ	�K( Tرة آ^��ة، و��$&A ا	:*�ح 
                                                 

�% وا'+6دة ا'N %J"(Y)ر7`)ز  إ'^ 7.-&�&% "\�Q7 %PPف X(N �MS5دارة ا'�L&�ة 6QRد )١(hات ا',.)1 &% ا'�ا~&�S!7&� ا'
�)ل ا'�.)هb وا#'&)ت ),E(Nت وا#ه�اف ا'6ا]!% و(E(& 'ؤى واL'ي 5!�د اD'ا7&+0 ا'+&� اL,,E#ا r&P\,'ا ^J3

E6ارد وا�J' �R(.'9ل ا'+&� وا�,E#وا %O5�!'ت ا(&R6J.`,'5% واLM)'5% اL&N�,'ا ^J3 درة(S'5% اLYK' 6ارد�,.Q)ض ا'
ا#N,`)ر وا#�Nاع، "� 9jل إ3�)ل "K)دئ ا'.~اه% وا'iY)1&% وا'� )ء'% و"!)رN% ا'i )د. وDN �v'� دو'&% "!�6دة 9jل 

NL)'ا %SP.�، وه6 ") 7�R 01 aO~ء ".� v&)م b"(<LN ا#"< &% '�3< "�)رE)ت ا#دارة ا'�L&�ةا'(�S ا'�)]0 01 ا'
�)" 0h� 9jل b"(<LN ادارة ا'!`< 01 ا'�ول ا'(N %&NL)/9ق "K)درة ((ا#دارة ا'�L&�ة '\�"% ا',.�&% 01 ا'�,!�ة ا#<

 %&��)ت OECDا'�ول ا'LY'(N (( %&NL)اآ% "� ".-�% ()ا',()ون ا#(M,vدي وا',.-.�)) وN)',()ون "� �3د "� ا'
وه0 ا'�K)درة ا',0 رآ~ت J3^ ¦9¦% "!)ور  L٢٠٠٥ وذ'" G� 9jل "©7�L ا'L!K ا'�&� LK1 01ا5 %ا'(NL&% وا'�و'&

 L56P,'وا %&�ر9d# % &hح :ا#دارة ، وا'�)'&% ، وا'�S)ء . و6,7ا�1 هuD ا'�K)درة "� ا'�K)دئ ا'�(J.% 01 و¦&S% ا',.
 01 g<67 01 ة�S).��% ا' )دLY3 %Eة ا'S'01 ا (Q&J3 �i,�و"� 7!�5)ت ا',0 67ا�R ا'�.SP%  ٢٠٠٤وا9dXح ا'

 �Rرا a&d(i,'ا ��5 "~�' . %J�L�7�L ا' .6ي ا'()م ا'LY3 0<(Oا'(NL&% 01 هuD ا'©�، اXدارة ا'�L&�ة وN.)ء ا'�و'% ا'
�LK (أ6J5ل)  ١٠ – ٨ا'�©E )ت، ا'�.(�S 01 ا'S)هLة 01 ,K�E٢٠١٢  : 0<وL,`'#ا �v6�وا'�,)ح J3^ ا'

http/www.arado.org/Edara/?p=438.last visited (27/12/2014)     
)٢ �" %"�S" %v0 ور�7�L(ا'+6ا>l ا'S)>M\M\' %&<6% ا'�LYو3)ت ا'()"%) ا'\6Qi" %M\Mم 3)'©" (Cooper & 

Lybrand . ،ا67نL&� ،�5Lj¼ة و("(!��)رات ا'S)>6>&% وا'O,E9' �/(S� ٣ - l,`" >&-.7٢ د."!�� �K3 ا'�! � ا'
  . ٥ص  ،١٩٩٧")رس
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:,�0�7 وا	#�;.�! sDن ��L�C ���3ة ا	L:�&� �6:�e  � 0�O.6 اNدارة ;J6.0 �  ;*.� اNدارة وا	&��دات ا	�

� ا	�6راء )١(;�.$0 ا	"�آ0 ا	�  ��ار ;! �^� إدار��! ذوي )^�ة وإ	�6م �D	:"�ط ا����8دي^� !; 8 ،

 06G; 0	sK; ن�^K$	7 �  ا(gا Z*داري، آ�6 و�N6*�ل ا	ا T.3 'G��^( ���&� !�7	,�! ا�6�	وا

ا	aا�2ة و;#�	*�H( !; �Gل ا	��ر�Z وا	�sه�� و����� ��ص 63� و)
��ة، وه  ;sK	w��K� 0 ا	�6#	0 

.�G	 أ)�ى  

و�"�� D#4 ا	$�8ت إ	T ���م اNدارات وا	#�6ل D"�اء �cآ�ت )��Cة {' �$��.D �G#� 0�.63 ا	"�اء      

�G#�D0 و$Dآ�ت را�c T	��6! إJ�K6.	)٢(0���
 �J; ،Britishل T.3 ذ	�e Q	�c L�D 0آ0 ا	
��ان ا	^��

Air Ways ،0�5�( 0�.63 اء��N �6روس	ا a�G*�	�3اد واN#6.��ت ا	8ً �J; 0"�آ	ا E7ه L�D �#� إذ ،

، ا�75ت ا	"�آ0 �3ة �*a�Gات �  ١٩٨١اH3Nن 3! ��0 )�0�5 ا	"�آ0 و�G#�D �  �3م  �7:6 ��ر�¡

:�G68ت ���3ة ;! أه�*;  

�G' �#6.�ن �  �cآ0X�( 0، آ�6 ����� ا�*�ه�ت ا	#�;.�! ;! آ��G' �#6.�ن D"�آ0 �3;0 إ	T آ� �

�. ٣٩٠٠إ	T ٥٩٠٠),4 �3د ا	#�;.�! ;! ;�3 

�  'GCأ T.3 $��ل	أو ا 'GCgاد ��06 ا�C  � تH�GK� ء�
3~D Q	ر، وذ�#Cgاد ا�C  � تH�GK� '��&�

�6��ت 	^#4 ا	��ز�#�ت ا	6&^.0، ه7ا ;� �eث �#�c  � Hًآ0 u 0 أو���*;BritishGas  0آ�cو

��0 ا	6�اHXت ا	^���
British telecom)٣(. 

 إ�3اد �Dا;1 �#.�0�6 	.#�;.�!؛ 	�$�K! اgداء وا	�5;0 وز��دة ا	O,�ءة. �

ا8ه��6م �D	��و� w	O^�ر ا	��6J�K6! ا	6G,� !�7�ن آ�,�0 ا	�#�;� ;L ا	^�0b ا	�:��0�K ا	"���ة 	"�آ�ت  �

 ا	
��ان.

�*�ح 0�.63 ا	0�5�5 	"�آ0 ا	
��ان �3م   � 'GCأ Q	ذ �، و�$�	q ا	"�آ�c !; 0آ0 ١٩٨٧آ

  )��Cة إ	�c Tآ0 راn�$D ،0$D ا)���ت أ�c !Keآ��I 0ان 	7Gا ا	#�م.

      T	#�م إ	ع ا�
� ;.0�O ا	6"�و�3ت ا	#�;0 �� �$�ث آ.�ً� أو ��2aً� ;! ا	&&�و;! ا	*��� �D	7آ� أن 

و�#� �cآ0 ا����8د و�:"s 3! ا	:&� ا	*2a  ;� �#�ف D"�آ�ت ا����8د ا	v.�56، ، )٤(ا	&
�ع ا	�5ص 

� وا	6"�رآ�D 0! رأس ا	�6ل ا	#�م ;�O�	ا A&$� ��sD م��ا	�c v.�56آ0 �*�ر��K; 0ه06، و��K' ه7ا ا	:

                                                 
'b"(<LK ا'!`v �&E6,' %"6)�3ة ا'�J`&% وإ3)دة ا'J`&Q% و�6ا1~ ا'()"J&� واXدارة،  د'&a اLRXاءات واXر�)دات ا'()"% )١(

 L5ة،  وزLه(S'ا ،w,i�3�)ل ا'()م، ا'�`,l ا'fع ا(Pv١٩٩٣.  
)٢(  ،Lه(" ���  .١٨٩، ص ٢٠٠٣د'&a ا'��L5 01 ا'\M\M%، ا'�ار ا'+)"(&%، د. أ
)٣(  ،Lه(" ���  .١٥٣ )�N، ص ا'��RL ا'د. أ
)٤( �0EL ا' &� �+)زي، ا'\M\M%، إ3)دة l&7L7 دور ا'�و'% ودور ا'PS)ع ا'\)ص، ا'�ار ا'+)"(&%، L&Nوت، �Nون د. ا'

  .7١٤)ر5½، ص 
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 �6G:�D #�ون�	�5ص وا	�6ل ا	١(ورأس ا( ، '*e ا8ه��6م ;#��ر ��:D 7(s� أن !; �D 8 0;�O$	أن ا �&�#�و

g Q	ذ ،�J;g6#��ر ا	ا �,X�D �#�D �6اد	6"�وع ا	0�3 ا��ن ا	0�5�5 �$��ج إ	T ا	��رج �  e*' و

 �� ;.�G��O إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، وه7ا �#
  	.�و	0 ا	,�0X 8)���ر ا	"�آ�ت ا	�  ��)&:�C  �	"�آ�ت ا	ا


�ق ا	0�5�5 و����^ZKe �G اgو	��0 ا	�  ��,L; A ��و��G ا����8د�0، إذ أن ا	$O�;0 �  إ�.�' �  �

� /��ه� ;! آ�د��Cن T.3 0���e ����| ا8^�  e��K	:�3  وا�	را3  واa	ع ا�
�6J�Cرات �  ا	&

.�ً&D�C 0�5�5	ا �GD ;�ت  �	0 ا&D�K	رب ا�*�	�D إذا ;� أ���ن '�.C ���� �3ت، وه7ا�
  ا	&

� هE7 ا	"�آ�ت  �  �e	0 �3م ;�ا�3ة        J; L�D T.3 0^���6	ت ا��^.K	ا Z:*�  T	دي إk� Q	ذ �آ

0&D�K	6#���� ا	٢(ا(,&�، آ	4 ا#D �6 �  ;��، إذ ��ى)��6!  )٣J�K6	اض ا��~D .^:�ك	�6ح K	�3م ا

 !3 Hًp0، و�X�5	0 ا�O.6	ا T	#�;0 إ	0 ا�O.6	ا��*�0 0�.63 �$�ل ا��C6! اu �ًI�c ن�Oو� ،Z���gا

� �cاء ا�6J�Cرات ��062، و	' �.G;a' 3&� ا	^��pD Lورة Oc  � ءت�� Z���gت ا�;�GC^�0 إ	ن /�~� Q	ذ

  ة e*' ا	��درات أو إ�"�ء ;���L أو )
�ط إ���ج ����ة.ز��د

���ج ا	*���ة وا	�O:�	���� وإ�"�ء        Nط ا�
( �G#; Z.*�  �	�6رات اJ�C8ا T	إ ��6�و;! {' 

;L ا	��6J�K6! وا	&��م  ا	��6�L، وذ	O� Q�ن D,�ض �cوط ���G:6p 3&�د ا	^�L ا	�  �^�;�G ا	$O�;�ت

�G ا	$O�;0 �  ا	��q ا	�اه! �3Nدة D:�ء ا����ده� ا	�I:  و�:0�6 ا	�6J�CN�D  � L6�*6رات ا	�  �$���


0 ورؤ��K; 0&^.�0 واZC�:� 0$u ا	�Lu ا	$�	  ( �G��	 ن�O� رة أ)�ى أن�^#D&�د;0. و	0 ا.e�6	ا

 n�$D ، .^&�K6	نواg (0;&�د	ا) 0�.^&�K6	ل ا���g�6ن {�وات اu&�062 و	ل ا���gإه�ار أ;�ال ا Z:*�� 

�� أن �kدي إ	T ����� ��ص 63� وا	&�pء T.3 ا	^
�	0 و�3م إ{&�ل آ�ه� ا	�و	3sD 0^�ء �06، sc !; Q	ذ

����
��D  � $�ل	٤(آ�6 ه� ا(.  

  

                                                 
)١(  ،%&v6S!'0 اKJ!'6رات اY." ،%<ر(S" %Eا�1 ا'()"%، دراL�، ٢٠٠٩د. "Lوان "!&^ ا'�5� ا'L/ ،lPSق M\Mj% ا'

  .١٩٥ص 
)٢( ��' (Qv %آL� �)&N ل(O��JK¾  5D١٩٩٨% ا'�!6i§% 3)م a&KE ^J3 ا'N6ى  ١١٠E L�O, � ,٥"J&6ن R.&� '< 5 �د ا'

٥٠  L&7ا#',~ا")ت، آ)',�"&.)ت و61ا �ه) "L&و� �6رد5�"J&6ن R.&�، و'< 5 �د "�65>&)ت ا'K.6ك و# " ,!S)ت ا'

�O, �L أ")م "!)آ< ا'`NLQ)ء، و§�J هuD اfو])ع ا' &LYJ' %ªآ% '��ة ¦�)>E 0.6ات، وv)]� ا'LYآ% ا'�N(S% ا'

 L��)'% �Lآ)ت 3 G'ذ aO"و ،�&J"()'6ر اRآ% ود�1 أLY'ا %�&v اد� N L�O, �اEX`.�رi' %5 ½ ا'(�S '(�م ا',~ام ا'

5~�  L,`> (last visited 26/11/2012)و>0:� "� ا',L-.5 a&d(i؛ ا'��v6 اX'أ1.�ي، '

www.mubasher.info/ net < 
)٣( vLP" �&N %M\M\'وي، ا(.� ���0 ا'!)دي LY3 د. "!J)'ا L�7©�% ا'�S)ء وE.�ان d.�وق ا'.�S ا'�و'0، ا'

�J% ا'S)د"%)،L,Eا7&+&)ت إ3)دة N.)ء ا#M,v)د ا'6/.0 و7.�ا(L��� 01 ا',+�)"(R 01% اEX`.�ر5% آJ&% ا',+(رة، &% ا'

  .٤، ص  ٢٠١٢ -9j٢٠١١ل ا'L,iة
)٤(  ،�Kd 6د�٣٥��N(E �RL، ص ا'"!.  

o b e i k a n d l . c o m 



 التنظيم القانوني للخصخصة ودورها في جذب الاستثمارات الأجنبية

 

 
١٥ 

 

        !; ��Jوآ ،�.^&�K; T	أن ���6 إ �D 8 �D E�u�e T.3 ���&� 8 ي ;"�وعg  ���وا	�:��' ا	&�

��O6� 8 0! ا	^�G�� q إ8��� ا	#��Hت ا	&��,O	ه� ا E�eو �^&�K6	ت /�� ;$�دة، وا�KDH;وف و��  � 

�، �HOه�6 أ;� ;�K&^.  ��د �g"�ط وا	ا A��I !3 8إ Q	ذ A�&$� T	ن إ���D	�G:3 |"O، و8 ��� ا	&�

0����  .)١(إ	�� ;��� ا	#��Hت ا	&�

     C �e T.3 0X�5	#�;0 وا	0 ا�O.6	ا Ae 0��6e �,O� 7ي	ر ه� ا��C�	�6 آ�ن ا	ن و�;�e ز�*� H� ،اء�

ا	�6	Q ;! ا	���ف �  ;.�O آ.� أو T.3 ،�p#D أن ا�38^�رات ا����8د�0 وا0�3�6��8 ا	k6{�ة �  

 'G�,�D !��6J�K6	ا T.3 �ًIو�c ��6!، أو �,�ضJ�K6.	 اد�K	8ً �  ا��d  
ا	:��م ا	#�م ���L ا	�و	0 	�#

�c :8ًط ا	��$6���H3 T.3 0ت ا	6#� ا	&�062، ).,�ءه�، D#� ��6م )�0�5 ا	"�آ0، ;! هE7 ا	"�وط: أو

;! n�e ا	$&�ق وا	�ا�^�ت و�3م ��� ا	#�6ل و�G$��K'، و{���ً�: �cط �3م ����� �"�ط ا	6"�وع، 


&�� ا	*��ا��0، أ;� إذا آ�ن :; '2H� :"�ط	0 آ�ن ا	�e  � �(d ن�O; T	6"�وع إ	ط ا�"� �&�وا	�#D �G#�م 

c8ا �p�g.�ث �6! ا�	ا Z^K� م�#D �G#�	0، أو ا;�O$	ا �^� !; �	 0��5; AI�:; T	إ Eد�#D~D اط��

  �*02a ا	6"�وع، أو �cط �3م ا	�;s":;  � 1ة أ)�ى.

        �G:; 0	و�	#�م، و/��0 ا	م ا��و�#� ا	"�وط ا	76آ�رة X$�$0، ;� دا;q 8 ��5	| ا�داب أو ا	:

HC#�6ل و	وا ��� 0	��H#ت ا	6#��;0 اg;! ا����8دي وا3�6��8  وا	&�pء T.3 ا�C&�ار ا	�6اآa ا	&�

 �#D 80�5�5 إ	ا A$.� 8 (0u�3ر) 0��k; ه  أ;�ر �G	�J;"�وط وأ	ا E7ه L�6� أن T.3 ،ر�O�e8ا

ا���Gء 0�.63 ا	�$�ل، ���pف إ	��G، إذ �O6! أن �$�ث ا	�D 0�5�5ون هE7 ا	"�وط (��از�0) ه7ا ;! 

�^T.3 0 ه�c E7وط إ	T �&��� ا	0��e  � �6J�K6 ا	���ف �  ���Z، و;! ���k� �(d Zدي ا�{�ر ا	��6

;.���O، إذ ��#�;� D$7ر ;L هE7 ا	"�وط، و8 ���دد T.3 ا	�ول ا	�  �&�� GCg ���O.; Ae' أو أX�ل 

.�G�� �6ار�Cا  � Z/�� 8و �G#�D T	إ s*.و� ،�G�� �GO.�6�  

  -و�  ه7ا ا�INر �&K' ا	^�ب اgول إ	T ��.�! ه�6 :       

  ا�;+: ا
ول : #+,+� ا�69آ�ت 6�7 �5ق ا
وراق ا������ .

  ا�;+: ا����* : #+,+� ا�69آ�ت #�رج �5ق ا
وراق ا������ .  

 

                                                 
  .١ه)"w  id٧!%  دار ا'.�Q% ا'(NL&%، ،٣، جا'+��5 ، ا'r&E6 01 ا'S)>6ن ا'��>6Q0ريا' .د. �K3 ا'Lازق  )١(
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