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٦٠ 

 

  ا�;+: ا����*

  #+,+� ا�69آ�ت #�رج �5ق ا&وراق ا������

� �  ا	�"��L ا	,��K  أن        Xgق ا�C اءات��N �ً&�5ص و�	ع ا�
�$�ث 63.��ت ا	�$�ل إ	T ا	&

اgوراق ا	�6	�0، /�� أ�� 	�ز�� ا����8د و6D�ا�&0 	*:0 ا	6"�رآ�ت وا	�$�8ت أن �&�ر ا	^�L )�رج C�ق 

0�6C�	*���ة ا	ار �:"� �  ا�&D 0�	�6	وراق اg١(ا(.  

       ��G �� �$�ث ;! )Hل ���م C���! إذ ��wp ;! �*�رب ا	�ول �  )�0�5 0�.63 ا	�$�ل أ

���G6 ور�G��6C، و�"�6� T.3 ا	*�Gز ا	���6  :�D T	وgق ا�K	ا 'K�� n�e ،�ً�.63 !��.�,:;

 �Gا��eو 'K�� �60، آ�	0�6 و;����"�ط هE7 ا	K�ق 	�"��#�ت و���د �: Lp50 أ)�ى، و��	ت ;��KCk;و

��C  G� ،0�ق /�� �J	ق ا�K	أ;� ا .�ر0�6C و�C  � Lp5.�آ�G 	.#�دات وا	�&�	��، �D	��5} و�&�K' ا	6#

�Z ا	�*�ر وا	��eات ا����8د�0 ا	 0.}�66	G' �  ا	
^�#0، و8 �� T	إ !�D�6ا	ال وا�;gا  u�&; 'pو�

 a�6و�� ،��Lp5 هE7 ا	K�ق gي ���د �:��0�6 أو ;�	�0، و��G��  ,�5 ��ه�ة ا	��5} و�&�K' ا	6#

K	ا E7ه ��ق T.3 إu#�ف ا	�s{�� ا	 �c�^6	0C��K. ا	:&��T.3 0 ا	&
��3ت ;#�;�D �G�H	�6و�0، و�6#


0 ا	:&��0 .K	ا �G&^
��اً 	#�م )�G3�p 	&��د ا	0C��K ا	�  �� �GI�"�ا����8د�0 ا	�  �6�ل هE7 ا	K�ق 
)٢(.  

        0C��C 7�,:�  � L�^	ق ا�I !��^6"�رآ0 و�	ا Z�	�Cد أ�#� T.3  K�و�eص ا	6"�ع ا	,�

�*��Ge وا�6�Cاره�، وآ�ن ;! ;��ه� �6D �OK6^�أ ا���6ء ا	�K6ه�6! إ	T  ا	0�5�5، وه� T	أدى إ �;

�6�  ��I&0 إ�"�ء ���3ة ;�K&�ة ;! 	gم ا��ا	6"�وع k� �6D{� إ�*�T.3 �ً�D ازده�رE أن ا��^� ;! ا	:


0 إ�Xار ��ار u Lu�D�اvD إ�"�ء 8��&�ء ;�Kه�6! د)٣(ا	�K6ه�6!.C ز�� ا����8د�	ا�62!، . �5�ل 

و�$�ث ا	�#��� �D�رة ;^��cة، �c !; 8ً�DاG2' اD  � 'GCg�ر0X اgوراق ا	�6	�0، و�$�د ا	&�ار �3د 

 !3 'G:; �٪ ;! رأس ا	�6ل، و�$ A	G' ٥ه8kء ا	��6J�K6! و��K; 0^KهT.3 ،'G�6 أ8 �&� إ�GCم آ

G�.3 ��$� Q	7آ ،�G�� ف���	ا 'G	 8 �*�ز ،!��:C �6ة	 'G��$D ظ�,�e86�ا�&0 ;*.� اD 8إ �G#�D '

  اNدارة )Hل ا	K:�ات ا	HJ{0 ا	��	�0.

        ،!��6J�K6	ر ا��X 0��6eو �	#�6	0 &J	ن وا�;g6"�وع و����� ا	ار ا�&�C0 ا.�C�	ا E7ف ;! ه�G	وا

و��K' ه7ا اCg.�ب 0e��~D ��ص أآ^� 	*L�6 ا	
�ا�DN |2ام ا	#&�د ;L ا	&
�ع ا	#�م D#��اً 3! أC�اق 

                                                 
  .٦/٨/١٩٨٦ا'PS)ع ا'\)ص ا'Li> 0 ا'M)در 01  إ'^ ا'�)دة ا'LاN(% "� v)>6ن ا',!6ل )١(
�)ت ا'�و'&% J3^ اM,v)د ا'�ول، ا'�Lآ~ ا'�dÒ' 0"6Sارات  )٢(-.�� � d L&¦�7 ،¥E65.�وق ا'.�S ا'�و'0 وا' ¥E65 .د

  . ٣٦١،  ص٢٠١٢ا'S)>6>&%، ا'S)هLة 
  L-.5؛ (٣)

, Michel Durupty La constitution des noyauxd'actionnaires stables,  op. cit. p.117. 
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gر ا�G6��6! و�J�K6	ا !�D 0K��:6	0 وا��H#	",���0 وا	ا �G60 ;^�دئ أه�	ا� E7ه  � �K*0، و���	�6	وراق ا

�062H; �G �  ا	�ول ا	�  8 sD 0&��
ا	�ا/^�! �  ا	"�اء أو ا	6"�رآL; 0 ا	&
�ع ا	#�م. آa�6�� �6 هE7 ا	

gه7ا ا A�^
�' ���� ��C �G�ق ;�	�0 ;�
�رة؛ 	7ا �6! ا	��6�ر �#;  �C.�ب �  ا	^.�ان ا	:�;�0 ا	�  �#�

.�2�K(و a*3 !; !اه�	ا q��	#�;0 �  ا	ا �G#ر��";  

        � �D�"�� �G�6ل أم )�ر�	ق ا�C �و;! ه7ا ا	6:
.A �~ن أ�C	�Z ا	C 0�5�5�اء أآ��q �*�ي دا)

	�0، آ7	�D�"�� 8 Q أ��K� �G:� إ	�O� Tة ا	^�L، و��5.| اg)��ة �  أ�L&� �G )�رج D�ر0X اgوراق ا	�6

 0�	d A�^
� !O6� H� ،0;�#	ا L6"�ر�	2} ا��( �D�"� !; '/�	ا T.3 ،6$�ذ��	ا�� واa6	ورة �  ا�p	�D

�"�ط آ� ;:�G و;�u��3. و��5.|  0#�^I T	إ �:�K� �G�g 0�5�5؛	63.��ت ا �eا�; �وا�eة �  آ


�ع ا	#�م. 	7ا ��K#�ض �  ه7ا ا	,�� اCg.�ب ;! دو	0 إ	T أ)�ى H�(�Dف اgه�اف ا	�6�)�ة وe*' ا	&

  -أه' أ�C	�Z ا	0�5�5 ا	�  �$�ث )�رج C�ق ا	�6ل �  ;^$T.3 !�J ا	:$� ا�� :

. dا��� `�eFEث #�رج �5ق ا&وراق ا������ وH�E *Fت ا�,+,+� ا����g : ا����� ا&ول  

  ���d .ا����� ا����* : ا/���ت ا�H�E *Fث #�رج �5ق ا&وراق ا������ و
 �eFE` ا
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  ا����� ا&ول

dا��� `�eFEث #�رج �5ق ا&وراق ا������ وH�E *Fت ا�,+,+� ا����g  

        �G�� vDا�u ا�^�ع !; �D 8و،T.J; ورة�u �6ل	ق ا�C $�ث )�رج�  �	0�5�5 ا	ت ا��	d �#�

�Z ا�	��ت ا	�  �� T	"�آ0 إ	�6ادة ;! )�0�5 ا	ه�اف اgا A�&$� T:K�� T�e ق، إذ�K	ا ��$�ث دا)

� ا	K�ق ا	�6	�0 O"�  �	$���ت ا�	0 اG:"�ط ا����8دي �  ;�ا�	ا  � 'G; دور �G	 ت��	ا� Q.� إن

 L��	  6�ا�	6:�خ ا	ا A.( !; �D H� ،!�:I6�ا	وة �  أ��ي �.0 ;! ا�J	ا aد)�ر و��آ�H	 �وu#| ا	�6

���N0 ا
"�g�6ر �  اJ�C80�.63 ا L�*":0�6 و��	0 و{�&0 3*.0 ا�H3 T.3 0	sK6	ا E7ن هg �56.,0؛	0 ا��

. C��K	ار ا�&�C8ا �� ا�C8&�ار ا����8دي و�3;;�#D  

أن ا	0�5�5 ;�ه���D 0�ا�� ا	"�وط ا���0، و;:�G (ا	K�ق ا	�:��0�K ا	$�ة،  )١(و��ى ا	^4#       

هE7 ا	"�وط /�� ;����ة إ8 �   إ	¡). وإذا آ��q… ا	K�ق ا	�6	�0 ا	�6
�رة، ا	k6هHت اNدار�0 ا	#�	�0، 

0 �
^�d A	����G )�رج ا	K�ق 	�e  � w*:� 8 0�5�5	8 �#:  أن ا �G�ا	^.�ان ا	�أ�6C	�0 ا	0;�&�6، �~

ا	�6	�0 ا	�6
�رة،  T�e	� sD �:6.Cن ا	^.�ان ا	�6&�;0 �
#q أc�ا��K;  � �ًIة ا	�:0�6؛ و;! ه:� رأ�:� أن 

� �  L�D ا	6"�وع ��K#�ض �  ه7ا ا	n$^6 أه' ا�	��J60، و���	�6	وراق اgق ا�C *�ي )�رج�  �	ت ا


��&�c�^; 0ةD #�م	ا   � 'GCsD ن���	0 اp��&;و �D !�.;�#.	 6"�وع	ا L�Dا��*  و��C�6 إJ�K6	 L�^	وا

��ت، وذ	w:6D Q ا	&
�ع ا	�5ص Ae ا	0�O.6 واNدارة�D�O	م ا���  .)٢(ا	6"�و�3ت ا	#�;0 و

       a6	أه' ا !�^�� ;.0�O و&� w���  �	0 ا�ا�� ا	�  �:
�ي �G�.3 آ� d	�u  � 0�ء ا	&�ا�3 وا	&�ا��! ا	6&�ر

� ;.0�O ا	6"�و�3ت ا	#�;a:6D 0	0 ا�6J�Cر 	.:6� &�ا	&
�ع ا	#�م إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، وذ	T.3 Q أ�Cس أن 

��د ا	�I:  و��L�C ا����8دي �  أ�$�ء ا	#�	' ;Hً^&�K ا	7ي �kدي إ	L�C�� T ���3ة ا	0�O.6 �  ا��8

e*' ا	&
�ع ا	�5ص وإ3
��2 دوراً أ�C�Cً� �  ا	:6� وا	�:0�6 ا����8د�0 و�&.�} أ3^�ء ا	6�از�0 ا	#�;0 

�D	�5.} ;! ا	"�آ�ت ا	#�;0 ا	�C�5ة، ه7ا ;! ���Z، و;! ���k� �(d Zدي إ	T ا�C8,�دة ;! إ�GCم 

0 ورؤ�0 واu$0؛ 	�$&�A اg/�اض ا	�  رأس ا	�6ل ا�g:^ ، وT.3 أن �$�ث آ� ذ	Q و�A ا��Cا��*�

  �K#  إ	��G ا	$O�;�ت ;! وراء )�0�5 ا	6"�ر�L ا	#�;0.


.�G:; Z أه' ا�	��ت        ; ���K#�ض �  آ Z	�
; 0}H} T	إ n$^6	ه7ا ا 'K&�وD:�ء T.3 ;� �&�م 

  ا	76آ�رة C.,ً� و�^�! إ��Cا��*��ت آ� d	��e T.3 0ة:

  
                                                 

"6Qiم L`i' �5�Rة ا'�و'% ودوره) 01 إدارة ا'�Lا�1 ا'()"%، » ا',\M&�«ا'\M\M% ا'S)]0 أ>6Pان ا'.)�¥،  )١(

  .٣٠٧، ص٢٠٠٠"LاR(%، >6ال ¦bJ " (6د : ".6Yرات ا'!0KJ ا'!L&N ،%&v6Sوت، 'K.)ن، 
،دارا'L`iا'�()L&N،Ldوت،'K.)ن، »)Qv) وأN()ده)¼1«ا'\M\M% د. "!�� ر5)ض ا0�LNf،ود. >L" a&Kزوق: )٢(

  .٢٠٢ص،٢٠٠٢
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  ا��"-B ا&ول

  �-�69وع ا���ما���d ا�����6 

�#� أC.�ب L�D ا	6"�وع ا	#�م �c�^; �ً#�Dاً ;! ا	
�ق واC#0 ا8��"�ر �  ا	�
^�T.3 A ا	�K6�ى        


�ء �D! أ�Iاف ا	#&� ا	6^�م Cم و��د و�#	 Q	0 وذ�	�6	اق ا�Cgا  � L�^	#�م وا	ح ا�
ا	�و	 ، H5Dف ا	

!��6J�K6	#�م وا	ع ا�
8 ��5ج 3! آ���KCk; �Gت �3;0 �*�ر�0 أو ، ��	6"�ر�L ا	#�;0 )١(�D! ا	&

� ا	&
�ع ا	#�م^� !; 0�^./sD �6ل �3م أو ;6.�كCأ�D 06ه�K; آ�ت�c 0�3 أو�:X)ن آ.�ً� )٢�O� �� L�^	وا .

� آ�;� ;���دات وe&�ق وا	�aا;�ت ا	6"�وع ا	#�م إ	T ا	&
�ع ا	�5ص��$�  � �J6��)٣( E7وه� �  ه ،

، و�� �O�ن ا	^�L�D A��I !3 �ً�2a� L )٤( La corporisation"�آ0 ا	��رة �D T6K��; �&^K#0�.6 ا	�

�0�O.; !; 0^K ا	&
�ع ا	#�م إ	T ا	&
�ع ا	�5ص.  

        0u6#�و	6"�و�3ت ا	ا !�D ا8)�^�ر ����#; A#�;0 و�	6"�و�3ت ا	0 أن �^�ع ا�	ا� E7م هa.�Kو�

0 وا	0�C��K 	:*�ح �Dا;1 ا	0�5�5 	.0�5�5 وQ.� L�D ا	6"�و�3ت A&$� �ً#�D ا	6&�;�ت ا�3�6��8

�G:; دة�,�K6	روس ا�	0�6 وا	#�	*�رب ا�	ا T.3 ف���	٥(وا(.  

، )٦(و/�	^ً� ;� �.*s ا	$O�;0 إ	T ه7ا اCg.�ب �  �e	0 و��د ;�����0 آ^��ة ��T.3 062 ا	6"�وع ا	#�م       

 �c�^6	#��� ا�	ب ا�.C6! أp:�;�0، و��	ول ا�	ب �:�"� �  ا�.Cg0 وه7ا اe#�;0 إ��	6"�و�3ت ا	ا L�^	

                                                 
�)ن: )١(&JE ��� ".&L إLNاه&< ه.�ي: ا'\M\M% وا',+)رب ا'()'�&%، .؛ وآG'D : د٤٧١ا'��RL ا' )�N، ص "!�6د أ

�N( 'ا �RL�  .١٦٤، صا'
(٢)   

Rene Chapus : droit administratif  general, Volume1, 15eme edition, Montchrestien, 

Paris,  2001 ، p.314. 
\J&+0، ا'5L!K�، دراE% أ�3ت "� aKv >�وة ا',QR6)ت ا'� ,M\M\J' %&JKS% 01 دول "+gJ ا',()ون ا' )٣(

  "`,K% ا#E`6ا، L&Nوت. ،١٠، ص٢٨/٣/١٩٩٥
3�R %&J)"(% N&� ا' )٤( (QN �MS5ع ا'()م و(PS'دور ا �&JS7 ^'ف إ�Q7 0,'ا %M\M\'9ف ا\N ا'()م وا'\)ص �3&(PS

أن ا',LYآ% '& � M\Mj% وه0 3�J&% إ�K)ك أو إ�Lاك ا'PS)ع ، و" )ه�,� Ç)N 01 ا#�&)ن، N(K)رة أLjى

7 %&J�6§&¥ ا'\)ص "� ا'PS)ع ا'()م، وه0 7(�L&&�7 ^J3 a ا'6]� ا'S)>6>0 وا'.-)م ا'�اX(N 0Jj])1% ا'^ 3

 % E©��) LK3 (Q.&N إ>Y)ء �Lآ)ت 3("�.3)"% '&1 %&)&K/ ت(v93 (Q5�' �KM5 6ن ا',+)ري<(SJ' ��\7.   ^J3 ح(,�ا'

  ا'��v6 ا#'`,Lو>0: 

visited (19/1/2015) . http://www.saidaonline.com/news.last  
)٥(  uو�<»(E(&E0NL)'ا �و3)ت ا'()"% 01 ا'6/LY��&% »ت وأM\Mj l&'(E% ا'.,J' %&NL)'ا %�-.�، ا',0 >-�,Q) ا'

�� ٢٠٠٢اXدار5%، ا'S)هLة، fا ،rEوfق اLY'�5ة اLR 01 6رةY." ،٢٣  Lidم، ا'(�د ٢٠٠٢")65  ٥ه/١٤٢٣

٨٥٥٩.  
�� �(K)ن "!�� 0J3، ا>(`)E)ت ا'�,�&Lات ا'�()Ldة J3^ ا'PS)ع ا' )٦(��01LM ودور ا'K.6ك ا'�Lآ~5%، ا'�ار د. أ

 و")N(�ه) .  ١٣٤،  ص٢٠٠٧ا'+)"(&%، اEX`.�ر%5، 

o b e i k a n d l . c o m 



 التنظيم القانوني للخصخصة ودورها في جذب الاستثمارات الأجنبية

 

 
٦٤ 

 

0K��:6.	 ,�ص	١(ا(  Q	ذ 'GC"�اء أ	��6! J�K6	آ,�ء ;! اgا T	8ً إ�X�5ص و	ع ا�

�ق ا	&�  �

��6Gu�#�K �  ا	,��3! ا����!: !��&��I 0�	ا� E76! هp6"�وع، و��	ا-  

  ا�;6ع ا&ول

*�-���d ا��69وع �"I6^ ا��hاد ا�  

� أن ا	�#���  �D! ا	       Xgوط ا�c T.3 �G�� ن�u0 ��,�و.e�; �#D 88 ��'، إ L�^	3&� ا T.3 �6#���ان

ا	#&� و;! {' �#.:�ن �6G�&��; !3 ا	:T.3 0�2�G ا	�#���. /�� أن ه:�ك 3&�داً �^�م دون AD�C ;,�و0u و;! 

7ي �^�أ �D هE7 ا	#&�د، ا	#&�د ا	�  ��' A��I !3 ا	a6ا��ة ا	#.:�0 و�  ه7ا ا	:�ع ;! ا	#&�د �#� ا	#
�ء ا	

ا	�D |.O6	a6اد (ا	6:�دي) ;*�د د3�ة إ	T ا	�#���، أ;� ا�N*�ب �G� ا	#
�ء ا	7ي ��&�م �D أ�e ا	6"��آ�! 

�  ا	a6ا��ة أ;� ا	&^�ل �H ��' إC�D 8� ا	a6ا��ة T.3 ا	"5} اg)��. و	�6 آ�ن ا�N*�ب ه� ا	#
�ء ا	7ي 

�
#D v&K� ��ء أز�� ;:� و	� و�HًI�D L أو D~�,�ل ا	a6ا��ة دون أن ��&�م �D أ�e ا	6"��آ�! �D	a6ا��ة �~

�eأ T.3 �C��)٢(            .  

 6+
 *@ *�-���d ا��69وع �"I6^ ا��hاد ا� :
  أوً

2� L�D اGC' واX�ل ا	"�آ�ت، و��^#�G ا	$O�;�ت، و�*�ى ا	a6اد        �C0 ;! و.�C#.:  و	اد اa6	ا �#�

 Z.
��0 و�k��O ا	,�ص )�رج C�ق اgوراق ا	�6	�0، و��H#	6^�دئ اD امa�	8&��' وا�	0 د�0 ا&��
هE7 ا	

 0&D�C 0C3! درا Hًp� .0C�66ر	ءات أو ا�
وا	�K6واة أ;�م ا	��6J�K6! 3:� إدارة ا	a6اد أو �.&  ا	#

و��دة 	K�ق ا�6J�C8ر، 6p� �6D! و��د ;T.3 !��6J�K ��ر ;! ا	H6ءة 	.�&�م 	."�اء، ذ	g Qن ��06 

sDآ6.�، ��
.�^; Z	�G�K� 8 ±ن �GD، 	7ا �~ن ه7ا اCg.�ب �kدي إ	�e T;�ن ا	��6J�K6! ;!  ا	6"�وع

 �#^�K� Q	7وآ ،�G2"�ا	#.:�0 	ا��ة اa6	اك �  ا��c8ا A��I !3 'GCgا Q.6� !; 6$�ود	ا �ذوي ا	�)


�L د)�ل ا	�K� ة��Jأ;�ال آ �G	 .#�6ل ا�$�دات	إ8 إذا آ�ن  �G�� )�ل�	#�6ل ;! ا	اداa6٣(( 0�.63 و�&�م .

� ;! ��#��� ;#� ا	&
�ع ا	#�م 	^�L ا	6"�و�3ت ا	#�;0، و�� pأ� L; ���#�	�D امa�	أ وه�: ا�^; T.3 ادa6	ا

��' ا	6:����ت وا	a6ا��ات. و�'  ١٩٨٣) 	K:0 ٩;! ا	&���ن ا	��6ي ر�' (١٠٩��q ا	�6دة :�D �5ص	ا

��ن ر�' �&	�D ن���,� ;^�أ، ��q  �٣٤  �&p  �  ا	�6دة وا	 ١٩٩٨	K:0  ٨٩ا	��ء ه7ا ا	&� T.3 �:;

T.3 أن (�O�ن ار�Cء ا	a6ا��ة T.3 ;&�م ا�K; �#C T.3�ف 	."�وط، D"�ط إ8 �&� 3! ا	6J! او ا	&�06 

( 0�C�C8ا )٤(.  

                                                 
�� ا'(�Kاx،ا',M!&!)ت ا'J`&Q&% وا',!6ل )١(!" 0iPM" ^'ون  إ�N،Lhا'+~ا،%&NL)'ان ا�JK'د ا' 6ق 01 ا(M,vا

،L�(<٥، ص٢٠٠٢.  
)٢( 0<��، ٤"M)در ا#',~ام، "KP(% ا'()>��N ،0اد، ط -ا#ول ا'+~ء  -د.�K3ا'�+&� ا'!`&<، ا'�L� 01 ~R6ح ا'S)>6ن ا'

 .  ٩٠-٨٩، ص١٩٧٤
�� "!Lز، ا'.-)م ا'S)>6>0 ',!6ل ا'PS)ع ا'()م إ'^ ا'PS)ع ا'\)ص، ا'��RL ا' )�N، ص )٣(!" ���. وآG'D د. ١٥٣د. ا

  . ١٣٢"Q.� إLNاه&< ا'+6Kري، ا'.-)م ا'J' 0<6<(S,!6ل إ'^ ا'PS)ع ا'\)ص، ا'��RL ا' )�N، ص
)٤(  >v6ن ر<(S'إ'�)ء ا ^J3 عLY�١٩٩٨' .%  3٨٩�a ا'  lR6�N ًاL&jل أ�)��.)Mv)ت وا'�~ا�5ات وا'')N �J(,�ا' )�N ا'

 >v6ن ر<(S'٢٠٠٩' .%  ١٤ا  >vر %&'(�  �dÊNار ا'h9!% ا',.5D&i% '� . ١٩٩٨' .%  ١٣٦٧"� ا�dار Lvار وزL5 ا'
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� �  ا	�#��� أC.�ب ا	a6ا��ة، وأن ا	
�ق اg)�ى 	.�#���        Xgأن ا T	ول إ�	0 ا�^	�/ q^و�� ذه

�. و��*�K �  هE7 ا�	�0 ا	#��� ;! ا	6^�دئ ا	#�;0 أه�G6اJ�C:�ء ;! Xg,�ص )١(ا	ا k��O0 و���H#	ا :

 0�X��(  � �D �;�O�� وري�u8زم و �(d 6^�دئ ;^�أ	ا E7ه T	ف إ�p0. و�K��:6	0 ا��eواة و�K6	وا

&J	ا T	ف إ�G� ت���6p	ج ;! ا��C �G
  �G�6��.�G�*��:D 0، وه� ;^�أ 0��C ا	#
�ءات، وهE7 ا	6^�دئ �$�

        0�3�u�;0 وا�#�0 وCدرا T.3 0:�^6	,#.�0 ا	$���ت ا	ود ا�$D مa�.� ت �  �#���ه��;�O$	وا

  وا	*�وى ا����8د�0 	.6"�و�3ت ا	�6اد A��I !3 �G#�D ا	a6ا��ة .

       J6	0 ا.�C�	ا��ة ه  اa6	أن ا wp�� ��6ي	ا L��"�	6&�رة �  ا	0 ا����.T و;! ;:��ر ا�Oegم ا	&�

	�$&�A ;^�أ ا	�K6واة �D! ا	�K��:�6!، وه  �:K.� L; �ً;�6� '*K,0 ا	0�5�5 �  إ��0e ا	6"�و�3ت 

� ا	&
�ع ا	�5ص T.3 أ�Cس ;! ا	�K6واة، O� n�$D�ن ا	,��� �  ا��&�ء ا	�#��� ^� !; Q.6�.	 0;�#	ا

7ي ��;� 4�D ا	:�� 3! 	"�اء ا	6"�وع ا	#�م 8 ���� إ	T أي ا�3^�ر /�� اp�g.�0 ا	�6	�0 	.#
�ء ا	

، آ w��� �6	L�6* ا	��6J�K6! ا	�&�م 	"�اء ا	6"�وع ا	6#�وض دون 0��e إ	T )٢(ا�38^�رات اg)�ى


^�#0 ا	6"�وع، أي 	O^�ر ا	��6J�K6! و��Xره'	 'G�;ءH; n�e !; ،'G,�:��)٣(.  

��;1 ا	$O�;0 ا	 0���6	��L�C ���3ة ا	0�O.6 ا	�c  � 0X�5آ�ت        �D '��ا	&
�ع ا	#�م إ��اءات و

0&��
�"� اH3Nن )٤(وu�اvD �3ض ا	6"�و�3ت ا	#�; 0	E7GD L�^. ا	 Z*� اءات��Nا Q.� !�D !;و ،

 0}H}ار�; T.3 ث ;�اتH} ر�"��Z.I !3 �3ض �cاء اXg�ل �  ������! ��;���! واC#�  ا8

�cآ�ت أ�:^� 0	���G )^�ة �:�0 أو  أL�D�C ;���	�0، و�  ا	$�8ت ا	�  ���� ���G ا	�/^0 	�3�ة أ��اد أو

� ;! ا	H*6ت أو ا	�$| ا	0��5�6 �gا T.3 ة�e:"� �  وا	0 �$�ث اD�.
�K��&�0 أو ;�	�0 ;

� اH3Nن إ	T ا	Z��O6 ا	�*�ر�0 ا	0���6 �  ا	�5رج وإ	C  T,�رات ;�� C�� Q	7ر، آ�"��وا	�اC#0 ا8

  ج.ا	6���دة �  ا	�ول ا	�  	���G ا�6J�Cرات �  ا	�5ر

و�a.�Kم ا	^���;1 أ�pً� أن ���� اH3Nن ا	�3�ة إ	T ا	�6&�;�!؛ 	.$��ل T.3 آ�ا0C ا	"�وط        

 L�^.	 �G6GCأو أ �G	�X0 أeو�
وا	�6ة ا	6$�دة 	.�&�م )H	�D �G	#�ض، و��3�ه' 	��aرة ا	"�آ�ت ا	6

ا	�ا/^�! �  ا	�&�م D#�ض ، و�w:6 )٥(وZ.I أي ;#.�;�ت �G:3 وإ�Dاء ا�C8#�اد 	����� هE7 ا	6#.�;�ت

.�GD &�م�	وا 'Gu�3اد �3وN ن؛H3Nر�¡ ا�� !; �ً;�� !��C !3 �  	."�اء ;�ة 8 �&

                                                 
�) "� v)>6ن ا'�.)Mv)ت وا'�~ا�5ات ا'٢ا'�)دة ( )١() >vي رLM١٩٩٨% ) ' .٨٩ .  
)٢( a�5�S7< "6اد "� aKv ا'�,�Sم N)'(P)ء، �&q  أو N\9ف ا'�.)Mv)ت ا',�Q, 7 0ف ا'!`Q." %"6) ا'!6Mل J3^ أداء 3

  6M!J' 0) 7ل J3^ أav ا'(Lوض دون ا'� )س N+6دة اfداء. 
)٣( ��)ن، ا'��RL ا' )�N، ص"!�� أ&JE ���� 1©اد، .؛ د٤٧٣!"�N( 'ا �RL�  .٥١٢-٥١١ص ،ا'
د'&a اLRXاءات واXر�)دات ا'()"% 'b"(<LK ا'!`v �&E6,' %"6)�3ة ا'�J`&% وإ3)دة ا'J`&Q&% و�6ا1~ ا'()"J&� واXدارة،  )٤(

 ،0.i'ا l,`�3�)ل ا'()م، ا'fع ا(Pv L5١٩٩٣وز.  
)٥( ) �.K'١٠ا،%d(\'ا %&`J�  .٢٩، ص� ا' )�Nا'�RL /أوً#/ب)، "� b"(<LN ا'!`6"% ا'�v �&E6,' %5LM)�3ة ا'
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        L�^.	 ض�#�K�  �	ا 'GCgل وا�Xg6#.�;�ت 3! ا	6! آ��0 اp�� ة�"�آ�6 وA^C اH3Nن إ�3اد 

�3! )اGCg' واXg�ل�D  (	a6اد ود3�ة 	��aرة هE7 ا	"�آ0 	.���ف T.3 أ��T در�0 ;! ا	�,��

ا	6#�وض 	.^�L و�$�د ;�Oن و��ر�¡ إ��اء ا	a6ا��ة و��' Z.I ا	#�وض ;L ��ك ا	e��,; �#Kً�، أو �$�د 

�#K	ه7ا ا T.3 ا��ةa6	.�6&�;�! ا	س و���ك �Cأ �#C ف أو �$�د�G�K; �#C)١(.  

       T�; ت�D�

��Dت ;�.&0، وهE7 ا	5(  � 'Gu�3و '��&�D �6ونJ�K6	0 و/��  �&�م ا$�$X q�آ�

6� ا	#:��X ا0�C�Cg 	.#&� ا	�6اد "� ��0D�J6D �G إ�*�ب آ�;g ،�G6��&� 6*�دD 'G;a.� ط�c T.3 0&.#;

إ�Dا;�، و0X�5D ا	6"�وع ;$� ا	#&� وا	6J! ا	6#�وض، و��' ا	#&� D&^�ل ا	#�ض، وه7ا �
^�A 	.&�ا�3 

��8' ا	#&� �  ا	a6ا��ات إC�D 8� ا	a6اد، ) ;��  "٩٩ا	#�;0 �  ا	&���ن ا	�6� ، n�e �:} ا	�6دة (


�ء ���a 3.�� و	� آ�ن HًI�D" و;#:T ه7ا ان 3
�ء ا	a6ا�� �O�ن ه� ا�N*�ب وأن #D ء�
و�v&K ا	#

 �(d ر إ�*�ب�Xب إذا أ�*�Nا v&K&^�ل، و�	ن ه� ا�O� ��.3 ادa6	ء ا�Cء  -إر�
3- ��.3 ��a�)٢( .  

$.�.�G ودرا�G�C، وأ�C^#�د اNدارة ;� 8 ���ا�� ��� ا	"�وط ا	6
.�0D، وD#� �&��' ا	#�وض، ��' �        

و�#�ض ���12 ا	�$.�� T.3 	*:0 ا	^q �  آ� �cآT.3 '} ،0 ه��bت اNدارة ا	6:��ص �G�.3 �  ا	&���ن 

� T.3 �u�3 ١٩٩١	K:0  ٢٠٣ر�' ^� q^	*:0 ا	رة ;! ��ار ��D #�م	�63ل اgع ا�
، و�$�� وز�� �

�� ا	#�ض �D	6*.�، و�.�aم 	*:0 ا	^q ;*.� اNدا����� 3.�� أ{:�ء eH; أن �^�ي �	�56}، و	رة ا

� ا	#�وض، وه� ;� �#�ف �D	�0 ��ار إر�Cء ا	a6ادp)���ر أ��D٣((.  

         A$و� L�^	3&� ا L���� '�� ،ادa6	ء ا�Cإر T.3 �G�	6"�ر ا	0��56 ا	ت ا�b�G	ا A���� �#Dو

�8,�ق 3.�� �  ه7ا ا	#&� و��ا�L اGCg' واXg�ل ا	�  �#��� �c T.3ا�G2 و��' 	.6"��ي، �:,�7اً 	�6 �' ا

، و��' ا	���ء �D	6J! )٤(�  ا	�6ة ا	6$�دة 	.�K.�' ا	�  ���T أن 0�C !3 ��a�8 ا�Gc ;! ��ر�¡ ����L ا	#&�

  و�ً&� 	.&�ا�3 ا	#�;0.  

�� ا	^4#       ��K^0 آ^��ة ;! ��Xر ا	��6J�K6! إ��G  ))٥و;T.3 7(k� �6 أC.�ب ا	a6ا��ة �   �#^�K�

 �G.#*� �; ا��ة، وه7اa6	ن ا�#�
�K�8 !�7	ا-  A$D0 ��;  ;! وراء  -و	و�	ا q�;:�&�ة، )�0X إذا آ�

 . 0�O.6	�3ة ا�� L�C�� 0�5�5	ا 

� ا	a6ا�� اg)�� ا	7ي رqC ا	a6ا��ة 3       O�.�� آ�6 أ�cرت ا	�6دة ا	��C#0 وا	#"�ون إ	�e T	0 ;� إذا 

 L�^6	�6ل ا	0، ��#�ض ا�#
;! د��D Lل ا	L�^6 وآ�;� ا	��6ر�| )Hل C^#0 أ��م ;! ��ر�¡ ا�eN	0 ا	&
                                                 

)١،�N( 'ا �RL��� ")هL، ا'� ،ود � )م ا'�5� �K3 ا'�.0 ا'N ،L&�M&� اL� >QEآ)ت، ا'��RL ا' )�N، ١٤٣ص ) د.ا

  .٧٣ص

)٢�RL�  . ٢١٩- ٢١٨، صا' )�N ) د."!�6د ا'�"Lداش، ا'

)٣ ���  .  ١٦١ص ا'��RL ا' )�N،ا'.-)م ا'S)>6>0 ',!6ل ا'PS)ع ا'()م، "!Lز،"!�� ) د. ا

)٤LN ( ،ل ا'()م(�3fآ)ت اL� 01 %d(\'ا %&`J�  . ٢٩صا'��RL ا' )b"(< ،�N ا'!`6"% ا'�v �&E6,' %5LM)�3ة ا'

)٥ ���  �٦٠ ، صNا'��RL ا' )ا'.-)م ا'S)>6>0 ',!6ل ا'PS)ع ا'()م،"!Lز، "!�� ) د. ا
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 �T.3 ا	a6ا�� اg)�� ا	7ي آ| ���D �.^� E	^�ل ا	7ي آ�ن �� �u�3،�~ذا وا�T.3 A أ)6p� ،E7! ا	:�آ

�ا	� اg)�ى و�T���K ذ	Q و�D A&�ار ;! 	*:0 ا	^�L ا	,�ق �D! ا	^�	�! ;! �s;�:��� وإن 	' �O| �6! أ;

0  ��٥٦��ن �$��� ا	���ن ا	$O�;�0 ر�' :K	١٩٧٧ 7(أ �، أ;� �  �e	0 إذا ;� ر�4 ا	a6ا�� �^� ا	:�آ

ا	�6ل ا	�D L�^6	^�ل ا	7ي آ�ن �� �u�3 ��*�ى ا	a6ا��ة ;*�دًا 	�6ة )0K6 3"� ��ً;� �^�أ ;! ا	��م ا	��	  

�D&�ار ;! 	*:0 ا	^�L ا	,�ق �D! ا	^�	�! ;! �s;�:��� وأن 	' �O|  	:"� اH3Nن �  ا	�$�,0 و�6p! ا	:�آ

 �#D L�^6	�6ل ا	ا '�.K� 0 و�*�ي�;�O$	ن ا���	ا ���ن �$���� Aو� Q	ذ  ���Kى، و��(gا �	6! أ;�ا�


#ً�� و�.�aم ا	6"��ي H( �.&:Dل C^#0 أ��م ;! ه7ا ا	��ر�¡.� L�^	^�ل وإ�3^�ر ا	ا Lد�  

�* @* ا��6اق  ����ً�: ��d ا��69وع-��"I6^ ا��hاد ا�  

        q:6Cإ �;�#; L�D T	0 إ��u0 إ�e��K	ت اs":6	ا 'GCأ L�D  � Q	#�اق وذ	0 �  ا�	ا� E7ه A�^
� '�

�1�K ا	���ا��6D '� n�e ،0�ا�&0 وزارة  ��1�K ا	:�0��X و;6# �ا	T:J6 و;6#� D�I�ق ا	&�د0�C و;6#


�! ا	�6	�T.3 0 أن ;! ��C� 3.�� ا	a6اد 8K� T.3  ��^	ا vK&:�| و�	د ا�K� �6���Kد ا	6J! آ�;Hً وإ

a�.� !���:Cم ا	�K6ه' ���K�Dه� إ	T وزارة ا	�6	�0 و�H*C  � �ckت ا	"�آ0 و�*T.3 Z ا	�K6ه' 

. �6GCأ L�D زارة إذا ;� ��ر�	ا�&0 ا�; T.3 $��ل	ا  

	T ا	&
�ع ا	�5ص A��I !3 ا	a6ا��ة و��ى ا	^�0Je أن أC.�ب L�D أGC' ا	"�آ0 ا	�6اد �$��.�G إ       

 0.D�� ن�O� �G�g ،�;�O	�D �G6GC#�م أ	ع ا�
ا	#.:�2H; ��/ 0' إ�c  � 8آ�ت ;�Kه06 وا	�  �Q.�6 ا	&

 �G�	د ا�:�C8ا !O6� 7b:3و�0 ��06، و�K�; 'GCأ T	إ 'K&; �G	�6Cن رأg ،0���C 06�� �G	 ن�Oاول، و���.	

: . و�� �$�,� ا	$a*D 0;�Oء ;! ا	H( !; 0�O.6ل ��e	T.3 �G أL�D �:3  � 'GC اGCg' �  ا	a6اد ا	#.


�ع ا	�5ص، وه7ا ;� ��;Hً#� �D q وزارة &.	 �G#�^	 'GC8ا E7ح ه�
	 Q	ذ �#D s*.*��� و�	6"�وع ا	ا

 �&�8 0^K:D q�,�eأ n�e 0;�#	ه06 ا�K6	آ�ت ا�c T	إ �G	 0#D��	ا �� ا	�#6;��$� �#D 6#�دن	:�03 وا�	ا

% ;! أGC' ا	"�آ 0	�D L�^.	a6ا��ة ٧٥% ;! اGCg'، و�Iح اGCg' ا	�6^&�0 وا	�  8 ��*�وز ٢٥! 3

��ن �� A0 و��	�6	وراق اx	 اد��D ق�C  � !���:#; أم !�#�^I �Xً�5cا أ��ا	#.:�0 إ	T ا	#�ا���! C�اء آ�

 ٢٤	xوراق ا	�6	�0 ر�'  اJ�C:�ء ;! ����ن C�ق ��Dاد ١٩٨٦	K:0  ٣٢ا	^�L وإ�*�ر أ;�ال ا	�و	0 ر�' 

 0:K	١( ١٩٩١.( 0�,6! آ�p�� �ً���T.3 ا	�/' ;! إ��اء ا	�6&�م، إ8 أن ا	$O�;0 ا	#�ا��0 	' �"�ع ��

��ز�L رأ�6Cل ا	6"�و�3ت ا	#�;I T.3 0�ا2| ا	��6J�K6! ا	C�:6D 0,.�56^0 ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص 

 0$��X 0,K.� 0 أو$u0 واC��C ه:�ك qK�	  	��	�D#.�� و	ا w	��6	�6 ا�  �	*�ه��0 ا	ا ���p&	ن اs"D

�G6وأه L6�*6.	)٢(:-   

                                                 
)١ >v6رة رO'دة ا(&v gJ+" ارLSN (١٩٩٣ا' .%  ١٤٠ . %E(hL'د65ان ا �" %S16ل "6اM� �)N  

)٢( " 01 �R65# �<أ LآD'(N L5�+'ا �ر (�M' %d(j (5ع ا'\)ص، "~ا(PS'ا %&`J" �3ة(v �&E6,' %5LM�b"(<LN ا'!`6"% ا'
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�T.3 Z ا����8د و;:L ا�O�e8ر، وإ��0e ا	,�0X 	���ر        ��gة ا�
�C L:6D 0.�,O	ا vDا�p	ا ���$�

��;1 ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص آ�6 �D  � 06ه�K6.	 0X�( ا��a; 'G$:; A��I !3 #�6ل	��6! واJ�K6	ا

� �#�ل �   ه�O"D Z�� Q	إذ أن ذ ،���p&	ا E7ج هH#	 �GD 7(أ  �	$.�ل ا	وا  K�;&�ر �  ا	�"��L ا	,�

��;1 ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص.�D ح�*�  

        :�G:; ،0.X�6�ا	&�06 ا	ا A�&$�  � 0.6"�رآ	��6! J�K6	ف �7ب ا�GD 0ا�3 ا����&	�D �c��Kو�

�6&�م 	.#�ض �G6��&�D وا8	�aام D#�م إ�&�ف ا	:"�ط و��,�0 ا	"�آ0 ا�6J�C8رات ا0���uN ا	�  ��#�G ا	

وز��دة ر�#0 ا	0K��:6 �  ا	K�ق أو آ�K ا�O�e8ر و)
0 ا	�6&�م �D	#�ض �  ا�C8,�دة ;! ا	#�;.�! 

و�:0�6 ��را�G' و;�Gرا�G' وا���uNت ا	�  �G,�p�C ا	�6J�K6 أو ا	�6J�K6ون ا	*�د إ	T ا	6:�*�ت 


0 ا	$"�gوا  �	$�0 ا	ل أو ا�Xgا ��	�Hًp� ،0 3! ا	:&� ا�g:^  ا	7ي �C$�	� ا	6"��ي 	�6��

�G���"�)١( .  

��ى ا	6#� �  ا	#�اق T.3 أ�3^�ر اGCg' ;! اg;�ال ا	6:&�	0 ا	�  �O6! ا	���ف ���G و�ً&�        

�} �Oegم ���G:6p �3دة ��ا��! ا	"�آ�ت ا	#�ا��0 آ�6 ه� ;&�ر �  ا	�"��#�ت ا	6& Q	3! ذ Hًp� 0��ر

 0X�( 8ت�e  � ر�G6*.	 0�:.#	ا��ة اa6	ا A��I !3 'GCgا E7ه L�D 0���O;إ T.3)٢( 'GCأ L�D 'و�� ،

ا	"�آ�ت A��I !3 ا	a6ا��ة و�&� �Oegم ����ن L�D أGC' ا	"�آ�ت A��I !3 ا	a6ا��ة و�&� �Oegم ����ن 

  L�D وإ�*�ر أ;�ال ا	�و	0 .

�' ه7ا ا	&      � �&� 0K;�5	�6دة ا	ا q����ن إ��اءات L�D اg;�ال ا	6:&�	0 �  ا	,�� اgول ;:�، إذ �

� 	*:0 ا	�&��� ا	O"6.0 و�A أ�Oeم  أوً
وا	#"�ون ا	,&�ة ^� !; �#�D �6اد	�6ل ا	أن " �&�ر ��06 ا T.3 �:;

� ��06 ا	�6ل /�� ) ;! ه7ا ا	&���ن، و��^�G�6�� ���&�  � L ا��Nاءات ا	6:��ص �G�.3 �  �&��٧ا	�6دة(

�' ا	.*:�p$; 0اً ��6p! أو�Xف ا	�6ل و��6 ���ً��ا	6:&�ل ;L ;�ا�3ة I^�#0 ا	�6ل ا	6:&�ل. :� :�� 

 �&����D 8إ ��ً#
� أ�p3ء 	*:0 ا	�&��� وا	5^�اء إن و��وا، و�8#�^� ه7ا ا	�&��� �^� !; L��� ،6&�رة	ا

                                                                                                                                                         
 %��5L� وا'()"&J� J3 >Q)&+Y,'^ ا'� )هO, �Lح 'KJ&�. وه.)ك 6d Ç)Nل ا',P7 0اf أو رؤوس ا"6ال ا'LYآ(ت01 ا'

.�آ)ت ا'� )ه�% وا',QEf(N %&d6< وذات ا'� ©و'&% Lا'vY)>6ن دة 6SJ' (Sً 01ا�3 ا'()"% ا'6ار'J"()J&� و1 �ا'�~ا7 (5

و#h!,� ا',.5D&i% "� ذ'G  ١٩٩٢' .%  ٩٥و#h!,� ا',.5D&i% وv)>6ن 6Eق رأس ا'�)ل رv<  ١٩٨١' .%  v١٥٩< ا'�!�ودة ر

(!5LM7 رت�d." ���ت "� ا'� &'6ª� N)'�و'% 7,�  %K < �&M\,N �J),7 (5�3ة "~ا �&J"()'١٠ا�" %  >QEأ

��Sار N >Q' >Q 'ا �&N ��¦ Ç&i\7و ،�&J"()J' وعLY��,X(N ،(Q])1%٢٠ا'&v �" % ^'إ  . ��O'(N ا'16)ء r& S7  
د'&a اLRXاءات واXر�)دات ا'()"% 'b"(<LK ا'!`6"% ا'�v �&E6,' %5LM)�3ة ا'�J`&% ا'\)L� 01 %dآ)ت ا'PS)ع  )١(

  .٢٣- ٢٢، صا'��RL ا' )�N ا'()م،

ا'� )ه�% و�Lآ)ت ا'," ( %&d6� v)>6ن ا'LYآ)ت ٣٢/٢/أوً#) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا0v وا'�)دة (٤٨ة () 7+&~ ا'�)د٢(

� )ه< أن �1�5 ٧٥/٢ا'�LMي وا'�)دة QEf(N)< وذات ا'� ©و'&% ا'�!�ودة J' 0 <Li'آ)ت ا',+)ر5% اLY'6ن ا<(v �" (

٢٥ vأ ^J3 0v(K'آ,,)ب، و5,< 7 ��5 اX3.� ا >QEfا %�&v �" % 9لj0، وvاL)'�5 اLY,J' (Sً16ات و.E �N9ل أرj ط(

�E g.6ات و5LY,J' (Sً1(&� ا'Li> 0 وا'�LMي، وإذا Lj�7 ا'� )ه< 3� �E 01 D&i.7اد اvf )ط 01 "6ا3&�ه)، 5`6ن j

  . 0.J)'اد ا~��� 'KJ&� 01 ا'QEض اL)7 أن uارD3إ �)N %آLYJ'  
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 ��/ 0G*.	 T.3g��2 ا�	�56} أو ا	ز�� ا�	ا �  ا	��6^
D 0�زارة أو ;! �5�	� .;! �^

0 ;! ����ن L�D وأ�*�ر أ;�ال ا	�و	0        :;�J	.�6دة ا	0 و�ً&� .O"6	ا L�^	*:0 ا	6:&�ل 	�6ل ا	ا  L�D T	�و��

  وا	�  �&�م D~��8اءات ا	��	�0 :

� 	*:0 ا	�&���، و�#.!  -١^� !; 0�^J6	ا �G#�D �6اد	ال ا�;gف ا�Xء أو�u  � ا��ةa; 062�� '��:� !3

�H} T.3 ��a{�! ��;ً� ;! ��ر�¡ ا	:"�  وLu اg;�ال �  ا	a6ا��ة ا	#.:�0 	�6ة �8&� C !3^#0 أ��م و8

 T	���  �	ا�2ة ا�	ن �  اH3N05 ;! اK� A.#اد و���D  � ر���  �	$| ا�	0 ��;�0 ;! ا,�$X  �

 �"�2� �G#�D، وأ)�ى �  ا	$6� ا	 {�56	L�^.، و	.*:0 إ0��u إ	T ذ	Q أن �&�ر �C�D نH3Nا

Q	ذ T	�6.$0 ��3� إ	�6اد )١(أ)�ى إذا رأت أن ا	ال ا�;gف ا�Xأو L�6� نH36! إp�� أن Z*و� .

 . )٢(�G#�D، و��م ا	a6ا��ة و�G�3�C و�cوط ا��c8اك ���G وا	�O6ن ا	7ي �*�ى ���

�! ��cN�Dاك ���ك ��062 ا	a6ا��ة ;,��0e ;! ا	��م ا	��	  	:"� اH3Nن �  ا	�$�,0 وT.3 ا	�ا/^ -٢

 !3 ����G ;�ا�#0 ا	�ا�2ة ا	�DN 0��56اء ر/^��D 'G	"�اء T.3 أن ��دع آ� ;:s� 'G;�:�ت �8&

)٢٠ 062��  � �6C' �&�� ا	6! 	ز �*� Q	ذ L;ال و�;x	 6&�رة	&�06 ا	02�6 ;! ا	�D  !��"3 (%

 .)٣(ا	a6ا��ة D 0�.6#��.3"�ط أن �T���K ;:� هE7 ا	�s;�:�ت 3:� رC� ا	ا	a6ا��ة أن �"��ك �  

٣-  !6p�� أن T.3 ا��ةa6	اك �  ا��cH	 !6$�د�	ن ا�O6	ن وا�;a	ا  � L�^.	 !�#6	م ا��	دى �  ا�:�

ا	:�اء وXً,� آ�; Hً	x;�ال ا	�6اد �G#�D. و�*�ي ا	a6ا��ة 3.ً:� {' �&�ر 	*:0 ا	^�L ا�eN	T.3 0 ا	a6ا�� 

� 0��G	a6.ا��ة و	.*:0 �$��� هE7 اg)�� و�#� ا	#�ض ا	7ي H( ��.3 ��a� 8ل د��&0  A2�6 د��( T	إ

L�^.	 6#�وض	�6ل ا	ع ا�� ZKe �6ة	٤(ا(  . 

%) �D T.3 'p١٥ل ا	a6ا��ة اg)��ة )Hل )0K6 أ��م ;! ��ر�¡ ا�eN	T.3 0 أن �8&� 3! (ا	�*�ز -٤

	  	:"� اH3Nن ;! ا	^�ل اg)��، وa; w�� !3 !.#� 72�:3ا��ة ����ة 	�6ة C^#0 أ��م �^�أ ;! ا	��م ا	��

 T.3 'p	0 و�8*�ز ا	�eNه� ا�#D $�,0 {' �*�ي�	ا  �	ا��(gل ا�^)٥(. 

� 	*:0 ا	�&���، ��6د ا	a6ا��ة  -٥^� !; �G	 6&�رة	&�06 ا	#.:�0 ا	ا��ة اa6	0 ا*��:D ال�;gل ا�D ±.^� '	 إذا

اg;�ال �  ا	a6ا��ة  	�6ة )0K6 3"� ��ً;� �^�أ ;! ا	��م ا	��	  	:"� اH3Nن �  ا	�$�,0، و�^�ع

���D 0	K#� ا	7ي ��C� 3.�� إذا 	' �O! ;! اg;�ال ا	�  �O6! ا�CN,�دة ;:�G �  ا	�:��3ت �J	ا

 .)٦(ا	�$��.�0

                                                 
  .   ١٩٨٦' .%  ٣٢إ5+)ر أ"6ال ا'�و'% ا'(Lا0v ر" >v� v)>6ن N&�  )٢٥(أوً# "� ا'�)دة  ) ا'LSiة١(

)٢  . � i< 6ن<(S'ا �" %&<(O'ة اLSi'ا (  

�� �K3ا'�+&� L`N، أ�`)م N&� وإ5+)ر أ"6ال ا'�و'%٣(M3 .د (،  >v)>6ن رS'01 ]6ء ا %E(% ١٩٨٦' .%  ٣٢دراKP" ،

  .  ٧٠، ص٢٠٠٠ا'\&Lات، ��Nاد، 

  "� v)>6ن N&� وإ5+)ر أ"6ال ا'�و'%.    )٢٦( j)"ً ) "� ا'�)دة) ا'7LSi&� راNً() و٤(

  "� v)>6ن N&� إ5+)ر أ"6ال ا'�و'%. )٢٦(E)دEً) "� ا'�)دة ) ا'LSiة ٥(

)٦�&7LSi'دة ً# وأو ) ا(�  "� ا'S)>6ن N&� إ5+)ر أ"6ال ا'�و'%. )٢٧(¦)>ً&) "� ا'
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��A&$�8 0 ا	�6.$0 ا	#�;0  -٦�J	ا��ة اa6	3.�� ا qC7ي ر	ا �#K	أن ا L�^	*:0 ا	0 إذا ;� رأت 	�e  و�

�^�أ ;! ا	��م ا	��	  	:"� اH3Nن �  ا	�$�,0، و�^�ع ��6د ا	a6ا��ة 	�6ة )0K6 3"� ��ً;� أ)�ى 

��.3 �C�� 7ي	ا �#K	�D 0J	�J	ا��ة اa6	ال �  ا�;g١(ا(. 

        ���5� T	#�;0 وه7ا ;� د�#� إ	�6.$0 ا	ا A�&$� T.3 'O$	ص �  ه7ا ا�e 6"�ع	0 أن اJe�^	ى ا��

��0 إذا ;� رأت أ�A&$�8 �G ا	�6.$0 ا	#�;0 	*:0 ا	^�L ا	$A �  �3م إ��6م إ��اءات ا	^�L �  ا	a6ا��ة ا�J	

 T.3 �وأن ا	K#� ا	7ي رqC 3.�� ا	a6ا��ة 	' �$&A /��0 ا	6"�ع gن 0�.63 ا	a6ا��ة ��Gف إ	T أن �$�

 �:3 �#K	ن ا�O� 0	و�	ا �� إ	�� ا	�ر�H( 0ل ا	��م H5Dف ا	0���:6 إذا آ�ن �cاء ;! �^�� �#C T.3أ

� {(gا T.3و !O6; �#C �    �e	L�D 0 اGCg'.أ�

0 �
#�0 إA����D 8 ا	�ز�� ا	�56} أو ا	���2 ا T.3g	0G*. /�� ا	��6^
D 0�زارة أو        	�eN8 �#� ا

�	�5� !;)٢(.  

أ;� 3! ;��| ا	6"�ع ا	#�ا�  ;! ا	^�L ا	�c�^6 	.6"�و�3ت ا	#�;0 ;$� ا	O�� 0�5�5�ن و�&ً�        

�6 ����ن ا	#&�د ا	#C7ي ر	ا A��
، 6p� n�e! ا	#��� ;! ا�Oegم ا	�  ٢٠٠٤) 	K:0 �٨٧;0 ر�' (	.

��#.C�D A' ;#���� ا	K.�ك ا	���,  ا	�5ص �D	#&�د. و�*�ز 	6*.� ا	a6ا��ة ا	6�ا�&�I T.3 0ح 

 0��H#	ا�3ة ;^�أ ا�; L; ،062H; ن�O� n�$D 0�;�O$	#&�د ا	ا 'O$�  �	0 ا�C�Cg.&�ا�3 ا	6"�وع و�&ً� 	ا

u�	",���0 وا	0 وا	0 و��;0 و�3د�K��:� 0;�#	3�ة ا�	ن إ��اءات ا�O� أن Z*ح، و��
�ح �  إ��اءات ا	

 ����#;  � 0�3�u�6	وا��ً�، وا �ً�H33�ات إ�	ن 3! اH3N6! اp�� وأن ،!O6; �e Tأ�� T	و3.:�0 إ

.�G$��  � 0�:.#	ءات وا�
  �&��' ا	#

�6 �� �$��، و�*Z أن �O�ن أ�pً� و�&ً� 	.6#���� ا	�و	�0 �  ا	       D k^:�	0 ا���O;~D w6K� 0، وأن���,"

 ����#6.	 T��g$� ا	0 وا��;g�D a�G*�	إ��اءات ا 'K�� م أنa.�Kواة، و��K6	0 وا	ا�#	�D 'K�� وأن

w	��6	0 و�3م �:�زع ا��H(gا)ا��38اض )٣  � A$	ء ا�
.آ�6 أن ا	&���ن ا	76آ�ر �6p! 	6&�م ا	#

�
#	�D A.#�� �6�� ف�:b�C8�6#.&0 وا	6:�ز�3ت ا	0 ا��K� 0�	d !6pة، و���#^�K6	0 أو اu���6	ءات ا

� هE7 ا	6:�ز�3تJ6	 0^C�:6	$.�ل ا	ءات وا�
#	�D)٤(.  

  

                                                 
�lR6  )٢٧(ا'�)دة  إ'^ � هuD ا'LSiة"� v)>6ن N&� إ5+)ر أ"6ال ا'�و'%، أ]&i )٧() ا'LSiة ا'O'(O% "� ا'�)دة ١(N 6ن<(S'ا �"

 >v6ن ر<(S'د  ١٩٨٧' .%  ٢٨ا�)'ا %&vاL)'ا �h(v6'6ر 01 اY.�01  v٣١٤٨)>6ن N a5�)7&� وإ5+(ر أ"6ال ا'�و'% ا'

٤/٥/١٩٨٧.  

  "� ا'S)>6ن >i � . )٢٨() ا'�)دة ٢(
)٣( > S'أو >� ا) >v6د ا'()"% رS)'6ن ا<(S'ا �٢٠٠٤) ' .% ٨٧ً# ".  
�)ن �&9ن ا'(6Kدى،  )٤(&JE ن(�O3 .اد، د��N ،%&"6`!'6د اS)'ام اLN5+)ر، وإXوا ،�&K'اء، اLY'م ا(`�ا'���L ا'(�0J 01 أ

 ،L�(< ون�N١٧١، ص٢٠٠٩.  
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         � Q	��6ي، وذ	6"�ع ا	ا �و	' �:�' ا	6"�ع ا	#�ا�  إ��اءات ا	a6ا��ة �  ����ن )�ص، آ�6 �#

0 ��٨٩��ن ر�' (:K	 (١٩٩٨ �:6	إ��اءات ا '���0 وا	a6ا��ة، و�Hًp 3! ذ	K�� Q' ا�Oegم ا	7ي �:

0 �  ����ن ا	#&�د ا	#�;0 ر�' (&D�K	0 ٨٧ا:K	 (٢٠٠٤  0X�5	اءات ا��Nوا ��X�,�	ا !; q.( �� �G�sD

  � �G��3#�! ;�ا��  �	ا vDا�p	ا Q.� !;ا��ة وa6	ا A��
D 0;�#	6"�و�3ت ا	ا L�D 'O$�  �	ا�3 ا�&	�D

��ن L�D وإ�*�ر أ;�ال ا	�و	0  هE7 ا	#0�.6 وا	5
�ات ا	�  ��� T	0 إ	�eN�D T,7ه�، واآ��,:�	 �G3�^ا� Z*

  و����ن 3&�د ا	�و	�C 0	,0 ا	7آ�.

        q��	ءات ا�
و�6O! ا	#.0 ;! اH3Nن 3! ا	a6ا��ة �  أ�� �&�م �3ة ��ا�G:; ،�2: أ�� ���w 	6&�;  ا	#

aا��ة و����6 ��ص ا	�د �G�.3 إذا ا��Tp اg;� ا	��O  	.�د، آZ.I 0X�� w��� �6 أي إ��e�pت s"Dن ا	6

Q	ف )١(ذ�G� ت. إذ�^.
��0 �^�ل D#4 ا	#
�ءات ا	s�6)�ة و�$��� ا	6��3 ا	:2�G  	�&��' ا	�O;إ Q	7وآ ،


��A ا	a6اد ا	#.:  �"*�L ا	0K��:6 �  ا	&
�ع ا����8دي، D 6"�وع	ا L�D A�^
ا	�"��#�ت ;! وراء �

��6! ;! �
�ع ا	�5ص ود��c Lآ�ت �
�ع ا	#�م 	.#J�K6	ا L�*"� Q	70 وآe��,;0 و�K��:� ق�C  � �6

  . L�^.	 0eو�
  T.3 ا	�K6ه06 �  ا	�:0�6 ا����8د�H( !; 0ل �cاء ا	GK' وأX�ل ا	6

  ا�;6ع ا����*

��d ا��69وع ا���م �"I6^ ا����ر�5  

062H6 	.�&�م 	."�اء، إذ �a.�Kم د�0 �#� هd E7	�0 ;! ا�	��ت ا	�  ��K:� إ	�O� Tة ا	&�رة ا	�6	�0 ا	       

��0 و�k��O ا	,�ص وا	�K6واة أ;�م ا	��6J�K6! 3:� إ��اءات �.&  ا	#
�ءات H#	6^�دئ اD امa�	8&��' وا�	ا

أو ا	�66ر0C وا	�را0C ا	*�دة 	K�ق ا�6J�C8ر، 6p� �6D! و��د ;��6J�K! آ^�ر T.3 ��ر ;! ا	H6ء;0 

؛ 	7ا �~ن ه7ا اCg.�ب ��K^#� ا	#�6ل )٢(�وع ��
.�^; Z	�G�K� 8 ±ن �GD	�GCjم وا	"�اء gن ��06 ا	6"


�L ا	�)�ل �  0�.63 ا	^�L وا	"�اء �K� ة��Jأ;�ال آ �G	 .#�6ل ا�$�دات	��6!، إ8 إذا آ�ن J�K6	ر ا��Xو

�K  	.6"�و�3ت ا	�6اد )��G��5؛ و�� ��T.3 q هE7 ا�	�0 ا	�6دة ا	�اD#0 �&�ة {���0 ;! ا	&���ن ا	,�


�  ٦ا	��در ��Dر�¡ K/١٩٨٦أ�Xرت 28$0، و   � �G	 �ً&�^
�٢٤  �D�آ�,�0 ١٩٨٦أآ� q:�D n�e ،

 0&��
D L�^.	 �6ل	0 ;! رأس ا��b; 0^K�إH3ن 	*:0 ا	0�5�5، �~ن وز�� ا����8د ه� ا	7ي �$�د 

� n$D �:3 ا	#�وض ا	6��#�.	 HًD�� Tاً أ���e �J6� 0��b6	0 ا^K:	ا E70، وهC�66ر	0.ا;�&  

        !�D 0 ���اوح^K:	ا E7أن ٣٠-٢٠و���3ة �3;0، �~ن ه Z*� L�^.	 0�	�6	"�وط ا	ء ا�:J�Cوآ�ن ا ،%

 E70، وه	و�	0 ا�
�L آ� ;�&�م 	."�اء ا	$��ل a( !; �G�.3ا�K� ،03�^
���G:6p آ�ا�c 0Cوط ;

�b; 0^K��C !; 0#� اGCg' ا	7ي ا	�Oاwu�� 0C �3;0 ا	���ء �D	vK& ا	7ي �$�T.3 ZK أH( !; ،�C�Cل 

                                                 
�)ن �&9ن ا'(6Kدى،  )١(&JE ن(�O3 .د�N( 'ا �RL�  .١٧٣، صا'
�� "!Lز،  )٢(!" ���  .١٥٣، ص�RL ا' )�Nا'� ا'.-)م ا'S)>6>0 ',!6ل ا'PS)ع ا'()م،د. أ
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��&0 (ا	#�ض 	^�L ا 'GCg	G6*.�ر) وه7ا ا	&6D vK^.± ;����، وآ��J;! آ�ا�Cت ا	"�وط D L�^	ا �D L&�

.E6"��ا	ا 'GCx	 �ً#^� ����� :�زل�	ا �#C أن T.3 L�^.	 0;�#	ا �GIو�c  � {:�  

�  ;! آ�ا�c 0Cوط ا	#�وض، �&� )�} 	"�وط �3وض        �J	ء اa*	أ;� ا Z*� n�e ،"�اء	ا

 'G�Dا �  إ���$u�0، و�Cا�O	�D 0&$.6	0 ا.bCgو�*�^�ا 3! ا 'G��e."�اء أن �&�;�ا ا���ا	�6&�;�! 	ا T.3

0.^&�K6	�6را�� اJ�Cن اs"D 'G��#��6"�وع و�	ر ا�
� !3 'G;�G,;)١(.  

"���! وأ;� ا	*aء ا	�J	n ;! آ�ا0C ا	"�وط ���#.u Lu�D 0;�3 A�اe vD�ل ا)���ر ا	6       

وا	��6J�K6!، و��wu ه7ا ا	*aء إ��اء ا)���ر ا	c�6$�! ا	�7! �#.:�ن KD#� ا	#�ض ا	#�م 	.^�L وا	�7! 

���6#�ن G6D.0 ;! أ�� ا	��وي 	�sآ�� Gu�3' 	."�اء أو ا	#�ول 3:�، و��$�د ا8)���ر ا	:2�G  	.�ز�� 

 ��.$� !; 0X�( 6&�;0، آ�6 ��$�د	ت ا���6p	"�اء وا	#�وض ا	0 �^#ً� .bCg6&�;0 3! ا	ا 'G��Dإ��

  ا	�6و��OD 0ا0C ا	"�وط.

أ;� ا�Oegم ا	 0.6O6	�Oا�Cت ا	"�وط، ��:} �c T.3وط ا	���ء و�3م ��D.�0 اGCg' ا	6^�03        

 0�2�p&	0 ا
.K	ا Q	7#&� وآ	ا T.3 A�^
� C:��!، وأ)��اً �:} T.3 ا	&���ن ا	�ا�Z ا	�^� �G�� ف���.	

  ا	:aاع.  ا	�e  � 0��56	0 و��ع

        T	#�م إ	ع ا�
و�"�� �Dا;1 ا	$O�;0 ا	 0���6	��L�C ���3ة ا	0�O.6 ا	�c  � 0X�5آ�ت ا	&

ا��Nاءات ا	�  ��^L �  هE7 ا	
��&�G,X�D 0 ;:���0 ;$�ودة، �&� وq#u �3داً ;! ا	6#���� 8)���ر ;! 

�C80 �  ا&D�K	5^�ة ا	"�اء، وه : ا	ا/^�! �  ا�	"�اء ��رج �  ��062 ا	ا T.3 0�	�6	&�رة ا	�6ر واJ

� وا�5�Cام ^� !; 0e��; !O� '	 ة و;#��0 ����ة�^( '��&� T.3 &�رة	�6ر واJ�C8*�دة �  ا	/^0 ا�	وا

. و�#�ب T.3 هE7 ا�	�0 أ��G �:�ر ا�5�Cا;�G )٢(ا	�O:�	���� وا	�&:�0 ا	�6
�رة و�
��� ا	:"�ط وا	�5;�ت

� ا	&
�ع ا	#�م إ	T ا	&�
�ع ا	�5ص63.�ً� �  &)٣( T�; �G�	0 إ;�O$	*�ء ا	8 �$�ل دون  Q	إ8 أن ذ ،

.Q	#�;0 ذ	�6.$0 ا	ا qpا��  

        �&^I ،�6نp	�D .6"�وع	2#0 �D �G�,�D 0;�O$	م اa�.� 0 أن�	ا� E7G	 �ً&و� L�^	0�.63 ا Z.
و��

�ي �3م ���;� sDي 	.&�ا�3 ا	#�;�6u 0X�( ،0ن ا	�#�ض ا	7ي 6p� �^��6D! ا	^�L2 (ا	$O�;�ت) 	.6"�

�$� ��K��:6D ��5c، آ7	a�.� Qم ا	$O�;�ت  'GD7و� L�^6	�6*� ا	ء 3! اH6#	ا ���$� ��sc !; �63

 0Gا��;  � L2�^.	 ن�Oو� (0�,5	#��ب ا	�6ن اu) Q	7وآ (ق�&$�C8�6ن اu) ���	#�ض ;! ا�	�6ن اpD

                                                 
)١(  ����� د. أ!" 0KهD'ا L .'ر>%، ا(S" %Eع ا'()م، درا(PS'وا %�"!Lز، 7�a56 أQE< ا'(�)ل 01 ا'LYآ)ت ا'� )ه

 و") N(�ه). ٩٧، ص١٩٨٩'KPJ)3%، ا'S)هLة، 
 ا'PS)ع ا'()م،د'&a إLRاءات واXر�)دات ا'()"% 'b"(<LK ا'!`6"% ا'�v �&E6,' %5LM)�3ة ا'�J`&% ا'\)L� 01 %dآ)ت  )٢(

�N( 'ا �RL�  .٢٣، صا'
3�)ل ا'()م، )٣(fع ا(Pv آ)تL� >QEأ �&N  ،0.�'ا�K3 �5�'م ا( � �N( 'ا �RL�  .٧٣، صا'
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¡K,	ا Aeا8;���ز و Ae �ًpأ� �	و ،Hً;6! آ�J	6"��ي ا	١(ا(.  

0 �
^�A ه7ا اCg.�ب �  ا	#�اق، ��^�و أ�� ��#Z ا�D 7(g 	.�$�ل ;!        ���O;�6ى إD A.#�� �6و��

ا	&
�ع ا	#�م إ	T ا	&
�ع ا	�5ص ه:�ك؛ gن ا	6"�ع و�e Luاً أ�GCN T.3م ا	"�c  � {5آ�ت 

�G.��$� �:3  ، وه7ا �#:T أ�� O6� 8! 	"5} وا�e أن �Q.�6 /�	^�0 رأ�6Cل ا	"�آ0 ا	#�;0)٢(ا	�K6ه06

 'GC0 ;! أ^K� Q.6�D !��6J�K6	6*6�03 ا	 w6K� م�Oeg&�ا�3 وا	�5ص، /�� أن ا	ع ا�
إ	T ا	&

 A��I !3 �6�ا	6"�و�3ت ا	#�;0، و	 !O	�� A��I !3 ا	�#��� ا	�c�^6 أو �&��' ا	#
�ءات وا	�66ر0C، وإ

��3' ا	,��2ة �  ا	#�اق �  �� ا8آ���ب ا	#�م �  أGC' ز��دة رأس ا	�6ل، وه� ;� �*#� ه7ا اCg.�ب 

 'GCgف �  ا���	ا !; 'G#:6	 ؛!�^��O6	ا T.3 �Gu�� !O6� vDا�u 0، إذ 8 ���� ه:�ك�	$�	ا !��ا	&�ا

  أو 	�6pن �:,�7 هE7 ا��C8ا��*�0.

        ،�ً&e8  	�$	ن ا��0 �#��� ا	&�	�e  � �;gأن ���ارك ه7ا ا T	#�ا�  إ	6"�ع ا	0 ه:� اJe�^	و��3� ا

 ��^C T.3 �6ل	ق رأس ا�C $�ث )�رج�  �	ا Z�	�Cgا !; �#*� n�$D ،0�T.3 /�ار ا	�"��#�ت ا	6&�ر

 �G�g �G��6أه q�^}  �	0�2 ا�:J�C8$�8ت ا	ن ;! ا�O�� 0C�66ر	ا A��
D L�^	ءات وا�
ا	�J6ل d	�0 �&��' ا	#

  3��K� 0  ذ	Q.��5م ;�K*�ات ا	#�� و���D L#*.0 ا	�:0�6 إ	T اg;�م ;�T آ��q ا	�6.$

  ا��"-B ا����*

 *$�D6 ر��F$�� dا���»* �E6اF5ا«  

� ;.0�O اGCg' ;! ا	&
�ع ا	#�م إ	T ا	&
�ع        &:	 q}�$�Cا  �	ت ا��	ا� !;  K�2�	�6 اJ�K6.	 L�^	ا �#�

!��6J�K; �6 ;#�! أو �3ةJ�K; T	�2ً� أم آ.�ً�، وأ�� آ�ن إa� L�^	اء أآ�ن ا�C ،�5ص	٣(ا(� �J6و�� . �&�  

� ا	�ور ا	&��دي 	.&
�ع �.&�D Q	ا��* ، وذ��C8ا Q��"	دة ;! )^�ات ا�,�CH	 #�م	6"�وع ا	ا 'GC4 أ#D

ا	#�م وز��دة ا	�ور ا	7ي �.#^� ا	&
�ع ا	�5ص وإ�eاث ��ع ;! ا	�#���D ª! ا	&
�ع ا	#�م وا	&
�ع ا	�5ص 

  .)٤( و).A ;:�خ ا�6J�Cري ����

�Z ا	&
�ع ا	�5ص �  إدارة ;�	�0 ا	"�آ0، إذ و����T.3 Z ه7ا اCg.�ب        �� T	#�م إ	ع ا�
إ�GCم ا	&

� �cآ0 ا	�K6ه06، وه7ا Oc 0"�آ	ه� أن ��75 ا Z	��	#�م، وإن آ�ن ا	ع ا�
���6ز ��D !3 �D  آ����ت ا	&

                                                 
  .٩٥- ٩٣، "KP(% ز")ن، ��Nاد، ص١٩٩٦) "� ا'S)>6ن ا'��>0 ا'(Lا0v و7(��795، ٥٥٩، ٥٥٨، ٥٥٠ا'�6اد ( )١(
  ت ا'(Lا" #ً.0v� v)>6ن ا'LYآ)أو ) ا'LSiة٣٢ا'�)دة ( )٢(
 (٣)      

(UNCTAD) United nation conference on trade and development comparative 

Experiences with privatization – policy Insights and lessons learned, united nation, 

New York and Geneva,1995, p.90. 
�+0، ا',+NL% ا'�5LM% 01 ا'\M\M% و�7) (٤ �&P3 � � ،a� ،٢٠١٠، دار ا'.�Q% ا'NL)&%،١ط¦&Lهv93 ^J3 ()ت ا'(

  .  ٢٥ص
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��0 ا	�  أ��زت ذ	Q �  ا	�"��#�ت ا	6&�ر�0، وT.3 ه7ا ��;� ��H( !; wpل ا	&�ا��! وا	:��ص ا	&�

!O6�  �	 w��� �6D 0�	�6	,:�0 وا	&�رة ا	5^�ة وا	ا Q.�6� 7ي	�6 اJ�K6	ا Q	ذ ��sD  *ا����C8ا Q��"	ا |��#�

L�^.	 0u6#�و	"�آ�ت ا	ا 'GCاء أ�c �D 0���O;إ '������� ا	�K��&�0 و�#�O;دة ;! ��را�� وإ�,�C8ض ا�


  	.�6J�K6 ;! ا	$&�ق إA��K� �; 8 ا	"�آ0 �  ا	�5رج، و;! {' �~ن ه7ا ا	:�ع ;! ا�6J�C8رات 8 �#

���D L�6 أي ;�Kه' �3دي �  ا	"�آ�ت ا	�K6ه06 و���ح أ;�م ا	�6J�K6 أوا;� ذات أ�Ocل ;�#�دة ���ا�� 

0D�.

^�&�ت 0�.63 �  )١(���G ا	"�وط ا	6� �G:;0 و��06 �  ا	&�ا��! ا	6&�ر:; �G:; �;واgا E7وه ،

� ;.0�O ، و����T.3 Z �:,�7 أ)٢(ا	^�ر�Xت ا	#�	0�6&� �G6أه ���06G; 0، و	#��وا;� ا	^�رd 0X{�ر ��


�ء اgوراق ا	�6	�0 ا	�O�$� !�7ون Cو A��I !3 6"��ي	ا T	إ L2�^	اول ;! ا��	ا �اgوراق ا	�6	�0 ;$

 Ae q$:;  #�ا�	ن ا���3دة 0�.63 ا	�0I�C �  ا	^�ر�Xت؛ 	7ا �~ن ا	&�ا��! ا	6&�ر�0، و;! �G:6u ا	&�


�ء 	C�	ر ا�O�e0اX^�ر	اول �  ا��	٣(�:,�7 0�.63 ا(.  

��ت 3!        H3Nا A��I !3 �;0 إ	و�	ا �و�  ا	$&�&0 �*�ي ا	^$n 3! ا	"��Q ا��C8ا��*  ;! �^

��ت ��D Hً;�e نH3Nا �":� n�$D ،ر�"��ا	^�L �  ا	*�ا�2 أو ا	H*6ت ا�g:^�0 ا	0��5�6 واC#0 ا8

cو �G6GCأ L�D �6اد	"�آ0 ا	آ���0 3! ا Zا��	"�وط ا	ا Q	7#�وض، آ	&��' ا�	6$�دة 	�6ة ا	وا L�^	وط ا�

��ا��ه� �  ا	"��Q ا��C8ا��* . أو �� �O�ن ا	^$A��I !3 n �#��� ا	$L; 0;�O (�D�ت ا	5^�ة ا	�6	�0) 

0;�O$	ا �G^.
  .)٤(ا	�  �^$n 3! ا	"��Q ا��C8ا��*  6u! ا	"�وط وا	6�اX,�ت ا	�  ��

ن و�c Luوط 0�b�D و28$0 و3&�د �3د	0 	.#�6	0 و�uاZ2 ;#&�	0 وا	&�pء T.3 و;Qc 8 �6 ��� أ       

�� أن �*7ب ا�6J�C8رsc !; د�K,	ك )٥(ا�.K	ط �  ا�^p�، و�kدي �:0�6 ا	�3  	�ى ا	��6J�K6! إ	T ا

0��uN�D إ	T أن �:0�6 و3  ا	k� !��6J�K6دي إ	T أن ا	�6J�K6  )٦(وا�D#�د 3! ا	�66ر�Cت /�� ا	6"�و03

 T.3  &.�   3ا�	�6 اJ�K6	وا v�C�	ا !�D �� أ��اع ا�6J�C8ر؛ gن ا	�#�;pأ� T	ا3  ��*� دا62ً� إ�	ا

0;�( �p0 أداء أ��	و�bK; ��(gه7ا ا A��3)ن )٧g 'GD��6! وه�وJ�K6	ا A.� T	دي إk� Q	ف ذH5D ،

                                                 
)١( .%d(\'ا L"واfوا D&i.,'ا �vوو D&i.,'ا L) ' دة�!�  ".Q) اfوا"L ا'
  .١٢٥، ص٢٠٠٥د. ".&L إLNاه&< ه.�ي، اfوراق ا'�)'&% وأ6Eاق رأس ا'�)ل، ".�Yة ا'�()رف، اEX`.�ر%5،  )٢(
) "� v)>6ن 6Eق رأس ١٨"� ا'S)>6ن ا'�©6Ef �vاق اfوراق ا'�)'&% ا'(Lاv&%، وا'�)دة ( )٣/أ) "� ا'S < (٣ا'LSiة ( )٣(

  .١٩٩٦) ' .% ٥٩٧) "� v)>6ن q5�!7 اPY<f% ا'�)'&% ا'Li> 0 رv< (٤٣ا'�)ل ا'�LMي، وا'�)دة (
)٤(  l&Qd ^E6"Ri ،ل(�N( 'ا �RL�  .٦٧، صا'

(٥) ،0+� %&P3 � � �N( 'ا �RL� . ٢٧، صا'
٦) ( aO" ،يLNLK'ا ���� أ'(d:L-.5 a&d(i,'ا ��5 "~�'.%Nت ا'`)ذ()h(Y'ا LY<و %&�ا',Ef(N l39()ر وا'��)رN% ا'6ه

%"�S" uدآ,6را %'(Eر ،rK�'6ا�3 اvو (Qih(§ءة وأداء و(iآ ^J3 L¦©7 0,'ت ا(Eر(��آJ&%  إ'^ 6Nرd% اfوراق ا'�)'&% وا'
�� ١٦٣، ص٢٠٠١، R)"(% ا#E`.�ر%5، �6Sق!" G'Dل 01  ، وآ(�x (P3 ا'.)R< ا'�)]0، دور ا'ª&Q% ا'()"% ' 6ق ا'

�)5% أJv&% ا'� )ه�&� 01 ا'LYآ)ت ا'� )ه�%، "`,K% ا'S)>6ن وا#M,v)د، ا'5L)ض،�    . ١٢٧، ص٢٠١٢
�� ا'LNLKي، (٧)�� أ'(d .د �N( 'ا �RL�  .  ١٦٣، صا'
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�  و0�D�^u ا	�ؤ�0 و�3م ا	�*��� �D! أX$�ب ا���k)� ، ) ١(	&�ار ��3�ً��Oم ا�C8&�ار ا	C��K  وا	&�

  ��وم ا	wp�� T�e !��6J�K6 ا	�ؤ�0 و��Oe �G�;0 ����ة �O�sDر ;$�دة ووا�eة.

و�.*s ا	$O�;�ت إ	T هE7 ا�	�0 3:�;� �$��ج إ	�:O� T	���� 0J��e، أو �O�ن 0��e �GD إ	T د)�ل        

 ����در A�&$� T.3 هE7 اgه�اف، أو اCg�اق ا	#�	0�6، ���3  ا	�6J�K6 ا	�K�2 ، وه� أ�:^  �  ا	��	Z أ

�� �O�ن ا	"�آ0 �#��T ;! ا	#*a ا	�6	  أو ا	p#| اNداري، O6� 8 n�$D! ;#�	*0 هE7 ا	6"�آ� ا	�6	�0 

، و�Hًp 3! ذ	Q )٢(واNدار�0 إ8 إذا و�L ا	^� L	�6J�K6 ا��Cا��*  ذي آ,�ءة ;�	�0 أو )^�ة إدار�0 �3	�0

، )٣(ا	�  K&� 8' رأ�6C	�G إ	T أGC' و�^�ع )�رج C�ق رأس ا	�6ل��:�ZC ه7ا اCg.�ب ;L ا	"�آ�ت 

 ،0�O.6	ا aآ��� T	دي إk� �G�و�$�ث ا	^�L إ	T ا	�6J�K6 أو �3ة ;��6J�K!. و;� �T.3 7(k هE7 ا	
��&0 أ

Z���gا��*  ;! ا��C8�6 اJ�K6	0 آ�ن ا	�e  � 0�^:�gة ا�
�K	ا T	دي إk� �� �G�  . )٤(آ�6 أ

��رث آ�رو	�:�) e�ل ;�ي ��وى و�� أو       ) 0#;�� �GD q;�� �6$�ة	��8ت ا�	0 �  اCدرا q$u

 0�3�� !K$� T	دي إkال و��;gو��ة �  ا A&$� �G�sD ب�.Cgه7ا ا �G;�&�  �	�5;�ت ا	0�5 ا�(

، و�O6! �&��� ذ	H( !; Qل آ0�6 رؤوس اg;�ال ا	*���ة ا	�  ��6J�K �  ;*�8ت أ)�ى، )٥(اgداء

	T ���� ��ص ����ة 	.#�6	0 و).0K��:; A أT.3 ;! أ�� �$&�A ا	a6ا�� ا	T.3 0^���6 ا�^�ع ه7ا إ0��u إ

�;�Oeأ '��:� T.3 0�.وD:�ء T.3 ;� )٦(اCg.�ب �  ا	�$�ل و�*:qX�e �&� ،����^.C Z ا	�"��#�ت ا	6&�ر

� ;! �"��#�ت ا	6&�ر�Hً&�K; �ً3�� 0 وذ	T.3 Q ا	:$� ا�� :O	 {�5�  -�&�م 

  ع ا
ولا�;6

�$�6@ *@ *$�D6 ر��F$�� dا���  

٦/٨/١٩٨٦��q ا	�6دة ا	#��cة ;! ����ن ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص ا	,��K  ا	��در �           T.3

�3ة أ�Oeم ه��q إ	0��6e T ا	��6	w ا	�I:�0، إذ �eدت  �ً,&C	GCx' ا	�  �O6! أن ��GO.�6 ا�5cgص 

 8 n�$D ،0�5�56	"�آ�ت ا	ا  � Z���gاق ��٢٠*�وز ا�Cgا �٪ ;! رأس ا	�6ل، إ8 أن ��ا)

� �#�	��� وه0�6. و��د #� T	دي إk6:�ل، و�	ا Z#X ً&�� أ;�ا	ه7ا ا T.3 0�ا	#�	0�6 �*#� ;! ا	��$6

�Z �  رأ�6Cل ا	"�آ�ت  ��١٩٩٣��ن ا	0�5�5 �  ����K 	#�م ��g�5ص اcgأ �&��� ;"�رآ0 ا�^;

                                                 
� رزق، )١('(d ؤوفL'ا �K3 د. /)رق �N( 'ا �RL�  .٢٨٤، صا'

(٢)    
UNCTAD. op. cit. p.90. 

)٣(  ،G�E xا�K3 ود. >+6ىlRر ��ا'K!6ث  "Lآ~ \J3 %M\M^ ا#M,v)د ا'�LMي،ا>(`)E)ت b"(<LN ا' ،د. 3)د'% "!
  .١١، ص٢٠٠٣وا'�راE)ت ا#M,v)د5% وا'�)'&%، ا'S)هLة، 

  .١١٥، صا'��RL ا' )�N ا'PS)ع ا'\)ص، إ'^ ،  ا'.-)م ا'J' 0<6<(S,!6ليد. "Q.� ا'+6Kر )٤(
، ا'�ار »�Rوى ا'�LYو3)ت وQ7(+,." L&) 7) وQ,M\Mj)«اM,v)د5)ت ا'�LYو3)ت ا'()"%  �+)زي، ا' &� ا'�0EL.د )٥(

  .٣٥٣، ص٢٠٠٠ا'+)"(&%، اEX`.�ر%5، 
)٦( 0EL��+)زيا' &�  د.ا'، �N( 'ا �RL�  .٣٤٩، صا'
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  �:�1 3! ا�,�ق �#�ون X:�3  أو �*�ري أو ;�	  8 ��)� 6u! ا	0�5�56، و	O:� رأى أن اGCg' ا	�

.�GآH�;�D Z���x	 6�حK6	ا 'GCx	 T��g$� ا	ا  

و��6� ا	^�0Je إ	T أن هd E7	�0 ;! أه' d	��ت ا	*7ب 	�ؤوس اg;�ال ا�g:^�0، إذ ;� �eث ;!        

A، وه� ;� �����X Z/0 ��ا��! ;����ات ا����د��3 0	T.3 Z���K� 0�6 ا	�"��#�ت ا	�6و�0 وا	��ا�

 �#Dأ T	إ ��$� ��:�L; ZC اE�*�8 ا	#�	6  �$� ;� ������D  6Kد ا	K�ق، n�e ���ك d	���� آ  �6# T.3

;�ى ;O6! إذا ا��Tp اg;� وا	�6.$0 ا	#�;0 ذ	�D H� Q ;! إ�3دة ا	:�� �  دور ا	�و	0 وا	�$�ل ;! 

��م ا	�6آ0�a اNدار�0 و�$��� ��ص ا	6"�رآ0�  7(s� م��� T	$�ل إ�	&�ارات، أي ا	ا��5ذ ا  �

  �D	H;�آ0�a اNدار�0، و�:6  ا	6"�رآ0 ا	�D 0�H5! ا	��6J�K6! وا	&
�ع ا	�5ص.

  ا�;6ع ا����*

6+
 *@ *$�D6 ر��F$�� dا���  

       c�^6	#��� ا�	ا A��I !3 ب�.C8ه7ا ا A&$��wp��6!، و��J�K; أو �3ة �e�6واJ�K; L;�  !;

	' ��^L�*"� 0C��C ��; L ا�6J�C8ر A��I !3  أ	�0 ا	^� L	�6J�K6 رK�2  �ع ا	��6ي إزاء;��| ا	6"

إ�Xار ا	�"��#�ت ا	�D 0X�5 إ�D 8	K:^0 	�أس ا	�6ل ا�g:^  دون رأس ا	�6ل ا	�I: ، و�� ;�ت 

� ا��D q6K	"�ةeة ;�ا�#D ��;  � �6J�K6	وا  ^:�g�6ل ا	�6ر اJ�C6#�;.0 اD 0X�5	"��#�ت ا�	ا  �ً���eأ

 0.e�; �O	 00 وا����8د��C��K	ا�38^�رات ا �u�,� q��ً� أ)�ى، وذ	Ke Q^�6 آ���e0 أ�و�D	�6و

، و�kآ� ا	5^�اء أن u#| ا8د)�ر أو	T ا	HO"6ت ا	�  �#�ق ;�
.^�ت ا�6J�C8ر، gن رأس )١(ز;:�0

  .)٢(	�6J�K6ا	�6ل ا  �s�  ^:�g	���e 0;�5ت ا	L6�*6، و8 أن �O�ن ا	L6�*6 �  )�;0 ا

       !��6J�K6	ا L; ,�وض�	^ً� ;� �$�ث ه7ا ا	,�وض وإ��ا�2 و/��	ل ����� اH( !; Q	ذ A&$و�&ً�  و��

�#C T.3g)٣(n��$�	وا ���
5
v ا	�D امa�	8ا L; ،)�6رات )٤J�C8ز��دة ا T.3 �6�#�  �	ا v
5	�� ،

  ا8)���ر، و�  D#4 ا��egن �O�ن �&�ط وا��C#�ب أآ^� ��ر ;! ا	#�6	0 �3دة ;� �$�� T.3 اgو	��0 �

 �;�OD �,�$� 7ي	�6 اJ�K6.	 0��	وg0 أن ا�eH; L; ،ا�2ةa	0 ا	#�6	ل ا�e !��6J�K6	ا L; ,�وض�	ا

 L�*"�	 0؛;�O$	ا Z�0 ��
.Z �&��' �3ة �:�ز8ت ;! ��O	�G�; آ�ت�c L�D أن !�e  � ،0	�6#	ا

n�$D ،0eو�
  -�*7ب ا	��6J�K6! 	"�ا�G2: ا	�c T.3 !��6J�K6اء ا	"�آ�ت ا	6

                                                 
�)رات اK.Rf&%، د. >~�K3 �5ا'�6MSد "LKوك،  )١(O,E9' %5د(M,v#ا'+)"(0، ا�¦)ر ا L`i'ر5%،٢٠٠٧دار ا�.`EXا ، 

  .٣٢٠ص
�)ر ا'\M\M% وi!7&~د. Q&R)ن ا'M)وي،  )٢(O,E#دي، ا'(�دا(M,v#ام اLهf6ر 01 آ,)ب اY." ل(S" ،٣٩٧٤ات ،

  .٢٥/٢/٢٠٠٤ا'M)در 01 
  .L&Y5١٩٩٧ ا'6ا�v ا'(�LM" 01 0J أ>� اN,�أ "� 3)م  )٣(
)٤(  &'(�  .١٣٠- ١٢٩، صا'��RL ا' )�N % وأ6Eاق رأس ا'�)ل،د. ".&L إLNاه&< ه.�ي: اfوراق ا'
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� �!�أو        ;�O	�D qO.G�C"�آ�ت ا	ل ا�Xأ '��D 8 ;! أن  وا����*، )١(أن �O�ن ذات ��06 �3د	#6� ،0

 �6J�K6.	 !6p� n�$D ،�G	 ط �����ي�"���0 و��د �O;إ Z��� T	6#0 آ^��ة إCة و�G"D 0"�آ	ا L�6��

5pD مa�.�  �	�6رات اJ�C8ا ¡u !; �2�3 A�&$� 0#6C !; آ�s�� 0 أن;�O$	ا T.3 �D�&6	و�  ا ،�G

� 	.:*�ح pق أ���d w�� T.3 و��ر��  	�6	ا Eaط و;�ى ��ة ;�آ�":	�D ���^(6"��ي) و	�6 (اJ�K6	ا

.Hً^&�K;  

         ,�٤  ���;�Oر) 	0$2H  ٢٦، D 0��u~D:� ���� (�X٩٠٨٠ر ��ار ر��2 ا	�زراء ر�'  �٢٠٠٦�

و�7آ� ه7ا ا	^:� أن (ا	^� L	�6J�K6 رK�2 ) gول ;�ة  ١٩٩١
�ع ا�63gل 	K:0 ا	�:,�0�7 	&���ن �cآ�ت �

	#6.��ت  –sD{� ر�#   –�X !; �ً;�3ور ����ن �cآ�ت �
�ع ا�63gل، و�#� ه7ا �&:�:ً�  D١٥#� ;�ور 


^�#0 ا	$�ل ا	"�آ�ت ا	�  Oe' ا	&�pء  L�D٢٥ آ��Jة ا���ب �3ده� ;! D �G:;ب، و�.Cg7ا اGD 0�.63

N0ا	و�	ا T	إ �Gد��#D ٢(داري(.  

� ا	6"�ع ا	��6ي أ�� D#� ;�ور هE7 ا	,��ة ��ارك �uورة ه7ا اCg.�ب وأه���6        #� �ً:Keو

�� �kدي إ	T ����� ا	6�ارد ا	�6	�0 اg)�ى /�� ~� ��u/' ;! ;#�ر�	ا T.#� ،�5ص	ع ا�
	.�$�ل إ	T ا	&


^�#0 ا	$D ��6در	ا E7��6رف، و;! ه	0 وا�;�O$	و;! ا . K�2�	�6 اJ�K6	�5ص وا	�6ر اJ�C8ل ا�

 a�6آ	ا q.�e7آ� أن ;�� ا	�D ���*	م  ٢٥ا�#	  ^:�g�6ر اJ�CH	 0&J	�6 ا�k;  �٢٠١٠  E7ي ���ر	ا

 0KCk6	و���ر ا (T��X~Dار ا	�ck6  -وه  �cآ�3 0	 0�6	�6J�CHرات اNدار�0KCk;-  0 (ا�� ��آ��

��ة ����ة T.3 ا���ق ا	$�	�0 وا	�K6&^.�0 	���&�ت ا�6J�C8ر ، w��� n�e ه7ا ا	�ck6 ١٩٩٨;:7 �3م �

. ^:�gا  

�06  �p�٢٠٠٨ف إ	T ه7ا ا��6pم ;�� �  ;�رس        :6	 LD��	:0�6 ا�	ا aآ�;  � Hً;اً آ��p3

ا	�#�ون ا����8دي وا	�:0�6، و�#� ;�� 7D	Q ا	�و	0 اgو	T ا	�  �:p' إ	T ;�آa ا	�:�K; T.3 0�6�ى 

	#�0�D، و��
.Z ا	e�6.0 ا	6&^.0 ;! ا	&
�ع ا	�5ص ا	��6ي أو ا�g:^  ا	�)�ل �  ;"�و�3ت ا	�ول ا

0�3 �  �
��� ا����8د ا	��6ي�� 0.&� A�&$� �، إ8 أ�� ��#Z ;"�رآ0 ا	&
�ع ا	#�م )٣(065u ;! أ�

�L; 0�5 ا	&
�ع ا	�5ص دون ا�CNاع �  وLu درا�Cت �&����C 0�6#0 ��اً و��Dن ��وى 63.��ت ا	5

�����0 و;�Gرات ا	#�;.�! و��ر�^G' و�sه�.Hًp� ،'G 3! �3د Nى ا��K; !; و��:� ه7ا T�e �Gا���D 7:;

ا	6"��.�! وار�,�ع ا��Nادات وا	��درات و;� إ	T ذ	Q، و�*Z أن �&�م E7GD ا	�را�Cت ��Gت ;$���ة ;! 

. �  �:,���7! وأآ�د���6! و;J6.�! ;! ا	L6�*6 ا	�6

                                                 
3�)ل ا'�LMي.١٩ا'�)دة ( )١(fع ا(Pv 6ن<(v �" (  
)٢( �&N %5LM��.)وي، ا'\M\M% ا' ��    .٢، صا'��RL ا' )vLP"، �N% ا'�S)ء ا'�و'0 وا'.d �S.�وق  نE.�ا د. "!
)٣( ) >vي رLM�را�5�R %&'(" (ًvة، وه0 أو اE,!�ث ١٩٩٢) ' .% ٩٥"� ا'+�D'(N L5آL أن v)>6ن 6Eق رأس ا'�)ل ا'

�)ر.O,EXوا a56�  d`6ك ا',
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  ا�;6ع ا�����

  6��F$�� d ر�D$* @* ا��6اقا���


.Z ه7ا اC8.�ب ;! ا	6"�ع ا	#�ا� ،  �G�داً آ��Jة ;! أ�� �0b�G ا	6:�خ ا	 '2H6	�6J�CHر        ��

 !; ��a; ¡u �و�
���E و�7ب ;��a ;! ا	��6J�K6!، و)�0X �  إ�.�' آ�د��Cن ا	#�اق؛ ;! أ�

��a ;! ��ص ا	6#�. اذ أن 0�.63 ا	^� L	�6J�K6 ا�6J�C8رات ا	*���ة �  ا	6"�و�3ت ا	#�;0، و	����� ا	6

��' أ�G;�Oe، و;:�G ا	6"�ع :� T.3 "��#�ت�	ا qX�e 7ا	ه0�6؛ gرة وا�
رK�2  0�.63 �  /��0 ا	5

�} �  ا	�6دة ( n�e ، #�ا�	٣٢ا  #�^
�K^0 ا�GCNم 	."5} ا	 T.3  #�ا�	"�آ�ت ا	ن ا���� !; (

 !3 ��a� 8 أن T.3 6#:�ي	"5} ا	أو ;#:�ي ;!  ٪٢٠وا  #�^I {5"	 06ه�K6	آ0 ا�c �6لCرأ !;

  ٪ ;! رأ�6C	�G.١٠/�� ا	&
�ع ا��c8اآ  �  ا	"�آ0 ا	�56.
n�$D ،0 ��8*�وز 

ه7ا �#:  أ�� ;! /�� ا	��6�ر 	"5} ا	�6J�K6 أن �Q.�6 /�	^�0 رأ�6Cل ا	"�آ0 ا	#�;0 3:�        

O;ن ه:�ك إ~� Q	ذ L;�5ص، و	ع ا�
��Q.6� 0 ;*6�03 ;! ا	��6J�K6! /�	^�0 رأ�6Cل �$��.�G إ	T ا	&�

�� إ	�� D�C&ً�، )١(ا	"�آ0 ا	#�;�G.��$� �:3 0 إ	T ا	&
�ع ا	�5ص A��I !3 ا8آ���ب ا	#�م�cآ�6 أ ،

و�D	�/' ;! ذ	Q �~ن ا	^� L	w��  � 'GK� �6J�K6. اCg�اق ا	#�	0�6 	6:�*�ت ا	�:��3ت ا	�  �&��G6 ا	�ول 

  .)٢(��دة ا	��درات، و;! {' �a�; !�K$�  � 'GKان ا	��6��3تا	:�;�0، و�kدي إ	T ز

و��wp ;�6 �&�م أن ا	�"��#�ت ا	#�ا��L:6� �� 0 ا�g:^  ;! ا	�Q.6 وا�6J�C8ر �  ا	"�آ�ت ا	#�;0        

 0�6Cر w2ا�	و !��(ا	�0�:I) sDي و�� آ�ن، إذ �D 8 ;! ا�^�ع �cوط وإ��اءات �$O' ا	�#�;� ���G ��ا

�  و�3م ا�C8#*�ل و�"�ف 3.s�	ا !; �D 8 ����اً gه0�6 ه7ا اg;� ا	&��ى، �~���G ه��bت ;�0��5 

� �6uن ;�.0$ �g مa.� �; 6:��"0 وإ��اء	ا !; ��a6	�D �G	��6! و�:�وJ�K6	ا L; #&�د	ا Q.� ام�Dإ  �


��3ت 63�م ا	"#Z و�3م إ/,�ل �
��3ت �Ke T.3ب �
��3ت أ)�ى، إذ �D 8 ;! إ3
�ء اgو	��0 &.	

  ا	�  �$��ج إ	T هE7 ا	#&�د أC�ة �6D �*�ى �  D.�ان ا	#�	' ا	�56.,0.

���ج ا	�6	�0 �"�اً دور�ً� ود��&ً� HI8ع        N#&�د و�&�ر�� ا	ا �":D 0���,"	�D امa�	8ا  �^:� Q	7وآ

gاول إ8 �  ���3ت ا��	ا L:6� ��~� Q	ف ذH5Dءات، و�,O.	 0��	وgء ا�
0�g  )٣(C�اق ا	�6	�0ا	*G6�ر وإ3

(0X^�ر	ا) وراقgق ا�C  � 0.*K; ��/ 0#�ا��0 )٤(ور�	ا !��. وD#4 ا	6�ا�| ا	�:��0�6 اg)�ى 	.&�ا

 q��,� T	دي إk� �(d Z�
�ة اT.3 0�^:�g ا	"�آ�ت ا	#�ا��0 ;! ���Z، و;! ���K	ا L:; T	دي إk�

                                                 
 �Lآ% ا'� )ه�% 5`6ن ا#آ,,)ب ا'()م LNأس ا'�)ل " (»01� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا0v ا'�(�ل J3^ أن 7٣٨.� ا'�)دة ( )١(

rS1.«  
�)ر L&¦�7 ا'(6'�% J3^د. 9dح ز5� ا'�5�،  )٢(O,E#ا L�(K�، »+6ا>l ا#M,v)د5% وا'S)>6>&%دراÇ)K' %E ا'«ا0K.Rf ا'

7�L ا' .6ي '`J&% ا'!6Sق، R)"(% ا'�.6Mرة، ا'S)هLة،  إ'^ �S" q!Nم©�  .٢٩-٢٨، ص٢٠٠٢")رس  ٢٧-٢٦ا'
  .٢٠٠٤) ا'LSiة ¦)'Oً) "� ا',()"9ت ا',.-&�&% ',�اول اfوراق ا'�)'&% ' .% ١ا'�)دة ( )٣(
�)ر. د )٤(O,E#ا ،LN(R �'(d ��  .٦٢، ص١٩٨٢ت وa&J!7 اfوراق ا'�)'&%، دار ا'��N ،LY.J' �&�Lاد، QEf(N< وا' .�ا "!
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، وه� أ�:^  )١(�; 0	Q��" ا��Cا��* ��ص ا	�
�ر T.3 هE7 ا	"�آ�ت L�D A��I !3 أGC' ا	"�آ�ت ا	#

�  ا	��	Z، و�Q.�6 ا	6&�رة ا	�6	�0 وا	6#��0 ا	,:�0 وا	�O:�	���� ا	$��0J؛ 	7ا ��#�! T.3 ا	$O�;�ت ا	�  

�&�ر )��c 0�5آ�ت وL�D أ �G6GC	�6J�K6. ا�g:^  أن �s)7 �  ا	$K^�ن ae;0 ;! ا��Nاءات 

:�G6أه-   


  �/�G&�&$�  � Z ;! إ�cاك ا	�6J�K6 ا�g:^ .: أن �$�د اgه�اف ا	�  � أوً

��G أن �"*#�، ���6J�C8ر  ����ً�sc !;  �	ات ا�
: �*Z إ3
�ء ا	��رة ا	*�ذ 0D	�6J�CHر وا��5ذ ا	5

 T	0 إ��uN�D ،0�6:�	�5م أه�اف ا�  O	 |��و� A���� 8ً�;إ8 أ ��	#�م 	�5ص أو ا	اء ا�C

�C ر�I0�5�5 �  إ	1 ا;���D 0 و��ب إ��اء;a$D)  6K� �; �0 و;��از�0، وه	ت ;&^��C�

ا	�C��Kت)، وه7ا ا�K$� T.3 �3�K� �;g! اgداء ا����8دي، إذ إ�� �  /��ب ا	�C��Kت 

  ا����8د�0 اg)�ى �O�ن أ{� ا	^���;O"; 1�آً� ���.

�ً����  0����s"Dن ;.a.�K� : 0�Oم L�D �:3 أ�c 'GCآ�ت ا	&
�ع ا	#�م آ.�G أو �Gp#D ;�ا�3ة ا	&��د ا	&�


0 ;�آ�c 0�a;.0 	#6�م ا	#�اق؛ ( Luورة و�u#�م و	م ا���Z، وآ7	Q أC^�ب اg;! وا	:��gا

  � �GD 6#6�ل	0 ا����	�$��� أو	���ت أ�63ل ا	&
��3ت و�
���ه�، و�&ً� 	�Cx ا����8د�0 وا	&�

Nج وا���N�5ص �  63.��ت ا	ع ا�
دارة 6u! ا	�ول اg)�ى، ;L ا��Nار sDه0�6 ;"�رآ0 ا	&

  رؤ�6p� 0.;�c 0! ا	6:,#0 ا	&��ى 	#6�م ا��gاد.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

د. "!�� �0v6 �)ه&�، ا'LYآ)ت ا'�L,Yآ% ( /K&(,Q) وأ�`)"Q) 01 ا'S)>6ن ا'�LMي وا'�S)رن )، �Nون E.% و"`)ن  )١(
  .٤٧١ا'.LY، ص
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  ا��"-B ا�����

����69وع ا���م `�-
��-� dا��� 

       )!�.;�#.	 'GCgا L�D إنEBO( )١(  q$� ي�
�� �$�ث ��D± ;�5.,0، /�� أن �L�6 هE7 ا	��± �:

	�Z ا	�  �:�Q.6� �G:3 1 ا	#�;.�! GCg' �  ا	7ي �&�� �D (�L�6 ا�Cg) ٢(;� �6K  (ا	�$�ل ا	�ا). )

(�GD #6.�ن�  �	#�;0 ا	"�آ0 ا	ا)٣( ��g Q	3ً�، ذ��c 0�5�5	ا Z�	�Cأ �Jب ;! أآ�.Cgو�#� ه7ا ا .

���ج و��L�C ���3ة N"#^  �  ا	م ا�GCN�3 �  ز��دة ا�Kو� ،'GCx	 !�.;�#	ا Q.6� T	دي إk�

0�O.6	آ0 ����ة ;! 3)٤(ا�c ن�O�� n�e، 8ًن أ;�ا�u��&6�ارده' و�D �7! �"��آ�ن	�6! ا	#�	د ;! ا�

����ة، T.3 أن �"��ى ا	"�آ0 ا	*���ة ا	"�آ0 ا	&�062 ا	66.�آ0 	.�و	w^�� n�$D ،0 ا	"�آ0 ا	*���ة 

0X�( 0آ�c)٥( 0�^��p	ا a.$�ا�	0 *��� ،0�O��;g�6$�ة ا	��8ت ا�	1 �  ا;��، و�� ��ى ا	6#� 7GDا ا	^�

  ��GD L�6 ا	#�;.�ن �  ا	"�آ0 ا	*���ة.ا	0X�5 ا	�  �

         � �G2ا�c أو 'GCgا L�^D Q	0، وذ�	�6	#�;.�! ا	ق ا�&e T.3 0�و��Gف هE7 ا�	�0 إ	T ا	��$6

  � 'GCاء أ�"D 'G�6ر ;�)�ا�J�Cا T.3 'G#�*"و� 'Gل ;"�رآ�H( !; ،#�م	ع ا�
�cآ�ت ا	&


�ت، إذا ;� ر�p�ا 0C��C  ا	6"�و�3ت ا	�  �
�ح 	.^�L، و�*:^G' ا	�)�ل � .K	ا L; �6ة�K; ا;�ت�X

، و��^w وLu ا	:&��Dت أ��ى وأKe! ;�6 آ�ن 3.�� �  ا	G� ،AD�K' �:�6�ن إ	T ;"�و�3ت )٦(ا	0�5�5

�0 أ��ى �O; 'G�
#� �
�ة ا	$O�;0، وهE7 ا	#�ا;�C0 و�I^��و��ا	داري واNو��! ا�	0 �^#�ه' 3! اX�(

  .)٧(ودوراً أآ^�

       �5�C$� وا	ا �2� ا	$0��6 ;! أ�Ocل اH��C8ء ا	#:�,0 أو ;! أ��C0 ;! و.�C0 و�	ا� E7ه �َpأ� q;

0	�
� أX�ل ا	"�آ0، و�D	�/' ;!  ذ	Q �~ن �
^�A ه7ا اCg.�ب )٨(;! ا	^��K� �ه �، O� �;�:3�ن ا	^��

� هE7 �  ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص 	�� g�D;� ا	���K، �,  آ��J ;! ا	$�8ت q.Oc 0�.63 ا&:	

 q	d  �	6:"�ت ا.	 ���
6��� ا�C8^�ال وا	�*��� وا	�� T.3 'G#�م ��ر�	#�6ل 	ا T.3 �ًb^3ت و�D�#X

                                                 
 (١)   

Employee  buy – out 
(٢)   

internal privatization. 
(٣)   

UNCTAD, OP.CIT. P.92. 
، ٢٠٠٠ا'��)>)ت ا'J"()J' %&<6<(S&� 01 ]6ء ا'\K,`" ،%M\M% ا�X()ع، اEX`.�ر5%،  د. "!�� "! � ا'.+)ر، )٤(

  .٨٣ص
)٥( ،�Kd 6د�  .٤٠، صا'��RL ا' )�N د. "!
)٦(  ،a[(1 ��!" u�K3 ��  .١٦٨، ص٢٠٠٤ا'\M\M% وأ¦Lه) J3^ ا',.�&% N)'�ول ا'.)"&%، "`,6N�" %K'0، د. "!
)٧( 0YK�  ،0YK� ���6Sق ا'()"&J� PS'(N)ع ا'()م، ".6Yرات ا'!0KJ ا'!�N ،%&v6Sون 7)ر5½، "! ^J3 (هL¦وأ %M\M\'ا

  .٨٠ص
  .٧١، صا'��RL ا' )M\Mj �N% ا'�LYو3)ت ا'()"%،د. ".&L إLNاه&< ه.�ي،  )٨(
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 A.#�� �6�� 0، ه7ا&D�K	,��ات ا	6:"�ت �  ا	ا E7ه T.3 0^���6	ن ا���	3! ا ��
L ا	:&D Q	وذ ،'G�	إ

  . )١(�D	��D�#ت ا	�6	�0

        � �J6��� 0�:,	ت ا�D�#�	"�آ�ت  أ;� 3! ا	4 ا#D T	0 إ^K:	�D دارةN#�;.�! �  أ;�ر ا	�3م )^�ة ا

�Gدار�N 0X�( ات�^( ا���� T	$��ج إ� ��  �	ا)٢( 'G6GC5.} ;! أ�	اع �  ا�CNا Q	ذ T.3 Zو���� ،

ا	,�د�g ،0ن ا�6�eل �3م ا	&�رة ا	�6	� 0	�c T.3 !�.;�#.اء أGC' ا	"�آ0 ��
.I�c �,X�D Zً� أ�C�Cً� أن 

� Q:D ���ا�� 	J; ،03�:�; ن ا�6�28ن ;! ;��در�O� ا�6�28ن، و�� T.3 $��ل	دار��! ��ص اNا !�.;�#.

 !; �(d ًءاa� ن�O.�6� �K,� q��	0، و�  ا	.#�6	ن �:;�u ن أو�u�&; 'G�أو ;��6J�K! ��).�ن T.3 أ

  أGC' ا	"�آ0. 

٪ ;! ٥٠#�;.�ن ���G ا	 ١٩٨٧) �  ����K ا	�  ا;�.Q �  �3م IDIو;�Jل T.3 ه7ا �cآ0 (       

٪ ا	^���0، و��Hءم ه7ا اCg.�ب ;L ا	�ول ا	�  ٥٠أ�G6GC،وD&�ض ;6p�ن ;! O.; !��6J�K; 0�C�ا d	ـ 

��;1 ا	�D 0�5�5! ;#�ر0u ا�$�دات ا	#�6ل و�G��5' ;! �&�ان ا	#�6ل �D A�^
�  � 0D�#X ا����

'G,2���	)"�آ)٣	ا E7ه L�D �:3 Q	�6	5} اc ����� �6:�e 0X�(و ، Hًp0. و�.O"6	ر ا�J� 72�:3ت، و�

���ج ا	��:O	�� H( !; ،ل  )٤(3! ذ	GK� Q' هE7 ا�	�0 �  �&.�} ا	^
�	D 0&�ر ا�O;NنNود3' 63.��ت ا

 0$.�;  � Z�� �ً^ر��� 'G^#�;.�! و��ر�	ا �إ�,�ق �2�3ات ا	�C��C T.3 0�5�5ت ا	�#.�' وإ�3دة �sه�

  0G� !; 0 أ)�ى.ا	
^&0 ا	#�;.0G� !; 0 وا	�6.$0 ا	#�;

        T	دي إk� �� Eو���د  ;�O$	ا ��' ا	6#�وD:�ءً T.3 ذ	Q �~ن �0KCk; !�O6 �*�ر�0 ;� ;! �,�دى 

� 	xداء –T.3 آ� ا	�K6���ت  –).�G�� �*� 0b�D A ا	&�ى ا	#�;.0 pأ� L"��#�ت )٥(دوا��	ا  	و�� .

�6��ت وا	a6اp	ا n�e !; ،ب�.Cg7ا اGD 0X�( ���:3 0��� ا	6&�رة 	.#�;.�! ;! أ�� �$,�aه' T.3 ا	6&�ر

. و	�6 آ��q أ/.Z ا	�"��#�ت ا	0���6 وا	#�ا��K�K; 0&�ة ;! ا	�"��L )٦(�cاء أGC' ا	6"�و�3ت ا	#�;0

ا	,��K ، �~ن ا8ه��اء �D	�"��#�ت ا	,��0�K �  ;*�ل ا	^� L	D L; '*K:� !�.;�#.&�0 ا	�"��#�ت ا	�2�Kة �  

,; !; A.
:� n�e ،�:#6�*; ب، إذ�.Cg7ا اGD 0X�( 0��:3  K�G�م �"��#  وا�e.و�� أو	T ا	6"�ع ا	,�

إ��اءات ا	^�L 	.#�;.�! 3:� �:�زل ا	�ول �G��e !3 �  رأ�6Cل ا	"�آ0 ا	#�;0  )٧()q:6p�١١ ا	�6دة (

  	�$��.�G إ	�c Tآs� ،0X�( 0و�^q �3ض اGCg' ا	66.�آ0 	.�و	T.3 0 ا	,�bت ا	��	�0، وه :
                                                 

)١( ،0R(!'ا L�3 ��  .٣٠ص، ٢٠٠٧و") Q&J3)!!، دار ا'�`,6E ،0Kر5)، د"�Y، …ا'\Q' (" %M\M) د. "!
  .١٣٣، صا'��RL ا' )�N ا'.-)م ا'S)>6>0 ',!6ل ا'PS)ع ا'()م،د. "Q.� ا'+6Kرى، ) ٢(
)٣(  ،0R(!'ا L�3 ��  .٣٠، صا'��RL ا' )�Nد. "!
  .٩٢، صا'��RL ا' )�N  ا'��)>)ت ا'J"()J' %&<6<(S&�،د. "!�� "! � ا'.+)ر، )٤(
% 01 ا'()'< ا'�L" ،0NLآ~ اX")رات '�JراE)ت وا'K!6ث LNا"b ا'\LiR M\Mى ه&.6N ،bل K.+ ،~.i&,E)وم،ه)ر01 1& )٥(

  ، اX")رات. ٧اL,EXا7&+&%، ا'(�د
)٦(  ،0'6N(< ول، '6انfا �J+�7�G&J اJ"()J' >QEf&� آLآ&~ة '(�J&% ا',\M&M%، أ]6اء J3^ ا',\M&M&%، ا'�)د ا'(O>0، ا'

3�)ل ا'()م، 65>&6fع ا(Pv L50 '6ز.i'ا l,`�  .٥، ص١٩٩٤"36KP)ت ا'
  .٦/٨/١٩٨٦) ا'�(�'% "� v)>6ن ا',!6ل ا'Li> 0، ا'M)در 01 ١١ا'�)دة ( )٧(
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 ا	"�آ0.ا	#�;.�ن �   -١

ا	#�;.�ن �  ا	"�آ�ت ا	��D#0 	."�آ0 ا	#�;0 ا	�6اد �$��.�G إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، وه  ا	�  �O�ن  -٢

 /�	^�0 رأ�6C	�G ;6.�آ� 	."�آ0 ا	#�;0.

٣- .��gا T.3 � ا	#�;.�ن ا	D�K&�ن ا	�7! أ;p�ا �  ا	"�آ0 أو أ�e ��وC �6( �G3:�ات 63

  .)١(وآHء هE7 ا	"�آ0 ا	 !�7	Ae 'G ا	&��  -٤

��ن ا	�$�ل ا	,��L�6� 0�^.�  K أوا;� ا	"�اء ا	6&�;0 ;! �^� ا	,�bت ١١و�Z���K ا	�6دة (       �� !; (

) Eأن 8 ��*�وز ;� ;&�ار T.3 ،76آ�رة	١٠ا E�5' ��رD �G�� !�.;�#.	 L�^.	 0eو�
٪ ٥٪) ;! اGCg' ا	6

ة أوا;� ا	"�اء �e !3ود ا	#"�ة ٪، �  �e	0 ا�,�e�E7GD 'G اGCg' 	�6ة C:��!. أ;� �  �e	0 ز��د٢٠أو 

�D	6u 4,5�� 02�6! ا	$� ا	76آ�ر D&�ار ���رE وز�� ا����8د، و�&ً� �Cg �$�د �D	&�ار �,�K، و�  

) !; �٪) �*�ز 	�ز�� ا����8د أن �e١٠	0 آ�ن I.^�ت ا	"�اء ا	6&�;0 ;! �^� ا	,�bت ا	76آ�رة أ�

 0�C لH( ت�b,	ا E7ه T.3 0�&^�6	ا 'GCgض ا�#� 'GCg06 ا�� v�K&� n�e !; ،�GK,�أ�Gc، و�D	"�وط 

  � �2�K	ا �#K	س ا�Cأ T.3 4�,5�	ا �#C ZK$� أن T.3 'GCgا �#C n�e !;و ،�GD ء���	ا ���s� أو

 Z*�� ،0;�&�6	م ا�Oegا A�^
� �#D !�.;�#	ا �ا	^�ر0X ��م ا	�:�زل، و�  �e	D 0&�ء أGC' 	' �"��ى ;! �^

� ا	�J6ل C  � �G#�D�ق اgوراق ا�^C T.#� ،'GCg06 ا�� v�K&� T.3 �K���  � �	�6	�0.و�� ��ى ا	6#

-v�K&�Saint ��06 أ�c 'GCآ0 ( ٢١/١١/١٩٨٦أ��ز ��ار وز�� ا����8د ا	,��K  ا	��در �  

Gobain) ن�#��� n�$D ،!�.;�#.	 0��56	(٣٠) ا T.3  ��^	ا vK&ا٢٤ً٪) و��Gc ()٢(.  

��ي، �#.  ا	�/' ;! أن ����ن �cآ�ت �
�ع ا�63gل ا	#�م 	' ��6p! أ;� 3! ;��| ا	6"�ع ا	6       

 !O6� إذ ،Q	ن ;� �$�ل دون ذ��أ 0X�( �ً;�Oe	L�^ أGC' ا	"�آ0 	.#�;.�!، �~�� 8 ���� �  ه7ا ا	&�

	."�آ0 ا	&�0pD أن �^�L �3داً ;! أ �G6GC	�c�^; !�.;�#.ة، ���^$�ن ;�Kه�6! �  ا	"�آ0 و���6#�ن 

��ن ٤٨. وأ�cر �} ا	�6دة ()٣(�ق و��$6.�ن آ� ا8	�aا;�ت ا	T.3 0^���6 هE7 ا	�,L�6*D0 ا	$&�� !; (

إ	T  ١٩٨١) 	K:0 ١٥٩ا	"�آ�ت ا	�K6ه06 وا	��GCg�D 0�X' وذات ا	kK6و	�0 ا	6$�ودة ا	��6ي ر�' (

 :��  ».ح�*�ز 	."�آ�c 0اء D#4 أ�G6GC 	��ز�#T.3 �G ا	#�;.�! �GD آ*aء ;! ���^G' �  اgر�D«أ

و��wp ;! ا	:} ا	AD�K أ�� �O6! 	."�آ0 أن �"��ي D#4 أ��D �G6GCض ��ز�#T.3 �G ا	#�;.�!       

                                                 
)١ (:0.)5 LMS'ا ��  ��ا',~ام ا�� /a"(),'(N �S3 01L "� ا'LPف ا#rS1 Lj ،آ�) و�v 5`6ن �Lط ا'K7 LMS)د'&) ،و�5

ا'PS)ع  إ'^ v)>6ن ا',!6ل"�  ١١ا'&� ا'�)دة  ت'`a ا'1LP&� �3م ا',()"�J '(N a وا'\�")ت "!�S3 a ، وهDا ") ا�)ر
  .٦/٨/١٩٨٦ا'\)ص ا'Li> 0 ا'M)در 

)٢(   
Christian Baillon, Droit des Entreprises Publiques, Encyclopdie Delmas Pour La vie 
desaffaires, Delmas-Paris, 1992, p 217 .                                                                   
                       

)٣( �K3 �5�'م ا( �  .١٦٣، صا'��RL ا' )�N ا'�.0 ا'N  ،L&�M&� أQE< ا'LYآ% 'J"()J&�، د.
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 -، و�$�ث ذ	H( !; Qل ا	��G�.3 ��K' �  د�L ��06 اGCg'، وذ	Q )١(a� �GDءاً ;! ���^G' �  اgر�Dح

 HJ;-  06�� '�( !�.;�#.	 0، أو �*�ز��Gc ط�Kأ� T.3 'G��^��; !; '�5	�D 6&�رة	ح ا�Dرgا !; 'GCgا

.'G	  

        q.J6� 0;�#	"�آ�ت ا	ا  � 'GC"�اء أ	.#�6ل 	ت وا;���زات H�GK� 0���6	0 ا;�O$	ا q$:; �6آ

T	إ ��� '�(  �٢٠ T	إ ��� v�K&"�آ0 و�	ا 'GCون ���2ة ١٠%;! ��06 أ�D ات�:C    � 0��	وأو

دة رأ�6Cل ا	"�آ0 ا	�� 0#D	�G�� !�.;�#.، ، و�� ��5} أGC' ز��)٢(�e�ل T.3 ا	�wD أو ���Z أآ^�

، n�e ���ر أ6GCً� ����ة و�#� �Gu	L�^. )٣(و�#� ذ	Q ;! أه' ا)����Xت ا	*6#�0 ا	#�;0 /�� ا	#�د�0

� /�� ;^�A��I !3 �c ا�$�د O"D ة أو�c�^; �G�� !�.;�#.	 'GCgا E7ر، أو ��5} ه�G6*	ا T.3

، و�$�د C#� اGCg' و�3د اGCg' ا	0��56 	.#�6ل )٤(��داًا	#�;.�! ا	�K6ه�6! �  ا	"�آ0 إذا آ�ن ;�

  .)٥(وآ�,�0 ا	�Kاد ;! �^� ا	*6#�0 ا	#�;0

و;! ا	"�آ�ت ا	�  a� L�Dء ;! أ�G6GC 	.#�;.�! �  ;�� ا	"�آ0 ا	�63g 0���6ل ا	:&� ا	^$�ي،        

٪ ٥١�ا�&�D L�D T.3 0	6 ١٩/٨/١٩٩٨وذ	Z��6D Q ��ار ا	.*:0 ا	�زار�0 	.0�5�5 ا	��در ��Dر�¡ 

�"�ءات Nف وا��	.�ي وا	0���6 	آ0 ا�"	�D !�.;�#.	 'GCgا L�D Q	7؛ وآ�GD !�.;�#.	 0"�آ	ا 'GCأ !;

  .)٦(ا	�6��0 و�cآ0 ا	:�� ا	#�;0 	.�ي

��م اK�g�ب       :D ف�#� �ً}�$�K; �ً;�����م أ;���K�  O,�� ;:� )٧(و;! ا	*��� �D	7آ� أن ه:�ك �، وه� 

�  ا	"�آ�ت ا	��v&� 0#D دون ا	#�;.�! �  ا	"�آ�ت ا	&�0pD، و�� ا��cى ا	#�6ل �  �cآ0 ا	#�;.�ن 

. و�&�� K�g�D�ب �Q.6 ا	#�6ل أو )٨(اOCN:�ر��IN 0رات ا	��Kرات أGC' هE7 ا	"�آ0 و�&� 	7	Q ا	:��م

� أGC' ا	"�آ0 ا	�  �#6.�ن T�e ،�GD إن 	' � !O	Ae 'G ا	����q، أو 	�gا T.3 'G6�#; Ae 'G	 !O� '

 �J0 ;! أآ&��
� أن ���دروا ا	"�آ0، أو �$�	�ا 	.�&��3؛ و�#� هE7 ا	^� L�^	�D 'GCgا E7ف �  ه���	ا
                                                 

N&� و��ة اX/)ر ا'S)>6>0 و7(�د ا�f`)ل، دار » ا'�LYوع ا',+)ري ا'+�)03«د. �5L1 ا'(0.5L، ا'LYآ)ت ا',+)ر%5  )١(
  .٣٦٤، ص٢٠١٣ا'+)"(% ا'+��5ة، 

)٢( )�  .١٢٥، ا' .% ا'O)>&% وا', 6)ن، ا'(SهLة، ص٤٦٢- ٤٦١، ا'�)دLd(٢٠١١ة، L5(.5/إLM" %J+"a5LN ا'
)٣( %1([X(N ^'آ% إLY'ا >QEأ �&N %'(��5L� إ'^ O, ��Q)  أو "+�Q." %36<، أو إ'^ أ�� ا'QEأ �ء "~R �&N 0,'آ)ت اLY'ا

 .�&KJ' (Q�L/ �.3 (Q�QE36% أ�+" �" %h(��)ل أ6N # 5+)وز ا'6ا�� وا'\� &� 01 ا'R .د :a&d(i,'ا ��5 "~�'
 ،%&<6<(S'ا l,`'دار ا ،a�، ٢٠٠٨ا'i,6ح "!�� أ6N ا'\&L، أ¦L ا'\J3 %M\M^ ا'(v9)ت ا'.)��S3 01 %ª ا'(

  .١٠٩ص
� )م ا'�5� �K3 ا'�.0 ا'L&�M، د )٤( .،�&J"()J' >QEfا �&N ص ،�N( 'ا �RL�د،  "!�� "! � ا'.+)ر،  ؛ وآ١١٦G'Dا'

<6<(S'ت ا(<(�  .٨٧ )�N، صا'�J"()J' %& �RL&�،ا'ا'�
  .١٦٩، صا'��RL ا' )�N ا',+NL% ا'�5LM% 01 ا'\M\M%،د. ".&L إLNاه&< ه.�ى،  )٥(
)٦(  %5LM�3�)ل ا'()م، » ا'\b"(<LN– %M\M إ3)دة ا'J`&Q% وv �&E67)�3ة ا'�36E6"» %&`J% ا'\M\M% ا'fع ا(Pv

 Ç&Nfي«ا'`,)ب اL!K'ا aS.J' %5LM�3�)ل ا'()م، ص٢٠٠٤، L5(.5 �١د، ا'(»ا'LYآ% ا'fع ا(Pv ١، وزارة.  
  L-.5؛   (٧)

E.S.O.P.«EMPLOYEE, STOCK OWNERSHIP  PLAN». 
)٨(  ،0�Q1 �� ة ',!a56 ا'LYآ)ت، "LM ا'�()Ldة،آ�5�R %J&E6» ا5f 6ب«>-)م 7�G&J ا'()"&J� QE�'< د. "!�6د "!

�)>6ن، ا'(�دان O'٤١٨، ٤١٧ا' .% اLN6,(�ه). ١٠٨، ص١٩٨٩، 65'&6 وأآN ("و  
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 !; Q	وذ ،�G:; ًءاa� أو �G�� #6.�ن�  �	"�آ0 ا	ا 'GCأ �ا	
�ق �c�3ً� و�*�n�e ،�ًe �"��ي ا	#�6ل آ

� ;! ا	"�آ0 ا	&�0pD أو �g0 ا.��I وض�� T.3 'G	��e لH( 0�	�6	ت ا�KCk6	ى ا�e0 أو إ;�O$	ا

�ً��:C �G&&$�C  �	"�آ0 ا	ح ا�D&�06 و��ا�2ه� ;! أر	ا E7#�6ل ه	8ء اkد ه�K� '} ،'GCgوي ��06 ا�K�)١( .  

0 ٩٥) ;! ����ن C�ق ا	�6ل ر�' (٧٤و�� ��q ا	�6دة (       :K	 (م  ١٩٩٢��:D ف�#� �; !��O� T.3

) ;! ا	2H$0 ا	�:,�0�7 	&���ن C�ق ا	�6ل ه7ا ا�8$�د ١٨٤	�6دة (ا�$�د ا	#�;.�! ا	�K6ه�6!، و���ت ا

0pD�&	"�آ�ت ا	#�;.�! �  ا	دون ا v&� 0#D��	"�آ�ت ا	#�;.�! �  ا	ا T.3)٢( 0#D��	"�آ�ت ا	ا 'GCن أg ،

 'GCg�D 0�X��	آ�ت ا�cه06 و�K6	آ�ت ا�c ن����D.0 	.��اول، �Oeg �ً&^Iم D�ر0X اgوراق ا	�6	�0 و��

��ن ر�' (وا�&	�D در��	6$�ودة ا	0 ا�	�bK6	"�آ�ت ذات ا	0 ١٥٩:K	 (�6دة ١٩٨١	ه7ا ا T	إ qG*و�� ا� ،

0 ٢٠٣) ;! ����ن �
�ع ا�63gل ا	#�م ر�' (٢٠(:K	 (١٩٩١ 00 ;6.�آpD�&	"�آ�ت ا	ا 'GCن أ�O	 Q	ذ ،

�D �6�� 8إ �G	#�;0، و8 �*�ز ��او	�5ص ا�38^�ر�0 اcg0 أو ا	و�.	 �;�O	�D#�م	ن ا��. )٣(! أ�5cص ا	&�

 0�5�5.	 0.�Cو �G,X�D 0�	�6#	ه06 ا�K6	ا '�و;! ا�C&�اء ا	�*�0D ا	0���6 ��^�! 	:� أن ا	6"�ع 	' �:

 'GCg�D 0�X��	ه06 وا�K6	"�آ�ت ا	ن ا���؛ 	7	Lp5� Q هE7 ا	sK6	0 	.&�ا�3 ا	#�;0 �  ��&�K; L��"�D

28$��  ١٥١;! ا	&���ن، م ٤٨و28$�� ا	�:,�0�7 (م ١٩٨١	K:0  ١٥٩وذات ا	kK6و	�0 ا	6$�ودة ر�' 

 s"D٢٥ن �cآ�ت �
�ع ا�63gل ا	#�م (م ١٩٩١	K:0  28٢٠٣$�� �:,�0�7) وا	&���ن ر�' �١٥٢:,�0�7، م


�ق {Hث :D �GD #6.�ن�  �	"�آ0 ا	ا  � 'GCأ Q.6� .#�6ل	28$0 �:,�0�7)، و;! {' �*�ز  T	وg,&�ة ا	ا- 

�G6GCg 0"�آ	اء ا�c  0#D��	"�آ0 ا	�6ل اCز��دة رأ 'GCو���5} أ ،�G	 !�.;�#	ا T.3 �G#ز��� ��&D

 0#D��	"�آ�ت ا	0 �  اpD�&	"�آ�ت ا	ا �GO.6�  �	ا 'GCgا L�D A��I !3 0�5�5	ا Q	7وآ ،!�.;�#.	

  .  )٤(و/��ه� ;! ا	"�آ�ت إ	T ا	#�6ل

G.^&�K; T'، �&� رأت ا	$O�;�ت و��ء ه7ا ا	:��م ;! أ�� ;�ا�3ة ;��	w ا	#�6ل وا	$�ص 3.       

���ج و���م ا	#�6ل �Dوره' �  Nة ا��K; 0.Xض ;�ا��	#�م؛ 	ع ا�
���c 4#D Q�.6� 0آ�ت ا	&�O;إ

� )٥(إHXح ا	�K6ر ا����8دي;�#�	 0e��&6	6^�دئ ا	6! اu !6$..�! ا����8د��	4 ا#D و�� أآ� ه7ا .

                                                 
(١)    

Corey (M.) Rosen : The record of Employee ownership financial management, spring, 

1990, p.p.44-45. 

�� ")هL، ا'�Y)ر ا'&� �  .١٩٨، صا'��RL ا' )�N د. أ
)٢(  %M\M\'وى،  ا(�Y)'ا lRي رL`� د»�&�  .١٢٦ص، ٢٠٠٧، ا'�ار ا'+)"(&%، »ا7!)د ا'()"J&� ا'� )ه
�� "!Lز،  7�a56 أQE< ا'(�)ل ١٩٩١) ' .% ٢٠٣>�M ا'�)دة ا'O'(O% "� ا'h9!% ا',.SJ' %5D&i)>6ن ( )٣(!" ���؛ د. أ

وE(&E% ا'\J+" ،LM" 01 %M\M% ا'K!6ث ا'S)>6>&% وا#M,v)د�M7 ،%5ره) آJ&% ا'!6Sق، R)"(% ا'�.6Mرة، 
a5LNون، إLY)'0، ا'(�د ا'!)دي وا<(O'ا �J+�  .٨٤٤ص، ١٩٩٧ا'

)٤(  ،%&NL)'ا %�Q.'ة، دار اLه(S'آ)ت ا',+)ر5%، اLY'0، اN6&JS'ا %!&�E .(�ه) . ٤١٥، ص١٩٨٣دN("و 
�)وى،  )٥(Y)'ا lRي رL`� .د�N( 'ا �RL�  .١٢٦، صا'
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ا	�:��3ت وا	#�;.�! و�e;.  ا�D 'GCg	6"�رآ0 ا	�ول ;L ا	#�	06، وه  �uورة ���م �L�6 ا	$O�;�ت و

�*�ح ;:��;0 ا	�*�رة ا	�و	�0  �)١(.  

��ن ا	"�آ�ت ا	#�;T.3 0 ٣٧أ;� 3! ;��| ا	6"�ع ا	#�ا�  �&� ��q ا	�6دة (       �� !; (�ً#D,&�ة را	ا/

 :���ل ا6C8  	6*.� ا	�زراء 3:� �$��� ا	"�آ0 إ	�c Tآ�K; 0ه06 أن �$�د �K^0 ;#�:0 ;! رأس ا	6«أ

  .)٢(»	."�آ {�5� 0	K�:6^  ا	"�آ0 ا	#�;0 ا	6$�	0 8آ���ب �K; 'G,X�D �GDه�6!

        0�و��wp ;! ا	:} ا	AD�K أن ا	,�رق ا	*�ه�ي �D! ;��| ا	6"�ع ا	#�ا�  وا	�"��#�ت ا	6&�ر

�م ودون �6O! �  أن 	.#�;.�! Q.6� Ae أGC' ا	"�آ0 ا	#�;�c A��I !3 0ا�c�^; �G2ة ;! ا	&
�ع ا	#

�O6� 'G! أن ��O.6�ا g #�ا� ؛	ا L��"�	ا  � Q	ذ !O6� 8 !�e  � ،"�اء	0 أ)�ى �  0�.63 اG� 0أ� �(��

 L��"�.	 �ً&$�ل �$�ث و��	ن 0�.63 اg Q	ا8آ���ب، ذ A��I !3  6C8"�آ0 ا	�6ل اC0 ;#�:0 ;! رأ^K�

�! ا	�K6ه�6!، آ�6 ه� ;���د �  ا	#�ا�  ;! )Hل ��c ��Csآ�K; 0ه06، إذ 	�� ه:�ك ا�$�د 	.#�;.

ا	�"��#�ت ا	6&�ر�0، و�k)7 أ�T.3�ًp ;��| ا	6"�ع ا	#�ا�  أ�� �"��D آ��J ;! ا	�6�ض ���6 �5} 

��ر اGCg' ا	�  ���GO.6 ا	#�;.�ن �  ا	"�آ�ت ا	�K6ه06، �.' �$�د ��e 0:�#; 0^Kاً أ��T ;! رأ�6Cل 

#; 0^K��:�e !�e  � (0د ا	6"�ع ا	,��K  وا	6"�ع ا	��6ي ا	"�آ0، وه7ا �$��ج إ	��K,� T 3^�رة (

.�ً&D�C ���c0، آ�6 أeا�X Q	ذ  

        !3 ��و�� أ��� آ7	Ae Q ا	�T.3 Q.6 ا	#�;.�! ا	6���د�! �  ا	"�آ0 و�q ا	�$�ل، ��Dف ا	:

�p;�7! أ	ا !�&D�K	#�;.�! ا	7ي )�ل ا	ا  K�ا ا	�6ة ا	�  أ;p�ه� �  هE7 ا	"�آH5D ،0ف ا	6"�ع ا	,�

�6�0 ���ة �O6! ا	#�;� ;! ;"�رآ�� u E7وه ،��gا T.3 ��  ا	"�آ0 أو أ�e ��وC �6( �G3:�ات 63

�  �cاء أGC' ا	"�آ0. أ;� ���6 �5} آ�,�0 ا	���ف �  اGCg' ا	�6^&�0 وا	�6ة ا	�  �*T.3 Z ا	#�;.�! 

ة، آ�6 	' �^�! ا��Nاءات �  ا	"�آ0 ا8آ���ب ��GCg�D �G' ا	 0��56	G'، �.' �$�د ه7ا ا	:} �.Q ا	�6

 �; Q	7زراء، وآ�	ا �.*; �ا	�  �O6! أن ���e  � 75	0 آ�ن I.^�ت ا8آ���ب �,�ق ا	:K^0 ا	6$�دة ;! �^

 'G�3م ;&�ر� Z^C #�;.�! أ�ً� آ�ن	ا �^� !; �G�.3 ل�^�N0 �3م ا	�e  � 0�&^�6	ا 'GCgن ا�"D 75�� أن Z*�

  ا	�6	�0 أو ا	5^�ة ا	,:�0 واNدار�0.

        �	 T:K�� T�e ب وأه���6؛�.Cgرة ه7ا ا�
وإزاء آ� ذ	�D 8 Q 	.6"�ع ا	#�ا�  أن ���ارك ;�ى )

��u�D 0�ح أآ�J آ�6 ه� ;^�! �  ا	�"��#�ت ا	6&�ر�0 ��6 وu#� ;! �"��#�ت �$��ج ����Dن ا	p�اvD ا	&�

- �����	7ي ���)�E ا	6"�ع، ه� إ	T ;�ا�0# ;! �^� واu#  ا	&�ا��!، ذ	Q أن �$&�A ا	�Gف ا  -�  

� ذ	Q ا	$A و�A ا	p�اvD ا	6&�رة ,O� ًآ��اs� 0,���	و�  ا ��s;�! ا�C&�ار ا�5�C8ام و�sآ�� ا	$A �  ا	6#

.0�  �  ا	&�ا��! ا	6&�ر

                                                 
7�L ا'(�0J ا'�و'0  إ'^ د. �5L1 ا'.+)ر، اآ,Y)ف دور ا'�و'% N(� ا'(6'�% واfز"% ا'�)'&% ا'()'�&%، �S" q!Nم )١(©�ا',)�E ا'

 ،%&�، اEX`.�ر5%، ٢٠٠٩د5 �LK ١٠-٩>!d 6&)�% '�ور ا'�و'% 01 ا#M,v)د ا'a§ 01 0./6 اfز"% ا'�)'&% ا'()'
  .١٥ص

  .Kd٧٥)ح d)دق R(Li اK<f)رى، "+�6v %36ا>&� ا'LYآ)ت، ا'�`,K% ا'��N ،%&<6<(Sاد، �)رع ا'�,.0K، ص )٢(
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  ا����� ا����*

dا��� `�eFE 
  ا/���ت ا�H�E *Fث #�رج �5ق ا&وراق ا������ و

� هE7 �� �$�ث أZ/�� 8 ا	�و	L�D  � 0 ا	       ��$�	 �G��� E�*ا� !; '/�	�D ،�G	�X#�;0 أو أ	آ�ت ا�"

 �G��5�( �6اد	#�;0 ا	"�آ0 ا	ن ا�O� �;�:3 Z	��	ا  � Q	�5ص، و�$�ث ذ	ع ا�
ا	"�آ�ت إ	T ا	&

 a*#� �2 آ^��ة�K5	 0;�#	"�آ0 ا	أو 3:� �#�ض ا  :I�	اً �  ا����8د ا�}k; �ًا����د� �ًI�"���6رس 

; �G�*	�#; !3 0	و�	0ا���	ا E7ه A�&$�	 �5ص	ع ا�
، آ�6 �� �$�ث ذ	Q )١(! ا	�6ل ا	#�م، ��.*s إ	T ا	&

���*0 إe*�م ا�5cgص ;! ا	&
�ع ا	�5ص �c !3اء أGC' ا	"�آ0 ا	�6اد )��G��5 أو أ�X	�G أو �3م 

.0����  ر/^�G' �  ذ	Cg Q^�ب ;�	�0 أو ��

� �cآ��       ��$� ��G ا	#�;0 إ	T ا	&
�ع ا	�5ص إ	T د;Q.� 1 �,  هE7 اeg�ال �.*s ا	�و	0 ;! أ�

 �G�^/0 ر	�e  � ( 'GCgا T	! إ��	ات ا�:C ���$� ) 'GCg�D ن���	0 اp��&; 0 أوX�( آ�ت�"D "�آ�ت	ا

 ZK/^0 �  �&��' ;:�*�ت أو )�;�ت ����ة أو آ�	ازن ا����8دي أو ا��	ا A�&$� أو �G��&,� 4,(  �

�K^0 إ�GCم ا	�ول �   ، إذ ;!)٢(;��a ;! ا��gاد وا	H6#ء ({�.&�) 4�,5� T	دي إk� أن Q	ن ذsc

رأ�6Cل ا	"�آ0 ا	#�;0 ��اء �Q.6 ا	&
�ع ا	�5ص 	:K^0 ;! رأ�6Cل هE7 ا	"�آ0 أو ز��دة �K^0 ;"�رآ0 

0�����Nدة ا��a	 �ً��� ًاa��e ن�Oاد و���gظ )٣(ا�,�e8رة ا�X  � آ�:�زH	 !��(�6	ا �، و�5,| ;�

. و;! {' �kدي إ	T ز��دة ا8د)�ر ا	&�;  ���*w�� 0 )٤(ات، ���$�	�ن إ	T ا�6J�C8ر ا	g�D1�:6;�ال وا	#&�ر

، وD:�ء T.3 ذ	�K:C Q#�ض �  ه7ا )٥(��w أD�اب ا�6J�C8ر، إذ �7���D w6Kاب ;��a ;! ا�6J�C8رات

 0p��&6	ا  � �J60، و���	�6	وراق اgق ا�C رج�( L&و� L�^	6! اp�� 8  �	ت ا��	ا� n$^6	ن ا���	�D

��ت وأ�pً� ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص A��I !3 د;1 ا	"�آ�ت، وذ	Q �  ا	6
�	Z ا���0:�D�O	م ا���  و

        .�
��  ا��"-B ا&ول: 
)��eI ا��IHن ��&5!' @* ا��69و�7ت ا�

        . �
��  ا��"-B ا����*: ��cم ا�������ت �-��9رآ� @* 
-��� ا��69و�7ت ا�


�ج)).ا��"-B ا        H�
�69آ�ت #��b ((ا �
��  �����: د
l ا�69آ�ت ا�

  
                                                 

  .١٥٠، ص ا'��RL ا' )�N ا'\)ص، إ'^ )مد. "Q.� ا'+6Kري، >-)م ا',!6ل "� ا'PS)ع ا'() ١(
)٢ (،�KM'6د ا�  .٣٩، ص ا'��RL ا' )�N د. "!
)٣ (،(Q"( S<آ)ت واLY'ي، ا>�")ج اLM�� )ن،ا'S)هLة،١طد. � .0 ا' %)KP" ، 0، ٧، ص ١٩٨٦"(E ��، ود. "+�ي "!

7�L  إ'^ ا'�)'�S" q!N ،0م دور d&¾ ا#>�")ج وا#E,!6اذ 01 "6اQR% اfز"% ا'�)'&% ا'()'�&% وأ¦Lه) J3^ اfداء©�ا'
،%&��0 ا'�و'0 ا',)d 6!< �E&)�% دور ا'�و'% 01 ا#M,v)د ا'a§ 01 0./6 اfز"% ا'�)'&% ا'()'J)'١٠ - ٩ا  LK�د5 

  .١١اEX`.�ر5%، ص ،٢٠٠٩
� ا'!.)وي، ا'\M\M% وإ�3اد ا'S&)دات اXدار6Y." q!N ،%5ر J+" 01% آJ&% ا',+)رة 'KJ!6ث د. ) ٤('(d ��!" ،%&�J)'ا

 %)"(R ،رة(+,'ا %&J`N �S).��3د j)ص، N!6ث ودراE)ت "©7�L ا'\M\M% و>aS ا',`.R6'6&) وا',.�&% LM" 01 ا'
  .٢٢، ص ١٩٩٣")65  ٢٠ – ١٦اEX`.�ر%5، 

�)د، ا>�")ج وM\Mj% ا'K.6ك، ا'�ار ا'+)"EX(N %&)`.�ر%5، ) ٥(�  .٧٠، ص ١٩٩٩د.  /)رق �K3 ا'()ل 
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  ا��"-B ا&ول

�
��
)��eI ا��IHن ��&5!' @* ا�69آ�ت ا�  

2� ا	�         �C�	0 ;! ا.�C! و��	اد ا�C �D�&; !2ا�	ا T	#�;0 إ	6"�و�3ت ا	ا  � 'GCg0 ا�O.; �&� �#�

;! هE7 ا	�0 �$��� اg;�ال 	�Kاد ا	���ن ، إذ ��G�Kف ا	$O�;0 )١(اq;�5�C �  �5,�| أ3^�ء ا	���ن

���*0 ��وض أو �3م ا	���ء 8�D	�aا;�ت ا	�6	�0 ا	�G�.3 0^���6، �.�6ذا 8 �&�م �C�D^�ال   �s� ��  �	ا

وه� ;� ���� و��ً� و��Gاً وأ;�اA,:� �� 8ً ;! أ�� ا	�3�ة 	."�اء وإ�:�ع  ؟ا	�D 0�O.6	���ن ;^��cة

	 'G2ا�c وى�*D !��6J�K6	اL�^.	 0u6#�و	0 وا�;�Oe 0�O.; 066.�آ	ل ا�Xgأو ا 'GCx)إن )٢ n�e ،

 0,�p6	ول ا�	0 �  اe��6	6�ارد ا.	 �p��5} أ�� T	دي إk� 0�^:�gال ا�;gز��دة ���&�ت رؤوس ا

.�  و�D	��	  �kدي إ	T ز��دة ��ر�T.3 �G ����� ��ص 63

����8دي (ا	0�5�5) وو�G�#u /�	^�0 و�� ��G ه7ا اCg.�ب �aا;:ً� ;0C��C L اHXNح ا       

ا	�"��#�ت �  ;&�;0 أو	����L�D �:3 �G ا	6"�و�3ت ا	#�;0 	.&
�ع ا	�5ص 	.�5.} ;! د����G ا	�5ر��0 

� وsIة ا	�KCk6ت ا	�6	�0 ا	�و	�0 وإ	$��Ge ا	�C T.3 �6�K6اد د����G؛ 	7ا و��ت �  أC.�ب �  �

 'GCsD �G:; 0�5ر��	�6 ا�C8 ن���	0 اp��&; اد�K	 T.J6	0 ا&��
ا	6"�و�3ت ا	#�;0 ;$� ا	0�5�5 ا	

�G�  .)٣(د��

����D  � 0�O.; {�e 'G#4 ا	6"�و�3ت        ���6D !�:2ا�	ال ا�^�Cة ا�O� T.3 ب�.Cgو�&�م ه7ا ا

 �eا �ا	�  �5�5}، و�� �O�ن ا	�c�^; 0p��&6ة �D! ا	��6! وا	�ا2!، أو ;! )Hل �Iف {�	n آ��)

 n�$D v�C�^:�ك آ	ا ���' L�D ا	���ن ا	&�T.3 '2 ا	�و	0 ا	L*"� ��;  '�5D 0:��6 ا	��6J�K6! و�� ��

T	إ HًJ;٤(%٣٥( 06�&	�D Q:^	! ;! ا��	06 ا�� T.3 �، و/�	^ً� ;� �O�ن �cآ0 ;�#�دة ا	*:��Kت �$�

ا0�6C8 أو �5D' ;��ا�D Lu	#0.6 ا	6$.�0 وKD#� ا	��ف ا	�2�K �  ا	K�ق، {' �$�� ا	"�آ0 أو 

K6	ا  �	ول ا�	ب ا�.Cgه7ا ا ZC�:� �60:��6،آ	0 ا	و�	ا  � 'GCأ T.3 0�.$6	#0.6 ا	ا E7�5ام ه�C�D �6J�

�  ;! Z3ء ا	��6���0 و��/0��uN�D ،�Gp,(  � Z إ	T أن هE7 ا	#0�.6 �� �,�� ا	�اn�e ،!�:2 إن �#�

  ا	���ن �Cدت و�$�	q ا	��6���0 إ	�c Tاآ0.

       �K� 0�	ا� E7ه q�� و	�6 آ�D�&; ،اد�K	0 �  ا�T.3 �3 �5,�| ا	&��د ا	�$��.�0 وإ�*�د D#4 ا	�6و

، و{^�q )٥(أGC' ا	6"�و�3ت ا	0�5�56، �&� ا���G�*G ا	#��� ;! ا	�ول ;:�G ا	,.^�! و�c.  واgر�:��!

                                                 
)١(  ��!" �&3 ��  .١٧٢، صا'��RL ا' )a[(1 �N، د. "!
�)ن، )٢()< %"9E 0"(E.ون "`)ن  د�N ،%&"(.'01 ا'�ول ا L5�M,'وا %'(�ا'LYآ)ت ا'�و'&% ا'.Y)ط وأ¦Lه) J3^ ا'�.)1 % وا'(

 ،�K/٢٥٧، ص٢٠٠٨  .  
)٣(   l&Qd ^E6" ل(iR ،�N( 'ا �RL�  .١٧٢، صا'��RL ا' )�N؛ د. "!�� a[(1 u�K3، ٨٥، صا'
)٤( K3 9حd .س،د( �N( 'ا �RL�  . ١٢٤، صا'

(٥)      
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��;1 ا	0�5�5�D T	إ ��Z؛ 	.�$����g��6! اJ�K6	ب ا�
&�Cا  � �G��.3��)١( �; �6J�K; إذ �� �"��ي ،

ا	�و	0 ا	0:��6 ا	�5ر�  ;! أ�� ا	$��ل �G.D�&; Q.6�� 0.63 T.3 أ�c  � �6GCآ���G و���5D L�6'  د�!

�، وآ�ن ا	�Lu ا	�6	  �gا ���I 0 إذا آ�نX�(!، و��	5.} ;! ا�	.�/^0 �  ا	ا2!؛ �	ا E6:$� إ���

آaي 	.�و	0 ا	0:��6 ;
�	^ً� 	.�و	D �"^� 8 0&�ر�T.3 �G ا	�Kاد، {' �&�م ا	C �6J�K6:� ا	��! إ	T ا	^:Q ا	�6

� 3! ذ	Q ا	7ي ا��cي ا	��! �D، و��.&D �.D�&; T#0.6 ا	�و	0 ا	$6.�0 &� '�5D �G	 �#�D ! أو��	اد ا�KD إ��ه�

  ا	�  �Q.6� !; �:O6 �3د أ�c 'GCآ���G ا	$6.�0.

^��cة Q.6� T.3 و�O6! أن ��$&A هE7 ا�	�A��I !3 0 ا�,�ق ا	�6J�K6 (ا	�ا2!) وا	�و	0 ا	0:��6 ;       

 qpر� n�e ،v,:	آ�ت ا�c  � #�اق	"�آ�ت، آ�6 ��ى �  ا	ا  � �G6GC0 ;#�:0 ;! أ^K�ا	�و	0 ا	�ا0:2 

.v,:	آ�ت ا�c 'GC0 و;"�رآ0 �  أ�$D 0#�ا��	0 ا;�O$	ا q^	�Iاً، و�&� �G���� �Cاد د���
��D 0آ�c  

        �&&$� �; T	ع إ�u�6	7ا اG	 qu�#�  �	ت ا�D��O	ا�� و�"�� ا�Ig �2ب ;! ��ا�.Cgا Q	ذ

ا	�56.,0: ا	�ا2! وا	��6! وا	^:Q ا	�*�ري، D#^�رة ا)�ى، �$&A ه7ا اC8.�ب ا	:,L 	.�ا��C�D ،!�:2داده' 

 ��^C T.#� ،�G������; {�.&�D 0;�O$	�5'، وا	ا !; 'Gد��,�C�D (!��6J�K6	ا)!���"6	ن وا���.	

، و��^�! ;! ا	�J6ل أن ا�Igاف ا	0}HJ )٢(Oe�;0 ا	Q�KO6ا	�J6ل،ا��cت �cآ0 �  ا	Q�KO6 د�:ً� �  ذ;0 

 T.3 0�5ر�	ا �	ءاً ;! أ;�اa�  *�ري�	ا Q:^	د ا�#�C0، �&� ا.�C�	ا E7ه T	*�ء إ�	ا8 !; w	��; q&&e ��

 �� ;� ���#� ا�#*� '�5Dو �G������; 4#D !; {.5�	�D Q�KO6	0 ا;�Oe دت�,�C&�وض، آ�6 ا	ا ��^C


� إ	�C Tاد ا	��! �D	#0.6 ا�g:^�0، وه� ;� �� �T.3 �}k ;! ا	��! ا	$&�&  p� 6$.�0، دون أن	ا �G�.6#Dو

��0 (آ�	$� ;! ��;a5و��G ;! ا	#0.6 ا�g:^�0، آq^:*� �6 ا	"�آ0 ا	�)�ل �  آ��J ;! ا8�OcNت ا	&�

'GCgز��دة ا Q	7وآ �G	�6Cز��دة رأ q3�
�Cوا ،(�G	�&��  ا	�  ��GO.6. د)�ل ا	#0.6 ا�g:^�0 و�&��� ا

        ��.3 Z���� ��~� ،0�^:�g�6رات اJ�C8ا !; ��a6	ب ا�
&�Cا A&$� ب�.Cg/' ;! أن ه7ا ا�	ا T.3و

� د���� ���� 	� ��0X أآ^� 	����� ;� D�&; 0�.$; �6راتJ�C8  ^:�gا2! ا�	ا Q.6� أن : �G:; Z	�J; �3ة

� 3.�� ;! أ;�ال ���*0 ا�6J�Cرا��، وه� ;� �#��$��  � a*#	ز��دة ا T	دي إk0 و�	و�	0 ا�	�; T.3 �ً^.C د

�Z ا	7ي ��L; |3�p ز��دة �$��� ا	���ن إ	T )٣(;�aان ا	��6��3ت��g��6! اJ�K6	ا Z��� 0*��� ،

.'G	 06.�آ; L6"�ر�	ا q�&D �6	�I ً�6ا�K; ��  e&�ق ;.0�O، و�
                                                                                                                                                         

Venkata Vemuri Ramanadham,: Privatization : A Global Perspective, Privatization 
in  Chile, London,1993.                                                                        , Chp.12,  

pp. 233-53.  
  .٤٥، ص7٢٠٠٤+)ه)ت ا'!�M\Mj 01 %O5% ا'�Lا�1 ا'()"%، دار ا'.�Q% ا'(NL&%، ا'S)هLة، د. "!�� ا'�,6'0 ، ا# )١(
ا'�J\� أن �Lآ% >& )ن أرادت ا',�E6 01 أ3�)'3 (Q� �5L/ ز5)دة رأس ")ل �Lآ,Q)؛ 'Dا ا�,Lت د5.ً) 01 ذ"%  )٢(

) uر�v G& `�٦٠�`6"% ا' ) L) N (6ن دو#ر&J"ا'� ٤٠ �.E ��JE >¦ (6ن دو#ر&J"�5 ^'آ~ي 01  إL�ا'G.K ا'
) ¾JK" L&jfد�1 ا aN(S" G& `��J% ا'�` &`&% ا',0 اQ,"�\,E) 01 ز5)دة رأس ")ل ا'LYآ% 01  ٥٤ا')'(N (6ن دو#ر&J"

�QE�3د أ l&Qd �3 9ًS< ،(Q ^E6":ل(iR �N( 'ا �RL�  .٨٦، صا'
�� دو�5ار، د.  )٣(!"�  .٢٥١- ١٩١ص ا'��RL ا' )�N،،6ل ا'\M\M% داLhة �6ار 
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       �K:*	"�آ�ت ;�#�دة ا	0 X�,	0 اe7آ� أن إ��	�D ���*	6"�و�3ت و;! ا.	 �GآH�;ل اH( !; ت�

 �G$:6�  �	ا a$�ا�	ت وا���6p	ء ا�u  6"�و�3ت، و�	ا Q.� T.3 00:6 ا����8د��G	ا �G$:6� 0�.$6	ا

؛ ��Dض �"*�L ا�6J�C8رات 	.��6J�K6! ����ف ا	�6J�K6 )١(ا	�"��#�ت ا	6&�ر�0 �  ��ا��! ا�6J�C8ر

�6	�D أو ����ف ،��;�D �6ريJ�C86"�وع ا	ه� ;! )٢(��دات�  ا��/ L; آ���c 1;�� أن �	آ�6  ،

  .)∗(ا	"�آ�ت

         � 0�O.; {�e 'G������6D !�:2ا�	ال ا�^�Cة ا�O� T.3 ب �&�م�.Cg:� أن ه7ا ا	�6 �&�م ��^�! ;

 ZKe �G�� 'ه�K; أو Q��c T	"�آ0 إ	ل ;! دا2! �$�� Q	7D5�5}، و�  �	6"�و�3ت ا	4 ا#D

p��&6	ن ا�O� ال.  و���e8&�2' ا	&�ض ا	ا L�^D n	�} ف�I لH( !; ا2!، أو�	��6! وا	ا !�D ة�c�^; 0

T	إ HًJ; ��� '�5D 0:��6	ول ا�	ا T.3٣٥ !; T�٪ إ	T ا	�6J�K6، و�:�ZC ه7ا اCg.�ب ا	�ول ا	�  �#�

.�Gp�,5�  � Z/0 و����  Z3ء ا	��6�

  ا��"-B ا����*

�
��  ��cم ا�������ت �-��9رآ� @* 
-��� ا��69و�7ت ا�

��ت �  ;�� ا	^
���ت ا	�6��:�0 و�Xف ا	�7اآ� ا	� 0�$	s�.;�! ا	�$  ;!         �D�O	م ا��� 0.J;أ !;

 v,:	ت ا���D�6��:�0 وآ�	ت ا���
ا	���	��ت ا	0X�5. أ;� �  ا	^�0b ا	#�ا��0، �6! أ;�G�.J ا	^


��0 أو آ�رت ا^	�D ت ;�6 �#�ف���D�O	اع أ)�ى ;! ا��	�3' أو ا	�7اآ�، وا	��زوا	^:�a!. وه:�ك أ

�$� C.#0 ;#�:0 أو )�;7D 0:�#; 0ا��G، و)�0X �  ;*�8ت ا	�$0 وا	:&� ا	#�م  0G��; �G#�6و�

  وا	�6��! واg/0�7 �  ا	�ول ا	:�;�0، وذ	Q 	����� �&:�0 ;:�,0 	��ز�L ا	0�O.6 ا	#�;0.


�ع ا	5&.	 �2ً�)a(� ��ص �  �&��' ا	�5;0 و�#� ه7ا اCg.�ب ��3ً� ;! أ��اع ا	�,��4 أو ا	��آ�

��ت وذ	Q 	"�اء )�;�ت أو ;:�*�ت وL.C إ;� ;! ا	&
�ع ا	#�م أو �D�O	ا Q.G�K6	ا T&.0، و��#.K	أو ا

 !; ���ت، 	��b� !�O6ت ا	"#Z ;$�ودة ا	�)�D�O	ك أو ا�O�	م ا��� ��.3 A.
ا	&
�ع ا	�5ص و�

�G��5�( �6اد	#�;0 ا	6"�و�3ت ا	0 ا�O.;  � 06"�رآ	ا)٣( �:�K0، . و��C�Cة أ�O� T	ت إ���D�O	م ا���

 Q.G�K6.	 !O6� م��� ا	 �ً&��� ،Q.G�K6	7Gا ا	:^� !; 0#.K	�5;0 أو ا	��5ر �  �^�ل أو ر�4 ا	وه  ا

                                                 
)١( ��)ر "!�دات L ".�ور،M3)م 3O,E#01 § ا L�(K�دار ا',(a  >&J ا'�,�&Lات ا#M,v)د5% ا'�و'&%،ا0K.Rf ا'

  .٢١٨، ص٢٠٠٩ا'+)"(^،
�)ر د. /)رق آ)§< L�  ،a&+3ح v)>6ن )٢(O,E#اد،  ا��N ،6ريQ. 'ا %K,`" ،0vاL)'١٠٣، ص٢٠٠٩ا.  
)∗( .(.,E01 درا (ًS�# L"fا اDه q!K< 6فE 
)٣(   

United Nation, Privatization the Process Recent Experiences in Eastern Europe, 
   United Nation Publication, UNCTAD/GID/1997,  p.7. 
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، وه� ;� ���w 	� إذا آ��q ا	K.#0 ذات ��06 أT.3 ;! ��06 ا	D�O�ن )١(ر�4 ا	K.#0 أو �^�	�G أ{:�ء ا	�K�ق

3 ��$�  O	 �5ص	ا �	�; !; L��� إن أراد.أن �p0 أ�#.C T.  

و��K.� !; wp,0 هE7 ا�	�0 أ��G� �Gف إ	L�C�� T ;"�رآ0 ا	0�O.;  � L6�*6 اXg�ل ا	6^�03، ;!        

، وه7ا اCg.�ب �:�ZC ا����د��ت ا	�ول ا	:�;� ،0	�D 'K�� �6 ;! )٢()Hل ;"�رآ�� �  ;.0�O هE7 اXg�ل

"; L�C��	 ول�	0 ا��e,&��ة و	ت ا�&^
  �رآ0 ا	L6�*6 و;�3�Kة هE7 ا	
^&�ت.آ�Jة ا	

         � �6�C8�6ر، وJ�C8ا {�e Lإ�3دة ��ز�  � �ً�و;! ;aا�� هE7 ا	
��&0 أ�A&$� �G �3ا	0 و��از

 �#D 0;�#	6"�و�3ت ا	0 ا�O.; a�3م ��6آ A&$� �6,&��ة، آ	ت ا�&^
ا	�ول ا	:�;�0 ا	�  ���JOD 'Kة ا	

، و�kدي هE7 ا	
��&0 إ	D L�*"� T#4 ا	"�آ�ت )٣(��اد ا	L6�*6)��G��5 �  �� �.0 ;! ا	&�در�! ;! أ

L.K	�5;�ت وا	ا '��&�  �  ;�O$	ع ا�
  .)٤(ا	0X�5 �  ا	�:��� ;L ا	&

وT.3 ا	�/' ;�6 �&�م إ8 أن ه7ا اCg.�ب �kدي إ	T إe*�م ا	��6J�K6! ;! ذوي ا	6&�رة وا	O,�ءة        

;�J	N 'Gدار��G، و�� �,�&� ا	�ول ا	:�;�0 إ	���e 0�^.� Tت ;:�G ا	�7! �$��ج D#4 ا	6"�و�3ت ا	O^��ة إ	T أ

 0	��K	ا T	ول إ�	ا E7اً ��8&�ر ه�����	�� ا	�D�GOء وا	
��0 و;$
�ت ا	��ف ا	�$  وا	�#.�' و/��ه�؛ 

 Q.� 0�^.� !3 0;�#	0 ا�ا	Hز; 0	��L 3*.0 ا	�:0�6 أو 	�JOة ا	�aا;���G ا	:&��0 وا	�:6��0 وa*3 ا	6�از

  .)٥(�����e8ت ا	�6:�03ا

   

                                                 
)١( �N( 'ا �RL��� ")هL، ا'�  .١٢٥، صد. أ
�)ن، ا'��RL ا' )�N د. "!�6د )٢(&JE ���  .٤٨٧، صأ
)٣( ،Lه(" ���  .١٢٦، صا'��RL ا' )�N د. أ
�)ن، )٤()< %"9E 0"(E.د �N( 'ا �RL�  .١٣٩، صا'
  ، L5LS7٢٠٠٨ 3� ا'G.K ا'�و'0، 65'&6 )٥(

«with an estimated 884 million people without access to safe water,  1.6 billion 
without electricity,  2.5 billion without sanitation,  and more than 1 billion without 
access to telephone services,  the infrastructure access gap 100ms large in the 
developing world»,  world bank croup sustainable infrastructure Action planfy,  
2009/2011 July.  
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  ا��"-B ا�����

�b�# 6آ�ت� *@ �
��  د
l ا�69آ�ت ا�

��م        :	�D ��(gم ه7ا ا�G,; v^ا����8دي، و��� a�6آ�	ا �2�C0 ;! و.�C"�آ�ت و	د;1 ا �#�

��ه�ة ا	��6آa ا����8دي ا	�  أq$^X ;! أه' �6Cت ا����8د 	 06��gا w.Xأ �,X�D  	�6Cأ�	ا

، ;! )Hل ��6آa رؤوس اg;�ال �  أ��ي ;�KCkت X:�0�3 أو )�;�0 أو ;�	�0 �.�.0 )١(	*���ا	#�	6  ا


0، {' د;*�D �G	�KCk6ت ا	O^��ةC��;ة و���X 0K��:; ت�KCk; ب�Ke T.3)ج ;! )٢�;��8�D ��&و� .

��0 "�:�ء �cآ0 أو أآ�c  � �Jآ0 أ)�ى"، أو �:�ء �cآ��! أو أآ�J و���م �cآ0������ة �:�&�  ا	:�0�e ا	&�

q�:�  �	"�آ�ت ا	ا 'GCأ �G�	٣(إ( �Jآ��ن أو اآ�c ه��p�&6D �e��� 0������ 0�.63 ��sD ج�;��، و�� �3ف ا8

 �6G.$; ����Gر إ�eاه�6 �  اg)�ى، وإ;� �c  � �ً#; �6G�a6Dآ0 ����ة �$�D �;إ �e��	٤(و��' ه7ا ا( .

sD 'p	ا A��I !3 1;�	ا A&$�� أن !O6� Q	ذ T.3 ء�:Dآ0 أ)�ى أو 3! و�c T	إ �Jآ0 أو أآ�c 'p:� ن

  .)٥(A��I ا	a6ج sDن �a�6ج �cآ��ن أو أآ �J	��c !��Oآ0 وا�eة ����ة

��;�ج X�ر��!       H	 أن T	^#4 إ	ا Zاه�6  -:)٦(و�7ه�eإ q&آ��! ����62! إذا وا��c !�D L&� أن �;~�

0 وز��دة رأ�6Cل ا	"�آ0 ا	�ا;*0، وإ;� أن T.3 ا8��6pم إ	T اg)�ى، و����Z 3.�� �:�ء ا	"�آ0 ا	6:�;*


��A أT.3 ���&� 8 '3 ;*�د u' إ�eى ا	"�آ��! 	x)�ى، و	Z���� !O 3.�� �:�ء ا	"�آ��! ;! D L&�

.�6Gu�&�  أ�� ���م �cآ0 ����ة T.3 أ

       �:� و���G أه0�6 ا8��;�ج ;! )Hل ا	�aا�� ا	6.$�ظ 	E7G ا	��ه�ة �  ا	#&�د اg)��ة ;! ز;�

��ه�ة 	 0*��� Q	وذ ،�^&�K6	6#�ل �  ا	داد ه7ا اa� أن w��6	6*6��3ت، و;! ا	ء ا�"�ا	�X�#6، و

ا	#�	06 واgز;0 ا	�6	�0 ا	$�	�0، و�  D.�ان ا	#�	' ا	�J	n ا	�  ���| �cآ���G6*e ���D �G و�.0 ;�ارده� 

� �� 0X�5	"�آ�ت ا	ا L; 0;�#	"�آ�ت ا	ج ا�;��2� ا	0e��6 ا	�6د�0، �~ن ا	.*�ء إ	T ا�C�	ى ا�eن إ�O

0K��:6	^&�ء وا	ا �  .)٧(	"�آ�ت هE7 ا	^.�ان ;! أ�

و;! ;:��ر ;� �&�م، �O6! أن ��$&A �$�ل ا	"�آ0 ا	#�;0 إ	�c TآA��I !3 0X�( 0 ا��6pم        

 0�.63 A&$�� أن !O6� �6آ ،�O#	�D 0 أو
ا	"�آ0 ا	�K6ه06 ا	#�;0 إ	�c Tآ0 أ)�ى )�0X أو ;�5.
                                                 

  .٧، ص ١٩٨٧، ، ا'S)هLة١د. � )م ا'�5� �K3 ا'�.0 ا'L&�M، ا'.-)م ا'S)>6>0 #>�")ج ا'LYآ)ت، ط ) ١(
)٢ (،xا Ç&1 �& �  .٢٤٦، ص ا'��RL ا' )�N د. 
  .٤٩٣، ص ١٩٦٨ – ١٩٦٧، ١د. "! � �i&�، ا'�R6~ 01 ا'S)>6ن ا',+)ري، ج ) ٣(
-٥٥٩ص ، ٢٠٠١دار ا'�36KP)ت ا'+)"(&%،  د. "!�� �5L1 ا'(0.5L، ا'S)>6ن ا',+)ري،�Lآ)ت ا#�\)ص وا#"6ال،) ٤(

٥٦٠ .  
) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ١٤٨) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'�LMي و(١٣٠)>6ن ا'LYآ)ت ا'Li> 0 و() "� ٣٧١vا'�6اد () ٥(

.0vاL)'٢٣٩-٢٢٢( ا >vآ)ت ا#رد>0 رLY'6ن ا<(v  �" (١٩٩٧' .%  ٢٢  .  
  .٢٤ – ٢٣، ص ا'��RL ا' )�N د. � )م ا'�5� �K3 ا'�.0 ا'L&�M، ا'.-)م ا'S)>6>0 '9>�")ج،) ٦(
)٧a56ا5)ن آLN (،  اءLو� b"د) آ)تLY'اMergers&Acquisition روق(i'روق ، دار ا(i'ار ا�N %�RL,'ا > v ا�3اد، (

  . ٨، ص ٢٠٠٦'LY.J وا',6ز�5 ،
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H( !; �ًpل ا	a6ج �D! ا	"�آ�ت ا	#�;0 وا	"�آ�ت ا	0X�5 أو ا	�56.
O� n�$D ،0�ن ا	"�آ0 ا	�$�ل أ�

.�G	�6C#�م �  رأ	ع ا�
  ا	:��06 3! ا	a6ج �cآ0X�( 0 أو ;�5.
ZK$D 0 ا	:ZK ا	�  ��GO.�6 ا	&

 آO6� �6! أن �$�ث �c 'uآ0 ;�5.
�c L; 0آO� n�$D ،0X�( 0�ن ا	"�آ0 ا	:��06 3! ا	�;1       

�cآ0X�( 0، وT.3 ا	�/' ;! ذ	Q �~ن ا��;�ج ا	"�آ�ت و�&ً� 	&���ن ا	"�آ�ت ا	#�ا�  ا	6#�ل 	�� 

� ;&��اً D#�ة ���د �G�:�D ا	�6دة (D ،�ً&.
) ;! ا	&���ن ا	6"�ر ا	�� ، وا	�  آ��q �� اqI��c �3ة ١٤٩;


0 اH�28ف ا	3 �� 0��k6.&)١(�cوط 	$�وث ا	�;�D 1! ا	"�آ�ت.C أن n�eه� ر�' . و�;sD q٦٤  0:K	

ا	6#� �D	,&���! (أو8) و({�	Jٌ�) ;! هE7 ا	�6دة، �~�� 	' �#� �"��ط ان �O�ن ا	"�آ�ت ذات �"�ط  ٢٠٠٤

��ا 	#�م وLu ا	&���ن ��، آ �6	a.� �#� 'م ;�ا�3ة ا	"�ط ا	�5ص �3sDاد ا	"�آ�ء ;�O�; أو �}�6�;

&�ة ({���ٌ�) �G  أHX ذات D 0�H3"�آ0 ا	�K6ه06 إذ ���داT.3 �3د ا	"�آ�ء �  ا	"�آ0 ا	�K6ه06.  أ;� ا	,

ه  �&D  p#�م ��از ا��;�ج �cآ�K; 0ه06 ا�c  � 8آ�K; 0ه06 أ)�ى، و�D	�O# ��از ا��;�ج �cآ0 

� �c  � �(dآ�K; 0ه06، وأ��p ��از ا��;�ج أ��c 0آ��! 	��c !��Oآ�K; 0ه06.Oc أي !;  

�K^0 إ�GCم ا	&
�ع ا	#�م �  رأ�6Cل ا	"�آ0 و����T.3 Z ا	�$�ل A��I !3 ا	�;1 �        4�,5

 E76ً� �  هGK; �5ص	ع ا�
� ذ	w^�� Q ا	&D�&;  � ،1;�	ا).0 �  0�.63 ا�	0 ا
ا	�K6ه06 ا	#�;0 أو ا	�56.

 E7�6ل هC0 ;! رأ^K�
�ع ا	�5ص ;! &.	 �; Aو� Q	وذ ،�G	�6Cرأ  � �;�GC0 إ^K�ا	"�آ�ت أو �aداد 

����*0 0�.63 ا	�;1، و�O�ن �K^0 إ�GCم ا	&
�ع ا	�5ص 6D&�ار ا	"�آ�ت �^� ا	�;1 أو آ� 0^K�O; ��^K� q

اXg�ل ا	����0 	."�آ0 ا	0X�5 ا	�  د).Q.�  � q ا	#0�.6، وأن ا	�;A&$�� 1 3:�;� ��$� �3ة �cآ�ت 

	��c !��Oآ0 وا�eة، وذ	�c ��Cs� A��I !3 Qآ0 وا�eة ����ة أو A��I !3 ا8��6pم إ	�c Tآ0 

0، و;� �a�6 ا	�;1 ه� ا�&�pء ا	"�آ�ت ا	6:�;*0 وا��&�ل ذ;��G ا	�6	�0 إ	T ا	"�آ0 ا	�ا;*0 أو أ)�ى ��62

ا	*���ة، وه7ا �#:  أن ا	"�آ0 ا	�D 'GK� 0*;�:6أ�6Cل ا	"�آ0 ا	�ا;*6D 0&�ار اXg�ل ا	����0 	."�آ0 

ا	�ا;*n�$D ،0  ا	6:�;*0، وD#^�رة أ)�ى ��^w ا	"�آ�ء �  ا	"�آ0 ا	�K; 0*;�:6ه�6! �  ا	"�آ0

T	وg"�آ0 ا	ا  � 'G	 q�  .)٢(���6#�ن �  هE7 اg)��ة �D	$&�ق �,�GK ا	�  آ�

و����T.3 Z ذ	Q أن �.�aم ا	"�آ0 ا	�ا;*�D 0�ز�L أT.3 0�:�3 'GC أ�p3ء ا	"�آ�ت ا	6:�;*0        

                                                 
  J3^: ١١٦) ا'�(�'% "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا0v، ا'K.� ١٤٩>�M ا'�)دة () ١(

  ان 7`6ن (ا'LYآ)ت) ذات >Y)ط ",�)¦a أو",`)"a. -(اوً#
(ً&<(¦- b"�'إ'^ أن # 5©دي ا:  

�L� %!JMآ% "!�ودة �Lآ% ا'� )ه�% أ. �S1ان' %56.)�  �7)".&%. أو �\Q,&M) ا'
�L� %!JMآ% �7)".&%.' %56.)�  ب. �S1ان ا'LYآ% ا'�!�ودة �\Q,&M) ا'

�JM!% ا'LYآ% ا'P& K%. أو ا',�)".&% أو ا'�!�ودة أو �Lآ% ا'� )ه�% ج. �S1ان' %56.)�  ا'�LYوع ا'Liدي �\Q,&M) ا'
(ًO'(¦ - ©5 # أنb"�'إ'^ دي ا (QN b"�.��% 3� ا'�"J3 b^ ا'!� ا'�LSر 'l !N (ً<6<(v (Q  أو ز5)دة أ�3)ء ا'LYآ% ا'R(.'ا

.(Q36<  
(ً)Nرا - .(%&P&P\,'ارات اLS'وا %&�  أن # 5©دي ا'�"b إ'^ l&7L7 ا¦)ر اM,v)دP\' %i'(\" %5% ا',.

  .٤١٥، ص ا'��RL ا' )�N ،0ا'�LYوع ا',+)ري ا'+�)3،)ر5% د. �5L1 ا'(0.5L، ا'LYآ)ت ا',+ )٢(

o b e i k a n d l . c o m 



 التنظيم القانوني للخصخصة ودورها في جذب الاستثمارات الأجنبية

 

 
٩٣ 

 

ا�p3g 'GCgء و6D&�ار اXg�ل ا	���� 0	E7G ا	"�آ�ت، ��6 ���ر 3! ا	"�آ0 ا	�ا;*0 أو ا	*���ة ;! 

� ��eً� 0�:�3 (;���دات ا	"�آ0 ا	6:�;*0)D�&� �G�g 0�:�3؛ 'GC�6 ه� أ�، وه7ا )١(ا	"�آ�ت ا	6:�;*0 إ

�#:  أن ا	"�آ0 ا	#�;0 ا	�ا;*a�.� 0م �X~Dار أ�p3g 'GCء ا	"�آ0 ا	0X�5 ا	6:�;*0، ه7ا �  �eل آ�ن 

�آ0 ا	0X�5 ه  ا	"�آ0 ا	�ا;*0، �~�a�.� �Gم ا	"�آ0 ا	#�;0 ه  ا	"�آ0 ا	�ا;*0، أ;� �  �e	0 آ�ن ا	"

 0	sK6	#�;0، و��5.| ا	"�آ0 ا	ا E7�6ل هCرأ Q.6�  �	#�م ا	ع ا�
&.	 0.J66	0 اG*.	 ة���� 'GCار أ�X~D

�D	 0^K:	A��I !3 1;�. ا	a6ج، إذ إن ا	"�آ0 ا	*���ة ���ر أ6D �ً6GC&�ار اXg�ل ا	����0 	."�آ0 

.0 �  0�.63 ا	�;1، و��زع هE7 اT.3 'GCg أ�p3ء ا	"�آ0 ا	0X�5 ا	#�;0 وا	"�آ0 ا	0X�5 ا	�ا)

� ا	&
�ع ا	#�م، آ� 6D&�ار اXg�ل ا	����0 	"�آ�� ا	�ا).0 �  ا	�;1، وT.3 ه7ا ا�Cgس J6�  �	0 اG*	وا

 �G	�6C#�م �  رأ	ع ا�
�� �O�ن ا	"�آ0 ا	�ا;*0 أو ا	*���ة �cآ0X�( 0 أو ;�5.
�O.6� �; ZK$D 0 ا	&

63 �#D1;�	�6دة ()٢(.�0 ا	ا q��) ا	�#6	0 ;! ����ن ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص ا	,��K  ا	��در ١، و�� 

  .)٣(T.3 ا	�;X�D 1,� ;! أ�C	�Z ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص �٦/٨/١٩٨٦  

و�Lp5 63.��ت ا	�;1 �  ا	&���ن ا	,���Oeg  Kم ا	&�ا�3 ا	#�;0 	�;1 ا	"�آ�ت ا	�اردة �  ����ن        

ا	6#�ل، آ�3 �6	q ا	6�اد ا	�D 0&.#�6	�;1 ا	�اردة �  ����ن  ١٩٦٦آ�ت ا	�*�ر�0 ا	,��  K	K:0 ا	"�

��ن ر�' (�&	�D  K�، آ7	�3 Q	q ا	6�اد ا	�D 0&.#�6	�;1 ٥/١/١٩٨٨) ا	��در �  ٨٨ -١٧ا	"�آ�ت ا	,�

 ٤١٨  ر�' (�D	C�6�م ا	,��K ٢٣/٣/١٩٦٣) ا	��در �  ٦٧ - ٣٣٦ا	�اردة �  ا	C�6�م ا	,��K  ر�' (

. ;! ا	�اwu ان ا	&���ن ا	,��K  ��� ;�و�0 إذ أن ا	6"�ع ا	,��K  �� ٢٢/٤/١٩٨٨) ا	��در �  ٨٨ -

8�&�Kم وا	a6ج �D '�� �6آ 'p	م وا�K&�8�D '�� �G�أ��ى �3ة �#��Hت T.3 0�.63 ا	�;T.3 1 ا	�/' ا

T.3 0 ا	:$� �O�ن ��� ا	&
�ع O6� n�$D! أن �kدي إ	T إ�5,�ض ��K; 0^Kه06 ا	&
�ع ا	#�م �  ا	"�آ

ا	�5ص ;�	g �ًO/.^�0 رأس ا	�6ل ��kدي هE7 ا	#0�.6 إ	T ��ز��K; Lه06 ا	&
�ع ا	#�م �  ا	"�آ0 

  ا	T.3 0�5�56 �3ة �cآ�ت . 

��ن �cآ�ت �
�ع ا�63gل ا	#�م، ٣٦أ;� 3! ;��| ا	6"�ع ا	��6ي، �&� أ��زت ا	�6دة (       �� !; (

�&�K' ا	"�آ�ت ا	&�0pD ود;*D �G:�ء T.3 �3ض ا	�ز�� ا	�56}، وآ7	D Q&�ار ;! ;*.� ا	�زراء 

�&�K' ا	"�آ0 ا	�� 0#D	�G ود;*D �G&�ار ;! ;*.� إدارة ا	"�آ0 أو ا	"�آ�ت ا	&�0pD وا�6�3د ا	*6#��ت 

ا	#�;0 	."�آ�ت ا	6:�;*0 وا	�G�� 1;�:6 أو ا	ZK$D 06K&6 اeg�ال، آ�6 أ�cرت هE7 ا	�6دة إ	���C Tن 

0  ١٥٩) ;! ����ن ا	"�آ�ت ا	��6ي ر�' ١٣٥ - ١٣٠اد (ا	6�:K	ع  ١٩٨١�
T.3 د;�c 1آ�ت �

  .)٤(ا�63gل ا	#�م

                                                 
، ص ١٩٨٧د.0J3 ا'K)رودي، ود. "!�� �5L1 ا'(0.5L، ا'S)>6ن ا',+)ري، دار ا'�36KP)ت ا'+)"(&%، اEX`.�ر%5، ) ١(

٦٠٥.  
ا'+6Kري، ا'.-)م ا'S)>6>0 ، وآG'D د. "Q.� ٤١٥، صا'��RL ا' )�N د. "!�� �5L1 ا'(0.5L، ا'LYآ)ت ا',+)ر%5، )٢(
J' ع(PS'ا'\)ص,!6ل إ'^ ا، �N( 'ا �RL��)د، ا>�")ج ا'LYآ)ت وS' (ًS1)>6ن ا'LYآ)ت  .١٥٣، صا'� 0J3 ��!" G'Dوآ

  .١٥٠، ص١٩٩٦ا#رد>0 رL&, R(" %'(E، ا'+)"(% ا#رد>&%، 3�)ن، 
)٣    (    

B- Caillaudet R.Darand, Fusion, Scission et Apport Partiel, Paris, 1985, p.16. 
آJ&% ا'S)>6ن R)"(%  إ'^ b ا'LYآ)ت 01 ا'S)>6ن ا'(Lا0v، دراS" %E)ر>%، ر�S" L&, R(" %'(E"%د. "Q.� ا'+6Kري، د") ٤(

 ،ad6�  و") N(�ه). ٩، ص ١٩٩٦ا'
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و�T.3 �ًK�Cs ;� �&�م ��wp أن ا	6"�ع ا	��6ي �Lp5 د;1 ا	"�آ�ت 	&���ن ا	"�آ�ت ا	�K6ه06        

�0 أن )١(�0�7و28$�� ا	�:,١٩٨١	K:0  ١٥٩وا	��GCg�D 0�X' وذات ا	kK6و	�0 ا	6$�ودة ر�' eH; L; ،

  � �G�.3 6:��ص	.*:0 ا	ا ��&��� أX�ل ا	"�آ�ت ا	�ا).0 �  63.��ت ا	�;1 �$�ث �  هE7 ا	$�	0 ;! �^

��ن �cآ�ت �
�ع ا�63gل ا	#�م ا	��6ي، وه  ا	.*:0 ا	�D 0��56&��� ا	$�} ١٩ا	�6دة (�� !; (

��q ا	�6دة ( Q	7#�:�0، آ	٨٢ا��ن �cآ�ت �
�ع ا�63gل ا	#�م ا	��6ي T.3 ) ;! ا	2H$0 ا	�:,�0�7 	&�

;! ٢٩٨-٢٨٩أ�� "��Kي �  scن إد;�ج ا	"�آ�ت ا	&�0pD وا	"�آ�ت ا	�� 0#D	�G أ�Oeم ا	6�اد ;! 

  ا	2H$0 ا	�:,�0�7 	&���ن �cآ�ت ا	�K6ه06 وا	��GCg�D 0�X' وا	"�آ�ت ذات ا	bK6�	�0 ا	6$�دة".

"�آ0 ا	�ا;*�c 0آ�K; 0ه06 ;���0، وD 'G� 8#� ذ	�p� Qف إ	A^C �; T أ�� �*Z أن �O�ن ا	       

� ا	"�آ0 ا	�I ،0*;�:6	�6 آ���D L�6�� q	"0��5 ا	#6:��0Oc)�6دة )٢	ا  � Q	ذ T.3 6"�ع	ا {�، و

0  ١٥٩) ;! ����ن ر�' ١ا	,&�ة ( ١٣٠:K	آ�ت  ١٩٨١�cه06 و�K6	."�آ�ت ا	)�} ��	ز ا�*�" :�	�&D

8��;�ج �  �cآ�ت ;�Kه06 ا	���G�3�:D 0�X وا	"�آ�ت ذات ا	6�D ..!;�p�	آ�ت ا�c6$�ودة و	0 ا�	�bK

  ;���0 أو ;L هE7 ا	"�آ�ت و��c !��Oآ0 ;���0 ����ة".

	K:0  ٢٠٣) ;! ا	2H$0 ا	�:,�0�7 	&���ن �cآ�ت �
�ع ا�63gل ا	#�م ر�' ٨١و�� ��رت ا	�6دة (       

 (0#D	�A�&$ وا�e أو أآ�J ;! اg/�اض أ�� �*�ز إد;�ج أو �&�K' ا	"�آ�ت ا	&�0pD (أو ا	�� ١٩٩١


0 ا	�  �&�م �GD ا	"�آ�ت و�$&�A ��ر أآ^� ;! ا	�D 0K��:6! ا	"�آ�ت ود3' "�gا !�D �;�O�	0: ا�	��	ا

ا	�6آa ا	�6	  	."�آ�ت ا	6:�;*0 وا�C8,�دة ;! ا	
���ت ا	#�D  � 0.I#4 ا	"�آ�ت وا	5^�ات اNدار�0 

�6�28��0 	."�آ�ت ز��دة رD$�0. وD#� أن �#��:� T.3 ;��| ا	6"�ع �  D#4 ا	6�ا�L وز��دة ا	&�رة ا

ا	��6ي ;! ا8��;�ج �D�ر���: ا8��;�ج �D	p' وا8��;�ج �D	a6ج، �^�! ;��| ا	6"�ع ا	#�ا�  ;! 

.0X�( ى�(sD 0
  ا��;�ج ا	"�آ�ت ا	#�;sD 0)�ى )�0X أو ;�5.
0، وآ7	Q ا��;�ج ا	"�آ0 ا	�56.


ه�������u! أو إذاً �$! أ;�م        ،0
: ا��;�ج و����F!��: ا��;�ج ا	"�آ0 ا	#�;sD 0)�ى )�0X أو ;�5.

ا	"�آ0 ا	�56.
sD 0)�ى )�0X. أ;� 3! ا	,�0�u اgو	wp��� ،T 	:� أن ����ن ا	"�آ�ت ا	#�;0 ا	#�ا�  

�' 0�.63 د;�c 1آD 0;�3 0"�آ0 �3;0 أ)�ى أو د;�c 1آ��! �3;��! أو أآ �J	��c !��Oآ0 � �� 0;�3

��0 د;�c 1آ0 )٤(، و�c !�Dوط ا	�;1 وإ��اءا�� وd{�رE �  هE7 ا	$�	0)٣(����ة�O;إ T	إ �"� '	 ��، /�� أ

��A&$� 0 ا	�;1 �  ه7ا ا	,�ض ��62ً�.�O;ل ;�ى إ�e ؤل�K�	ا T&^� 7ا	0؛ 
  sD 0;�3)�ى )�0X أو ;�5.

       ����0 �  ا	�"��L ا	#�ا�  أ��	�� ه:�ك ;� �A&$� !; L:6 ا	�;wp��  1 ;! ا�C&�اء ا	:��ص ا	&�

                                                 
  .١٦٩، ص ا'��RL ا' )�N د. � )م ا'�5� �K3 ا'�.0 ا'L&�M، ا'.-)م ا'S)>6>0 '9>�")ج،) ١(
�)N 03&� و��ة اX/)ر ا'S)>6>0 و7(�د ا�f`)ل)، دار د. �5L1 ا'(0.5L، ا'LYآ)ت ا',+)ر5% (ا'�LYوع ا',+)ري ا )٢(+'

  .٤١٠، ص ٢٠١٥ا'+)"(% ا'+��5ة، 
  ً#، "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'()"% ا'(Lا0v.أو ) ا'LSiة٣١ا'�)دة ( ) ٣(
  ) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'()"% ا'(Lا٣٤.0v – ٣١ا'�6اد () ٤(
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��ن ا	"�آ�ت ا	#�;�X 0ور��ار د;1 ا	"�آ�ت ا	#�;0 �٣١  ا	,�ض ا	�6&�م اذ �Z���K ا	�6دة (�� !; (

� ;*.� ا	�زراء وه  ا	*0G ذا��G ا	�  اq;a.�C ا	�6دة (^� !;٣٥ �G�&#�;0 ;�ا�	"�آ�ت ا	ن ا���� !; (

�.�ً� ���D �6! ا�Oeم ا	�;1 ا	�اردة �  ����ن ا	"�آ�ت  T.3�ًD �$�ل ا	"�آ0 ا	#�;0 آ�6 و��eH  �&�ر

  . ) ١(ا	#�;0 وا�Oeم ا	�;1 ا	�اردة �  ����ن ا	"�آ�ت

��q ا	�6دة         Q	3! ذ Hًp#�ا�  ر�'  ٢٥و�	�6ر اJ�C8ن ا���� !;١٣  0:K	إذا  ٢٠٠٦" ��T.3 أ

��' ا��;*�c  qآ��ن أو ;��KCkن أو أآO�� �J�ن ا	"�آ0 أو ا	��Oن :�D �ً;a.; 1;�	:��1 3! ا	*��� ا	ا

�D�Keت ;�K&.0...".;! ه7ا ا	:} ��^�! 	:� أن ا	6"�ع ا	#�ا�  أ��ز ا��;�ج ا	"�آ�ت D:���3: ا8��;�ج 

�D	p' وا8��;�ج �D	a6ج، و	 �:O	d !�^� '	�0 ا8��;�ج أو إ��اءا�� و d{�رE، وه� ;� �#:  أ�� ��ك أ;� 

، آ�6 ١٩٩٧	K:0  ٢١ا	#�;0 �  ا��;�ج ا	"�آ�ت �  ����ن ا	"�آ�ت ر�' �:��' ا8��;�ج إ	T ا	&�ا�3 

.�ً&D�C ��	إ ���cأ  

8��;�ج أو ا	�;1        �D 0X�5	:��ص ا	ا T	ع إ���	�D6�اد ( -و	#�ا�  �  ا	6"�ع ا	��6 اK� �6١٤٨آ 

	#�ا�  ) ;! ����ن ا	"�آ�ت، وه  �5} ا8��;�ج �D�ر��� ا	p' وا	a6ج، �*� أن ا	6"�ع ا١٥٢ -

  � a2��  	و�	ج ا�;��أ��ز أن �$�ث ا	�;�c !�D 1آ0 وD�� 0�:I#0 إ	�c Tآ0 أ�:^�0pD�� 0، أي أن ا8

�Z �  ا	"�آ�ت ا	#�ا��0 ��gم ا�GCإ L:6� 8 �.��#� �#D  #�ا�	"�آ�ت ا	ن ا��ا	&���ن ا	#�ا�  �I	�6 أن ��

  أو ��GK�Cs �  ا	#�اق.

� �  ا	5
�ات ا���0أ;� ����N�D A.#�� �6اءات ا       J6��� 1;�	0�.6 ا#D م��&.	 �G3�^ا� Zا��	٢((:  

١-  ���/�K;;1 و�	6! أه�اف اp�� �G*;�6اد د	ه06 ا�K6	."�آ�ت ا	0 ا����د�0 و�:�0 Cإ�3اد درا

� �cآ0.O	 0;�#	0 اb�G	ا T	إ �G6��&ت أ)�ى و�����D 0وأ� �Iو�cو 

٢- �� �cآT.3 0 اO	 0;�#	0 اb�G	;1 �  ا�	75 ��ار ا�� �GD 1;�	ا L&�C  �	"�آ0 ا	ا 'Cاد، و�$�د ��� ا�,

 L; &�ارات	ا �Cو�� ،�GI�"�و���G3 أو ا	"�آ0 ا	�  O��C�ن ;! ا	�;1 ورأ�6C	�G و�3د أ�G2�p3 و

� )Hل 3"�ة أ��م ;! ا��5ذه�.*K6	ا T	0 إCرا�	ا 

٣-  L; Tc�6�� �G�� )Hل ���ة )0K6 3"� ��;ً� ;! اH�C;� 	.&�ارات أ*K6	ن، ���ر إذا ��ر ا��ا	&�

دون �s)�� إذن D:"�ه�، و�^.± ا	"�آ�ت ذات ا	#D 0�H&�ارE، و���	T ا	"�آ�ت �"� ا	&�ارات �  

 ا	:"�ة و�  إ�eى ا	�$| ا	��;�0.

� T.3 د;*�G ����� ا	�3�ة 	#&� ا���6ع ;"��ك 	*�G���#6 ا	6#�;�0  -٤*K6	ا Aوا�  �	"�آ�ت ا	ا T.3

	�;1، و�O�ن ا	��ض ;! ه7ا ا�6��8ع ا	6"��ك �#��� ا	#&�د )Hل ��C! ��;ً� ;! ��ر�¡ �"� ��ار ا

� ا	#&� Cال، و���egا ZKe 1;�	:��06 3! ا	."�آ0 ا	3&� ����  Lu6:�;*0 أو و	."�آ�ت ا	&�062 	ا
                                                 

 ) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'()"% .0v٣١ وا'�)دة() "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا١٥٢/اوً# و ١٤٩و ١٤٨ا'�6اد ( )١(
  و7(��795. ١٩٩٧' .%  ٢١) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا0v رv< ١٥٠ا'�)دة () ٢(
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� )Hل 3"�ة أ��م 	.����A 3.�� و�"�E �  ا	:"�ة و�  إ�eى ا	�$| ا	��;�0.*K6	ا T	إ 

�"� 	.#&� ا	6#�ل أو ا	*���، و�:�G  �  ه7ا ا	��ر�¡ ا	"0��5 و�#� ا	�;1 ���7اً ;! ��ر�        �(d ¡

 A���� ن�Oآ0 ����ة، و��c 0��O; q*;��ا	6#:��0 	."�آ�ت ا	�  ا��;*�c  � qآ0 أ)�ى أو ا	�  ا

� T.3 ا	#&� �  ا	$�	0 اg)��ة a:6D	0 إ��زة ا	���Cs، و����T.3 Z ذ	Q ا��&�ل e&�ق ا	"�آ0 *K6	ا

a�	6:�;*0 وا	ا T.3 �6رJ�C8ن ا��ا;���G آ��0 إ	T ا	"�آ0 ا	�GD 1;�6 أو ا	:��06 3! ا	�;1، و�,�ض ��

� ا3N,�ءات �*K�	 ;1؛�	ا �� ;"�وع �^O	 0.&�K; ت�D�Ke '��ا	"�آ0 ا	�GD 1;�6 أو ا	"�آ0 ا	*���ة �:

  .)١(وا	�H�GKت ا	6:��ص �G�.3 و�
^�&H( �Gل ا	�6ة ا	�6^&�0 ;! ا3N,�ء

��ن ا	"�آ�ت ا	#�ا� ;�6 �       �� !�D �ً����و����ن ا	"�آ�ت ا	#�;0  )٢(&�م ��wp �.�ً� أن ه:�ك ��ا�&ً� ��

�7هZ إ	�� أن ��ار د;1 ا	"�آ�ت ا	#�;0  �; '3�� �; �و����ن ا�6J�C8ر s"Dن إ��ار د;1 ا	"�آ�ت، و	#

0  ٢٢;! ����ن ا	"�آ�ت ا	#�;0 ر�'  )�٣١*Z أن ���ر و�&ً� 	.�6دة (:K	و١٩٩٧ �^� !; ،��H��#�

��ن ا	"�آ�ت ا	#�;0 ;�ا�&�T.3 �G )٣()٣٥;*.� ا	�زراء، وه� ا	*�G:�3 0G ا	�  اq;a.�C ا	�6دة (�� !; ،

��ن ا	"�آ�ت �� �G:6p�  �	;1 ا�	م ا�Oeأ !�D �6�� ًآ^��ا �ًD3! أن ه:�ك �&�ر Hًp� ،0;�#	"�آ0 ا	ل ا�$�

� ;! ا	&�ا��! ا	76آ�رة �*Z أن �$�ث ا	#�;0 وأ�Oeم ا	�;1 ا	�اردة �  ����ن ا	"�آ�تO	 �ً&1 و�;�	�� ،

�D	p' أو ا	a6ج، وأن �O�ن �c !�Dآ�ت ��6رس �"�Hً}�6�; �ًI أو ;�Hً;�O، أي أن �O�ن ا	�;1 أ�&�ً� أو 

�ً�C٤(رأ(.  

� �#��.�G �3م ا��cا١٤٩�GIو��eH أ�6p; T.3 �ًp�ن ا	�6دة (       ^� �GK,� ) ا	6#�	0 ;&�ر��D 0	�6دة 

�، H5Dف ;�O�; أو ��  ا	"�آ�ت ا	�  ��/Z �  ا	�;C 1�اء �D	p' أو ا	a6ج أن �O�ن ذات �"�ط ;��6{

 ،v&� 1;�	اض ا�/g �� أو ;��6{;�O�; ط�"�
.Z أن �O�ن ا	"�آ�ت ذات �� q�ا	�6دة �^� �#��.�G، إذ آ�

� �  �"*�L ا	"�آ�ت ذات ا	:"��Iت ;�O�	وا �ا	T.3 0.}�6�6 ا8��;�ج و�6O! ا	$06O �  ا��cاط ا	��6{
                                                 

�)ر "� v)>6ن ٢٥ا'�)دة  )١(O,E#ا  >v0 رvاL)'٢٠٠٦' .%  ١٣ا .  
  ) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا١٥٧.0v – ١٥٣ا'�6اد () ٢(
�6اgJ+" %S1 ا'6زراء. إ'^ ا'()"%إذ >J3 �M^ أ>� 5+6ز 7!6ل ا'LYآ% ) ٣(N %�  �Lآ% " )ه
67ز�5 ا'Liوع وا'LYآ)ت ا',)N(% 'Q) وا'6'&�ة 01 دول "\,b,.7 %iJ ا'�`6>)ت اE(Ef&%  إ'^ Y< 0i1)ط أJ7 0S1+� ا'LYآ%) ٤(

 G'ل ذ(O"و ،%iJ,\�%، و�v ) دو'٦٠ا'6Q'.�5% ا',0 6,5زع >�N (Q i<N.V.PHILPS ) ^J3 �5~5 (" 01 (Q/(Y>6اQ3) ا'
 9ًO�1 ،%&h(NLQ`'ات ا�)�b,.7 ا'\9/)ت  -و'&a&KE ^J3 g ا'!L1 �MM\7- LMوQ3) وو��اQ7) ا',))N% وا'6'&�ة (,<ÊNج ا'

  ا'`6iJ' %&h(NLQاآ� وا',i&J~65>)ت، وآG'D ا'�`)وي ا'`M" 01 %&h(NLQ)>(Q) ا'�6R6دة 01 ه6'.�ا.
.J,`E01 ا (Q)<(M" 01 b,.,1 %&h(NLQ`'ا ß1ا���ا، أ") ا'R9O)ت ا'`L� 01 b,.,1 %&h(NLQآ)Q7) ا'3Li&% 01 إP5)'&)، 01 أ") ا'

aj�" ،0NL7f0 ا!Kd ���&� (Q)<(M" �M\,7 ا',)( <L1 01 %)N 01 إ>,)ج أQR~ة ا') l`&Kا9ًS< ،(65L,EX 3� د. "! 
  .٨٠ – ٧٩، ص ١٩٧٧دراE% ا'LYآ)ت ا#�,`)ر5% ",(�دة ا'+. &)ت، دار ا'6Oرة 'MJ!)1% وا'.��N ،LYاد،  إ'^

أدوات 7`�a  أو ا',`)"a ا#M,v)دي، 1�O)'� إ>,)ج "(�ات وأQR~ة إ'^ أ") ") 5\� ا'.Y)ط ا',`)"0J (ا'Lأ0E) ا'Dي �Q5ف
(")RL&1 0E 6ن) ا'`.�X %5>,)ج  Massy Fergusonإ>,)ج ",`)"a، و"O)ل ذ'L� Gآ%  إ'^ N (Q�)N(�ً)؛ '6d6Jل

�M\,7 q&� (Transmission)ا'6��ات ا',)L1 01 (Q' %)N> ) 01 إ>,)ج >)9vت ا'!Lآ%  ا�#ت وا'�(�ات ا'~را3&%، 
�&� b,.7 ا'�!Lآ)ت P5LN 01)>&)، أ") ا',+�&� ا'`)"a  (Axles) أ") ا#آ 9ت  01 ،G& `�b,.,1 01 ا'Liوع ا',)N(% 01 ا'

L5�M,J' ًا�&Q�7 ،%&`5L"fة ا�!,�ا6Efاق ا'()'�&%، و"� ]�.Q)  إ'^ 'L+Jارات 1&`6ن M" 01)>� آ)h.% 01 ا'6#5)ت ا'
  ا' 6ق ا'`.�%5.
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� ا�g& ، أو ا��;�ج ;�O�	ا A�&$�	 ؛!
�"��G��I �  ذ	Q ا	6*�ل، آ���;�ج �cآ��! 	�aل ا	&  � LC��	وا

� ا	�أC ، إ8 أن ا	�pورات ا����8د�0 �� ;�O�	ا A�&$�	 Z.�	$��� وا	آ0 ا�c L; ���$	6:��' ا	آ0 �c

��;�ج ا	"�آ�ت، وإن آ�D �6حK	وا Q	ذ ��/ Z.
�� T	داً إ�:�C0 /�� ;��6{.0، ا
"�� q	�G أ�

.�G��;��  ا��C8ا��*��ت ا	u�6�03 وا	�6روC 0C.,ً� 	."�آ�ت �^� ا

        !; �Gأه�ا� A�&$� �G	 �GK� 0 و��رات �&:�0 ����ة�	ت ;�����O;*���ة ;! إ	"�آ0 ا	3.�� ا w^�� �;و

� )Hل ا8��;�ج، و��eH أن ا	&���ن ا	#�ا�  ا	:��7 	' �$�د D ،�G��;��أ �ً:�#; �ًC�C	�L�6* ا	"�آ�ت وا

� ا	7ي O"	�D#�;0 و	"�آ�ت ا	ا '��أ3
T ا	�6و�0 	75�6 ا	&�ار (ا	�ز�� ور��2 ا	�زراء) �  آ�,�0 �:

� ا	7ي �$&A آ,�ءة أT.3 �  إدارة O"	�D 0وف ا����8د����L; ،�G62H اg)7 �  ا	$K^�ن I^�#0 ا	

� ا	*��� آ�ن ;��&ً� �  ه7ا ا	"sن، وه� ا�*�E أ/.^�0 ��ا��! ا	"�آ�ت ا	"�آ�ت ا	#�;0؛ 	7ا ��ى أن ا	�#��

0�D�#	ول ا�	١(�  ا(.  

��0، وه  د;1 ا	"�آ�ت ا	�56.
0 إ	�c Tآ�ت )�0X، آ�ن ����ن ا	"�آ�ت        �J	0 ا�u�,	أ;� 3! ا

 0	�G���5" ا	�X {:�  �.6اT.3 0e �3م ��از �&�ان ا	"�آ0 ا	�56.
 ١٩٨٣) 	K:0 ٣٦ا	#�ا�  ر�' (

0X�( 0آ�c 0$.�6	 0��:#6	ا)٢( E7G	 0 8 �$��ج
، وآ�ن ���Z ;! ا	,&� ��ى أن ا	"�آ�ت ا	�56.

� ه7ا ا	,�ض �  ا	�ا�L ا	6#. J; A&$� Z#�� n�e ،0��6$	:��7 �� )٣(ا	"�آ�ت ا	ن ا��، 	7	Q �~ن ��

� �.Q ا	"�وطJ; ^&�ء	ورة �u ' �#� ه:�ك	"�ط، و	ه7ا ا T�	وأ ،Q	ارك ذ��.  

         0G*	6�ا�&0 اD 8إ A&$�� أن !O6� 8 1;�	0�.63 ا q;:��7 ;�دا	ا  ���0 ��6� إ	T ا	6��| ا	&�Je�^	وا

ا	0��56 ا	�  ��G:O6 أن ���4 ا	6�ا�&T.3 0 إ��اء ا	�;1، إذا �^�! 	�G أ�� ���d Z{�راً ا����د��p; 0دة 

A�^

�ق �� �
�0. وإذ �"6�
، و	�6 )٤(ا8��;�ج �cآ�ت ;�Kه06 أو ;$�ودة 	5
0 ا	�:0�6 وا	&�ارات ا	�5

��ع أد�O6� 8 ،T! أن ��$�ل  T	إ T.3ع أ��آ�ن 8 �*�ز و�&ً� 	.&���ن ا	#�ا�  أن ��$�ل ا	"�آ0 ;! 

 T	0 إ
�cآ0 ا	�K6ه06 إ	�c Tآ0 أد��G:; T، وH5Dف ذ	O6� Q! أن ��$�ل ا	"�آ0 ا	6$�ودة ا	�56.

(�D 8إ Q	ن ذ�O� 8ه06، و�K; 0آ�c A^
�ل أ�p3ء ��د وإ�Xار أGC' ����ة �
�ح 	Hآ���ب ا	#�م، و�

�� أ�Oeم ا8آ���ب اXg.�0 ا	�اردة �  ����ن ا	"�آ�تs"D)٥(.  

�K^0 إ�GCم رأ�6Cل �cآ0 ا	�K6ه06 ا	:��06 3! ا	�$�ل 3! (        qp,5�%)، ٢٥وD:�ءً T.3 ذ	Q إذا ا

                                                 
، ص ا'��RL ا' )�N ، ا'.-)م ا'S)>6>0 '9>�")ج،ا'6M\N L&�Mص "v6¥ ا'S)>6ن ا'�LMي، د. � )م ا'�5� �K3 ا'�.0) ١(

، ٢٠٠٢، و") N(�ه). و01 ا'S)>6ن ا'KJ.)>0: د. "!�� �5L1 ا'(0.5L، ود. "!�� ا' &� ا'0Si، ا'S)>6ن ا',+)ري، L&Nوت ١٣٨
  .٦٧٨ص 

  ا'�0�J. ١٩٨٣' .%  ٣٦/أوً#) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا0v رv< ١٤١ا'�)دة () ٢(
)٣ ( ،ad6�، ص ١٩٩٠د. آ)"�K3 a ا'! &� ا'�JKاوي، ا'LYآ)ت ا',+)ر5% 01 ا'S)>6ن ا'L)ا�N(P" ،0v ا',(J&< ا'()'0، ا'

٢٣٢.  
  " (.0� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا٧vا'LSiة ¦)>&ً) "� ا'�)دة () ٤(
  ) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا١٥٤.0vا'LSiة ¦)>&ً) "� ا'�)دة () ٥(
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�K; 0آ�c T	0 ��$�ل إ
ه0X�( 06 ��اء هE7 ا	�6�C8 ،0�.6# أ�� 8 ���� �~ن ا	"�آ0 ا	6$�ودة ا	�56.

6:� ����ن p�� 7ي آ�ن	"�ط ا	ء ا��	إ �#D 0X�(و ،Q	ذ L:6� �; 7��:	#�ا�  ا	"�آ�ت ا	ن ا����  �

0X�( T	0 إ
�� أن �$�ل ا	"�آ0 ا	�56.sc !; $�ل، إذ آ�ن�	ا L:6� 7ي آ�ن	6.�  ا	"�آ�ت ا	7ا 8 )١(ا	؛ 

�ا�  ا	:��7 و8 �  ����ن ا�6J�C8ر ا	:��7 ا	7ي �
^A أT.3 �;�Oe ��وع ���� �  ����ن ا	"�آ�ت ا	#

و;Z��O ا	"�آ�ت وا	�KCk6ت ا����8د�0 ا�g:^�0 ;� �$�ل دون ا	�;�D 1! ا	"�آ�ت �  ا	#�اق، ر/' 

، إذ �*�ز 	.�6J�K6 ا�g:^  ا�6J�C8ر �  �L�6 )٢(ا)�Hف �:0�K ا	"�آ�ت ا	�ا).0 �  ا8��;�ج

  .)٣(����8د�0 �  ا	#�اق، J�C�D:�ء ا;�Hآ� 	6�ارد I^�#�0ا	&
��3ت ا

أ;� ��0�K:� ���$� {5� �6 ا	"�آ0، �&� أ)7 ا	6"�ع ا	#�ا�  (6D#��ر ا	���Cs)، إذ �#� ا	"�آ0        

، �~ذا آ��q ا	"�آ0 ا	�ا;*�c 0آ0 �3ا��0 وا	"�آ0 )٤(ا	0KCk6 �  ا	#�اق و�A أ�Oeم ه7ا ا	&���ن �3ا��0

D 1;�:6	0 ا	$�	ا E76#:��0، و�  ه	ا �G���5cو �G��K:*D 0��c �Gآ0 أ�:^�T&^�� ،0 ا	"�آ0 ا	�ا;*0 ;$�,

 0�^:�g"�آ0 ا	ج ا�;��� ا^� 0�:I�	"�آ0 ا	ا  � �GK,� 'G�,�D ه6�ن�K6	آ0 �3ا��0، و�$�,� ا�c T&^�

.�GD  

��ن ، و)٥(و�:�&� e&�ق ا	"�آ0 وا	�aا;���G إ	T ا	"�آ0 ا	:��06 3! ا	�;1       �&D �;gا A.#� ر��

ا	"�آ�ت ا	#�ا�  �~ن ��ار ا	�;1 ه7ا ��)� ��eHX !6uت ا	*6#�0 ا	#6�;�0 (ا	0b�G ا	#�;0) و�*Z أن 

 '	 �; 0&$�K6	ا �GI�Kدت أ��C  �	ا �GD Z��O6	ا 'GCgا  O	�; ات�Xس أ/.^�0 أ�Cأ T.3 &�ار	ر ا���

�0 أX�ات اGCg' ا	�K6دة �  ��ر�¡ ا	�3�ة ��
.Z 3&� ا	"�آ0 �K^0 أT.3 ;! ذ	Q، وT.3 أ�Cس أ/.^

8�#&�د ��G��#6 ا	#6�;�0 �  ا	"�آ�ت ا	6$�ودة، ;� 	' ��
.Z 3&� ا	"�آ0 �K^0 أT.3 ;! ذ	Q، أ;� �  

، أ;� ��A.#�� �6 )٦(ا	"�آ0 ا	�O�� 0�:;�p�ن ��ار ا	�;T.3 1 أ�Cس �����6�N�D �G�� {�e Zع


��&�D ��/ 0	"�آ0 ا	6:�;*0 (ا0�^:�g) �D	"�آ0 D �G��K:� ����� 'Oe  � �G	 0^K:	�D 0	�$	�� ،0�:I�	ا

�G��K:*D 0�^:�g6:�;*0 ا	"�آ0 ا	ا �G�	:�6  إ�  �	0 ا	و�	ن ا���&	 Lp5ة، و��c�^;)٧(.  

8��;�ج ا	�و	        �D 0�^:0 وأ)�ى أ��:Iآ0 و�c !�D ج�;��، و��ى ) ٨( و�D  6K#4 ا	,&� 8�eت ا8

���e�; 0ة �$O' ا	#0�.6، وه� ;� �0D�#X  L^��K �  �$&�&� إن��	' �Hً�$�K; !O؛ 	#�م و��د ��ا�3 ��

 T�eج، و�;��ا	.*�ء إ	T ��ا�3 �:�زع ا	&�ا��! 	�$��� ا	&���ن ا	�ا�Z ا	�
^�T.3 A ه7ا ا	:�ع ;! ا8
                                                 

  ا'�0�J. ١٩٨٣) ' .% ٦"� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا0v رv< ( ١٤٥ً# "� ا'�)دة أو ا'LSiة) ١(
)٢ () > S'(٤/١إذ 5 )وي ا >vر L"fا �" (٣٩.0K.Rf0 واvاL)'ا L�O, ��)ر اN 0K.Rf&� ا'O,EX(N ا'\)ص (  
)٣ () > S'٦/١اL"fا �0. ٣٩) "K.R#ر ا(�O,E#(N ا'\)ص  
  ) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا٢٣.0vا'�)دة () ٤(
  ا'�(�ل.ا'(Lا0v ) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ١٥٢ا'�)دة () ٥(
  ) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا٩٨.0vا'LSiة ¦)>&ً) "� ا'�)دة () ٦(
)٧ (LY'6>0 #>�")ج ا<(S'ا'.-)م ا ،L&�M'ا'�.0 ا �K3 �5�'م ا( �  .١٣٣، ص ٢٠٠٤، دار ا'L`i ا'+)"(0، ٢آ)ت، ط د. 
، ٢٠٠٢، ��Nاد، ١) د. 63>0 "!�� ا'L\iي ، ا',.-&< ا'LYJ' 0<6<(Sآ)ت ",(�دة ا'+. &% وا'(6'�%، N&� ا'!`�%، ط٨(

 . ١١ص
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��0 اH5�Cص ا	&�ا�3 ا	�  �D w6K~��6م ا8��;�ج �D	"�وط �O;إ  � |#K� 8 �� :�زع�	ا�3 ا��  �	ا

� أ;�م ا	"�آ0 ا�g:^�0 ا	�  ��/Z �  ا8��;�ج C�ى ا��5ذ �^C 80، و�	و�	*�رة ا�	ت ا�^.
�; �G�p�&�

  .)١(إ��اءات �G.e، {' ا	�&�م D:��12 ا	��,�0 و�G&e �  رأ�6Cل ا	"�آ0 ا	�I:�0 ا	�ا;*0

D"�آ0 أ�:^�0 و����� وه:� �J�ر ��Kؤل e�ل ا�{�ر ا	T.3 0^���6 ا��;�ج �cآ0 وI:�0 (�3ا��0)        

�:�G��K ا	�I:�0 	�6.$0 ا	"�آ0 ا�g:^�0 و;� ����T.3 Z ذ	Q ;! إ8�Ocت ��#.D A$&�ق ا	�K6ه�6! 

 T.3 !�6ه�K6	0 و;�ى ��از إر/�م ا�^:�gآ0 ا�"	�D �G��;��و0.6e ا	K:�ات، ودا2:  ا	"�آ0 �^� ا

�.	 0D�.
���q �5�8ذ ��ار ا	�;1، وا	�ا�L أن ا	6"�ع ا8��6pم إ	T ا	"�آ0 ا�g:^�0 ا	*���ة وا	:K^0 ا	6

� ه7ا ا	:�ع ;! ا8��;�ج وإ��اءا��، إ8 أ�� 8 �$�ل J6	 ��X�,�	:��7 ا	"�آ�ت ا	ن ا���� !6p� '	  #�ا�	ا

��0 ا�D 7(g	:} ا	#�م T.3 أن إ�Xار ��ار �c 1;�Dآ0 أو �$��.O� �G�ن و�&ً� 	.:ZK ا	6$�دة �  �O;دون إ

 !; �ً��2�  ٩٨ا	�6دة ا	,&�ة {��K6	ا Q.� !3 0&���	0 اD��Nن ا�O6D 0D�#�	و;! ا ،�ً&D�C �G�	6"�ر إ	ا

 .�2�K6	ا E7ه ��X�,� '�� /��ب ���ص �"��0�# �:�  � 0����و;#�	*��#; �G	C 0*.�06 ;! ا	:�0�e ا	&�

� ه7ا ا8��;�جJ; T.3 "�آ�ء	إ��6ع ا Z.
�� !��6O! ا	$� ، ور�6D �)٢(و�7آ� ا	^#4 أن أ/.^�0 ا	&�ا

 �^� �G��;اa�	ا �;�OD ء���	وا (0�:I�	ا) 6:�;*0	"�آ0 ا	$�8ت �  ��,�0 ا	ا E7ه �J;  � ZC�:6	ا

0�^:�g"�آ0 ا	ا T	�6م إp�، ��D أ�� ��eH دا62ً� أن )٣(ا8��;�ج و�3م إ�^�ر أي Q��c أو ;�Kه' T.3 ا8

"�آ�ت أه0�6 ;! ا	:�0�e ا����8د�0، ا8��;�ج �&L �  ا	��	�c !�D Zآ�ت ا	�K6ه06، ا	�  ه  أآ�J ا	

  C�اء أآ���c qآ0 وI:�0 أم �cآ0 أ�:^�0.

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

  .٤١١د. �5L1 ا'(0.5L، ا'LYآ)ت ا',+)ر5%، ص ) ١(
)٢( ،0Si'ا' &� ا ��  .٦٨١ص  ،ا'��RL ا' )�N د. �5L1 ا'(0.5L، ود. "!
  .١٣٥، ص ا'��RL ا' )�N د. � )م ا'�5� �K3 ا'�.0 ا'L&�M، ا'.-)م ا'S)>6ن '9>�")ج،) ٣(
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