
 التنظيم القانوني للخصخصة ودورها في جذب الاستثمارات الأجنبية

 

 
١٠٠ 

 

  ا���ب ا����*

  ا�,+,+� ا�6E *Fد X-7 اmدارة

�&�� 0�5�5D اNدارة �$��� إدارة �cآ�ت ا	&
�ع ا	#�م إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، ����� ا��gاد أو        

� )�)١(ا	"�آ�ت ا	0X�5 هE7 ا	"�آ�تJ6دارة، و��N0�5 اManagement Privatization)   � (

ae;0 ;! ا	�C��Kت وا��Nاءات ا	�  �H( !; !O6	�G ا	�5,�| وا	�L�6� !; {.5 ا	�C��Kت 

وا��Nاءات ا	6&��ة  Nدارة  ا	0�O.6  ا	#�;0��uN�D ،0 إ	T إ�Xار ا	�"��#�ت وا	�C��Kت وا��Nاءات 

.�G، ا�C:�داً إ	T ;*6�03 ا	6^�دئ وا	&�ا�3 ا	�  ���6{� ;Q.� L ا	�  �D w6K~دارة اXg�ل وا	6�ارد و�"��

  ا	�  ����ه� ا	&
�ع ا	�5ص.

        !�K$� !3 Hًp� ،0ت ا����8د�HO"6	*0 ا	6#�	دارة؛ N0�5 ا�( �$�و�� ا�*qG ا	�ول 

�����0 و�$&�A ا�6�Cار�0 ا	*�دة �  ا	�5;�ت 0��D وإ�&�ن وأ�� �T.3 0:O6; 0,.O ا	�6ىNا  n�$D ،��#^	ا

  � 0�.^&�K6	ات ا����	ا�3ة ا�; Z*� Q	7	 #�;0؛	.�6.$0 ا	ف �G�K6	�6! اp�	وا '���G��5� 8 3! ا	�:

 �ا	^�0b ا	�5ر��0 وا	�ا).�0 وا	�
�ر ا	�&:  وا	�O:�	��  ا	�K�6رع ا	7ي �:^�  �
��#� �  )�;0 ا	6#

.0�.^&�K6	ات ا���G�	ا  �H,�ص و�	ل اH��C8 داريNا  

وT&^� �6:�D رأ�6Cل ا	"�آ�ت �  �� ا	�و	0، ��:��� و�eات ا	&
�ع ا	�5ص �  ا	$��ل T.3 3&�د        


�ي ه7ا :� n�e ،ج���Nأو ا wD�	ا�� ;#�:0، آ$�0 �  اa; �D�&; ،0	و�	ب ا�K$	 دارةNا Ae �G	 5�ل�

، وو�&ً� )٣(ا	#�;0وا	#*a وا	&��ر �  اNدارة ) ٢(ا	�T.3 {��5 ��ار p�sD  :6u.�0 ا	&
�ع ا	�5ص

  ���� ا	&�O"	ل ا�$�� !O	#�م، و	ع ا�
� ;.0�O ا	6"�و�3ت ا	#�;0 	.&�	7Gا اCg.�ب ;! ا	0�5�5 �

� اNدارة 3! ا	0�O.6، و��ار ا	6"�و�3ت ا	#�;0 ;! �^� ا	&
�ع ا	�5ص�,:� n�$D ،0;�#	."�آ�ت ا	٤(( ،

gا '��
�ع ا	#�م وإدار��G، و)�0X و�� 	*sت ا	#��� ;! ا	�ول إ	T ه7ا اCg.�ب �  �:&	�D 0�K�2�	0 ا
"�

٥(�  �
�ع ا	�5;�ت ا	#�;0(.  

  
                                                 

�.)وي، ا'\M\M% وإ�3اد ا'S&)دات اXدار%5، )١( ��  .٢٤، ص ا'��RL ا' )�N د. "!
  .١٦٨، ص ا'��RL ا' )�N د. "!�� ر5)ض اLNfش، ود. >L" a&Kزوق، M\7&� اXدارة، )٢(

(٣)   

John Nellis and Sunita Kikeri, The privatization of public enterprises in: Said El 

Naggar, privatization and structural adjustment in the Arab countries, 1989, PP 50 – 

81. 
�% د. ".& )٤(RL7 ،"اتLK\'وا ahا�K'ت وا(KJP,�J' %&E(Efا %&.K'و3)ت اLY" %M\Mj" ،آ &�ز �5 ,&Lاه&< آLNإ L

�&% اXدار%5، .,J' %&NL)'ا %�-.�  .٦٥ – ٥٠، ص ١٩٩٧ه.�ي، ا'S)هLة، ا'
�)ن، ا'\Pv 01 %M\M)ع ا'\�")ت ا'()"% ا'J' %JN(S, �56، اEX`.�ر�N ،%5ون 7)ر5½ و"`)ن  )٥(O3 ~5~)'ا �K3 �&)E .د

  .٩>LY،ص
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���12 وأه�اف ;$�دة )Hل ���ة ز;:�0 ;#�:0         A�&$�D ا���Iم ��� أa�.� �&3 ام�D0 إ�	ا� E7ه Z.
و��

��,�� ،7	 0�5�5	�qK ه��ً� �  �e ذا��G، وإُ �; T.3 ����I !�D 0^C�$6	ا �G���G��6 و�C.0 �$�ث �  

 A�&$� T	دي إk� !	 دارةNا �Oc  � ���� �^e��� '	 0 إذا�O.6	ا �Oc ءة ا����8د�0، و�����,O	ا A�&$�	

 �Oc ����  � �6�� ا	0�O.6، وإOc ����  � qK�	 0�5�5	0 �  ا�C�Cg0 ا.O"6	�� ،0D�.
ا	O,�ءة ا	6

  .)١(اNدارة

        0�5�5	  ��J	ا ��� و�#� )�0�5 اNدارة ا	^��:	�Dن و��eg4 ا#D  � Z#�� n�e ،0�O.6	ا

، )٢(إ	T ا	�6.$0 ا	#�;D L�D 0#4 ا	�KCk6ت ا����8د�0 و�5.  ا	�و	 �G��O.; !3 �ً;�6� 0	 �6	�G ;! أه0�6

� اNدارة �&v إ	T ا	&
�ع ا	�5ص دون ا	�K6س  �G��O.6D	Xx�ل أو &� T	ى إ�(sD 0 أو&��
D s*.��

،L�^	ا A��I !3 Q	وذ ،'GCx	  ��� !�e  � ،�5ص	ع ا�
وw^�� n�$D ا	�^#�0 اNدار�0 وا	,:�0 إ	T ا	&

، و��K:� اNدارة ا	T.3 0X�5 ;,�ه�' وأ��C�Cت اNدارة ا	0X�5، و��5�Kم )٣(ا	0�O.6 	.�و	0 و	.&
�ع ا	#�م

 �Gا��eس آ,�ءة و�&� n�e ،ق�K	م ا����د��ت ا��� L^�� دول  � �6#�K�  �	�6&�;0 ا	دوات اgا

�����0 ا	H5D ،0#,��6ف ;� ه� ;�5�Kم �  ا	�ول ا	:�;�0 ;! أدوات اNدارة ا	�  8 ا��8Nوا wD�	�D 0د���

  ��D 7(s	6#���� ا	�6^#0 �  ا	�ول ا	�6&�;0.

وT.3 ه7ا �#�دت أC^�ب ا	.*�ء إ	Q.� T ا�	�0، إذ �� T.3 ���&� 8 اgدوات وا�Cg	�Z ا	�6&�;0،        

� ا	�6.$0 ا	#�;0 �$�D '�5�ص �&��' )�;0 ;#�:0، و;! أهD 0	و�	دور ا T.3 ء�&DNن ا��eg4 ا#D  � '

 4#D  و� ،�ً&.
اCg^�ب ر/^D 0#4 ا	�ول �  �3م ا	�5.  3! ا	 0�O.6	�c 4#^آ�ت ا	&
�ع ا	#�م ;

  ا��egن �� �O�ن ا	A�&$� Z^K ا	�wD ا	7ي �#� ;! رآ�d a2	��ت ا	K�ق.

�  ه7ا ا	^�ب �  ��.� اgول gه' ا	w;H6 اN 0�C�Cgدارة ا	"�آ�ت و;! ;:��ر ;� �&�م �#�ض         


�ق 	6��| ا	�"��#�ت ا	6&�ر�s"D 0ن )�0�5 اNدارة، إذ إن ه:�ك �3داً ;! ا	��Kؤ8ت ��ا	#�;0، و

�' 	.0�5�5 و�&ً� 	.p�اvD وا	&��د ا	�  �$H( !; �G6Oل :; L��"� ر�Xأ ��,�ض �,�GK، وه : ه

a.; 0����;0، أم ه� اg;� ;^�دئ �3;0 و�����Gت ��G�.3 ��K ا	$O�;0 �  و�eات ا	&
�ع ���ص ��

�q6 آ7	Q )�0�5 اNدارة؟.���' )�0�5 ا	0�O.6 أو :�D 0�  ا	#�م، وه� اآ�,q ا	�"��#�ت ا	6&�ر

       : !�.�� T	^�ب إ	ه7ا ا 'K&:� ��.3 ء�:Dو-   

  ا�;+: ا&ول : @+: ا��-��� 7` اmدارة .

��` #+,+� ا��-��� و#+,+� اmدارة . ا�;+: ا����* h���Fأه��� ا� :  

                                                 
�.)وي، ا'\M\M% وإ�3اد ا'S&)دات اXدار%5، )١( ��  .٢٤، ص �ا'��RL ا' )N د. "!
L&Nوت،  ا'!0KJ ا'!v6S&%،ت ".6Yرا '()"% وا'�©E % ا'()"% وا'\L/،%M\Mق إدارة ا'�Lا�1 ا و'&� �&�ر LN(R،د. )٢(
  .١٢٥ص  ،٢٠٠٩، ١ط
)٣( ،0KJ!'6رات اY." ،%"()'ا�1 اL�  .٢٨٧، ص ٢٠٠٩، ١ط  L&Nوت، د. "Lوان "!0 ا'�5� ا'L/ ،lPSق M\Mj% ا'
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  ا�;+: ا&ول

  @+: ا��-��� 7` اmدارة

� �  أي        Xg0، إذ إن ا�	$�	06 ا����8د�0 ا��gدارة �  اN0 وا�O.6	ا !�D �ا��"�ت ��ه�ة ا	,�

5�( 'C3.�� إ A.Iدارة، وه� ;� أN0 3! ا�O.6.	 ��0 اNدارة، و��� �cآ�K; 0ه06 أن �O�ن ه:�ك ��

، و�#:  )١(�:�&� اNدارة ;! ا	"5} ا	#�م إ	T ا��gاد (ا	��6J�K6!) ;L ا�e8,�ظ 0�O.6D ا	6"�وع 	.�و	0

ه7ا أن ا	�و	a� 8 0ال �Q.6 ا	:��Z اgآ^�، وه  8 ��د أن ��6رس Ae إدارة �
��G��3؛ 	7	Q �,�ض 

 'G�� �5ص ;6! ���ا��	ع ا�
ا	5^�ة وا	�را�0 ا	0���O �  إدارة �.Q ا	"�آ�ت ;! اNدارة 	��6J�K6! ;! ا	&

  .)٢()Hل ��Gز �:  آ|ء

� آ� ;! ;*.� اNدارة (ا	���2 وا�p3gء) وا	*0�#6        J6� �;�:3 0�O.6	دارة 3! اNا ��� A&$و��

 T.36"�وع. و	�5ص إدارة ا	ع ا�
� ا	#p� ا	6:��ب 	jدارة �  ا	&J6� !�e  � ،6"�وع	0 ا�O.; 0;�#	ا

 0
"�gا �&� T	دي إk� Q	، إذ أن ذ��	رة إ�cNا q&^C �6دارة، آN0 وا�O.6	ا !�D �ه7ا ��$&A ;^�أ ا	,�


0 ا	$�5cg 0;�Oص ا	&���ن ا	�5صCا�D 0.6�آ	0 ;���دات )٣(ا�O.6D #�م	"5} ا	ظ ا�,�eا L; ،

#�ا�  آ  �#�دا إ	��D ، T أن ه:�ك ;$�و8ت ���0 ;! �^� ا	6"�ع ا	��6ي وا	6"�ع ا	)٤(ا	6"�وع ا	#�م

 T	#�دة إ	ا E7#�;0، و�#� ه	0 ا�O.6	ا T.3 ل ا�6�38دH( !; ات ���3ة�:K	 6^�أ	ق ه7ا ا�(ُ �;�#D �Xgا

� 0D�J6D �$�8ً أ�C�Cً� �  إدارة ا	"�آ�ت.Xgا  

        Luدارة وآ�,�0 وN��6�ة ;! )�0�5 ا	ه�اف اgا A�&$�	 0;زH	اءات ا��Nوا vDا�p	أ;� 3! ا

	�C��Kت وا��C8ا��*��ت وا	5
v و;��D#0 �:,�7ه� ��O�ن ;! )Hل ;*�	� إدارة ا	"�آ�ت (رؤ�Cء ا

وأ�p3ء)، وwu�:C ا�Cg	�Z ا	�  ا�^#q وآ7	Q ا	#&�د ا	�  �^�;�G ا	$O�;�ت ;L ا	&
�ع ا	�5ص �  

:!�J$^;  � Q	وذ ،�  -ه7ا ا	,�

  . �X ا�)"�ع ا�,�ص�): إدارة ا��69و�7ت ا���-�آ� �-Hو�� إا����� ا&ول : 


�تا����� ا����* : H,6 وا��AnF7)�د ا� .  

  

                                                 
)١ (،Lه(" ���  .٣٤، ص )�Nا'��RL ا'  د. أ
)٢(  ،LPv %3(.d1% 7+)رة وL� ارات�dإ %J JE ،%�� � L&R L&�jة اL/ ،xق وأl&'(E ا',\M&�، ا'�و L&�j .د

  .٣٤، ص ٢٠٠٦
(٣)   

Tanquerel (T.): "L'évolution du statut de la fonction publique dans l’administration 
centrale",  Volume 18, in Fonction publique: vers une privatisation, d'Aubert, 
Bellanger et autres, Journées de Droit administratif, Zurich, 2000, p 22. 

(٤)   
UNCTAD, op. cit.  p 73. 
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  ا����� ا&ول

  �): إدارة ا��69و�7ت ا���-�آ� �-Hو�� إ�X ا�)"�ع ا�,�ص

         � 0K��:6	ة ا�e دة��a	 �5م�K�  �	ا �2�C�	ى ا�e�5ص إ	ع ا�
&	�D 0دار�N&�رات ا	ا �#�

آ�6 �"�� ا	�*�رب إ	T أن إد)�ل �X�:3 ا	0K��:6 �  ، )١(ا	6"�و�3ت ا	�  �e	q إ	T ا	&
�ع ا	�5ص

ا	�ول ا	:�;�0 �� أGC' �  ر�L ا	O,�ءة ا	�"��.�0 و�4�,5 ا	��O	�| �  ا	#��� ;! ا	6*�8ت ا	�  أC:�ت 

���0 ا	�6ن و�&��' )�;�ت وا	����0 و/��ه�� �J; ،�5ص	ع ا�
  .)٢(;06G �:,�7ه� إ	T ا	&

� ;! ا	�K6���ت ا	6
.�0D ه7ا H5Dف ا	&�رات اNدار�       �g0 ا	.�و	66.�آ0 	"�آ�ت ا	ا '�#;  � 0

 T	0 �$��ج إ;�O$.	 ��^ن ه:�ك ;"�وع آ�O� �;�:3 �6#�K� 0�5�5	ب ;! ا�.Cgا Q	�6ً�، وذ	�3


�L ا	$O�;0 �����ه� ��#
T اNدارة إ	�c Tآ0X�( 0 ;�ارد ;�	�0�K� 8 065u() T	إ Z^K	ا L��� و�� ،

0��uN�D إ	T أن ا	��6^�ت وا�g�ر وا	$�ا�a ا	6&�رة �  ا	"�آ�ت ا	66.�آ0 	.�و	0  �3م �k��O ا	,�ص،

  �  ا	�ول ا	:�;�0 أ�� ;! ;�G�H�J �  ا	&
�ع ا	�5ص.

        �&� A��I !3 ن�O� �� �5ص	ع ا�

0 ا	&Cا�D 0	.�و	66.�آ0 	6"�و�3ت ا	دارة ا~� Q	3! ذ Hًpو�

���جإدارة ا	6"�و�3ت ا	#�;0 ;! ا	�و	0 إNوز��دة ا ���
، n�$D ��ار )٣(	T ا	&
�ع ا	�5ص �GDف �

ا����8د ا	&�;  OD,�ءة أT.3 وD,�0�.3 أآ�J، وه7ا ;� أآ�E �&��� ا	^:Q ا	�و	 ، إذ ��3� ا	�ول إ	T ز��دة 

0;�O$	ا �G�.3 �
�K�  �	0 ا
"�g�5ص �  إدارة ا	ع ا�
، و;L ذ	�DH� Q ;! ا�e,�ظ )٤(;"�رآ0 ا	&

��D 0	و�	0 دوره� اC�6ر; L; 0�*ا����C8^�0 ا�	06 ذات اG6	0 ا����8د�0 ا
"�g4 ا#D  � ده��

. D���	ا  

، T.3 وd Lu	��ت 	6"�رآ0 ا	&
�ع ا	�5ص وإدار�� 	.6"�و�3ت )٥(و�� D qX�e#4 ا	�"��#�ت       

��' ا	ZC�O6، إذ إن �cآ�ت ا	&#� T	دي إk� n�$D ،0رة �:�0 وإدار��&D L�6�� نsD  0;�#	�5ص ا	ع ا�


 ����	�:O�	ا ¡u Q	ذ T.3 Z����6ة و����	ق ا�K	وف ا�� L; |�O�	0 أآ^� �  ا��$D L�6�� �; �3دة

                                                 
  .٨٠، ص ،ا'��RL ا' )�Nا>b، ا'\M\M% أو "!�� LKdي N�د.  )١(
)٢( ' %&.i'دار5% واXوا %&'(��0، ا'�Sرات ا'J)�PSJ)ع ا'\)ص ودوره) 01 إ>+)ح 3�J&% ا',\M&�، >�وة �K3 اx 5!&^ ا'

م، اXدارة ا#M,v)د5% وا'K!6ث، ا'�%1L LK1١٩٨٩اL5  – ١٤٠٩رlR  ٩ا',\M&� وأ¦uL 01 ا#M,v)د ا' (6دي، 
�J`% ا'(NL&% ا' (6د5%، ص ��.SP% ا'vLY&%، ا'J' %&3(.M'٣ا',+)ر5% ا.  

)٣( Y" a!' 5()تLY,'5¥، ا7+)ه)ت اLY'د. 3~5~ة ا L�7©�`J% ا'(�)'% ا'~ا�hة 01 أS3)ب �Lآ% ا'\�S" q!N ،%M\Mم '
 %&Jد5%، آ(M,v#6>&% وا<(S'6ث ا!K'ا %J+" ،%&��a§ 01 a ا'�,�&Lات ا'�!J&% وا'()')J' %5د(M,v#6>&% وا<(S'و])ع اfا

 a5LNون، إLY)'ول، ا'(�د ا'!)دي واfا �J+�  .٢٣٣، ص ١٩٩٧ا'!6Sق، R)"(% ا'�.6Mرة، ا'
)٤( S7 ا'�و'0 '()م G.K'ا L5L01 ا'()'<، ص  ١٩٨٨ %&�  .3٢٠٦� ا',.
، ا'LSiة (ب) "�&aS< ^J3 �M< q إدارة ا'�LYوع "� ٢٠٠٠) ' .% ٢٥) "� v)>6ن ا',\)d&% اfرد>0 رv< (٤ا'�)دة ( )٥(

�) 5\6ل ا'PS)ع ا'\)ص �� إدار�7 و�J&�Y7".وآv G'D إ'^ ا'PS)ع ا'()مQ.&N ق(i7ا ^�,S�N ع ا'\)ص(PS'6ن ا<(
 >v0 ر<(PJ '6م اEL�'(N در(M'0 ا<(��)دة (  ٢٠٠٤/ ٧٧ا',\M&� ا'('(N ا'6اردة �&M\,'ا l&'(Eأ �&N �" �3٣ (

L&R�7  أو اXدارة أو jL7&� اY<X)ء أو أو �� ا#",&)ز ".� : ".� ا'PS)ع ا'\)ص �� اY<X)ء وا'�J`&% واXدارة
 .�&M\,'و3)ت واLY�  ا'
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وا�8ت واgدوات ا	$��N 0Jدارة �cآ�ت ا	&
�ع ا	#�م؛ gن ا	�O:�	���� ا	�  ;� �G�.3 ا	a;! و��� 


�ر ا�6J�C8ر �  �$���GJ آ��q ;! ا	#�اA2 ا0�C�Cg ا	�  وا��G�G ا	"�آ���  G� ،0	.�و	66.�آ0 	ت ا

�6�C�Dار، آ7	Q �~ن ا	�sه�� ا	7ي �$�� 3.�� ا	�6راء �  �cآ�ت ا	&
�ع ا	�5ص �$&A ��ا�2 آ^��ة �#�د 

 E70 ه�.D�� :�G6وط، أه�c دارة ��ا��N0�5 ا�( Z.
T.3 ا	"�آ�ت ا	�  ��*� �$� ا	0�5�5، و��

A.#�� �� ب�^Cg ؛�G��.D�� .0�5�5 أو�3م	"�آ�ت 	7ي  ا	:"�ط ا	0 ا#�^
D A.#�� �; �G:;دة، و��K	�D

 q6K� "��#�ت�	أن ا wp�� 0�	و�	*�رب ا�	اء ا�&�C6"�ع، �6! ا	رادة ا~D A.#�� �; �G:;و ،�;�&�

 �G��.D�� n�e !; "�آ�ت	ا 'K� ��ا	"�آ�ت إ	�6K� T!، �,��6 �5} ;��| ا	6"�ع ا	,��K  ��^�! أ

� 	.�,��4 �#� /�� ;"�وع، 	.�,��4، و;&�Tp ذ	Q أن ا	#&� ا	7ي �,D�� ��/ ض إدارة ;"�وع �3م�


.�D L����KD A.#�� |2دة ا	�و	0، p�  �	6"�و�3ت ا	د�0، وه  ا��K	6"�و�3ت ا	�D وه:�ك ;� �#�ف

 H� ،0	و�	,0 ا���6' و�D A.#�� ت�KCk6	ا E7أن ه Qc8و ،Z2ا�p	0 واI�"	ع وا���	و�3ت ا�"; �J;


�ع ا	�5ص.�*�ز )��G��5 أو ا	�:�زل 3! إ&.	 0&��I 0�sD �Gدار�  

        0KCk6	0 ا#�^I T	إ �Gp��,� �3م ��از L��� �&� ،0د���K	ت /�� ا�KCk6	�D A.#�� �6�� �;أ

�GK,�، و�� �6O! �3م ��از �,���Gp إ	T إرادة ا	6"�ع، �&� �eد �K^0 ;#�:0 �  ا	�"��#�ت ا	6&�ر�0،إذ )١(

; 0���J	,&�ة  ا	0 ا#D�K	�6دة ا	ا qpن����� !٦  �
K/0  ١٩٨٦أ	و�	ا Q.6�8  �	#�;0 ا	6"�و�3ت ا	ن اsD

 T
���G أ/.^�0 رأس ا	�6ل �O�ن أداة )��G��5 ;*�د ��ار إداري 7D	Q، و��wp ;! ه7ا ا	:} أ�� أ3

 �G	 w�^� #�دي	ن ا��ا	�و	0 أe&�0 ا	�:�زل 0�O.; !3 ا	&
�ع ا	#�م 	.&
�ع ا	�5ص، دون C:� �"��#  ;! ا	&�

e  � Q	ذ Luو T.3 6"�ع	06 اG; ���&� 6"�وع أو �#:  أن	�6ل �  ا	0 رأس ا�^./g �G��O.; 0 �3م	�

ا	&�ا�3 ا	�  �:�' ا	0�5�5، و�&�م اNدارة D#� ذ	��N�D Qاءات ا	�:,�D 0�7:�ءً T.3 �,��4 ;! ا	6"�ع 

X Z*�  �	6"�و�3ت ا	0 ا	�e  � 0�5�5	0 ا:*	 T.3 ع�u�6	م �3ض اa.�K� !�e T.3 ،Q	7D ور�

 .�G��5�( نs"D ن����  

، )٢(و��^�! ;A^C �6 أن ا	6"�ع ا	,��K  �  ا	&���ن ا	AD�K �� ا6D �,�e^�أ ا8)���ص ا	�"��#        

s"Dن ا	n�e ،0�5�5 أو��X Zور ����ن 	.6�ا�&T.3 0 )�0�5 ;"�وع ;#�!، ;L ا	�6Kح �  


0 اNدار�D 0�5�5D 0#4 ا	6"�و�3ت ;! )Hل ا	.K.	 0:�#; ود�e ،داريN4 ا��,� Z��6D Q	7وآ


�ق ١٦ا	�6دة (� !; 0#D��	"�آ0 ا	#�م، ��5ج ا	�63ل اgع ا�
��ن �cآ�ت ��� !; ( qp,5�ا	&���ن إذ ا

                                                 
 )١( !M'ع ا(PSN �J),5 (�&1�Q)7 أن %&R9)'ت ا( E©�J' 0 أ>�: # 5+6ز <Li'ا'�و'% ا gJ+" �3 ر�d �S1 % ^'إ 

 ��� ,iY^ أ'(N %"(vXن اf G'وذ ،^iY, �'(N ~+!'ا >Q,'(� lJP,7 �5D'ا ^[L��% ا'S&)م vÊN)"% ا'Q�N %d(j و3)تLY"
©��% ا'PS)ع ا'()م و6S7م QN) ا'Q" �3 ل(Mi<9' %JN(S'ا L&� %&E(Efا Ld(.)'ا:L-.5 a&d(i,'ا ��5 "~�' .%&R9)'ت ا( E  

C. E,  Assemblee generale,  avis 16 juin 1994,  EDCE 1994, P. 267. 
                                                                                                (2)   

Michel Durupty, op,cit, p.196  
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�  رأ�6Cل ا	"�آ0 3! �K^0 إ�GCم ا	"�آ0 ا	&�0pD وا�5cgص ا	6#:��0 ا	#�;0 وD:�ك ا	&
�ع ا	#�م 

��q ا	�6دة(٥١( !�e  �،,&�ة(١٠٣%)	١) ا^K� T.3 ( 0٥٠.06ه�K6	آ0 ا�c �6لCرأ !; %  

 n�e ١٩٩١ 	K:0 ٢٠٣ر�'   ا	&���ن �.K,0 ��ءت وأ;� ��6D A.#�� �6��| ا	6"�ع ا	��6ي �&�       

q� 	�$&�A إدارا�� و�$��� و�$�K! ا	#�م ا	&
�ع أداء 	�
��� اCg.�ب  !3	n$^. ;.$0 ا	�pورة آ�

� ��$&A ذ	Q أنا�راء إ	T  وا�*qG ، ا	��6�ة ا����8د�0 ا	:��12�,	�D !�D 0�O.6	دارة اNوا ، n�$D 

 و��6رس .ا	:��12 3! ا	T.3 0^C�$6 ا	&�0pD 	."�آ�ت ا	#6�;�0 ا	*6#��ت �  ;J6.0 ا	�و	0 دور �&���

 ا	�D 0X�5 ا�6J�C8رات ��ار ا	7ي وا	1G:6 اCg.�ب 7D	Q ا�6J�C8ر �  �"��GI ا	��q ذات �  اNدارة


�ة D !3#��ا�C ةaG�g0 ا�;�O$	#&��ات ا�	دار�0 واNع ��$��� ا�
 ��0�.3 ز��دة ��G�Kف 63�;� ا	#�م ا	&

�����0 ا	�KCk6تN66.�آ0 ا	0 ا	و�.	 !�;sو� �G��$Dر ��,	�D �;�O	ا !�D 0�O.6	دارة اNرت . وا�X �6آ

�� ١ن ر�' �3ة ��ا��! أ)�ى �w:6 ا	&
�ع ا	�5ص ا	$A �  إ�"�ء ا	6"�و�3ت ا	#�;0 أو إدار��G �  ا	&�

 0:K	#�;0 أو  ١٩٩٦	ا °��"�ء ا	6�ا~D �5ص	ع ا�
&.	 w6K� n�$D ،0���5�	ا °�ا	�5ص �D	6�ا

� ا�5�Cا;�G 	�6ة D�&; ����G و�$����Xو �G&�062 وإدار�	ا °�ا	�0���5 أو أرX,0 ;�0��5 �  ا	6�ا

�، و�Xر ا	&���ن ٩٩D�&; 0 دون	و�	ا T	6:"�ت إ	ا L�6� ه��#D ولk� Tاً أ���e 0:C  '0  ٣ر�:K	١٩٩٧ 

 !��#�^I �ًX�5cا أ���C ،Z�اء أآ���g����6! وا	��6! اJ�K6.	 0;�#	ا A�6ا�	ا;�ت اa�	ا w:; �5�صD

�0 واH��Cل ا	6
�رات ��Xوإدارة و ��"�ء وإ�3اد و�"��N �5رج	وا �أم ا�X�5c ;#:���! �  ا	�ا)

  وأراu  ا	:aول... إ	¡.

��ن ;0KCk ا	:&� ا	^$�ي وا	7ي أ��ز 	�أس ا	�6ل  ١٩٩٨	K:0  ١آ�X �6ر ا	&���ن ر�'        �� ���#�D

ا�g:^  ا	6#� �  ;*�ل ا	�آ�8ت ا	^$��0 و��w ا	6*�ل 	�c 0�5�5آ�ت �
�ع ا�63gل ا	#�م 


0 ا	:&� ا	^$�ي �  إ�Iر "�
�ع ا	�5ص Ae ;�6ر0C أ&.	  
	.��آ�Hت وا	�5;�ت ا	0�eH6 وا	7ي �#

�  ١٩٩٨	K:0  ١٨	�56}، وا	&���ن ر�' ا	p�اvD ا	�  ��G#p ا	�ز�� ا&�ا	�5ص �c 1;�Dآ�ت ��	�� و

.&���ن 	0# u�( 06ه�K; آ�ت�c T	إ �G.��$و� �G�.O*��ا�  وإ�3دة ه�	ا Lز���.	 �ً&^I ء�D�GO	ا Lو��ز�

� ا	0b�G  ١٩٩٨	K:0  ١٩و�Iح �K^0 ;! أ �G6GC	Hآ���ب ا	#�م، وا	&���ن ر�'  ١٥٩ر�' ��$�D �5ص	ا

H	 0�;�&	ن ر�' ا��ا	�5ص 0��u~D  ١٩٩٨	K:0  8���٢٢ت ا	0�O.K وا	0�O.CH إ	�c Tآ�K; 0ه06، وا	&�

 ١٥٥وا	�5ص �D	6�ا�° ا	�0���5، وا	&���ن ر�'  ١٩٩٦	K:0  ١;�دة ����ة 	.&���ن ا	6"�ر إ	�� ر�' 

 0:K	ن ر�' ١٩٩٨�� ١٥٦ ا	7ي ��)} 	.$Q�.6� 0;�O ا	&
�ع ا	�5ص 	^#4 أGC' ا	^:�ك ا	#�;0، وا	&�

 0:K	١٩٩٨  !; �GD ��#6	ا !�;s�	آ�ت ا�c �5ص �  رؤوس أ;�ال	ع ا�
��' ;�3�Kة ا	&:�D {�5و�

  �cآ�ت ا	&
�ع ا	#�م.
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        A^Iُ 7ي	ا ��e�	ب ا�.Cg0 ا�O.6	0�5 ا�( E�:3 !O� '.� ، #�ا�	6"�ع ا	6��| اD A.#�� �6�� �;أ

 �J; ،أ)�ى Z�	�C�6 آ�ن ه:�ك �3ة أ�ا	����s و3&�د اNدارة ا	�  T.3 A�&$� T.3 q.63 ا	"�آ�ت، وإ

 aD�56	وا !e�
� اgدو�0 وا	6J; ،�3ت�
� 4#D 0، إذ أن ه:�ك�O.6	ا �&�أه�اف ا	�$�K! وا	�
��� �Dون 

 T.3 ول�	#��� ;! ا	ا L; 0#�ا��	0 ا;�O$	ت ا���#� n�e ،0�5�5.	 q#p( و/��ه� v,:	و�:&�0 ا

�c L; ه����#� Q	دارة، ;! ذN0�5 ا�( (q:�� Zآ) آ0 آ:��0�cو (ªإ� . D .إم) T6K� 0��آ0 أ	�6

 Q	7وآtotal   �	3  ا�K6	ا !; ��JO	ا q."� �;�#D ء�D�GO	#�ا�  )�0�5 ا	�6ن ا	^�	آ�6 أ�� ا ، K���

 �$�;.��ر دو8ر دون  7D٢٧	��G ا	$ 0;�O	��c !�K$آ�H( �Gل ا	K:�ات ا	�LK ا	0�u�6، ر/' �Xف 

���*0 �7آ�.  

2� ا	$��0J ا	�6^#0،  و��ى       �C�.	 �ً&و� !O� '	 دارةN�6^#0 �  ا	ا Z�	�Cgد أن ا��	0 �  ه7ا اJe�^	ا

 �G�	إ q.Xو  �	:��12 ا	ول ا�	ا �GD أن ��,�دى !O6�  �	ا �2�C�	6ً�، وه�: ;� اG; 8ًاkC �:ح ه�
�و;! {' 

اNدارة 3! ا	0�O.6 �  ا	6
�	�e  Z	�ً�؟ و;� ا	�C��Kت ا	 062H6	�G؟ 	7ا C�ف �#�ض gه' d	��ت ا�,��ل

  ا���0:
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  ا��"-B ا&ول

  7Management Contracts)�د اmدارة

�&�� D#&�د اNدارة ا	#&�د ا	�  �^�;�G ا	$O�;0 أو ا	*0G ا	#�;L; 0 ا	�KCk6ت وا��gاد ا	$6.��!        

� أ��ر ;$�دة أو �K^0 ;! ا	#��2ات D�&; 0;�#	6"�و�3ت ا	دارة اN Z���g�6ل واC0 ;! رأ�e أو

 A�&$دارة و�Nا v^u T.3 �G	 ًاa��e ن�O� Q	�5ص، وذ	ع ا�
ا	6"�وع ا	�6ار ;! �^� ا	&

C:�ات، و�
.A 3.�� ا	^#4 (ا	�#��� ;! ا	^�I!)  ٥ - ٣،و�3دة ;� �O�ن ���ة ا	#&� ;! )١(اgر�Dح

Contracting out))٢	0 ;"�وع ا#�^I �5ص ��6رس	ع ا�

�ع ا	#�م �,�GK ، إذ ��#�c �Gآ0 ;! ا	&&

�����0 أو ا	�5;�0، و�$�ل �aءاً ;:�G إ	T ا	&
�ع ا	�5صN#6.��ت ا	0 وأداء ا
"�gدارة ا~D)٣(.  

        0O	�6	ا �G�و�&T.3 L ا	�و	L�6� 0 ا	�I�56 وا	�^#�ت �  3&�د اNدارة، ���6$� ا	n�e ،�2�K5 إ

�K' ه7ا اCg.�ب sDن ا	�و	0�O.6D �,�$� 0 ، و�#�د �G�.3 أر�e�D و��L�6� �^O ا	�2�K5، و�)٤(	.6"�وع


�ع ا	�5ص&.	 0
"�g5.  3! إدارة ا�	ا L; 6"�وع	0، و�#� ;! )٥(ا�O.6	3! )�0�5 ا Ea�6� �; وه7ا ،

:�G6ا�� ���3ة أهa; !; �D L�6�� �6	 Q	:6�، وذ	0�5�5 ا�)7ة �  ا	ق ا�I 'أه  

� ا  -١p&��' أ��	�5ص؛ 	ع ا�
	�5;�ت وأ�� C#� وأT.3 ��دة؛ ;! أ�� ).A ا	�c !�D 0K��:6آ�ت ا	&

  ��' �cآ�ت ا	&
�ع ا	#�م �#�#; q�ا	$��ل Ae T.3 أداء ا	:"�ط (إدارة ;"�و�3ت �3;0). و	�6 آ�

;! C�ء اNدارة وا	^��و��ا0�I، وا	�ول ��/Z �  اDN&�ء  �G��O.; T.3	E7G ا	"�آ�ت؛ 	7ا �3ُ 3&� 

� أ�C	�Z ا	0�5�5، و	��p�5ص ;! أ�	دارة اNدارة اNب 3&� ا�.CsD ��&� ره�، إذ�K; w�$

ا	�5ص "E�p�&6D �&3 �$�ل إدارة ا	"�آ�ت ا	#�;0 إ	T إدارة ;! ا	&
�ع ا	�5ص، و�T.3 �:�K ;,�ه�' 

 0�����Nوا wD�	�D 6"�و�3ت	ا E7س آ,�ءة ه�&� n�$D ،0;�&�; 0�:&�5م أدوات إدار�0 و��K0 و�J��e

  ا	��6,0#".

� )٦(و�#��� ا	^4#       sD �5ص	ع ا�
� "ا�,�ق �D! ا	$�G,X�D 0;�O ا	�6	Q و;*6�03 إدار�0 ;! ا	&

 !; ±.^; �D�&; Q	0، وذ;�O$	0 �  �� ا�O.6	ء ا�&D L; ،0�;�Oe ل�Xأو أ�0 أ L:�; آ0 أو�c إدارة T.3

 06G; #&�د �3ة أ;�ر	ا E7G	  .J6	ا A�^
�K^0 ;! اgر�Dح. و�a.�Kم ا	� �O"� ن ;$�وداً أو�O� �� �6ل	ا

:�G: و��ب �3م ��آa ا	"�آ�ت ا	$0b� ��  � 0�;�O ;#�:0، آZ���K� �6 ا)���ر ا	6*6�03 اNدار�0 ;

                                                 
�)3&%، دار ا'L`i ا'�()L&N ،Ldوت،  د. >L" a&Kزوق، )١(,R#د5% وا(M,v#ده) ا()Nوأ %M\M\'١٦٨، ص ٢٠٠٠ا.  
�� ")هL، ا'��RL ا' )�N، ص  )٢(�  .٢٩، ص ا'��RL ا' )b< �N،أو "!�� LKdي N�د. وآG'D .١٦٣د. أ
)٣(  ،�Y"6ر5)، دE ،0K,`�3�L ا'!)0R، ا'\Q'(") %M\M) و") Q&J3))، دار ا' ��وآG'D د. و'&�  . ٤٠ص ٢٠٠٧د. "!

،LN(R ر�&� �N( 'ا �RL�  .١٢٥، ص ا'
)٤( ،0'6,�  .٥٠، ص ا'��RL ا' )�N د. "!�� ا'
)٥( ،>&.� ��!" u�K3 >&اهLNإ �&Rو �N( 'ا �RL�  .٦٦، ص ا'
�.)وي، ا'\M\M% ا'�5LM%،٢٤٦، ص ا'��RL ا' )�N د. "!�6د ا'�"Lداش، )٦( ��، ا'��RL ا' )�N ، وآG'D د. "!

  .٢٢ص 
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و�&ً� 	T:#6D ،0�3�u�; ����#6 أن ا	*0G اNدار�0 ا	�  �^�م ;#�G ا	#&� �*Z أن �O�ن T.3 ��ر آ�ف ;! 

8ت �"�G ;*6�03 ، 	7ا �  D#4 ا	$�)١(ا	5^�ة وا��e8اف �  �"�ط ا	"�آ0 �,�K، و	6C �G#0 ���ة

  � �G��^(0 وG*	ا E7رة ه�� T.3 Hً�	ن د�O�� أي�	ا Q	�3' ذ��	 ،�إدار�6D 0*6�03 أ�63ل ;:*aة ;! �^

� و�� أو �&��' )�;0 ;#�:0pأ� T.3 �D ز ;� �&�م�*�N ٢(;*�ل ;#�!؛(.  

٢- .�6#	�D 0X�5	وف ا�� ��D.�0 ا	&
�ع ا	�5ص T.3 ا	�L; |�O ا	

 L اgدوار �D! ا	&
�ع ا	#�م وا	&
�ع ا	�5ص.أ�� �kدي إ	T إ�3دة ��ز� -٣

ا	����� �  ��O	�| أداء ا	�5;0 وا	��.O"; T.3 Z.0 �3م ;�و�0 ا	#�6	0 ا	$L; 0�;�O ا	����ات  -٤

0}�$�K6	ب.)٣(ا�.Cgا�� ه7ا اa; '0 ;! أه�a6	ا E7و�#� ه ، 

       �G�&^I0 و&��
�  ا	�*�0D ا	,��J;Hً-  0�K –، �:�اه� )٤(و�� 	*sت ا	#��� ;! ا	�ول إ	T هE7 ا	

� ا	#�ج و��;^��e�Cل و��:K	ا !; ��*�eً� �  آ q&&e  �	#��� ا�	0 ا
( 'C�D 06#�و�	ا)٥(.  

0  �٢   ٧٩٣ – �٨٦,  ����X �Kر ا	&���ن ر�'        :C ��	�6"�و�3ت �١٩٨٦	ا �، و�:�ول �$��


��A ا	�s;�' إ	T ا	&
�ع اD 0	و�	ا T	إ �G��O.; q	d  �	#�;0 ا	ن ر�' ا���   ٩١٢-٨٦	�5ص، آ�X �6ر ا	&�

٦  0:C �
K/ع ١٩٨٦أ�
، و�:�ول ا	p�اvD ا	D 0.�,O$0��6 ا	��6	w ا	,��C�:6D 0�K^0 ا	�$�ل إ	T ا	&

 �K��6 �
^�0C��C A ا	�$��� إ	T ا	&
�ع ا	�5ص )ا	(0�5�5 �  ���C�5ص، وا	ا–  |��� �#D

��;1 �١٩٩٣�	��  ���١٩ر أ)��اً ����ن  –ا	^���;C LpD 1:�ات �D  � و�3ت أ)�ى�"; �، وأد)

��ن �� �G:6p�� '	 $�ل�	٢ا  ��	ة �١٩٨٦��
�C L:6D 0.�,6^�دئ و��ا�3 آD  :/  K�، ��	�"��L ا	,�

�Z و�Dء �"�ء ا�O�eرات، وآ7	Q آ,�.D 0$0��6 ا	��6	w ا����8د�0 وا0�3�6��8.��gا  

        0�D�*12 إ���� �K�
�ع �aو�� ا	E��6، إذ 	*sت و�� q&&e 3&�د اNدارة �  ���  � �G&�^
� �:3

 v^��� دارةj	 0�	�; aا��e 6^�م	دارة اN6! 3&� اp� n�e ،0X�5	دارة اN3&�د ا T	0 إ�K�ا	$O�;0 ا	,�

 0�D�*12 إ���� A�&$�  � E��6	ع ا�
�  � �ً�.#� 0X�5	دارة اNا q$*��6Dى �$�K! أداء ا	�5;0، و

                                                 
  .٩٤ – ٩٣، ص ا'��RL ا' )L&. �N إLNاه&< ه.�ي، 7+)رب 3)'�&% 01 ا'\M\M%،د. " )١(
)٢( ،Lه(" ���  .١٦٤، ص ا'��RL ا' )�N د. أ
)٣(  %&J&�Y7 %& &hL'ارات اLS'و3)ت ا7\)ذ اLY�J' %d(\'دارة اXا �&P, 7 # ("�.3 (5ا~�N\9ف ذ'GJ7 �S!,7 # �v G ا'

��1L، >,&+% �3م 7!�6ª " a'&% اfداء و>,)h+� داaj ا'�DQN L-.5 .�1Lا إ>,)R&% ا',J3 L¦©7 0^ اfداء أو آ)>�'(N 0J&�Y,'ا
7�L ا'\M\M% و>aS  إ'^ ا'\6Mص د. �K3 ا'(~5~ ا' 6دا>S7 ،0&&< 7+)رب ا'\M\M% 01 ا'�ول ا'.)"&%، �S" q!Nم©"

J% آJ&% ا',+)رة ، "+١٩٩٣")65  ٢٠ - R١٦)"(% اEX`.�ر5%،  -ا',`.R6'6&) وا',.�&% LM" 01 ا'�.(J`N �S&% ا',+)رة 
،%&�J)'6ث ا!KJ' ص(j ١١ص،�3د.  

)٤( (`5L"0 أi1 دارة 01 أوX6د اS3 ل(�),Eورة اL�N 0`5L"f6از>% ا�"+)ل >Y)ط و�j"%،  l,`" ^d١٤ اXدارة وا'
Q'وض واLS'ت و".� ا(N( !'ا�'0 وإدارة ا lE(!'ا ^J3 ت(<(&K'ل ا(jت وإد(<(&KJ' 0'ا� a&�Y,'ا (Q." %5ر(�)�.�E% ا'

وا'��>&% وا',�رl5 وا'\�")ت ا' �(&% وا'5LMK% و�j")ت ا',�5D% وا'\�")ت ا'5�5LK% وإ�3اد ا'�iJ)ت و�j"% ا'�`,K)ت 
 ����% ا'()"%، >9ًS 3� د. أ(K '6اض ا�و�j")ت � &a و7.-&¥ ا'�gN9 وا'�Liو�)ت و�j")ت d&)>% ا'�l39 وأ

،Lه(" �N( 'ا �RL�  .١٦٧، ص ا'
٤٤��N(E �RL ، ص ا' �K3 ا'(~5~ ا' 6دا>0،د.  )٥(.  

o b e i k a n d l . c o m 



 التنظيم القانوني للخصخصة ودورها في جذب الاستثمارات الأجنبية

 

 
١٠٩ 

 

�4,5 �3د ا	�HXت ا	Hز; 0	�sد�0 ا	�5;0، آ �6	s*ت �K�D ��:�/ 0;�Oeو وا�5,�ض إه�ار �  ا	E��6، وا

إ	T إ�Dام 3&� إدارة ;�c Lآ0 ا	�D�GOء ا	,��0�K، وTp�&6D ه7ا ا	#&� ���	�c Tآ0 ا	�D�GOء  �3١٩٩١م 

�ً�D�} ًءاa� !6p�� 0�	�; ةs��O; T.3 0�K� ا	,��0�K إدارة ا	A��6 	�6ة �3;�! �$�� )H	�G اNدارة ا	,�

١(�$�� ��D ��.3ف ا	:�� 3! ا	:��12 ا	$�6&&0(.  

، وZ��6D ه7ا ا	&���ن ١٩٩١	K:0  ٢٠٣أ;� ���D A.#�� �6	�L��" ا	��6ي، �&� �Xر ا	&���ن ر�'        

� �cآ�ت ا	&
�ع $; �G	 0#D��	"�آ0 ا	ا q.e �6#�;0، آ	ت ا�b�G	#��� ;! ا	ا �$; 0pD�&	"�آ�ت ا	ا q.e

 �ًpأ� E�p�&6D#�م، و	ا �G������eوا �Gو��� L; ءمH�� �6D 0 إدارة ;�ارده���$D 0pD�&	آ�ت ا�".	 w6C

�Gر��� a�a#� ض��D)٢( !��O� 0 ا)���صpD�&	"�آ0 ا	6*.� إدارة ا	:,�0�7 �	2$0 اH	ا q$:; �6آ ،

�} ه7ا ا	 Q	ذ T	0 إ��uN�Dو ،�G	�6ر أ;�اJ�Cوا ،�G0 وإدارا�#D��	."�آ�ت ا	0 �	�6	وراق اgن ;$��� ا���&


0 وا	�5;�ت ;! �^� )^�اء و;����5! "�gإدارة ا �&�T.3 ;^�أ ا	,�� �D! ا	0�O.6 واNدارة ;! )Hل 

 4#^	 0#u�( 0;�#	"�آ�ت ا	ا ��Nدارة �.Q ا	"�آ�ت، ;L ا�e,�ظ ا	$Q.� 0�O.6D 0;�O ا	"�آ�ت، إذ �

�g�ر، آD  � Lp5� �6#4 ا	&��د ا	�C��KD 0&.#�6ت ا	����| و�#��! ا	6��,�! وا	#�;.�! و�$��� ا

 q.J6� 0���J	ة ا�
ا	$�8ت 	.��)Hت ا	0�C��K، و�  ه7ا ا	��د أC:� �:�ق ا	G.��ن إ	�c Tآ0 أ�:^�0، وا	5

، n�e أC:�ت C^#0 ;! ا	,:�دق ا	0���6 إ	�c Tآ�ت أ�:^�0X�( 0، ;$�و	 0	T.3 Z.��. �١٩٨٦  �3م 

  ا	�2�K5 ا	,�د 0e	E7G ا	,:�دق.

       �� A^C �6; 1;���D س أن�Cأ T.3 Q	0�5�5، وذ	م ا�G,; LC��6ي �� و	6"�ع ا	أن ا �:	 wp

 8 ��ا	$ 0;�O	�c 0�5�5آ�ت �
�ع ا�63gل ا	#�م /
L�6� T ا	6,�ه�' ا	�  أورده�، وذهZ إ	T أ

 A�p	م ا�G,6	7ا ه� اG� ،�5ص	ع ا�
�&�� �D	�c L�D v&� 0�5�5آ�ت �
�ع ا�63gل ا	#�م إ	T ا	&

O	0�5�5، و.	 wق و���K	ت ا��	d لH( !; ،وإدار�� E�6�
�ع ا�63gل و� ���
� �6"�	 LK�� �G:

، وه7ا �^�و �.�ً� �  أن ����ن �
�ع )٣(أC�اق ����ة ;$.�ً� و)�ر��ً� وا8ه��6م D*�دة ا	6:�*�ت و�
���ه�

��ن�&	 Lu�5	#�م وا	�63ل اg0  ٢٠٣ا:K	ا ١٩٩١ T	إ �G.��"6"�و�3ت و�	إدارة ا �
�ع أ��ز ��آ�&	

  ا	�5ص.

  

                                                 
)١ ( 0EL�١٢٠٨��N(E �RL، ص ا'�+)زي، ا' &� د. ا'  
�)ر د. �K3 0J3 ا'6ه)ب، ا'�Sرة ا',.)M,v9' %& 1)د ا'�LMي DR 01ب) ٢(O,E#ا b"(<LN a§ 01 ةL�(K�ات اK.Rf&% ا'

 – L,E٢٧ا7&+&% وا' &)E)ت وا�'&)ت 01 ا'L,iة #ا"©7�L 7(~5~ ا'�Sرة ا',.)1 &% ( إ'^ ا9dXح ا#M,v)دي، �S" q!Nم
  .١٧ – ١٢)، آJ&% ا',+)رة، R)"(% اEX`.�ر5%، ص 65٢٠٠٦'&6  ٢٩

)٣ ( ،%&NL)'ا %�Q.'د5%، دار ا(M,v#ا�1 ا'()"% اL��� �K3 ا'PJ&¥، ا#7+)ه)ت ا'�()Ldة 01 إدارة ا'!" ��، ٢٠٠٠د. "!
  و") N(�ه). ٢١ص 
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، أن 0�.63 ا	0�5�5 ()�0�5 ا	0�O.6، )�0�5 )١(و�  �G6�ر�0 ;�� ا	#�0�D رأى ا	^4#      


.&q ;! �3ة دوا�L أه�G6: ا	�5.} ;! ا	��eات ا	#�;0 ا	�C�5ة ور��K; L���ت ا	O,�ءة �اNدارة) �� ا

 !I.6�ا	$��0 	اه:0 و3�دة ا�	0 ا����8د�0 ا.O"6	*0 ا	0 و;#������N0 ا�O.6	�3ة ا�� L�C���6ي و�	ا

.0;�O$	0 �  �� ا�O.6	ا a8ً ;! ��آ��D ،ج���Nا �2�C�	  

�6��:�ت و�Dا�0 ا	�K#�:�ت        J	#�ا��0 �  أوا)� ا	0 ا;�O$	ا q;#�ا� ، �&� أ��	6"�ع ا	أ;� 3! ;��| ا

�,��ح ا����8دي، أ��ز )�0�5 اNدارة A��I !3 3&�د اNدارة H	 '5u 1;���D T.3 !; و/��ه�

ا	#&�د ا	L; 0;�^6 ا	&
�ع ا	�5ص، T.3 أ�Cس أن ا	#&� ��c#0 ا	�6#����!؛ و	7Gا �~ن اNدارة ;.��D 0;a^�ع 

� ا	�6&�;�! ;! ا	:�اe  ا	�6	�0 pأ� L; ���#�	ض ا��D ن��ا��Nاءات وا�Cg	�Z ا	�  �} �G�.3 ا	&�

$,�ظ T.3 ا	��ازن ��I !�D  ا	#&� ا	7ي وا	,:�0 واNدار�0 دون أن ��� إ	T در�0 ��5� ;#�G ;^�أ ا	

�&�رE ا	#&� �  إ�Iر ا	&���ن ا	�5ص، و7GDا ��5.| 3! 3&� اNدارة ا	6&�ر �  �� ا	&���ن ا	#�م وD"�وط 

0�2 ;! ���Z ا	�و	0.�:J�Cا  

و��eH ;�6 �&�م أن 3&�د اNدارة ;�ه  إ8 ;*6�03 ;! ا	����^�ت أو ا�8,���ت �p�&6Dه� ���� 

gف ا�

0 ا	���,�0 ا	�D 0X�5	6"�وع ا�6J�C8ري �  ا	�و	0 ا	�p6,0 أو ا	"�g#6.��ت وا	ا ��:^  آ

� ;"�رآ0 �  اgر�Dح.   D�&; 0 أ�#�ب أوbه� T.3 !�#; �2�3 �D�&; �Gp#D 

        A��K�	دارة واNج وا���N,:  �  ;��د�! ا	&�م ا�	ا  � 'GK� ��sD �6رJ�C8:�ع ;! ا	ه7ا ا a�6و��

;�Gرات ا	&�ى ا	#�;.0، و�&.� ;! ا�{�ر ا	K.^�0 وا����8د�0 ���*0 �3م ا;�Hك ا	�6J�K6 ا�g:^   و�:0�6

gي 0�e �  رأس ا	�6ل، و	O! �#�^� أن �$O' ا	#:�� ا�g:^  �  إدارة �"�ط و63.��ت ا	6"�وع �� 

	:�ع ;! ا�6J�C8ر �A.5 �#�رuً� �  ا	�D 0$.�6:� و�D! ا	
�ف ا	�H3 ، :Iوة T.3 أن إ�GC;�ت ه7ا ا

��ن ا�6J�C8ر  ٢٩، آ�6 ��q ا	�6دة )٢(�  ���A ا	:&� ا�g:^  و).A ا	�G6رات ا	,:�0 ;$�ودة �� !;

: �s� �; ء�:J�C�D ن��  ا	#�ا�  T.3 أ�� �L�6� Lp5 ا�6J�C8رات �Oegم ه7ا ا	&�


  : ا�6J�C8ر �  ;*�	  ا�5�Cاج ا	:,v وا	��زوإ�����6G.أوً

�ً����J�C8ا :!�;s�	آ�ت ا�c��6رف و	3  ا�
  .)٣(�6ر �  �


�ق ����ن ا�6J�C8ر أراد أن        ��2 �
�3  إ���ج ا	:,v وا	��ز ;! �:J�C�D  #�ا�	6"�ع ا	و�^�و أن ا

�Lp5 ا�6J�C8ر �  ه�7! ا	&
��3! ا	$����! 	&�اQ.� !3 |.�5� �3 ا	6���دة �  ����ن ا�6J�C8ر ر�' 

                                                 
�� L 5ي أ) ١(�L'ا �K3 .ا',!6لد ،����)ذا؟ و") ه6 ا6JEfب ا'�.)lE؟، �S" q!Nم إ'^ ' LM" 01 ع ا'\)ص(PS'إ'^ ا 

7�L ا'�L,Yك اfول ©�3�)ل ا'()م،  –ا'fع ا(Pvر5%، 65>&6 ا�.`EXا',!6ل، ا l&'(Eا7&+&)ت وأL,E٧٢، ص ١٩٩٢.  
)٢ (6S'ة اLا'-)ه aKS, "6"&% وS'ة اLN(3 ت(آLY'ا ،�&)E �& 'ا ��، ١٩٨٦"&%، 3)'< ا'�(1L%، ا'`�56، ا>-L : د. "!

 . ٢٢٨ص
)٣ ( >vر %,v©��lR6 أ"PJE L% ا#h,9ف ا'N در(M'رف ا(M�، و5\�� ا',�"&� 'S)>6ن ٢٠٠٣' .%  S' ��\5٤٠)>6ن ا'

 >vر �ل ا',�"&(�  .٢٠٠٥' .%  ١٠أ3
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١٣  0:K	ض دون أن �$�م  ٢٠٠٦��D �6G�� �6رJ�CN�3! وا�
ا	�6J�K6 ا�g:^  ;! ا	�	�ج إ	T ه�7! ا	&

0  �٦٤
���هG� ،�6:�ك �  ا	#�اق ����ن )�ص 	�6J�CHر �  ��,�0 ا	:,v ا	�5م، وه� ا	&���ن ر�' :K	

��T.3 �:; 0 أ�� أو٢٠٠٧�J	�6دة ا	ا q�� n�e ،

�ع ا	�5ص إ�"�ء ;��فٍ 	����O ا	:,v ا	�5م ً&.	 :

H�;رض، واx	 آ�H�;�3ا ا �G��*�:; A��Kو� �Gوإدار� �G.��"و� �G��":; �5ص ����ً�ك	ع ا�
&	�D ��&� :

 0�	�; 0���O;0 ذات إ,.�k; آ�ت �3ا��0 أو أ�:^�0 ;:,�دة أو�c 03�6*; آ0 أو�c ��  ه7ا ا	&���ن آ

�"�ء ;��فٍ ، و��درة T.3 إ١٩٩٧) 	0:K �D١أ�6Cل )�ص، ;0KCk و�A أ�Oeم ����ن ا	"�آ�ت ر�' (

���� �&:�0 و�:�0.�O;~D �5م	ا v,:	0 ا�,��	  


��ً� ;! ا	&���ن ر�'        � LC0 أوCرا�	ز ��� ا��	وا v,:.	 ن��	K:0  ٦٤ه7ا sD �ً6.3ن ه:�ك ;"�وع ��

�"�ط ��,�0 ا	:,v ا	�5م دون أن �"6� 63.��ت ا�6J�C8ر اg)�ى �   ٢٠٠٧  � �&�^
ا	7ي �:$�� �

;! ;"�وع ����ن ا	:,v وا	��ز T.3 أ��: أوw:6� :8ً ��ا)�}  ١٥ز، و�� ��q ا	�6دة �
�3  ا	:,v وا	��

ا	#6.��ت ا	:,
�T.3 0 أ�Cس Z�&:� �&3 وإ���ج أو 3&� �
��� وإ���ج �^�م �D! ا	�زارة أو ا	0b�G و�cآ0 

ا	"�آ�ت ا	u�6�03 �3ا��0 أو �cآ0 أ�:^�0 �$�د ��� اgه.�0 ا	,:�0 وا	&�رة ا	�6	�0، و�&ً� 	6#���� أه.�0 

) ;! ه7ا ا	&���ن، إذ ;! أه' ١٨;! ا	6*.� وو�d A	��ت ا	�,�وض وا	�#��� ا	6:��ص �G�.3 �  ا	�6دة (

� ا	�&:��ت ا	$��0J؛ 	�GCjم �  0�6:� 0�.63  ٢٠٠٦	K:0  ١٣أه�اف ����ن ر�' &�"�"*�L ا�6J�C8رات و

�����0 وا	�5;�0"N���3 ا�� L�C�و� E���
  .)١(ا	#�اق و�

��0 واردة �  ذ	Q ا	&���ن �         ���� vDا�u Aدارة و�N0�5 ا�( !O6� ��و�Te��K ;! ه7ا ا	:} أ

، إذ ا��cط T.3 ا	"�آ0 ا�g:^�0 ا	�  ��/Z �  ا�6J�C8ر �  �
�3  ا	:,v وا	��ز أن )٢(ا	&
��3ت آ��0

� 3! (، و	١٩٩٧	0:K  O�٢١�ن ;K*.0 �  ا	#�اق و�&ً� �Oegم ����ن ا	"�آ�ت ر�' &� 8 �; �G١٠ (%

 T.3 ��a� 802�6، و	3٤٩"�ة �  ا !�:I6.�آ0 ;! ;�ا; �G	�6Cرأ 'GC02�6 ;! أ	ا  � !�#D0 وأر#K� %

�3ا���! أو �cآ�ت �3ا��0 �3;0 أو )�0��uN�D ،0X إ	T ذ	Q �~ن ا��Nاءات ا	D 0X�5#&�د اNدارة 8 

G� ،6:����ت	ءات وا�
  �.�aم �  �Dدئ اH3~D �;gن �:"� �  ا	*�ا�2 ��5.| آ��Jاً 3! ا	6���د �  ا	#

��ت آ���0 3! ا	:"�ط أو ا	�5;0 ا	�6ارة ��D نH3N6! اp�� n�$D ،0���:6	ت ا����8د�0 3! اH*6	وا

;! ا	&
�ع ا	�5ص وإ�3اد آ�ا0C ا	"�وط �G�� �ً:�^; 0��D ا	�aا;�ت آH ا	
���!، وg�D)} ا8	�aام ا	&�2' 

{' ��.&T ا	#
�ءات ;! ا	6�رد�! أو ا	�6#����! (ا	��6J�K6!) ;! ا	&
�ع ا	�5ص، �D	�5;0 أو ا	:"�ط، 

 !��6J�K6	ز ا�� �G�6G; ن�O0�3، و��u�6	د وا��$	�D |��� n�$D ،ءات�
� 	*:0 	,$} ا	#O"و�

� ا	#
�ءات pأ� T	ل إ�X�	ا �وا	#
�ءات و��:�,�6G و��:�| ا	^����ت و�^��^�G وا	6&�ر��G:�D 0؛ ;! أ�

� أ�e وا�5p,� �G^��6D ����#; Lu.*:0 و	ا E7G	 0�C�Cgم ا�G6	ن ;! اg ؛�G�s"D '�.K	&�ار ا	ذ ا�
                                                 

�)ر ً# "� v)>6نأو ) ا'LSiة٢ا'�)دة () ١(O,E#ا  >v٢٠٠٦' .%  ١٣ر.  
�)"% 01 ا'��ن، >-)1% ا'� ,iY&)ت وا'+)"()ت وا'LPق و�&Lه).ا',.l&S 3� ا') ٢(v ��R ،وا'�)ز ri.  
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  ا	#
�ءات E��/ T.3 ;! ا	#
�ءات، ;! n�e ا	*�دة وا	K#� وا	�6ة و6C#0 ا	6�رد.... إ	¡.

��0 ا	76آ�رة �  ا	&���ن ا	#�ا�  �#���D �G#4 ا	�6�       ��ض، إذ إن و;Qc 8 �6 ��� أن ا	6�اد ا	&�

 0
"�g0 ا#�^I T.3 |���� �D (رة�K�;) ة�D�3 0	sK; ��	 0;�#	ا L.6"�ر�	دارة N0�5�5 اD &^�ل	ا

��' �cوط :� !; �D H� ،0;�#	ا L6"�ر�	4 ا#D ن إدارة�O;N�D وإذا آ�ن ،�G�	6"�ر إ	ا vDا�p	#�;0 وا	ا

 ،|�	�O�	وا q����	�5;0 وا	�6 ��6 ��دة ا�� �p6ً� أ���و�&Z3 Lء ذ	T.3 Q ا	$O�;0 ا	#�ا��0 ا	#&�د �:

���D�&3 L���� 0ت و/�ا;�ت T.3 ا	6�رد )� T:K�� T�e ،0X	�G إu,�ء ��ع ;! ا	*��T.3 0 ا	�#��� �O;وإ

.0�^:�g"�آ�ت ا	ا L; �G�� q#أن و� A^C  �	#&� وا	د ا�:D 7�,:� �6�  �	ا �  و�*:Z ا	6"�آ

;�T  -;! ا	�6#7ر T.3 ا	�6J�K6 (ا	"5} ا	�5ص)  وا	*��� �D	7آ� أن ا	6"�و�3ت ا	#�;�D 0ت       

 A��I !3 دارة ;"�وع �3م~D |.0، أو إذا آ�ن �� آ

0 ا	#�;�c  � 0آ�5; 0..K	ا L; �ًO��c آ�ن

أن �O�ن 	� e&�ق T.3 اg;�ال ا	#�; 0	jدارة، إ8 إذا آ���c qآ0  -اNدارة /�� ا	�c�^6ة أو 3&� اNدارة

� !; �:O6� 7b:�e 06ه�K6	أن ا T.3 ،�5ص	ع ا�
� ;L ا	&��I ��sD دارةN$&�ق، إذ �� �^�م 3&�د ا	ا Q.


��� ا	6"�وع ا	#�م � T.3 ر���� q^}ى إذا أ�(gق ا�
��0 ا	$L�D  � 0;�O ا	6:"�ت sDي ;! ا	 !6p��

  I^&ً� 	^:�د ا	#&�.

ا	�  �$�ث A��I !3 و;! ;:��ر ;� �&�م ��wp أن ا	Z^K ا	���2 ا	7ي آ�ن وراء �*�ح هE7 ا�	�0        

إ�Dام ا	#&�د ه� ا�6�38د T.3 اCg.�ب ا	�:��K  �  ا	#
�ءات ا	6&�;0 ;! �^� ا	��D .!��6J�K6 أن 

���Z ;�� وا	#�اق ;! ا	���&�ت ا	#�	0�6 وا 0�6�.�N	�6J�CHرات  ا	�&�ر�� ا	�و	�0 Luا�� T	إ ��"�

0�^:�gا)١(ا��  �	ت اHO"6	ت ���3 ;! ا�C�O#����*0 ا ، !3 Hًp� ،0^��#�; ^.�ان �  ���ات	ا E7ه ��

�GD7�6رات و�J�C8ا L�*"� ��^C  � 0�;�:	^.�ان ا	ت �  ا�;�O$	ا �G�#^ا�  �	ت ا�C��K	٢(�3م ��0�.3 ا( ،

و���^v ا	Z^K أ�03�KD �ًp 63.��ت ا	0�5�5 وإ�*�زه�، وه� ;� �^�! ��اLu دوره� �  �$&�A أه�اف 

�د، و�3م �*�ح ا	�C��Kت ا	$A�&$�  � 0�;�O أه�ا�a#� �Gى إ	T �3م ا	�:0�6 وH3ج ;"HOت ا���8

 �����*0 �3م و��د ا	",���0 وا���Nح، و��
.Z ه7ا إ�3دة ا	: ،062H6	0�6 ا����ا�� ا	^�0b ا	0�C��K وا	�:

  وإ��اء إ�eHXت �  ا	�"��#�ت، ;! أ�� ).A ;:�خ ;2H' 	*7ب ا�6J�C8رات.

  

  

  

                                                 
(١)    

 UNCTAD,  2012. 
(٢)     

Dumludag Devrim: “A Comparison of Foreign Direct Investment Turkey and Egypt: 
Motivations and obstacles” MPRA paper.2012, no. 27521, p.16-17. 
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  ا��"-B ا����*



  ��FزH(7 ا

وه� أ�e أ��م ا	
�ق ا	�  �#E�p�&6D �G أ�e أ�5cص ا	&���ن ا	#�م إ	T أ�e أ�5cص ا	&���ن        

 T	0 إ����ا	�5ص ��)داً آ�ن أو �cآ06G6D (0 إدارة ا	6"�وع ا	#�م، و�"�� ا	�را�Cت ا����8د�0 وا	&�

�6p�� �G! آ� ا�5�Cام 3&� ا8;���ز آCs.�ب ;! أ�C	�Z )�0�5 اNدارة، Q.� 'K�� n�e اsD د�&#	

، و	O! دور ا	&
�ع ا	�5ص �  �"��� )١(ا	$&�ق ا	�  ���GD L�6 ا	�6J�K6 ا	�5ص �  �� 3&�د ا�N*�ر

ا	6"�وع وإدار�� و�6$� ;�bK	���� �O�ن أآ^� �K^�ً� �  63.��ت اHeNل وا	�*��� وا	��H() LCل ���ة 

" !�D اوح���  �	#&� ا	٥٠ – ١٥ا ("0:C)٢(&3 Lp5و� ، �G:; ،6"�ع	ده� ا�e 0:�#; اءات��N ا8;���ز �

 Lp5� 7ي	ا �K,�  �����م ا	&�:.	 Lp5� 3&�د ا8;���ز q$^X0، وأK��:6	وا�6�3د ;^�أ ا A^K6	ن اH3Nا

  .)٤(؛ و	7Gا �G� �#� إX �e�ر �,��4 إدارة ا	6"�وع ا	#�م)٣(	� 3&�د ا	�,��4 ا	#�م

ة 	�.Q ا	#&�د، �D/' أ�� ;L دو	�6J�K; 0ة، و	�� ;�6J�K; L و�#� 3&� ا;���ز �:�ة ا	X ���K�ر       

 065u 0�6ر�J�Cت ا�&,:D &��م	�5ص ا	�6 اJ�K6	$�8ت ;! ا	^�0 ا	م �:,�7 3&�د ا8;���ز �  /�a.�Kد، و���

� ا	6"�وع و�&��' )�;���؛ gن ا	&��م 06G6D إc^�ع A��I !3 0�3�6� 0��e إ�"�ء ;"�وع �3م ��"�	

� T.3 E���Kو� q$� !�#,�:6	0 ;! ا��&� ±	�^;  u�&� Ae �$:; �D�&; ن�O� ���	�bK; T.30 وX�5	ا ��&,

��D#�م ور��	"5} ا	اف ا�c0 )٥(إJ��$	ا �، �~ن ه7ا ا	:�ع ;! ا	#&�د ��HًOc �ً�2a� !6p ;! أ�Ocل ا	�6��

 ��.3 A.
�(BOT))٦(0;�O$.	 �ا	�5ص D:�ء  ، ��� n�e	T ا	&
�ع)٧(، أو ا	^:�ء وا	�"��� {' ا	�$��

� ه7ا ا	6"�وع ;�ة ;! ا	ZK$D !;a ا�8,�ق، {' �#�� ا	6"�وع ��"�  � �&e �D�&; ��&,� T.3 6"�وع	ا

إ	T ا	�و	a� w^��� ،0ءاً ;! ;.�G��O، و�C�D&�اء ا	�ا�wp�� L أن 3&�د ا8;���ز 	�qK واC#0 ا8��"�ر 


�ع ا	�6ا�A ا	#�;0 ا����8د�0 �  ا	�ول ا	:�;�0&D)�6&�;0، ، وإن )٨	ول ا�	�D 0ر��ت ;�,�و��D q;�5�Cا

� إ�*.��اJ;* .�K�  و��

                                                 
  .٧٥، ص ا'��RL ا' )�N ن "!0 ا'�5� ا'lPS،د. "Lوا (١)
�)ن، (٢)O3 ~5~)'ا �K3 �&)E .د �N( 'ا �RL� .١٥، ص ا'
(٣)  >v0 ر<(.KJ'ا %M\M\'6ن ا<(v �" %&<(O'دة ا(� .٢٠٠٢'()م  ٤٦٢ا'
(٤) ،LN(R ر�&� .١٢٥، ص ا'��RL ا' )�N د. و'&� 
(٥) 1 �7(S&KP7ا�1 ا'()"% وL�0 اfردن، "+KJ' �7©" %J!6ث وا'�راE)ت،ا'�+�J ا' )�N، ا'�)د د. 0J3 ا'\(Pر، �S3 ا",&)ز ا'

 ،g"(\'١٧، ص ١٩٩٢ا.  
 
(٦)   

Build – operation – transfer.  
)٦ 01 %&v(i75% اLM" %"6`� "� &d� Y<#)ء Pv %`E)ر 3LE %Sh(1% وS1ً) '.-)م ا'6Kت.    ٢٠١٤)O" a&KE ^J3)ل �S3ت 

(٨) (S'ر، ا'.-)م ا(&P'ا L`N �'(d .6ت دK'و3)ت اLY�' 0<6<BOT  ء(.K'ا)–  a&�Y,'ت  –ا(Eآ~ ا'�راL" ،(%&`J�>aS ا'
  .٩٥، ص ٢٠٠٦ا'(0NL اfوروL&N ،0Nوت، 'K.)ن، 

 3� �5L/ ا#",&)ز، �&q أv&<3١٨٥٦)م  إ'^ * 7(� "LM ¦)>0 دو'% 01 اE,\�ام ا' `% ا'!�N �5(� إ>+L,Jا، �&q 7(6د
  )آ< .6P٢٠٩ل (ل QN rj) N&� ا'S)هLة واEX`.�رN %5أو
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��م        � ��.3 A.Iل 3&�د ا8;���ز أ�Ocأ !; HًOc �#� �(d ب�.Cوه:�ك أBoo)ه7ا )١ Z��6Dو ،

� ;^.± ;�	  ���#� 	.�و	0 آ$A ا��,�ع، D�&; �O.66"�وع و�"��.� و�	ء ا�:D �5ص	ع ا�
اCg.�ب ���	T ا	&

� A&e :�;�0و��	ول ا�	4 ا#D  � LCق وا�
� T.3 Eر�"��، )٢(*�eً� �  ا	#��� ;! ا	�ول ا	�6&�;0، و�Dأ ا

 0K��:6	ب ا�D A.( A��I !3 0�;�O$	دارات اNا n��$و� ����	�:O�	ا �&�و;! )H	� � !O6	E7G ا	�ول 

 A&$� �6D �6رJ�C8ا T.3 �#�*"#�;0 و�	�5;�ت ا	اآ� �  إدارة ا�cع وإ�
0C��C ا	L; 0�5�5 ذ	Q ا	&

. )٤(، و�5,�| ا	#Zء 3! آ�ه� ا	$O�;0)٣(و�$��� ا����8د ;! ا	"6�	�0 وا	��)� /�� ا	6^�ر ;! ا	�و	0

 !3 Z�&:�	�6رات اJ�C0 وا�e��K	6"�و�3ت ا	ا !; E��/ق و�,�gى ;"�وع ;��و ا�� �u�$	ا q��	و�  ا

  ا	^��ول وا	�Jوات ا	
^�Hًp� ،0�# 3! ;"�و�3ت أ)�ى ;�#�دة.

        E76! �  أن ا8;���ز �  هO� 6"�و�3ت	ا E7ه �J6	 0 ا8;���ز��X w:; 7آ� أن	�D ���*	و;! ا

 �:3 0�O.6	ا �&� �ًpوأ� ،�G6"�و�3ت وإدار�	ا E7ء ه�"�ا	$�	O6� 0! ا	$O�;0 ;! إ�Oeم ا	���T.3 0D إ

 T	6"�وع إ	�D Q	ذ �#D �G#� أن !; �G:O6�  �	*��ة ا	0 ا	�$	�D �6ة	0 ا��G� :I�	�5ص ا	ا �G3�
�)٥( ،

�' إدارة ا	*�دة ا	"�;.0 � A�^
� T.3 0:اه�	0 ا.e�6	ا  � aآ���	ن ا�O� n�eTotal Quality 

management  A�^
� أدوار ا	�و	0 و��O"� إ�3دة T.3 ����
��D 0D�*� تa0، إذ رآ�;�O$	ة اaG�gا  �

�*�  � �G:3 q.&�  .)٦(رب �3	0�6 ���3ةا	�*�0D ا	�ا�2ة ا	:��$0 �  ا	0�5�5 ا	�  

        ���' و�,#�#� T	دي إk� �.ت �   وإ/:�ءه7ا آ����K6	ا �دور ا	&��دات واNدارات ا	�:,�0�7 �  آ

 v�":و� �G
�
اaG�gة ا	�  �:��G�.3 Z ا	�
���، ;! n�e ;"�رآ��G �  إدارة �Dا;1 ا	�
��� و�5

���
��G و;^� 'G��c	G*.�د ا	�s"D &��دات	ا E7&��د ;^�درات ه	ا Q� ر�K6	ه7ا ا A&$� '} !;0 ذا��ً�، و�

 {�.&� �وا	*6�د وا	^��و��ا0�I ا	�  و	���G ا	:�' وا	��Gآ� وا	.�اw2؛ 	7ا وq#u وآ�G� qC�د ;! أ�

ا	p�اvD ا	^��و��ا0�I و�^v�K ا��Nاءات Nدارة ا�63gل �  ا	&
�ع ا	#�م و�:0�6 ��رات ا	&��دات 

  اNدار�0 ���.

  

  

                                                 
(١)   

Build – operation – owned.  
(٢) ،%M\M\'ق اL/و l&'(Eاه&< ه.�ي، أLNإ L&." .د �N( 'ا �RL�  .٤٨ – ٤٠، ص ا'
��، ا'\M\M% وإ"`)>&)ت QS&KP7) 01 ا (٣)� 6Nأ l�(d ([د. ر ،LY< ن(`" ون�N ،اقL)'د.  ،٥، ص٢٠٠٤ G'Dوآ

�� LSd 3)�6ر، ا',!6ل��&% اXدار5%، ا'S)هLة،  ا'PS)ع ا'\)ص، إ'^ أ.,J' %&NL)'ا %�-.� .١٦٦، ص ١٩٩٦ا'
� L`N ا'P&)ر، (٤)'(d .د �N( 'ا �RL� .٩٦، ص ا'
(٥)  01 %&NL)'دار5% اXا %&��� LSd 3)�6ر، إ9dح اXدارة ا'!`6"&% (¼1)ق إL,Eا9dÒ' %&+&7ح اXداري وا',.�د. أ

,J' %&NL)'ا %�-.� .١٠٢، ص ١٩٩٥.�&% اXدار5% (إدارة ا'K!6ث وا'�راE)ت)، "6اQR% ا',!�5)ت ا'()'�&%)، ا'
د. أE(� ا' (�ون، أE)'&M\Mj l% 01 دول "+gJ ا',()ون ا'\J&+0، ا'�S)ل ".6Yر �5LR 01ة ا',+)ر5% ا'M)در 01  (٦)

 .٢، ص ٢٠٠٩، ٢٢١"�J`% ا'5L!K�، ا'(�د 
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       Hًpول  و��	إدارة ا  � �ًC�Cأ �J6�� 7ي	�5ص ا	ع ا�
�63 �&�م، �~ن ;,G�م ا	�$�ل ا	6p:  إ	T ا	&

�ً}�$�K; اً أو���� �ً;�G,; ��	 �5ص	ع ا�
، إذ ����3 )١(	.6"�و�3ت ا	#�;0 و�&ً� 	�Cx ا	�  �6#� �GD ا	&

إدار�0 �^��ع و��$w؛ 	�6#�  ;��د�! اNدارة ;:7 ;
.L ه7ا ا	&�ن ;�HًJ6 �  ا	0KCk6 ا	#�;�G,X�D 0 أداة

  .)٢(D#&.�0 ا	&
�ع ا	�5ص ورو�e، دون أن �,�ط �  أه�ا��G ا	#�;0 و�  ;�bK	���E�*� �G ا	�6.$0 ا	#�;0

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
�� ")هL، ا'��RL ا' )�N، ص  )١(�  .٢٩، ص ا'��RL ا' )b< �N،وأ "!�� LKdي N�د. وآG'D .١٦٣د. أ

5�، "S)ل 7!� 6.3ان "اL,Eا7&+&% ا'\M\M% 01 ا'()'<، "+J% أ0K§6N ا#M,v)دي، "+�M7 %Jر  (٢)L'ا >&�L'ا �K3 .د
 .٩٢، ص ١٩٩٨، >16�LK 3٣٢٠� �1L% 7+)رة وd.)3% أ0K§6N، اX")رات ا'(NL&% ا'�,!�ة، ا'(�د 
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  ا����� ا����*


�ت H,6 وا��AnF7)�د ا�Leasing & Service contracts  

� ا	"�آ0 ا	0X�5 أX�ل ، �c !�Dآ0 ا	&
�ع ا	)١(�&�� �D 3&� إ��رة       ��"�D 0X�( 0آ�cم و�#

ا	"�آ0 ا	#�;0، و�$�,� g�Dر�Dح 	:,D L; ،�GK&�ء اXg�ل ;.Oً� 	."�آ0 ا	#�;T.3 ،0 أن ��&��c Tuآ0 

ا	&
�ع ا	#�م ;^.�ً� �Dل إ�*�ر، و���اوح ;�ة ا	#&� �3دة C qC !�D:�ات إ	C �"3 T:�ات، وT.3 ه7ا �#� 

gا vC��; ًر 3&�ا�*�N6"�وع 3&� ا	ا ���"�D �6J�K6	م ا��� �D�&; 0�O.6	�D 0�� ا	�و	0 ;$�,��، إذ ��

��� و�6��.� و�6$� �L�6 ا	�I�56 ا	�*�ر�0 ود�#� 	�#��,�ت ;$�دة��X#�م و	ت  )٢(ا��eHX w:;و

�6J�K6.	 0ت آ����
.C٣(و(^#4	ا Zو�7ه ،)٤( ��gا ���I ���s�	ا T	ف إ�G� 0&��
، إ	T أن هE7 ا	

�Xg^#4 ا	ع �

0 /�� ا	��K6.0 ا����د�ً� D"�آ�ت �
�ع ا�63gل ا	#�م، ��s�K� n�$D ا	&"�gل أو ا

  .)٥(ا	�5ص �.Q اXg�ل أو ��5�Kم ا	�H�GKت ا	66.�آ0 	.�و	0 	6�اX.0 ا�63gل 	$0D�K ا	�5ص

&�;0 و�#� 3&�د �&��' ا	�5;�ت إ�eى d	��ت )�0�5 اNدارة ا	�  ��ى ا	6#� �GD �  ا	�ول ا	�6       

  ;�O$	ق ا�,�� ا	�و	0 �  ا����8د ا	�I:  و�&.�} ا8(�� Lا��� L; {(8�Dاء و�C �e T.3 0�;�:	وا

� ا	�5;�ت ا	^����0، )�;�ت J; 8ت ���3ة�*;  � Q	0 وذ�aآ�;H	�D 7(gا�� اa�5;�ت و�	ا T.3

� و�:��| ا	�DH6 وا	6,�و�cت، و�:��| ا	"�ارع و�L6 ا	&�6;K/ ت، )�;�ت�^�O6	٦(0ا( .  

       :!�^.
; T	إ n$^6	ه7ا ا 'K&�  و;! ;:��ر ;� �&�م 

. 6�AnFا&ول : 7)�د ا� B-"ا��  


�ت . H,ا� 'IH(E ا����* : 7)�د B-"ا��  

  

  

  

  

                                                 
�u(�,S أن 5�`� ا'� ,�LR "� "� ا'S)>6ن ا'��>0 ) ٥٥٨ا'�)دة (L)7ف   (١)N LR©�ا'�LMي J3^ أ>� "J5 �S3,~م ا'

 )٧٢٢>�M ا'�)دة ( ١٩٥١' .%  ٤٠ا'S)>6ن ا'��>0 ا'(Lا0v  رv< و01  ا#>,i)ع 0YNء "(&� '��ة "(&.% 'S)ء أ6J)" LRم"،
�`�7�N %"6J)" %)i." G&J(6ض "(6Jم '��ة "(6J"%، وJ5 �N,~م ا'�©LR أن 5" :�<�N 5+)رXا �S3 � ,�LR "� ا#>,i)ع ا'

��6Rر". '(N  دة(�� ,�6MS" %)i." LRدة "� ا'0Yء  ٦٥٨آ�) 1L3,� ا'J' LR©�7�G&J ا'" �<�N 0<ردf0 ا<��"� ا'S)>6ن ا'
��ة "(&.% 'S)ء 63ض "(6Jم" وه.)ك ا'`L&O "� ا',&N �N(Y� 0M< ا'S)>6ن ا'��>0 ا'(Lا0v وا'S)>6ن اfرد>0،' LR©� ا'

d (M.5 >' G'ور�< ذ.%d(\'5+)ر اX6د اS3 ^J3 %� Lا
(٢) ،%M\M\'زوق، اL" a&K< .د �N( 'ا �RL� .١٦٨، ص ا'
(٣) ،LN(R ر�&� .١٢٧، ص ا'��RL ا' )�N د. و'&� 
(٤)  ،%&NL)'ا %�Q.'ل، دار ا(��6Sق ا'( ^J3 %M\M\'ا L¦ق، أ(KE ��!" �� .٢٨، ص ٢٠٠٦د. ا'! � "!
3�L ا'!)0R، ا'��RL ا' )�N، ص )٥( ��  . ٤٠د. "!
�� ")هL، ا'��RL ا' )�N، ص )٦(�  .١٦٧د. ا
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  ا��"-B ا&ول

6�AnF7)�د ا�  

2� ا	6#��6ة �  )�0�5 ادارة ا	"�آ�ت �  D#4 ا	�ول ا	�6&�;0       �C�	ى ا�eإ ���s�	١(�#� 3&�د ا( 

، و/�	^ً� ;� ���� ا	�و	0 ا�6J�C8رات ا	�0�K�2 (�O�ن /�	^���G ;��ا��ة )٣(وا	#�اق) ٢(�;�0، و;:�G ;��وا	:

� ا	"�آ0 ��"�D 0X�5	"�آ0 ا	ا �G#0، و���C�Cg�6را�� اJ�C�D 0"�آ	�5ص ا	ع ا�
�#.�ً�)، {' ���s�K ا	&

���G و����� ا	�5;�ت ا	6
.� 0D	�D�K$ و�$�bK; q	���L; ، ا8	��Xو ،�&#	�D 0 ;$�دة�	�; ±	�^; L��D امa�

� ا	$A �  اH��Cل أX�ل ا	"�آ0 ا	#�;0 و;� �H�GK� !; �O.6ت، إذ �.*s ا	�ول إ	T هE7 ا	#&�د �  D�&;

�e	0 ا	"�آ�ت ا	p#�,0 ا	�  �#��  ;! ا	�K5رة و0D�#X ا	#J�ر T.3 ا	��6J�K6!، و/�	^ً� ;� �$&A ه7ا 

3 ��! ;�Kو�2، و;:�G ا	��.D T.3 Z#4 ;"�آ� ا	#�6	0 ا	$O�;�0 اCg.�ب D#4 ا	a6ا�� ��Dف ا	:

�' ا	�KCk6ت وا	"�آ�ت ا	$�	��G:; 0 �  ا	��q ا	�اه!، و��5�Kم ا�ن ا	&
�ع #;  �ا	6&:#0 ا	�  �#�

  .)٤(ا	�5ص /�	^ً� �63	0 ���ا�� ���G آ,�ءات ;#�:0

      0�، إذ Tp�&6D 3&� ا�N*�ر �5�ل )٥(و��^w ا	&
�ع ا	�5ص ;bK�8ً 3! 63.��ت ا	�"��� وا	���

 �D�&;  � ،�&#.	 6$�دة	�6ة ا	ل اH( 0&���6	ا �	.��s�K6 (ا	&
�ع ا	�5ص) e&�ق T.3 إ��ادات ا	�"��


�ا	"�آ0 إ	T ),4 ا	:,&�ت ا	J6�6.0 �  ا	�6pن )٦(�6$� ا8	�aا;�ت وا	�I�56 ا	�*�ر�0p� Q	7	 ؛

إ	¡، و�$��� T.3 اXg�ل. و�GK' هE7 ا	
��&0 �  ر�L  ا3�6��8  وا	HK;0 ا	G6:�0 وا	�0��3 ا	�0�$...

 �J�5ا;ً� أآ�Cل ا�Xg�5م ا�K� '} ،رة�
ا	#Zء 3! ا	a�6ا��0 و�7ب ا	�G6رات ا	,:�0 واNدار�0 ا	�6

 ،0�	�6Cأ�	ا �I�56	0 �  ا.J6�6	.6"�وع وا	"��.  �	ط ا�":	�D 0&.#�6	*�ر�0 ا�	ا �I�56	آ,�ءة، أ;� ا

,�D A��6	ا �G.6$���.0;�3 0bه� ��  

  

                                                 
3�J&% ا'\M\M% ',�"&� ا#�,&)ج وا',6ز�5 ا'�)MN 0h&�% أLjى 6S7م J3^ أE)س >6ª " aS'&% إدارة  (١) �¦�� ( <L1 0i1

ا'PS)ع ا'\)ص 'L,iة "!�دة، L,7اوح ") &N� E LY3.6ات و5LY3� L5�5 q&!N ،%.E ا'PS)ع ا'\)ص  إ'^ ا'�LYوع
�PJ ' �,&`J)ت ا'�و'%، وهa`� 6 أLvب ا'�LYوع،N ظ(i,� ا'v9)% ا5X+(ر5% 01 ا'S)>6ن ا'\)ص. إ'^ "� ا#

(٢)  >v6ن ر<(S'ز ا(R�1ا'.~ا3)ت  ١٩٩٦' .%  ٢٠ ��&q أR)ز ". ،LM" ء(NLQآ %ª&)ص هM,j01 ا a5(�7 اءLRإ
�5L� ا'�!J&&� واY<X l<(Rf)ء وإدارة وd&)>% "! إ'^ ا'LYآ)ت ا'()"%O, �P)ت 67'&� ا'`NLQ)ء. '�~�5 "� ا',a&d(i ا'

٢٠٠١>16�LK  0J3 L-.5٤ ا'M(&�ي، Pv %M\Mj)ع ا'`NLQ)ء LM" 01، أ3�)ل ا'.�وة ا'�.(�Sة 01  ^." :L5L!7 ،
   ")رس، ا'S)هLة. ١٨ا'�راE)ت، �3د راق اM,v)دL" ،%5آ~ ا'K!6ث وأو ا'+Lف،

(٣)  %.E %&vاL)'ا'!`6"% ا �"�vأ �S1١٩٨٨  b"(<LN ^J3،د ا' 6ق(M,vا u(+7(N %M\M\'دي وا(M,v#ح ا(,i<9' >\[ 
ا'PS)ع ا'\)ص، و§a  إ'^ % ".LR©" (Qة "� ا'�و'%٤٦% "� اfرا]d(j %&`J" 0% و٥٣و�N 01ا5% ا', (&.&)ت آ)>� 

 % LP&E �!7ة ا'�و'%.١
(٤) ،u�K3 >&اهLNإ �&Rد. و �N( 'ا �RL��% و]Lورة ا9dXح .وآG'D د. "\,)ر �K3ا'�.(Pj >)ب، ا'(6'٦٦، ص ا'

 ،LY.'ون "`)ن ا�N ،LM" 01 %M\M\'ة، ص٢٠٠٣واLه(S'٤، ا . 
�� KE)ق،ا'د.  (٥)!" ��!" � ! �N( 'ا �RL� ٣١، ص ا'
(٦)  aKv اقL)'آ)ب 01 اL'ا aS< %آL� L&R�7 01 ث�� (� .٢٠٠٣آ
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 ٢٠٠٠و�� اq;�5�C هE7 ا�	�g 0ول ;�ة �  ا	��K:��ت، وا�^#q ا	$O�;0 ا	�D  � 0���6ا�0 �3م        

 ���s�	ل 3&� اH( !; ،0آ�HG�C8.6*6#�ت ا	آ�ت �c L^C  � 0�5�5	:�ع ;! ا	ه7ا اleasing 

contractK$	 "�آ�ت	ا Q.� #&�د	ا E7ه Tp�&6D �6J�K6	�6 اJ�K� n�e ، ،0:�#; 0�:;�6ة ز	�5ص و	ا �D�

� إ3
�ء ا	�و	HًD�&; 0 ا�,Q.�  � ��.3 A ا	#&�د، و��6$� ه:� ا	L�6� ��s�K6 ا	�I�56 ا	�*�ر�0 D�&;

.�G&&$�  �	ح ا�Dرg3! ا ��
L ا	:&D ،0;�5�K6	ل ا�Xx	 حHXN0 وا�� اb�C8*�ر و��O	�| ا	���D�&;و  

���ج و�#�qu 	��ه�ر Z#�� ���c ;#� و�2H' هE7 ا�	�0 ا	"�آ�ت ا	�         Nن ;���,0 ��6;ً� 3! ا�O�

� C�ى ا	�5.  3! ا	6"�وع و��آ� إ	T ا	&
�ع e ه:�ك T&^� 8 7b:�eد إدارة )^��ة، و���D 8ذه� إ�&�إ

���6:� �^Cو ���� !; ���;�&; ��Cs� ��#�	 �5ص؛	١(ا( T	دي إk� ��، إ8 أ�� �#�ب T.3 ه7ا اCg.�ب أ

a وا	,�� �D! ا�6J�C8رات ا	,�0�3 ا	 0O.66	�6J�CHرات ا	�0�K�2 ا	�  ��#�! أن ��0D�#X �G.6$ ا	���6

 0bه� �,X�D #�م	ا A��6	ا �G.6$�� 6,�وض أن	;! ا  �	0 ا�K�2�	�6رات اJ�CN�5ص، وا	�6 اJ�K6	ا

"�و�3ت �3;0، آ7	T.3 7(k� Q ه7ا اCg.�ب أ�� �$��ج إ	�O� T	�| و�,&�ت �3	�0؛ �3Nدة ه�O.0 ا	6

ا	��6ه�رة HX~Dح أ��G�aG وإ�3دة ����^�G ;! ����، وT.3 ا	�/' ;! ذ	�C�D q^} Q&�اء ا	�*�رب ا	�و	�0 

� ا	�J6ل  –�*�ح ه7ا اCg.�ب، آ�6 �  ا	0O.66 ا	�6$�ة �^C T.3–  0;�( ����� T	إ �إذ أدت 3&�د ا	:&

  �uور� 0	��xاد.

       N3&�د ا !�D فH�(وا �D�"� 3&�د وه:�ك أو�� L; ر�*�N3&�د ا �D�"�� إذ ،���s�	دارة و3&�د ا

اNدارة �  ا	��JO ;! ا	�6Kت، n�e إن آ�6G:; Hً ���� 	."�آ�ت ا	�6اد )��G��5 ا	O,�ءات وا	�G6رات 

 Hً!، وأن آ��	$�	ا  � !���
� �#��4 ;�دي ��&�E�u آH ا	D�&; ،0J��$	ا ����	�:O�	,:�0 وا	دار�0 واNا


:� 8 �6G:; .v&� 0
"�g3! إدارة ا T.50، و���O.6	�D #�م	ع ا�
�ي T.3 )�0�5 ا	0�O.6، إذ �$�,� ا	&

و��5.| 3&� اNدارة 3! 3&� ا�N*�ر �  أن 3&� اNدارة �&�p  أن ���	T اNدارة د�L أ��ة إدارة 

ة ا	$A �  ا	6"�وع ا	#�م إ	T ا	,�د أو ا	"�آ0 ;! ا	&
�ع ا	�5ص، ودون أن �O�ن 	7Gا ا�D ��(g	�pور

اgر�Dح ��اء إدار�� 	.6"�وع ا	#�م �D	�/' ;! أن ه7ا اg�D vD�� �� ��gر�Dح أو D*�دة، أ;� 3&� ا�N*�ر 

 �����6! ا	6#�وف أن ا	,�د أو ا	"�آ0 ;! ا	&
�ع ا	�5ص ه� ا	7ي ���L أ��ة ا	6"�وع ا	#�م 	jدارة 

ا8دارة �  أن اg)��ة ه  ا	#&�د ا	�   ا��,�7GD �3ا ا	6"�وع، وآ7	Q ��5.| 3&�د ا	�3����ً! 3&�د

 ���$� 'G	 w��� "�آ�ت دون أن	دارة اN (!��6J�K6	ا) Z���g6$.��! وا	اد ا��gا L; 0;�O$	ا �G;�^�

 ���s�	3&�د ا w��� !�e  � ،�G^��6D دارةNآ0 ا�c ��cوط؛ gن ا	$O�;0 �6.  ا	"�وط ا	�  �6#

�ً� LD�I ا	����s ا	�6��. ،  ا�6J�Cر ا	6�ارد واXg�ل ;! �^� ا	&
�ع��eأ ���s�	7 0�.63 ا(s� !�e �5ص	ا

 L&� '} !;0، و	و�.	 ���O.; �6ة ز;:�0 ;$�دة، {' �#�د	 E�6رJ�C6"�وع وا	�6 إدارة اJ�K6.	 �و7D	Q ��آ

                                                 
�)7< آJN >5L!)وي، (١) �N( 'ا �RL� .٨، ص ا'
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�$��� �cوط ا�6J�C8ر �  ا	6"�وع ا	#�م A��3 T.3 ا	��s�K6، و��6$� ;bK�	���  وه� ;� �#� ���3ة 

0;�3)١(.  

و�  إ�Iر ;�u�ع )�0�5 اNدارة وD&�ر �#.A ا�D �;g�ر ;"�رآ0 ا	&
�ع ا	�5ص �         

 0�5�( Z�	�Cأ �eأ �,X�D ���s�	�D ة ا8ه��6م��(g0 ا�ا	6"�ر�L ا	#�;0، �*� أ�� �� زاد �  ا�و

"��.  و3&� ا	����s ؛ 	7ا �O6::� ا�cNرة إ	T أرD#0 أ��اع ;! 3&�د ا	����s، وه  3&� ا�N*�ر ا	�)٢(اNدارة

 E7G	 ض�#�ا	�6��.  و3&� ا	��)�} ا	�*�ري و���s� �&3 اH��Cل ا	$6� ا	�*�ري، و;! ;:��ر ;� �&�م 

 Q.�  � �5ص	ع ا�
ا	#&�د �  أرD#0 ��وع، ;��D Lن دوره� �  0�.63 ا	0�5�5 وأ{� ا	�$�ل إ	T ا	&

  ا	#&�د.

  ا�;6ع ا&ول

 *-�x9Fر ا�� Imا H(7Operating Lease  

        ،�GK,�� ا	��s�K6 أX�ل ا	s":6ة ��K� �5;�0، و���	ا ���s�	3&�د ا �ً���e:�ع أ	ه7ا ا T.3 A.
و�

�0 هE7 اXg�ل، ;L ;�ا�3ة �O.,0 ا	����0 3:� �&��� ا	&�06 ا�N*�ر�0 �  ا	#&���X ��k6	ا T	�٣(و��( ،

�^��6D L&� إذ ،��g#&�د ����ة ا	"��.  ;! ا�	ر ا�*�Nو�#� 3&� ا  �6#D .&��م	آ0 ;#�:0 �c ل�Xأ ���s�

 E7ه ���s� اء�� !; �ًe�Dأر A&$و� ��,�K� �� ��k6	�� ،0���} ��k6	ا T	ل إ�Xgا E7د، {' �#�د ه�$;

  اXg�ل 	.&
�ع ا	�5ص أآ�J ;! ;�ة.

7ا وgن ���ة ا	�#��� ����ة �K^�ً�، و�#�د ��eزة هE7 اXg�ل 	.��k6، 3:� ا���Gء ;�ة ا	�#���، 	       

٤(��6$� ا	D ��k6#� ذ	D Q#4 ا	:,&�ت، آ�	����0 وا	�s;�! وا	�&�دم( Z2ا�p	3! ا ��k6	ل ا�K�ُ �6آ ،

��0 أو ;$�C^�0 ;#&�ة���� �. وD:�ءً T.3 ;� �&�م ��a�6 3&� )٥(ا	�K6$&0 3.�� 3! اXg�ل، و��J� 8 ;"�آ

�G:; 06G; ا��a; ة�#D  .��"�	ر ا�*�N٦(ا(:  

١- � 0��e ��s�K6.	 ح��� E7G	  u#�6 ا���8ا	ا !; ��� /�	^ً� ;� �O�ن ;�ة ا	#&� أ�g ���#�	ا ¡K

 اXg�ل.

w6K� 8 ه7ا ا	#&� HG�C�Dك رأس ا	�6ل ا	�6J�K6 أو اXg�ل ا	��k6ة، و��
  ���ة ا	�#��� �aءاً  -٢
                                                 

(١)  l&Qd ^E6"ل(iR، �N( 'ا �RL� )�N، ص ا'��RL ا'.-)م ا'J' 0<6<(S,!6ل، ا'، آG'D د. "6KR �.Qري، ٩٠ ، صا'
٣٨. 
(٢) �J' %&J&J!7 %Eدرا %M\M\'ا ،� � � !" ،%&<6<(S'ا %J+" ،ت(&'6م وا�Qi ،9¦6نO'د ا�)'اق، اL)'م.٢٠٠٨ا 
�% ا#M,v)د5% وا' &) (٣)-<fا L56P7و %&��� 6S)5 �&Eب، ا'\M\M% ودوره( 01 ا',.�E&% ا'�()Ldة، NL+7% د. E&� أ

 .١٠٠، ص ٢٠٠٦�`6"% دو'% ا'`�56، 
�6د ا'�"Lداش، (٤)!" �N( 'ا �RL� .٢٥٢ – ٢٥٠، ص ا'
(٥) %"�S" uدآ,6را %'(Eن، ر(�&JE 1)تL3 �& '6د ا��N ،g(.6ان "أ¦L ا'\M\M%  إ'^ د. "!� �3& %)"(R ،6قS!'ا %&Jآ

 .١٢٤، ص ٢٠٠٩#M,v)د ا'�LMي، J3^ ا' &)E)ت ا'�K5L&%"، دراS" %E)ر>% وJ3 %&S&KP7^ ا
(٦) &E60 آJ56�"LM ا'�()Ldة، ا'+�(&% ا'�M,v9' %5LM)د ا' &)J 0E% "� وah(E ا',�a56،د. "!�6د "!��، ا',�L&R ا',

�M)ء وا',�5LY، ا' .% ا'\)" % وا' K(&�، ا'(�د X٣٩٦وا a5LN٧١، ص ١٩٨٤، إ. 
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�0��G ;�ة ا	#&�.  � ��s�K6	ى ا�	."�اء 	و8 ���� )��ر  ، u#�6 ا���8ا	ا !; v&� 

� د�#0 أ�� ا�,�ق � -٣D�&; ،�G�.3 A,�; 0�:;ة ز��,	 �X�5ام أ�Cا Ae �^��6D ��s�K6	ا T	إ ��k6	ا  
#

 أو K.C.0 د�#�ت.

  �O�ن ا	H( !; ��k6	� D !3 8ً�bK;#4 ا	�5;�ت آ�	����0 و�6$� ;�I�5 ا	�s;�! وا	�&�دم. -٤

  ا�;6ع ا����*

*-I��F6 ا��AnFا� H(7 

	����s ا	�أ�6C	 ، وH5Dف 3&� ا	����s ا	�"��. ، �~ن ا	#&� �
.T.3 A ه7ا ا	:�ع ;! ا	#&�د 3&�د ا       

 �&3 a�6ل، و���Xx	  u#�6 ا���8ا	0 ا��G�ا	����s ا	�6��.  ��
  ��� ا�N*�ر ���ة ز;:�0 ���6 	�&�رب 


�ل ا	,��ة ا	a;:�0، و�� 8 �.�  ه7ا ا	:�ع ;! Dء ا�8,�ق و��	0 �  إ�	^�	0 اD�#�	�D  .��6�	ا ���s�	ا

��ع ;! أ��اع L�D ا	"�آ�D 0#ً� ),�ً�ا	� ��  .)١(D  � ���s#4 ا��egن Cg^�ب D ،0�C��C$*0 أ

        ���6� �2�C#� و�  �	.6"�و�3ت ا	0 ^C�:6	ا �2� ا	�6���C0 ;! و.�C6��.  و�	ا ���s�	و�#� 3&� ا

6
�	^�G ا�6J�C8ر�0، وآ7	2H� Q' ا	6"�و�3ت ا	�O:�	���0 ا	 )٢(�&.���0D ء���.	 �G�.3 أ�

�ر و���  �

��م ا	����s ا	��O� T.3  .��6ة � �:�K� إذ ،�����ات ;�6�Kة، آ�6 أ�6p� �G! 	.66�ل ا��Cداد ا	�6��

;kداه� أ�� 8�D ;! أن �&�م ;0KCk ا	�6��� إ	T ا	6"�وع �I	Z ا	�6��� ��uً� 	�"��ي �D ;� �$��ج إ	�� 

� ;! أX�ل إ������G#�D A��I !3 0 إ	�� �D	�L; v�K& أو �*�ي C�� !; �;a.� �; �D#�ت �&�م 	� ;� �$���

 0��G:D $�8ت	ا L�6�  � 0�����Nل ا�Xgا E7G	 �ًO	�; 6"�وع	ا w^�� '} !;ل، و�Xg0 ا�O.; �&� ��(s�

 q�;�ة ا�N*�ر، وa�.� 8م ا	��s�K6 �  ;�ا�0KCk; 0G ا	�6��� إL��D 8 ا�K�gط ا	C ،�G�.3 A,�6�اء أآ�

م أ��Kط ا	6J! ا	vK&6، و�  هE7 ا	$�	O� 0�ن ;0KCk ا	�6��� ;#� 0u	�I�56 إ�Hس أ��Kط ا	&�ض أ

  ا	6"�وع أو �#�6D E�K �$�ل �G:�D و�D! ا	$��ل T.3 آ�;� �G��&e �  أ/.Z ا	$�8ت.

و	�*:Z آ� ذ	Q �"��ي ;0KCk ا	�6��� ;� �$��ج إ	�� ا	6"�وع ;! أX�ل إ�����0، أو �:"°        

D�.
�����0 أو ا	6:"�ت، {' ���kه� ا	��C#�ت ا	6Nل ا�Xx	  ���0، و;! {' �O�ن ه  ا	�6	Q ا	&�

� اHG�Cك D�&; ًءاa� ة��gا E7ه �J6� n�$D ،�6G:�D �G�.3 A,�� أ��ة ���� �	.6"�وع �I	Z ا	�6��

� ا	:,&�ت ا	�6	�0 واNدار�0 وا	,��2ة ا	6&�رة T.3 ا	6^.±D�&� ًءاaة، و���k6	0 ا�����Nل ا�Xg��6�ع  ا	ا

�� 0KCk; ��.3 ا	�6���$� wDر ª;ه� T	0 إ��uN�D ،�2�"�����  أو إNا �Xgاء ا�c  �)٣(.  

        �Xاء أ�c (66�ل	ا)��k6	م �6��.  �6�ل ��� ا��� ��sD  .��6�	ا ���s�	ا |��#� !O6� ه7ا T.3و

                                                 
 .١٢٥، ص ا'��RL ا' )�N د. "!�6د ا' &� 1L3)ت، (١)
�LYوع "). (٢)' �"�v يD'ا a56��6ل '\LP �3م اL,Eداد ا',� "aO ا'LSوض وا'r& S,'(N �&K، ا'5DJ� ([L)5ن ا'
(٣) "Lv �& 'ا ���L'ا �K3 .د (ًSK/ 0J56�، دراS" %E)ر>% N&� ا'S)>6>&&�  ١٩٩٥' .% ٩٥  رSJ >v)>6ن')ن، �S3 ا5X+)ر ا',

 ،%&NL)'ا %�Q.'0، دار ا <Li'ي واLM� .١٠ ، ص١٩٩٦ا'
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 !3 �ا	#�6 ا���8اu  % ;! ٧٥رأ�6C	 ، و�
.�X (�6J�K;) ��s�K; !; Zف ا�6J�CرE 	�6ة 8 �&

� ا	����s) دور�0D�&;) د�#�ت �D�&; �Xx	)١(  u#�6 ا���8ا	ا �G	�#;  � ر �&�رب�*�Nن ;�ة ا�Oو� ،

�0��G ا	#&�. T�e �Xg0 ا�O.6	 ��k6	ظ ا�,�eا L; ،ًاء أآ�ن ;:&�8ً أم 3&�را�C ،��k6	ا �Xx	  

       ��� اD�&; ة��gا L) د���s�K6	�6 (اJ�K6	ا T.3 Z*و� �G#��:; T.3 $��ل	ال وا�;gا E7GD �3�,

� ا	����s، و�#� D�&; اد د�#�ت�C و;��ر ��6�0 ا	�6��u �ه ��k6	ا �Xgن ا�O� ا����8د�0، إذ

�Xg�D ع�,��� ا8D�&; �G�� ا	0��uN�D ،��k6 إ	T أXgءاً ;! {6! اa� ���s�	ا �D�&; #�ت��	٢(ا( ،

إ;�Oن ا	��k6 ;! ا��Cداد اg;�ال �; ��,�D	Oً� إذا ;� ���| و����T.3 Z إ)Hل ا	D ��s�K6"�وط ا	#&� 

3! د�L ا��gة، آO� �6�ن 	� Ae ا��Cداد اg;�ال ;! �,.�0K ا	��s�K6 دون ا	�)�ل �  ;��ه�ت 

 ������O;N 0^K:	�D �pأ� Luو  � ��s�K6	ا �G�إ��اءات اH�Nس ا	�  ��GD �6 ا	�ا2:�ن وه� ;� �

0�u٣(ا���8ا(.  

���O� wpة ا	����s ا	�X�D  .��6,� أ�e أ�C	�Z )�0�5 اNدارة، ;! )Hل إ�"�ء ا	�و	0 و       

 �Xgاء ا�"	 �� و��,�� �  �&��' ا	�6��J6�� ر�#�، أي�"; �e�5ص �  أ	ع ا�
	6"�وع ;� �$��ج إ	�� ا	&

�و��ت إ�"�ء ا	7ي �6�ل �DورE ;�)٤(;! ا	 1�:6	�D�K$ وE��k� '} ،�6C�D إ	T ا	��s�K6 وا	&
�ع ا	�5ص

���&,�، وه7ا ا	�O6� Lu! ا	�و	Q.6� !; 0 ;"�وع ا����دي �6�ل ;! )Hل ;� �$�� ;! )٥(ا	6"�وع و

� ;! أن �w:6 ا	�و	0 ا	&�وض )٦(ا	&
�ع ا	�5ص ;! أ��Kط و��ا�2 وه�;ª رwD ;#&�لpوه� أ� ،

H�Nا �I�56	 #�ض�� ��  �	ه.�0 اg�3ت ا�
&.	 0���.&� 0�.��6� �2�Cو �G,X�D.�G#ر��"; �  س و�"

2� ا	�6��� ا	e�;  � 06G6.0 ا	�$�ل ;! ا	&
�ع ا	#�م إ	T ا	&
�ع �C0 ;! و.�C�	ا E7و�#� ه

ا	�5ص ��2aً�، أي Z/�� 8 �;�:3 ا	�و	0 �  ا	�:�زل 0�O.; !3 ;"�ر�#�G، وإ��G��O.6D �,�$� �6 و�&�م 


�ع ا	�5ص، �~ن هE7 ا	A&$� 0�.6# ��ا2&.	 �G#4 ;"�ر�#D ���s�D0	0 )٧(� ;�^�د	و�	0  –، ��	66�	ا–  Lp�

 0�� ا	��k6 وا	��$6Xg0 ا����D امa�	8وا �G�.3 A,�6	ة ا��gا Lد�  � ��s�K6	�6ار ا�Cا �,O� �ًIو�c

                                                 
 .١٥، ص ١٩٩٤د. � )م ا'�5� �K3 ا'�.0، ا5X+)ر ا',�0J56، دار ا'.�Q% ا'(NL&%، ا'S)هLة،  (١)
(٢) ()Nأ ،a56�,J' آ�داة L&R�,'ا ،�'(\'ا �K3 �&)E.%&<6<(S'ا %N6اK'�7، ا(&.S7و uد ( 

2/2014                                              visited 27/1 http://www/ladis.com(last    
� � ا'�.)م، (٣) LN(d %J�L" 01 %)RاL�7�L دور ا'�!)KE% وا'©" ،%M\M\J' %�L,S�ا',�L&R ا',�0J56 آ��� اl&'(Ef ا'

 .٣، ص ١٩٩٦ا'\M\M% ،  ا'S)هLة، 
� &� �!)�7، ا',�L&R ا',�N %J JE ،0J56!6ث ودراE)ت 01 (٤) �& �ا'L`i ا'�!)0KE ا�N ،0"9EXون LY< %.E، ص  د. 
٤. 
(٥) %"�S" L&, R(" %'(Eاق، رL)'ت ا'!`6"&% 01 ا(&iY, �آJ&%  إ'^ آ9وiPM" w5^ ، >-)م ا',�a56 ا'Dا07 و�S&KP7 01 ا'

 .٢٣، ص ٢٠٠٢ا'S)>6ن، ��N %)"(Rاد، 
 .١٩٩٧' .%  ٢٢) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'()"% ا'(Lا0v، رv< ١١ا'�)دة ( (٦)
(٧) lهD5 Ç)K'9ف ا\N ^'إ a&�ا'6Sل أن ا'\S3 � &' %M\M&�ة وإ>�) "JM!%  إ'^ أن ا'\S3 %M\M&�ة و>!� >

 > v :L�(.'ون، اLj¼ي وL 5 ���L'ا �K3 .د ،%d(j %5د(M,v5) ا(�v a&Mi,'ا ��5 "~�",K)د'% N&� اL/fاف، '
 ).و") N(�ه ١٠١، ص ٢٠٠٨ا#M,v)د، آJ&% ا',+)رة، R)"(% اEX`.�ر%5، 
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 0�����Nل ا�Xgء ا�:���D �$	��; A&$� ��~� �I ��.3�ل ;�ة ا	#&�، و�D	K:^0 	.6"�وع �I	Z ا	�6��

�0، و�  ا	:0��G 	� ا	$A �  �*��� ا	#&� إذا وا�A ا	
�ف اgول، أو �#�� ا	��k6ة، و�$&A ;:��#� ا����8د

، و�  3&� ا	����s ا	�6��.  �:&� ا	��k6 إ	T ا	��s�K6 ا	6:,#0 ا	6&��دة ;! )١(اXg�ل إ	T ا	�و	0

0، ���6$� ا	&
�ع ا	�5ص ا	7ي ���s�K أX�ل �ا	" ء، 0��uN�D إ	�I�5; T اH��C8ل و�,&�ت ا	���

e 0آ�c���s�	ا �I�5; 0�;�O)ة.)٢��gا L��D �;اa�	ا T	0 إ��uN�D ،  

��ت e�ل ;aا�� ا	����s ا	�6��.  ، إذ ه� �/ �&3	O� �; �ً^�ن        eH6	4 ا#D اء�Dإ !O6� A^C �6;و

/��T6C  �  ا	&�ا��! ا	6&�ر� ،0	�c !Oاح ا	&���ن �$�X�ن ��D T.3ن ;aا��E و�$��� e&�ق آ� �Iف 

  و���6 �.  أه' ;aا�� ا	����s ا	�6��. :��� ووا�^���. 


` ��a ا�F)�ل 
-��� ا���` ا��{6Aة -١ 

3
�ء )٣(�:�&� ;.0�O ا	#�! ا	��k6ة �  �0��G ;�ة ا��Nرة إ	T ا	6"��ي D:} �  3&� ا�N*�ر       ~D ،

ط ، و��اT3 �  �$��� {6! ا	"�اء ;� A^C أن أداE ا	��s�K6 ;! أ��K)٤(ا	6"��ي Ae ا	��5ر �D	"�اء

0&D�K	�6ة ا	ة 3! ا��gع )٥(ا���D ة��gا  � ��، T.3 أ�� �  D#4 ا	&�ا��! إذا 	' ��$&A ا	"�اء �#�د ا	:

ا	T.3 ��s�K6 ا	��k6 و;
�	^�� D,�ق ا��gة، �T.3 �K�Cs أن �vK ا��Nرة �  ا	����s ا	�O�  .��6�ن 

  .)٦(أآ^� ;! �vK ا��Nرة ا	�"��.�0

�2�-�� ا��)�x�~� Hء -٢ ��a `
 

، وإذا �K¡ ا	#&� �^� )٧(O� 8�ن ا	#&� �� HًD	j	��ء 6p� T�e! ا	��k6 ا��Cداد ��06 ا	#�! ا	��k6ة       


0 ا	��s�K6 آ�ن 3.�� أن �����D L  ا�K�gط، و�3دة ;� �$�ث ا	��u !�;s إ	��ء Cا�D رة��Nء ;�ة ا�G��ا

 ��D !3 0ر��*�N&�06 ا	ا T.3 $��ل	ا ��k6.	 �,O� �6D �&#	ا �D 6$�د	6! اJ	#&� وا	٨(;�ة ا(.  


-��� ا���` ا��{6Aة  -٣ 6_�,
��@d و

` ��a ا�F)�ل  

� ;:��L و;0�O.; �I�5 ا	#�! ا	��k6ة إ	T ا	��s�K6، وا	L��:6 ا	6#�و�0 ه  ا	�"��� أو        &�:�

�^&�0 ا	�  ا�5�C8ام ا	I wD�6�ال ;�ة ا�N*�ر �Dون ���|، و�D	�wD ا	L���6 ;! ا	�$K! �  ا	&�06 ا	6

                                                 
�� ا' &� Lv")ن، (١)�L'ا �K3 .د �N( 'ا �RL� .١٠، ص ا'
(٢)  a�Y5ر5ً) 3&.&) و(�O,Eا ad#9ك و5`6ن اQ,E#ا g&'ر و(�O,E#ف ا�QN %&'(�EاL'6ل اd#ا ^J3 a56�LM,S5 ا',

�)ر وأذو>)O,E#وا' .�ات وا �S.'(وا',+)ر5% آ %&'(��a ا#وراق ا'Y5 #)ر) وS3 6ل أوS."6ل (d#ا �&�R .ذ>) د(,Eت.ا
 . ٧٢٢، ص١٩٩٨، ا#E`.�ر5%، ٢ه)>0 دو�5ار: ا'.-)م ا'L&R�,J' 0<6<(Sا',�0J56، درا5�S< %E%  01 ا'S)>6ن ا'Li> 0، ط

(٣) ،0J56�� )م ا'�5� �K3 ا'�.0 ا'L&�M، ا5X+)ر ا', �N( 'ا �RL� .١٤، ص ا'
١٩٩٥) ' .% ٩٥�0J56 ا'�LMي ر" () >v� v)>6ن ا',�L&R ا',٥ا'�)دة ( (٤)  >v6ن ر<(S'(N �J5�)7 >7 يD'٢٠٠١' .%  ١٦وا .

�&% ا'(�د EL'�5ة اL+'6ر 01 اY."١٩  01 (�N(7)١٠  %.E 65("٢٠٠١. 
 ) "� ا'S)>6ن >i �.٥ا'�)دة ( (٥)
(٦) ،L5ز3)ر ^iPM" 6د�!" �N( 'ا �RL� .١٦٥، ص ا'
� � ا'�.)م ،  (٧) LN(d �N( 'ا �RL� .٥،  ص ا'
�©LR أن L,Y5ط ٢٠٠١' .%  ١٦رv<  ا',�L&R ا',�0J56 ا'�LMي� v)>6ن ) "١٠'�)دة (ا (٨)J' أ>� (5+6ز ^J3 �M< 0,'وا

.( �N د�!��� ا'O'وا �S)'0 "�ة اv(N �3 %55+)رXا %�&S'ا ^J3 6لM!'ا �' ai`5 (�N ةLR©� ا',�"&� J3^ اf"6ال ا'
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���ت ا	0��I !; �2�K5 /�� ;"�.0 أو ;! �O;إ �6"�� �I�56	�6ة، أ;� ا	0 ا��G�  � ��s�K6	ا �G���"�

 ��	�:O�	&�دم ا�	١(ا(  �; T	0 إ��uع ا����د�0 ;����ة، إ�u0 3! أو*���أو ;! ����ات �  ا	�6دود 

�0 وإHXح،��X T	�2 �$��ج ;#� إ�K( ة ;! �.| أو��k6	#�! ا	ا Z���  0�n�e إن ;��و��ت ا	���

)، n�e أ�cرت إ	T ا	�aام ا	��s�K6 ٩وا	�O� !�;s�ن A��3 T.3 ا	��s�K6، وه7ا ;� ��q 3.�� ا	�6دة (

�0 وإHXح اg;�ال ا	��k6ة، و�  ذ	�6u Qن 	0�O.; 0��6$ ا	��k6؛ gن ��ا��! ا�N*�ر ��X�6ل و#�C�D

�0��G ا	#�دي �*#� هE7 ا	����T.3 0 ا	�6	Q، وأ�� ;.�aم   T�e ة��gط ا�Kاد أ��KD ال�egا L�6�  �

  .)٢(ا	#&� دون ا	:�� إ	T أ�0 ��وف


` ��a إ62ار إ7;�ءات ا�6eاBD وا��56م ا� �6آ�� -٤ 

��ن ا	����s ا	�6��.  ا	��6ي T.3 إ��ار إ3,�ءات ا	�pاZ2 وا	�C�م ا	*�6آ�0        �� {� n�e

�ً� إ3,�ء ا	��s�K6 ;! هE7 ا	�pا Z2	��s�K6. و	�� إ	T ا	��k6، �~ذا آ��q ا	�#6;.0��، �~ن )٣(ا	6&�رة ��

�ً� 	� �3م ا3N,�ء، آ�6 أ�� �  �e	K� 0¡ ا	#&���أو  )٤(ا	T�e �G:; T,#� ��k6 	� آ��q ا	6#�;.0 ا	6&�رة ��


�	� أو ا���Gء ;��� دون أن �"��ي ا	��s�K6 ا	#�! �v&K ه7ا ا3N,�ء و�A$�K ا	�pاZ2 وا	�C�م، Dإ

0��uN�D   � ���} ا	&���ن ا	76آ�ر �  �e	�c 0اء ا	�D ��k6,�� ;6�8ً ا	#�! ;! ا	���، �~ Q	ذ T	إ

 T3ة ��ا��gا vK� ���$�-  A^C �6�6 �#:  أن  -آD ،�6J�K6	�6ل ا	ا T.3 �2�#	"�اء وا	داد {6! ا��Cا

�} ا	�6دة ( !; 'G,� �; وه7ا ،L�D 0�.6#	٢٢ا�~D 'Oe ر�X إذا :�� –&�ص {6! ا	^�L ) ا	�  ��T.3 q أ

gي Z^C ;! اCg^�ب، �#�! �4�,5 أ��Kط ا��gة  –أي ا	6J! ا	7ي �Dع ا	6�رد ا	#�!  �D	��k6. ا	66�ل 

!6J	ا �GD 4,(  �	ا �GK,� 0^K:	�D �&#	3.�� �  ه7ا ا A,�6	6! اJ	٥(وا(.  

�  	� e A^C �6; wp�� T.3&�&0 ا	����s ا	�6��. ، وه� أ�� L�D 0�.63، وإن آ�ن ��O| ا       ��� ا	&�O"	

أ�� إ�*�ر، وأن هE7 ا	��c !O6� 0.�Cآ�ت ا	&
�ع ا	#�م و�cآ�ت ا	&
�ع ا	�5ص و�cآ�ت ا�6J�C8ر ;! 

 ���
�"��GI و� T.3 �O#:� �; �0، وهJ��$	#.0�6 ا	رات ا�
ا�5�Cا;�G ا�5�Cا;ً� ��G:O6 ;! ;�اآ^0 ا	�

ا	�  �T.3 �6�# إد)�ل أ�eث ;� �  ا	#�� ;! أ�63	�G و���a ;! آ,�ءا�0X�( ،�G �  ا	,��ة ا	6&^.0 

� �.Q ا	"�آ�ت.J6	 �ً��5;  .��6�	ا ���s�	ن ا�O� n�e ،����	�:O�  

  

  
                                                 

�0، ا',�L&R ا',�0J56 و�5�R %J&Eة ',�a56 و6E r&Y.7ق ا' (١)Q1 ���6د "!!"N6P'آ% اL� ،ل(�+�N ،%3(KPJ' 0ون 7)ر5½ 
،LY<  ٦٤ - ٦٣ص. 

 .ا'�(�ل ١٩٩٥' .%  ٩٥رv<  ) "� v)>6ن ا',�L&R ا',�0J56 ا'�LMي٩ا'�)دة ( (٢)
 .ا'�(�ل ١٩٩٥' .% ٩٥رv< ) "� v)>6ن L&R�7 ا',�a56 ا'�LMي ٢٧ا'�)دة ( (٣)
(٤) 3(.d ،0Si'ا �ي ا'�5L\1 .7!د %E0 "� دراJ56�، G.N ا'`�56 ا'03(.M، J' %&J&J١ 6ق ا'�LMي، ج % ا',�L&R ا',

 .٧٨، ص ٢٠٠٠")رس، 
 .ا'�(�ل ١٩٩٥' .%  ٩٥رv<  ) "� v)>6ن ا',�L&R ا',�0J56 ا'�LMي٢٢ا'�)دة ( (٥)
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  ا�;6ع ا�����

(hI�9�6;ا�) ري� F6#�� ا�Fا� H(7  

�� "a�.� �&3م E�p�&6D ا	
�ف ;��w ا	,��"��Franchising”  a“�#�ف 3&� ا	��)�} ا	�*�ري        sD

D (ورa��"��	�6Kح 	"T6K� �(d {5 ا	66:�ح 	� (ا	,��"��aي) �5�C�Dام ا	#H;0 ا	�*�ر�0 و�L�6 (ا	,�

� ا	6#��0 ا	,:�0 و�&��' ا	�3�K6ات ا	,:�0 وا	�*�ر�0 	�، &� L; ،�G	 0#D��	*�ر�0 ا�	;�ز ا�	رات وا�cNا

 A,�6	0 ا��G"	ط ا�K�gوا a��"�� أن �.�aم ا	,��"��aي L��D رC�م د)�ل 0O^c ا	,�D�&;  � �G�.3

  .)١(ا	#&�"

       Z�6آ	.#&� ا	8ً �J; *�ري�	)�} ا��	*�ري )٢(و�#� 3&� ا�	)�} ا��	أن 3&� ا ��� Qc 8 �6;و ،

� (اC8' ا	�*�ري J; ،0�3�:�	*�ر�0 وا�	0 ا�O.6	ق ا�&e 4#D �	 {(�6	ا w:6�-  :�6ذج	م وا�C�	ا

���ج ا	K.#0 أو ��ز�L ;:�*��� أو ا	6#�� -ا	#H;0 ا	�*�ر��D-  0اءة ا8)��اع  -ا	�:�0�3 N (0�:,	0 ا

�w ا	��)�}�; �G;�5�K� أو �G*G�:�  �	*�ر�0 ا�	0 ا;H#	ا q$� ن 3&� )٣()�;�ت~� Q	ذ T.3 ء�:Dو ،

�w ا	��)�} إ	H} T{0 أ��اع، ه �; �GC�6ر�  �	�63ل اg0 ا#�^
  -:))٤ا	��K&� {�(' و�&ً� 	

�w ا	��)�} 	.�6)} 	� ا	$�D A&��'  3&� ا	��)�} ا	�*�ري 	.�5;�ت، وه� 3&� -١�; E�p�&6D 5�ل�

ا	�5;�ت ا	�  �&�;�G ا	
�ف اgول، و�.�aم ه7ا اsD ��(gن �&�م ا	�3�K6ات ا	,:�0 ا	�  �O6! ا	�6)} 	� 

 0#��K	^�ت ا��	ت اH$;,:���0 و	�5;�ت ا	)�} �  ;*�ل ا��	3&� ا �	�J;�5;�ت، و	ا Q.� '��&� !;

 .و;���s� Z��O ا	��Kرات

٢-  L.K	ج ا���~D A$	ا �	�6)} .	 E�p�&6D 7ي �5�ل	#&� ا	ا Q	ج، وه� ذ���j	 *�ري�	)�} ا��	3&� ا

�w ا	��)�}، وذ	Q و�A ا	�#.��6ت وا	���0D ا	,:�0 ;! ���Z ه7ا اT.3 ،��(g أن �; �G*�:�  �	ا

��Jاً ;� ��K� !6p�ق ا	6:�*�ت �5�C�Dام ا	#H;0 ا	�*�ر�0 �,�GK ا	�  ��T.3 Lu ا	L.K اXg.�0، وآ

�6�ً� 	.1�:6، �~ذا u 0��ً� �D	�G*ت ا	�  ��G:O6 �&��' ا	�����D Q.G�K6	�6.&  وا	ا !�D 0;�^6	ا L�^	3&�د ا

 ،ZK$� w��6�ً�  �ً;�3	 a�*� 0O^".	Q.G�K6. ا	���ع T.3 8 ا	�6u �3 ^��ن	ا Q	ذ �J; �&#	6! اp�

                                                 
(١)  ،L�(.'ا Lون ذآ�N ،ةLه(S'ل ا'(9"% ا',+)ر5%، ا(�),E(N �&jL,'ا ،L&�M'ا'�.0 ا �K3 �5�'م ا( �، ص ١٩٩٣د. 

١٠١.  
 .٢٢، ص ١٩٩٠، 1١)5~ >(&< ر]6ان، �S3 ا',jL&� ا',+)ري، "KP(% ا'! &� ا9EX"&%، ا'S)هLة، ا'KP(% وآG'D د. 

  ) "� v)>6ن ا',+)رة ا'�5LM% ا'+��5:٢) LS1ة (٧٧ا'�)دة ( (٢)
�(1L% ا'6E ،%&.iاء أآ)نJ' (ً)K7 ا',! &.)ت aS.N �' �<(��aS< ^J3 LM,S5 # 6Q1  lR6 ا'�(1L% ا'i.&%، وإ>�) J5,~م ا'N G'ذ

 �S3 "(LP& 5 %&.1 %1L أم "Lآ~ ") 5+(a هDا ا'(L" �SآKً)؛ '`6ن "!v L&� �J)S<9' aN )م، q&!N 5`6ن آa ا',~ام 1&�
.Ljا#',~ام ا� D&i.,' (ً5ورL[  �" �5~�، �S3 ا#",&)ز ا',+)ري، دار ا'+)"(% ا',i)L-.5 a&d د. "!�� "! � >+)ر'

  .١١٤، ص  ٢٠٠٧ا'+��5ة، اEX`.�ر%5، 
 .٢٣١"�N(E �RL ، ص �S3 ا#",&)ز ا',+)ري،د. "!�� "! � إLNاه&< ا'.+)ر، (٣)
وآG'D د. �K3 ا'�.(< ز"~م، 6S3د . و") N(�ه) ٢٤، ص ا'��RL ا' )�N د. 1)5~ >(&< ر]6ان، �S3 ا',jL&� ا',+)ري، (٤)

 .٧، ص ٢٠١١(NL&%، ا'S)هLة، ا'Liا>N ~&Y&� ا'S)>6ن ا'�و'0 ا'\)ص وv)>6ن ا',+)رة ا'�و'&%، دار ا'.�Q% ا'
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�C�D ،^��ن	ا 'G:6p� !�7	�6.&�! ا	�2 ا�C T.3 �6�J:�ء ا	�6.&�! ا	�7! ا�6p�ا e8&ً� إ	T ا	"^0O، و	' وإ

��G:6p' ا	^��ن ا	�ارد �  ا	#&� ا	7ي أ�D;� ا	L;  &.�6 ا	Q.G�K6، أ;� إذا 	' ��6p! 3&� ا	��)�} 

� �.Q ا	"�وط، �~ن �K^�0 أ{� ا	#&� �$�ل دون ر��ع ا	T.3 Q.G�K6 ا	�6.&  J; (a�"�ا	�*�ري (ا	,�ا

E��/ دون v&�)١(gت ، و;! ا�D6"�و	ج ا������ج �  ;*�ل إj	 *�ري�	)�} ا��	3&� ا T.3 0.J;

 ، و�  ;*�ل اg	^�ن �cآ�ccoca-cola.0:�G� 0آ0

٣-  �G*�:�  �	ا L.K.	 �	 {(�6	ا L�D �.$; ن�O� 7ي	#&� ا	وه� ا ،L.��ز�	*�ري �	)�} ا��	3&� ا

A ا	6:�*�ت ;! )Hل ، و��;  ه7ا ا	:v6 ;! ا	#&�د إ	�O6� T! ا	 {(�6	� K� !;��)٢(ا	�6)}

��م ;#�! ;$�د ;! �^� ا	�6�w، وه� أوLC أ��اع 3&�د ا	��)�} ا	�*�ري ا��"�راً، وأ�ً� آ�ن ��ع �

3&� ا	��)�}، �~ن أ�Iا�� ا	�6)} وا	�6)} 	�، وه7ا اO� �� ��(g�ن �5cً� وا�eاً أو �3ة 

!���:#; �ًX�5cأم أ !��#�^I �ًX�5cا أ�� .)٣(أ�5cص، C�اء أآ�

و�#� 3&� ا	��)�} ا	�*�ري ;! ا	#&�د ا	06G6 �  ;��ان ا	�#�;� ا	�*�ري �  �� ا	#�	06        

وا����8د ا	$� و;! أه' d	��ت ا�6J�C8ر ا	�  ا�G�;�5�C ا	"�آ�ت �  ا	�ول ا	�:�0�3 وأ)
�ه� 


��T.3 �G اCg�اق �C ,�ض	0 #C0 واC0 ��6رس ;�6ر.�Cوو ،����	�:O�	ا �&��G,X�D ;! 3&�د 

	�.^� �G���e 0	O�.:�	����، ) ٤(�	0�6؛ 	��G��*�:; A��K و)�;���G، آq&^I �6 �  ���3 ;! ا	�ول ا	:�;�0ا	#

  .)٥(وذ	�5�C8 Qا;�G �  ا	�:0�6 ا����8د�0 وا	�:�0�3

        T.3 �:�K� n�e ،!��6J�K6	ر ا��X !;  :I�	ف ا�
وه7ا ا	:��م �D L2�c! ا	�6J�K6 ا�g:^  وا	

�� �LD�I 7(s ا	#�	�O� 06ة ����s ا	�g Q	0�6، ذ	�#	�D |X�� �G� ، 6	�3 LD�
D 'K*�ر�0، و���	ا {(

 T.3 �6�#�  �	ول ا�	ا  � ��
ا	6#.�;���0 ا	6:�06، وT.3 ه7ا ا�Cgس �~ن �.Q ا	#&�د 	�G دور ;G' و)

G	 ت��K:*	�6#�دة ا	"�آ�ت ا	0 أو ا�^:�g"�آ�ت ا	ن د)�ل اg Q	وذ ،�Gدرا��X  � ^��ول	ول ;! ا�	ا E7

أ�� ا�6J�C8ر وا	6#�، ورا�A د)�ل هE7 ا	"�آ�ت ا	0��5�6 د)�ل ا	"�آ�ت ا	�  �&�م ا�C8"�رات، 

��0 أم ;�	�0 أم إ0�2��e أم �K��&�0 أم درا�Cت ����ة ;�0��5 �  ;*�ل ;#�!.���� q�  C�اء أآ�

�*� أن وT.3 ه7ا ا�Cgس، �&� ا�^#D q#4 ا	�ول ا	�:�0�3 هE7 ا	#&�د، و;:        Q	7	 ؛�K��� �G

                                                 
 .١١٢، ص ا'��RL ا' )�N د. "!�� "! � >+)ر، �S3 ا#",&)ز ا',+)ري، (١)
 .٤٠د. �K3 ا'�.(< ز"~م، ا'��RL ا' )�N، ص  (٢)
(٣)   

Kenneth W. Clarkson, Roger Leroy Miller, Bonnie Blaire, West’s business law, West 
publishing company, St.Paul U. S. A.  1986 ، P. 731. 

(٤) .%&+&J\'وا'�ول ا (&K&' aO"  
3�)ل ا',+)ر5%، ا'S)هLة،  (٥)f)ب وا,`J' L&K3 %(KP" ،(&R6'6.`,'ا aS< 6د ا',+)رة ا'�و'&% 01 "+)لS3 ،0<9&`'6د ا�د. "!

�� LSd 3)�6ر، ا',.�&% و�v)5) ا9dXح ا'�©�N ،LM" 01 0 Eون >١٨ – ١٧، ص ١٩٨٨�)�L، ، وآG'D د. أ
 .١٧٧، ص ٢٠٠٦
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 K��� أ�cر إ	T �$�ل ا	"�آ�ت ا	#�;0 إ	T ا	&
�ع ا	�5ص ا	�   A^C	�G أن ُ;:$q  )١(ا	6"�ع ا	,�

� 	.#�;.�! �  ا	"�آ0 ا	#�;n�e !; ،0 و��ب }�6; �$� T.3 �	 {(�6	ر ;#�;.0 ا�&� ،���.	 �ً��(��

���c 0ا 'G2	KD 'GCx#� )٢(�3ض �K^0 ;#�:0 ;! أGC' ا	"�آG�.3 0'؛ 	"�اg�D �G2و	��0�O;3! إ Hًp� ،

�� إ	�� ���6 �&�م، /�� أن ا	6"�ع �c�6 أ	و�&ً�  ،�ً��*; 'GCg�3داً ;#�:ً� ;! ا 'G$:; Q	74,5، وآ:;

� ه8kء T.3 هE7 ا	6#�;.0 ا	�,�p.�0 أن �O�ن 	Ae 'G ا	&���$�  O	 ط��cا  K�، و�O�ن )٣(ا	,�

 �&3 !6p� &��، إذا	ا Ae �	 {(�6.	 ط�c) T6K� �ًI�c ،0;�#	"�آ�ت ا	ا L; 6^�م	)�} ا��	ا

v&� �(ف ا��
� ;L ا	;�#�	�D {�(��	3&� ا  ��I �eام أa�	ه:� ا �D ��&� 7ي	&��) ا	٤(ا(.  

إ	T أن ه7ا ا	"�ط �$��� T.3 ا	��ازن دا)� 3&� ا	��)�}، ه7ا ;! ���Z، و;!  )٥(و�7هZ ا	^4#       

�6)} 	� و��� ;! 0��e ا	���ف، و�� �O�ن ه7ا ا	"�ط �^�د	�ً�، ���d Z)� �~ن ه7ا ا	"�ط �&�� ا	

� ;! ا	
���! �3م ا	�#�;� ;L ا	��� ���D A.#�� �6	L.K أو ا	�5;�ت ;$� 3&� ا	��)�}، وه7ا O	 !6p�

، O� n�e�ن {:�0�2 ا8	�aام �D	$���0 ا�N.�0�6 )�و�ً� 3! ا	&�ا�3 )٦(;� �D T6K#&� ا	��)�} ا�Jb�C8ري

  .)٧(  ا	0K��:6ا	#�;0 �

أ;� 3&� ا	��)�} /�� ا�Jb�C8ري، H5Dف 3&� ا	��)�} ا�Jb�C8ري، �w:6� 8 �G ��)���ت        

 �	 {(�6.	 w6K� �D ،{�(��	3&� ا E7ي �$�د	ا  ��O6	ق ا�
أ)�ى gي �3د ;! ا�5cgص 6u! ا	:

�6#�K� )�}، أو أن��	ا w��; ��/ !��(d !6:�*�ت أ)�ى ;! ;�رد�D ودa�	�D  0 �*�ر�0 أ)�ى;H3

� 3&� ا	��)�}$; ZK$D ،{�(��	ا w��; 0;H3 ��/)٨( �J;  � ��&	ا A$D �	 {(�6	ا L�6�� 8و ،

 'GCا�2 أ�c �:3 0�.�p,�	وط ا�"	�D L�6�	ا  � A$	ا �	ن �O� 8 '} !;)�}، و��	:�ع ;! 3&�د ا	ه7ا ا

  ا	"�آ0 ا	#�;0 ;��$0 ا	��)�}.

  

                                                 
ا'Dي أدaj  6&'65١٩٩٣  S'(N١٩)>6ن رv<  65١٩٨٦'&6  ٢"� ا'+�D'(N L5آL أن ا'�LYع ا'�v 0 <Li �3ل ا'S)>6ن  (١)

.�N( '6ن ا<(S'6د ا.N Ç)N ^J3 95ت�)7 
�7�.� ا'�)د7)ن ( (٢) �S16ن ١٢و١١<(S'ا �٦) "  gP ١٩٨٦أ� >QEfا#آ,,)ب 01 ا �دة "(i,E#وط اL� %'� "  رةLS�ا'

 (��7�.� آ&i&% 67ز�5 أQE< "+)>&% وو]� �� أد>^ '. K% أQE< ا'(�)ل، 1& (�'J"()J&� وا'`�&% ا',0 5�`� ا#آ,,)ب Q&1)، آ
�E g.6ات دون j �3 aS7 # ة��' (ًSN(E وعLY�3�a 01 ا' �" a`' ل(�)J' رةLS�N �J),5!� ا#آ,,(ب 01 اQEf< ا'

�)ل 0Q1  )، أ")١١ا�,Lاط أن 7`6ن ",JM% (م )J' دة�!��&% ا'`J' %K .'(N١٠ �ل "(��6ع اQEf<، وi, 5&� ا'(+" �" %
 �v6اN >Mj6ات (م ٢٠.E 9ل ¦9ثj (Q,�&v �1�7 وأن ،�&,.E ة��' (QN ظ(i,��% اQEf< ا'�LYN %3(Kط ا#&v �" %١٢ (

 "� ا'S)>6ن ا'�Dآ6ر.
 .٦/٨/١٩٨٦ا'M)در  ا'PS)ع ا'\)ص ا'Li> 0 إ'^ ) "� v)>6ن ا',!6ل١١ا'�)دة ( (٣)
(٤)  0<6<(S'6ري، ا'.-)م اK+'ا �.Q" .ع ا'\)صد(PS'6ل إ'^ ا!,J'، �N( 'ا �RL� .٢١٥، ص ا'
 .٥٩ – ٥٨، ص ا'��RL ا' )�S3 ،، �N ا#",&)ز ا',+)ري د. "!�� "! � >+)ر (٥)
 .١٠٧، ص �S3 ا#",&)زا',+)ري، ا'��RL ا' )�Nد. 1)5~ >(&< ر]6ان،  (٦)
(٧) 1 adfن اf.adfا اDه ^J3 ًء(.O,Eر ا(Oª,E#¦< 5`6ن ا �ر، و"(Y,<#ا L`i'0 ا 
(٨)  ���� ا'+0J&J، ا'(9"% ٦٦، ص ا'��RL ا' )�N >+)ر، �S3 ا#",&)ز ا',+)ري،"! � د. "!�. وآG'D ه)'% "�Sاد أ

%"�S" L&, R(" %'(Eر>%، ر(S" %&<6<(v ت(Eإ'^ ا',+)ر5%، درا  ،ad6� .١٠٣، ص ١٩٩٧آJ&% ا'S)>6ن، R)"(% ا'

o b e i k a n d l . c o m 



 التنظيم القانوني للخصخصة ودورها في جذب الاستثمارات الأجنبية

 

 
١٢٧ 

 

	$&�ق وا8	�aا;�ت ا	:�0bc �6! ه7ا ا	"�آ0 ا	0���6 	�5;�ت ا	�.�,�ن أ;� 3! إ;�Oن ا��&�ل ا       

��م "� . إس. إم :D ت ا���8ت�;�( ��"�ء و�"��N Q	6$6�ل، وذ	�3د ٩٠٠ا ��� n�e ،��;  � "

T	إ ��;  � a��"���م ا	,�ا:D �� ا	"�آ�ت ا	�G:; 0�.$6 ( ٣١٠ا	"�آ�ت ا	�  �6#J6أن �٤٩ �#D (%

ت ا	0���6 ا	�  �*$q �  ا	��H( LCل ا	K:�ات ا	�65 ا	D ،0�u�6#� أن آ��q ار�,L �3د ا	6"�و�3

 T.3 ��a� 8 0���6	"�آ�ت ا	0 ا^K�% �&e !; v*' ;"�و�3ت ا	,�ا�"��a �  ;��، و��� ;�ة ٢٣

 �3&�د ا	,��"��a �  أ/.Z ا	#&�د إ	C �6( T:�ات، وه  ا	�6ة ا	�  ��G�� !O6 	.�6)} 	� أن �$�

  �ض e*' ا�6J�C8رات ا	�  ��G#p �  ;"�وT.3 .�3 إ��ادات �#

��م ا	��ا)�} �  ;�� �  ;*�ل ا8���8ت، �&� �Xر ا	&���ن ر�'         � A^I 0  ١٩و��:K	

١(١٩٩٨(  T	داً إ�:�Cه06 ;���0، وا�K; 0آ�c T	0 إ�O.CH	0 وا�O.K	8ت ا���H	 0�;�&	0 اb�G	ا ���$�D

G6*	&�ار ا	ر ا�X ن���  �٤   ١٩٩٨	K:0  ١٠١�ري ر�' أ�Oeم ه7ا ا	&���D١٩٩٨أ  '���"�ء ��Gز �:~D

 A��; '��;��A ا8���8ت ا	0�O.K وا	0�O.CH، و��q ا	�6دة اgو	T.3 �:; T أن "�:"�G� sز 	�:

��0 ;! ه7ا ا	&�ار )٢(ا8���8ت ا	0�O.K وا	L^�� 0�O.CH وز�� ا	:&� وا	6�اHXت"�J	�6دة ا	ا qI��. وأ

6#� �  ;*�ل ا8���8ت و;��D#0 أدا�G2 وا�cNاف  �D	�G*ز ا	76آ�ر	�D ."�آ�ت	)�} ��	ا T.3 0&6�ا�	ا

� ا	0K��:6 ا	6"�و�G:�D 03، و�� ;:w أول ��)�} �  ,O�  �	&�ا�3 ا	ا Luوو �G�.3١٨  ���D١٩٩٨إ 

� ا	6#��0 ا&:D امa�	8ا q^6:�*�ت، وأو�	ا L�:��	 0;زH	$���ت ا	0 وا�	وg6�اد ا	آ0 ا�c T	0 إ�:,	

A��K�	وا L�:��	;*�ل ا  � �	.�6)} 	٣((.  

0 �
^�A هE7 ا	#&�د �  ا	#�اق، ��:^�  أن �^�! أ{� �$�ل ا	"�آ�ت ا	#�;0 �         ���O;~D A.#�� �6�� �;أ

3&�د ا	��)�} ا	�  A^C أن أ�G�;�D هE7 ا	"�آ�ت، وإ;�Oن ا��&�ل ا	$&�ق وا8	�aا;�ت ا	:�0bc 3! ه7ا 

ا	:��06 3! ا	�$�ل �G,X�D ا	5.| ا	#�م 	."�آ0 ا	#�;0، و�  ه7ا ا	��د ��#�! أن �a�6  ا	#&� إ	T ا	"�آ0

:!�u�� !�D)�}، أ;� ا&ول��	�6)} �  3&� ا	#�;0 ه  ا	"�آ0 ا	ن ا�OD A.#�� :*ا�;6ض ا���� :

  ���#.OD A�ن ا	"�آ0 ا	#�;0 ه  ا	�6)} 	� �  ه7ا ا	#&�.

6#�وف أن ا8	�aام ا	�K�2  ا	7ي �&A��3 T.3 L ا	"�آ0 ا	#�;0 و���6 �5} ا	,�ض اgول، �6! ا	       

 �:�O6� لH( !; ،{�(��	ا �&#D ع�,���G,X�D ا	*0G ا	�6�$0 	.��)�} ه� ��O6! ا	�6)} 	� ;! ا8

;! ا�C#�6ل e&�ق ا	0�O.6 ا	�:�0�3 أو A��I !3 ��ر�� ا	6�اد، و�  ه7ا ا	,�ض �:�&� ا�{�ر ا	���6^0 

� هT.3  E7 3&� ا	��)�}$�� ،�G	 �ً;�3 |.( �G,X�D $�ل�	:��06 3! ا	"�آ0 ا	ا T	#�;0 إ	"�آ0 ا	ا !;

                                                 
�&%، ا'(�د  (١)EL'�5ة اL+'٩، ص ١٩٩٨")رس  01٢٦  ١٣ا. 
(٢) ،¥&PJ'ا �K3 ��!" �� .٥١، ص ا'��RL ا' )�N ا'.-)م ا'�E,6ري 'M\M\J%،د. "!
�)ل ا'(9"% ا',+)ر%5، (٣)),E(N �&jL,'ا ،L&�M'ا'�.0 ا �K3 �5�'م ا( �  .١٢٥، ص ا'��RL ا' )�N د. 

� L7اLY' �&jآ)ت �YNن �j")ت a&�Y7  ٢٠٠٥< آLدE,)ن ا'(Lاق ".�N Dا5% إÊ1 &Jvن * N)'. J' %K\�")ت.��,^ ا�ن 5
.L56M,'خ وا( .,E#3% وا(KP'ت ا("�jه) وL&R�791م وfا �&Nو L76&K"6ت آ("�jزل و(.� j)د")ت ا'
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  ا	"�آ0 اg)��ة ;$� ا	"�آ�ت ا	#�;L�6�  � 0 ا	$&�ق وا8	�aا;�ت ا	:�0bc 3! 3&� ا	��)�} ا	�*�ري.

       � Z^K	#�اق، وا	#6.  �  ا	ا Lا��	,�ض �  ا	ه7ا ا �J; A&$� ن ���ر�O6D 0D�#�	6! و;! اO

وراء ذ	Q �  أ�� 	' �A^K 	� أن ;:w أي ��)�} 0G� 0�g آ��C ،q�اء أآ�ن ;$� 3&� ا	��)�} ه� 

���ج أم ا	��ز�L أم ا	�5;�تNف *ا�
��0 ا	�  �O�ن ���G ا	"�آ0 ا	#�;0 ا	�J	0 ا�u�,	�D A.#�� �6�� �;أ ،

�  (ا	�6)} 	�) �  3&� ا	��)�}، ���#Z ���ر ا��&�ل ا	$&�ق وا8	��J	0 3! 3&� اbc�:	ا;�ت اa

 0��5c أن Q	ه06، ذ�K6	آ0 ا�c فH5D ،$�ل�	:��06 3! ا	"�آ0 ا	ا T	#�;0 إ	"�آ0 ا	)�} ;! ا��	ا

، و;! {' T.3 Z���� 8 ه7ا ا��&�ل e&�ق ا	�6)} )١(ا	�6)} 	� �O�ن ;$� ا�3^�ر �  3&� ا	��)�}

  �ة �3;0.	� وا	�aا;��� �  3&� ا	��)�} إ	T ).,� ا	#�م وه� ;� �#� ��3

        �
^�#0 3&� ا	��)�} ا	�*�ري و;� �,��u ;! ا	�aا;�ت A��3 T.3 ا	�6)} 	� ه  ا	�  �*#�

��$6�0��5c !;* T.3 0 ا	�6)} 	� ;$� ا�3^�ر �  ا	#&�	�D {�(��	3&� ا  � �	�6)} 	م اa�.� إذ ،

ا	�Kي 	�G� �Gد ;�.$0 ، �~ن ا	
�LD )٢(0��C ا	6#��0 ا	,:�0 ا	�  �
.Tp�&6D �G�.3 L 3&� ا	��)�}

�G���6$	 0�.#� 0��6u دون �G,"ه� إن آa2�e)ن )٣�O� أن !O6� 7ا	ً�؛ &.
، وه7ا ا	6#��ر �K^  و	�� ;

، إ8 أ�� �&��� Ae اH��Cل هE7 ا	6#��0 )٤(ا	6#��0 ا	,:�0 ;#.�;0 	�ى �.0 ;! ا	D !�.��"6,�ع ا	:"�ط

3 ��$� n�$D ،E��/ دون v&� �	 {(�6	ا T.3 0�:,	0 3! اbc�:	ا;�ت اa�	8$&�ق وا	ف �  ا���	ا ��.

'G	 {(�6	0 ا)���ر ا��e v&� �&e !; ن�O� 7ي	�6)} ا	)�} دون ;�ا�&0 ا��	٥(3&� ا(.  

وD:�ء T.3 ذ	Q، �#� ا�&�pء ا	"�آ0 ا	#�;0 ا	 {(�6	Z��6D ،�G 3&� ا	��)�} ��اء 0�.63        

8���Gء ه7ا ا	#&�؛ 	k� �6دي إ	��  �ً^^C $�ل�	"�5  �  3&� ا	�3^�ر اH	 ر��G�ه7ا ا8�&�pء ;! ا

��م ا	,��"��T.3 a ا	�#�� ا	�و	 ، إذ إ�� �$&A ا	�:0�6 )٦(ا	��)�} ا	�*�ري� �G&&$�  �	.,�ا�2 ا	اً ���، و

                                                 
�&!% ا'0N6&JS، ا'�J`&% ا'M.)3&%، دار ا'.�Q% ا'(NL&%، ا'S)هLة، ط  (١)E .وآ٣٤٠، ص ١٩٩٦، ٢د ، �K3 ><(� %.5ز G'D

%"�S" L&, R(" %'(Eر>%، ر(S" %E3&%، درا(.M'ا %&`J�J' %3وLY�آJ&% ا'S)>6ن،  إ'^ ا'+K)ر ا'iM)ر، ا'�.)L&� % 1 ا'
 ،ad6�  .٣٦، ص R٢٠٠٠)"(% ا'

ك * �3م D&i.7 هDا ا#',~ام "� aKv ا'��jL '� 5\6ل ا'��jL ا'!� 01 1 ½ ا'(�S وا'�N %K'(P)',(Ç56 ",^ ") آ)ن ه.)
.�' �jL� ]Lر >,b 3� �3م D&i.7 ا'(" �S� aKv ا'

(٢)  ،0NL)'ا aKS, � .١٢٣، ص ١٩٨٧د. � )م aS< ،^ &3 ا',`.R6'6&)، دراE% 01 ا�'&)ت ا'K,J' %&<6<(S(&% ا'�و'&%، دار ا'
(٣)   

Jean – Paul Celmet : La franchise commerciale et industrelle, le franchising, le 
franchisage,  2 ème edition 1981,  Entreprise Moderne d'Edition,  p. 15. 

  .١٢٢، ص ا'��RL ا' )�N د. � )م 3& ^، (٤)
 .٢١٦، ص ا'��RL ا' )�N ا'PS)ع ا'\)ص، إ'^ د. "Q.� ا'+6Kري، ا'.-)م ا'J' 0<6<(S,!6ل (٥)
',+)ري اfور0N ا'Dي أuLv ا#7!)د ا'" ( 0 <Li� v)>6ن ا#',~ا")ت ا'\)�S)N %d ا',jL&� ا١ا'LSiة ( 7٥.� ا'�)دة  (٦)

� ا',Lاj&� ٢٩/٢/١٩٨٠'jL,J&� ا',+)ري 01 ." ^J3 �1)ر وا',!�ي، أ# 65اK,j#(� اN �&jL,'ا �<(�، J3^ أ>� "'
 �RL5 0,'ور5% اL�'ا ah(E6'ءات وا(i`'وا %&M\Y'ت ا(iM'(N 6ن),�,5 >Q<أ >Q7(KJ/ �!1  �)N �إ# 'K'(P&� ا'5D� ا�7

1 (Q)" lJ/ م�S" �" lJP5 ورة أنL�'ت ا#(� 01 �&jL,'ا �<(" ��dL% >+)ح �S3 ا',jL&� ا',+)ري، و"� 
�)ل ا'�(6J")ت ا'�Q.&% ا'\)d% وا'�Lور6v6J' %5ف J3^ "�ى إ"`)>&% >+)ح ا'(9ًS< ،�S 3� د. 1)5~ >(&< `,Eا �&jL,'ا

 .٨٦ )�N، ص ا'�jL7 �S3 �RL&� 7+)ري، ا'ر]6ان، 
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� ا��gي ا	#�;.0 ا	6$.�0، آ�6 �#� ��"�  � 'GK� ��ا����8د�0 وا	�*�ر��D 0	 0^K:	0G*. ا	66:�ح 	�G، آ�6 أ

� 0.�C�6ر �  وJ�C8.�5رج وز��دة ا	0 D�K�6	0 ا	��K	ا ZK�� أز;0 ا	^
�	0، و�&.� ه7ا ا	:��م ;! $	 0$��

.0
C��6	ة وا����	ا L6"�ر�	ا  

وآk� �6دي أ�pً� إ	a�,$� T ا	"�آ�ت ا	�3N 0�.$6دة ����Z أورا�O6�� T�e �G! ;! ا	0K��:6، إذ        

�&�; �G	Q.G�K6.، وه7ا ا	�
��� �  ا	6:�*�ت ا	K$�  � 'GK� 0�.$6! ا	*�دة 	.L.K ا	6$.�0 أو ا	�5;0 ا	�  

ا	.*�ء إ	T ��اول ا	1�:6 ا	u�3  .$6ً� 3! ا	^L2�p ا	�K6�ردة، و�T.3 �3�K ر�L آ,�ءة ا	&�ى ا	^"��0 

 '�;! )Hل ا	��ر�Z وا	�sه�� ا	7ي ��.&�E �  ا	6"�ر�L ا	6&�;0، وT.3 ا	�/' ;! ذ	Q �� �#�ب T.3 هE7 ا	:

� اv&� 'C8، وه� ;� �kدي إ	�K( Tرة ا	Z.I !; ��,�K6 ا	D�&; 0�"�آ0 ا	�6� 0$	H;���ز ;^�	± �D 0��:Cه

  Ae ا8;���ز أو �&.�� ;�K�ى ا	 0;�5	����� D#4 ا	6^�	±.

و��wp ;�6 �&�م أ�� �*Z أن ��eH ا�{�ر ا	���6^0 3:� �$��� ا	6"�و�3ت ا	#�;0 ا	�  8 ��75        

� ا	"�آ0 إ	T اOc 0;�#	6"�و�3ت ا	ا ���$� �:3  G�:� *�ري�	)�} ا��	�5ص، إذ إن 3&� ا	ع ا�
&	

� ا	"�آ0 إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، أي �G#�D A��I !3 أX�8ً، إذا آ�ن ه7ا ا	6"�وع Oc 75�� 8  �	ا

;�)�ً� 	� T.3 AD�C {�(�� �&3 Z��6D 0�.63 ا	�$�ل؛ 	k� �6دي إ	�� ذ	Q ا	^�L ;! ا���Gر 	�3H^�ر 

    �  3&� ا	��)�}.ا	"�5

أن هE7 ا	#&�د (3&�د ا	��)�}) ;q.J 3&^0 أ;�م 0�.63 ا	�$�ل  )١(وT.3 ه7ا ا�Cgس ��ى ا	^4#       

إ	T ا	&
�ع ا	�5ص �  ا	�ول ا	:�;�0، وg�D)} ا	�  ��ت �  ;��، �&� ر��c qpآ��c 0ا��ن 

 0�^:�g"�آ�ت ا	ا qu��3&�ه�ة، آ�6 ا	ا��ن ا��c ق�:� L�D 0�6	�#	آ0 ا�c L�D T.3 ({�(��	0 ا$��;)

ا	:�� 	�#^0b ا	����aت (آ�آ�آ�8) ا	0���6 وأGC' ا	"�آ0 ا	 0���6	�0b^# ا	����aت (K^�D  آ�8)، 

وq&&e هE7 ا	"�آ�ت أه�ا��G، إذ q#�D أGC' ا	"�آ0 ا	 0���6	�0b^# ا	����aت (K^�D  آ�8) 	"�آ0 

Q	7آ0 ;���0، وآ�c 06"�رآD 0�^:�gآ�8 ا  K^�D  �&� (8�آ�آ� آ) ت����a	0 اb^#�	 ��:	آ0 ا�c

.�ًpآ0 ;���0 أ��c L; 06"�رآ	�D 0�^:�gآ0 آ�آ� آ�8 ا�c �G���cا  

  

  

  

  

  

  

                                                 
 .١٩٨ – ١٩٦، ص ا'��RL ا' )�N ا',+NL% ا'�5LM% 01 ا'\d9j ،%M\M%ه&< ه.�ي،د. ".&L إLNا (١)
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d�  ا�;6ع ا�6ا

��� Hك) 6�AnFري (ا�� Fل ا���: ا�CxF56 ا�AnE)١(  

$6�،أي اH��C8ل �  ;aاو	       	�D ع�,��0 ا�63gل �5�ل 3&� إ�*�ر ا	$6� ا	�*�ري 	.��s�K6 ا8

0 ;! ����ن ا	�*�رة ا	��6ي ا	*��� T.3 و��ب  ٣٧. و�� ��q ا	�6دة )٢(ا	�*�ر�0���J	وا T	وg,&���ن ا	ا

 �*K	ا  � E��&D E�Gc !3 Hًp� ،ص�( �*C  � E*�ري و����	ا �آ�����s� �&3 0D اH��Cل ا	$6

�O.6	ا Ae !; 0&J^:; ة�O� *�ري�	ا �0 أC�Cً�، وT.3 ه7ا �Ae !O6 ا	�*�ري، و�#� ��Oة اH��Cل ا	$6


.A 3.�� (3&� اNدارة ا	$�ة � �&#D لH��C8ا ���s� L&ة، و��c�^; ��� ف���	ا !; Q	�6.	 لH��C8ا

  .)٣(	.�6*�) أو ����s اH��Cل ا	$6� ا	�*�ري

       0D��O	ا Eد�&#�، وإ8 آ�ن و;! ;:��ر ;� �&�م �#� ����s اH��Cل ا	$6� ا	�*�ري 3&�اً Oc.�ً� �"��ط 8

HًI�D)٤( �G	�,/إ T.3 Z#&�، و����	د ا�&#�� رآ! ;! أرآ�ن اD ،v&� �ً��^}إ qK�	 0D��O	أن ا T:#6D ،

ا	^
Hن.و;! ا	*��� �D	7آ� أن ا	6"�ع ا	,��K  	' �"��ط آ�����s� �&3 0D اH��Cل ا	�6*�، 8 �  ����ن 

��' ه ١٩٥٦ا	&��' و8 �  ا	&���ن ا	$�	   ١٩٥٣:�D �5ص	ر/' ا ،�ً$�$X �&#	ء 3.�� �#� ا�:D#&�، و	7ا ا

  .)٥(أ�� �$�ث c,�ه0

��' )�ص �  ����ن :�D �*�6	ل اH��Cا ���s� $�ة أو	دارة اN3&� ا  K��' ا	6"�ع ا	,��و�� 

أ�Oeم ���s� �&3 ا	$6�  ١٩٩٩	K:0  ١٧، و�3	1 ����ن ا	�*�رة ا	��6ي ا	*��� ر�' ١٩٥٦;�رس  ٢٠

�} �  ا	,&�ة اgو	T ، إذ �6p! ا	)٦(ا	�*�ري �:O	�6*�، و	�D 0&.#�6	م ا�Oeg4 ا#D �:; �;�5	ا ��,

T.3 أ�� (;L ;�ا�3ة ا�Oegم ا	6:��ص L�6�  � �G�.3 ا	$�8ت ا	�  �G�� !6p��8 ا	�&:�!  ٤٣;! ا	�6دة 

.$6� ا	�*�ري �~�� ��#�! ا	���ع إ	T ا	&���ن ر�' 	06 � ١٩٤٠	K:0  ١١ا	�*�ري ا	*��� ��ا�3 ;:

�� "ا	#&� ا	7ي ����Z 3.�� ���م ا	H��C�D ��s�K6ل ;�*� أو وsD �&#	#�;0، و�#�ف ه7ا ا	0 ا����ا	6^�دئ ا	&�

"�G�.3 A,�; أ��ة �D�&; ،�D�K$	�6 وC�D �(d �O.6� L:�;)٧(.  

                                                 
(١)  >5�S'ي اLM��% 1)رE&% 7(.0 اfر1¥، و1L3 �JP7ً) J3^ ا'�!a ا',+)ري، و�v اE,\�م ا'S)>6ن ا'��>0 ا'J(ا'+�ك) آ

7�Y&ً) "� ا',S.&� ا'��>0 ا'+��5 ا'Dي ا'�M.� أو ) هDا ا'J3 %'#�J' �iJ^ ا'�!a ا',+)ري (ا'�,+٣٦٧L(ا'�0�J، 01 ا'�)دة  (
�'(�),Eار اL�,E9ح ا'+�ك، ر�< اPdا �)K,Eد.  إ'^ ا :�J&Mi7 01 L-.5 ،6ن<(S'ل ا(Rآ< و'�ى ر(!��� ") 01 أ�`)م ا'

،0N6&JS'ا %!&�E  ا',+)ري a!�، ٢٠٠٠، دار ا'.�Q% ا'(NL&%، L&R�7٤ اE,�9'�)، ط  –ره.�  –ا'�!a ا',+)ري (N&� ا'
 .١٥٩ص 
ا'�!a  -ا'�L7(1 ا',+)ر5% -ا' +a ا',+)ري -(ا',+)ر  ) د. ه)>0 دو�5ار، ا',.-&< ا'J' 0<6<(S,+)رة ا3#�)ل ا',+)ر٢%5(

  .٣٠٧، ص٢٠٠٢)،  دار ا'+)"(% ا'+��5ة ، ا',+)ري
(٣) ،0N6&JS'ا %!&�E .د �N( 'ا �RL�ا'S)>6>0  ا',.-&<، د. ه)>0 دو�5ارأE,)ذ>) وآG'D  .١٢٨، ص ا'�!a ا',+)ري، ا'

�N( 'ا �RL� .٣٢٥-٣٢٤، ص 'J,+)رة ا3#�)ل ا',+)ر5%، ا'
J3^ أ>� "آLM7 aف 5`6ن "J" aS< �36[6`&%  ١٩٩٩' .%  ١٧) "� v)>6ن ا',+)رة رv< ١) ا'LSiة (7٣٧.� ا'�)دة ((٤)

L+,�>bQ  ٢٠٣+~اLhي6ن ا',+)رة ا'>L&R�7 اl+5 �'9�,E أن 5`6ن "`,N6ً)"، وآv G'D) أو إ>Y)ء �� J3 0.&3&� أو ا'
.� i< bQ.'ا 

(٥)  ،0N6&JS'ا %!&�E .ا',+)ري، ا'د a!� .١٧٥ )�N، ص ا'��RL ا'
(٦) ،^iPM" 6د�!" �N( 'ا �RL� .١٦٦، ص ا'
 .٢٠٠٥' .%  ٥) "� v)>6ن ا',+)رة ا'+~اLhي رv< ١٧٥ – ١٦٩ا'�)دة ( (٧)
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        L:�; ل ;�*� أوH��C�6 ;! اJ�K6	�5ص) ا	ع ا�
وZ��6D ا	�#��| ا	O6� AD�K! ا	��s�K6 (ا	&

� �2�3 ;�	 ، إذ �#� ���s� �&3 اH��Cل ا	$6� ا	�*�ري �6�ذ�ً� ;&^�8ً و;62Hً� ;6.�ك 	D�&; #�م	ع ا�
&.

X�D,� أ�e أ�C	�Z ا	0�5�5 (ا	*2a ) 	6"�ر�L ا	�و	0 ا	#�;O6� n�e ،0! هE7 ا�	�0 ا	�و	0 ;! 

8ً�D ��.3 A,�6	#��2 ا	ا T.3 $��ل	ا L; �&#	ا � 	����s اH��Cل ا�e8,�ظ 0�O.6D ;"�و�G3 ا	#�م ;$

ا	$6� ا	�*�ري، و�� �aا;! �G�ر 3&� اNدارة ا	$�ة 	.$6� ا	�*�ري (����s اH��C	�) ;L ا�C&�ار ��Oة 

 T	إ  	�	ا s*.�� ،L:�; 0 ;�*� أو�O.; �X�&	ا  	0 ��	�e  � �ًX��( �"��� ا	0�O.6 3! اNدارة، وا��

 !K	ا �X�&	ا ±.^� T�e ،ل ���ة ;$�دةH��C8ا ���s� م����0 و�� T:K	� a;او	0 ا	�*�رة، و�#� ه7ا ا	:��ا	&�


�0,2 ;! ا�5cgص ا	66:��3! ;! ;�6ر0C ا	�*�رة وا�G���e، آ�Ig^�ء وا	�$6;�! 	 �ً��5; �ًpأ�

 T.3 Z���� *�رة، و���	0 ا	اوa; �3م L; ،0*�ر��	ا 'G	�$; 0�O.6D ظ�,�e8�D �7! ��/^�ن	وا ..!�^C�$6	وا

0�.6 ���3ة أدت إ	 T�G�ر �cآ�ت ;����s�  � 0��5 اNدارة، آ7	T.3 Z���� Q ه7ا ا	:��م ��ا�2 3

 !�e  � ،�����s ا	$6� ا	�*�ري ا�,��ل ;.���O 3! اH��C8ل ا	�*�ري، ذ	Q أن ا	��k6 ه� ;�	Q ا	$6

.�	H( !; 0*�ر��	�63ل اgا ��s�K6	اول اa�  

      ��Cا ���s� �&#	 0����
^�#0 ا	&�	�D A.#�� �63&� و�� ��Hل ا	$6� ا	�*�ري �&� ذهZ /�	^�0 ا	,&� إ	T أ

، و	�6 )١(إ��رة ;:&�ل، ��	$6� ا	�*�ري ���*0 ا�,��ل Ae ا	Ae !3 0�O.6 اH��C8ل أ Hً$; w^X	��jرة

آ�ن ا	�6*� ;:&�8ً ;#:��ً�، �~ن ا	#&� �D! ا	�6	Q وا	���6 ا	��s�K6 (ا	&
�ع ا	�5ص) 3&� إ��رة أ��cء 

a.#�م ;#:��0، و�	ع ا�
� أ��ة ;�,�G�.3 A، و�.aم ا	&D�&; ،�م ��� ا	�6J�K6 )ا	H��C�D (��s�K6ل ا	$6

 ��َs�K6	ل اH��C�6ن اpD �ًpأ� ��k6	م اa�.و� ،E�X�:3 �OD *�ري�	ا �)ا	K�D (��k6.�' ا	��s�K6 ا	$6

  .)٢(	.:"�ط ا	�*�ري

��0 و���G أه0�6 ا	�,�����s� �&3 !�D 0 اH��Cل ا	$6� ا	�       ��*�ري و3&� إ�*�ر 3&�ر ;! ا	:�0�e ا	&�

�  أن اg)�� ��د T.3 ا	#&�ر، �  O� !�e�ن ;$� ���s� �&3 اH��Cل ا	$6� ا	�*�ري ;$Hً �*�ر�ً� 

$6� ���s� �&3 اH��Cل ;$� �*�ري 	�� 3&�راً، أي ا	�O6ن ا	�6دي ا	7ي � ،AD�K	ا  ����D	T:#6 ا	&�

� ه� ا	�O6نD ،*�رة�	ا���8ل  ��6رس ��� ا �2�Cري وو�*� 'C6#0 �*�ر�0 واC !; �	�6D (ل ;#:�ي�&:;)

���ص )٣(�D	H6#ء !; q^} *�ري، �~ذا�	ا �، ��	�O6ن 	�� إ8 3:��اً {����ً� �  ���s� �&3 اH��Cل ا	$6

 �e  �  :^6	ن ا�O6	ا !O� '	 �2إ��ا T.3 n3�^	أو ا �:;  C�Cgض ا��	أن ا ���KDH;و�� و��#&� و;! 	ا

                                                 
�&L)5 qف ا'�!a ا',+)ري J"" �<�N`&% "(.56% 7,`6ن "� �� 01 ا7# (١) %PE6اN a!�'(N �&JM,��9ء ا')'(N ل(M

� � g<65، ا'�!a ا',+)ري، دار ا'L`i ا'(0NL، ا'S)هLة،  0J3 .د L-.5 ،"9ل�,E#7\�م ا Ld(.3١١،  ١٩٧٤. 
�&!% ا'0N6&JS، ا'�!a ا',+)ري، (٢)E .د �N( 'ا �RL� .١٣٨، ص ا'
(٣) �3f6ن ا',+)ري ا'+��5 (ا<(S'0، دروس 01 اSi'ا' &� ا ��اf"6ال ا',+)ر5%) دار  –ا',+)ر  –)ل ا',+)ر5% د. "!

�، ا'�!a ا',+)ري، د65ان ا'�36KP)ت ا'+)"(&%، ٢٧١، ص ٢٠٠٠ا'�36KP)ت ا'+��5ة، '(d زراوي %�L1 .د G'Dوآ .
 .٦٤، ص ٢٠٠٦

o b e i k a n d l . c o m 



 التنظيم القانوني للخصخصة ودورها في جذب الاستثمارات الأجنبية

 

 
١٣٢ 

 

� آ�ن ;! أ�� اH��Cل اC8' ا	�*�ري 	.$6� وز2�D:� و;��#� ورواج �*�ر�� ور)��� اNدار�0 ذاD ،��

  إ	T /�� ذ	Q ;! ا	#:��X ا	�6د�0 وا	���s� �&3 �G� 0��:#6 اH��Cل ;$� �*�ري.

أ;� إذا آ�ن ا	��ض اC�Cg  ;:� ا8��,�ع �D	�s6�ر �G� 3&� إ�*�ر، و�� �06O$; qp ا	:&4        


���G ;! إرادة ا	�6#����! و;! ��وف ا	.C ود�e  � ع�u�6	06 اO$; q�.5�Cا T�; ��sD 0���6

 !; ��.3 �6�c�6 ;� ا�ا	�#��� و;���KDH أن ا	��ض اC�Cg  ;! إ��رة ا	$6� 	�� ه� ا	T:^6 �  ذا��، وإ

~ن هE7 ا��Nرة 8 أدوات و8dت، وأن ا	T:^6 	�� إ8 3:��اً {����ً� �D	 0^K:	E7G اgدوات وا�8ت، �

��ن �� �G�.3 ي�K�١٢١  0:K	١(١٩٤٧(.  

��^�! ;! و��L2 ه7ا ا	$O' أن ا	06O$6 �� آ�,q ا	#&� �  ا	&0�p ا	T.3 0&D�K أ�� ���s� �&3 اH��Cل        

� �X�:3 !; �D ;#:��0 ه� ا	7ي ��� �; !O	#&�، و	س �  ه7ا ا�Cgا ��	ن �O6	ري، وأن ا�*� �$;

� ذ	Q �  ا���8ل �D	H6#ء وا	k� 0#6Kدي دوراً �  اJ6ري، و���*� ��3^�ر ا	#&� ���s� �&3 اH��Cل ;$

.$6� ا	�*�ري.	0# D��	دوات اg*�ري وا�8ت وا�	ا 'C8*�ر�0 وا�	ا  

        0����و	#� ز��دة إ��pح ���s� �&3 اH��Cل ا	$6� ا	�*�ري T.3 ا	:$� ا	 0$.�; AD�K	��H#.ت ا	&�

�  	.6"�ع ;! ��0�e أ)�ى، n�e ا��cط ا	6"�ع ا	��6ي �  ����ن ا	�*�رة ;! ��0�e، و	.^��:�ء ا	&�

�uورة و��د 3:��ي ا���8ل �D	H6#ء وا	6K#0 ا	�*�ر����s� �&3  � 0  ١٩٩٩	K:0  ١٧ا	*��� ر�' 

;:� T.3 أ�� (و�*Z أن ��6p! ا	�6*�  ٣٤اH��Cل ا	$6� ا	�*�ري، �:�q ا	,&�ة اgو	T ;! ا	�6دة 

��0 وا	�J	0J ;! ا	�6دة �,T.3 �GK أ�� (�*�ز ا8�J	,&���ن ا	ا qp� �6*�ر�0) آ�	6#0 اK	ء واH6#	�D ل���

أن ��6p! ا	�X�:3 �*�6 ;#:��0  أ)�ى آ�C8' ا	�*�ري وا	6K#0 ا	�*�ر�0 وا	#H;�ت ا	�*�ر�0 

 0�O.6	ق ا�&eر و�*�Nا  � A$	:�0�3 وا�	:�6ذج ا	م وا�C�	اءات ا8)��اع وا�Dو Ae,:�0 و	0 وا�Dدgا

، (و�*�ز أن ��6p! ا	�6*� ا	^L2�p واg{�ث وا�8ت )٢( ا	6#��0 و��)�} اH��C8ل وا	�:�03)

  واaG�gة وا	6#�ات و/��ه� ;! ا	�6G6ت ا	Hز;H��C8 0ل ا	$6� ا	�*�ري).

       �� �63 Ea�6�	 Q	وذ ، ����"�^� �D ;! 3&�د  وD:�ء T.3 ذ	Q آ.� ��wp ه7اا	#&� H*Dء ;! ;:��ر ��

�ً� إ	a�G*� T 3&�رa�G*� Eاً ����5 3! دا�2ة ��e#&�ر أ	ا Q	�; *�ء	ة ��(g0 ا�أ)�ى، وا	�eH6 �  ا�و

����s ا	#&�ر )�	�ً�، و�#�6 إ	T وD Lu#4 اg{�ث واgر�| و��آ�Z �.�,�ن و/��ه� ;! ا	6:&�8ت 

� اJ; ،�ًp6#:��0 أ�	ا �X�:#	4 ا#D ���� �� �D ،0�6د�	دار�0اNا {(�	�5اج ا�C)3:� ه7ا )٣  ,�Oو� ،

                                                 
�&% ا'(�د (٣٤ا'�)دة ( (١)EL'�5ة اL+'(N LY< ي وLM�L`" ( 01ر ا'M)در ١٩) ا'LSiة اfو'^ "� v)>6ن ا',+)رة ا'
١٧/٥/١٩٩٩. 
(٢)  >vر �)P'ي 01 (اLM�' .%  ٨٠١إذ 7(� ا'(9"% ا',+)رR %5~ء "� ا'�!a ا',+)ري وهDا ") أآ��7 "!`�% ا'.ÇS ا'
�`)م ا'M)درة "� ا'�واLh ا'��>&% وا',+)ر5% وداLhة ا'!6ال ا'M\Y&%، ا' .% JR١٢/٢/١٩٩٦ %  –ق ٥١f36% ا�+" ،(

 .    ١ع ٣٢٨، "!`�% ا'.ÇS، ا'�`,l ا'i.0، ص١٩٩٦� 65>&� إ'^ د5 �LK ا' )N(% واfرN(6ن (ا'+~ء اfول) "
(٣) ،�'(d زراوي %�L1 .د �N( 'ا �RL� .١٠٠، ص ا'
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ا	$�، {' �T.3 E��k أ�Cس 3&� اNدارة ا	$�ة أو ���s� �&3 اH��Cل ا	$6� ا	�*�ري �D�Gً� ;! ا	p5�ع 

�Oegم ����ن ����s اg;�آ! )�	�0 ا	4�,5�D 0&.#�6 ا��gة، وا	���O| ا	K.�' ا	7ي �7هZ إ	�� /�	^�0 ا	,&� 

&�د إ��رة 3&�ر ;,�وش و��Oeg Lp5م ����ن إ��رة اg;�آ! ا	6,�و0c، و	�� ;! ه� أن ه7ا ا	#&� ;! 3

� 3&�د ����s اH��Cل ا	�6*�^�)١(.  

;kآ�ة ;� ��ى 3.��  �١٩٧٣^�ا�� C:0  ٢٧آ06O$; qp� �6 ا	:&4 ا	,����D !�6Oe  � 0�Kر�¡        

 �	H��Cا �^� �*�; T.3 ارد�	ا ���s�	3&� ا �#D ، K�3&� إدارة �eة؛ 	��ا�� �L�6 ا	#:��X ا	&�pء ا	,�

  K�ا	�6د�0 وا	�G�� �6D 0��:#6 3:�� ا���8ل �D	H6#ء ا	7ي �#� و��دk; Eآ�اً، آ7	Q ��ى ا	&�pء ا	,�


�ت ا	^:�a! و)�;0 ا	��Kرات ;! �^�� 3&�د اNدارة ا	$�ة$; T.3 ارد�	رة ا��N�3 3&� ا T.3)٢(.  

7GD 0ا ا	�5�ص sDن ����s ا	�O6ن ;,�وcً� آ�K� �6ي T.3 وآ7	06O$; qp� Q ا	:&4 ا	���6       

اg;�آ! ا	6#�ة 	.�K� !OK6ي T.3 /��ه� ;! اg;�آ! أ�ً� آ�ن ا	��ض ;! ����sه�، ��6 �:
^T.3 A ا	#�! 


^T.3 A ا	$6� ا	�*�ري، و�O,  	#� ا	$6� ;��kاً ;,�وcً� أن �aودE ا	6D ��k6:&�8ت :� !OK.	 6#�ة	ا

	�D  ,� E�:3 !; ���ض ا	��k6 ;! أ�.�، و8 �"��ط أن �"�6� ا�N*�ر T.3 ا	#:�� ا	6#:�ي 	.$6

 �ا	�*�ري، آ�	6K#0 ا	�*�ر�0؛ ذ	g Qن ����s ا	$6� ;,�و���s� !3 |.�5� �ًc ا	*�ك، ��gول 6"� 8

T	0 إ��uN�D �6"� ��~�  ��J	8ت، أ;� ا�&:; !; �D ن و;� ورد�O6	ا  � �J6�6	�6دي ا	#:�� ا	ى ا�C  Q	ذ

  .)٣(ا	#:�� ا	6#:�ي 	.$6� ا	�*�ري

وD:�ءً T.3 ه7ا �~ن ���s� �&3 اH��Cل ا	$6� ا	�*�ري 	�� 3&� إ�*�ر 3&�ر، وإ��6 ه� 3&� إ��رة        

 L;8ت ;#:��0، و�&:; T.3 ر، وه� 3&� إ��رة واردة�*�N#�;0 �  3&� ا	ا�3 ا�&.	 Lp5� 6:&�ل ;#:�ي	

 �&3 '�����s اH��Cل ا	$6� ا	�*�ري �.*s إ	T ا	&�ا�3 ا	#�;0 	#&� ا�N*�ر �3م و��د �"��L )�ص �:

  ا	6:��ص �G�.3 �  ا	&���ن ا	�6�  و����ن ا	�*�رة.

��' ا	&���ن ا	�5ص �D �  ا	#�اق، آ�6        :� T	*�ري ;,�&�اً إ�	ا �وa� 8ال ���s� �&3 اH��Cل ا	$6

��' L�D وره! ا	$6� ا	�*�ري، T.3  ١٩٤٠ 	K:0 ١١ه� ا	$�ل �  ;��، إذ �&��� ا	&���ن ر�' :� T.3

 T.3 ي�K�  �	ا Q.� *�ري �3ا�	ا ��' إ�*�ر ا	$6:� 0X�( ص����G� ،�K:�ك ��  � Lu�	ف اH(

. ١٩٩٩	K:0 ١٧ا	�����ت ا	�اردة T.3 ا	$6� ا	�*�ري ا	�  وردت �  ����ن ا	�*�رة ا	*��� ر�' 

�3 ا	#�;0 �  إ�*�ر ا	#&�رات وا	6:&�8ت C �e T.3�اء، و����T.3 Z ذ	Q أن ا	#&� ا	76آ�ر �Lp5 	.&�ا

                                                 
(١)  ،%&NL)'ا %�Q.'دار ا ،L+,�J' ةL!'دارة اXا',+)ري، ا a!��&!% ا'L&R�7 ،0N6&JS اE,�9ل ا'E .٨٧، ص ١٩٨٤د. 
(٢) % JR %& <Li'د5+6ن ا %�`!"٢٢  65("١٩٦٩ –  % JR g5ر(N %�و  ٢٠٣٠– N١٩٧٠)'+)ز�5  ١٩٧٠")65  ٢٥و"!`

J. C. D ١٦٦٢٩ – ١١ – ١٩٧٠.  
�&!% ا'L&R�7 ،0N6&JS اE,�9ل ا'�!a ا',+)ري،E .د �9ً 3S< �N( 'ا �RL�  .٨٨، ص ا'

(٣)  >vر �)P'ي، 01 اLM" 7+)ري ÇS<٥٣' .%  ١٦٥٩  % JR ،0 ٧/٧/١٩٨٩قN6&JS'ا %!&�E .ر إ'&� 01 د(Y" ،
 .١٥٢، ص ا'��RL ا' )�N ا'�!a ا',+)ري،
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	K:0  ٤٠) ;! ا	&���ن ا	�6�  ا	#�ا�  ر�'٧٧٥وآ7	Q ا	&�ا�3 ا	#�;0 �  ا	&���ن ا	�6� ،إذ ��q ا	�6دة (

١٩٥١ ) ��	.��s�K6 أن ���k ا	�s6�ر آ.� أو �p^� �#D �p#D أو �^.� �  ا	#&�ر  -١و�#��T.3 ��H أ

آ7	Q أن ��:�زل 	��� ا	��k6 3! ا��Nرة. آ� ه7ا ;� 	' �&4ِ ا�8,�ق أو ا	#�ف E���D. و�  ا	6:&�ل، و	� 

�~ذا ا��cط أن ا�N*�ر 	.��s�K6 أو �:�ز	� 3! ا�N*�ر O�8�ن إ6D 8�ا�&0 ا	H� ،��k6 �*�ز 	7Gا أن  -٢

  �L:�6 3! ا	6�ا�&0 إZ^KD 8 ;"�وع ).

       eا�X {:� ن )�ص��� �.Q ا�OcN	�0، و;! أ�� ا	��$6�T.3 0 وأ;�م �3م و��د ��e T.3 0

��H( 0ل إ��اء 0�.63 ا	0�5�5 �7ب ;��a ;! ا	��6J�K6! و ).A ا	6:�خ ا�6J�C8ري ��ا	�6اآa ا	&�

��ن.�&D Q	ذ '��� ا	6"�ع 	�:(�� !; �D H� تH;�#6	ار ا�&�C�6ن اu �  ا	2H6'، و;! أ�

��' ���s� �&3 اH��Cل ا	$6� ا	�*�ري D:��ص  وD:�ء T.3 ه7ا ��3� ا	6"�ع ا	#�ا�        :� T	إ

����X 0$0، ذ	g Qن ه7ا اCg.�ب 	.�$�ل �2H' ا	6"�و�3ت ا	�  Z/�� 8 ا	&
�ع ا	#�م �  ا	�:�زل ����

�,�K� �K,�� ;! 3�ا�2ه� ;! )Hل ����s اH��Cل �.Q ا	6:"�ت 	.&
�ع ا	�5ص  q��	و�  ا ،�G��O.; !3

�ً6G; ًدي دوراk� �G�  �#D#&� و	ل ���ة اH( ة��k6	ل ا�Xgل ار�,�ع ��06 اH( !;  ;�&	ا ��  ا	�)

ا���2�G؛ gن ��a� �G�6داد �  ا	��q ا	7ي ��K,�� ��� ا	�و	0 ;! أ��ة اH��C	�G، و;! ه:� �~ن 3&� اNدارة 

2� )�0�5 اNدارة.�C06 ;! وG; 0.�C$�ة و	ا  

�:� �#�g �:uه' ا	#&�د        ~� A^C �6�� 0.��:	0�5�5 /�� ا	دارة (اN0�5 ا�( Z�	�C#� ;! أ�  �	ا

 0��' إدارة ���D 'K	�6و�	.0�O.6) إذ ����T.3 Z هE7 ا	#&�د ر�L آ,�ءة ا	6"�وع A��I !3 إد)�ل 

2� ;^��Oة �  اNدارة �C�5ام و�Cا Q	7�3!، وآ�
����� 0	HO ا	&N0 ا,K.,	ف اH�(8 Q	03، وذ�K	وا

k� �� 	.6"�وع، آ�6 وا	���6' وا	�"��pأداء أ� A&$� �; ��3ت وه�
دي إ	T ا	�:��� �D! ;�5.| ا	&

 !�K$� T.3 �3�K�  �	�56.,0 ا	5^�ات ا	�6رات واJ�C8ا n�e !; ،0�^:�g&�ت ا���	ا L�*"�	 0X�� ����

.�,��� T	دي إk� :0�6 ا����8د�0 وا0�3�6��8 دون أ�0 ;#���ت�	ا  � 'GK�  �	ال ا�;gأداء رؤوس ا  
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  ا��"-B ا����*


�تH,ا� 'IH(E 7)�د  

        ���$� L; ،0"�آ	0 ا�O.; T.3 0	و�	ا �G��  &^�  �	#&�د ا	ا Q.�  � �5;�ت	3&�د �&��' ا �J6��

0�^:�g"�آ�ت ا	دة ;! )^�ات ا�,�CH	 آ�ت أ�:^�0؛�c �5ص أو	ع ا�

0 ا	0�;�5 	.&"�g#6.��ت وا	١(ا( ،

�6��:�ت �  ا	,:�دق و/��ه� ;! ا	&
��3ت، و)�0X �  ;*�ل ا	,:�دق، آJ	ا |��:;  � ��;  � ��e �6

و��K' هE7 ا	#&�د D^#4 ا	a6ا��، آ����� ��O	�| أداء ا	�5;�ت وا	��.D T.3 Z#4 ;"�آ� ا	�6#	0 

  . )٢(ا	$O�;�0 ا	6&:#0؛ gن ا	&
�ع ا	�5ص /�	^ً� ;� ��5�Kم �63	0 ���ا�� ���G آ,�ءات ;#�:0

        T.3 م  ه7ا�#	 �K��,	 AD�K	ر ا��C�	/' ;! أن ;&�;0 ا�	#.�'  ١٩٤٦ا�	ا '��آ��T.3 {:� q أن "�:

"، ���wp ;! ه7ا ا	:} أن و��د )٣(ا	#�م وا	6*��  وا	#.�6�  �  �L�6 ا	�K6���ت وا�T.3 Z ا	�و	0

�A��; H ا	�#.�' �uورة ووا�T.3 Z ا	�و	E����� 0، و;! ه:� �O� H�ن ;$Hً 	.0�5�5، و;L ه7ا 

  K�� إن ;*.� ا	�و	0 ا	,�D ،#�م	#.�' ا�	ا Z��*D �K��,��ض ذ	Q �3م و��د �
�ع )�ص 	.�#.�' �  ��

��q ;&�;0 ا	��C�ر ا	�u T.3 AD�Kورة و��د �
�ع  Q	7آ ،�ًX�( �ً6�.#� °":�  �	"��#�ت ا�	أ�� ا

H#	0 ���� ا�;�Oe ت��,"�K; ورة و��د�u 0	و�	ا T.3 ض�� ��ج ا	6*��  X$  �3م، T:#6D أ

. !�:I6�ا.	  

        0;�O$	م ا��� !; �D8 #�ا� ،إذ	6"�ع ا	��6ي وا	6"�ع ا	ا |��; T.3 A^
وا	�Lu ه7ا �:


�ق �� ا	$0��6 ا	� 0�$	��xاد آ��0، و�7آ� أن هE7 ا	��6د�! )�ر�3 0! ,O�  $X �3م A��; �����D

� ا	06O$6 ا	��C�ر�0 �  ;�� ا	T:#6D ،0�5�5 أ�O� 8 �G�ن ;�u��3ت 	.0�5�5، وه7ا ;� أآ��

 ،�G.0 آ	و�	ا �6"� 0�K�2ر Lا��; T	��6 إ� �D ،د�! ;$�دة��; T.3 ���&�8 #�م	�6ر اJ�C8إن ا" :�G	�&D


.^���G �  ;*�8ت ا	���ع �; q$� 0 وا0�3�6��8، و�:�رج�C��K	ا Z	�

�H( !; L	�G �:,�7 ا	6�Kو�

b�D 0��6e#.�' و�	$0 وا�	#�ل وا	وا !;gوا �G��OC �6���G و;�ارده� وX�ن �G��:D ا0�C�C8 وا	$� ;! 

وأداء )�;���G ا0�C�Cg �3;0، و�.�G;a أن �#aز ���دا��G ه3g �G63�D E7^�ء �#*a ا�6J�C8ر ا	�5ص 3! 

" �G.6$�)٤(.  

 و�#� ه7ا ا	:��م ;! أآ�J أ�Ocل ا	0�5�5 ا	"�2#0 ا8��"�ر �  �
�ع ا	�5;�ت ا	#�;0، آ�6 �#�       

ا	�5;�ت ا	�#����0 ;! أآX �J�ر ا	#&�د ا��"�راً و�c�3ً�، و;:�G )�;�ت ا	����0 و)�;�ت ����� ا	
#�م، 

(��ر�� E	�K6.",��ت) و)�;�ت ا	:���0، و;! ذ	Q ;� �&�م �c �Dآ0 ا	*:�2! ;! )�;�ت ا	:���0 �  إ�.�' 
                                                 

7�L ا'()'�0 ا'M,v9' q'(O)د ) ٢(©�J' م�S" q!N ،(%&�د. >!���K3 u ا'!�&� ¦)L7 ،�Nو�v b5)5) ا'\M\M% (7+)رب 3)'
 ،%"L`� .٢٠٠٤اR ،0"9EX)"(% أم ا'LSى، "`% ا'

 .١٢، ص ا'��RL ا' )�N د. �K3 �&)E ا'(~M\Mj ،~5% ا'\�")ت ا'()"%،(٢) 
)٣ ،¥&PJ'ا�K3 ��!" �� .  ٥٨ )�N، صا'��RL ا'.-)م ا'�E,6ري '\M\M%، ا') د. "!
�% ا'�E,6ر%5 ٤(`!� h(�v&% . ١٧ق، E.% ٤٤، 01 د63ى رv< LK1١٩٩٧اL5  ٢٢) ا'
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3
�ءات T�e ا�ن، و� Lp5	��jاءات ا	�  ��G;a.�K ا ٢٠٠٨آ�د��Cن ا	#�اق ;:7  �	�#���ات �  �

� و��د ;#���� واu$0 و;$�دة 8)���ر �  � !�K��:6	ا !�D !; ءات�
� ا	#p0، و���5ر أ��K��:�

ا	#
�ءات ا	6&�;0، إ0��u إ	T ;#���� ;$�دة 	xداء �.�aم �GD ا	*�Gت ا	�6#���ة ��6p! ا	#&�د ا	6^�;0 

، و�� أ{^�q ا	�*�رب وا	�را�Cت ا	�و	�0 أن �aاءات راد03 �
^�e  � A	0 �3م ا8	�aام E7GD ا	����#6

�� q&&e آ,�ءة أT.3، ;&�ر�L; 0 ;� ه� ;&�م ;! ) ١(3&�د ا	�5;�ت، و)�0X ا	:���0 وا	����0 وا	�0$

� ا	&
�ع ا	#�م، وه7ا ��u�,� �6�� !6O ا	L; 0K��:6 ;�#���ي ا	&
�ع ا	�5ص^�)٢(.  

       4#D !��&D�K	ا !��&��
��ت ا����G:; 0: و�O6! أن ��رد T.3 ا	eH6	ا  

ه:�ك ا	#��� ;! اg;�ر ا	Z*� 06G6 ا8	�,�ت إ	��G وه  �D8 ;! أن ��aا;! ;L )�0�5 اNدارة،  .١

 �,O�  �	&�ا�3 ا	6�03 ;! ا*; Luو �G:; ،�G��3:�;�0 ;�ا	ول ا�	ا T.3و ، K�آ�6 �#� ا	6"�ع ا	,�

 �GD ا	$O�;�ت ا	",���0 وا	���0D ا	,#�	T.3 0 هE7 ا	#&�د.

�,�ق ا	#�م وو�| اNه�ار �  ;*�8ت آ��Jة، ��#�J ا	&
�ع ا	#�م �D  :#� 8	�pورة أن  .٢Nا ��c��

.E��/0 و��
 ا	&
�ع ا	�5ص O�C�ن Hً��D �  آ� ا	$�8ت و�6�C8 �  ;*�ل ا	�D�GOء وا	

� ا	�pاZ2 وا	�C�م و��L�C ���3ة ا	8ً�D ،!�,.O6 ;! ا	.*�ء إ	T ا	0�5�5 .٣��$� ��#,� !; �D8 

.�:3 ���D 8 �ً�2�G� )��راً ;�K#ً� و

��#�J ا	&
�ع ا	#�م �D  :#� 8	�pورة ا	.*�ء إ	T ا	0�5�5 و�,��4 إدار��G إ	T ا	&
�ع ا	�5ص،        

� ;��0 ا	#�	06 ا	�  �  � 0X�( ،ه�ة��إذ �D8 ;! ر�#; 'C	�G6 ا	�"��#�0 وا	0���KCk6 وا	�:��0�6 ا	

! u$���ه�، إذ إن ا	��6���0 وa*3 ا	a�6ا��0 8 �#�د �  أ�GC�C إ	�/ T	O� �; �ً^�ن ا	�ول ا	:�;�0 ;

� ا	$O�;�ت �  رC' و�^:  و�:,�0C��C 7 إدار�0 "� T	�6 �#�د إ�اgو�uع ا	��6د�0 	.&
�ع ا	#�م، وإ

.06�.C 00 وا����د��	و;�  

       Ge�*� �C �*� 0$��:	0�6 ا	#�	رب ا�*�.	 A��6	ا {e�,	ن ا~� Q	3! ذ Hًp6! �  و��د و�O� �

���� ا��Cا��*  ;�روس 	�G، أو T:#6D و��د )
0 وا 0$u	E7G ا	�*�رب ��3' ا	�:0�6 و)�0�5 

اNدارة و�#aزه�، وا	�*�رب /�� ا	:�� 0$	 !O� '	�G ا��Cا��*�0 واu$0 أو آ�ن 	�G إ��Cا��*�0 ����0 أو 

�&.�G و�
^�&L; 062H�; ��/ �G ��و��G، إذ أن ه:�ك إ��3 �ً3�6	T.3 �ً�6 أن �*�ر !O6� 8 0�5�5	ب ا

.�G:; �O	 0ا����8د� �e�6ا	وف وا����اً 	�^��! ا	�  D$7ا���ه� ;! دو	0 إ	T أ)�ى؛ 

  

  

                                                 
�� 6S)5 �&Eب،  (١)� .٦٦، ص ا'��RL ا' )�N د. E&� أ
(٢) KJP,��% د. ".&L إLNاه&< ه.�ي،د. آ5L ,&.) آ&�ز، LY" %M\Mjو3)ت ا'K.&% اE(Ef&%، ا'RL7 ،ahا�K'ات واLK\'ت وا( 

�N( 'ا �RL� .٧٩ – ٨٧، ص ا'
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