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  ا�)$' ا����*

X-7 ل��Fه�6 ا�6 ا��c
  ا�69آ� ا��,+,+� و

�  	."�آ0. إذ أن        ���5�8.| ا	�$�ل 3! ا	0�5�5 �  أن آHهk� �6دي إ	T ����� ا	:��م ا	&�

;�	�	�! : أ�eهLC�; �6 (ا	$��n) وا�)� ;A�p (�&.��ي). ��	�$�ل و�ً&� 	.�6	�ل ا	�اLC �#:   )١(ا	�$�ل

�  ا	7ي �$O' ا	"�آC 0�اء��  . )٢(ا���ن �G.Oc ����D ;! �3;� ����� ا	:��م ا	&�

        ���� L^��K� 0."�آ	0 ����و�  u�ء ه7ا ا	G,6�م �~ن ا	�$�ل �#� �  ا	�ا�L �����اً �  ا	
^�#0 ا	&�

ا�Oegم ا	�  � Lp5	d 4#D ���� !3 Hًp� ،�G{�رE ا	�D 0X�5	K:^0 	."�آ�ء وا	��� . وه� و�ً&� 	�6	�ل 

,��#� T.3 �&,	آ�6 ��ى ا A�p; T	إ �Oc !; 0"�آ	ل ا�&���D '�� 0�.63 "�آ0، أو	ا �Oc ����� ��sD ،�

���� �Oc &��' وا��5ذ	ا �G.Oc ك��D "�آ�ت، أي	ل ا�Ocأ !; �(d)٣(  0$2H	ل أ)7ت ا�	�6	7ا اGDو .

��q �  ا	�6دة ( ١٩٨١	K:0  ١٥٩ا	�:,�0�7 	&���ن ر�'  �;�:3٢٩٩  ���� ا	&�O"	ز ����� ا�*�" (

�X��	"�آ0 ا	"�آ��! 	اي ;! ا �GC8�D 0' إ	�c Tآ0 ذات ;bK�	�0 ;$�ودة أو ا	#�O، آ�6 �*�ز �$��

ا	6"�ر إ	��6G إ	�c Tآ�K; 0ه06، و��' ا	����� H} 0�^./sD{0 أر�Dع ا	"�آ�ء أو ا	�K6ه�6! �  ا���6ع /�� 

  �3دي 	.*6#�0 ا	#�;0 	."�آ0 ". 

�� �:&�� ا	�$���، وD v�$�8^#4 ا	��ر ا	0X�5  و�#��| ا	�$�ل و�ً&� 	�6	�ل ا	�&.��ي ;:�&�       g

6� آ��X 0�ر ا	�$�ل "�	 LK�� n�e LCا�	ل ا�	�6	ف اH5D .ة�O,.	  	�$	ا  ���ا	�  �� LK	�G ا	:
�ق ا	&�

ا	7ي �*�Ea ا	&���ن و;T.3 8ً�J ذ	Q �,  ;�� أ��ز ����ن ا	&
�ع ا	#�م ا	6.�  �$�ل �cآ0 ا	&
�ع ا	#�م 

  .)٤()�0X إ	�c Tآ�K; 0ه06

        E�3^�ر�D $�ل�	د ا��D ��6ي	ن ا���,� ;Q.K ا	&� Q.C  #�ا�	"�آ�ت ا	ن ا��آ�eH� �6 أن ��

�)، وه7ا ;� ��ء �  �} ا	�6دة O"	ا�����)�(d ع�� T	"�آ0 إ	ع ا����ن ا	"�آ�ت  ������١٥٣  �� !;

  ا	#�ا�  ا	:��7 .       


��� و�6D أن ا	���0 ;! ا	�$�ل آ,�Oة ��        ���0 ه  اDN&�ء 0��5c T.3 ا	"�آ0، ���$�د ��  -إذاً-

. وه� 7D	a�6�� Q 3! ا8��;�ج ا	7ي ��Gف إ	T )٥(�D	"�آ�ت ا	�D 0#�6�6	"0��5 ا	6#:��0، وD$��ة ا	"�آ0

ا�&�pء ا	"0��5 ا	6#:��0 	."�آ0. آ�6 ��5.| 0�.63 ا	�$�ل 3! ا	�s;�' �  أن اgو	T 0�.63 إراد�0 ��' 

�� ��' D&�ة ا	&���ن إذ �^�و 3:�� ا�N^�ر ��� 6D�ا�&0 ~� 0���J	ر، أ;� ا�^�N"�آ�ء و�:�,  ��� 3:�� ا	ا

                                                 
  و")N(�ه) . ١٨، ص' )�Nا'��RL ا&Q1 L&<، 7!6ل ا'LYآ)ت(a`� L&�7 ا'LYآ%) .) د. "Lاد "(١

(٢)   ،>&Q1 L&." ادL" .آ)ت، دLY'7!6ل ا �RL�  . ٢١، ص١٦، N.�  ا' )�Nا'
(٣)   ،>&Q1 L&." ادL" .آ)ت، دLY'7!6ل ا �RL� .١٨، صا' )�Nا'
 إ'^ ا'�J3 0�J^ أ>� "و7,!6ل �Lآ% ا'PS)ع ا'()م ١٩٧١' .%  ٦٠"� v)>6ن  ٧٣) "� ا'�)دة ٢) �&q >� ا'LSiة ((٤

� ا'Y\� ا'()م �&L " )ه< L�. "(Q&1آ% "Kdإذا أ %d(j %�   )ه
٥)،�N( 'ا �RL�  . ٣٥٧ص ) د. �5L1 ا'0.5L)، ا'LYآ(ت ا',+)ر5%، ا'
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8��,�ء إرادة ا	"�آ�ء. وه:�ك ��Kؤل �J�ر 3! أ{� ه7ا ا	�$��� T.3 ا	"5} ا	6#:�ي 	."�آ0  wuوا

  وه7ا ;� �' �J$D �  ا	^�ب اgول .

��ن ا	�*      �� Tp�&6D �*6"�ع ه	�6 أن اD*��� ر�' و	��6ي ا	0  �١٧رة ا:K	6#��ر  ١٩٩٩	ا

 �J6�6	ا  .O"	6#��ر ا	�D 7(وأ ،�G3�u�; "�آ0 أو	ض ا�/  � �J6�6	"�آ�ت ا	*�ر�0 ا�	3  �u�6	ا


�ق ا	�$�ل 	^#4 ا	"�آ�ت دون /��ه� وإن ��  ا	7ي أ���75 ا	"�آ 0	�GK,:. 	7ا �~�� �eد ��� ا	&�O"	�D

��.�G؛ gن ا	�$�ل ���D a2	 0^K:	L�6* ا	"�آ�ت ا	�  ���D L�6	"0��5 ه7ا ا	�$��� �8#:  �3م ��از �$

  .  )١(ا	#6:��0

و�,�ق ا	�أي ا	�D �2�K! ا	�$�ل ا	D �D {(�6:} ا	&���ن أو �  3&� ا	"�آ0، وا	�$�ل /��        

��;�G ا�D a�; n�e ( C�Cg! ه���! ا	$�	��! ;!�)Hل  ا	6:��ص 3.�� �  ا	&���ن أو �  3&� ا	"�آ0 (

اg{� ا	T.3 Z���6 آ� ;:�6G إذ �  �e	0 ا	�$�ل ا	7ي �*�Ea ا	&���ن أو 3&� ا	"�آZ����8 0 3.�� إ��Gء 

 �� ا	*���. أ;� ا	�$��O"	�6ة �  ا�K;"0��5 ��062 و	ا E7ه ��� �D 0��:#6	ا �G���5c "�آ0 وزوال	ا

. و;! )٢(gو	T وإ�"�ء �cآ0 ����ة/�� ا	6:��ص 3.�� �  ا	&���ن أو ا	#&� �~�� ��6p! إ��G ا	"�آ0 ا

��! ا	$�	  ا	��6ي���} )�ص ��)}  )٤(وا	#�ا�  ) ٣(;:��ر ;� �&�م، �O6! ا	&�ل ;L ).� ا	&� !;

 !3 Hً63 A&$�� أن !O6� $�ل�	�5ص، �~ن ه7ا ا	ع ا�
�D$�ل �cآ0 ا	�K6ه06 ;! ا	&
�ع ا	#�م إ	T ا	&

��;�G اA��I  C�Cg �:�زل ا	"5} ا	#�م 3! أ�6GC �  ا	"�آ0. و�ذ	Q إذ و�� ��ً� �  3&� ا	"�آ0 أو 

� ) ا	7ي �:} ا	&���ن 3.��  )٥(�*�a ذ	Q، وه7ا ;� �T6K (�D	�$�ل ا�8,�� ) ��H5Dف ( ا	�$�ل ا	&�

Eو�$�د.         

         0�����  ;! ا	�را0C، ا�{�ر ا	T.3 0^���6 0�.63 ا	�$�ل �3�D^�ره� ��ه�ة ���J	ا 'K&	ض �  ا�#�K�

 n�e، 0������م ا	"�آ�G#; L^��K� �6; ،0 ا��5ذ D#4 ا��Nاءات ا	&���  ا�Cgس ��K:� إ	�O� Tة ���� 

��م � ���� 0��^�! �.Q ا��Nاءات �  آ� ;! ا	&�ا��! ا	6&�ر�0 وg�D)} �  ا	&���ن ا	,��L;  K ا	6&�ر

�  ;�� وا	#�اق آ.�6 دq3 ا	�D 0��$	&�ا�3 ا	6
^&0 �  ا	���� !�Dو �:�D ن���ول اg)�ى و�6�C8 ا	&�

                                                 
١). %&�S." %آL� (Q<f %J/(K'آ% اLY'ا G'D56% وآ.)��,� M\Y'(N&% ا',7# (Q<f %d(!�  ) ")�3ا ا'LYآ% ا'
٢). � ،١٩٨٦ا'`,)ب ا'O)>0، دار ا'L`i ا'(0NL، ا'S)هLة،ع ا'\)ص، �Lآ)ت ا'PS) ، ا'S)>6ن ا',+)ري،ا'�LMي 0) د.
   . ٤٥-٤٦،ص٣٧ا'��RL ا' )�N، رv<  ا'S)>6ن ا',+)ري،وآG'D د. "iPM^ آ�)ل /� ، . ١٠١ص
�&J3 �< q^ أ>�"5+6ز L&&�7 ا'a`Y ا'LY' 0<6<(Sآ)ت ا',d6&%  ١٩٨١"� v)>6ن ا'LYآ)ت ' .%  ١٣٦) ا'�)دة (٣

>QEf(N آ)ت ذات أوLY'ودة.."  ا�!�  ا'� 6ª'&% ا'
>6ع ¼Lj "�  إ'^ "� v)>6ن ا'LYآ)ت J3^ ا'�(.^ ا'�,�Sم �&�M< q أ>�" 5+6ز 7!6ل ا'LYآ% "� >6ع ١٥٣) ا'�)دة (٤

  اf>6اع ا',Q&J3 �< 0) ا'S)>6ن "� "Lا3)ة ا#O,E.)ءات ا�7&% :
 إ'^ Lوع L1دي و# ا'LYآ% ا'�!�ودة"Y أو إ'^ ا',�)".&% أو ا'�!�ودة إ'^ �Lآ% ا'� )ه�% : #5+6ز 7!6لأوً�

  ا',�)".&%.
  6�3 وا�� . إ'^ "LYوع L1دي 01 �)'% >MS)ن �3د أQh(�3) إ'^ ا',�)".&% أو : #5+6ز 7!6ل ا'LYآ% ا'�!�ودة ���ً��
  �Lآ% P& N% . إ'^ ا'�LYوع ا'Liدي أو ا',�)".&% أو ا'�!�ودة أو �Lآ% ا'� )ه�% : #5+6ز 7!6ل��	ً�� 

  . ٣٤، ص٣٢ا'��RL ا' )LS1 ،�Nة 7!6ل ا'LYآ)ت،  ".&Q1 L&<،  ) د. "Lاد(٥
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�^�! ا8{� ا	T.3 0^���6 ا	"0��5 ا	6#:��0 	."�آ0.  Q	7#�ا� ، وآ	��6ي وا	ا  

و	�6 آ�ن ا	��ض ;! ا	�$�ل 	."�آ0 ;! ا	&
�ع ا	#�م إ	�c Tآ0 ا	&
�ع ا	�5ص ه� ا�6�Cار        

e 0&�ق ا	�ا2:�! وا	�K6ه�6! ا	"0��5 ا	6#:��0 ا	���6^0 3! ا	&�ا�3 ا	6&�رة �  ��ا��! ا	"�آ�ت 	��6$

�  	."�آ0 ا	:��06 3! ا	�$�ل. وآ�,�0 اNدارة 	."�آ0 ا	�$6	��D L; 0ن ا	^#� ��� ا	&�O"	و�$��� ا

.0��  	.��6J�K6! �  ا	&�ا��! ا	6&�ر��  ا3�6��8  ا	�D 0.J6�6	#�;.�! وا	�6آa ا	&�

       : !�D�D T	إ 'K&	ه7ا ا '�K&� Q	ذ T.3 Z��� ��~�  

  ا&ول: 6��xEا���cم ا�)����* �-69آ� ا��,+,+� . ا���ب

  ا���ب ا����*: ا����ء ا�)����* �-69آ� ا��,+,+� .
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  ا���ب ا
ول

  6��xE ا���cم ا�)����* �-69آ� ا��,+,+�

�  ;#�! �$O' ا	"�آ0        ���  	."�آp( ����� L^��K� 0�ع ا	"�آ0 	:��م ����� ا	&�O"	إن ����� ا

�O�ن أ;�م  آ"5} ;#:�ي، �~ذا �:�~� !�#;  �����م ��:	 �G3�p( ����� 0"�آ	ا �Oc ����� T.3 Z���

� ا	"�آ�e T.3 0 ��ل ا	^4#Oc ����� .�$�ل أو	"�آ0. اذ إن 	ل ا�$�  T	إ ��:	�D د�$�� �ً������ �ً��
� "

 . وQc8 �  أن ا	�$�ل)١(/���� وه  ا�6�Cار ا	"0��5 ا	6#:��0 و�3م إ�"�ء 5c} ;#:�ي ����"

� �L^��K ا	0�5�5 إ�&�pء ا	"�آ0؟ و�  ه7ا G� (0����L^��K�8 ا�&�pء ا	"�آ0 (�&�ان �G���5c ا	&�

��0 	.0�5�5 وه� �#� ;! أ��اع �$�ل ا	"�آ�ت؟.�� ا	6*�ل �J�ر ا	��Kؤل e�ل ا	
^�#0 ا	&�

       D 6&��د	"�آ�ت وا	$�ل ا�	#�;0 	م ا�Oegا T	ع إ���	ا Z*� الkK	.*�اب 3! ه7ا ا	ل 72�:3 �$�	�

� ا	"�آ0 أم 8؟ إذا O"	 ����  0�5�5 ه	إن ا �� إ	I T^�#0 ا	0�5�5. وD#^�رة ا)�ى هX��	ا '��

� ا	"�آ0 �~�� �O6! ا�3^�ر ا	0�5�5 �$�8ً O"	 0�5�5	ا ����� T:#6D ب�*�N�D *�اب	آ�ن ا

� ا	"�آ0O"	 0�5�5	�3م ����� ا T:#6D ، ,:	�D *�اب	."�آ�ت. أ;� إذا آ�ن ا	أ�3^�ر   !O6�8 3:�ه�

 ا	0�5�5 �$�8ً 	."�آ�ت .

��;�G و�6�8 آ����G وو��ده�، إذ        � T.3 أ�
� ��  	."�آ0، ه� ;*�د �#����� ا	&�O"	وإن ���� ا

 ���� w.
�; �K,���0 ��062 وان ����� �G.Oc ا	�5ر�  �$ZK، و�*Z أن 8 ����G���5c �6�K ا	&�

:#6	�D 0آ�".	  ���� ا	&�O"	ح اH
X8ه7ا ا T:#; LK�� م أنa.� !O	"�آ�ت و	ن ا���&D ارد�	ا A�p	ا T

��م ا	"�آ��p�&; �u�,� 0ت و�uورات ا	�
�ر ا����8دي .� T.3 أ�
� ���� �6� ا	0�5�5 وآ"�	  

        n�e ��6ي	ا L��"�	ء �  ا�� �; Q	7	 s&�^
و���Z ا	�"��#�ت ا	6&�ر�0 ه7ا اT.3 �}g ا	�$�ل ،و�

a; !; �#� ."�آ0. و8 �:�ل	6#:��0 	"0��5 ا	�6ار ا�Cا 'GCgا L�D A��
D �5ص	ع ا�
ا�� ا	�$�ل إ	T ا	&


�ق �
^�A ا	&���ن �cآ�ت �
�ع ا�63gل ا	#�م ا	��6ي ر�' � ٢٠٣;! ذ	Q أن ا	"�آ0 ��5ج ;! 

0:K	١٩٩١ g�D 0�X��	آ�ت ا�cه06 و�K6	"�آ�ت ا	ن ا���  ا)�، إ;� 	.&�����م ��� T	إ �GC' و��:&

  .)٢(١٩٨٩	K:0 ٢٣٠أو ����ن ا�6J�C8ر ر�'  ١٩٨١	K:0 ١٥٩وذات ا	kK6و	�0 ا	6$�ودة ا	��6ي ر�' 

        !; 0������0 �  ا�Cgس؛ 	7ا �*Z ا��5ذ إ��اءات �����  	."�آ�ت ��ه�ة �����#� ���� ا	:��م ا	&�

� 63.��ت ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، و�� �� 75	7	D Q#4 ا	�و�GK� �G�sc !��ل 0C��C إ�Xار ��ا

 �e0 �  �:,�7 ;�ا;�O$	6! �,��4 اp�� �ً#��"� �;gا Z.

��G هE7 ا�X���(8ت، و�� ��#� w2ا�	و

� :!��.e�; T.3  #�ا�	ا L��"�	ا Z��6D �5ص	ع ا�
�د �  #ا	0�5�5. إذ �:�' 63.��ت ا	�$�ل إ	T ا	&

                                                 
  .  ٢٢ص ،ا'��RL ا' )9ًS<�N 3� د. "Lاد ".&Q1 L&<، 7!6ل ا'LYآ)ت،  )١(
)٢،L&�M'ا'�.0 ا �K3 �5�'م ا( �  . ١٥ص ٨ا'��RL ا' )�N، ه)"N w&� اL� >QEآ)ت Pv)ع ا'()م ، ) د. 
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c T	إ �G.��$�D 0;�#	6"�و�3ت ا	"�آ�ت أو ا	0 ا.Oه� T	وgا �G	�6C0 رأ	و�	ا Q.6� 06ه�K; آ�ت�

� �cآ0 Oc 0ًا��D 75�� 8 �� �5ص	ع ا�
�، و;�6 �*�ر ذآ�E أن ا	6"�ر�L ا	�6اد �$��.�G إ	T ا	&;�O	�D

، n�e ��75 ا	6"�وع ا	�6اد إ��اء 0�.63 )�0�5 )١(ا	�K6ه06، آ�6 ه� ا	�Lu �  ا	#�اق واgردن


0 ا	#�.K	0 أو اb�G	0 أو اKCk6	ا �Oc ��.3 �Oc T	#�;0 إ	ة اs":6.	  ���� ا	&�O"	ا ���� Z.
;0، وه7ا ��

�cآ0 ا	�K6ه T:K�� T�e ،06	�G ��اول أD  � �G6GC�ر0X اgوراق ا	�6	�0، و�D	��	A&$� T ا	��ض ;! 

.0X�5	0 ا�O.6	�3ة ا�� LC�$�ل و���	٢(ا(  

��0 هE7 ا	"�آ�ت إ	T ا	&
�ع ا	�5ص و�&ً� 	       �J	0 ا.e�6	ن، إذ و�$�ل �  ا����jاءات ا	6&�رة �  ا	&�

� أه0�6 هE7 ا	e�6.0 3! ا	e�6.0 اgو	T، وهE7 ا	k� 0.e�6دي إ	T �&�ان X,0 ا	n�e ،0�;�6# إن &� 8

 �G*;أو د �	 �G6GCأ L�D �#D �5ص	ع ا�

�ق ا	&
�ع ا	#�م، و��)� 6u! إ�Iر ا	&�ا	"�آ0 ��5ج ;! 

�  D"�آ�ت )�0X أو ز��دة رأ�6C	sD �G;�ال ;6.�آ��
�ع ا	�5ص، وه� ;� �kدي إ	T ���� ا	:��م ا	&�&.	 0

ا	7ي �Lp5 	� ا	"�آ0 ا	#�;0 أو 	^#4 أو�� ه7ا ا	:��م. و�:^�  �  ه7ا ا	��Kق ;�ا�3ة ا��eام e&�ق 

�0 ا	0�O.6 ا	0X�5، إذ �#� هE7 ا��Nاءات ��X#����0 و�	ا;�ت اa�	8ام �:,�7 ا��eه�6! وا�K6.	 0�O.6	ا

�C��K	 �ًe��,; ع�
ت اHXNح ا����8دي وa��eاً ;"*#ً� 	�6J�CHرات أو ا�GCN;�ت �  ;"�ر�L ا	&

  ا	#�م.

        �O"D '�� ،0�و��eH أن 0�.63 �$��� ا	"�آ�ت ا	#�;0 إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، و�ً&� 	.�"��#�ت ا	6&�ر

) ��ًH	�c�^; L��"�. دون ا	.*�ء إ	T إ�3دة ه�O.�0 ا	"�آ�ت D#^�رة أ)�ى، ��' e�; T.3.0 وا�eة 

 '�� n�e 0��� إ	�� أH5D ، EH3ف ا	�"��#�ت ا	6&�ر�cآ�6 أ !��.e�; T.3 !; �G.��$� '�� 7ي	#�ا� ، وا	ا

 06�����;�G آ"�آ0 � ���� T	دي إk� �6; ،ة�c�^; �5ص	ع ا�
� ;.0�O ا	"�آ�ت ا	&
�ع ا	#�م إ	T ا	&��$�

  3! ا	�$�ل.   

ا	�7! ;! ا	6�$6� أن ����� أوG3�u' ا	���,�0 إ�Dن 0�.63 ���� و�a.�Kم �6uن e&�ق ا	#�;.�!        

�  	.6"�و�3ت ا	e ���$� 0�5�56&�ق ا	&��G�.3 !�62 وا	�aا;���e �&� ،'Gص ا	6"�ع ����م ا	&��

 0:K	  K�0 �  ����ن ا	�$�ل ا	,�	sK6	ا E7ه '��:� T.3  K�، و;! ا	�eH6 أن �cآ�ت ١٩٨٦ا	,�

                                                 
)١( ،0 JN(.'ا �&)E ��و")  ٩ص،١٩٩٩' .% L١٧١ة،"+J% أKj)ر ا',\)d&%،�3د >&% N&� ا'.+)ح وا',O)ا',\d(&% اfردد. "!

  N(�ه).
)٢(  aKv ع ا'()م(PS'6]� اN %SJ),��&lJP7 q اa5�)7 L"f ا'(&Qآa ا'S)>6>&% ا' )SN% وا' ،Lhث 01 ا'+~ا��وهDا ") 

3�< KP7&� ا'S)>6ن ا'\)ص وأ'�&� ا'.6Mص ا'�,�)رN% و�3'� ا'6Sا>& q&� ،%M\M\'6ن ا<(S'ا :aO" 6دةR6�� ا'

�Q)م "0S¦6 ا'(6Sد و"Lا0Kv ا'! )N)ت N %SJ),�ا',+)ري وا'��>0 وv)>6ن اLRXاءات ا'��>&% وv)>6ن ا'(�a وا'6Sا>&� ا'

 .%KE(!�  و"+gJ ا'

�)ح، اX/)ر ا'M\M\J' 0<6<(S% 01 ا'+~اJ+" ،Lh% ا',()ون ا#M,v)دي N&� ا'�ولE 6N ��!" :L-.5 a&d(i,'ا ��5 "~�' 

�)3&% وا#M,v)د5% وا',�رl5، أ>LSة، "+J% �3د ,R#وا %&h(M�Xث ا(!Nfآ~ اL" ،%&"9EX٢، ص ١٩٩٣' .%  ١٤ا.  
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��ن ا	"�آ�ت ا	�*�ر�0 ا	,��  K	K:0 ا	�K6ه06 ا	�  �Q.6 ا	�و	�&	 Lp5� �;�O	�D �G	�6C0١٩٦٦ رأ ��/ ،


�ة ا	&
�ع ا	#�م T.3 هE7 ا	"�آ�ت �*#� 	D �G#4 ا	�6Kت ا	0X�5 ا	�  �a�6ه� �c !3آ�ت �C أن

��ن ا	"�آ�ت ا	�*�ر�0 ا	,��K ، آ�6 أ�k� �Gدي إ	p( T�ع �.Q ا	"�آ�ت �&	 Lp5�  �	�5ص ا	ع ا�
ا	&

، وا	�eH6 أن ا	:���0 ا	$��0J 8 �#� ;*.� )١( �ا��! ا	0X�5 ا	�  ��#.D A~دارة هE7 ا	"�آ�ت	^#4 ا	&

 T	دي إk� 8 أن ه7ا ��D ،�G�� ء�p3ه' أ �D ،!�6ه�K6	"�آ0 وا	ء 3! اHت وآ�D�K$	دارة و;�ا�^  اNا

E��K,� !O6 إD 8&�ا�3 إ/,�ل ��Oة ا	�آ�	0 ��6;ً�، ذ	Q أن a3ل أ�p3ء ;*.� اNدارة أو ا	�6ا�^�! 8 �

  .)٢(ا	�آ�	0

وT.3 ه7ا ا�Cgس أو�Z ا	6"�ع ا	,��T.3  K ;*.� اNدارة د3�ة ا	0b�G ا	#�;0 	."�آ0 	#&�        

 �ا�6��8ع )Hل ��Gc! ;! ��ر�¡ �$�ل ا	"�آ0، وذ	D Q&�� �#��! ا	�b�Gت اNدار�0 )ا	�6راء( ;! �^

L; '*K:� م��� Lu."�آ0 وو	#�;0 	0 اb�G	&�ار ��  ا	ه7ا ا !O� '	 �; ، K���ن ا	"�آ�ت ا	�*�ر�0 ا	,���

 ��Xر �^� �$�ل ا	"�آ0 إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، �,  هE7 ا	$�	0 اg)��ة �*�L6 ا	0b�G ا	#�;0 	."�آ0 �^

� ;#.&ً� �c T.3ط وا�e، وه� ��#�	�D �5ص	#�;0 ا	0 اb�G	ن ��ار ا�Oو� ،�G;��� ���#�	 �0�.63 ا	�$��


�ع �$��� ا	"�آ0 &.	 �G.��$� �#D 0."�آ	#�;0 	0 اb�G.	 3&� ا���6ع {�ن !; �D 8�5ص، و	ع ا�
إ	T ا	&

  .)٣(ا	�5ص، 0��D �#��! ا	�b�Gت اNدار�0 ا	Hز;0 	."�آ0 و�$��� �G��eHX ا	�6	�0 3:� ا	�pورة

       ���O;إ T.3 {:	"�آ0 ا	م ا��� ���#� �G�.3 Z�:�  �	0 ا����2� ا	&��K6	ز ا�Dو;! أ 'GCgار ا�X0 إ

�ً,3�p; ���X �G�.;�e 5�ل�  �	��66زة ا	٤(ا(�;�$.	 'GCار أ�Xإ Ae 0"�آ	٥(، أو �5�ل ا( Ae Q	7وآ ،


L ا	#�6ل )٦(٪) ;! رأ�6Cل ا	"�آ١٠0ا	"�آ�c  � 0اء أ�e  � �G6GCود (�K� '	 إذ Q	وأ��زت ذ ،

.T أن �^�ع 	.#�6ل ;�ة أ)�ى )Hل ا8آ���ب �  اGCg' ا	 0��56	G'، �&� أ��ز ا	&���ن ه7ا 	."�آ0 3

0:C)٧(.  

                                                 
)١(  >v0 ر <Li'ع ا'()م ا(PS'ا L5L!7 6ن<(v٨٣ – ٦٧٥  01٢٦/٧/١٩٨٣ L-.5 ،  

Yves Guyon, Le Régime Juridique des Sociétés Privatisées en France et en Italie, 
Petites affiches, 15 dec, 1997, P.5. Pierre Guislain, Les Privatisations: Un Défi 
Stratégique Juridique et Institutionnel, De Boeck Université, 1995, p.118. 

3�)ل ا',+)ر5% وا',+)رد. "iPM^ آ�)ل /�، ا'S)>6ن ا',+)ري،  )٢(fا %"�S" ، %5ا',+)ر %&`J�ا'LYآ)ت ا',+)ر5% وا'

 .٣٣١وا'�Y." ،%&3(.Mة ا'�()رف، اEX`.�ر�N ،%5ون LY< %.E، ص 
  .01١٧/٦/١٩٨٧  ٨٧ – ٤١٦"� ا'S)>6ن ا'Li> 0 ا'�vL<  ٦٩ا'LSiة ا'O)>&% "� ا'�)دة  )٣(
  "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا',+)ر5% ا'Li> 0. ١٧٥ة ا'�)د) ٤(
  "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا',+)ر5% ا'Li> 0. ١ا'LSiة  ٢٦٣ا'�)دة ) ٥(
  "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا',+)ر5% ا'Li> 0. ٧ا'LSiة  ١ا'�)دة ) ٦(
)٧(                                               Guyon (Y), Les Privatisations en France, op. cit, P.47. 

et s.  
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�  ٦آ7	Q �~ن ه7ا ا	$A ;&�ر �  ����ن ا	�$�ل ا	,��K  ا	��در �         K/١٩٨٦أ �&�، n�e ��ر 

 0^K:	�D �;gا Q	7وآ ،Q	إذا ر/^�ا �  ذ �G�� !�.;�#	#�6ل ا	ا T	6"�و�3ت إ	ا E7�6ل هCء ;! رأa�

;gا 'Ê��;! ا	&���ن ا	AD�K، و;:� ;sK	�c 0وط ا�C8,�دة  ١٢و �١١ �  ا	�6د��! 	.,�وع ا	�� 0#D	�G. و�� ُ

.�G�� ا8آ���ب !O6�  �	0�6 اO	.#�;.�! وا	6&�رة 	ا 'GCgا8آ���ب �  ا !;  

��م        � ���#�D 0#�د�	#�;0 /�� ا	*6#�0 ا	ه06، ���5} ا�K6	آ0 ا�c م��� �أ;� �5D�ص �#��

��م ا	"�آ0 ه� ���)١(ا	"�آ0��ن ا	�6#����!، إذ Z��6D ا	&�ا�3 ا	#�;0 8 �*�ز �#��.� إ6D 8�ا�&0 ، و

، وه7ا ا�O� �;gد �O�ن ;Hً�$�K ��� ;! ا	:�0�e ا	#0�.6 وا	�ا�#�0 ا	$��ل T.3 ;�ا�&0 )٢(�L�6 ا	����#�6!

�3 إ�0�3�6 ;! ا	�K6ه�c  � !�6آ�ت ا	�K6ه06 	7ا �~ن ا	�pورات ا	�D  p&� 0�.6#	#�ول Oe !3' ا	&�ا

  ا	#�;0.

        0�^./sD 0"�آ	م ا��� ���#� Ae !�6ه�K6.	 0#�د�	#�;0 /�� ا	*6#�0 ا	ء ا�p3ن أ��و�� أ3
T ا	&�

 ��O"�  ��&D ،�&#	ا T	ن ;:� إ���' أ��ب إ	T ا	&�:;  ����� a�6آD 06ه�K6	آ0 ا�c a�6�� 0، إذX�(

إH} 0��u{0 أ�p3ء إ	T  )٣(و�Z ا	6"�ع;*.� اNدارة �  ا	"�آ�G.��$� �#D 0 إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، و�� أ

 0�&D �J6� �eوا �p3"�آ0، و	#�;.�! �  ا	ن اHJ6� $�ل: ا{:�ن�	:��06 3! ا	"�آ0 ا	إدارة ا �.*;

�Jآs� ًا�p3 �"3 0K6( دارةNء ;*.� ا�p3ن �3د أ�O� �;�:3 Q	ه�6!، وذ�K6	ا)٤( !; Z�، و�"�� ��

��م ا	"� ���#� !O6� ��� �  ;*.� ا	,&� ا	,��K  إ	T أ�J6�	ا Ae !; #�6ل	ن ا�;�e ��&D ؛Q	ذ �#D 0آ�

  اNدارة T.3 ا	:$� ا	6"�ر إ	��.

و;! ;:��ر ;� �&�م ��wp 	:� أن �3د ا�p3gء ا	��p� !�7�ن إ	T ;*.� إدارة ا	"�آ0 ا	:��06 3!        

��q ا	�$�ل �ZK$D |.�5 �3د أ�p3ء ;*.� إدارة ا	"�آ0 �^� �$��.�G إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، و ��

� ;*.� إدارة �cآ0  ١٩٨٣) ;! ����ن �$��� ا	&
�ع ا	#�م ا	,��  K	K:0 ٥ا	�6دة (�O"� 0�,آ� T.3

ا	�K6ه06 (ا	#�;0) �^� �$��.�G إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، إذ ��O�ن ;! {Hث ��bت ;! ا�p3gء: ;J6.  ا	�و	0، 

�,�ذ ا	�$�ل 	$�! 3&� و;J6.�! 3! ا	#�6ل، وأ�5cص d)��! ;! ذوي ا	O,�ءة وا8)���ص، و;! و� q

أول ا���6ع 	.0b�G ا	#�;0 	."�آ��� �G.��$� �#D 0	T إدارة ا	"�آ0 ر��2 ;*.� ���5ر ;! ا�5cgص ذوي 

  ا	O,�ءة.

  
                                                 

)١(  01 %E6ن ا',+)ري، درا<(S'دئ ا(K"  ،0Si'ا' &� ا ��د. �5L1 ا'(0.5L، ود. 9Rل و1)ء ا'�Kري "!��5�، وآG'D د. "!

 .٣٠٥، ص١٩٩٨اfدوات ا'S)>6>&%، دار ا'+)"(% ا'+��5ة، 
  .٣٨٦، ص ا'��RL ا' )�N ا'S)>6ن ا',+)ري، "�S"% ا3#�)ل ا',+)ر5%،د. "iPM^ آ�)ل /� ، )٢(
  .١٩٨٦) "� v)>6ن ا',!6ل ا'Li> 0 ' .% ١) ا'LSiة (٨ا'�)دة ( )٣(
)٤(   

Jean-Philippe Colson, Droit Public Economique, L.G.D.J, Paris, 1997, P. 153.  
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��ن �cآ�ت ا	�*�رة ا	,��q:�D �&� ، K ا	�6دة (       �&D A.#�� �6�� �;إدارة ٨٩أ �.*; ��O"� 0�,آ� �:; (

��"��ار �cآ0 ا	�K6ه06 ;! �^� ;*.� اNدارة ا	7ي ��O�ن ;! {�c  0}Hآ0 ا	�K6ه06، إذ ��T.3 q أ

 �"3 0K6( T	ء إ�p3g�3د ا �� وا{:  p3 �"3�اً T.3 اgآ�J، و�O6! أن ���gا T.3 ء�p3أ

 ��a� ج أن�;��p3�اً إذا آ��q أGC' ا	"�آ 0	C �G#� ر6C  �  ا	^�ر0X، و;L ذ	Q �*�ز �  �e	0 ا8

� p3�اً أو )0K6 3"�، إ	T �3د ��Kوي ا	#�د ا	  .O	L�6* أ�p3ء ;*�	� �3د ا�p3gء إ	T ا{:  3"

  .)١(إدارة ا	"�آ�ت ا	�ا).0 �  ا8��;�ج"

        !�.J6; أو �J6; !��#�  � A$	ز�� ا����8د، إذ ;:$� ا�	0 #Cت وا�
.C  K�و�� )�ل ا	6"�ع ا	,�

7G	 ن�O� $�ل، دون أن�	:��06 3! ا	."�آ0 ا	دارة Nا �.*;  � q����	ا  � A$	ا !�.J66	أو ا �J66	ا ا

T.3 ��ارات ;*.� اNدارة، وذ	Z��6D Q ا	���eHت ا	�  ��5	�G ا	GK' ا	�5ص 	�ز�� ا����8د، 


�� �  ا��38اض T.3 ا	K#� ا	7ي �eد�� ا	.*:0، إذا آ�ن ا	p,5:; �#Kً� وذ	 Q	�6pن .C !3 Hًp�

  .)٢(ت ا	�6اد �$��.�G إ	T ا	&
�ع ا	�5ص�*�ح 0�.63 ا	e�;  � 0�5�5.0 ا	�&��' 	.6"�و�3

s"Dن ����ن   ١٩٩١	K:0  ٢٠٣وأ;� ��6D A.#�� �6��| ا	6"�ع ا	��6ي، �Tp�&6 ا	&���ن ر�'        

� ه��bت ا	&
�ع ا	#�م، $; q.e  �	0 اpD�&	"�آ�ت ا	�63ل اgع ا�
&D ��&� ��
�ع ا�63gل ا	#�م �~�

��G وآ7	Q ا	"�آ�ت ا	�� 0#D	�G، وه  ا	"�آ�s"D ي�K� آ�ن  �	ت ا�b�G	ا E7ه �G�.3 ف�"� q�ت ا	�  آ�

  �X~Dار ����ن ه��bت ا	&
�ع ا	#�م و�cآ���. ١٩٨٣	K:0  ٩٧ا	&���ن ر�' 

��L�C  ١٩٩١	K:0  ٢٠٣وQc 8 �  أن ا	,.K,0 ;! وراء إ�Xار ����ن �
�ع ا�63gل ا	#�م ر�'        

#�م، وه� ;� �3ف 0C��KD ا	0�5�5، و;$�و	0 ;! ���3ة ;.0�O ا	&
�ع ا	�5ص �  �cآ�ت ا	&
�ع ا	

 T.3 Z���� �;دارة، وN0 3! ا�O.6	ا ��Z ا	6"�ع أن ��75 ه7ا ا	&���ن رآ:ً� أ�C�Cً� 	�، وه� ;^�أ ����

  .)٣(ذ	Q ;! ا	$� ;! ا	��)Hت �  إدارة ا	"�آ�ت

        0#D��	"�آ0 ا	#�م ��5ج ا	�63ل اgع ا�
� 0�O.; !; "�آ�ت	ا ���$�Dن إذا و��
�ق ه7ا ا	&�� !;

ا��K; qp,5ه06 ا	"�آ0 ا	&�0pD وا�5cgص ا	6#:��0 ا	#�;0 وD:�ك ا	&
�ع ا	#�م �  رأ�6Cل ا	"�آ0 

، �~ذا ا��cك �  هE7 ا	:K^0 أآ�c !; �Jآ0pD�� 0، ���ر ��ار ;! ر��2 ا	�زراء 	�$��� )٤( ٪)3٥١! (

  ا	"�آ0 ا	&�0pD ا	�  ��^#�G ا	"�آ0.

  

                                                 
  ) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا',+)ر5% ا'Li> ٨٩.0ا'�)دة ( )١(
)٢(   

P. Pochet: Réflexion sur le régime juridique des privatisation, Rev. trim. Droit com, 

Juillet – Septembre 1988, P.374.  
)٣( %R(!'و"�ى ا LM" 01 ع ا'()م(PS'0 01 7.-&< ا)5LY,'6ر اP,'ن، ا(�O3 ��' .%  ٢٠٣ا'S)>6ن  إ'^ د. �K3 ا'!`< "!

١٩٩١NاL'ا' .% ا ،g�� �&3 %)"(R 6قS!'ا %&Jد5%، آ(M,v#6>&% وا<(S'6م اJ)'ا %J+" ، ،L5(.5 ،ولfد ا�)'9¦6ن، اO'وا %)

  .٢٠، ص ١٩٩٢
3�)ل ا'()م ا'�LMي.١٦ا'�)دة ( )٤(fع ا(Pv 6ن<(v �" (  
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        �eH�� 	.�و	0 و	�5cxص و;�O	�D0 ;6.�آ� آ.� وpD�&	"�آ0 ا	�6ل اCن رأ�O� أن �D 8 ��أ

 L; اك��c8�D ه� أو�e0 وpD�&	"�آ0 ا	ا �^� !; 0#D��	"�آ0 ا	ا ��Cs� !O6� !�e  � ،0;�#	ا�38^�ر�0 ا

ر��c !; 0آ�ت ��0pD أ)�ى أو أ�5cص ا�3^�ر�0 �3;0 أو D:�ك ا	&
�ع ا	#�م أو أ��اد أو أ�5cص ا�3^�

 E76"�ع ه	ا �ا	&
�ع ا	�5ص، و	."�آ�ت ا	&�L�D 0pD أ�G6GC ا	�  ��GO.6 �  ا	"�آ�ت ا	��D#0، و�#

�G	�6Cه06 �  رأ�K6	أو ا �G#�D آ�ت أو�c 'GCاء أ�c 0pD�&	."�آ0 ا	.��اول، و	0 .D�� 'GCg١(ا(.  

��ن        �� ��cآ�ت �
�ع ا�63gل ا	#�م D#� و�� �Dت ا�D �ً;�K$; �;g	g 0^K:;�ال هE7 ا	"�آ�ت �  �

0X�( 8ً�3^�ره� أ;�ا~D 0&D�K	#�م ا	ع ا�
إذ �#�  ،)٢(أن آ�ن ;$ Hً	H5.ف �  �� ��ا��! �cآ�ت ا	&

 �G	�6Cه06 �  رأ�K6	"�اء أو ا	أو ا L�D A��I !3 اء�C .��اول	0 .D�� 0pD�&	آ�ت ا�c 'GC6"�ع أ	ا

،0X�( 8ً�3^�ره� أ;�ا~D ؤل �  ه�K�	ر ا�Jى و��eإ w^��C �E7 ا	$�	0 3! ;��� ا	"�آ0 ا	��D#0: ه

 ٨أم إ�eى �cآ�ت ����ن ا�6J�C8ر ر�'  ١٩٨١	0:K  �c١٥٩آ�ت ����ن �cآ�ت اg;�ال ا	��6ي ر�' 

 0:K	؟١٩٨٩  

�Z ;! ا	,&� ا	��6ي       �� Zؤل، �7ه�K�	0 3! ه7ا اD��j	�63ل  )٣(وgع ا�
إ	T أن ����ن �cآ�ت �

:,�0�7 	' �#�	*� هE7 ا	sK6	0، وه� ;� �"�� إ	T أن ا	6"�ع ��ك 	.�K6ه0��e !�6 ا)���ر ا	#�م و28$�� ا	�

��ن �cآ�ت �
�ع ا�63gل ا	#�م، �� A�^

�ق �� !; �Gو��( �#D 0"�آ	ا �	 Lp5� 7ي	ا  ���ا	:��م ا	&�

�(g^#4 ا	و��ى ا)5 )٤	#�م وا	�3! ا�
�ص، وأن �"*L أن ا	6"�ع أراد أن �$&A ا	0K��:6 ا	$�ة �D! ا	&

 �e�6 آ�ن ;! أ	�5�ص، 	#�م �  ه7ا ا	ع ا�
ا	�&�م �  �L�6 ا	6*�8ت، و�7D T.5	Q 3! دور ا	&

� ا	0�O.6 ا	#�;0 	.&
�ع ا	�5ص ا	$0��6 ;! ا	K.�ك ا�O�e8ري، وهE7 ا	$&�&Z*� 0 أن &:	 0K�2�	ه�اف اgا

 L; ���G أو د�C�ره�، وO� ��.3�ن 	�G أ{� �  آ� إ��اء Oe�; ؛ 	7ا �~ن ا	$O�;�ت ��#�;��أX�ل ��


�ق ����ن ا	"�آ�ت ا	��6ي ر�' �	0:K  O�١٥٩�ن 	.*6#�0 ا	#�;0 /�� ا	#�د�0 أن �&�ر ا	�)�ل �  

١٩٨١  � �، T.3 أن ��K��  ا	a.�K6;�ت وأن ��75 ا��Nاءات ا	�  �:} �G�.3 ه7ا ا	&���ن، أو أن ��)

bا�&0 ه��; Z��� �; ��6ر، وهJ�C8ن ا��
�ق ���
.^�ت ه7ا �; L�6� ء�,��Cا �#D Q	ذ T.3 �6رJ�C80 ا

  ا	&���ن.

        �G�,�D �GD ء���	وا �G���	�bK6D 0;�O$	س ا�Keإ !; �� ا	0�O.6 ا	0X�5 أن �GK' �  آ&� L�
�Kو�

 0$.�; s��,� 8  O	 ",���0؛	ح وا���N0 وا����وآ�.�O.�6; !3 0ت ا�)��! و;�ا �G��3	��jاءات ا	&�
                                                 

3�)ل ا'()م )١(fع ا(Pv 6ن<(v �" ولfب ا(K'ا �" %&<(O'دة ا(�  .ا'�LMي ا'
  .٢١٥، ص ٢٠٠٦إLNاه&< �K3 ا'(~5~ �&!%، اf"6ال ا'()"%، ".�Yة ا'�()رف،  )٢(
)٣( (E 6د�3�)ل ا'()م رv< د. "!fع ا(Pv آ)تL� 6ن<(v ،>'دي ١٩٩١' .%  ٢٠٣(M,v#9ح اdXا b"(<LN 01 دورة ،

3�)ل ا'()م، "KP(% اfو1 �، fع ا(Pv آ)تL� ةL& " %J�`7 �&!M7 01 ل ا'()م(�3fع ا(Pv L50 '6ز.i'ا l,`�ودور ا'

  .٥٦، ص LYN١٩٩٧آ% ا93X>)ت ا'vLY&%، ا'S)هLة، 
)٤( �K3 >&اهLN5~، د. إ~)'ا �N( 'ا �RL�  .٢١٦، ص ا'
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وه�C 0b�ق رأس ا	�6ل أو ه�0b ا�6J�C8ر D"�آ�ت ;�Kه06 آ��q أ�c !; HًXآ�ت ا	&
�ع ا	"�آ�ت 


�ع ا	�5ص ;! �cآ�ت ا	&���ن ر�' &.	 �G6GCأ L�D 0*��� q$^X#�م وأ	0  ١٥٩ا:K	أو ;!  ١٩٨١

��0 ا	Hز;0، وه� اg;� ا	7ي �E�Ds ا	6:
A ا	&���  �cآ�ت ����ن ا�6J�C8ر، دون ا��5ذ ا��Nاءات ا	&����

'�.K	١(ا(.  

         O	 0#D��	"�آ0 ا	ا �G#^�� :^�  أن�  �	اءات ا��Nل ;�ه�0 ا�e �ً62�� الkK	ا T&^� �6 �&�م; '/�	�Dو

&���ن ا	"�آ�ت أو ����ن ا�6J�C8ر ا	��6ي، و��ى ا	^4#	0# u�( 0X)� 0آ�c T	أن )٢(��$�ل إ "

 T.3 w.�� 8 !��0 �$��� ا	"�آ�ت ا	��D#0 ��ا�3 ا	���Cs ا	�اردة �  هE7 ا	&�ا	�e T.3 A�^
�.	 �G�HIإ


^�T.3 A ا	"�آ�ت �D �:3ا�0 �.	 q#uو !��إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، �&�ا�3 ا	���Cs ا	�اردة �  هE7 ا	&�ا

��G:��O، و�K� 8ي �e T.3	0 ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص؛ gن ا	"�آ0 ا	���G���5c �&,� 8 0#D ا	#6:��0 

�Z��6D"E�#D �G���5"D 0 ه7ا ا	�$���، وإ,�$; ��� �6�. وه7ا ;� C:,�.� �  ا	,�� اgول ;! ه7ا )٣(

��0 	."�آ0 ا	0�5�56.��  ا	^�ب 3:� ا	^$n 3! اg{� ا	�D A.#�6	"0��5 ا	&�

��ن ا	"�آ�ت ا	#�ا�  T.3 ١٠٤وأ;� ��6D A.#�� �6��| ا	6"�ع ا	#�ا� ، �&� ��q ا	�6دة (       �� !; (

" ��� �3ده' O�� : !3�ن ;*.أوً
أ&� 8 !��.Xء أ�p30 ;! أX�5	ه06 ا�K6	آ0 ا�c  � دارةNا �

 0#^C T.3 ��a� 80، و}H} !3 '�3ده �)0K6، وK� T.3 ��a� 8#0، ���5رو�� آ�s� �6 : أ�p3ء 8 �&

؛ p3�ان �HJ6ن ا	#�;.�! �  ا	"�آ0 ���5ران ;! �^� ا�8$�د ا	#�م )٤(�:�G^5' ا	0b�G ا	#�;0 	."�آ0

D�&:	 .�G�� !�.;�#	ا !�D !; #�6ل	ء ����ُ��ت ا�p30 أX�5	ه06 ا�K6	آ0 ا�c  � دارةN6*.� ا	ن �O� :

.!��.Xgء ا�p3x	 6&�رة	ا ZK:	0 وا&��
	�D ��5رون� !��I���eا  

        'G���p#	  اآ��c8ع ا�
&.	 !�.J66	0 ا}HJ	ء ا�p3g$�ل �&�ان ا�	ا T.3 Z���� س�Cgه7ا ا T.3و

�O�ن أ;�م �e	��!: �  ا	6*.�، Q	7Dو X0 ا&و�}HJ	ء ا�p3gا �: �#��! أ�p3ء ��د �  ;*.� اNدارة ;$


�ع ا��c8اآ  ا	�7! ا��G���p3 qG' �  ا	6*.� ���*0 ا	�$�ل، إذ �$� ا�p3gء ا���e8ط &.	 !�.J66	ا

  ا G���p3'.ا	J66.�ن 	.&
�ع ا	�5ص ا	G�:�3 !�7' ا	0b�G ا	#�;0 ;$� ه8kء ا�p3gء ا	�7! �&�و

� �  ا8آ�,�ء �p3g�Dء ا	0�K ا	�6^&�! و�3م �#��! أي p3� ���� �   أ
� ا����� ا������:       J6���

) !3 �&� 8 �6D دارةNء ;*.� ا�p3د �3د أ�e "�آ�ت	ن ا��)، وT.3 ��a� 8 ٥;*.� اNدارة؛ gن ��

                                                 
)١( ،>'(E 6د�وآ6M\N G'Dص  ،١٠١ -١٠٠، صا'��RL ا' )�N هـ ه)>`0،وE,&¥. ،٥٦، صا'��RL ا' )�N د. "!

�)ل أ6N ا'i,6ح "!�� أ6N ا'\&L، إ'^ a56!7 ا'�J`&% ا'()"%R.ع ا'\)ص : د(PS'ا �N( 'ا �RL�  . ٧٨، صا'
� )م ا'�5� �K3 ا'�.0 ا'L&�M .د )٢(N ،�& ،�&J"()J' ل ا'()م(�3fع ا(Pv آ)تL� >QEأ �N( 'ا �RL�و")  ١٣٥، صا'

  N(�ه).
)٣( ،�&J"()J' ل ا'()م(�3fع ا(Pv آ)تL� >QEأ �&N ،L&�M'ا'�.0 ا �K3 �5�'م ا( �  .١٣٦، ص ا'��RL ا' )�N د. 

0 وا'�LMي 01 �&� ان 6vا>&� ا'+�(&% ا'()"% آS)>6ن ا'LYآ)ت ا'Li>  إÇ)N ( >E ا'6Sا>&� J3 �JP7^ ا'ª&Q% ا'()"%٤(
  اLjى Q&J3 �JP7) ا'ª&Q% ا'()"% آS)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا0v وا#رد>0 .  
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"��c T:J�Kآ�ت ا	��6رف ) ;! ����ن ا	"�آ�ت ا	#�ا�  T.3 أن ١٠٥. و��q ا	�6دة ()١()٩(

� ا	#�;.�! �  ;*.� اNدارة".�J6� !;  	�6	�6ر اJ�CNوا  

و��wp ;! ا	�6دة ا	D�K&0 أن ا	�#��! O� 8�ن 8ز;ً� �D	 0^K:	�p3xء ا	*�د، إ�e  � 8	0 آ�ن        

� ا	#�;.��J6� ن��! �  ;*.� ا	"�آ�c !; 0آ�ت ا	��6رف أو �cآ�ت ا�6J�C8ر ا	�6	  ا	�  a�*� 8 ا	&�

 Z���K� ،'Gp#D 0��p3 ء�G��إدار��G؛ 	7ا �,  �e	D 0&�ء أرD#0 أ�p3ء �&v �  ;*.� اNدارة ���*0 ا

� ;! ا�p3gء.�gا T.3 ���� �eوا �p3  !��#� 72�:3 �;gا  

�ً� ;! ا	�7!        ��و;*.� اNدارة �Oeg �ً&^Iم ����ن ا	"�آ�ت ا	#�ا�  ه� �3د ;! ا�5cgص ;$�د ��

��0 ���	�ن ادارة ا	"�آ�e  � 0ود ا)���G��X' و�$q ر��0D ا	0b�G ا	#�;0 �����) ٢(ا�� ��G' ا	"�وط ا	&�

. T��� �  ذ	Q ا	&���ن ا	,��K  واgردsc T�  وإن ا	&���ن ا	#�ا�  �eد �3د ا�p38ء D$��! أT.3 وأد

��ن ا	"�آ�ت وا	^:�ك وا�6J�C8ر ا	�6	       �� �J6� '	 Q	ذ T	0 إ��uN�D �eأ q�. ا	#�6ل �  ا8دارة وآ�

ا	6
�	Z ا	�  ��دى �GD ا	�6J�K6ون ور��ل ا�63gل ا	#�ب �  ا	�6�k6 ا	"�آ�ت ا	�K6ه06 وا	7ي 3&� 

�$q إ�cاف ا	0b�G ا	#�; 0	�6J�CHر، وT.3 ا	�/' ;! أن ه7ا  ١٩٨٠;�رس ٢٧- �٤٢  ا	�6ة ;! 

�C8ا !; ��a; 7ب� A&$� 0������ 0��6u �J6� ء�:J�CN#�;.�! ا	ا ��J6� د�K� أن  �^:� ���6Jرات، إ8 أ

���e Z&�&  �  ادار��G وه7ا  �T�e �  إدارة ا	"�آ�ت ا	0X�5 آ�	^:�ك وا�6J�C8ر ا	�6	  إذا أر�� 	.6#

  ;! ا	2H$0 ا	�:,�0�7 ;! ا	&���ن ا	��6ي .  ٢٥٦-٢٥٣;���q 3.�� ا	6�اد 

	#�م وا	�5ص وإ�� T�e �2�C �  ا	:�' ا	�أ�6C	�0 وإن ه7ا ا	6^�أ �*Z أن �K�د �  ا	&
��3! ا       

�^� !; E�:�D �6آ  K�، و�6O! ا	$06O �  ذ	Q )٣(ا	E�X�#6 وه7ا ;� �:
^d �; T.3 Aل إ	�� ا	6"�ع ا	,�

 �GD 7(s� أن !O6�  �	*0 ا���0 ا	6#�	ا���اح ا !O6�6ل) و�	ورأس ا �0��6e 	��	| 3:��ي ا8���ج (ا	6#

�I !3  #�ا�	6"�ع ا	"�آ�ت ا	ن ا���A ;�6ز�0 ا	�*�0D ا	,��0�K و;�ه� ;&�ر �  ا	2H$0 ا	�:,�0�7 	&�

ا	��6ي ، ;�6 �#�د T.3 ا����8د ا	&�;  8�Dزده�ر 0��uN�D إ	T ز��دة ا8�����Q.�  � 0 ا	6"�و�3ت 

 .�Gآ,�ء� Lور�  

  

  

  

                                                 
  ً# "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا0v.أو )ا'LSiة ١٠٤ا'�)دة () ١(

�&< ا'�N)غ ، "+gJ ادارة٢(L'ا �K3 g<65 %&'(3 ( %� إ'^ ا'\)d% ، دراS" %E)ر>%، رL� %"�S" L&, R(" %'(Eآ% ا'� )ه
،ad6" %)"(R ،6ن<(S'ا %&J٩، ص٢٠٠٣آ. 

)٣(  �Rرا%Eا'�را uDه �" (ا#ول > S'ا) 0<(O'ا aMi'ا �" q'(O'ا lJP� . ا'
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  ا�;+: ا&ول

  ا�9,+�� ا�)������ �-69آ� ا��,+,+�

��0 	."�آ0 آ&��3ة �3;0 8 ��       ���  	"�آ0 أ��D A.#�; �}d 0	"0��5 ا	&�����T.3 Z ���� ا	:��م ا	&�

 �G���5c زوال T	0�5�56 و8 إ	"�آ0 ا	ء ا�p&�ا	0�5�56، و�6D أن ا	�$�ل k�8دي إ	T ا

� �$�,� �G���5"D ا	6#:��0 .إذ �� ;�����T.3 Z ا	�$�ل ه� �ا�38^�ر�0، و�^:T.3 T ذ	Q أن ا	"�آ0 �

 �.*; �e ء ;*.� إدارة�p3أ A.� ��J� Lu�	أن ه7ا ا ��� Qc 8 �6;و ،�G.�J6�  � ��,X وزوال �Gإدار�

 T	دي إk� �; �0�5�56)، وه	*���ة (ا	"�آ0 ا	إدارة ا �.*;  � 'G.�J6� �3م �ا	"�آ0، �6! ا	6�$6

  د�#G' 	#��.0 0�.63 ا	0�5�5 وإT.3 ،�G���3 ا	�/' ;! �$&�&�G 	.�6.$0 ا	#�;0.

5
�رة ه7ا ا	�Lu وأدرآq أه0�6 �:��' هE7 ا	sK6	0، إذ T.3 ه7ا و       	0 ��� �:^qG ا	�"��#�ت ا	6&�ر

 0b�G.	 ���3"�آ0 ود	$�ل 3&� ا���6ع ;*.� إدارة ا�	ر�¡ ا�� !; !��Gc لH( 6"�ع	ا Zس أو��Cgا

�� �Xر ;! �^� 0�.63 ا	#�;0 وإ��اء �#��! ا	�6راء ;! �^� هE7 ا	 �; ،0b�G	O� '! ه7ا ا��Nاء أو ا	&�ار 

.  و)�ل ا	6"�ع ا	,��K  )١(ا	�$�ل ، T�e �^.± �3د أ�p3ء ا	6*.� ا	$� اgد�T، أي )0K6 أ�p3ء

  	�ز�� ا����8د Ae ا	�#��!، آ�6 )�	ُ� ا	���eHت ا	�  )�	�G ا	GK' ا	�5ص 	�ز�� ا����8د.

6#:��0 	."�آ0 ا	0�5�56: ه� �,&� و��Jر ا	��Kؤل �  هE7 ا	$�	0 3! اg{� ا	�D A.#�6	"0��5 ا	       

 0D��j	 #�ا�  ؟	ن ا����G���5"D 0 ا	6#:��0 �  ا	&�,�$; T&^� �D �G���5c#� إ��اء 0�.63 ا	�$�ل أم ه

 v^ق، و����
� ا	0�O.6 ا	#�;0 إ	T ا	&
�ع ا	�5ص واC#0 ا	:&:	 0����3! ه7ا ا	��Kؤل ��ى أن ا	*�ا�Z ا	&�

��
�L ا0D��N 3! آ� اbCg.0، �~ذا ;� ��JOD  q}�e ;! ��وع ا	&���ن، و;L أ�K� �eوا {�	�� ه:�ك 

0�.63 �$�ل ا	"�آ0 إ	�c Tآ�K; 0ه0X�( 06، �~ن ذ	k�8 Qدي إ	T ا�&�pء ا	"�آ0 و��c ��Csآ0 

� ا	�*6#�ت 	."�آ�ت و��G:��O ;� ه  إ8 ���ج 	.#��Hت: O� ،ال�egا ZK$D ن�O� Q	ة، إ8 أن ذ����

H30 و�.Oت ه���H3 $&�&0 أن أ/�اض	ا����8دي، وا aآ���	ا A�&$�	 0"�آ	ا �G#6*ت �#����0 و���

 'K&:^#�0 أو 8، و��	ر ا�Iن �  إ�O� �� و�eة ا����د�0 ه  ا	�  �$�د 06C ا	#0�H: هOD ة�eا�	0 ا�H#	ا

;*�د ا	�K6ه6�ن إ	�K; Tه�6! إ�*�G6G� !�D' إدارة ا	"�آ0 و;�Kه�6! ا�6J�Cر��!، ه��G' ;! ا�GCNم 

  .)٢(ا�6J�C8ر

��ن ه��bت ا	&
�ع ا	#�م ا	��6ي و�cآ��� ر�' ٣و;�6 �*�د ا�cNرة إ	�� أن �} ا	�6دة (       �� !; (

٩٧  0:K	"�آ�ت  ١٩٨٣	ا E7ه q�آ�ن �#� ا	"�آ0 ��� ;! �^�� ا	"�آ�ت ا	#�;0 ا	�Oeg 0#u�5;�، �&� آ�

                                                 
  .١٩٨٦"� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا0v  ١٠٩ا'�)دة ) ١(
  .١٨٩د. "!�� �0v6 �)ه&�، ا'LYآ)ت و/�N ،(Q,)&Kون "`)ن وd ،�K/ %.Eــ )٢(
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��ن ١٦. ا;� ا	�6دة ()١(0 أو ��ر��c !; �#�0�5آ�ت ا	&
�ع ا	#�م Cg^�ب 0�C��C أو ا���3�6�� !; (

%) ;! رأ�6Cل �c٥١آ�ت �
�ع ا�63gل ا	#�م ��:} T.3 "أن 8 �&� ;� ��O.6 ا	&
�ع ا	#�م 3! (

��ن �cآ�ت �� A�^
ا	"�آ0 ا	��D#0"، وه7ا �#:  أن �.Q ا	"�آ�ت �,&� وX| ا	"�آ�ت ا	#�;6D 0*�د �

�0
�ع ا�63gل ا	#�م، و��^w ;! ا	"�آ�ت اX�5	)٢(.  

��0 ا	:��06 3! �$��� �cآ0 ا	�K6ه06ا	#�;0 إ	T ا	&
�ع ا	�5ص و�&ً�        ��وا	$&�&0 أن ا�{�ر ا	&�

 0X�( آ�ت�c T	0 إ
	.�"��#�ت ا	6&�ر�0 �"^� إ	�e T آ^�� ا�{�ر ا	:��06 3! �$�ل ا	"�آ�ت ا	�56.

دة رأ�6Cل ا	"�آ0 ا	�56.
sD 0;�ال و�&ً� 	.�"��L ا	#�ا� ، إذا ;� q}�e 0�.63 ا	�$�ل A��I !3 ز��

� ا	&
�ع ا	�5ص، أ;� �  �e	0 �$�ل ا	"�آ0 ا	�56.
0 إ	�c TآA��I !3 0X�( 0 ا	�;1 أو ^� !; 0;�&;

� ) إ	�c Tآ�K; 0ه0X�( 06، �~ن ذ	k�8 Qدي ��� ا	"�آ0 ا	6$�ودة ا	�56.
�G.Oc ����) 0 ا	&���$�- 

0 ا	�56.
0 و��c ��Csآ0 ����ة، و�:�&� ا	$&�ق إ	T ا�&�pء ا	"�آ –آq&^C �6 ا�cNرة إ	�� 

  .)٣(وا8	�aا;�ت 	."�آ0 ا	:��*0 3! ا	�$�ل

        E7ء ه�p&�وa.�K� 8م 0�.63 �$�ل ا	"�آ0 ا	�56.
A��I !3 0 ز��دة رأ�6C	T.3 �G ه7ا ا	:$� ا

� إن آ� ;� ����T.3 Z ا	�$�ل ;! d{�ر �&�ان هE7 ا	"�آD ،آ0 ����ة�c ��Cs"�آ0 و�	آ0 ا�c �G,X�	 0

� ;*.� إدارة ا	"�آ0 �O"�  � ��� أ�Dزه� �uورة إ�3دة ا	:#	 ،0����
0 و;� �d !; �#^��K{�ر ��.�5;

 |.�5� 0
� ;*.� إدارة �cآ0 ا	�K6ه06 ا	�56.�O"� أن Q	0، وذX�( 0آ�c T	إ �G.��$� �#D 0
ا	�56.

  .)٤( �63 ه� ;&�ر �D	K:^0 	."�آ0 ا	�K6ه06 إ	¡ ..

        Q	7."�آ0 آ	0 أ)�ى، إذ �:^�  �����kدي �$��� ا	"�آ0 ;! ;�5.
0 إ	0X�( T إ	d Z���� T{�ر ��

 'C0) ;! إ
ا	�K6ه06 ا	0X�5 ا	:��06 3! ا	�$�ل أن �#�ل 3&�ه� 	���� إ�G6C و7eف آ.06 (ا	�56.

��0 ز��دة ��K; 0^Kه06 ا	"5} ا	
^�#  أو ا	6#:�ي ;! /� )٥(ا	"�آ0�O;$�ل إ�	ا T.3 Zو���� ، �

) %١٠ا	&
�ع ا��c8اآ  3! ا	$� اT.3g ا	6&�ر 	:�K; 0^Kه�c  � ��6آ0 ا	�K6ه06ا	�56.
0، وه  (

;! رأس ا	�6ل أو أ�� ;! ذ	ZK$D Q ا	�$��� ا	7ي �&�E ا	*0G ا	&
�0�3 ا	T.3 ،0��56 أن 8 ��*�وز 

٢٠�K^0 إ�GCم ه7ا ا	"5} �  ا	"�آ0 ا	$6�	0 3! (�G	�6Cأ� )٦(%) ;! رأ Zه7ا ، و���� T.3 �ًp

                                                 
)١( %�N(S'آ)ت اLY'اذ ان ا G'9ف ذ\N 6ن<(SJ' ��\7 0,'وا %�ا'� )ه�% و�Lآ)ت ا',QEf(N %&d6<  وا'LYآ)ت ا'� )ه

  ، و"� ¦< 7(� "� أ�\)ص ا'S)>6ن ا'\)ص.١٩٨١' .%  ١٥٩رv< وذات ا'� ©و'&% ا'�!�ودة 
)٢ (،>'(E 6د�  .٥٧، dـا'��RL ا' )�N د. "!
)٣ ( l&Qd ^E6"،ل(iR �N( 'ا �RL�  .٤٦، dـا'

)٤( SKE (�  .L&�7 0 >-)م ا'LYآ%�)رة إ'&� 1اX �آ

ا'LYآ% l+5 أن 5`6ن " ,��اً "� >Q/(Y)،  إ" #ً >E� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(LاJ3 0v^ أنأو ) ا'LSiة7١٣.� ا'�)دة () ٥(

.%PJ,\" �<(إن آ %PJ,\��% ا'Jإ])1% آ �" ،(Q36< �&1 LآD5و  
  ً# "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا0v.أو ) ا'LSiة١٣٢ا'�)دة ( )٦(
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0 ا	���0D ا	�6	�0.C 0D���	 $�ل�	:��06 3! ا	"�آ0 ا	ع ا�p$�ل �3م )�	آ�6 ��5ج ;!  )١(ا ،�G&و����

��ن L�D وإ�*�ر أ;�ال ا	�و	0 ر�' �� A�^

�ق ��٣٢  0:K	١٩٨٦  0�.63 �ا	7ي آ��Lp5� q 	� ا	"�آ0 �^

  .)٢(ا	�$�ل

       � 0�C�C8ة اaآ��	أن ا �:	 wp�� �6 �&�م; T	$�ل إ�	دي 0�.63 اk� 0 أن���O;6! �  إO� 0	sK6	ا E7ه  

 !�D a��6�	ا �::O6� س�Cgه7ا ا T.36#:��0. و	ا �G���5"D 0�,�$; ��).0��5c A ا�3^�ر�0 ����ة ام �

�� �����e T.3 Z	0 اg)��ة، ا�&�pء g ج�;��� ا	"�آ0، أي �$�ل ا	"�آ�G��5�( T:#� 0 وا8Oc ����

0 و�D	��	  �kدي إ	0��5c A.( T ;#:��0 ����ة، وL6�*� �;�:3 ا��8اد 	�0��5c ��Cs ;#:��0 	"�آ

�  ;#�!، و�$�دون 	�u�/ �G ;#�:ً�، و�a.�Kم ��c ��Csآ0 ���� �Oc �G	 ن�O� أن T.3 آ0، و��,&�ن�c

T.3 Z����80 و	sK6.	 6,��ح	0 ه  ا
 ����ة وu�اvD آ�6 ه�ا	6"�ر إ	�� �  ا	^$sD �ً6.3 ،nن هE7 ا	:&

 �.*; 0
.C 0، وزوال����)�0�5 ا�&�pء ا	"���5 ا	6#:��0 	7ا �#�ض اg{� ا	�GD A.#�6 (أه.���G ا	&�

إدارة)، وه7ا �#:  أن ا	0�5�5 �6�8 ��ه� ا	"�آ0، أي �6�8 ا	"0��5 ا	�e  � 0��:#6! أن 

� 	."�آ0 إO"	ف �$�ل أو�����اH5D ،0��:#6	"0��5 ا	"�آ0 أو ا	ج ��6 ��ه� ا�;��� ا	"�آ0 ا8�ذ �


�	�6 ان ا	*�ه� H5D �6�8ف ذ	k� Qدي إ	T ا�&�pء ا	"0��5 	 ،0������062 و;��G���5"D 0#�6 ا	&�

  . 0Cرا�	ا E7ول ;! هgا n$^6	ا  � �u�#�K:C �; 6#:��0 وه7ا	ا  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

) ا'LSiة (ب) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'()"% ا'(Lا0v، و>LY ٧"� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا0v وآG'D ا'�)دة () ١٣٣ا'�)دة ( )١(

  . 01٨/٤/٢٠٠٢  ٣٩٢٥ا',(�a5 ا'O)>S' 0)>6ن ا'LYآ)ت ا'()"% 01 ا'�h(v6 ا'(Lاv&% ا'(�د 
)٢(  %'(Eاق، رL)'آ)ت ا'()"% 01 اLY'دارة اX 0<6<(S'ا'+.)وي، ا'.-)م ا >E(R � !" L&"أ%"�S" L&, R(" ^'إ  %)"(R

  .٤٠، dــ ��N٢٠٠٣اد، آJ&% ا'S)>6ن، 
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  ا����� ا&ول

���9,+�� ا�)������ �-69آ� ا ^-�Fا&�6 ا�� `
��ت ا��)�ر�� I69Fا� �2�
�+,+,��  

               �K�إ	T أن  –�^� �Xور ����ن ا	"�آ�ت ا	,��K  ا	$�	  –	&� ذهZ ا	,&� وا	&�pء �  ��

 ����D �eً��; ن�O� 0 أن
��c 0ا�38^�ر� �G���5c �&,� 8و �G.Oc ����� Z^KD  p&:� 8 0"�آ	ا

��;�G اC�Cg (ا	#&�) .��  	."�آ0 �  ا	&���ن أو ��� ا	&�O"	ا  

�  ����7D w6K�–  Z	Q  –أ;� إذا آ�ن 8 ���� �} �  ا	&���ن أو �  ا	:��م        ��� ا	&�O"	ن ���� ا~�

  3.�� إ�&�pء ا	"�آ0 وe.�ل �cآ0 أ)�ى ;$. �G	�� 	�G أد��D 0.X T	"�آ0 ا	&��06.

�2 �  ����K ����6ً آ�ن �,�ق �D! ا	�$�ل ا	7ي �:} ا	&���ن أ       �K	أي ا�	ء 3.��، �~ن ا�:Dو 3&� و

ا	"�آT.3 0 ��ازE، وا	�$�ل /�� ا	6:��ص 3.�� �  ا	&���ن أو ا	#&�. ��	�$�ل ا	7ي �*�Ea ا	&���ن أو 

� هE7 ا	"0��5 ��062 �� �D 0��:#6	ا �G���5c "�آ0 وزوال	ء ا�G�3&� ا	"�آZ���� 8 0 3.�� أ

� ا	*���ة، أ;� ا	�$��� /�� ا	6:��ص 3.�� �  ا	&���ن أو اO"	�6ة �  ا�K;ء و�G��� ��6p! إ~� �&#	

�G.$; آ0 ����ة�c ء�"�  .  )١( ا	"�آ0 وا�&�pء 	"�G���5 ا�38^�ر�0 وإ

� ا	"�آ0        Oc ����� أن T.3 7ي ��ر	�5�ص وا	ه7ا ا  � wuوا   K�و;��| ����ن ا	"�آ�ت ا	,�

�D 0���ده�,�$; ���"�ء 5c} ا�3^�ري ���� . ��	&��3ة إذاً إن ا	"�آ0 � ��.3 Z����8  �G�وآ��

�  �#��Hت أ)�ى �  ��� ا	&�O"	ا ���� Ze��� 8ط أن أ�"	�D �G.Oc ����� �#D 0��:#6	ا �G���5cو

HًJ; �Gu�/ ���;T.3 �G در�0 آ^��ة ;! اgه0�6 آ�#���.  {' �3	q 3! ه�c E7ط  �3�D^�ر ان )٢(

��م ا	"�آ0  .    �  ا	�$�ل ����� 

) ;! ا	&���ن ا	�6�  ا	��6ي ١) ا	,&�ة (٥٣ي �&� ��q ا	�6دة (أ;� ��Dد ;��| ا	&���ن ا	��6          

 ،0�#�^
��Kن ا	N,0 ا�	ز;ً� H; �G:; $&�ق إ8 ;� آ�ن	ا L�6*D "�آ0 آ"5} ;#:�ي	ا L�6�� ��T.3 أ

  . )٣(وذ	Q �  ا	$�ود ا	�  ��ره� ا	&���ن 

                                                 
(١)    

J. Le Gall, French Company Law, European Commercial Law Library, Oyez 
Publishing Limited, London, 1974.  

. �د. "iPM^ ، ١٠١ص ٨٠،رv< ١٩٨٦ا'�LMي، ا'S)>6ن ا',+)ري، ا'`,)ب ا'L� ،0<(Oآ)ت ا'PS)ع ا'\)ص،  0د. 
  . ٤٦-٤٥، ص٣٧ا'��RL ا' )�N، رv<  ا'S)>6ن ا',+)ري، آ�)ل /�،

(٢)   ، >&Q1 ادL" .آ)ت، دLY'ص7!6ل ا ،�N( 'ا �RL�  .٦ا'
�&� ا'!6Sق ٢ا'LSiة ( S5٤٨)QJN) ا'�)دة   (٣)+N 6ي.)�) "� v)>6ن ا'��>0 ا'(Lا0v وا',J3 �.5 0^ أ>� " 5,�,� ا'Y\� ا'

M' ("ً9ز" (Q." 6ن.إ# ")آ)ن<(S'ا (رهLS5 0,'01 ا'!�ود ا G'0 وذ)&KP'ا �\Y'ا %i  
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       �; 0������ 0��5cل ذا�  وH&�C�D 0��:#6	"0��5 ا	ا E7ه L�6و�� ،�G	 !���O6	�5ص اcgة 3! اa�6

0����  . )١(n�$D إ�� ��G:O6 ا	&��م 7Dات ا�63gل ا	�  �&�م �GD ا	"5} ا	
^�#  �  ا	$��ة ا	&�

�� ;:7 ا��C,��ء إ��اءات ا	���Cs ا	�         ً��� أن �cآ�ت اg;�ال �ZK�O ا	"0��5 ا	0��:#6 ��Xgوا

��0 ا��5ذ إ��اءات ا	"�G ا	�  �&�ره� �} �G�.3 ا	&���ن وا	7ي �.aم 	ZK�O�  O ا	"���آ0 ا	"0��5 ا	&�

��q ا	�6دة  n�e .ن��;! �cآ�ت ا	�K6ه06 و�cآ�ت ا	��GCg�D 0�X' وا	"�آ�ت ذات  ١٧ا	&�

��ن ر�' �&	�D درة��	6$�ودة ا	0 ا�	�bK6	0  ١٥٩ا:K	١٩٨١  ZK�O"�آ0 و�	ا �G�"و�....) ��T.3 أ

3 0K6( Tp; �#D 0"0��5 ا�38^�ر�	*�ري) ا�	ا �*K	٢("� ��;ٌ� ;! ��ر�¡ ���ه� �  ا(.  

        E���	 T:K�� T�e v&� "�آ0 آ"5} ;#:�ي	د ا���D ���	م اH3ه� إ �G"	ض ;! ا��	إذ أن ا

�"�ء ا	"�آ0، آ"5} ;#:�ي،  !�D 0�H#	ا  ,�:� Q	ذ T.3 ء�:D"�آ0. و	د ا���D Q	ذ �#D ج�*�e8ا

���.	 A$� إذ ،�G"	"�آ0 وإ��5ذ إ��اءات ا	د ا���D 1�$� '  )٣(أن	6#:��0 ;� دام 	ا �G���5"D QK6و��

��G. وه7ا ;� ��q ا	�6دة H
D Z.I ن ر�'  �٢٢&�ر��، T.3 أن �cآ�ت ١٩٨١	K:0  ١٥٩;! ا	&�

ا	�K6ه06 وا	��GCg�D 0�X' وذات ا	kK6و	�0 ا	6$�ودة  q^J�8	�G���5c �G ا�38^�ر�0 و�8*�ز 	�G أن 

� ا	�*�ري .�^�أ أ�63	�G إ8 ;*K	ا  � �G"	ر�¡ ا�� !  

و��5.| ا	"0��5 ا	6#:��0 	."�آ0 3! ا	"0��5 ا	
^�#�0 �  أ;��!: اgول ��#.�D A	$&�ق       

واN	�aا;�ت ا	H6ز;0 	
^�#0 ا	"5} ا	
^�#  آ�	K! أو ا	*:� أو ا	&�ا0D أو ا	*�K. وه7ا ;� أآ��� ا	�6دة 

) ;! ا	&���ن ٤٨وآ7	Q ا	�6دة ( ١٩٤٨	K:0  ٣١	��6ي ر�') ا	6"�ر إ	��G �  ا	&���ن ا	�6�  ا٥٣(

  .  ١٩٥١	K:0  ٤٠ا	�6�  ا	#�ا�  ر�' 

و�
^�ً&� 	.:��! ا	76آ�ر�! �~�� O6�8! 	."5} ا	6#:�ي اآ��Kب e&�ق و�6$� ا	�aا;�ت ا�Cgة        

�K*	ن ا��O	�D 0.��6	ا;�ت اa�	gا Q	7ق، آH
� ا	:,&0 أو ا	J; واجa	0 3! اbc�:	�5;0 ا	ا Zي آ�ا�

� : ��pD A.#�� �Gورة ���5} �J	ا �;g0. أ;� ا��ا	#0��OK أو ا	$&�ق آ$A ا	HK;0 ا	*0��K أو ا	^�

  .)٤(0�eHX ا	"5} ا	6#:�ي 	�$&�A /�ض ;#�! ��$�د e �^��6D&��� وا	�aا;��� 

                                                 
�% ا'(NL&% ا'�S)ر>% (") ه0 ا'LYآ)ت، QMh(Mj)، أرآ)>Q)  د.  (١)-<fآ)ت ا',+)ر5% 01 اLY'ا ،>J56E 0J3 ��!"

(Q3أ>6ا (%&J`Y'6]36&% وا� �Lآ)ت ا�f\)ص (�Lآ% ا',�)"�، ا',d6&% ا'P& K%، ا'� )ه�%)، 'LYآ)ت اf"6ال -(ا'
 ،%��% وا91Xس وا#>�")ج - ا',QEf(N %&d6<، وأ"6ا'Q)، وا>�S)ؤه) (�Lآ% ا'� )ه S'وا ،%&iM,'ا -  �Si'01 ]6ء ا

  .٨٣، ص ٢٠١٣، وأ�`)م ا'�S)ء) دار ا'�36KP)ت ا'+)"(&%
) وا',0 ٢٠٠٥' .%  ٩٤وا]&R �i~ء إ'^ ا'LSiة اL&jfة S'(N)>6ن  ١٩٩٨' .%  S'(N %'�K, ")٣)>6ن رv< ١٧ا'�)دة   (٢)

�`)م ا'6اردة 01 ا'�6اد (7٤.� 01 ")دة (# (ًS1و gE©7 0,'6ال ا"fآ)ت اL� ^J3 يL 5"�<أ ^J3 (١٩و١٨و١٧ �" (
 >v6ن ر<(S'(N درة(M'ودة ا�!�' .%  v١٥٩)>6ن �Lآ)ت ا'� )ه�% و�Lآ)ت ا',QEf(N %&d6< وا'LYآ)ت ذات ا'� 6ª'&% ا'

١٩٨١.  
دار  ا'�J`&% ا',+)ر5%)، -ا',+)ر –'J,+)رة (ا3#�)ل ا',+)ر5%  0ي، ا',.-&< ا'S)>6>ا'S)>6ن ا',+)ر د.ه)>0 دو�5ار،  (٣)

  و")N(�ه). ١٠٦ص ،  ٢٠١٥ R)"(% ا'+��5ة،
  . ٥٠، ص٢٠١٢، ١د. أآLم v ، 0`J"(5)>6ن ا'LYآ)ت ، "`,K% ا'DاآLة، ��Nاد، ا3#-�&%، ط  (٤)
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       �^6	 !�.J6; 0."�آ	وأن  ،�.�g 7ي و��ت	ض ا��	ا T.3 "�آ0 ����| و��ده�	وأن �� ،�G��&e ة�c

��0 ;$�دة �  �eود ا	��ض ا	7ي أ�"sت ;! ��	�G إC' و;�I! و�:a�6� 0�Kه� 3! /��ه�، وأه.�0 ��

.0.&�K; 0�	�; 0;أ�.�، وذ  

��0 ا	L�6� T.3 0^���6 ا	"�آ�D 0	"0��5 ا	6#:��0 إذ �kدي �$�ل ا	"�آ0        ��	7ا ��K#�ض ا�{�ر ا	&�

�  	."�آ��0 ا	0�5�56 آq&^C �6 ا�cNرة ا	��، وآ7	Q إ	T زوال دور ;*.� إ	T ���� ا	:��م ا	&�

�G.�J6� "�آ0 أم	اء أآ�ن �  إدارة ا�C ،���X���(0 اC�6ر;  � ����eHXو ���
.Cو �Gوه7ا ;� ) ، ١(إدار�

�#�ض 	� �  ا	ne�^6 ا���0:  

  ا��"-B ا&ول: ا��
� ا������ ا��$F)-� �-69آ� .

  ���� �-69آ� .ا��"-B ا����*: ا&ه-�� ا�)��

.�!�_�
  ا��"-B ا�����: إ5' ا�69آ� و

�$�� ا�69آ�.A :d�  ا��"-B ا�6ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
  . ٤٨٣ا'��RL ا' )�N، ص >�")ج ا'LYآ)ت،، ا'.-)م ا'S)>6>0 #ا'L&�M د. � )م ا'�5� �K3 ا'�.0 )١(
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  ا��"-B ا&ول

  ا��
� ا������ ا��$F)-� �-69آ�

����T.3 Z ا�6�Cار ا	"0��5 ا	6#:��0 	."�آ�; 0;7D �G#�6� 0	��K; 0&.0 3! ذ;' ا	"�آ�ء        

�G	 !���O6	١(ا(7	ا;�ت . و;#�وف أن اa�	ق و;� 3.�� ;! إ�&e !; {5".	 �; 6�ع*;)  0 ه�	�6	0 ا;

;�	�O� n�$D (0�ن ا	"�آ�; 0	g 0O;�ا	a#6D �Gل 3! اg;�ال ا	"0��5 	."�آ�ء ا	�7! 8 ���6#�ن �Dي 

 �G#�6� ح، وه7ا أ{:�ء�D"�آ0 ;! أر	ا Eإ8 ���6 ��ر Ae أي 'G	 ن�O� 8"�آ0 و	أ;�ال ا T.3 0�O.; Ae

	6#:��0. أ;� 3:� أ���Gء ا	"0��5 ا	6#:��0 	."�آ��D HًJ; 0,���، �~ن أ;�ال ا	"�آ�D 0	"0��5 ا

و;���دا�w^�� �G ;6.�آ0 	."�آ�ء T.3 ا	"��ع و6O� �6Oe! وراء ذ	Q �  أن أ���Gء ا	"0��5 ا	#6:��0 

  �kدي �D	�pورة إ	T زوال ا	7;0 ا	�6	�0 	."�آ0.

�	��6u 0ن �3م 	.�ا2:�!، �~ن ه7ا ا	�6pن 	�� ;
.ً&� ��ر �#.A وإذا آ�ن �  ���3ة و�eة ا	7;0 ا	6       

ا�D �;g	"�آ�ت 	7	�eH� Q وT.3 ا�c  � {(gآ�ت ا	�K6ه06 اه��6م ا	6"�ع �  ه7ا ا	:�ع ;! 

ا	"�آ�ت 	$0��6 ا	�ا2:�! ;! ا���e8ل، أو�6uن ا	���T.3 0D ه7ا ا	:�ع ;! ا	"�آ�ت 	L:6 ا	"�آ�ت 

  . )٢(ا	�ه0�6

�&��0 أو 0�:�3) و�        {�e) "�آ�ء	ا �G;�&�  �	$�} ا	."�آ0 63�ً;� ;! ا	0 �	�6	7;0 ا	ن ا�O�

�G���e "�آ0 أ{:�ء	ا �G��O�  �	0 ا�I���e8ال ا�;g٣(وا( T.3 �:; 0;�&6	$�0 ا	0 ا�O.; Ae Q��"	و�,&� ا .

� ا�^C T.3 �:; 0;�&; ���e q�� �Q�.6 آAe �&,� �6 ا8��,�ع �D	�6ل إذا آ��^C Q	ع. و��&�ر ذ�,��8

�� ����O� T.3 Z��! ا	"�آ0 اآ��GD�K ا	"0��5 ا	#6:��0، g �G:��O� 0ا��D  � 0"�آ	ام 3&� ا�D6*�د إD

 {�e �G�� Z�� 0."�آ	0 �	�6	7;0 ا	7ا �~ن ا	"�آ�ء. 	0 3! ذ;' ا.&�K; 0�	�; 0;ذ Q	7	 0*��� �G	 ن�O��

  � �&�K�	 0�	�6	ا 'G�;�5ج ;! ذ�  �	"�آ�ء ا	7;0 ا	ن ا�O� Q	7	 0*���ا	7;0 ا	�6	�0 	."�آ0 ا	6$�	0، و

ان اH&�Cل ا	7;0 ا	�6	�0 	."�آ0 	�  )٤(ا	�6	�0 	."�آ0 ;:,�.0 3! ا	7;0 ا	�6	�0 	."�آ�ء. و��ى ا	,&�Gء

�Z اD�*�N  ;� 	."�آ�e !; 0} ا	�  ��;�G ا	"�آ�ء �*	�D ��&و� . ^.C �(وا�  D�*ه�6 إ��eن أ�^���

                                                 
) "� ا'S)>6ن ا'��>0 ٥٣/أ) "� آa "� ا'�)دة (٢) "� ا'S)>6ن ا'��>0 ا'(Lا0v، وا'LSiة (٤٨) "� ا'�)دة (٣ا'LSiة ( )١(

  ) "� ا'S)>6ن ا'��>0 اfرد>0 .  ٥١ا'�LMي وا'�)دة (

  . ٨٨د. � &� Ç&1 اx، ا'��RL ا' )�N، ص  (٢)
� �، ا'��RL ا' )�N، صد. 6Eزان   (٣) 0J3٩١ .  
(٤)   >vر ،�N( 'ا �RL�ا'�LMي، دروس 01 ا'S)>6ن ا',+)ري، >-5L%  0، د. � .١٣١، ص٩٣د. أ6N ز�5 ر]6ان، ا'

3�)ل ا',+)ر%5 fا–  LR(,'ا–  ،%d(\'آ)ت ا',+)ر5% اLY'١٩٨٥ا  >v٣٣٩، ص١٩٤، ر  %!&�E .د G'D(�ه)، وآN("و
، ٤٣، رv< ١٩٩٢، ٢ا'.-5L% ا'()"% 'LYJآ)ت و�Lآ)ت ا�f\)ص، دار ا'.�Q% ا'(NL&%، ط ا'0N6&JS ، ا'LYآ)ت ا',+)ر%5،

. ود. "!�6د "\,)ر L5LNي، v)>6ن ا'�()"9ت ا',+)ر5%( ا'LYآ)ت ا',+)ر5%)، دار ا'.�Q% ا'(NL&%،  ١٠٢-١٠٠ص
٢٠٠١ >v٧٠، ص٥٩، ر    .  
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H� ،أ{:�ء  ;! ;�ل �G&&$�  �	0 ا��:K	ح ا�Dرgا T.3 0"�آ	0 اGدا0�:2 �  ;�ا� Ae ى�C Q��c يg ن�O�

�G���e أو T&^� �; T.3 ;! ;���دا��G 3:� ا�&�G2�p و��,���G. و;,�د ذ	Q أ�� 8 �*�ز 	.�ا2! ا	"�5  

��G ;6.�آ0 	."g ،"�آ�ء	6&�;0 ;! ا	$�} ا	ا T.3 7�,:�	ا !; �&e Tu�&�� أن Q��".	 ��	آ0 و�

 �#D 0."�آ	أ;�ال  !; T&^� �; T.3 ح أو�Dرgا  � Q��"	ا Z��� T.3 7,:� أن �	�6 �	.��6! ا	"��Q، وإ

 �;  � �J6��� ، ^.K	ا Z��O� �G�ن 72�:3 ;6.�آ 0	Q��". و	�� 	."�آ0. أ;� ا	*�g ،�G��,و�� �G2�p&�ا

�آ0. و�O6! 	�ا2:  ا	"�آ0 ا	�:,�T.3 T.3 7 ا	"�آ0 ;! اN	�aا;�ت ا	�  �:" s	H;�#� !; ���.ت ;L ا	"

��G���5"D 0 ا	6#:��0 وذ;�; 0	��c !3 0.&�K; 0آ��G2، وH5Dف ذ	q^J�8 Q ه7ا ,�$; q;دا �; �G	أ;�ا

ا	$A 	.�ا2:�! ا	" !��5	Q��". و����T.3 Z أH&�Cل ا	7;0 ا	�6	�0 	."�آ0 ;:,�.0 3! ا	7;0 ا	�6	�0 

12���  . )١(	."��Q �3ة 

+,E : 
  �� ذ
� ا�69آ� �-�@�ء ���IH!� أوً

�� �3ً;� 	�ا2:  ا	"�آ0 و�eه' دون دا2:  ا	"�آ�ء ا	"���5!. و;,�د ذ	Q أن        ً�6u 0"�آ	ل ا�Xا �#�


�#�ن أ���pء G��&e' ;! أ;�ال ا	"�آ0 �K� 8 !���5"	"�آ�ء ا	دا2:  ا–  �G�� �ً̂���D$*0 ان 	��6:� 

� 8 �*�ز 	�ا2:  ا	"�آ0 أ���pء G��&e' ا	�  A��I !3 0;7D ا	$*T.3 a أ;�ال ا	"�آ0. و –D�&6	�D

 .0X�5	"�آ�ء ا	أ;�ال ا T.3 a*$	ا A��I !3 0"�آ	ا  

�sD 0;�ا	�G وsD;�ال ا	"�آ�ء ��d  � �Gن وا�e آ"�آ�ت        �6p; �G�أ;� ا	"�آ�ت ا	�  �O�ن د��

0;7.	 0^K:	�D "�آ�ت	ا  ��D !3 |.�5� 8 �G�� Lu�	ن ا~� ،!;�p�	0 ا�	�6	0 )٢(ا�	�bK; !; '/�	�^�.

ا	"�آ�ء 3! د��ن ا	"�آ0 �  ذ;G6' ا	0X�5. �~ن ���^� ;! ا	,&� ��ى أ�� �kدي إ	T أ)�Hط ا	7;' ا	�6	�0 

  . )٣(	."�آ�ء 7D;0 ا	"�آ0 أو ا8��&�ص ;! ا	"0��5 ا	 0��:#6	E7G ا	"�آ�ت

       �:;�u "�آ�ء �#�^�ون	^#4، "ان ا	ى ا�� ،Q	ف ذH( T.3�6ن وu  � ��	"�آ0، و	ن ا���	 !

5c} د��ن d {5c)� أو bK; 'u�	��� إ	bK; T�	��� 3! و��0��5c !; {&�:� �; �G2 ا	6p6�ن 

"0.&�K6	٤(وذ;�� ا( .  

        !; ���  �3�D^�ر أن ;� �&�م �D ا	"�آ�ء و;� �&�;��J	أي ا�	ا ��	ا Zذه �; L; A,�� ��و�$! �Dور

�Z أ;�ال �*D0 وX�5	ا 'G	أي أ;�ا T.3 ي�
ا	"�آ0 �#� ���3 ;! ا	�6pن ا��uN  	�ا�G�:2 وه7ا 8 �:

  إ�&�ص ;! ا	"0��5 ا	6#:��0 	."�آ0 و;! اH&�C	�0 ذ;��G ا	�6	�0 .
                                                 

 ١٣٢ص ٩٤ود.أ6N ز�5 ر]6ان ، ا'��RL ا' )�N، رv<  .٤٧د. أآLم v ،0`J"(5)>6ن ا'LYآ)ت، ا'��RL ا' )�N، ص  (١)
.  

دار  ا'�J`&% ا',+)ر5%)، - ا',+)ر –د.ه)>0 دو�5ار، ا'S)>6ن ا',+)ري، ا',.-&< ا'J' 0<6<(S,+)رة،(ا3#�)ل ا',+)ر%5    (٢)
�� ا'K )م، ا'S)>6ن ا',+)ري، ��Nاد،  ، ١٦٥،ص٢٠١٣ا#E`.�ر5%،  ا'+)"(% ا'+��5ة،�  .٢١١، ص١٩٦١ود. أ

(٣)  ،�N( 'ا �RL�Lي، ا'M\Y&% ا'�(.LYJ' %56آ)ت 5د. "!�6د "\,)ر LN و ،٤٨، ص٤١رv<  د. "iPM^ /�، ا'
  . ٢٢٧، ص١٦٣، رv< ١٩٨٥دار ا'L`iا'(0NL، ا',+)ر%5، 

(٤)  ،�N( 'ا �RL�  . ٥٤ص د. "!�� �5L1 ا'0.5L)، ا'LYآ(ت ا',+)ر5%، ا'
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: إن d{�ر ا	�����ت ا	�6	�0 ا	�  ���ر J6; !3.  ا	"�آ�e  � 0ود ا)����G��X �:��ف ;^��cة  ����ً�

. 'G6;7D A.#��8"�آ0 و	ذ;0 ا T	إ  

: أن ا	$�} ا	�  �&�;�G ا	"�آ�ء �#� ;.�Oً 	."�آ0، ��	$�0 ا	�  �&�;�G ا	"��Q إ	T ا	"�آ0   ً�����

 �D�&6	�Dو ،�G�� ف���	ا Ae 0."�آ	ن �O�� ،0"�آ	د�ً:� �  ذ;0 ا w^و�� Q��".	 0�	�6	�5ج ;! ذ;�� ا�

ا	"�آO�8  .�G��,�� �:3 0�ن 	."�آ�ء �^� ا	"�آC 0�ى ا	$A �  �^4 اgر�Dح أن �$&&q وا���Kم أ;�ال

وآ� ;! ه�7! ا	$&�! ;! ا	$&�ق ا	"0��5، أي ا	���ن، �G� ;*�د Ae داI !; ��:2^�#0 ;:&�	0 و	� 

  .)١(آ��q ا	$�0 ا	6&�;0 ;! �^� ا	"��Q 3&�رًا 

��ً�: إن إ�Gcر إ�Hس ا	"�آk� 8 0دي إ	T إ�Gcر إ�Hس ا	"�آ�ء 3.�� وT.3 Z����8 إ�Hس ا	"�آ0  را

� T.3 Z����8 إ�Hس ا	"�آ�ء إ�Hس ا	"�آ0 إ�Hس ا	D�&6	�D٢("�آ�ء و( .  

 ��)�;L&�8 : �Kً ا	�D 0X�&6! د�! ا	"�آ0 ود�! ا	"��Q و�,��ً�� T.3 ;^�أ اH&�Cل ا	7;0 ا	�6	�0 	."�آ0 �~

�8*�ز و��ع ا	�D 0X�&6! ;� 	."�آ0 أو �G�.3 ;! د��ن و�D! ا	���ن ا	�  	."�آ�ء أو G�.3'، و;! {' 

�8*�ز 	��6! ا	"�آ0 أن ���D QK6	0X�&6 إذا أw^X دا �:ً2	Q��".. و�8*�ز 	��6! أ�e ا	"�آ�ء أن 

���D QK6	0X�&6 إذا أw^X دا2ً:� 	."�آg ،0ن ا	0X�&6 �,��ض و��د ذ;��! ;�	���! آ.��ه�6 دا0:2 و;��:0 

ا	5c  � !��6} وا ،�e	x)�ى �  ذات ا	��D ،q#^�رة أ)�ى إن ا	0X�&6 �,��ض أ�$�د ذ;0 ا	�ا2! و

  .)٣(و	�� ا�$�د �D! ذ;0 ا	"�آ0 وذ;' ا	"�آ�ء 

  ا��"-B ا����*

  ا&ه-�� ا�)������ �-69آ�

�:} ا	,&�ة {��ً�� ;! ا	�6دة ا	�J;:0 واgرD#�! ;! ا	&���ن ا	�6�  ا	#�ا�  " ��L�6 ا	"5} ا	6#:�ي        

� Q	"0��5 وذ	,�� ا�	زً;� H; $&�ق إ8 ;� آ�ن	ا L�6*D ,&�ة	ن" آ�6 �:} ا��  ا	$�ود ا	�  �&�ره� ا	&�

"و	� أه.�0 اgداء وذ	Q �  ا	$�ود ا	�  �^�:�G 3&� إ�"��2 وا	�  �,��Gu ا	&���ن"  ٤٨راDً#� ;! ا	�6دة 

;! ا	&���ن ا	�6�  ا	��6ي وا	7ي �} T.3 أن ا	"5} ا	6#:�ي  ٥٣) ;! ا	�6دة ٢و�&��G.D ا	,&�ة (

  ا	�  �#�:C �G:� إ�"��G2، وا	�  �&�ره� ا	&���ن" .�O�ن 	� "أه.�0 �  ا	$�ود 

        �&3 �Gu�,�  �	&��د ا	ا�3ة ا�; L; ه.�0 أداءsD L�60 و�������� 0��5c 0."�آ	�6 �&�م أن ; wpو��

                                                 
�&L ا'vLY)وي، ا'LYآ)ت ا',+)ر%5  (١)E 6د�. ٢٧، ص01١٩٨٦ ا'S)>6ن ا'�LMي، دار ا'.�Q% ا'NL)&%، ا'(SهLة،  د. "!

�� اLNاه&< ا'K )م، ا'��RL ا' )�N، ص�  . ٢١٢د. أ
(٢)  ^J3 >`!'ا اDه �KP.5#  إ91س �&J3 l7L,5 %آLY'إذ أن إ91س ا" %P& K'ا %&d6,'آ)ت اLو� �آ)ت ا',�)"L�

LR(,'ا %id 6نK ,`5 >Q)&�R >Q<f آ)ءLY'، 9ً�1ا �3 %d(\'ا >Q'آ% 01 ا"6اLY'د65ن ا �3 %&M\Y'ا >Q,&'© "" 
>v6ن ا',+)ري ا'+��5 ر<(S'ا ^J3 �&J),'وي،ا(Y.�01 ]6ء ا'�Si وا'�S)ء، ".�Yة  ١٩٩٩' .%  L-.5١٧: د.�K3 ا'!�&� ا'

  . ٥٤٦، ص٢٠٠٥ا'�()رف، ا#E`.�ر%5، 
�� ا'K )م، ا'��RL ا' )�N، ص  (٣)�  . ٢١١د. أ
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 �G	ف �  أ;�ا���	ا !; �G:O6� 0."�آ	6#:��0 	"0��5 ا	ه.�0 اsD L�6� T.3 Zن. و������ا	"�آ0 أو ا	&�

��0 ا	*�a2ة، آ�	^�L أو ا	�ه! أو ا���8اض و�cاء اg;�ال و/��ه�آ��0 ا	�����ت ا���&	)١(  .  

        Z.
و�&�� sDه.�0 ا	"�آ0 �$��� ;*�ل ا	:"�ط اNرادي ا	6#��ف  �D	 �G	�A�&$ أ/�ا�Gu، دون أن �

G�;�5	 �5ةK; د إرادة���D إرادة، اآ�,�ء �G	 8 ����ر �G�#�^I 'O$D �G�g  رادة 3:�ه� هNه  إرادة ا �

 �G�.J6;)٢(.  

وT.3 ذ	Q �~ن أه.�0 اgداء ا	�  ���GD L�6 ا	"�آ0، و)g ��ًHه.�0 اgداء ا	�  ���GD L�6 ا	"5}        

  . )٣(ا	
^�#  ;&��ة D&��د ;#�:0  ;:��ص �G�.3 �  ا	&���ن، و3&� ا	"�آ0

         #�^
  T.3 ا	:$� ا�� : و�O6! أ��6	  ا	,�وق �D! أه.�0 ا	"�آ0 وأه.�0 ا	"5} ا	


` ��a ��ع ا&ه-�� -١  0�eHX ب، أي���	6#:��0 أه.�0 ا	"0��5 ا	ا �GD�K6*�د اآ�D 0آ�".	 q^J� :

ا	"5} 8آ��Kب ا	$&�ق وا	�6$� ا8	�aا;�ت، و	�� أه.�0 اgداء، أي 0�eHX ا	"��N {5اء 

�� أي ;^��GK,:D �G��c ا	��ً���� �D ��#� و�� T.3 0������0ا	�����ت ا	&���. ��D أن ا	"�آ0 )٤(���ت ا	&�

 �G.�J6� T	��� �6����GK,:D 0 و !O6�8	�G ا	�#^�� 3! إراد�7D �Gا��G وإ��
��c�^; Lة  ا	�����ت ا	&��K�8

أ�5cص I^�#��ن ه' ه��bت إدارة ا	"�آ0، آ6*.� اNدارة أو ا	���6 ا	6,�ض، ه8kء ا�5cgص 

��C~D 0' ا	"�آ0 ��� ا	"�آ0 أ;�م ا	��� و�^�;�ن �^��cون ا	�����ت ا	&��J6� ن�	��� n�e �GD�K$	و

����e  � �G:3 0Dود ا	��ض ا	7ي ��;q ;! أ�.� 0����وإذا �*�وز ه8kء ا	���eHت   )٥(ا	�����ت ا	&�

� �5c  3! هE7 ا	�����ت و�O6! 	."�آ0 أن �sKل 3! هE7 ا	�����ت و�A أ�Oeم O"D ن�	sK��

�ug#��4 ا�	0 ��  ار ا	:�0bc 3! أ)
�ء ;�G�;�5�K . ا	bK6�	�0 ا	�6

: ا	"�آ�D L�6�� 0ه.�0 ;$�ودة H5D �Gu��Dف ا	"5} ا	
^�#  �.� أن  
` ��a �"�ق ا�F+6@�ت  -٢

��6رس ;� �"�ء ;! ا	�*�رة وا	�����ت و�  أي و�q، دون أي ���. أ;� ا	"�آsD L�6��  G� 0ه.�0 �  

�
�K� Q	7Dو ،�&�&$� ��e  � Lود ذ	Q ا	��ض أن �^�م آ� �eود ا	��ض ا	7ي أ�"qb ;! أ�

��0 ا	Hز; 0	����D �&�&$ ���د. وH5Dف اه.�0 ا	"5} ا	
^�# ، �� �&�� ا	"�رع أه.�0 ��ا	�����ت ا	&�

0 ;! ����ن K;�5	�6دة ا	ر�� ا�� �; Q	7	 �&ً�^
��0X�( 0. و���ا	"�آD 0&��د ;#�:0 �  ���ص ��

�� ا�c ١٩٨١	0:K  �c١٥٩آ�ت اg;�ال ر�' e !; "�آ�ت	وا 'GCg�D 0�X��	آ�ت ا�c !; ���ل آ

ذات ا	bK6�	�0 ا	6$�ودة �63sDل ا	�s;�! أو ا	^:�ك أو ا8د)�ر أو �.&  ا	�داL2. و�
.6D �G�.3 A^�ا 
                                                 

�Q) آ�) 5+6ز ر�1 ا'�3)وي Q&J3) .إ5+)ر وأª,E+)ر   (١)E�N �1 ا'�3)ويLN (Q' �� &1 0[(S7و  
 –؛ د. 0J3 ا'K)رودي، ا'S)>6ن ا',+)ري  ٥٥- ٥٤د. "!�� �5L1 ا'(0.5L ، ا'LYآ)ت ا',+)ر5%، ا'��RL ا' )�N، ص  (٢)

3�)ل ا',+)ر5% وا',+)ر fآ)ت ا',+)ر5%  –اLY'ع ا'()م  –ا(PS'ة ا',+)ر5%،  –ا�Y."ر ١٩٩٠ ، >v١٦٤-١٦٣، ص ١٤١ .  
(٣)   0)&KP'ا �\YJ' %"9ز" %&M\Y'6ق اS�و6M< L-!5 �vص ا'S)>6ن 7�,� ا'LYآ% Ç)KN ا'!6Sق ".(Q ا' &)E&% و

. %&'(��6ال ا'f %&M\Yن �6Sق ا'LYآ% J3 LM,S7^ داLhة ا'�()"9ت ا'fا rNروا �3 %ª�(.'6ق اS�  و
(٤)  <(S'5% 01 ا�S< ت(-�  . ٤٢، ص ٢٠٠٧، أرa&N ،  6١ن ا'��>0، طد. E(�ي ا'LKز>+9" ،0
(٥)  LN 6د "\,)ر�  . ١٣٣ا'��RL ا' )�N، صا'M\Y&% ا'�(.L ،%56ي. 5د. "!
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�  	."5} ا	6#:�ي��. ��pف إ	T ;� �&�م أن 3&� ا	"�آ0 �� ��رد D#4 ا	&��د ا	�   )١(���5} ا	&�

	6^�أ 6D^�أ ���5} ا	"5} ا	6#:�ي ا	6:��ص 3.�� �  3&� �$� ;! أه.�0 ا	"�آ0. و�#�ف ه7ا ا

ا	"�آ0 وه� �Z��6D {��5 ا	#&�: �#&� ا	"�آ0 �$�د أ/�ا�Gu و�8*�ز 	."�آ0 ;�6ر0C اي أ�63ل 

، آ�6 �8*�ز ;�6ر0C ا	�����ت ا	�  ��#�رض ;L هE7 اg/�اض �H �*�ز )٢()�رج هE7 اg/�اض

sD &��م	ا �
HًJ;. 0�e��C 0 	"�آqKCs� 0 ;! ا�"�  �63ل ا	$,� وا	�:&�Z 3! ا	:,v أن �^��c أ


` ��a �"�ق ا��${و��� -٣  !.�#��4 3	0 ��: إذا آ��q ا	"�آ�K� 0ل آ�	"5} ا	
^�#  ;kKو	�0 ;�

ا�ugار ا	:�0bc 3! أ)
�ء ;�G�;�5�K أو و�ً&� 	.&�ا�3 ا	#�;0 �  ا	&���ن ا	�6� ، إ8 أ�� �8*�ز 

 ;�Kء	�� �:�2ً�� . 

وان ا	&��3ة  ه  أن ا	"�آsK�8 0ل ;kKو	�0 �:�0�2 3! ا	*�ا2' ا	�  ����G^O ;���ه� أو ا	#�;.�ن        

���G، ذ	g Qن ا	#&�0D ا	���6^0 3! هE7 ا	kK6و	�0 ه  �G.6$�� 8 0��5c 0D�&3 إ8 ;! أر�ZO ا	*��06 

��! ا	�  ��O,D 7(sة ا	kK6و	��5c 0ً��. إ8 أن ذ	L:6� 8 Q ;! إ�&�ع 0D�&3 ا	��ا;T.3 0 ا	"�آ0 �  ا	&�ا

  .  )٣( ا	*:�0�2 	."5} ا�38^�ري 

  ا��"-B ا�����

�!�_�
  إ5' ا�69آ� و

� �cآ0 إC' �#�ف �D و�a�6ه�         O	 ن�O� n�e ،��ً�:#; ��ً5c �3^�ره��D 0"�آ	ا 'C~D A.#�� �6��

��ن ا	"�آ�ت ا�� {�T.3 أ�� ))٤	#�ا�  ا	:��u�D7�ح 3! ا	"�آ�ت أو ا�5cgص ا	6#:��0 ا�(gى و�� 

 "v.�5;" 06."�آ0 آ	ا 'Cف إ�pو� �G3���*Z أن ��6p! 3&� ا	"�آT.3 0 ;� ��ل T.3 "إC' ا	"�آ0 و

  إذا آ��q ا	"�آ0 ;! ا	&
�ع ا	v.�56 و��pف �G6Cg أ��X�:3 0 أ)�ى ;&^�	0" . 

	$�ل �  �cآ�ت و/�	ً̂� ;� ��6�K إC' ا	"�آ0 ;! ا	��ض ا	7ي )��q ;! أ�.� آ�6 ه� ا        

، و�^�و أه0�6 إC' ا	"�آ0 �  ا	H;�#6ت ا	�  ���L ا	"�آ�G#� T.3 0ا��5�K; �G;0 ه7ا اCg'. )٥(ا	�K6ه06

 '��:�D 0&.#�6	0 ا����وا	&��3ة ه  0��e ا	"�آ0 �  أ)���ر ;� �:��G^C ;! إ�6Cء. /�� ان ا	:��ص ا	&�

                                                 
  . ٨٨د. "!�� J56E 0J3<، ا'LYآ)ت ا',+)ر5%، ا'��RL ا' )�N، ص  (١)
  . 1٢٦)روق إLNاه&< E(R<، ا'�R6~ 01 ا'LYآ)ت ا',+)ر5%، ا'��RL ا' )�N، ص  (٢)
، ٣٤، ط١٩٨١' .%  ١٥٩"� v)>6ن �Lآ)ت ا'� )ه�% وا',QEf(N %&d6< وذات ا'� 6ª'&% ا'�!�ودة رv< ١٦٢ا'�)دة   (٣)

، وا',J3 �M< 0^ أ>� ""� �3م ا9jXل N)'(N6S)ت ا��f ا'�.6Mص Q&J3) 01 ا'6Sا>&� اLjfى، lv()5 ٦٩، ص٢٠١٠
�QJ) ا'�\)'¥ �\LY3–  (ً&Mة ¼#ف gK!'(N  �&.R "�ة # 3 aS7� E.,&� وL�Nا"% # aS7 3� أ'R 0i.&� و# 7~�5 3�!,5

– . "�&,N6S)'ا �ى ه)7&��(N أو  
�)دة ا'" LY3 %O'(O� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا0v ا'.)D1 اا'LSiة أوً# "�   (٤)'.  
(٥)   >vر ،�N( 'ا �RL�� ود.  .٥٥ص ،٥٠د. "!�� �5L1 ا'0.5L)، ا'LYآ(ت ا',+)ر5%، ا''(d ��!" >E(N .د G'Dوآ

���  . ٢١٣صا'��RL ا' )�N، ، و'0، ا'S)>6ن ا',+)ري �3>)ن أ
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	6O� Z^K! �  ��� ا	"�رع �$&�0��6e A ، وا)١(إ�c 'Cآ0 اg;�ال ��5.| 3! إ�c 'Cآ0 ا�5cgص

  . )٢(	.��� و	�$��� ;bK�	�0 ا	"�آ�ء

� I�; !3! ا	"�آ�ء وه� ا	�O6ن ا	7ي ���� ���  &�K; !I�; 0"�آ0، �.."�آ	ا !I�6D A.#�� �6�� �;أ

�} T.3 أن ;�I!  ٤٨;�آa إدار��G. وه7ا ;� أ�C&�ت 3.�� ا	�6دة  n�e  #�ا�	ا  �;! ا	&���ن ا	�6

ا	6#:�ي "ه� ا	�O6ن ا	7ي ���� ��� ;�اآa إدار�� وا	"�آ�ت ا	�  �O�ن ;�آaه� ا	�K�2  �  ا	"5} 

.&���ن ا	�ا).  ا	�O6ن ا	7ي ���� ��� إدارة 	0 ^K:	�D �Gإدار� a#�اق �#�^� ;�آ	أ�63ل �  ا �G	�5رج و	ا

  أ�63	�G �  ا	#�اق" .

	�O6ن ا	7ي ���� ��� ;�آa اNدارة ا	�K�2  و;! ا�C&�اء ا	:} ��^�! 	:� أن ;�I! ا	"�آ0 ه� ا        

�� 0D�J6D ا	6$�ك ~� a�6آ	ا Q	س ذ�C"�آ0، وأ	ن ��#�! أن �:} 3.�� �  3&� ا�O6	$��� ه7ا ا�	آ0. و�".	

0�����"��GI و�G���e ا	&� a."�آ0 و��� ���آ	#6�;�0 و;*.� )٣(	ا �G���#6� ��� �&#:� 7ي	ن ا�O6	ا ��g .

وا	�����Gت. و;�آa اNدارة ��5.| 3! ;�آa اH��C8ل ا	�O6ن ا	7ي �^��c ���  إدار��G و���ر اgوا;�

. و�� �D! ا	&���ن أن ا	"�آ�ت ا	�  �O�ن ;�آa إدار��G ا	�K�2  )�رج ا	#�اق و	�G )٤(ا	"�آ0 أ�63	�

���D A.#�� �6	"�آ�ت ا	�  �O�ن ;�آaه� ا	�K�2  �  ا	�5رج و	�G  –أ�63ل �  ا	#�اق �~ن ا	6"�ع  

�"�ط �  ا	#�اق-   � �G	�63أ ��� �c�^� 7ي	ن ا�O6	#�ا�  ه� ا	ن ا���&.	 0^K:	�D �Gإدار� aن ;�آ~�

 Luو q.;"�آ�ت أ	ا E7ه L; �7! ��#�;.�ن	�5ص اcx	 0�:I�	�6.$0 ا	0��6 اe #�اق. و3.�� �~ن	ا

أ�:^�0 و;�آa  ;#��ر ;aدوج ه� ;�آa اNدارة ا	�K�2  آ&��3ة �3;0 و;�آa ا	:"�ط إذا آ��q ا	"�آ0

�"��GI �  ا	#�اق  �c�^� �G:O	#�اق و	)�رج ا �G٥(إدار�(.  

         �  K�2�	ه� اaن ;�آ�O�  �	آ�ت ا�"	�D A.#�� �6�� 'O$	ا �,�و�� A^I ا	�&:�! ا	�6�  ا	��6ي 

�"�ط �  ;��، �&sD Tpن ;��D �G:I	K:^0 إ	T ا	&���ن ا	�ا).  ه� ا	�O6ن ا	7ي ���� ��� �G	�5رج و	ا 

��ن ا	�6ا�#�ت �  ا	�6دة )٦(اNدارة ا	$6.�0�� !�D Q	3! ذ Hpً� .,&�ة ( ٥٢	."�آ0 ٢ا	إذا آ�ن  : ��) ;:� أ

��وع ;�#�دة �  أ;�آ! ;�5.,0، �~�� ���Kً�ا 	.�#�;� أ��ز ا	6"�ع أ�3^�ر ا	�O6ن ا	7ي ���� �D آ� ��ع 

                                                 
(١)  ���) ٣٢و٢٩و٢٧و ٢٦و ٢١( د6ا95�� a&KE ^J3 ا'�O)ل ا', 5 �v �<أ �< �v يLM� إ" >E� v)>6ن ا',+)رة ا'

. و'`� 01 هuD ا'!)'% l+5 إ])K3 %1)رة "و�Lآ)L "u آ�) ه6 ا'!)ل L� 01آ)ت ا�f\)صأآO أو �G5L إE< ا'LYآ% "�
�ا �Lآ% ا',d6&% ا'6Q1 %P& K 5,`6ن "�6.3ان  !)ل L� 01آ)ت ا',�)"�. أ")آ�) ه6 ا'El !1 �&."(�,� )ء ا'LYآ)ء ا'

�&� أ"6ا'Q<. أوR 01و �"(�,'(N وإ# أ',~"6ا ،�&d6� أو EÊN< أ�� ا'LYآ)ء أو أ��ه< "� K3)رة و�Lآ)u دون �Lآ)ء ا'
   ة.ا'�!�ود % LYJ' %K .'(Nآ)ت ذات ا'� 6ª'&%ا'�Lض "� ا'LYآ

  . ١١٧، ص٧٩ا'��RL ا' )�N، رL� >vآ% ا'� )ه�%، د. أ6N ز�5 ر]6ان،   (٢)
(٣)   ،>J56E 0J3 ��  . ٩١ا'��RL ا' )�N، صا'LYآ)ت ا',+)ر5%،د. "!
(٤)   >vر ،�N( 'ا �RL�رv<  ا'��RL ا' )�5L1 ،�N ا'(0.5L،ا'LYآ)ت ا',+)ر5%،د. "!��  .٥٢ص  ٤٨د. "iPM^ /�، ا'
  . ٥٦ص ،٥٢
� ، د.   (٥)'(d ��!" >E(N ، 0'و ���  .  ٢١٤ا'��RL ا' )�N، صا'S)>6ن ا',+)ري،د. �3>)ن أ
  "� ا'S)>6ن ا'��>0 ا'�LMي .  ٥٣ا'�)دة   (٦)
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إ	T ا	06O$6 ا	�  �&L �  دا�G��2 ��ع  ;��63g�D �ًX�( �ً:Iل ا	�D 0&.#�6. و;! {' �*�ز ر�L ا	�3�ى

2� ا	7GD 0.��6ا ا	,�ع .�K6	ا  � Q	"�آ0، وذ	ا  

       0����، إذ �$�د ;�I!  )١(و	,�Oة ا	I�6! أه0�6 آ^��ة �0D�J6D �G 3:�ان ا	"�آ0 ;! ا	:�0�e ا	&�

�  (ا	6$. ) 	.6$�آ'. آ6�O6	وا8)���ص ا �G�.3 A^
�  ا	7ي �:��� أ�� ا	�O6ن ا	7ي ا	"�آ0 ا	:��م ا	&�

  ��' إH3ن ا	"�آg�D ��� 0وراق ا	&0�2�p وا	��3وي ..أ	¡ . 

d�  ا��"-B ا�6ا

�$�� ا�69آ�A  

        0�K:*	�6 أن اDو .�G	 !���O6	ا !��#�^
�O�ن 	."�آ0�K:*D v.�5� 8 0X�( 0�K:� 0 ا�5cgص ا	

���D vD�� 0�C��C 0! ا	,�د وا	�و	0���� 0
D6#:�ي  ، �&� ا)�.|)٢(ه  را	"5} ا	ا L�6� 0���O;,&� �  إ	ا

  0�K:*D ;! ا	*:��Kت و�G:6pD ا	"�آ�ت، 0�K:*D دو	0 ;#�:0. 

ذهZ ا	^#4 إ	T ��� ه7ا ا	$T.3 A ا�5cgص ا	
^�#��! وأ��Oوا أن �O�ن 	."�آ0 آ"5}        

Dا�	ا E70 وه	و�	,�د وا	ا !�D 8ء�	ا T.3 0 �&�م
D0 را�K:*	0 إذ �#� ا�K:� 0 8 ���ا�� �  ا�3^�ري


�  و	�� ��دًا ;! ا��gاد، آ�6 أن Ae ا	�م ���� Z3^�رة 3! ��آ� �G� "5} ا�38^�ري	وه� ;! أه'  -ا

  #�^
� إ�63	� �D	K:^0  –اCg^�ب ا	 0^��6	ZKO ا	*:�D 0�K	K:^0 	."5} ا	�$�K� Z^K	ه7ا ا �J;

�O6! 	."5} ا	6#:�ي أن �6$� 	�5cHص ا	6#:��0 63�ً;� وا	"�آ�ت T.3 و�� ا	�5�ص. و3.�� 8 

 0:�#; 0�K:�)٣(.  

، H5Dف ا	�أي اgول إ	T ا	&�ل أن ا	"5} ا	6#:�ي (ا	"�آ0) �O6! أن )٤(و�7هZ ا	^#4 ا�)�       

 T.3 �6�6$� �:0�K دو	 0:�#; 0	�� T.3 أ�Cس ا	�8ء أو 	Z^K ;! أC^�ب آ0�K:� ZK آ$A ا	�م وإ�

�  �Dو	0 ;#�:���  ا	�أي ا	�ا�w �  ا	�"��L وا	,&0 وا	&�pء: و�� أ)7 أ�Cس ا8ر�^�ط ا	&��J	أي ا�	0. �#� ا

��q ا	�6دة  n�e E�*�g7ا اGD  #�ا�	"�آ�ت ا	ن ا����٢٣   � 0KCk6	"�آ0 ا	ن ا�O�) أن T.3 �:;

  ا	#�اق و�A أ�Oeم ه7ا ا	&���ن، �3ا�ً�� ).


�D vD�� 0! ا	�و	0       Dو��د را !; �D 8 ��� هwp�� A^C �6;  E7 أ#*� n�$D "5} ا�38^�ري	وا

 �G:;ر���3ه� و T.3 0	دو ���G�6 و��ا��:�G، و�L�6 ا	"�آ�D 0	$&�ق ا	�  �&��ه� آ�g 0#u�( ة��(gا

ا	$A �  ا	�*�رة �  ;*�8ت ;$�دة، و	�$��� ا	�و	0 ا	�  �O�ن 	� ا	$0��6e  � A ا	"�آ0 �  ا	6*�ل 

                                                 
�S,�^ ا'�)دة   (١)N٢٠٠ 0vاL)'آ)ت اLY'6ن ا<(v �" نÊ1  (Q79EاL�6.3ان "Lآ~ إدارة ا'LYآ% �)5 ه6 6.3اً>( '

+ �  LP5 L&&�7 a`N aأ J3^ هDا ا').6ان . وQ7(�&JK7). وJ3^ ا'LYآ% إ�()ر ا'
�� ا'�Qاوي ، و د. �)'0J3 l ا'�اودي، ا'S)>6ن ا'�و'0 ا'\)ص، ا'+. &%   (٢)!" � �"Lآ~ اl<(Rf  –ا'�6/�  –د. 

  .  ٢٩٧، ص١وأ�`)"� 01 ا'S)>6ن ا'(Lا0v، ج
  .  ٤٥-٣٧، ص٢٠٠٠د. هY)م R ،�'(j. &% ا'LYآ%، دار ا'L`i ا'+)"(0، اEf`.�ر%5،   (٣)
  . ٤٥-٣٧د. هY)م j)'�، ا'��RL ا' )�N، ص  (٤)
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0 ه  ا	�  �$�د ا	&���ن ا	�ا�Z ا	�
^�Hpً� . 0$�D A.#�� �6�� A 3! ذ	Q أن �:0�K ا	"�آ )١(ا	�و	 

  . )٢(��G:��O وأه.���G وإدار��G و�G.e و��,��D �G��� �3م

و;! ه:� �J�ر ا	H5ف ��Dد �:0�K ا	"�آ�ت ذ	g Qن �O� �� �GK�Cs�ن �  d �.D)� و�� �O�ن        

6Cأو رأ �(d �.D  � �GI�"�  �	�G أ�:^ً�� ...أ	¡ .;#�' ;�G�KCk أ���ً̂� أو أن �O�ن 

�I n�eح �&�Gء ا	&���ن ;#���� ;�#�دة ��' T.3 اw:; �GC�C ا	*:0�K 	"�آ0 ;� و;! هE7 ا	����#6 ;�      

 : �s�  

: *$�D6إدارة ا�69آ� ا� h6آ
���ر 
 : 
    أوً

        0����
��G ا	&�"�واNدار�0 و�&�� �6Dآa إدارة ا	"�آ0 ا	�K�2  ا	�O6ن ا	7ي �^��c ��� ا	"�آ0 أ

0�C�Cgت ا�b�G	0 )٣(و���� ��� ا�K:*D 0"�آ	6#:�ي أو ا	"5} ا	0 ا�K:� 6#��ر ��$�د	ه7ا ا Z��6Dو .

ا	^.� ا	7ي �O�ن ��� ا	�6آa ا	�N  K�2دارة أ�63	�G و���� ��� ا	�b�Gت ا0�C�Cg 	."�آ0. وه7ا ا	6#��ر 

. و��K,�د ;! )٤(وا	&���ن ا	�ا�Z ا	�
^�0�K:� ���$�D w6K��G�.3 A ا	"�آ0 ���6 إذا آ��q وI:�0 أو أ�:^�0 

�  	�5cxص ا	�c !; 0��:#6آ�ت ١ا	,&�ة ( ٤٩�} ا	�6دة ��) ;! ا	&���ن ا	�6�  ��Dد ا	:��م ا	&�

و�6#��ت و;�KCkت و/��ه� ��Kي 3.�� ����ن ا	�و	0 ا	�  ���� ���G ;�آa إدار��G ا	�K�2  ا	,#.  أ;� 

^:�g6#:�ي ا	"5} ا	ا �c�D إذا 'O$	 �&^I ��.3  #�ا�	ن ا���"��I ا	�K�2  �  ا	#�اق ���Kي ا	&�  

��0 )٥() ;! ا	�6دة �,٢�GKا	,&�ة (��. إذ �� �O�ن ا	"�آ�ء �� أ)
b�ا أو ه���ا إ	T ا	��Gب ;! ا	&��د ا	&�

��;�G إذا آ��ن X�رً�� وأ�Oeم ا	&�ا��! ا	�6	�0، 	7ا �~ن ا	&���ن �D ��#� 8	�O6ن ا	7ي �:} 3.�� ا	"�آ0 �  

  ;! ا	&���ن ا	�6�  ا	��6ي .     e L; A,�� 8١١&�&0 ا	�ا�L .وه7ا ;� ��q 3.�� ا	�6دة 

���ر 
�: إHbار رأس ا���ل:
 :��ً���  

        �G6GCو���ر أ �G	�6Cرأ �G�� ن�O�� 7ي	0 ا	و�	0 ا�K:� !; 0"�آ	0 ا�K:� ن�O� 6#��ر	ه7ا ا Aوو�

ا ا	6#��ر 	' �K.' ;! ا��&�د �&� و�� ا	��G ا��&�د T.3 أ�Cس أن ا	"�آ0 �� وC:�ا��G�� �G 	.��اول. إ8 أن ه7

���ر أ�G6GC وC:�ا��G 	.��اول �  �3ة D.�ان ;�5.,0 ;�6 ��#7ر ;#�G �#��! ا	^.� ا	7ي �#�� T.3 �GD أ�Cس 

  ان رأ�6C	O� �� �G�ن ��� 0�K:� !��#� 0��D ا	"�آ0 .  

���ر ا��26�� وا6�mاف:
 :n����  

        vD�u لH( !; Q	."�آ0 وذ	0 �C��K	^#�0 ا�	0 وا����Z��6D ه7ا ا	6#��ر ��' ا	��D a��6! ا	�^#�0 ا	&�

 0�K:*D اف وا��38اد�c80 واD���	س ا�Cا T.3 0"�آ	0 ا�K:� ���$� '�� n�e .اف�cN0 واD���	ا

                                                 
(١)   >vر ،�N( 'ا �RL�  . ٥٤- ٥٣، ص٤٩د. "iPM^ /�، ا'
�� اLNاه&< N )م،  (٢)�  . ٢١٢،ص ا'��RL ا' )�N د.ا
�&L ا'vLY)وي، ا'��RL ا' )�N، ص  (٣)E 6د�  . ١٥٨د. "!
  . ١٥٨د. هY)م j)'�، ا'��RL ا' )�N، ص  (٤)
  . ٣٠٠ي ، ود. � � ا'�Qاوي ، ا'��RL ا' )�N، صد. �)'l ا'�اود  (٥)
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�  )�u#ً� ، أي T.3 أ�Cس ا	�^#�0 ا	D L; 0�C��K)١(ا	"�آ�ء أو ا	&�T.3 !�62 اNدارة����;�G ا	&��&�ء 

. (0������ن ا	^.� ا	7ي ���� ��0 ;�آa ادار��G رK�2  (ا	�^#�0 ا	&��&	  

        �G����O� !�7	�5ص اc87ي �:�6  ا	^.� ا	0 ا�K:� !; 0"�آ	0 ا�K:� ن�O� س�Cgه7ا ا T.3و

q�^} !��:I 	."�آ0 ا	*:0�K و����و��G و��ا�^���G و�O.6�ن آ� رأ�6C	�G أو أ/.^�. �~ن آ�ن ه8kء ;! ا	�

��ن ا	^.� ا	7ي �&	 �ً#u�(  �����;�G ا	&�� T&^آ0 أ�:^�0، و��c �^�#� �G�~� Z���gا ;! ا��ا	�I:�0، وان آ�

 �K����� ��� ;�آa ادار��G ا	�K�2 . و�� و�� ه7ا ا	6#��ر)Hل ا	$�ب ا	#�	0�6 اgو	T 3:�;� ارادت ��

�6��0 ا	#�;.0 �  ����K و	*ً�ت ا	� �G	��G��#^� !�# ا	0�C��K ��ض ا	$�اT.3 0C ا;�ال ا	"�آ�ت ا8	

�G��,��	 ًا��G6� 0C$�ا	ا �G�.3 qu0 و����. آ�D �6زت ه7ا ا	H( ��;  � vD�pل )٢(وا�G��^�3 ا	�6

��0، وإ�Dن ا	#�وان ا	T.3  }HJ ;�� �3م �J	0�6 ا	#�	$�ب ا	�5ا;�  ١٩٥٦ا�Cا T	6"�ع إ	�63 ا n�e

3 0C$�ا	,�ض ا	"�رع 	آ�ن ا Q	7	 �ً&�^
.T ا;�ال ا	"�آ�ت ا	0���6 ذات رأس ا	�6ل ا�g:^ . و�

، 	�Gف 0��6e ا	��6	w )٣(�"��ط أن �O�ن أ/.^�0 أ�p3ء ;*.� ا8دارة �  �cآ0 ا	�K6ه06 ;����! 

  .)٤(ا	&�;��c  � 0آ0 ا	�K6ه06

   

                                                 
(١)   ، >J56E ��  .٩٣ا'��RL ا' )�N،صا'LYآ)ت ا',+)ر5%،د. "!
  . ١٣٨د. �)'l ا'�اودي ، ود. � � ا'�Qاوي ، ا'��RL ا' )�N، ص  (٢)
ا'�LMي  !�ودةا'� )ه�% و�Lآ)ت ا',QEf(N %&d6< وذات ا'� ©و'&% ا'��Lآ)ت اv)>6ن "�  ٩٢"� ا'�)دة ١ا'LSiة   (٣)
 >v١٩٨١' .%  ١٥٩ر .  
(٤)   >v6ن ر<(v lR6�N %��&% ا'(�د  -١٩٩٨' .%  ٣و�v 7< إ'�)ء �Lط اKJ�f&% ا'L� 01 %&./6آ)ت ا'� )هEL'�5ة اL+'ا
  .١٨/١/١٩٩٨("`Lر) 01  ٣
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  ا����� ا����*

  زوال 5-"� 
 -� إدارة ا�69آ� ا��,+,+�

        Z����  �	"�آ0 ا	0 ;*.� إدارة ا
.C وه� زوال ، &
T.3 ا	�$�ل 	."�آ0 ا	0�5�56 أ{� ;:

� زوال X,0 أ�p3ء ;*.� اNدارة، C�اء أآ�ن ;! D ���X���(�5ص و زوال ا	ع ا�
�$�	q إ	T ا	&


�ت .K	وأ;�م ا ���	."�آ0 أ;�م ا	دارة Nر��2 ;*.� ا ��J6� n�e !; دار�0، أمN�63ل اg�D &��م	ا n�e

  .)١(ا	0��56 وا	&�pء

و	�6 آ�ن أ{� ����� ا	:��م ��اء ا	�$�ل ه� ا�6�Cار ا	"0��5 ا	6#:��0 	."�آO�� 0�ن ا	���0 ;!        

 T	إ �G.��$� A��I !3 0;�#	"�آ�ت ا	ه� ا����  �	ا����8د�0 ا L6"�ر�	ا ���
0�.63 ا	�$�ل ه  د3' و�

��0 ا	&
�ع ا	�5ص 	���  O	T إدار��c �Gآ�ت ;�Kه06 )���0X أو ;�5.
�DH� ،0 ;! أن �:K*' ا�{�ر ا	&�

 E7ل هH( !; �G&�&$� اد��  �	ه�اف ا����8د�0 اgا L; �5ص	ع ا�
ا	T.3 0^���6 0�.63 ا	�$�ل إ	T ا	&

ا	k� 8 n�$D ،0�.6#دي 0�.63 ا	�$�ل إ	T إ	$�ق d{�ر �D 0�^.C	6"�ر�L ا����8د�0 ا	�  آ��q ����ه� 

�  ا	�$�ل. ا	"�آ�ت ا	#�;0 �^

        ��J6�	 |�; !��#�	 8 ;*�ل ��و;! ;:��ر ;� �&�م ��wp 	:� أن اg;� 8 �#:  ��,�0 ا	"�آ0، �~

  � 0.J6; 0�5�56	"�آ0 ا	أن ا Q	و;�د ذ ،'G�,Xو �G0 ;*.� إدار�
.C 0 زوال	�e  � 0"�آ	ا

D 0."�آ	0 ����#� ا	�$�ل ��D A.#�� �6$&�ق ;*.� إدار��G أو ;����ZK$D �G اeg�ال ��^w ا	�ا�0G ا	&�

�G��;اa�	0�5�56 وا	"�آ0 ا	٢(ا(.  

        T.3."�آ0 و	6#:��0  	"0��5 ا	ء ا�p&���K ا�C&� ا	�T.3 Lu أ�� T.3 Z���� 8 ا	�$�ل ا��  ,�

 0,X �&� أن ��/ ،�G��bc |"�آ0 و����	ا ��J6�  � 'G�,Xو 'G�
.C 0"�آ	و ا���; �&,� ��ا	�/' ;! ا

�"	�D ���6	آ0 8 �#:  ا–  Eذآ� AD�K	:$� ا	ا T.3–  E7ه ��� n�e ،Hً;ءً آ�H(إ ���	�bK; ءH(إ

� 0�.63 ا	0�5�5 أو ا	�$�ل ^� q}�e  �	ا L2���.	 0^K:	�D ،0�2�:� 0 أم���; q�ا	�bK6	�C 062�� 0�اء أآ�

ت 0�.63 ا	0�5�5 أو �D	 0^K:	�x#�ل ا	T.3 0&D�K ا	#0�.6، و8 �*�ز 	���6ي ا	"�آ0 �^� إ��6م إ��اءا

أن �&��وا �  ا	&��م D�ا�^��G' ا	�  �G�,X �G6�$' ا	��J6.�0 	."�آ0، و��&�K3�ا 3! ا	���ي 0�g أ)
�ر 

 ���  .)٣(�$�ق �D	"�آ0 ا	�6اد )��G��5 أو ا	�#��� �  ;�آaه� ا	&�

                                                 
�� L5LNي، ا'M\Y&% ا'�(.LYJ' %56آ% ا',+)ر%5 ) ١(�دراE%  –)ج L� (QNوط اآ, )QN) و��ود ا#�,+ –د. "!�6د "\,)ر أ

  و") N(�ه). ٧٣، ص ٢٠١٣، ا'S)هLة، ١"S)ر>%، ا'S)>6ن ا'�LMي وا'Li> 0 واJ+<X&~ي، دار ا'.�Q% ا'(NL&% ، ط
  .٤٨٣، ص ا'��RL ا' )�N د. � )م ا'�5� ا'L&�M، ا'.-)م ا'S)>6>0 '9>�")ج،) ٢(

(٣)    

Cozian (M) et Viandier (A.): Droit des Sociétés commerciales, 9 éd. 2007, Litec, Paris, 
P 586. 
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�; 0	�G وT.3 ه7ا ا�Cgس أو�Z ا	6"�ع ا	,��T.3  K ;*.� إدارة ا	"�آ0 د3�ة ا	*6#�0 ا	#       

	�6��Hع )Hل ��Gc! ;! ��ر�¡ �$�ل ا	"�آ0، وذ	D Q&�� �#��! أ�p3ء ا	6*.� ;! �^� ا	*0�#6 

��ن ا	"�آ�ت ا	�*�ر�0 ا	,�� �; ، K	O� '! ه7ا ا	&�ار �� �� L; '*K:� �G	 م��� Lu."�آ0 وو	#�;0 	ا

� ا	"�آ0 إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، �,  هE7 ا	$�	0 اg)��ة �*�L6 ا��$� �	*6#�0 ا	#�;0 	."�آ0 �^� �Xر �^

 �� ;#.&ً� �c T.3ط وا�|، وه� �$����#�	�D �5ص	#�;0 ا	*6#�0 ا	ن ��ار ا�Oو� ،�G;��� ���#� 0�.63

 �G.��$� �#D 0."�آ	#�;0 	.*6#�0 ا	3&� ا���6ع {�ن  !; �D8 ،0	�$	ا E7�5ص، و�  ه	ع ا�
ا	"�آ0 إ	T ا	&

  .)١(رة و�$��� G���eHX' ا	�6	�0 3:� ا	�pورة	.&
�ع ا	�5ص، 0��D �#��! أ�p3ء ;*.� اNدا

.&���ن  )٢(أ;� �D	 0^K:	Lu�. �  ;��، �7هZ رأي �  ا	,&�       	0# u�5	"�آ�ت ا	0 �$�ل ا���O;إ T	إ

إ	T ا	&
�ع ا	�5ص �  �eود �bu.0، وذ	�e  � Q	0 �:�زل ه�0b ا	&
�ع ا	#�م أو  ١٩٨٣	K:0  ٩٧ر�' 

L�6� !3 0 أ�6GC إ	�c Tآ�ت ا	&
�ع ا	#�م وD:�آ�، w^�� n�$D ا	0b�G ا	"5} ا	#�م ا	�K6ه' �  ا	"�آ

�0 ;! أ�5cص �O; 0"�آ	ا w^#�;0 و��	ه06 ا�K6	"�آ0، إذ �:�,  ا	ه' �  ا�K; ��/ #�م	"5} ا	أو ا

  ا	&���ن ا	�5ص و�eه'، و�,&� �  هE7 ا	$�	�c �G�,X 0آ0 �
�ع �3م ���$�ل إ	�c Tآ0 �
�ع )�ص.

       Z�� أHًX �  ا)���ص  )�(d)٣ ;! ا	,&� و��ى ��(�� 0#D��	"�آ�ت ا	ا 'GCف �  أ���	أن ا

 0���e !6u �;*.� إدارة ا	"�آ0 ا	&�T.3 ،0pD أ�Cس أن هE7 اGCg' ;6.�آ0 	."�آ0 ا	&�0pD و��)

T.3 ذ	Q  ١٩٩١	K:0  ٢٠٣) ;! ا	&���ن �
�ع ا�638ل ا	��6ي ٦أورا��G ا	�6	�0، و�� ��q ا	�6دة (

D 0eا�X:�G	�&  


�ت ا	Hز;0 	����| أ;�ر ا	"�آ0 وا	&��م        .K	ا �"	6*.� إدارة ا	"�آ0 )ا	&��c�^; (0pDة آ

L�6*D ا�63gل ا	Hز;0؛ 	�$&�A ا	��ض ا	7ي أ�"qb ;! أ�.�، وذ	Q ���6 �3ا ;� ��D {�5 ا	*0�#6 

: �s� �; {(gا T.3 Q	ذ ��^C  � دارةN6*.� ا	."�آ0، و	#�;0 	ا  

١- .............. 

٢- ............. 

إدارة ;$,�0 اgوراق ا	�6	�0 	."�آ�D 0#ً� و�cاءً 6p�� �6D:� ;! أGC' وOX�ك �6��� وC:�ات  -٣

 وأ�0 أدوات وأX�ل ;�	�0 أ)�ى.

٤- "............. 

��اً 	5
�رة ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص �&� �#.q ا	2H$0 ا	�:,�0�7 	.&���ن ا	"�آ�ت ا	�K6ه06        �و

ا)���ص ا	���ف �   ١٩٩١	0:K  �٢٠٣�GCg�D 0�X' وذات ا	kK6و	�0 ا	6$�ودة ر�' و�cآ�ت ا	
                                                 

 .01١٧/٦/١٩٨٧   ٨٧-٤١٦ ) "� ا'S)>6ن ا'Li> 0 ا'�vL< ٦٩ا'LSiة ا'O)>&% "� ا'�)دة () ١(
  .٥٨، ص ا'��RL ا' )�N د. "Lاد ".&Q1 L&<، 7!6ل ا'LYآ)ت،) ٢(
)٣ ( >QEأ �&N ،L&�M'ا �م ا'�5( �  .١٣٥، ص ا'��RL ا' )J"()J'، �N&�د. 
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) ;! ا	2H$0 ٢٥اGCg' �  هE7 ا	$�	0 	.*6#�0 ا	#�;0 /�� ا	#�د�0 	."�آ0 ا	&�0pD، و��q ا	�6دة (

: �s� �6D 0#�د�	#�;0 /�� ا	*6#�0 ا	�5} ا�" :�G	�&D Q	ذ T.3 0�7�,:�	ا  

       K;�( .......... 0 أوpD�&	"�آ0 ا	0 ا�e 4,( T	دي إk� �6; ،�Gp#D 0 أو#D��	"�آ0 ا	ا 'GCأ L�D :�ً

 !3 �G	�6C#�م �  رأ	ع ا�
  %".٥١ا�5cgص ا�38^�ر�0 ا	#�;0 وD:�ك ا	&

�$�ل ا	"�آ�ت ا	��D#0 إ	T  ١٩٩١	0:K  ٢٠٣;H*D wp�� A^C �6ء أن ;! أه�اف ا	&���ن ر�'       

2� ه7ا ا	�$�ل L�D اGCg'، و�,��ض �  �$�ل �cآ0 ا	&
�ع ا	#�م إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، وأن ;! أه' �Cو

� ا	�$�ل، وه� ^� E75�� 7ي	ا �K,� �O"	�D 0�� ا	"�آ0 ;$�,�ا	&
�ع ا	�5ص �  ا	�
^�A ا	�6&�م أن �

�  	."�آ0، و;! ه:� ��� ����D ا	:��م ا	&�D ،�O"	ا ����D 8 $�ل�	ا A&$�� 8 '} !;ه06، و�K6	آ0 ا�c

p5� م��:	 Lp5� q���م اXg.  	"�آ0 ا	�K6ه�OesD 06;� ا	6&�رة �  �"��L ا	"�آ�ت D#� أن آ�:.	 L


0 ا	����6! �  إدارة ا	"�آ0، و�$� ;$.�G ا	*�Gز ا	6#�وف .C  G�:#�م، و�	�63ل اgع ا�
�cآ�ت �

��06 3! ا	�$�ل. 	."�آ0 ا	*���ة، أ8 وه� ;*.� اNدارة وا	7ي �O�ن 	� ا	T.3 0:6�G إدارة ا	"�آ0 ا	:

� ا	"�آ0 أ;�م ا	��� وأ;�م ا	&�pء، �J6�  � ت�
.K	ت وا�X���(8ا �و�:�&� إ	T ا	*�Gز اNداري آ

و��#�;� �G6C�D و	$�GD�K. وأ�p3ء ;*.� اNدارة ;*�د ;J6.�ن 	."�آ 'G� 0	�K�ا وآHء 	g �Gن ا	�آ�	0 

�e  � ،�! أن إرادة ا	6�آ� وه� ا	"�آ0 /�� �,��ض �
�AD إراد��!، إرادة ا	6�آ� وإرادة ا	�آ�

  .)١(;���دة، gن ا	"5} ا	6#:�ي 	�qK 	� إرادة

وآ7	p3 �#� 8 Q� ;*.� اNدارة وآ�Hً 3! ا	"�آ�ء إذ أ�� 	� آ�ن اg;� آ7	 Q	a.م ��آ�.� ;!        

L�6� T.3 Q ا	"�آ�ء T.3 ا�6�Nع، gن �cآ�ت ا	�K6هp� 06' �3داً 65uً� ;! ا	"�آ�ء �A&$�� H ذ	

� ا	���6 	."�آD '��8 0~��6ع ا	"�آ�ء و	sD �:��#� '�� !O/.^�0 ا	"�آ�ء�J6� ٢(/�ار(     .  


0 ;*.� إدارة ا	"�آ0 ا	0�5�56       .C زوال T.3 0eا�X {:	6! اp�� '	 ن����/' أن ا	&�

e اء�&�Cا !; |"�K� أن !O6� 'O$	."�آ0، إ8 أن ه7ا ا	0 �.�J6�	�2 ا�p30 أ,X ء�G��06O$; 'O ا	:&4 وا

 �� (0�.Xgا0:2 ا�	ا) "�آ0	أن ا qD�J	آ�ن ا T�; ..." ��sD qp� n�e ،�G;�Oe#��� ;! أ	0���6  �  ا	ا

� ر�L ا	�3�ى �  ا	"�آ0 ا	6
#�ن �uه� ا��;��ً� آ.�ً�، وآ�ن ����T.3 Z ه7ا ا8��;�ج ^� q*;��ا


0 ;���ه�.C ء�G��وزوال آ�  0,X	� �  ��G.�J6 و�   ا�&�pء ا	"�آ0 ا	6:�;*0 وزوال �G���5c، وا

 !3�
ا	���ف �  �G��&e، �~ن ����� ا	��6! ا	$�06C إ	�� 3! وا�#0 ا	���ء �D	��! ا	7ي 	�G �  ذ;0 ا	

 Z	�
)ا	D (!��6#� أن زا	�G.�J6�  � ��,X q، وأQ.6� 8 w^X ا	���ف �  �G��&e، و;! �G:�D ا	$A ا	6

�ً�، و;! {' �O�ن �D، و	' �#�	� Ae ا	6
�	^D 0~{^�ت ا	������ a2�� ��/ ن�O� !3�
�ء ا	�D T3�6 ;! ا	

  .)٣(ا	$O' ا	6
#�ن ��� Ae T.3، إذ ر�4 ����� ا	��6!"

                                                 
� �، ا'��RL ا' )�N، ص) د. 6Eزان ١3( 0J١٠٧  .  
   . ٥٤٢) د. "!�� J56E 0J3<، ا'��RL ا' )�N، ص٢(
)٣ (vر �)P'ق ٣٤' .%  ٢٨٤< ا  % JRر إ'&� ١٨٥١ص،١٨س،٧/١٢/١٩٦٧(Y��6د � .0،د.'�ى ،ا'!" ���ا'��RL  أ

،�N( '٤٤٧ص ا.  
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و��5.| ا	$O' �  ا	#�اق �J; !3.� �  ;��، �#0�.6 �$�ل ا	"�آ0 و;� ����d !; �G�.3 Z{�ر ه         

�G,X�	 0"�آ	ا E7١(�&�ان ه( ����� و;� ��^L ذ	d !; Q{�ر ���O"�  � ��� أ�Dزه� �uورة إ�3دة ا	:#	 ،0

 0
� ;*.� إدارة �cآ0 ا	�K6ه06ا	�56.�O"� أن Q	0، ذX�( 0آ�c T	إ �G.��$� �#D 0"�آ	إدارة ا �.*;

0X�5	ه06 ا�K6	"�آ0 ا	0 ^K:	�D ء )٢(��5.| �63 ه� ;&�ر�p3g$�ل �&�ان ا�	ه7ا ا T.3 Z���� إذ ،


�ع ا��c8اآ  &.	 !�.J66	0 ا}HJ	6*.�.ا	ا  � 'G���p#	  

� �  أن ;*.� إدارة ا	"�آ�C–  0	| ا	7آ�  –و��A^C �6; wp ;��| ا	6"�ع ا	#�ا�         J6��

  � �6�K� �� ���:&p  و�kدي ذ	Q إ	T ا���Gء p3��0 ا�p3gء ا	�e  � !�.J66	0 ا	�$���، إ8 أ


Hع D#6.� وا	&��م D�ا�^��� و;^��cة ا)������K�  � ���X أ;�رu8ا  !�$	 Q	0�5�56، وذ	"�آ0 ا	ا

ا���6ع �6#�0 �3;0 /�� �3د�0 �5�8ذ ا	&�ار �D)���ر ;*.� إدارة ���� 	."�آ0 ا	:��*0 3! 0�.63 

���Gء ا	�6ة �D 0�5�56	"�آ�ت ا	ا ��J6�  � !����6	دارة أو اN0 ;*.� ا
.C ولa� Q	ذ T.3$�ل، و�	ا

��eH أن ����ن ا	"�آ�ت ا	#�;0 	' �:}  ) ��;ً�،�٣٠  ا	&���ن ا	#�ا� ، وه  ( )٣(ا	6&�رة Q	ذ L;و

� ا	"�آ�ت، /�� أ�� �O6! أن ��K,�د *K; ى�	$�ل �	:��06 3! ا	"�آ0 ا	3&� ا A�}�� T.3 0eا�X

��ن ا	"�آ�ت ا	#�;0 ا	#�ا� ، إذ �:} T.3 أن "�:"� 6u٣٧:ً� ;! ا�C&�اء �} ا	�6دة (�� !; (�ً���} /

�، �:"� ��ار ا	�$�ل �  ا	�زارة ��ار ا	�$�ل �  ا	*���ة *K6	ره� ا���  �	:"�ة ا	0�6 و�  اC�	ا

� ��ل T.3 أ�� ���	A�}�� T 3&� ا	"�آ0 ا	:��06 3! *K6	ره� ا���  �	."�آ�ت ا	0 X�5	:"�ة ا	ا

  ا	�$�ل {' �"�E �  ا	:"�ة ا	�D 0X�5	"�آ�ت ا	�  ���ره�".

�� ،0�5	kKال ا	7ي �J�ر: ه� �:�G  أ;� �D	 0^K:	�Lu ;�ا�^  ا	$�D�Kت �  ا	"�آ0 ا	�56       

  ;6D 'G�6G*�د 0�.63 ا	�$�ل 	."�آ0 أم 8 ؟

                                                 
)١ (%PJ,\�� �S3 a5�)7 (Q." %&<6<(vهL�L&�,' (آ% J3 l7L,5 %d(j&� ¼¦)ر  إ'^ "9ًO إذا آ)ن a56!7 ا'LYآ% ا'Eف إD�Q) و

�" %PJ,\��% ا'Jآ >Eدة ( إ(�ا'LYآ% l+5  إ" #ً >E� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'L)اJ3 %&v^ أنأو ( ا'LSiة١٣ا'LYآ%، إذ 7.� ا'
.%PJ,\" �<(إن آ %PJ,\" %�Jإ])1% آ �" ،(Q36< �&1 LآD5و (Q/(Y< �" ًا��  أن 5`6ن " ,

  ا'LYآ)ت ا'(Lا0v. ) "� v)>6ن١٠٣ا'�)دة () ٢(
)٣ (%M\M\'ار اLv �&v ½57)ر �" LQ5`6ن ¦9¦% أ� �v�5  أو و�R إدارة gJ+" (QJ!" a!&' ا',+)ري a+ 'ا#>�")ج 01 ا

 ١٩٩٢' .%  ٦٠"� ا'LSار ا'6زاري رv<  ١٥ا#>�")ج، وهDا ") >J3 �M&� ا'�)دة  أو 5�aO ا'LYآ% ا'.)7+% 3� ا',!6ل
ا'!`< >i � ا'�LSر 01 ا'(Lاق،  إ'^ ١٩٩٢' .%  ٦٠) "� ا'LSار ا'6زاري رv< ١٣، ١٢( ا'`0,56؛ آG'D ذه�K ا'�)د7)ن

) J3^ أ>� "01 ا#>�")ج �5LPN ا'�<، 5 ,�gJ+" L آa "� ا'LYآ% ا'�.�"+% وا'LYآ% ا'�ا"+% 01 ١٢�&q 7.� ا'�)دة (
�)دة ( –L&& 7 أ"6ر ا'LYآ% '(N (Q&'ر إ(Y�ذ J3 �.7^ أ>� "Lv �&S5ار ا#>�")ج 01 ) "� هDا ا'LSار، إ9j١٥ل ا'��ة ا'

�&% و&7�5LR 01� &,&"65� &,&J!"� �M7ران �J'(N% ا'(NL&% 01 65"&� ",,)'&�، و# EL'�5ة اL+'01 ا LY.5ا',+)ري و a+ 'ا
  5(� هDا ا'LSار >)D1اً إ# N(� "�0 ¦9¦% أ�LQ "� 7)رu�&v ½5 01 ا' +a ا',+)ري.

�&�و�,^ v&)م ا'+�(&% ا'()"% ا',0 7Q �ا'LYآ)ء 01 ا'LYآ,&� j(N,&)ر "+gJ إدارة �5�R، آ�) 7.� ا'�)دة  أو �< ا'
)١٣ �S3 وعLY" ^J3 %5ا'()د L&� %"()'ت ا(&)�) "�  ا'LSار >J3 � i^ أ>� "01 ا#>�")ج �5LPN ا'�~ج، إذا وا�S1 ا'+

�Lآ% L&& ,N أ"6ره) '!&� ا'�63ة J3^ آQ." a) أن �M7ر Lvاراً a!N ا'LYآ%، و5 ,�gJ+" L إدارة آÊ1  aن ا#>�")ج،
�)ع uL�!5 ا'LYآ)ء,Rا �S)' 01  أو Dj�7 ة���(&% واR %ª&01 ا#>�")ج 01 ه %Jjآ)ت ا'�اLY'ا �&�R 01 6ن�Q �ا'

9�&)ت". M')د واSا#>( q&� �" ،%& &E�,'ا %&)��`< ا'+ %�  �Lآ)ت ا'� )ه
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         :!�u�� !�D a�6�	ال �:^�  اkK	0 3! ه7ا اD��j	ا&ول  T	"�آ0 إ	ا �Oc ���� �6 إذا آ�ن�� A.#��

��م ;�ا�^  ا	$�D�Kت، ��*Z أن �:�06G;  G ;�ا�^  ا	$�D�Kت ا:D �ً���� a�.�8 �(dم ��Oc �; ا�;6ض

��م ;�ا�^  ا	$�D�Kت، و�6D أن ا	"�آ0 ا	:��06 3! ا	�$�ل  ا����*:D 0	�$6	"�آ0 ا	ا �Oc امa�	8�D A.#���

 Luو �}s�� H� ��.3 ،ت�D�K$	م ;�ا�^  ا��:D مa�.� 06ه�K6	آ0 ا�c ه06 وأن�K6	آ0 ا�c �Oc 7(s�

�#��:ً� ����اً، �6! ا	�D '.K6 أن و��,0 ;�ا�^  ا	$�D�Kت، و��6�K �  أداء 63.�، و�8#� ه7ا ا�6�C8ار 

;�ا�^  ا	$�D�Kت، ه  ;�ا�^0 ;*.� اNدارة �  ا	*�ا�Z ا	�6د�H� .0 أ{� إذاً 	.�$�ل ;! �cآ0 ا	�K6ه06 

و�$ZK هE7 ا	�6ة ;! ��ر�¡ ا	�$�ل،  )١(إ	�c Tآ0 ���06 3! ا	�$�ل T.3 وLu ;�ا�^  ا	$�D�Kت

� ان �$ZK ;! ��ر�¡Xgأن ا !; '/�	�D Z�6ا�	٢(�#��! ا(  .  

��q ا	�6دة (        !�e  �١٣٣ !3 06��:	"�آ0 ا	ع ا�p( �3م T.3 ، #�ا�	"�آ�ت ا	ن ا���� !; (

ا	�$�ل 	���0D و����A د��ان ا	���0D ا	�6	�0 إذ 	' �#� أ;�ال ا	"�آ0 أ;�ا8ً �3;ً�، �.�� ه:�ك داع �6�C8ار 

إ	T إه�ار دور ا	�و	0 �  ا	���0D، و�#�&� ان ا	6"�ع ا	#�ا�  ا	���0D ا	�6	�0. �^�و 	:� ان ه7ا ا	:} �kدي 

�,� ;Q.K ا	6"�ع ا	��6ي �   Q.C�	 7ا^e ت و���D�K$	م ;�ا�^  ا��:D امa�	8د ا��D �ً&��; !O� '	

��ن  �٣٨$��� أ�Oeم ر��0D ا	�و	T.3 0 ا	6"�و�3ت ا	T.3 .0�5�56 ا	�/' ;! أن ا	�6دة �� !;

 T.3 {�� �cآ0 ا	�K6ه06 ا	0X�5 أو ا	"�آ�ت ا	#�ا�  Oc $�ل�	:��06 3! ا	"�آ0 ا	از إ��5ذ ا��

 �6D #�م	ع ا�
� اA&$� ��(g ا	#��� ;! ا	a6ا��، ;:�G ا	p5�ع 	���0D و����� ا	&O"	0، �~ن ه7ا ا
ا	�56.

�6p! ا�6�Cار ا	6"�وع D#� �$��.� إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، و;! {' �*:Z ا	&
�ع ا	�5ص ا	�I�56 ا	�  

��م ;�ا�^  ا	$�D�Kت A^C وأ:D مa�.� H� ،0X�5	ه06 ا�K6	آ0 ا�"D A.#�� �6�� �;#�م. أ	ع ا�
ن �$6.� ا	&

 .0;�3 qK�	0 وX�( أ;�ال �G	ن أ;�اg  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
 ه�% و�Lآ)ت ا',QEf(N %&d6< وذات ا'� ©و'&% ا'�!�ودةا'�Y) "� ا'S)>6ن ا'LYآ)ت ١٢٨) هDا ") أآ� J3&� ا'�)دة ١(

 >vي رLM�  .  ١٩٨١' .%  ١٥٩ا'
)٢ 01 %& <Li'ا ÇS.'ا %�`!" >`� (٢٢/١١/١٩٧١  ،�N( 'ا �RL�، "Y)ر ا'&� 01 آ,)ب د. "!�� E �&167(6دي، ا'

  .  ٤٣٦ص
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  ا����� ا�����

�6I6(E �-�E *Fل @* �6آ� ا��$�ه�� وا�$-"� ا���F6وط ا��  

�  	."�آ0 ا	�K6ه06 ;! ا       ��� ا	&�O�G	ا ����� �#� T	#�م إ	ع ا�
2� ا	06G6 	�$�ل ا	"�آ0 ;! ا	&�C�	

��ع �c: �s� �; �(dآ0 ا	&
�ع ا	�5ص،  T	.�$�ل إ	ط  ��"��   


��0 	."�آ0 ذات اgه0�6 ا����8د�0 ا	O^��ة 	�6.$0  أوً��: أk� 8دي ا	�$�ل إ	T �&�ان ا	"0��5 ا	&�

�(d �Oc T	ه06 إ�K6	آ0 ا�c ن �$�لg ًا���;! أ�Ocل ا	"�آ�ت �� �����c  ��.3 Zآ0 أ�� أه0�6. 

  .  )٢(أو ا	�K6س G��&$D' ا0�C�Cg )١(ز��دة ا	�aا;�ت ا	�K6ه�6!

� ا	:��م، وI^ً&� 	.&��3ة ا	�2�Kة �  ا	�"��#�ت ���ً�� ��#� �� ا	"�آ0 ;! �^�Oc ����� $�ل أو�	ا �#� :

&� Q.6�  �	0 ا
.K	7ا �~ن ا	$�ل. �	ا Q.6� ����E ه  ا	*6#�0 ا	#�;0 /�� ا	6&�ر�Q.6� !; 0 ا	�#��

وذ	��D Qور ��ار ;:�G و�.aم ;�ا�&0 أ/.^�0X�( 0 و�6D أ�� ;! ا	�6#7ر ا	$��ل T.3 ا	6�ا�&0  )٣(ا	#�د�0

 E7$�ل ه�	7ا �~ن ا	ة �3ده'، �JO	 ًا���ا 0�3�6�N	�K6.ه�c  � !�6آ�ت ا	�K6ه06 ذات ا8آ���ب ا	#�م 

ت ا	�K6ه06 ا	6&,.0، أي ا	�  �8
�ح اg �ً6GCآ���ب ا	#�م، ا	"�آ�ت ��Oد �O�ن ;#�و;ً�، H5Dف �cآ�

  � {� Z��6D �G	�$� !O6� ��� �cآ�ت ا	�K6ه06 إ8 أ��$� T.3 6"�ع	ا {�T.3 ا	�/' ;! �3م 

.Q	ه06ذ�K6	آ0 ا�c 5�ل�  C�Cgا �G;���  

ا	�$�ل ا	��G �  : و�"��ط آ7	Q 	.�$�ل و��ب ;�ا�3ة إ��اءات وأو�uع ���Cs ا	"�آ0 ا	�  ��'  ���ً��

�eود ;� ��6p:� ��ا��! ا	"�آ�ت، و��ا3  ا	&�ا�3 ا	0X�5 ا	�  �} �G�.3 ا	&���ن ا	"�آ�ت ا	�K6ه06 

�  ;�� و����ن  ١٩٨١	K:0  ١٥٩و�cآ�ت ا	��GCg�D 0�X' وذات ا	kK6و	�0 ا	6$�ودة ا	��6ي ر�' 

  و�#����H �  ا	#�اق.  ١٩٩٧	K:0  ٢١ا	"�آ�ت ر�' 

       Qc8 �6;   � �G�.3 6:��ص	اءات ا��N4 ا#D !; T:J�K� �� �G.��$� '�  �	"�آ0 ا	أن ا ���

 !; T:J�K� �G�ا	�"��#�ت ا	6&�ر�0 وذ	H�(8 Qف أو�G3�u و��و��G 3! ا	"�آ0 ا	#�د�n�e ،0 إ

� �D	#&� ا��DNا2  	."�آ0 و�&��' ;���دا��G (�e} 0�:�3) وإآ�,J6�6	ا  K�Cs�	#&� ا	ام ا�Dء إ��اءات إ�
                                                 

�)'% 7!6ل(١ 0i1 ( %��)3&%  أو إ'^ �Lآ% ذات ا'� 6ª'&% ا'�!�ودة إ'^ �Lآ% ا'� )هRXا %S16" آ% �7)".&% 7!,)جL�
� )ه�&� >-Lًا J3 l7L,5 �<f^ ذ'�5�Y7 G ا'� ©'&% N(� أن آ)>� " ©'&,Q< "!�ودة و7!6لJ' ^'إ  %SJP" %&'و© "

  . %&."(�7  
ا',d6&% ا'0i1 %P& K ا'LYآ% اL&jfة، �R65  أو �Lآ% ا',QEf(N %&d6< إ'^ �Lآ% ا'� )ه�% ) أ") 01 �)'% 7!6ل(٢
3)ن "� ا'LYآ)ء: �Lآ)ء ",�)".6ن و�Lآ)ء "6d6ن. و�"(�," G5L� L&� �,&'© " "!�ودة و�7)".&% 3� د65ن >6

�Lآ%  إ'^ ا'LYآ% N\9ف ا'G5LY ا'��N91 0d6 "� "6اS1% ا'� )ه�&� ا'5D� KM5!6ن �Lآ)ء �&&."(�," L� N(� 7!6ل
&d6�f ،ن ا'G5LY ا'�0d6 "!-6ر J3&� ا',�aj 01 ا',d6&% ا'P& K% . آ�) #�N "6اS1% ا'� )ه�&� ا'5D� KM&E!6ن "

01 �&�� )هJ' %&E(Ef6ق اS!'ا ^J3 إ3,�اء L-!'ا اDآ% . وإن 01 هLY'إدارة ا %��)ح �N؛  �Lآ% ا'� )ه J' 0�,S7 يD'ا
�)3&%. و>gi ا'!`< J3 �&P.5^ ا',!6لRXا >Q,S10.5 ، إ'^ "6اL)'�5 اL1 ا'�آ,6ر �9ً 3S< .>QEf(N %&d67 %آL�  �RL�ا'

  .  ٣٧٧ا' )�N، ص
ا'+�(&% ا'()"% آS)>6ن ا'LYآ)ت ا'Li> 0 وا'�LMي 01 �&� ان 6vا>&�  إÇ)N ( >E ا'6Sا>&� J3 �JP7^ ا'ª&Q% ا'()"%(٣

  اLjى QKJ3 �JP7) ا'ª&Q% ا'()"% آS)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا0v وا#رد>0 وا' 6ري .  
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��ت��D !; �G���، وا	Z^K وراء ذ	Q اJ�C8:�ء أن ا	�$�ل 8 �#� إ�"�ء )١(�6D ��ء �  د���� ا	"�آ0 و;�aا

 H� 0آ�".	 ��Cs�	"�آ0 �� �' 3:� ا	ا2 ، آ�6 أن �&��' ;���دات ا��D3&� ا �G	 م�^� T�e *���ة	آ0 ا�".	

"�ع �� ���Q.� !3 Tu ا��Nاءات �GDف N 0��e{�رة �.Q ا��Nاءات ;�ة أ)�ى 3:� ا	�$�ل. ��D أن ا	6

   �"*�L 0�.63 ا	�$�ل و����Kه�.

        0,�$X  :"�ة و�	$�ل �  ا�	ار ا�� �"�T.3 ا	�/' ;A^C �6 �"��ط ا	6"�ع T.3 ا	"�آ0 

� ا	�*�ري)٢(��;�0*K	&�� �  ا	ا Q	3! ذ Hًp� 06ه�K6	آ0 ا�c T.3 !�#�� ٣(، إذ( L2���	:"� �  ا	وا ،

� ا	*��� ا	7ي ��$�ل إ	�� )٤(ا	:"�ة ا	 0X�5	7Gا ا	��ضا	0���6 أو O"	م ا��� T.3 �G"	آ�6 ��د ا .

��م هE7 ا	"�آL; 0 ��ار ا	�$�ل� �G"� أن Z*� HًJ; 06ه�K6	آ0 ا�c �Oc T	$�ل إ�	"�آ0. �,  ا	٥(ا( .

��م ا	"�آ0 ا	�  �&�ر ا	�$�ل ا	��G وا)���ر ;*.� اNدارة ا	"�آ0 � T.3 0��6د�	ا Z*و� Zو;�ا�

 �� ا	7ي آ��E75�� q ا	"�آ0 �^O"	ا �ا	$�D�Kت، gن ا	�$�ل �L^��K زوال X,0 ا	����6! �  �

� ا	7ي �$�	q ا	�� )٦(ا	�$�لO".	 !����6	ا A��3 T.3 L&� �G"	�D امa�	87آ� إن ا	�D ���*	و;! ا  .

  	"�آ0 �&�م 7GDا ا8	�aام .      ا	"�آ0( ا	"�آ0 ا	6$�	0)، أي أن ;*.� اNدارة ا	7ي ��' ا)���رD E#� �$�ل ا

����T.3 Z �$�ل �cآ0 ا	�K6ه06 ا	#�;0 إ��G�,X �&,� �G آ"�آ0 �
�ع �3م، أي ��$�ل إ	�c Tآ0         

 Z��6D �;"�آ0 وه� ����� ��' إ	ا �	 Lp5� 7ي	ا  �����ع ;! ����� ا	:��م ا	&� ��g ،ع )�ص�
�

���;�G اC�C8 . وT.3 Z����8 0�.63 ا	�$�ل �.Q ا�&�pء ا	&���ن أو و�&� 	:} �  3&� ا	"�آ0 أو �  

ا	"0��5 ا�38^�ر�0 	"�آ0 ا	&
�ع ا	#�م واآ��Kب ا	"�آ0 ا	&
�ع ا	�5ص 	"0��5 ����ة، �"0��5 

� هT ا�6�Cار 	"�c 0��5آ0 ا	&
�ع ا	#�م وgن �cآ0 D 0��5 ;^��أةc qK�	 �5ص	ع ا�
�cآ0 ا	&

��G.O"D 0 ا,�$; ���  ا	7ي ا	&
�ع ا	#�م �����م ا	&�:.	 Lp5� �G�~�  	��	�Dه06 و�K; 0آ"�آ  ����&	

� ا	*��� ا	7ي �$�	q ا	��O"	ا �	 Lp5�)٧( 0�.(ا�	ا �G��bc  � اء�C ،�GI�"� �، وه  �Lp5 	� �  آ

                                                 
"� ا'h9!% ا',.S' %5D&i)>6ن ا'LYآ)ت اf"6ال  ٢٩٩"� ا'�)دة  ٢"� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا0v، وآLS1 G'Dة  ١٣) ا'�)دة (١

>QEf(N %&d6,'آ% اLY' 0<6<(S'ا a`Y'ا L&&�7 أ>� "5+6ز ^J3 �M< �S1 يLM� أو �Lآ% ذات " 6ª'&% "!�ودة إ'^ ا'
(�Q&'ر إ(Y� أو % أرN)ع ا'LYآ)ء�Lآ% " )ه�%، و5,< ا',�&&KJ��N L&% ¦9¦ إ'^ ا'(`g، آ�) 5+6ز a56!7 أي "� ا'LYآ,&� ا'

�(&% ا'()"%. آ�) 5+6ز L&&�7 ا'a`Y ا'LY' 0<6<(Sآ)ت ا�f\)ص+J' 3)دي L&� ع(�,R01 ا �&� �Lآ% " )ه�% إ'^ ا'� )ه
�6اS1% ¦9¦% أرN)ع ا'LYآ)ء "� �3م ا9jXل 6S!Nق ا'�&L '�ى  أو �Lآ% QEf(N %&d67< أوN ،6'&% "!�ودةª " %آL�

  ا'LYآ%". 
  "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا0v. ١٥٥- ١٥٤) ا'�6اد (٢
� )ه�% وا',QEf(N %&d6< وذات ا'� ©و'&% ا'�!�ودة"� v)>6ن ا'LYآ)ت ا' ٢٢-٢١ة ) ا'�)د(٣  >vي رLM�' .%  ١٥٩ا'

١٩٨١.  
�)دة (٤' (SًK/ آ)تLY'ا %i&!d 06ن ٧٩) وه<(S' %5D&i.,'ا %!h9'ا �آ)ت ا' "LY'وذات ا >QEf(N %&d6,'وا %�� )ه

�  ا'�LMي . !�ودةا'� ©و'&% ا'
  . ٩٩، ص٨٤ا'��RL ا' )N ،�N.� 7!6ل ا'LYآ)ت،"Lاد Q1&< ،  .) د(٥
٦). > S'ا اDه �" q'(O'ا q!K�  ) وهDا ") >q!K 3.� 01 ا'
  .  ٤١) د. � )م ا'�5� �K3 ا'�.0 ا'N ،L&�M&� اL� >QEآ)ت ا'PS)ع ا'()م، ا'��RL ا' )�N، ص(٧
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���	�D �G���H3�5ر��0 و	ا �G��bc  � ه�6! أم�K6	ت ا��H3١(و(  ���. و�� �#ً^� �}s	7	Q ا	�6آa ا	&�

��;�G. وا)���ر ا	:��م ا	*��� �N Lp5رادة ا	�K6ه�6! اX$�ب رأس 	."�آ�ء �  � ����� !; �}�$� �6	

. و;L ذ	H� Q )٢(ا	�6ل. �&� �,p.�ن )p�ع ا	"�آ0 	&���ن ا	"�آ�ت. و�� ���5رون ����ن ا�6J�C8ر

�^$�J �  �*�ز أن ����T.3 Z �$�ل ا	"�آ0 أي إ)Hل D$&�ق دا�G�:2 أو ا	��� �D,0 �3;0. وه7ا ;� 

  ا	6
�	Z ا���0 .

�* ا�69آ� وا��$�ه��` . Dق دا�(a X-7 ل��Fا&ول: أ�6 ا� B-"ا��  

  ا��"-B ا����* : HIH�E ا��9: ا�)����* �-69آ� ا�����A 7` ا���Fل .

  . ا�E *@ d5�F"��^ ا�)���ن ا�F �ري X-7 ا�69آ�ت ا�F* #+,+� اmدارة @�!�ا��"-B ا�����: 

  ا��"-B ا&ول

�Fا�69آ� وا��$�ه��`أ�6 ا� *�Dق دا�(a X-7 ل�  

� �cآ0 ا	�K6ه06 أي إ)Hل D$&�ق دا2:  ا	"�آ0 أو        Oc ل�$� T.3 Z���� آ6^�أ �8*�ز أن

ا	�K6هT.3 .!�6 ا	�/' ;! أن ا	"�آ0 �,&� رآ:ً� ;! أرآ���G ا	�  ��
.^�G ا	&���ن 	���د ا	"�آ0 وا	7ي 

&� �G;���� �kدي إ	T ����� إC' ا	"�آ0 أو �G�,X أو /��Gu. وهD ��.3 Z���� E7#4 ا	�#��Hت �  

� ) �G3�p	�Oexم )٣(ا	�#��Hت �*�aه� ا	&���ن D"�وط ;#�:0O"	ا �����D $�ل�	ا T.3 Z���� '} !;و .

��ا 	�"��� � |.�5; �;g�� �5صcgآ�ت ا�c  � �;ال، أ�;gآ�ت ا�c  � *���. ه7ا	ا �O"	�D 0X�5	ا

u��6	ا Q��"	0 ا�	وkK;.0
�KD 0�X�� 0آ�c T	أو إ !;�p� 0آ�c T	$�ل ا�	6! 3:� ا  

��	�$�ل إ	�c Tآ�K; 0ه06 �&�م T.3 ا	�bK; !; |�,5�	�0 ا	"�آ�ء gن ;bK�	�0 ا	�K6ه�6!        

;bK�	�0 ;$�ودة D&�ر 0�e آ� ;:G' �  ا	"�آ0. وهE7 ا	�c {2��( !; 0���5آ0 ا	�K6ه06 ورد 

; 0���J	,&�ة ا	ا  � �G�.3 {:	ا �G�� ء��  �	��6ي وا	"�آ�ت ا	ن ا���� !; 0���J	�6دة ا	ا !

"�&���;bK�	�0 ا	�K6ه' T.3 أداء ��06 اGC8' ا	�  اآ���G�� Z، و�K� 8ل 3! د��ن ا	"�آ0 إ�e  � 8ود 

;� اآ��Z ��� ;! اGC'" . و�#:  ان ;bK�	�0 ا	"��E�*� Q ا	��� ��8*�وز ���K; 06ه��6 �  رأ�6Cل 

� آ��q د��ن ا	"�آ0 ��*�وز ���e، إذ إ�� �K� 8ل sD;�ا	� ا	0X�5 3! د��ن ا	"�آ0. ا	"�آT�e 0 و	

�� 8 ا{� 	���ة ا�e ا	"�آ�ء اوا	$*� 3.�� أو إ�D T.3 �CH&�ء ا	"�آ0~� Q	ذ T.3ن )٤(و~� �D�&6	�Dو .

                                                 
١) ،>&Q1 L&." ادL" .آ)ت، ) دLY'7!6ل ا�  .  �RL١٨٢ ا' )�N، صا'
٢)S" 6ه(�� )ه�% وا',QEf(N %&d6< وذات ا'� ©و'&% ا'�!�ودةا'LYآ)ت ا' Lر اذ �v 5\�6)ن '(S>6ن) آ  >v١٥٩ر  %. '

١٩٨١  >vر ر(�O,E#6ن ا<(S' ١٩٨٩' .%  ٢٣٠أو  >v6ن ر<(S'ا lR6�N uت ١٩٩٧' .%  ٨وا',0 7< إ'�)ؤ(<(��YNن ]
�)ر، وO,E#6ا1~ ا�  . ١٩٩١' .%  ٢٣٠رPv  >v)ع ا3#�)ل ا'()م G ا'LYآ)ت "� >P)ق KP7&� ا'S)>6نLj �)Nوج J7و

٣)���  .  ٤٨-٤٧ص ،ا'��RL ا' )L!" �Nز، ا'.-)م ا'J' 0<6<(S,!6ل، "!�� ) د أ
٤ ، "`,K% ا'.�Q% ا'(NL&%، ا'S)هLة، ١) د. "! � �i&�، ا'r&E6 01 ا'S)>6ن ا',+)ري ا'�LMي، ج(

١٢٤�&L ا'vLY)وي، ا'��RL ا' )�N، ص.وآG'D د. "!�6د E ٤٥٩،ص١٩٥٦  .  
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ي �eل ;! إ�Hس ا	"�آ�D �#^�� 8 0	�pورة إ�Hس ا	"�آ�ء ا	�K6ه�6! .وآ&��3ة ا	#�;0 �8*�ز �  ا

اe8�ال ا	�K6س D$&�ق ا	�ا2:�! وز��دة ا	�aا;�ت ا	�K6ه�6! وه7ا ;� �^$H}  � �J{0 ��وع وT.3 ا	:$� 

  ا�� :

. `��DاHق ا��(��  ا�;6ع ا
ول: H7م اC#mل 

  ا�;6ع ا����*:H7م اC#mل ��)�ق ا��$�ه��` .

 . 6��F$5-"� ا�� X-7 6دE *Fا�;6ع ا�����: ا�)��د ا�  

  ولا�;6ع ا&

`��DاHق ا��(��  H7م اC#mل 

�6�0 ا	�0K�2 	�ا�G�:2، �~ن ذ	k� Qدي إ	T ;^�أ ه�م، وه� {^�ت رأس ا	�6ل        p	"�آ0 ا	�6ل اCرأ �#�

  p&:� T�e �D س�K6	و�8*�ز ا ��ًD�} ��وHC;��، وTp�&6D ه7ا ا	6^�أ، �~ن رأس ا	�6ل �*Z أن �

Dأر Lس �8*�ز ��ز��Cgه7ا ا T.3"�آ0، و	0 ا	$�	ا E7ح �  ه�Dرgن اg "�آ�ء	ا T.3 0ر��X ح�

 '� �� Lز���	ن اsD ه6�ن�K6	داده� إذا 3.' ا��Cا Z.I 0"�آ	ا2:  ا�	�6ل، وإ8 ��ز 	رأس ا !; L
�&�C

0,	�56	�D)١( .  

و�� qX�e ا	�"��#�ت ا	6&�ر�T.3 0 ���3ة 0��6e ا	��� ا	6&�رة �  �e	0 ا	�$�ل، 	' �*a أن        

T.3 Z����  �6دة	"�آ0. وه7ا ;� أآ�ت 3.�� ا	ق دا2:  ا�&$D لH($�ل أي إ�	ن  �٣&�ة  ١٣٦ا���� !;

�  ;��  �c١٩٨١آ�ت 	0:K  �c١٥٩آ�ت ا	�K6ه06 وا	��GCg�D 0�X' وذات ا	kK6و	�0 ا	6$�ودة ر�' 

"...�G�:2ق دا�&$D لH("�آ0 أي إ	ا �Oc ����� T.3 Z���� �8*�ز أن" ���} T.3 أ n�e  

و�
^�ً&� 	&��3ة �3م اH(Nل D$&�ق ا	�ا2:�! �~�� �8*�ز 	�K6ه' �  �e	0 �$�ل ا	"�آ0 و�&�ان        

� ا	"�آ0 Oc  � �����	7ا اGD QK6�� �5ص، أن	ع ا�
�G�,X آ"�آ0 �
�ع �3م، واآ��c 0,X �GD�Kآ0 �

� ;bK�	��� آ�6 ه  3! د��ن ا	"�آ0. آ�6 8 �*�ز 	."�آ0 ا�e8*�ج�7D	Q ا�sp، وذ	E�*�  Q ا	�ا2! إذ �

.�G�:2$&�ق دا	0��6 e  

        ����0 ا�cNرة إ	Q.� T ا	$�	0 ر/' أ��أ;� ��Dد ;��| ا	6"�ع ا	#�ا� ، �&� أ/,.q ا	:��ص ا	&�

�$&0��6e A 	$&�ق ا	���، �~ن ا �;8	�� 7GDا ا	&�ر ;! ا	�u�ح، آ�6 ه� ;&�ر �  ا	�"��L ا	��6ي، 

Cه7ا ا8;� ا T.3 0eا�X {:� '	 إذ T.3 ��6ي	ن ا���:�دأ إ	T ا	:��ص ا	���$0 ا	�  أ��ه� ا	&�

��ن ا	"�آ�ت ا	#�;0 ��  � �"� '	 n�e، ع�u�6	اء ه7ا ا�� s�^.C s,��; 75ا� �D ،7آ�	ا |	�K	:$� ا	ا

�} 0��6e 	.��� ���6 إذا �$�ل ا	"�آ0 وه   ���D &��3ة	ا�63ل ا !; L:6�8 Q	إ8 أن ذ،�G�	#�ا�  ا	ا

� �cآD 0.6$; 0$&�ق ا�Oc �$�ل وه�	ا �#D 0"�آ	ا E75�� 7ي	ا �O"	ن ��ض ا��)��!. و�6D أن ا	&�

                                                 
  . ١٩٨١' .%  ١٥٩) "� v)>6ن �Lآ)ت ا'� )ه�% وا',QE#(N %&d6< وذات ا'� 6ª'&% ا'�!�ودة رv< ٤٣() ا'�)دة (١
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�� 	�� ه:�ك �"��� �  )١(ا	�K6ه06sD �eH� 7ا	آ0، �".	  ���� ����� ا	:��م ا	&�D �O"	8 ����� ا n�e ،

� ا	7ي آ��E75�� q ا	"�آO"	ا ��"sة ;bK�	�0 ا	�K6ه' gن ا	bK6�	�0 ا	6$�ودة آ��q ;&�رة �  � q0 و�

� ا	7ي ���D E75	�$�لO"	م ا��:D 0	�$6	"�آ0 ا	ا T.3 ع���	#^�ة �  ا	ن اsD Q	ذ ���^� !O6!. و���	٢(ا( .  

  ا�;6ع ا����*

  H7م اC#mل ��)�ق ا��$�ه��` (a^ ا�F,�رج وa^ إ6F5داد ���2 ا&5!')

       ����� 0*�����م ا	"�آ0، إذ �� ����a�*�8  T.3 Z ا	�"��#�ت ا	6&�ر�0 اH(Nل D$&�ق ا	�K6ه�6! �

ا	�$�ل )�وج ا	"��Q ;! ا	"�آ0 ا	�$6	 ��ًH( 0	��p�&� �6 ;^�أ ا�6�Cار ا	"0��5 ا	D 0��:#6&�ء 

  ا	"�آ�D 062�� 0! ا	"�آ�ء.

ا	"�آ�ت ا	�K6ه06 وا	��GCg�D 0�X' وذات ا	kK6و	�0 ;! ����ن  ٣ا	,&�ة  �١٣٦&� ��ء �  ا	�6دة      

T.3 أ��"و�*�ز 	."�آ�ء أو ا	�K6ه�6! أو أX$�ب ا	$�} ا	�7!  ١٩٨١	K:0  ١٥٩ا	6$�ودة ر�' 

 Z.I ،7ر ;&^�ل#D &�ار	ر ��� ا�X 7ي	وا ا�6��8ع ا�p$� '	 $�ل) أو�	(ا ����	ار ا�� T.3 ا�u��3ا

  ..." . ١٣٥	��5رج ;! ا	"�آ0 و�D	"�وط واgو�uع ا	6:��ص �D �G�.3	�6دة 

ا	6"�ع أ��ز 	.�K6ه�6! أو أX$�ب ا	$�} Ae ا	��5رج ;! ا	"�آ0  وI^ً&� 	.:} ا	76آ�ر �~ن       

: �e	0 ا��38اض T.3 ��ار ا	�$�ل ;! �^� ا	�K6ه�6!. �!��وا��Cداد ��06 أG6GC' وذ	�e  � Q	��!: أو


0 أن �O�ن ا	���ب D#7ر ;&^�ل . و����!����c $�ل�	ه�6! 3:� ا��5ذ ��ار ا�K6	0 /��ب ا	�e :  

�  	."�آ0 إ	T إ)Hل D$&�ق ا	�K6ه�6! أو ;! ;:��ر ;       ��� ا	&�O"	دي ����� اk� م �8*�ز ان�&� �

ا	"�آ�ء أو أX$�ب ا	$�} ا	�7! 	' ��ا�&�ا T.3 ا	&�ار أو 	' �$�pوا ا�6��8ع  ا	7ي �' ��� ����6 

� �*Z أن �#
  	G' ا	,�0X وا	$Z.I  � A ا	��5رج ;! اD 0آ�".	  ���� ا	&�O�G	آ0 ��ار ����� ا�"	

وا��Cداد ��06 اGCg' ا	66.�آ 0	G' . وأ;� 3! ا��Nاءات ا	�ا�Z ا�^��G3، �&� �3	1 ا	6"�ع ا	��6ي 

ذ	Q أ��pً إذ أو�T.3 Z ا	"�آ�ء أو ا	�K6ه�6! أو أX$�ب ا	$�} ا	�7! أu��3�ا T.3 ��ار ا	�$�ل 

Q	"�آ0 وذ	ا T	إ  Dآ�� Z.I '��&� ،7ر ;&^�ل#D �6ع��Nوا ا�p$� '	 !�7	وا  !; �;ً�� !�}H} لH(

 �Gد��e  �	اءات ا��Nع وا�uوg."�وط وا	و�ً&�  ��� q^و� Z.
��ر�¡ �Gc ��ار ا	�$�ل، و�&�م ا	

 �G�6�� ���&� �#D �GD�$Xأ T	إ �G:3 �5�6رج	$�} ا	أو ا 'GCg06 ا�� Lن. و�����ا	2H$0 ا	�:,�0�7 	.&�


��A ا	&�pءD ق أو�,�N�D)٣(Q	أن ��ا3  �  ذ T.3 .  أن Z*"�آ0. و�	ل ا�X0 أ��O	 0*�ر�	&�06 ا	ا

                                                 
  "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'()"% ا'(Lا0v .  )٣٥() ا'�)دة (١
� ود.�3>)ن ا'(~اوي ،(٢'(d ��!" >E(N.6ن ا',+)ري،) د<(S'ا' ) ا �RL�  .  �N١٣ ،صا'
 ا'LYآ)ت ا'� )ه�% و�Lآ)ت ا',QEf(N %&d6< وذات ا'� ©و'&% ا'�!�ودة، "� ا'h9!% ا',.SJ' %5D&i)>6ن ٢٨٦) ا'�)دة (٣

�)'% N (Q&J3.� ا'�)دة Xا lR6�N ا',!6ل %'(�  "� ا'h9!% ا',L)7 0ض 'J,!6ل.  ٢٩٩وL 7ي هuD ا'�)دة 01 
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� ��6م 0�.63 ا	�$�ل^� �GD�$Xأ T	إ �G:3 �5�6رج	ا 'GCx	 �G�.3 �6:�زع	&�06 /�� ا	دي اk�)ه7ا و�� )١ .

�#,T ا	"�آ�ت ا	�  ��' �$��.�G وا	"�آ�ت ا	6$�	0 وا	"�آ�ء ��L�6� !; �G ا	�pاZ2 وا	�C�م 

0&$�K6	٢(ا(.  

��ً� a�*� �ً$��X ذ	 Q	�K6.ه�6! 8 �  ����ن ا	"�آ�ت أ;� 3! ;��        �*�| ا	6"�ع ا	#�ا�  �.' 

. إذ ��eH ;! ١٩٩٧	K:0  ٢١و�#����H، و8 �  ����ن ا	"�آ�ت ر�'  ١٩٧٧	K:0  ٢٢ا	#�;0 ر�' 

��0 �  ا	&���ن ا	��6ي أ�� أ�� �.Q ا��Nاءات إJ�C:�ء T.3 ���3ة ا	�aام ا	"����Q ا�C&�اء ا	:��ص ا	&�


^�&���D �G	�$�ل 	."�آ0 ا	�K6ه06 � �}s�� 8 &��3ة	ا E7ودة، وه�$; q;دا�; �G��; ل�I 0"�آ	ء �  ا�&^	�D

: إن ا	�$�ل �  ه�e E7	0 8 ��^#� ز��دة ً
;! ا	&
�ع ا	#�م إ	T ا	&
�ع ا	�5ص وذ	Q 	#�ة أC^�ب ;:�G: أو

��G���5"D 0 ا	L^��8 : ،0��:#6 ا	�$�ل ا�&�pء ا	"�آ0 و����ً�ا	�aا;�ت ا	�K6ه'، ,�$; ��� �D��ً��� !; :

ا	�T.3 ��K ا	�K6ه' ا	���ف �  ���e أو ا�c  � �6GCآ�ت ا	�K6ه06. 	7ا �#�&� أن ا	6"�ع ا	#�ا�  	' 

ُ�"ْ� إ	Q.� T ا��Nاءات 	Cx^�ب ا	6"�ر ا	�Hًp� ،�G 3! �3م ��وى �.Q ا��Nاءات �  �e	0 ا	�$�ل 

� �D	��p��#ت �  �e	0 ا	��5رج إن آ�ن 	Tp�&; �Gإ	�c Tآ0 ا	�K6ه06، إذ أن ا,O�� 7ي	ن ه� ا���&	)٣(.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
SJ' %5D)>6ن �Lآ)ت ا'� )ه�% و�Lآ)ت ا',QEf(N %&d6< وا'LYآ)ت ذات "� ا'h9!% ا',.i& ٢٩٦و ٢٩٥) ا'�)د7&� (١

 >vودة ر�!�  .  ١٩٨١' .%  ١٥٩ا'� 6ª'&% ا'
LYآ)ت ا'� )ه�% و�Lآ)ت ا',QEf(N %&d6< وا'LYآ)ت ذات ا'� 6ª'&% ا'v)>6ن "�  ١٣٦"� ا'�)دة  ٢) ا'LSiة (٢

  ا'�!�ودة. 
  "� ا'S)>6ن >i � . ١٣٥) ا'�)دة (٣
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  ا�;6ع ا�����

6��F$5-"� ا�� X-7 6دE *Fا�)��د ا�  


0 ا	�6J�K6 وذ	0��6e Q 	$&�ق ا	�K6ه�6!        .C !; �$� 0 �3ة ���د�و�� ��د �  ا	�"��#�ت ا	6&�ر

D#�م ��از ز��دة ا	�aا;�ت ا	�K6ه�6!،اذ �&xI�D L آ� ��ار ���G:;��!�A.#�� :  E75 ���ان أ��C�Cن، أو

 0�,X !; �6ه��K� T�	&�;�ء، وا	ه�6! ا�K6	ق ا�&$D س�K6.	 0#�د�	#�د�0 أو /�� ا	#�;0 ا	*6#�0 ا	ا

��G:; 'G؛ و;! هE7 ا	$&�ق ، Ae ا	����q �  ا	*6#�0 ا	#�;0 ، �;�e �8*�ز n�e 0"�آ	ا  � Q��"آ

وإن �$�ل ا	"�آa.�K� 0م �Xور  )١(ر�Dح، أو ز��دة ا	�aا;��� ��ق �K^�� �  راس ا	�6لأو ;! �Xف ا8

��ار ;! ا	*6#�0 ا	#�;0 /�� ا	#�د�0��uN�D  0 إ	T ا	$��ل T.3 ��)�} ;! ا	�ز�� ا	�56}، ��ذا آ�ن 

6�~D &�ار	م ان ���ر اa.� ���ع ا	"�آ�ء T.3 Z����C ا	�$�ل ز��دة ا	�aا;�ت ا	"�آ�ء أو ا	�K6ه�6! �~

: ��#.D A#�م ��از ����� ا	��ض اX8.  	."�آ0 ا	6$�	0 إCg 8^�ب ����!��. وأ;� )٢(أو ا	�K6ه�6! 

��ا��G�.3 A ا	*0G ا	L; ،0��56 ��از إ0��u أ/�اض ;0.6O أو ;��^
0 أو ���^0 ;! /�ض ا	"�آ0 

�ار ;! ا	*6#�0 ا	#�;0 اXg. . وT.3 ه7ا �~ن ����� /�ض ا	"�آ0 اa.�K�  .Xgم ��X !3 xpور �

xI�D &�ار	ا Lإ8 و� Q	ذ T.3 0دار�N0 اG*	ا�&0 ا�; ،Q	7D !�6ه�K6.	 0#�د�	ان ��ض )٣(/�� ا �&�#�، و

 �G#u�D 0"�آ	ا T.3 ء�&DH	ه�6! و�K6	0��6 اe ��.Q ا��8اءات T.3 ��از ����� /�ض ا	"�آ0 ;! ا�

����! ; !��6G	�K6.ه�6! و/��Gu ا	AD�K. و;! ا	*��� �D	7آ� أن ا	&�ا��! ا	���� !����6u 0 ا��ت�6&�ر

وا	J6�6.0 �  ا	.*�ء إ	T ا	*0G ا8دار�0  ا	0��56 أو ا	&�pء 	
.Z إ	��ء ��ار ا	*6#�0 ا	#�;0 ا	��در 

�uN�Dار ��6D	G$'، آ�6 �*�ز 	.�K6ه�6! ا	$Z.I  � A 3&� ا	*6#�0 ا	#�;0 ا	#�د�0 أو /�� ا	#�د�0 إذا 

�� �  ��ارات ;*.� اNدارة ا	�  �Xرت �uN�Dار ��6D	G$'، أو ر�L دq3 ا	$��0 إ	T ذ	:.	 Q

. 0.X�$	ار ا�ug4 3! ا��#�.	  :I�	ء ا�p&	د3�ى أ;�م ا    

  

  

  

  

  

  
                                                 

 "� ا'S)>6ن ٦٨وQJN(S5) ا'�)دة ا'�(�ل  ١٩٦٦ ' .% ٥٣٧رSi <L0 >v)>6ن ا'LYآ)ت ا',+)ر5%  ا'"� ا'٣٧٣ ا'�)دة) ١(
  . ١٩٨١' .%  ١٥٩ا'�LMي رv<  ا'� )ه�% وا',QEf(N %&d6< وذات ا'� ©و'&% ا'�!�ودة

  "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'()"% ا'(Lا0v . ٣٥ ا'�)دة )٢(

ا'LYآ)ت ا',+)ر5%)،  - ا'�J`&% ا',+)ر5% وا'M.)3&% -(ا',.-&< ا'S)>J' 0<6,+)رة ,+)ري،د.ه)>0 دو�5ار،ا'S)>6ن ا'اE,)ذ>)  )٣(
  .   ٨٧١، ص ٢٠٠٨، ١".6Yرات ا'!0KJ ا'!L&N ،%&v6Sوت، 'K.)ن، ط
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  ا��"-B ا����*

  HIH�E ا��9: ا�)����* �-69آ� ا�����A 7` ا���Fل

� �cآ�K; 0ه06، و�       Oc 0pD�&	"�آ0 ا	��6ي أن ��75 ا	6"�ع ا	ا Zأو� �O"	ل ا��^�س ه7ا ا�

T.3 ر/^0 ا	6"�ع �  ا	�&���D Z! ا	"�آ�ت ا	&�0pD و�cآ�ت ا	�K6ه06 ا	�  �Q.6 رأ�6C	�G ا	&
�ع 

  .)١(ا	�5ص

�� )٢(و��ى ا	^4#       sc !; 06ه�K6	آ0 ا�"D $�ل�	:��06 3! ا	"�آ0 ا	ا �Oc ���$� أن  A&$� أن

ا	#��� ;! ا	a6ا��، ��	2��5} ا	�  ���GD L�6 هE7 ا	"�آn�e !; 0 ��ر�T.3 �G ا	&��م �D	6"�و�3ت 

� ;:�G ا	:6�ذج #*� �G�� !�6ه�K6.	 6$�دة	0 ا�	�bK6	وا 'GCأ T	إ �G	�6Cرأ '�K&ة و���^O	ا����8د�0 ا

T	��� 0;�#	"�آ�ت ا	أن ا Q	$�ل، ذ�	:��06 3! ا	آ�ت ا�".	 �J;gو�3ت ا����د�0  ا�"; Z	��	ا  �

� �cآ0 ا	�K6ه�G.��$� �#D06، و	�6 Oc L6"�ر�	ا E7' ��75 ه	�5ص ;� 	ع ا�
آ^��ة ��#�G.��$� Z إ	T ا	&

 ،�G���� !6p� �$� T.3 و��ده� '��� أه0�6 ا����د�0 ���ى، �~ن ا	6"�ع J6� 06ه�K6	آ�ت ا�c q�آ�

، آ�6 ر�Z )٣(.T ا��5ذ إ��اءات ;#�:0 وا�G2�,��Cو	�6pن ا	*��A.3 0 ا	6"�ع ���Cs هE7 ا	"�آ�ت 3

� a��eاً )٤(T.3 اN)Hل E7GD ا��Nاءات �aاءات ���cةO"� 'GCg06 ا�&	  ^K:	5,�ض ا�، �Hًp 3! ا8

  ;"*#ً� 	*7ب ��Xر ا	 !��6J�K6	��6J�Kوا أ;�ا	G' �  ا	"�آ0 ا	:��06 3! ا	�$�ل.

�� 8 �*�ز  ١٩٨١	K:0  ١٥٩;! ا	&���ن ر�'  ١٣٦و�D	�/' ;! أن ��اءة �} ا	�6دة        sD  e�� ��

�  	"�آ0 ا	�K6ه06 إ	�c Tآ0 ا	��GCg�D 0�X' وذات ا	bK6�	�0 ا	6$�ودة، وإن ��ز ��� ا	&�O"	ا �����

Q	ذ !; �ً����� L:6� �; ���� 8 ����ى أ �:�~� ،�O#	٥(ا( T	ه06 إ�K6	آ0 ا�c �Oc ����� ز�*� ��، أي أ

�ت اg)�ى �6D �  ذ	�c Qآ�ت ا�5cgص، آ�6 �*�ز ا	#�I �O	L�6� T.3 Z���� 8 �6 أ�Ocل ا	"�آ

 L�6��  �	"�آ�ت ا	ا L�6*	 0^K:	�D a2�� $�ل�	إذ أن ا ،�G�:2ق دا�&$D لH("�آ0 أي إ	ا �Oc �����

 .Q	ذ �G	 5�ل� �ً��  C�Cgا �G;��� !6p�� ط أن�"D 06ه�K6	آ0 ا�c �G�� �6D 00��5 ا�38^�ر�"	�D

^I.�6دة و	١٣٦/٢&ً�   �����  �	"�آ0 ا	وا ، �����ن ا	"�آ�ت، �#,  ا	"�آ0 ا	�  ���� �G.Oc ا	&��� !;

� ا	"�آ0، و�#�&� أن ه7ا �#� Oc ����� ZKD 0&$�K6	م ا�C�	وا Z2ا�p	ا L�6� !; �6G�� "�آ�ء	وا �G�	إ

��0 ;&�رة 	�Ixاف آ��0، و�$&��a; Aاً ;! �7ب رؤوس اg;�ال ا	$6��.�0��uN�D ،0 إ	a�; Tة ��

.0�^:�gال ا�;gرؤوس ا  

                                                 
)١ (�&N،L&�M'ا'�.0 ا �K3 �5�'م ا( �  .٣٠، ص ا'��RL ا' )�N ،أJ"()J' >QE&� د. 
)٢ (N ���  .٢٥٤ – ٢٥٣ص  %، ا'��RL ا' )�N،)"9ت ا',+)رL5L5ي، v)>6ن ا'�(د. "!�� "\,)ر أ

/SKً) ا'�LMي  ا'� )ه�% وا',QEf(N %&d6< وذات ا'� ©و'&% ا'�!�ودة"� ا'h9!% ا',.S' %5D&i)>6ن ا'LYآ)ت  ٢٩٩) ")دة ٣(
 ^�,S�N رLS� .١٩٩٥' .%  ٤٠ا'LSار ا'6زاري رa5�),J' >v ا'

)٤ ( ��  .٢٦١، صا'��RL ا' )�N 5�، ود. "!�� ا' &� ا'0Si،د. "!�� �5L1 ا'(0.5L، ود. "!�� 9Rل "!

)٥>&Q1 L&." ادL" .أي: دL'ا اD9ف ه\N L-<آ)ت،) اLY'7!6ل ا ، ،�N( 'ا �RL�ا'S)>6ن د.ه)>0 دو�5ار،اE,)ذ>) و .٣٦صا'
  .  ٨٧١ص ا'��RL ا' )�N، )،ا'LYآ)ت ا',+)ر5% -ا'�J`&% ا',+)ر5% وا'M.)3&% - (ا',.-&< ا'S)>J' 0<6,+)رة ا',+)ري،
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        06G6	ت ا���6p	ه06 ;! ا�K6	آ0 ا�c �Oc $�ل�	:��06 3! ا	"�آ0 ا	7آ� أن ا��5ذ ا	�D ���*	و;! ا

� ا�6�Cار ا	6"�وع ا����8دي ا	7ي آ��E8��� q ا	"�آ0 ا	#�;0 �^� 0�.63 ا	�$�ل، إذ أن �cآ0 ,O�  �	ا

&; �G7ا�D ��;�ت ا�6�C8ار �  اH��C8ل ا����8دي 	7Gا ا	6"�وع، و8 ����ر إ��Gء ا	�K6ه6$� 06

 L�D ن��ا	6"�وع و��,�0 أ�63	�، وذ	�e T.3 �C��� Q	0 ا	�$�ل ا	�  �&L�D A��I !3 L اXg�ل و�&ً� 	&�

  .)١(أ;�ال ا	�و	0 وإ�*�ره�

�  أ;� �5D�ص ;��| ا	6"�ع ا	#�ا�  �~�� أو�Z أ�pً� أن ��75 ا	"�آ0       Oc $�ل�	:��06 3! ا	ا

��ن ا	"�آ�ت ا	#�;0 ا	#�ا�  وا	7ي �c٣٥آ0 ا	�K6ه06، وذ	Q و�&ً� 	.�$��� ا	7ي ��ءت �D ا	�6دة (�� !; (

�:} ;:� T.3 أ�� "�*�ز �$�ل ا	"�آ0 ا	#�;0 إ	�c Tآ�K; 0ه6D 06�ا�&0 ;*.� ا	�زراء"، آ�e �6د 

�  ١٩٩٥) 	K:0 ��١٠٠ار ;*.� ا	J�رة ا	6:$� ر�' (Oc 0آ�"D $�ل�	:��06 3! ا	"�آ0 ا	ا

� ا	"�آ0 ا	:��06 3! ا	�$�ل D"�آ0 ا	�K6ه06 �  ا	�"��L ا	#�ا�  )٢(ا	�K6ه06Oc ���$� أن �&�#�. و

�� إ	��G �  ا	�"��L ا	��6ي.�cأن أ A^C  �	ا �GK,�  �6O! �  ا	#.0 

        ����� �#� ���  أ��� ا	"�آ0 �$�8 و;wp�� A^C �6 	:� ;! ;��| ا	6"�ع ا	��6ي ا	&�Oc

�} 3.�� ا	6"�ع ا	��6ي �  ا	�6دة  �6^Ke ،0."�آ	ال ر�'  ١٣٦�;gآ�ت ا�c ن���� !;١٥٩  0:K	

) ا	6.� ، ا	,&�ة أو8ً ;! ه7ا ٢٧٣، و�&�D.� �  ا	#�اق ��ار ;*.� ���دة ا	J�رة ا	6:$� ر�' (١٩٨١

X L�6�  � 0�5�5	&�ل ;#� إن ا	ا !O6� 8 7ي	ا �;g&�ار، وه� ا	"�آ0 ا	ا �O"	 ًره� �#� �����ا�

�� إ	T ذ	D�C Q&ً�، و�� �O�ن �c L�D 0�.63آ0 �cآ�6 أ ،A�^
�� ��^��! ZK$D اCg.�ب ا	L^�6 �  ا	�g Q	وذ

 q�ا	&
�ع ا	#�م 	#�ة ;��6J�K! أو 	�6J�K6 وا�e، و�  هE7 ا	$�	0 اg)��ة 8 �&�م D:��ن ا	"�آ0 أ�ً� آ�

�  	#�ض اC ،'GCg�اء أآ�ن u�3ً� �3;ً� 	."�اء أم  su�3	X !3 L�^�ر��G، آ7	Q ��5.| ا	:��م ا	&���

�  ا	�5ص �D، و;! ه:� ����;� ا	&�� �O.� ،دارةNر وا�*�N6��.  أو 3&� ا�	ا ���s�	م ا����Iح )�ص أو 

��0 ا	6#�و�0 وا	�K6$�{0، و;� ��� إ	�� ��� ;*6�03 ;! ا�Ocgل ا	&�O"� 0�5�5	&�ل إن ا	ا !O6�

� ��,A و��اآZ ا	�
�ر وا	:��م ا3�6��8  ا	�2�K ا	7ي �&^� ا�G��:�3، و/���� ا	,�O ا	^&�K6	ا  �  ����&

ا	�6.$0 ا	#�;0، و��ا;�G ا	,�O ا	�2�K �  ا	L6�*6، وه� ا	C ،��$.�; ���&� T.3 !6�G6�اء أ)7 

��م ا����8د ا	$�.:D اآ  أو��c8����8د ا�D  

�3	0�6 ذات I^�#0 ;�آ^0 ;! 63.���! ��$�ل �c �GDآ0 ا	&
�ع وT.3 ه7ا �#� ا	0�5�5 ��ه�ة        

                                                 
)١ ( (Q7(S&KP7 �"و ،%S5LP'ا uDQN %"()'و3)ت اLY�آ�) ه6 ا'!)ل 01 ا'L)اق إذ (v"� ا'!`KN %"6&� آL&O "� أ6dل ا'

a�)" a56!7 �Eا'�65ا>&%إ b& < a�  �Lآ)ت " )ه�%. إ'^ .� ا'�O.^ و"(�6N(/ aق ا'S)دE&% و"(�b& < a ا'.)5Ld% و"(
)٢ ( >v6رة رO'دة ا(&v gJ+" ارLS' (ًS1و)١٩٨٩) ' .% ٢٧٣ a`� ا',!6ل �3 %�R(.'آ% اLY'ا D\,7 أن l+5 ،0�J��Lآ%  ا'

%�) ' .% ١٤٠ً# "� هDا ا'LSار، آG'D ا'!)ل LS' %K .'(Nار "+v gJ&)دة ا'6Oرة ا'�.!a رv< (أو �LMاً "ا'LSiة ا'� )ه
١٩٩٣ &J3 �J/وأ ،%��% 3� ا',!6ل LY'(Nآ% ا'� )هR(.'آ% اLY'ا a`� د��ا'()"%  �Lآ% ا'� )ه�% L&K)7 (Qا'�0�J ا'Dي 
  ) "� هDا ا'LSار.١ا'LSiة (
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�e�6 واJ�K; 0"�آ	ى ا��cن ;"�و3ً� ��د�ً� إذا ا�O�� ،���� وع�"; T	#�م إ	ن )١(ا��، وا	7ي آ��C ا	&�

��م �cآ0 ا	"5} ا	�ا�e، و�� �O�ن  ١٩٩٧	K:0  ٢١ر�' :D ��6ي	ن ا��ا	:��7 و�  �� �3م أ)7 ا	&�

cإذا ا !;�p� 0آ�c ،�J0 أو أآ}H} اه���cه06 إذا ا�K; 0آ�c 0 ;$�ودة ، أو�	�bK; �6ان أوJ�K; اه���

� ا	7ي ���D E75	0�5�5، و��Kي 3.�� O"	�D 6"�وع	ء ا�"�Z/�� �6^Ke ا	�6J�K6ون، وه7Oا �#�د إ

�  ا	�5ص �D، و�D8 ;! إدراك أن ا	0�5�5 �,��ض: ��: ا	�$�ل ;! ا	#�م إ	T ا	�5ص أو
ا	:��م ا	&�

�  	."�آ0 (ا	�K6ه06)، د��� ا	&�O"	اث ����� �  ا�eً�ون إ���� �O"	ا ����� Q	ذ �#D !�6ه�K6.	 T�: إذا ا

�.G' ا��5ذ ا	&�ر �Oeg �ً&^Iم ����ن �cآ�ت ا	�K6ه06 وا	��GCg�D 0�X' وذات ا	bK6�	�0 ا	6$�ودة ر�' 

١٥٩  0:K	١٩٨١.  

        0#�^I ل�e ؤل�K�	ا !O6� �6 �&�م; '/�	�Dو �G��cآ0 ا	�K6ه06 ا	:��06 3! ا	�$�ل، ;! n�e آ�

 0eا�X {:� '	  #�ا�	#�;0 ا	"�آ�ت ا	ن ا��)�0X أو ;�5.
0. و	0D��j 3! ه7ا ا	��Kؤل ��eH أن ��

��T.3 q أ�� "�$�د ;�Kه06 ا	&
�ع ا��c8اآ  �  ا	"�آ0 ا	*���ة T.3٣٨ ذ	Q، /�� أن ا	�6دة ( �:; (

��0 ا	:����7ة"، ��8	0 ه7ا ا	:} ��از�D 0#� أن آ�ن و��Z��6D �ً�D ��ار ;*.� ���دة و�A ا�Oegم ا	&�

)، ه7ا �#:  أن ا	6"�ع ا	#�ا�  �3د و��ا�L 3! ;��,� ا	AD�K 	��اآZ ا	�K6*�ات ٢٧٣ا	J�رة ر�' (

.0
� �cآ0 ا	�K6ه06ا	0X�5 أو ا	�56.Oc $�ل�	:��06 3! ا	"�آ0 ا	از ا��5ذ ا�� T.3 {:	�D 0���#	ا  

و��^�! ;! ا	:} أ�� آO6� �6! أن �O�ن ا	"�آ0 ا	:��06 3! ا	�$�ل )�O6� ،0X! أن �O�ن �cآ0        

��T.3 ،0 ا	�/' ;! أ��G ��5.| 3! ا	a.�K6;�ت ��
0، إ8 أن ذ	a.�K� Qم D#4 ا��Nاءات ا	&�.�5;

^�0Je ��ى أن ، وا	)٢(ا	6&�رة 	���Cs ا	"�آ�ت اg)�ى ا	�  ��Ck ا��Dاءً و�&ً� �Oegم ����ن ا	"�آ�ت

 0D���	ا A�&$� !O6� 0�5�5، إذ	�6ادة ;! ا	ا�� اa6	ا A&$$�ل، و��	ت ا�^.
ه7ا ا	:} ��,A و;�

  وا�cNاف و�*:Z ا	K.^��ت ا	�  �:*' 3! 0�.63 ا	0�5�5.

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

)١ (. (ًS�# 0<(O'ا aMi'ا �0 "<(O'ا q!K" 01 �O!K< (" اDه  
) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'()"% ا'(LاJ3 ،0v^ أ>� "N(� "6اgJ+" %S1 ا'6زراء J3^ ا',!6ل 6S7م ا'6زارة 7٣٧.� ا'�)دة () ٢(

" �" �"�S7 %آLYJ' �5�R �S3 �3ادÊNa+ �  .6اgJ+" %S1 ا'6زراء إ'^ ا'
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  ا��"-B ا�����

  ا�E *@ d5�F"��^ ا�)���ن ا�F �ري X-7 ا�69آ�ت ا�F* #+,+� اmدارة @�!�

       H3 ���� ع دا�2ة�K0 وا��e����I 0د��D 0! ا�^�ع أ�C	�Z اNدارة ا	0X�5 �  ا	"�آ�ت ا	#�;0 ;! 


^�A ا	&���ن ا	�5ص، وا�$�Kر دا�2ة �
^�A ا	&���ن ا	#�م ;! ��0�e أ)�ى، إذ أن �
^�A ا	&���ن ا	�5ص �

��ه�ة ����ة.D ��	 �5ص	ع ا�
  �  إدارة ا	"�آ�ت ا	0�5�56 إدار�� ;! �^� ا	&

� إدارة �cآ�ت ا	&
�ع ا	#�م إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، وأن دا�2ة �
^�A و       &� �:3 0$u$&�&0 وا	ا E7و ه�^�

 Q	3ً�، وذ�Kداد ا�a� #�م	ع ا�
���L إ	T  -) ١(�  رأي D#4 ا	,&� -ا	&���ن ا	�5ص �  إدارة �cآ�ت ا	&

:!�^^C ��!^.�أو�	ا  � v&� ��	0�6، و	ه�ة �3�� w^X7ي أ	^.�ان : �$��� ا����8د ا	ا  � �D ،0�;�:	ان ا

� ;�KCkت أو ه��bت �3;0 إ	T ����!��ا	C �e T.3 0;�&�6�اء، وOc 75��  �	#�;0 ا	6"�و�3ت ا	ل ا�$� :

  �cآ�ت ;�Kه06.

� )٢(و��ى ا	^4#       &� �G�.3 Z���� أي إ��اءات �، أن ا	�$�ل أ�� 6c�	�0 ;! ا	0�5�5 ا	�  �"6

 0�����Nل ا�Xg0 أو إدارة ا�O.; 'p�5ص، و�	ع ا�
أو ا	:"�ط ;! ه��bت ا	&
�ع ا	#�م أو ا	�و	0 إ	T ا	&

���G 3&�د اNدارة و3&�د إدارة ا	�5;�ت �3دة ا	�  آ�ن �&�م �GD أ�5cص ا	&
�ع ا	#�م أو ه��bت ا	�و	0 

D�C&ً�، وآ7	Q ا	#&�د ا	�  �6�ل 6D#��0 أ�5cص ا	&
�ع ا	#�م وا	�و	0، و	�I !Oف ا	#&� ه� ا	&
�ع 

� أآ�J ;! ذ	Q �~ن ا	�K6,�� ه� ا	&
�ع ا	�5ص أ�pً�، آ7	Q 3&�د ا�N*�ر 	.6"�و�3ت ا	#�;0، ا	�5D ،ص

C�اء أآ��q ;#�ات أم أX�8ً إ�����0، و	� �6p! 3&� ا�N*�ر ا	$A �  ا	"�اء، �#� �  هE7 ا	$�	0 

  8;���ز.�$�� Hً	0�O.6.، وآ7	Q إC:�د إدارة ا	6"�و�3ت D#� إ��;��G و�L�6 أ�Ocل 3&�د ا

� ا	:&� �D	H��$ت �         J; ،6$�دة	0 ا����8د�0 ا
"�g^#4 ا	#�;0 	رات ا�O�e8ء ا��	3! إ Hًp� ه7ا

 �&:D Q	و/��ه� دون ار�^�ط ذ °I"�ا	ل اH��C0 وا��
0 ا	�5;�0 ا	�.,�"�g0 ا	اوa; {�(و��ا ،'�.�Nا

  ;.0�O اXg�ل ا	�5;�0 إ	T ا	&
�ع ا	�5ص. 

)�0�5 اNدارة و;�ى ا��Kع دا�2ة �
^�A ا	&���ن ا	�5ص، �J�ر ا	��Kؤل 3! ;�ى �
^�A و��Dد        

��ا�3 ه7ا ا	&���ن. و	0D��j 3! ه7ا ا	��Kؤل e�ل ;�ى �
^�A ��ا�3 ا	&���ن ا	�5ص T.3 ا	"�آ�ت 

ا	�6ارة ;! �^� ا	&
�ع ا	�5ص، ��eH أن �
^�A ا	&���ن ا	�*�ري Q.� T.3 ا	"�آ�ت �#� �uورة 

�,� T�e 0�5�5	0�.63 ا �e0 ;! ;�ا.e�; ���0 �^�ز �  آ��2� ا	&��K6	#6. ، إذ إن ا	ا Lا��	ا �Gu

��I ،0^&ً� 	&�ا��! ا	"�آ�ت ��� إدارة ا	"�آ0 إ	T ا	&
�ع ا	�5ص و����A أو�G3�u ا	&�&���6م ا	�:,�7 و

� اNدارة �G�;�D؛ &�	7ا رأ�:� أن ��K#�ض �   و�"��#���G، وD#^�رة أ)�ى �~ن ا	&���ن ��5.� آ� 63.��ت 
                                                 

)١( ¥&PJ'ا�K3 ��!" �� . ١٠٠، صا'��RL ا' )�N ،إدارة ا'�Lا�1 ا'()"% ا#M,v)د5%، ا#7+)ه)ت ا'!�O5% 01 د. "!
�6Jآ% '�Jو'% ود. )٢(�اL/f ا'L" ،%&<6<(Sآ~ ا'K!6ث -ا'ª&Q)ت ا'()"% ا' &)E)تM\Mj ،0v�d ¥/(3% ا'�LYو3)ت ا'

 .  ٢٦، ص 5٢٠٠٣% وا'�)'&% ، ا'S)هLة ، وا'�راE)ت ا#M,v)د
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��0 ا	7GD 0&.#�6ا اg;�، وذ	H}  � Q{0 ��وع  آ��� :��2� ا	&��K6	أه' ا Z.
  ه7ا ا	6

�* �,�eع ا��69و�7ت ا��Hارة 
` �2: ا�)"�ع ا�,�ص �-)���ن ا�F �ريI69Fا� �I6�Fا�;6ع ا&ول: ا�.  

  ,�ص �+;� ا�6A�F .ا�;6ع ا����*: 
Hى اآF$�ب ا��69و�7ت ا��Hارة 
` �2: ا�)"�ع ا�

  ا�;6ع ا�����: H7م #�eع ا��69و�7ت ا��Hارة 
` �2: ا�)"�ع ا�,�ص ���cم اC@mس .

  ا�;6ع ا&ول

�* �,�eع ا��69و�7ت ا��Hارة 
` �2: ا�)"�ع ا�,�ص �-)���ن ا�F �ريI69Fا� �I6�Fا�  

7ي ���	T اNدارة، إذ إن إ)�pع ا	6"�و�3ت ا	�6ارة ;! �^� ا	&
�ع ا	�5ص ��K:� إ	T ا	"5} ا	       

.�
^�A، و�� أآ�ت 	0 .D�� *�ري�	ن ا��
5c 0} )�ص؛ 	7ا �O�ن ��ا�3 ا	&�Cا�D دارةNن ا�O�

 �K�0 �  ����ن ا	"�آ�ت، �,  ������ا	�"��#�ت ا	6&�ر�0 ا	����O ا	�"��# ، ;! )Hل ا	:��ص ا	&�

��ن ر�' �� {�٩٧٦  0:K	١٩٤٨  0آ�c s"���ن ا	"�آ�ت إ)Air France  T.3 pا	7ي أ�&	 �G3�

ا	�*�ر�0 ا	,��K  ���6 8 ��#�رض ;L ا�Oegم ا	�  أورده�، و�3د ا	6"�ع ;k)�اً 	�sآ�� هE7 ا	&��3ة �  

إ	�c Tآs"D France Telecom  0ن �$��� ;"�وع  ١٩٩٦	K:0  ٦٦٠ا	�6دة اgو	T ;! ا	&���ن ر�' 

          ;�Kه06.

	K:0  ��١٩ي �&� ��q ا	�6دة اgو	T ;! ا	&���ن ر�' أ;� ��6D A.#�� �6��| ا	6"�ع ا	6       

��ن ١٩٩٨�&	 Lp5� 06ه�K; 0آ�c T	0 إ�O.CH	0 وا�O.K	8ت ا���H	 0�;�&	0 اb�G	ا ���$� T.3،

��ن ر�' �&	�D در��	6$�ودة ا	0 ا�	�bK6	"�آ�ت ذات ا	وا 'GCg�D 0�X��	آ�ت ا�cه06 و�K6	آ�ت ا�c

١٥٩  0:K	ق رأس ا ١٩٨١�C ن����ن ر�' و���&	�D در��	�6ل ا	0  ٩٥:K	١(١٩٩٢( A.#�� �6�� �;وأ .

� Q.� 4#D ا	"�آ�ت  6D٣٥��| ا	6"�ع ا	#�ا� ، �&� ��q ا	�6دة ��$� T.3 0;�#	"�آ�ت ا	ن ا���� !;

T	.^���  إ	#�;0 	"�آ�ت ا	4 ا#D ��cآ�K; 0ه6D 06�ا�&0 ;*.� ا	�زراء. و8 ��ال �  أن �$��

��ن ا	"�آ�ت وا8���8ت وا	"�آ0 ا	#��� A�^
�D 0	�6"; �G.#*� 06ه�K; آ�ت�c T	�5ص إ	ا �&:.	 0;

           . )٢(٢٠٠٧ا	6#�ل 	0:K  ١٩٩٧	K:0  ٢١ا	��6' 

و;! ;:��ر ;� �&�م ��^�! 	:� أن ا	�"��#�ت ا	6&�ر� 0	Lp� ' ���داً ���6 �5} �
^�A ��ا�3 ا	&���ن        


^�A ��ا�3 ا	&���ن ا	�*�ري T.3 ا	�*�ري T.3 ا	6"�و�3ت ا	�6ارة ;! �^� ا� �
�ع ا	�5ص، و	O! ه&	

.Z.
�  ;! ه7ا ا	6�J	,�ع ا	ا  � ����D ول�$�  �.Q ا	6"�و�3ت �X �G$:6,0 ا	���� أو 8؟ ه7ا ;� 

  
                                                 

)١(  0J3 ��، وآG'D د. "!�� �K3 ا'PJ&¥ ا#7+)ه)ت ٣٤١- d٣٤٠ــــ ، ا'��RL ا' )J56E،�N<، ا'LYآ)ت ا',+)ر5%د. "!

،%M\M\'ة 01 اLd()�  و") N(�ه). ١٥٥، dـــا'��RL ا' )�N ا'
� � ا'K.)ن، "�Kأ 6v %&JN(vا�3 ا'�Lا�1 ا'( )٢( ^J3 ��!" � �)"% 'L&�,J وا',L56P، دراS" %E)ر>% Y< L56P7 01)ط 

%"�S" uدآ,6را %�  .٢١٩، dــ٢٠٠٥آJ&% ا'!6Sق، R)"(% ا'�ad6،  إ'^ ا'�Lا�1 ا'()"% ا#M,v)د5%، أ/Lو

o b e i k a n d l . c o m 



 التنظيم القانوني للخصخصة ودورها في جذب الاستثمارات الأجنبية

 

 
٢٠٠ 

 

  ا�;6ع ا����*

6A�F�2: ا�)"�ع ا�,�ص �+;� ا� `

Hى اآF$�ب ا���769ت ا��Hارة   

�G�K� 8 0ف X,0 ا	���� T�e 	� ا��3د ا	&��م �63g�Dل ا	�*�ر�0 ا	&��3ة ا	#�;0 أن ا	6"�و�3ت ا	#�;       

 !O66	غ أو ا�K�K6	ا ��/ !; ��g، و����	ت ا���/ �G^��� T	ءل إ�p�� 0;�3 ف /���ت�G�K� �G�g .07ا��	ا

��م اH�Nس)� 0X�(و) *�رة�	م ا���� ;! )��2} ا	&���ن ا	�*�ري )١( )p�ع ا	�و	0 	:g Q	وذ ،

  	K#  إ	T ا	�wD، وه� ه�ف �K� 8&�' وا	,.K,0 ا��c8اآ�0.ا	�p6ر0D وا

       'G	 �ً���( ن��وه' �*�ر أ��اد و�cآ�ت �*�ر�0X�( 0  -وا�5cgص ا	�7! وq#u أ�Oeم ه7ا ا	&�

���ج  -Nا T.3 !6�G�  �	ة ا����	ا q$^X0 وأ	و�	ا 'G.$; q.e إذ �u�$	ا q��	وا �  ا���� ��

  ;! /�� ا	6&^�ل أن �Lp5 ا	�و	0 �  �"��GI ا	�*�ري �Oegم 	' �� Lu	�G.واHG�C8ك T.3 ا	K�اء، و

و�#� ;sK	X w:; 0,0 ���� 	.6"�و�3ت ا	�6ارة ;! �^� ا	&
�ع ا	�5ص ;sK	X 0#^0 ود��&0 	.���0،        

 0.K.C أن ه:�ك T	إ Q	وراء ذ Z^K	6! اO,0 أو 8، و��	ا Q.� ZKO� 6"�وع	ا �و�aداد 0D�#X ;#��0 ه


^�A ا	�"��#�ت ا	�D 0X�5	�*�ر. ;!� �J; ،����	م ا�G,6D 0
  ا	:����D A.#�� 12{�ر ا	��6^

أن ا	�#�0D �  ا 0D��N	�qK وراء اNدارة ���D A.#�� �6	6"�و�3ت ا	�  ��ار �   )٢(و��ى ا	^4#      

� D:�ك ا	�s;�! و�cآ���، n�e إن �
^�A هE7 ا	6,�ه�' 	�� ;$� ��ل.J; آ�ت�c �Oc  

 :أ;� ��Dد ;�ى اآ��Kب ا	6"�و�3ت ا	�6ارة ;! �^� ا	&
�ع ا	�5ص 	�,0 ا	���� �G:�ك رأ��ن       

 Zا�6أي ا&ول�7ه  !�D #�رض�	0 ���م ا*$D ،0*�ر��	#�;0 ا	ت ا�KCk6	ا T.3 ����	0 ا,X ر�O�إ	T إ


���5c �G,X�D �Gً� ;#:��ً� ;! أ�5cص ا	&���ن ا	.C 0#�^I*�ري و�	ط ا�":.	 �G��c�^; �c�^� م، إذ�#

 A�&$� ف�G�K� �ً�#,��"�ط ا	�*�رة )�Xً� أو  �#� !�e  � ،03�6*	�6.$0 ا	 �G��
.C ت�KCk6	ا E7ه

 ،0K��:6	ا T.3 ل و�&�مH&�C8ا  p�&�  3�:�	*�ري وا�	:"�ط ا	ن ا~� Q	3! ذ Hًp. و� 	�6	ا wD�	ا

I�"�D �G#��اً 3! ه7ا ا	6:��ر و�Lp5 و�L^��K ا	kK6و	�0 ا	"a� !�e  � ،0��5اول ا	�KCk6ت ا	#�;0 

.0b":6	0 اG*	0 اD���	  

        0�^C�$6	0 وا�	�6	ا �Gت ا����8د�0 �  إدار��KCk6	ع ا�p(  K�و7GDا ا	��د أو�Z ا	6"�ع ا	,�

	.&�ا�3 ا	�*�ر�0 ا	�Kر�T.3 0 ا	"�آ�ت ا	�:�0�3 وا	�*�ر�0، /�� أن ذ	Q 8 �#:  إ8 أ;ً�ا ;! أ;��!، أ;� 

	 �G3�p(�5ص.إ	ن ا���&.	 �G3�p(*�ري، وإ;� إ�	ن ا���&.  

                                                 
، د. � .0 ١٥، dـــ١٩٧٣د. "! � �i&�، ا'S)>6ن ا',+)ري ا'�LMي h(" 01% 3)م، "KP(% R)"(% ا'S)هLة،  )١(

 -. وآG'D د. 0J3 ا'K)رودي، ا'S)>6ن ا',+)ري، (ا'(6Sد ا',+)رd٧٤%5ـــ )ري، ا'��RL ا' )v�N)>6ن ا',+ا'�LMي، 

�36KP)ت، اEX`.�ر5%،  -اfوراق ا',+)ر%5 -3�J&)ت ا'K.6كJ' ى�Q'91س)، دار اXــــ١٩٩٤اd ،٦٦٦.  
)٢( %"�S" uدآ,6را %'(Eر>%، ر(S" %Eدي، درا(M,v#ا�1 ا'()م اL��g،  د. 3~ت 61زي �.)، ا'� �3& %)"(R ،6قS� %&J`'

�� 0J3،٢٥٢، dـــــ١٩٩٢!" 0. � G'Dوآ ، �N( 'ا �RL�  .d٢١٩ــــ ،ا'
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: ��7هZ إ	T أ�� 	�� ه:�ك ;� �L:6 ;! ا	&�ل sDن هE7 ا	�KCk6ت �$��ف ا	�*�رة، ا�6أي ا����*أ;�        


�ت ا	�KCk6ت .C !�D �uًن ه:�ك �#�رsD ولgأي ا�	�D &�ل	ف اH5D ،Q	ذ �� إ� �G	s":� ' إ8 ;! أ�D

C*�ر�0 و;�6ر�	#�;0 ا	ا E7ن هg .��� ض�e�; &�ل	أن ه7ا ا  ��J	أي ا�	ب ه7ا ا�$X*�رة، إذ ��ى أ�	0 ا


�ت اJ�C8:�0�2 ا	6#��ف �GD إ	T أ�5cص ا	&���ن ا	#�م ا�)��!.K	ا !; �   .)١(ا	�KCk6ت 	�G إدارة �:&

       	�I �ًpأي أ��	ه7ا ا w��� !$�� ، و�J	أي ا�	ا ��k� �K��6 آ��A^C �6; wp�� q أن ا	6"�ع �  ��

ا	"�آ0 ا	#�;�D 0#�6�; 0	"0��5 ا	6#:��0 و�D	7;0 ا	�6	�0 ا	�K6&.0، واq���e ا�63gل ا	�*�ر��O� 0ن ;! 

�X ZK�O� �G,0 ا	����، و�q^J هE7 ا	�,T.3 ،0 ا	�/' ;! �3م إ�63ل D#4 ا	:��12 sD &�ل	ا A$	ا

E7ه  � �ً&e8 �G	 ض�#:Cس، وH�Nم ا��  ا	�ار0C. ا	�G�.3 0^���6، آ�	p5�ع 	:

�"��GI  )٢(أ;� ��6D A.#�� �6��| ا	6"�ع ا	��6ي        Z^KD Lp5� الa� 8 0;�#	6"�و�3ت ا	ن ا~�

	&�ا�3 ا	&���ن ا	�*�ري �  D �Gp#D 0�H3^#4، و�  L; �G���H3 ا	H6#ء ;! �0G أ)�ى. وا	6"�ع 

�' اNدار�0 وا	�6	�0 �,�G�.3 Z��� �K ا�^�ع �Iق اNدارة ا	�6^#0 �  ا	6"�و�3ت ا	�*�ر�0 دو:	�D ��&�	ن ا

� ا	"�آ�ت ا	�K6ه06 �#�ب 3! Oc 0�;�O$	6"�و�3ت ا	أن ا��5ذ ا ��D ،0�;�O$	ا w	��6	�6^#0 �  ا	ا

إرادة ا	6"�ع �  ا	��G:�D 0��K و�D! ا	"�آ�ت ا	�K6ه06 ا	0X�5 وإ)�Oeg �G3�pم ا	&���ن ا	�*�ري. 

ا	6"�و�3ت ا	#�;0 	&�ا�3 ا	&���ن ا	�*�ري، �7	g Qن  وإذا آ�ن ا	6"�ع ا	��6ي �� ا�*� إ	T إ)�pع

��ا�3 ا	&���ن ا	�*�ري أآ0�eHX �J و;�و�0 ;! ��ا�3 ا	&���ن ا	#�م؛ 	6�ا����e 0Gت ا	:"�ط ا	�*�ري 

  ا	7ي �&�م T.3 ا	03�K وا�6�28ن.

       �GI�"� 0#�^I Z^KD *�ري�	ن ا��، �~ن ه7ا 8 �:,  وإذا آ��q ا	6"�و�3ت ا	#�;Lp5� 0 	&�ا�3 ا	&�

4#^	 �G3�p( L^��K� �; �0، وه	و�	�D A�}�	ا �GI�^ار� Z^KD �3م؛ LD�I �G	 ن�O� أن)ن  )٣����ا�3 ا	&�

�Z ;! ا	,&�Gء�� Z0، و�7ه	و�	ا !; �G�.3 0u6,�و	0 اD���	ق ا�
�  � �6�C 8#�م، و	0  )٤(ا	اوa; أن T	إ

إذا ��م �D ا	"�5  ا	6#:�ي ا	#�م؛ gن ا	6#� ا	�*�ري 8 ا	:"�ط ا	�*�ري �,&� ه7ا ا	:"�ط ا	�,0 ا	�*�ر�0 

.�u6! أ/�اu �(��  

  

  

  
                                                 

)١( ،0J3 ��!" 0. � �3 9ًS< �N( 'ا �RL�  .٢٢٢، dـــا'
�36% ا'S)>6ن  G'D' (ًS&KP7١٥١ 7.� ا'�)دة  )٢(+" �" g"(\'ا aMi'م ا(`�"� ا'S)>6ن ا',+)ري ا'�LMي KP7 ^J3&� أ

�S)و'% ا'." aS� a&Kv ا',+)ري N %')م ا'�و&v LK,(5 عLY�ا'\)ص J3 aS.'(N^ ه&ª% ا' `G ا'!�5�5%، وه6 ") 5(.0 أن ا'

3�)ل ا',+)ر%5. fا  
)٣( ،(.�  .٢٥٦، dـــا'��RL ا' )�N د. 3~ت 61زي 
  .٢٣ص ا'��RL ا' )�N د. "iPM^ آ�)ل /�، ود. واah أ>6ر N.�ق، )٤(
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إ	T أن ا	6#� �$�,� �D,�� ا	�*�ر���D 0ف ا	:�� X !3,0  )١(و�7هd 4#D Z)� ;! ا	,&�Gء        

�"��Iً ا	&�C ،�D '2�اء أآ�ن I �ً�5c^�#�ً� أم �5cً� ;#:��ً� �3;ً�، إذ ;��c�D T ا	"5} ا	6#:�ي ا	#�م 

.'G�.;�#; ���ع ا	:"�ط ا	7ي �^�E�c ا��gاد و�aل إ	T ;��ا�G'، �&� أو�Z أن �#�; !;  

�  ا	7ي �7هZ إ	T ا	&�ل sDن ����ن ا	�*�رة �
^T.3 A ا	6"�و�3ت ا����8د�0        �J	أي ا�	ه:� ا ��k�و

p، و�����	0 ا,X ZK�O0، و�X�5	6"�و�3ت ا	�D E�C�5ص أ	ع ا�
Hً 3! ذ	Q �~ن ا	�6ارة ;! �^� ا	&

ه:�ك �eوداً �:^�  T.3 ا	�و	0 أ8 �*�وزه� �  ��).�G �  ا	$��ة ا����8د�0 ا	�  a� 8ال �&�م T.3 ;^�أ 

  ا	$��0 ا����8د�T.3 Z���� 8 T�e 0 ��ا).�G ا	&�pء T.3 ا	$��0 ا	�0����#.

�^�! 	:�  ١٩٩٩	K:0  ١٧ر�'  ;! ����ن ا	�*�رة ا	��6ي ٢٠و�D	�/' ;�6 �&�م، و;! ا�C&�اء ا	�6دة        

أ�q6Ke �� �G اg;� وا	*�ل ا	,&G  ا	�  ��ور e�ل اآ��Kب ا	6"�و�3ت ا	�6ارة ;! �^� ا	&
�ع ا	�5ص 

 Q	ذ L;#�م و	ن ا��	�,0 ا	����، إذ ��T.3 q أ�� "X q^J� 8,0 ا	���� 	.�و	0 و/��ه� ;! أ�5cص ا	&�

  ا	�  �aاو	�G إD T:J�K� �; 8:} )�ص". ��Kي أ�Oeم ه7ا ا	&���ن T.3 ا�63gل ا	�*�ر�0 

        E7إ8 أن ه ،�GK�Cs� !��و��6D A.#�� �6��| ا	6"�ع ا	#�ا� ، �~ن ا	"�آ�ت ا	#�;Lp5� 0 	&�ا

 �eأ qC*�ري إذا ;�ر�	ن ا���&.	 �GI�"�  � Lp5� '} !;ر�ً�، و�*� �ًI�"�ا	"�آ�ت �  ا	��	Z ��6رس 

 � �G�.3 6:��ص	*�ر�0 ا�	�63ل اg��6'  ا	*�رة ا�	ن ا����٣٠  0:K	اف١٩٨٤��e8ا ��^C T.3٢(، و( 

 �D�K$	�6 وC�D اولa� أو ;#:�ي  #�^I {5c ��X ZK�O� �G,0 ا	����، n�e  آ�ن �#� ����اً آ~�

0 �
^�A )٣(وT.3 و�� ا��e8اف Hً63 �*�ر�ً� و�A أ�Oeم ه7ا ا	&���نeا�X *�رة�	ن ا��. و�� أآ� ��

	�D 0&.#�6	م ا�Oegأن " ا T.3 ن������ �KCk; T.3ت ا	&
�ع ا��c8اآ  إذ �:} ا	�6دة ا	#��cة ;! ا	&�

��Kي  �KCk; T.3ت ا	&
�ع ا��c8اآ  ا�Oegم ا	�D 0&.#�6	���� ا	6:��ص �G�.3 �  ه7ا ا	&���ن �D	&�ر 

."�Gد�k�  �	�5;�ت ا	0 ا#�^I L; 7ي 8 ��#�رض	ا  

 ��5.| 3! ا	6"�ع ا	,��K  وا	6"�ع ا	��6ي ��Dد و��A^C �6; wp أن ا	6"�ع ا	#�ا�  8       

 L; 7ي 8 ��#�رض	ر ا�&	�D !O	. و����	,0 ا�	�5ص 	ع ا�
اآ��Kب ا	6"�و�3ت ا	�6ارة ;! �^� ا	&

 �^� !; 0e��&; ،د��	7ا اGD 0	و�	ا �I^�#0 ا	�5;�ت ا	�  �kد��G، إذ ه:�ك u�ا�D8 vD أن ��ا3  ;! �^

  �cاح ا	&���ن، وه : 

و	0 إذا ���c quوT.3 0X�( �ًI ا	�G�.3 Z*�� ،!����#�6 أن ���ك 	G' ��راً أد�T ;! أن ا	�  -١

  ا	$��0، وأن �$�,� 	�D 'Gا�2ة ;#�:0 �^�ون ���G ا	:"�ط ا	,�دي.

                                                 
)١( g<65 � � 0J3 .6ن ا'د<(S'ة ، اLY< 9 دارN ،ل ا',+)ر5% وا',+)ر(�3f0 ١٦٥ص، ١٩٥٩,+)ري، ا. �، وآG'D د. 

  .٧٧ص، ا'��RL ا' )�N ا'�LMي،
  .١٩٨٤' .%  ٣٠) "� v)>6ن ا',+)رة ا'(Lا0v ا'�vL< ٦، ٥ا'�)د7)ن ( )٢(
  .١٩٨٤' .%  ٣٠) "� v)>6ن ا',+)رة ا'(Lا0v ا'�vL< ٧ا'LSiة اfو'^ "� ا'�)دة ( )٣(
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٢-  ���#� !3 L:�6� 6^�;0، وأن	.#&�د ا	0 ;a.6	&�ة ا	0 أن �$��م ا	و�	ا T.3 Z*�� �&#	م ا�Dإذا أ

 ��ا�3 ذات أ{� ر�#  �:
^T.3 A ا	#&�د ا	6^�;0 ;! �^�. �cو�I أو إ�X~D E7�,:� 0��3ار

أن ا	�و	0 إذا ;� زاو	q ا	�*�رة ��*�G�.3 Z أن �Lp5 	.&�ا�3 ا	�  � Lp5	�G ا	�*�ر، وا	$&�&0  -٣

ا	�  �*Z أن ��6رس ا	�و	0 ا	�*�رة T.3 أ�GC�C أن �&�م ا	�6.$0 ا	#�;T.3 0 ا	�6.$0 ا	0X�5 ا	�  

� ;! ا	���� ا	,�د أو ا	"�آ0.�#� ا	^�T.3 n3 ا	:"�ط اO	  :G6	 

         � L&� �2�K5D T:6� 8 T�e *�ر�	ا �و�*T.3 Z ا	�و	�G2H63 L; �G��H3  � 0 أن �6#� آ6#� �6

ا	:A��3 T.3 0��G دا�#  ا	�pاHًp� ،Z2 3! ذ	Q �~ن ����� ا	�و	0 ا	$�ا�a وا	a6ا�� وا�C&�ار اgو�uع 

  � Z�� 00 وا����8د��C��K	6$.�0 ا	�6رات اJ�C8ا��7اب ا T	دي إk� n�e ، ;�&	ا �;�.$0 ا	�)

 وا�g:^�0، و;! {' ����� ا	6:�خ ا	 ZC�:6	E7G ا�6J�C8رات.

  ا�;6ع ا�����

  H7م #�eع ا�69آ�ت ا��Hارة 
` �2: ا�)"�ع ا�,�ص ���cم اC@mس

        
�ع ا	�5ص �3م )T.3 Z���� �G3�p �3م {^�ت X,0 ا	���� 	.6"�و�3ت ا	�6ارة ;! �^� ا	&

��م اH�Nس���p( 0�ع )١(	&�ا�3 �O;~D A.#�� 8ًؤ�K� ����	0 ا,X ت�^} ��J� ،0�. �,  ا	�"��#�ت ا	6&�ر

�.Q ا	6"�و�3ت 	&�ا�3 اH�Nس. ;! ا	^��G  أن هE7 ا	sK6	��J� 8 0 إ�Oc	��e  � 0	0 اNدارة ا	�c�^6ة ;! 

��، وإ�J� �6�ر �  �e	0 ;� إذا ;� آ�ن هE7 ا	6"�و�3ت ��ار ;! �^� ا	�و	0، وه  ZK�O� 8 أ�Dاً X,0 ا	��

 q�.D �	 T�e ،����	ا |Xو q^Kس وإن اآ�H�Nا�3 ا�&	 �G3�p(ا !O6� H� �5ص	ع ا�
� ا	&^�

،  ��	�,0 ا	#�;0 	."�آ�ت ����Kق ه:�  ا	6"�و�3ت در�0 آ^��ة �  ا	�*�رة، إذ إ��G ;�زا	q ����ا�3ً;ً�

��0��5c !3 0.&�K; 0 ا	"�آ�ء  I^�#0 ا	:"�ط ا	7ي���� 0��5c �G	 0"�آ	ن اg�5ص و	ع ا�
�&�م �D ا	&

  �Hًp 3! اH&�Cل ذ;0 ا	�6	�0، �.."�آ0 ذ;�; 0	��K; 0&.0 3! ذ;0 ا	"�آ�ء .

        K�s"Dن ا	�&��'  �١٩٨٥:��� (آ���ن {�� )  ٢٥أن ����ن  )٢(و7GDا ا	��د �&�ر D#4 ا	,&� ا	,�

^
� 8  2�p&	#�;0ا	ت ا�KCk6	ا T.3 A)٣( 0X�5	"�آ�ت ا	ا |Xو �G	  �	#�;0 ا	6"�و�3ت ا	ا T�eو ،

�~ن ا	&�pء ��O� �#^�Kة �
^�A ا	��,�0 ا	&�G�.3  2�p؛ gن ا	6"�ع 	' �Lp5 هE7 ا	"�آ�ت 	&�ا�3 
                                                 

)١( ^iPM" .ص د ،�N( 'ا �RL�   . ٣٤٢آ�)ل /�، ا'
)٢(    

De Laubadere (A.) Venezia (J.C.), Gaudmet (Y.): Traité de droit administratif   T.1, 

LGDJ, 1996, n.418. 
�� "� ا'.6Mص ا',5LY(&% إذ Lvرت �3م 6Rاز "�)رL/ %Eق  )٣(, �أآ�ت "!`�% ا'.ÇS ا'Li> &% هDا اu(+7# ا'0QSi ا'

 D&i.,'6اء آ)>� إدار5%اE %"()'ص ا(\�fا �&�R u(+7 6ن ا'\)ص<(S'رة 01 اLS�  7+)ر5%. أو d.)3&% أو ا'

Cass. Soci. 1er Dec. 1987, Bull., l, n348. P.249. 

�� �K3 ا'PJ&¥،  '�ى &�ا'�Y)ر إ'!" ��  .١٠٥صا'��RL ا' )�N،ا'.-)م ا'�E,6ري 'M\M\J%، د. "!
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�p&	0 ا�,��	�D �5ص	ن ا��0�2 ا	&���ن ا	�*�ري إD 8"�ط ا�,��u�; L; �G�ع ا	"�آ�ت ا	#�;0، وإن ا	&�

 0�2�p&	,�0 ا��	ا�3 ا�� A�^
� �ًJ��e �K��^�و ;�#�رL; �ًu ه7ا ا	�Gف، و�� ر�06O$; qp ا	:&4 �  ��

��ن ��  � �G�.3 6:��ص	٢٥ا  ( ��J	ن ا��  .T.3 ا	5
�ط ا	,��0�K �١٩٨٥:��� (آ�

       0&D�K	ا !��ا	�6#��^0 ا	�   و��6D A.#�� �6��| ا	�"��L ا	��6ي �&� آ��q ا	6^�دئ ا	�K6&�ة �  ا	&�ا

�GCHر إ��Gc#�م 8 �*�ز إ	ع  ا�
. آ7	Q 8 )١(آ��O$� q' ا	&
�ع ا	#�م �&�ر �  ا	��	Z أن �cآ�ت ا	&

�*�ز �Gc إ�Hس ر��2 ;*.� إدارة �cآ0 ا	&
�ع ا	#�م وه� ;! �:��ب Nدار�X�D �G,� أ�:^ً�� 3! 

��� 0,�D �G���;ً� ا	"�آ0 و/�� �G�� Q��c و�D	��	  sK� 8ل 3! د�����م اH�Nس �#� ��. وn�e أن 

 ١٩٩١	K:0  ٢٠٣. /�� أن ا	&���ن ر�' )٢()��D �ًX	�*�ر، ��H*�ز �Gc ا�Hس ;! X ZK�O�8,0 ا	����

���ص �  ه7ا ا	"sن. آ�6 و��eH أن ����ن  �D ' ��د	#�م 	�63ل اgع ا�
��' �cآ�ت �:�D �5ص	ا

��ن  	' ���� �  ١٩٩٩	K:0  ١٧ا	�*�رة ا	*��� ر�' �&	�D واردة q�ا	&�ا�3 ا	 0�3�u�6	H�jس ا	�  آ�

��م  �Gc اH�Nس� �G�.3 ال �&�مa� 8  �	#�م وا	م ا��:	�D 0&.#�; �#&��' و�	٣(ا( .  

       0����
^�c T.3 Aآ�ت �
�ع  ١٩٩١	K:0 ٢٠٣ا	�اردة �  ا	&���ن ر�'  )٤(وI^&ً� 	.:��ص ا	&��

s"Dن �cآ�ت ا	�K6هGCg�D 06'  ١٩٨١	K:0  ١٥٩ا	&���ن ر�' ا�63gل ا	#�م ا�Oegم ا	�اردة �  

وا	"�آ�ت ذات ا	bK6�	�0 ا	6$�ودة ا	�  �*�a إ�Gcر إ��GCH وا	$*T.3 a أ;�ا	I �G^&ً� 	.&�ا�3 ا	#�;0 

 �ا	7ي ا��&� اE�*�8 ا	&��' و��Kءل 3! ا	,��2ة ;! �&��� �3م  )٥(ا	6&�رة �  ا	&���ن ا	�*�ري وا	&���ن ا	�6

�  	$�	0 اH�Nس ا	�ا�#0 ا	�  ��ا��GG هE7 ��ا��ز �Gc إ�Hس �cآ0 ا	&
�ع ا	#�م دون إ�*�د ا	�56ج ا	&�

  ا	"�آ�e 0! ����| 3! د�L د����G ا	�*�ر�0.

أ;� ��6D A.#�� �6��| ا	6"�ع ا	#�ا�  s"Dن إ)�pع �cآ�ت ا	&
�ع ا��c8اآ  	&���ن ا	�*�ري،        

��م اH�Nس، وا	T.#� Z^K ا	�/' ;! أن هE7 ا	"�آ�:	 Lp5� 8 �G�ت �Lp5 	&�ا�3 ا	&���ن ا	�*�ري، �~


v ا	�:0�6 ا	&�;�0، ( 7�,:�  �  C�Cgودوره� ا �GI�"� 0#�^I L; ه� �#�رض ه7ا Q	6! وراء ذO� 7ي	ا

T	0 إ��uN�D  .�G�.3 a*$	"�آ�ت 8 �*�ز ا	ا E7أن أ;�ال ه  

Lp5� 8 ا	"�آ�ت ا	�6ارة ;! �^� ا	&
�ع ا	�5ص 	:��م و��A^C �6; wp، أن ا	6"�ع ا	#�ا�         
                                                 

  .١٩٩١' .%  ٢٠٣ Pv)ع ا'()م ا'�LMي �Lآ)ت ا'�)دة اfو'^ "� v)>6ن )١(
  .١٢٠ا'S)>6ن ا',+)ري،ا'��RL ا' )�N،ص د.ه)>0 دو�5ار، )٢(
)٣( >vر �)P'٧٠' .% ٥٥ا  % JR 01١٥/١/٢٠٠٣ . �RL�وا'�Y)ر ا'&� 3.� د.�K3 ا'!�&� ا'�.Y)وي، ا'

  . ٢،ه)"w ٤٨٧ا' )�N،ص
3�)ل ا'()م رv< د. 3~ت �K3 ا'!�&� ا'03LK، اX/)ر ا'S)>6>0 وا#M,v)دي  )٤(fع ا(Pv >&-.,'١٩٩١' .%  ٢٠٣ %J+" ،

 LN6,أآ ،%)NاL'ا' .% ا ،�"(O'د ا�)'16&%، ا.�  .٥٥٠، ص١٩٩٥ا'K!6ث ا'S)>6>&% وا#M,v)د5%، آJ&% ا'!6Sق، R)"(% ا'
، ١٩٧-�١٩٦ـ، ١٩٧٦'()م، دار ا'L`i ا'(0NL، د. أ6N ز�5 ر]6ان، د. � )م L� ،^ &3آ)ت ا'� )ه�% وا'PS)ع ا )٥(

�&i� � !" .د G'Dص وآ ،�N( 'ا �RL��� �5L1 ا'(0.5L، د. 9Rل و1)، ا'�Kري "!�� N�، د. "!�� ا' &� د.، ٣٣ا'!"

،0Si'ا  ،�N( 'ا �RL�  .١٠٧صا'

o b e i k a n d l . c o m 



 التنظيم القانوني للخصخصة ودورها في جذب الاستثمارات الأجنبية
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 ��k�اH�Nس، H5Dف ;� ذهZ إ	�� ا	6"�ع ا	��6ي ا	7ي أ��ز إ�Gcر إ��GCH وا	$*T.3 a أ;�ا	�G. و

�� 	7Gا ا	���� أ�� ��اآ��p�&; Zت ���s� ت�/�K; !;د، و��	��6ي �  ه7ا ا	6"�ع ا	ه:� ;��| ا

� ا8�OcNت  ا	#��، وآ7	 Q	�6pن e&�ق ا	���$	 0����وا�C&�ار ا	H;�#6ت �D8 ;! و��د d	��ت ��

ا	:��06 3! أي ).� �  ا	#�D 0�H! ا	�6#����!، و�6�C 8 ا	��6J�K6! وا	&
�ع ا	�5ص 3:�;� ���� 

�� �^$n 3! ا	�6pن واb6I8:�ن ;L ا	*0G ا	�  ��#�;� ;#�G، وه� ;� �kدي إ	T �7ب g #�;0؛	"�آ�ت ا	ا

س اg;�ال ا	0X�5 وز��دة آ,�ءة اgداء �  �.Q ا	"�آ�ت، و�� �qD7 ا	�
�رات ا	�  ;��a ;! رؤو

 �^C  � n$^.	 اء؛�K	ا �e T.3 !�C�66ر	آ�د���6! واg#��� ;! ا	اه��6م ا �ً�	�e 0���6	0 اe�K	ه� ا�G"�

�5�Cب ا�.
� ا	�66ر�Cت اNدار�0 ا	6Oc�63ل وgع ا�
ا;�G ا	�
��� اNداري ا	6:"�د �  �cآ�ت �

.0eو�
� d	��ت ����ة 	.K�ق و�����Gت �#K.� �O,0 ا	����� ا	6�  � �6#.	  

و��3� ا	6"�ع ا	#�ا�  أن �$7و 7eو ا	6"�ع ا	��6ي ���6 ذهZ إ	�� s"Dن إ)�pع �.Q ا	"�آ�ت        

.'���م اH�Nس وا	$*T.3 a أ;�ا	�G وإ��اء ا	�����ات وا	�
���ات ا	Hز;0 	&�ا��:�G �  إ�Iر ;::	 

وا	&�� ;! إ��اء هE7 ا	�����ات و�&���G6 �  إ�Iر ����ن ا	"�آ�ت أو ����ن )�ص D~��اء 63.��ت 

ا	0�5�5 ه� إHIق �� ا	&��دات �  ا��5ذ ا	&�ارات اNدار�T.3 0 أ�C ;�رو0C و�  �� ا	���� ا	*��� 

�( T.3 &�رة	�6��#0 وا	0 اK��:6	0 اGا��; !; �G:O6� �6D $�ة	ق ا�K	ت ا��	d �$�;0 اCg�اق ا	0�.$6 

  ا	�و	�C �e T.3 0�ء.

�,�K �$�ل �  �����Gت ���دات ا	"�آ�ت         q��	ا  � �G^ات أن ��اآ�����	ا E7ح ه�*�و�a.�Kم 

وا	#�;.�! ��H�(�D �Gف ;G�����K' اNدار�0، �*�ءت ا	#��� ;! ا	6,�ه�' ا0�C�Cg وا	�pور� 0	��L أداء 

�O�Dر�0 	.:�� إ	T ا	6"�آ� اNدار�0 ا	a6;:0 و;�ا�0G ا	�$���ت هE7 ا	"�آ�ت و�^:T ;�ا)� أآ�J ا

  ا	�X�#6ة.

و;! ا	*��� �D	7آ� أن �3م ��از �Gc إ�Hس ا	"�آ�ت و�3م ��از ا	$*T.3 a أ;�ا	�K� ��J� �Gؤ8ً        

�6����G وآ�,�0 �$��� د����c T.3 'Gآ�ت ا	&
�ع ا��c8اآ  ا	#�ا� ، uا2:�! و�	ق ا�&e 0��6e !3


�0 ا	�aام ا	"�آ0 �  و��D 0	و�	ورة ���م ا�u Eد�,;  #��"� {:D ن�O� 0.O"6	ا E7ج هH3 ى أن��

��H3 0ج �G�8�e ا	�6	�0 �O;0 �3م إ	و�	0 إذا ��رت ا�,��.	  �����م ��:	 �G3�p(أو إ �G�:20 داGا��;

ا 	$&�ق ا	�ا2:�! ;! وا�6�28��O� 8 T�e ،0�ن �3م ��از �Gc إ�Hس �cآ�ت ا	&
�ع ا��c8اآ  إه�ارً

��0�e أ)�ى. !; n^#	�6 اDه�6ل ورj	 ًاa��e0، و�e��  
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