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٢٢١ 

 

  ا���ب ا����*

  ��,+,+�ا����ء ا�)����* �69آ� ا

�  ا	�$�w /�� ا	7ي �cع        ��	�6 آ��q 0�.63 ا	0�5�5 �$��ج إ	T و�G#u �  إ�Iره� ا	&�

�  	"�آ0 )١(ا�5�Cا;� �  اgو�Cط ا	0�C��K وا	�$,�0��، آ�ن ا	�Gف ;! ا�C#�اض ا	^:�ء ا	&�

�0�3 �  ا	0�5�5 ه� ��Dن وLu ا	"�آ0 ا	L�6*D 0�5�56 ��ا�^�G ا	0�C��K وا����8د�0 وا6��8

�  �D8 ;! �$��� ا	#6
��ت ا	Hز;0 وو2�C.� وا	�Gف ;:�، ��$��� ����م ���� ، و	^:�ء أي ���� Z	��

���D 0! أ�Iاف 0�.63 ���  	."�آ0 ا	0�5�56 ه� ��Dن �:��' ا	#0�H ا	&�����م ��� Luف ;! و�G	ا

	�6J�K6 ا	�5ص �I �,X�Dً�� ا	0�5�5 ا	J6�6.0 �  ا	�و	0 وأ��G�aG ا	���G,X�D 0#D ا	
�ف ا	^�L2 وا

  .)٢(;"��ً�� وا	Q.G�K6 وا	�6#	0

و�.aم ذ	 Q	��u A�&$ورات 0�C��C وا����د�0 وا��T.3 ،0�3�6 أن �O�ن ه7ا ;�L; �ً�"6 ا	�Gف        

 0���,"	�D 'K�� 0�.6#	ا Q.� اف�Iأ !�D 06"��آ	ا w	��6	ن ا�O� 0�5�5، وه  أن	0�.6 ا#	  C�Cgا

����ف وا	��$6N0�5�5 أن وا	0 اC��K	 �G&�^
T.3 0 ا	$&�ق ا	K�O6^0؛ 	7	T.3 Z*� Q ا	�و	3 0:� �

 E7ه A�^
�D !��}s�6	#�6ل ا	ق ا�&e T.3 0��T#K إ	T إر�Cء ��ا �3	�A�&$ ا	�6.$0 ا	#�;0 وا	��$6

.0C��K	ا  

' و�*Z أن �Lp5 ا	0�5�5 �  ;�ا�G.e آ�� 0	���0D ا	�و	0 	$0��6 ا����8د ا	&�;  ود3       

ا	�6J�K6 ا	�H( !;  :Iل د�63 و0K��:; !; ����6e ا	�6J�K6 ا�g:^  و0��6e ا	#�6ل وا�Igاف 

�  ا	7ي �O6! أن ��
^�A ا	0�5�5، وذ	 Q	�sآ�� ��Oة ا	��ازن �  ا	1G:6 ا	&��D �}s��  �	0 ا,�#p	ا

  �$&&� ا	�و	0 �  إ�63ل ر��T.3 �G�D ا	6"�و�3ت ا	0�5�56.

       &�  K' ه7ا ا	^�ب إ	T ��.�! آ��� :و�  u�ء ه7ا 

  ا�;+: ا&ول: إدارة ا�69آ� ا��,+,+� .

  ا�;+: ا����* : �2C7ت ا���: @* دا#: ا�69آ� ا��,+,+� . 

  

  

  

  

  

                                                 
)١ ( ،%&<6<(S'ل ا(�  و") N(�ه). ١، ص ٢٠٠٠د. 63ض �i&� 63ض، ا'\M\M%، اEX`.�ر5%، ا'�`,l ا'�و'3�' 0
��، ا'��RL ا' )�N، ص ) ٢(�  .٢٤٠"&)دة �K3 ا'S)در أ
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٢٢٢ 

 

  ا�;+: ا&ول

  إدارة ا�69آ� ا��,+,+�

أو��ت ا	�"��#�ت ا	6&�ر�d 0	��ت ;w:6� 06G ا	&
�ع ا	�5ص ا	$A �  إدارة ا	"�آ0 ا	:��06 3!        


^�ً&� �3د8ً و;#&�8ً، و�#� ا	�pاZ2 )١(	�$�لا� q&^I �6ر إذاJ�C8ا L�*"� �2�Cت و��	ا� E7و�#� ه ،


0 ا����8د�0 وا	�*�ر�0 �$��ً�ا "�gا T.3 د��  �	3^�ء اgا �eأ �#� �G�إ�eى �.Q ا�	��ت ا	6&�رة، آ�6 أ

� دورE �  �:0�6 ا����8د #*� �6D �5ص	ع ا�
ا	�I:  دوراً ;�
�راً و;�aا��اً �aا�ً�ا وا	�  ��6ر�GC ا	&

  �Iدً�� ;L ازد��د أو�� ��O.6 أو إدار�� 	.6"�و�3ت ا����8د�H( !; 0ل 63.��ت ا	���5}. 

و/�	^ً� ;� �Lp ا	6"�ع ا	��C�ري ا��C�Cgت ا	�  �^�! ا	$&�ق وا	�ا�^�ت، {' �$�� أو ���ك        

��' هE7 ا	$&�ق وا	�ا:� 06G; #�دي	.6"�ع ا	ول �  �	أت ا�D 0�5�5	0 اC��KD 7(x	 0*����^�ت، و

�6��ت p	ا Luو L; �Ge0 وروC��K	ا E70 ه,K.� �O#� �; �ه�، وه���
;�ا� 0.;�c 0#	��G��#��" و�

 A$D �2#�;.�!، وو��	وا Q.G�K6	0 واb�^	ا E�*� ����	�bK6D ��(gام اa�	�6 واJ�K6.	 06C�$	ا vDا�p	وا

p	ا  � HًJ6; ��.3 0	و�	6"�وعا	6$&&0 ;! ا	ح ا�Dرgا T.3 0^��)٢(.  

��ه�        ; ���� ،�G��#��"� ق�
�وT.3 ا	�/' ;! و��د ;��ه� ا	 0��6$	�6J�K6. دا)� ا	�و	0 �  

أ)�ى 	.T.3 0��6$ ا	�K6�ى ا	�و	  ���* 0	�H,����ت وا	6#�ه�ات ا	�و	�0 ا	�  و�#s"D qن ا	�#6;.0 

  	�6J�CHرات ا�g:^�0 ا	�c�^6ة.

        �6J�K6	أن ا �D '.K6	ت  –و;! ا��K:*	�6#�دة ا	"�آ�ت ا	:��06 3!  -أو ا	"�آ0 ا	7ي ���� ا	ه� ا

 a�a#ا����د�0 و� ZC�O; A�&$�	 |	�$�	#�ون وا�	0 �  ا�	و�	"�آ�ت ا	أت ا�D أن �#D �6�C8$�ل، و�	ا

0�K��:�	ا �G٣(��را�( ����	�:O�	ا q6GC0، وأ�	و�	6$.�0 وا	اق ا�Cgا  �  E7ء ه�"�ا	$��vK&D 0J وا�� �  

ا	��ه�ة، �&� آ�ن 	7Gا ا	�&�م وا	�
�ر ا	�O:�	��  ا	T.3 E��}s� L��K ازد��د �eآ0 ا	�*�رة ا	�و	�0 ���6 

 A�&$� �;ج ��ا�G:; T.3 �
�K� 0X�5	ة اs":6	6#.�م أن ا	ت، �6! ا��K:*	"�آ�ت ;�#�دة ا	ول وا�	ا !�D

H( !; ،0,.O�	ا  �� ا�Cg	�Z اNدار�0 وا	,:�0 ز��دة ا	�wD و��pأ� A6�ارده� و�	 �J;gل اH��C8ل ا

�*�ح ا	0�5�5 �  ر�L آ,�ءة اgداء ا����8دي �C #.0�6، وه7ا	ع )٤(وا�
، و;! {' ��*.T آ,�ءة ا	&

 Q.� أداء ���
ا	�5ص �  إدارة ا	6:"�ت ا����8د�0 	.�و	0 و��رة ه7ا ا	&
�ع T.3 ����� ا	6�ارد و�

                                                 
�� �.&<، ا'��RL ا' )�N، ص ، وآG'D: وR&� إLNاه&< ٧٤3د. "!�6د "!�� ا'�"Lداش، ا'��RL ا' )�N، ص ) ١(!" u�K

٥٨.  
  .٤٠د. ".&L ه.�ي، ا'\d9j %M\M% ا',+)رب ا'()'�&%، ا'��RL ا' )�N، ص ) ٢(
�K3 ا'�(~ �K3 ا'�i)ر >+<، "Y`9ت وأl&'(E 7.-&< ا'�LYو3)ت ",(�دة ا'+. &%، "+J% ا'�راE)ت ا'S)>6>&%، ا'(�د )٣(

،�E(,'(�ه). ٩١، ص 65١٩٨٧>&6  ٦اN ("و  
�� a[(1، ا'\M\M% وأ¦Lه) J3^ ا',.�&%، ا'��RL ا' )�N، ص د) ٤(!" u�K3 ��!" .١٢٨.  
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٢٢٣ 

 

ز��دة ;#�8ت ا	:6� ا����8دي، ��pف إ	T ذ	Q أن ا	&
�ع ا	�5ص ه� ا��gر T.3 ����� ا	6:"�ت و

0$D�6	0 ا����8د�0 ا
"�gا �$�  .)e)١�ا�0b^#� !; !O6� a ا	6�ارد و����Dه� و����� ا8د�(ر 

إ	��  و�$&A ا	&
�ع ا	�5ص أ��pً ر�L آ,�ءة ا	6:"�ت ا����8د�0 و�$�K! أداH( !; �G2ل ;� �kدي       


�ب ا	��6J�K6! وا	5^�ات ا	,:�0 واNدار�0 ا	&�درة T.3 إدارة ;:"�ت ا	�و	0 &�C#0�.6 ;! ا	ا E7ه

���جNا  ���"�ل هE7 ا	�KCk6ت ;! ا	�K5رة و���D 0.�,0 آ�	رة �3�&D 06"�و�3ت )٢(ا����8د�	و���دة ا ،

دارة ا	"�آ0 ا	0K��:; !; 0�5�56 ا	#�;0 إ	�K; A�&$� T���ت �3	�0 ;! ا	�wD، وذ	�6D Q ���$� 0�.63 إ

���جNدة ا�� T.3 �}k� �5ص	ن ا��، و�$&A ;^�أ ا	0K��:6 ا	7ي ���$� ا	0�5�5 )٣(�D! أ�5cص ا	&�

 A&$� :"�ط ا����8دي	0 �  اK��:6	ب ا�D w�� أن Q	&�;  �3;0، ذ	اً �  إدارة ا����8د ا���
�$�K:ً� و�

 T	�5ص إ	ع ا�
، n�$D أT$u ))٤ا	K�ق و�#��a ;"�رآ�� ا	,�0.3 �  ا	�:0�6ا	�6.$0 ا	#�;D 0~د�(ل ا	&

؛ ��Dض ;��D#0 )٥(��آa ا	"�آ�ت ا	O^�ى ا	#�;.0 �  ;�5.| �
��3ت ا����8د ا	#�	�K; 06C  6&�ة

ا	�K6ه�6! ورؤ�0 آ�,�0 إدار�G' ا	"�آ0 ا	�G,X�D 0�5�56 	^:�ت ا����د�06G; 0 �  ا����8د ا	&�;  

T.3 �3دت  �	ا�� اa6	ف  وا�C .0$��ة ا����8د�	ح اHXإ  � �e�*�ه7ا ا����8د و;�ى ازده�رE و

��K#�ض �  ه7ا ا	,�� آ�,�0 ��ز�L ا	�bK6	�T.3 0 إدارة ا	"�آ�D 0! أ��G�aG وا	���T.3 0D أ�63ل 

  -إدار��G، وذ	Q �  ا	�J$^6! ا����!:

. �!Eh!Aأ `��  ا����� ا
ول : �EزdI ا��$����� X-7 إدارة ا�69آ� 

  ���� ا����* : ا��26�� X-7 أ��7ل ا�69آ� .ا�

  

  

  

  

  

                                                 
  .E١١(&� ا'.+)ر، ا',\M&M&% وا',M!&!)ت ا'J`&Q&% 01 ا'9Kد ا'(NL&%، ا'��RL ا' )�N، ص ) ١(
، ٢٠٠٨، ١ط اfردن،  –د. 1)'� أ5L"(3 6N%، ا'\M\M% وL&¦�7اQ7) ا#M,v)د5%، دار أLY.J' %"(E وا',6ز�5، 3�)ن ) ٢(

  و") N(�ه). ٧ص 
  .١٠٩د. و'&� �&�ر L/ ،LN(Rق إدارة ا'�Lا�1 ا'()"%، ا'��RL ا' )�N، ص ) ٣(
)٤ ( 0KJ!'6رات اY." ،a�د. "!�� �K3 اx ا'-)هL، ا'�Lورات ا',E(&E (Q[Li7 0% ا'\M\M% 01 "+)ل v93)ت ا'(

  .١٨٠، ص ٢٠٠٤، ١ا'!L&N ،%&v6Sوت، ط 
�J&)ت ا',Lآ~ ا#M,v)دي v 01)>6ن ا'�.)1 %، ر6M!J' %"�S" %'(Eل J3^ أK3 0!,1 %"(E)دة 65) ٥()' 6>0<(S'ا'.-)م ا ،¥E

  .٦٥، ص ٢٠١١درR% ا'�آ,6راu 01 ا'!6Sق، R)"(% ا'�.6Mرة، 

o b e i k a n d l . c o m 



 التنظيم القانوني للخصخصة ودورها في جذب الاستثمارات الأجنبية

 

 
٢٢٤ 

 

  ا����� ا&ول

�!Eh!Aأ `��  �EزdI ا��$����� X-7 إدارة ا�69آ� 

       0�6��:� 0#�^I ه06 ه  ذات�K6	آ0 ا�c ان T	^#4 إ	ا Z0 )١(�7ه�I6&�ا��	0 ا	و�	د �"^� ا�O�  وه ،

0D���	دارة واNا T	���  �	ت ا�b�G	د ا�#� n�e !; 0J��$	ا  �و�$��� ا)����Xت آ� ه�0b. �~ذا آ��q آ

� ا	0b�G ا	#�;0 وا	#p� ا	6:��ب 	jدارة ا	���6 ا	6,�ض إ8 أن هE7 )٢(ا	"�آ�ت ��ار آ&��3ة^� !; ،

ا	"�آ0 ��ار، �Hًp 3! اaG�gة ا	�6&�;0، ;! �^� ;*.� اNدارة. و�*Z أن �O�ن ه:�ك ��ز�L و�$��� 

ف ا	D 0�:#6#0�.6 إدارة ا	"�آ0 و�D �G��&e! أ�L; ،�G�aG ;�ا�3ة واwu و;#.! 	bK6�	��ت �L�6 ا�Igا

ا	&�ا�3 وا	6#���� ا	�6#�رف �D �G�.3	 0^K:	0��K ا	6#.�;�ت، T.3 ا	�/' ;! أن ����ن ا	"�آ�ت ا	��6ي 

���ص ;�ادE، إ8 ان ا	6"�ع ا	��6ي ��  !�D ع�u�6	ل ه7ا ا�e �$ً��X ��ً� !6p�� '	  #�ا�	وا

	&�� وذ	Q �  ;#�ض إ�cرة ا	2H$0 ا	�:,�0�7 	:��ب X$0 ا���3�6ت ;*.� اNدارة، أ�cر إ	T ه7ا ا

و���ب X$0 ا	&�ارات ا	�  ��75ه�، n�e أو�^q ا	2H$0 ا	�:,�T.3 0�7 أ�p3ء ا	6*.� و;! ��3�ن 

إ	pe T�ر �.���K ا	��$6�0��C T.3 0 ا	^����ت وا	6#.�;�ت ا	�  �#.6���G 3! ;"�رآ�G' �  أ�63ل 


^�#��G أو ;! )Hل �:^�� ر��2 ا	0��KD �.*6 هE7 ا	6#.�;�ت وإن اg;� ه7ا ا	6*.D 0��C q��، ;�T آ�

. و;! اg;�ر ا	�ا�Z ;�ا0b�G� �G��3 ا	6:�خ ا	 ZC�:6	��6J�K6.! )٣(�$&A ا	$,�ظ T.3 ;�.$0 ا	"�آ0

وا�6J�C8ري و�3م  	�66ر0C أ�63	G' وإدار�D �G$��0 ��;0 أC�ة �D	"�آ�ت ا	�  �6#� �  ا	&
�ع ا	�5ص

.'G�.3 د��� Luو  

        T.3 ���&� 8 0آ�c يg  ���وه:�ك ���د �� ��د T.3 ا	6"�وع g ���5�( �#Dن ا	�:��' ا	&�

��O6� 8 0! ا	^�G�� q إ8 �  ��� �D8 ;! أن ���6 إ	�G.^&�K; T، وآ��J ;! ا	#��Hت ا	&�D ،ه��u�e

eو �^&�K6	ت /�� ;$�دة، وا�KDH;وف و�� Q	ذ A�&$� T	ن إ���E ه� ا	7ي ��G:3 |"O، و8 ��� ا	&�

0����� ��د إ	�� ;��� ا	#��Hت ا	&�^&�K; �;ه�6 أHO� ،��g"�ط وا	ا A��I !3 8�6دة )٤(إ	اذ �:} ا ،

��ن ا	"�آ�ت ا	��6ي T.3 " أ�� 	6*.� اNدارة أن ��زع ا	6#� L�6� !�D أ�2�p3 و�ً&� ٧٩(�� !; (


^�#0 أ�63ل ا	"�آ0	  �6#D &��م	�2 �  ا�p3أ !�D !; 0:*	 �2 أو�p3أ �e.6*.� أن �,�ض أ	ن �O� �6آ


�ت .K	4 ا#D 0C"�آ0 أو �  ;�6ر	ط ا�"� E�و�� ;! و� T.3 اف�cNأو ا �Jأو أآ !�#;

." �.*6	�D 0I�:6	ت ا�X���(8وا  

                                                 
  .٣٥٦د. أآLم v ،0`J"(5)>6ن ا'LYآ)ت، ا'��RL ا' )�N، ص) ١(
  ا'� ©و'&% ا',0 7,��� ا�`)"ً) Ò' %d(jدارة .O,EÊN.)ء ا'�LYوع ا'Liدي وا'LYآ% ا'P& K% وا'LYآ% "!�ودة ) ٢(

  ا'�LMي .�Lآ)ت ا'� )ه�% وا',QEf(N %&d6< وذات ا'� ©و'&% ا'�!�ودة ) "� ا'h9!% ا',.S' %5D&i)>6ن ١٠٠) ا'�)دة (٣(
)٤ (r&E6'6ري، اQ. 'ا،�N( 'ا �RL�  .٧ص  ، ا'
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٢٢٥ 

 

� 	*�ن 	wp�� 0#D��6 	:� إن ا	6"�ع ا	��6ي �*�a ��ز�L ا	6#� �D! أ�p3ء ;*.� اNدارة آ�       �O"

;#�! أو �p3 |�.O� ;! أ�p3ء ا	6*.� 	.&��م �63sDل ;#�:0. 	7ا �K�ف �#�ض gه' ا	&��د ا	�   أ;�

  ��د T.3 ا	"�آ�ت �G��5�( �#D، �  ا	6
.Z اgول وT.3 ا	:$� ا��  : 

. �!F+,+# H��  ا��"-B ا&ول : ا�)��د ا�6E *Fد X-7 ا�69آ� 

  ا�69آ� ��` أEh!A!� . ا��"-B ا����* : آ�;�� إدارة
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٢٢٦ 

 

  ا��"-B ا&ول

�!F+,+# H��  ا�)��د ا�6E *Fد X-7 ا�69آ� 

�O6! أن �Lp ا	$O�;�ت D#4 ا	&��د 	�6pن ا	�6.$0 ا	#�;0 و�G���6e و;:L ا�O�eر ا	&
�ع        

، و	�6pن آ,�ءة هE7 )١(ا	�5ص 	�5;0 أو 	K.#0، إذ آ��J ;! هE7 ا	"�آ�ت �� ;�رQ.� qC ا�O�e8رات

 T.3 �6J�K6	ا�6�3د ا n�e !; 0"�آ	ا E7G	 داء ا����8ديgس ا��� Z*� 0�5�5	ا �#D "�آ�ت	ا

� T.3 ��وض آ^��ة �e �� !��6J�K6	4 ا#D 0 أنX�( ،^:�ك	ا A��I !3 �أ;�ا	� دون ا	.*�ء 	.�6��

� 	"�آ �G� 0	�6pD 0�7/xن هE7 ا	"�آ�ت و��آ �G	E7GD 0.6$; 0;�O$. ا	���ن، آ�e �6ث �  ;�

  .)٢(ا	$6,��0

و	�6 آ�ن ا�6J�C8ر X |.�56D�رE ا	#�;�G:; 0 وا	0X�5 	�� إ8 أ;�اC ،A���� 8ً�اء �G�s^3 ا	�و	0        

� ���G:�D �6، و�#� �*�G#�6 8ز;ً� 	�6pن ���3ة إ�����0 أ�3ض ;�O�� �G�أو آ���G ا	&
�ع ا	�5ص، �~

  8 ���ً�، و�C�Oً� 3! ��' ��3� إ	��G ا	�
�ر و��
.^�G.وأA63، وO� 8�ن ا	�,���G�� v إ

وإن آ�ن Ae ا	0�O.6 ا	#�;0 أو ا	T.3 0X�5 ا	K�اء ;! ا	$&�ق ا	�  آ,.�G ا	��C�ر و�6eه� ا	&���ن،        

�H �*�ز �e;�ن ا	�6	Q ;! ا	���ف �  ;.�O آ.� أو T.3 ،�p#D أن ا�38^�رات ا����8د�0 

ا	:��م ا	#�م ���L ا	�و	g 0ن �#
  8ً��d �  ا	�Kاد 	.��6J�K6!، أو �w:6 ��و�uً  وا0�3�6��8 ا	k6{�ة � 

وأ��8ً 	.#�6ل 	"�اء اGCg'، أو �,�ض �cوT.3 �ًI ا	G,X�D !��6J�K6' ).,�ءه� D#� ��6م )�0�5 

�م ا	"�آ0، ;! هE7 ا	"�وط: �cط ا	��$6���H3 T.3 0ت ا	6#� ا	&�n�e !; ،062 ا	$&�ق وا	�ا�^�ت و3

�"�ط ا	"�آ0 إ	�O; Tن d)� أو )٣(��� ا	#�6ل �&�، و�cط �3م ����� �"�ط ا	6"�وع وا	�#D �G#�م 

  .)٤(ا	�#D �G#�م �*02a ا	"�آ0 أو �cط �3م ا	�;s":;  � 1ة أ)�ى

        T.3 �G#�6� |�O0، و��D�و� qK�	از�0، و�� �G��� 0	E7G ا	"�وط �~��
^�#0 ا	&�	�D A.#�� �6�� �;أ

�c �G�وط O6� n�e ،0$�$X! أن ��د �  3&� ;^�م �D! ا	&
�ع ا	#�م (ا	�و	0) وا	&
�ع ا	�5ص أ
                                                 

�J3 a^ إ3)دة a&KE ^J3 ا'�O)ل ا'LYآ)ت ا',0 ا�,`Lت ا' �J ا#L,Eا7&+&%، آ)١()J' ا3)ةL" دون ،�.�Ef�5 وا�!'(
%3(.M'6ن 7.-&< ا<(v ام�\,E9ل اj �" ،6ق J' ط(K�<#ج. أو ا(,<Xا %iJ`7 %)RاL"  

"J&6ن R.&� '< 5 �د  ١١٠"JK¾  �S1١٩٩٨ آ)ن ¦�� Sid% ا'LY' �&Kآ% 5D��' (Qv% ا'�!D." %§6i أن N&(� 01 3)م ) ٢(
�6E (Q." Lى O, ��% ا'LYآ% و'< J5,~م �1�N أ6Rر 'J"()J&� و'< 5 �د "J&6ن  ٥.٥٠ا'&v اد�E 01 G'ذ �)N aY1و �&.R

 %ª& 'و])ع اfا uDه �J§ء و(NLQ`'ا L&7ا#',~ا")ت آ)',�"&.)ت و61ا �ه) "L&و� �6رد5�"�65>&)ت ا'K.6ك و# " ,!S)ت ا'
� %&hاD�'3)ت ا(.MJ' %�N(S'آ% اLY'(�ه) 3&.� اN6ات و.E 0<(�)رQ&J3 (ً&h(�v (ًE)، وv)"� ا'LYآ% اL&jfة 'LYJآ% '��ة ¦

 �" �5~�' ،�&J"()'6ر اRآ% وأLY'ا %�&v اد� N �"؛ '(�م ا',~ا�S)'ا ½ i' %5ر�.`EXأ")م "!)آ< ا L�O, ��S)])ة ا'N
:�v6�  ا',a&d(i را�R ا'
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)٣ ('(Ef6ص اM\N ،6ح,i'6 اNل أ(�R .د L-.5 ،%M\M\'ا a§ 01 a�&l ا'i`' %&<6<(S)'% ا#LS,Eار ا'(v9)' 0<6<(Sت ا'(

  و") N(�ه). ٢٧٠ا'��RL ا' )�N، ص 
�� "!Lز، ا'.-)م ا'J' 0<6<(S,!6ل، ا'��RL ا' )�N، ص ) ٤(!" ���  .١٨٠د. أ
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 0����(ا	��6J�K6!)، ;�دا;q 8 ��5	| ا	:��م ا	#�م وا�داب ا	#�;0، و/��0 ا	�و	�G:; 0 ا�C&�ار ا	�6اآa ا	&�

 L�6� أن T.3 ،ر�O�e8ا T.3 ء�p&	ا����8دي وا3�6��8  وا !;g0 ا;HC.#�6ل و	"�وط 	ا E7ه

� �X�:3ه�، ���pف إ	��G و�O6! أن ;�Oو� �G;�6� �#D 80�5�5 إ	ا A$.� 8 0uأ;�ر �3ر �G	�J;وأ

� هE7 ا	"�وط �  D#4 ا��egن O"� �&� ، Q	/' ;! ذ�	ا T.3 ، "�وط	ا E7ون ه�D 0�5�5	ث ا�$�

T ا	�و	0، و�#�د هE7 ;#���ت �,p  �  ا	:��*0 إ	T ا�eاث ا{�ر A���  � 0�^.C ا�6J�C8ر ا�g:^  إ	

���	T دراQ.� 0C ا	6#���ت ،وذ	Q �  ���3! وه�6  Q	7	 .0����ا	6#���ت إ	T اC^�ب ا��0�3�6 أو ��

:  �gآ�  

  أوً
 : ا�����2ت ا�)������

� �D#�د ا	&�ا��! و��pر�GD و�3م        J6��  �6رات ا�8:^�0 وهJ:C80 2�3&� ا;�م ا����� ا	6#���ت ا	&�O"�

���  �GX ، وه  آ�s� �6  :وu�ح 

��ت ا������F5C� ��cرات: -١I69Fد ا�H�E 

       �G6�.ا� T.3 :"�ط ا����8دي	0 اC�66ر	06 ��Z )١(��^D L#4 ا	�ول �#�د ا	&�ا��! ا	6:�� T	إ ،

 !�D �6J�K6	ا q�"� ��.3 Z���� 7ي	0 ا����8د�0 ، ا8;� ا
"���6ط ;�#�دة ;! ا8�D 0&.#�6	ا !��ا	&�ا

� !; �Jة اآ�e�;�3;0 و ����#; Lu0 وX�� 6"�ع.	 w��� L;�� ن��"��L . 	7ا ���L  إ�Xار ��

	.6*�8ت ا�6J�C8ر�0 ا	k� �6; ، 0,.�56دي إ	A./ T ا	^�ب ا;�م ا�G��8دات ا	�56.,0 ا	�  �5� D#�ا	0 

a�6اآ	و�! �  ا�K�6	ا T.3 �&�^
��0 ا	�"��L ا	7ي ���Z �3م ا	��G:�Da�6 وا	�K6واة �  �:,�E7 و���  .)٢(ا	&�

�Hد ا
دارات ا������F5C� ��cر:  -٢Eو `�Eا�6و 

�,�K أ;�م �#�د ا	�"��#�ت ا	6:� 06	�6J�CHر و�  �� /��ب ����ن ا	0�5�5 �          �6J�K6	ا �*�


�اً إ	T ا	�#�;� ;L أ�aGة ;�#�دة، اذ �3م و��د p; ،�G;�OesD مa�.� #�! أن��  �	#�اق وا	وا ��;

Q.�6� �eز وا�G�  ةaG�gا !�D A�K:�	3:� ا8ر�^�ك و�3م ا �	�6 ��J�K6	ا L; �;�#�.	 0#C0 وا�eHX

، �Hًp 3! )٣(ا8دار�0 ا	�56.,0، و�kدي إ	T ا	�s{�� ا	K.^  �  ا	#��2 ا����8دي 	.6"�وع ا�6J�C8ري

                                                 
�� �Lف ا'�5�،) ١(��)ر L/\Y7ق إزا'% "(v6)ت ا'S د.أO,E9' %&<6<( ،ةL)هS'ا،%&NLا'(،%�Q.'دارا،LM" %'(� �&

  . ١٠،ص١٩٩٣
)٢ (0K.R#ا L�O, ��&q ان ا'.-<  إ'^ 01 ا'!S&S% إن '+6ء ا' l3(M�ا'�S)ء ا'6/.0 01 ا'�و'% ا'��&6J\5# %i "� ا'

�&q ا'�Lآ~ ا'Q." a`' 0<6<(S< .وه6 " �" l<(R#وا  �ا'6/.& �&N %vLi,'ا %J56/ اتL,1 D." �1L3 %&<6<(S'إ'^ ) 5©ديا 
��S آ)"9ً ، ^J3L�O, � ا' &)E&% ا' )�hة أو '\Y&% "� إ"`)>&% L¦�7 ا'S)]0 ا'N 0./6)',&)رات ا'5L`i% أو �3م �6Mل ا'

�JM!% دو',� ، ا]¥ أو' 0[(S'7!&~ ا �" %&Yj ^'ر  إ(�O,E9' %i&��ذ'G أ>� '&g "� ا'�6�Lب 1&� أن 7`6ن ا'�و'% ا'
�) gi< 01 ا'�63ى .ً`��) وًMj رات ا(�O,E# 0<6<(S'ا'.-)م ا ، >& N ^iPM" �5�'م ا(M3 .د L-.5 01 %d(\'ا %&K.R#

�g ،  إ'^ ، رE)'% دآ,6رة "�S"%ا'�ول ا'.)"&%� �3& %)"(R 6قS!'ا %&J١٦٨، ص ١٩٧٢آ  ���)ن "!O3 Ld(<.د G'Dوآ.
�)ن ، ]�)>)تO3 ر(�O,E#ا  ، %&NL)'ا %�Q.'دار ا ، %&NL)'0 01 ا'�ول اK.R#٧٠، ص ٢٠٠٩ا  .  

  .   ١٤٧- ١٤٦د. M3)م ا'�5� N ^iPM" &< ،ا'��RL ا' )�N ، ص) ٣(
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�Jت ��6u T.3 E��}sن e&�ق ا	g �6J�K6ن ا	�و��! �kدي إ	T إ03�u ا	��q وا	��O	�| ا	^�ه0p وآ

. وان ا	$ae �#� �;�O;� ;! )١(ا��8اءات وا�I	��G وه7ا �#�د إ	T /��ب ��ا�3 ا8�*�ز و�#�د اaG�8ة

ا	�#��Hت 	�.^�� ا�����eت ا	��6J�K6! و����K ا��;� ا	6"�و�3ت ا	GD �X�5'، ;"��ا ا	  ان ����ن 

�� ��3	�6J�CHر �.&� �^�#� ��	�e �;�O$	ا E�#� 7ي	ا �e�6	�6ر اJ�C8ا  A��I !3 6:�خ	ا �b�G�	 ��;  �

�6��ت 	�6J�CHر و�� u Luوو �e�6	"^�ك ا	م ا���� ا	&�ا��! ا	$�	�� وا	��6^
� H( !; �Dل ا�"�ء ��#�

 �e�6	"^�ك ا	م ا���ا�75 ;�� )
�ة ;�&�;0 �  ه7ا ا	6*�ل 	&�pء Q.� T.3 ا	6#���ت، وذ	�6D Qا�3ة 

6� n�e ،�eوا L��;  � ت�G*	ا aآ��� � !O	�6J�K6. ا	���� إ	T ه7ا ا	8�D L��6 ;! 	*��2 إ	T ;! أ�

 0�I^��و��ا	ا T.3 ء�p&	ا  � Q	ه' ذ�K� د إذ��	7ا اGD ��6ي	6"�ع ا	ا �#� �ً:Ke .ت�G� ر �3ة�&;

و��3� ا	6"�ع ا	#�ا�  إ	T ا�CNاع �  ����e ا	:��م  .وا	�و��! وا	�:�D A�K! اaG�gة اNدار�0 ا	�56.,0

�  ا��Nا2  وا)���ر�GK�	 0J��e 0��;��� ;! أ�� ا	��.Q.� T.3 Z ا	6#���ت وا�5�Cام وv2�C ا	��Oو

.0D�.
  ;06G ا	$��ل T.3 ا	�K6:�ات ا	6

٣- ���I69Fا�)��د ا� :  

وه  ���د ;�5.,0 و;�#�دة �$� ;! 0��e ا	�6J�K6 و�6:#� ;! ا	�$O' �  ����� ا	6"�وع         


0 رب .KD A.#�� �6�� �6�C8�6ري وJ�C8ا�، إذ �� �&�م Ze�X ا	6#� )٢(ا	6#� �  إ��Gء 0�H3 ا	6#

 w�^و� .��s":;  � ���م 	��K ا	6#� �pأ� A�&$� �ا	*��� (ا	�6J�K6) T.3 إ��Gء D#4 ا	#&�د ;! أ�

 0���O;و�3م ا ،�^���Gء ;! ��Nا ��e !; '/�	ا T.3 �	 0���O;Nا E7ا����8د�0 ه �اCg^�ب وا	#�ا;

Eد�Iو �. و06Oe ذ	6O� Q! �  أن اD8&�ء T.3 ا	��6	w )٣(;! ا	s":6ة إ8 	6^�ر e&�&  ا�C^#�د ا	#�;


�L; AD ;� ه� ;&�ر �  ا	��C�ر و�,e�e T.3 �ً&�ق ا	#�6ل �  �.	 'G; ل آ"�طH&�C80 وا�:I�	ا

  .)٤(ا	"�آ�ت ا	6$�	0 ;! ا	&
�ع ا	#�م إ	T ا	&
�ع ا	�5ص

٤- :*�I69F6ار ا�(F5
 H7م ا

ا�C8&�ار 	.�"��#�ت ا	6:� 06	�6J�CHر ا�e ا	6#���ت ذات ا	�.�6J�C8�D 0ر ;k� �6{�  �#� ا��&�ر        

�  ��ارE ا�6J�C8ري 	#�م ا�6�Cار ا	,���uت ا	�  �^:  �G�.3 ذ	Q ا	&�ار. و8 �&�� �D	J^�ت 

                                                 
�� �Lف ا'�5�، )١(�  .  ١١-١٠ص ، ا'��RL ا' )�N د.أ
) v ^J3)�3ة "©داه) ا>� اذا ��ث L&&�7 01 ا'�Lآ~ ا'0<6<(S �S1١٢٢ ا'�LYع ا'v 01 0 <Li)>6ن ا'(�a 01 ا'�)دة( )٢(

�l ا'(�3 a� L&" �5L/اث(M' أو �&N أو b"أو د a&Kv اDه �ل ..او �^ء "(�a5�)7 01  أو ذاك أو 7!6ل 'Lأس ا'
،%&<6<(S'اآ~ اL��% و�v ا��اث ا',(�Ê1 a5ن ا'h(S'ا a�  ا',�&&L .  أو ذ'6S3 ^J3 L¦©5# Gد ا'(

�)دة ( )٣(J' (ًS16ا1~٧١و��)ر ) "� v)>6ن ]�)>)ت وO,E#ا  >vي رLM�  . ١٩٩٧' .%  ٨ا'
�)ر !`&< L� ، >&JEح ا�`)م v)>6ن ]�)>)ت و�6ا1~د. ر�K3 lR ا' )٤(O,E#ا  >v١٩٩٧' .%  ٨ر  (SًK/ %5D&i.,'ا �,!h#و

  . ٦٧٢، ص ٢٠٠٠،  ٢#Lj ا',(�95ت ، �Nون "`)ن >LY، ط
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�رات وا	����ات )١(ا	�"��# �.	 �G�^6�ده� و�3م ;�اآ� T	3�ى إ�	"��#�ت ��;�ة وا�	ا �#� ،


�ب رؤوس اg;�ال و�"*�#�G �  ا	�ول ا	�p6,0 وا	�  D$��0 إ	T إ�3دة ا	&�C0، إذ ان �7ب وا�.^&�K6

ا	:�� �  �"��#���G 	��ض �
��� و;Hء;Q.� 0 ا	�"��#�ت �  u�ء ;�K*�ات ا	#�� ا	$��n و;�اآ^0 

u#�;0، إذ و	�6.$0 ا	�6 واJ�K6	ق ا�&e T.3 $,�ظ	ا ���0 ا	�&�م �  ا	�ول اg)�ى و;! أ���L ��ا�3 ��

. 'G��&e �6نuو 'G��^ا��D !��6J�K6	0�5�56 وا	"�آ�ت ا	م اa.� أن �G�sc !; 0�D�}  

  ��7��FA
  ���ً�� : ا�����2ت ا


�ا�Dت ا	�ا).�0 وا0�3�6��8 ;!        u8$�ب وا	6#���ت 63�;ً� ���6 �:*' 3! ا	:�ع ;! ا	ه7ا ا �J6��

.�Hًp 3! ذ	Q  )٢(ر A���  � 0�^.C ا�6J�C8ر ا�8:^  إ	T ا	�و	0أ�uار �,p  �  ا	:��*0 إ	T ا�eاث ا{�


�ا�Dت ا	�ا).�A$.� �� 0 ا	�2�K5 وا�u8ار X8�D�ل ا	�6د�0 ���*0 ���| ا	6"�وع u8$�وب وا	ن ا~�

�"��I ا����8دي وا	�*�ري 0Cده� )٣(3! ;�6ر�K�  �	0 ا	و�	ا T	ل إ�&��، و�D	��	  �$*' ا	�6J�K6 3! ا8

� ا	�و	0 ا	���^� !; 0����� و�3م ا�C8&�ار، آ�6 أ�k� �Gدي ;! �0G أ)�ى إ	T ا��5ذ D#4 ا��Nاءات ا	&�

�"�ط ا	6"�وع  T.3 �c�^6	ا ��}s�	0 ذات ا�����  ;�ا�0G ا	��وف اJ�C8:�0�2 أو ��ض D#4 ا	&��د ا	&�

^KD ���;اa�	و�:,�7 ا ���&e ء�p�6 3! ا��J�K6	ا a*#�  	��	�D�6ري وJ�C80�2 أو ا�p&	ت ا�G*	ا �
#� Z

�	�Xا L�D6"�وع و	٤(�#7ر ��,�0 ا( .  

       0�a��6� ن�O� 8أ : �G:; وط�"	 Lp5� أن Z*� &��د	ا E7ه �J; ل �~ن ��ض�e 0أ� T.3وأن )٥(و ،

  . 0��k; 0#�^I ن ذات�O� وأن �(d ف�I يsD ر �*�ري�u $�ق أي	إ Z:*��  

  

  

  

  

  
                                                 

�)>)ت )١([ ،0hاL"( '6د ا��)ر د. در�5 "!O,E#ا %"�S" uدآ,6را %'(Eا'6/.0، ر L&� اد،  إ'^ ا',+)ري��N ،ام�d %("(R
  .   ١٠، ص٢٠٠١

)٢ (L-.'ن ا(`"�N 0  إ'^ اذ)1(Y'3&% ) د. ا(�,R5%، واL` 3 ،%5د(M,vا ،%&E(&E ،%&\5دة (ا',)ر�)," l<6اR �" بL!'ا
  . ٦٤٢، �Nون �K/ %.E ، ص ٤"!�� L&YN، ا'S)>6ن ا'�و'JE 01 0< وا'!Lب ، دار ا'L`i ا'(0NL ، ط

��ث 01 ا'�ول ا'(NL&% 01 ا63ام ) ٣( (�  . ٢٠١٤- ٢٠١٠آ
)٤ ( %d(\'ز3)ت ا(.��)رات ا#K.R&% ا'�L�(Kة و7 56% ا'O,E9' %&<6<(S'5% ا(�د.ر"�)ن �K3 ^J3 ا'`5L< دL"(3 0v6E، ا'!

 ،%&NL)'ا %�Q.'دار ا ،(QNص١٨٩، ص ٢٠٠٩ ،�N( 'ا �RL�  . ٣١٧- ٣١٦. وآG'D د. M3)م ا'�5� N ^iPM" &<، ا'
)٥( L)'01 ا �N( 'ا'.-)م ا a§ 01 9ء+N زLK5(" اDوه %"(v(N 0K.R#ا L�O, �J' 0E(& 'ا �"(-< ��اق ،�&q آ)ن 5# 

�)ر ا'�Y)ر�5O,E#ا%&J��)ر 5% و" �!5� P<)ق دور ا'PS)ع ا'\)ص 01 ا'(O,E#ع ا'\)ص  5%،ا(PS'ق دور ا(P< �" �!5و
%&J��)ر 3 01O,E#5% ،ا %O5�!'5()ت اLY,'ا �R67  q&�(Q)&+Y وا',�E6 ا'\M\M% و7 إ'^ N\9ف ") J3&� ا#ن 01 ا'()'< 

  . (Qv(P< �"  
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٢٣٠ 

 

  ا��"-B ا����*

��` أEh!A!�آ�;�� إدارة ا�69آ �  

إن إدارة ا	"�آ�ت ا	0�5�56 �$�ث ;! )Hل إدارة ;p� 0���$' )^�اء ;����5! �  ;*�ل        

 'p�56}، و�	ز�� ا�	ا �GC0 ��أ.&�K; 0�;�63 "�آ�ت �6#��ت	ا E7G	 ن�O� �6"�آ�ت، آ	ا Q.� 0
"�أ

�C"�آ�ت؛ ا	ا �GD &�م�  �	0 ا
"�g5^�ة �  ;*�ل ا	ء ;! ذوي ا�p3أ �ًp"��#  أ��	ا �O�G.	 8ً�6O

ا	2H6'، إذ ��wp ;! ;�ا�#0 ا	�"��#�ت ا	6&�ر�0 أن ه:�ك ه���! � T#K	��6G&�&$، ه�6: ر��K; L�ى 

  آ,�ءة �cآ�ت ا	&
�ع ا	#�م و�
^�0C��C A ا	0�5�5 آ.�ً� أو ��c 4#D T.3 �ً�2aآ�ت ه7ا ا	&
�ع .

2� 	�$&�A ه�7! ا	���G!، وه       �Cث وH} q;�5�Cواة �  و�� ا�K6	دارة واN0 3! ا�O.6	ا ��� : 

ا	�c !�D 0.;�#6آ�ت ا	&
�ع ا	#�م و�cآ�ت ا	&
�ع ا	�5ص و�"*�L ا	&
�ع ا	�5ص T.3 ا	�)�ل ;�Kه6ً� 

 0�O.6	ا ��,D A.#�� �6�� �;0، أ�O.6	دارة دون )�0�5 اN0�5�56 �  )�0�5 ا	"�آ�ت ا	ا  �


�ع ا	�5ص 8 �#:  ا�D#�د ا	�و	0 ��6;ً� 3! إدارة ا	&
�ع ا	#�م، 3! اNدارة، ��.aم ا	�:^�� إ	T أن إدارة ا	&

� ا	��,�0 أو ��L�C ا	
��0 أو �&.���G، ذ	Q أن J; ،0�*ا����C8ارات ا�&	�D v&� 0;a.; w^�� �6�إ


T.3 0 رأ�C ا	�ز�� ا	�56} {' ا	*6#�0 ا	#6�;�0 	."�آ� {' .K.	 �ً�;ه� �ً;��� q;0 أ��J��$	06 ا��gا

ار��G، وآ7	Q ا	$�ل �  ا	"�آ�ت ا	O�� n�e ،0�5�56�ن ه��G.O اNداري ;! �6#�0 �3;0 ;*.� إد

  و;*.� إدارة.

أ;� ���D A.#�� �6	�K6واة �  ا	�c !�D 0.;�#6آ�ت ا	&
�ع ا	#�م و�cآ�ت ا	&
�ع ا	�5ص، �&� أ��ت        

�
0 ;! ����ن �K;�5	�6دة ا	6^�دئ؛ إذ ��ء �  ا	ا E7"��#�ت ه�	^�0 ا	�63ل/�g8 �*�ز �&���  )١(ع ا" :��أ

 �G��;�e أو �G�.3 0�	�; ا;�تa�	ن أو ��ض أ�0 أ3^�ء أو ا��أ�a; 0ا�� 	."�آ�ت ا	�Oeg 0#u�5م ه7ا ا	&�

 ١٥٩;! أ�a; 0ا�� �5� 6D^�أ ا	�K6واة �G:�D و�c !�Dآ�ت ا	&
�ع ا	�5ص ا	�Oeg 0#u�5م ا	&���ن ر�' 

 0:K	١٩٨١ �	6^�أ ;&�ر �  ا	وه7ا ا 'GCg�D 7(s� '	  #�ا�	6"�ع ا	أن ا �eH�"��L ا	#�ا� ، إذ 

5�8� )٢(ا	��66زة ��؛ 	Z���� �� �6 3.�� ;! إ)Hل 6D^�أ ا	�K6واة �D! ا	�K6هn�e !; !�6 ا	6#�;.0 إ8 أ

 .0b��O�6	ه�6! ا�K6.	 0����  6D^�أ �D	�K6واة �D! ا	�6اآa ا	&�

       
�ع ا	#�م �:
^�G�.3 A ا	&�ا�3 وا8;���زات وا3g^�ء �,�GK و;! ;:��ر ;� �&�م أ�c q$uآ�ت ا	&

���ج Nت ا�;a.�K; L�60 و���
ا	�  �:
^�c T.3 Aآ�ت ا	&
�ع ا	�5ص ;! �cاء ا	6�اد اgو	�0 وا	

 ،0;�O$	ا ���G 8 �&�م 	�G أي د3' ;! �^~� Q	7�5ص، وآ	ع ا�
�,�K ا	7ي �"��ي �c �Dآ�ت ا	& �#K	�D

q$^Xأ Q	ذ �D�&;  ر�0 و��*� �Cأ T.3 �G��*�:; ر�#C$��0 �  �$��� أ	ا �G	)٣(.  

                                                 
)١ ( >vل ر(�3fع ا(Pv 6ن<(v �" % "(\'دة ا(�  ١٩٩١' .%  ٢٠٣ا'
�)ل) ٢(E6ري، ز5)دة رأK+'ا �.Q" ،�& !'ا �K3 a"(د. آ %�01 ا',�5LY ا'(LاJ+" ،0v% ا'Lا5�1� 6S!J'ق،  �Lآ% ا'� )ه

 ،L�()'ا'(�د ا ،ad6�  .١١،ص٢٠٠١¼ذار  ٦آJ&% ا'S)>6ن، R)"(% ا'
)٣ ( ،0K§6N0، أNL)'ا �S.'وق ا�.d ،%&NL)'ان ا�JK'01 ا �&M\,'ت ا(E(&E >&&S7 ،ن( �  .١٢٤، ص ٢٠٠١"! � 
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٢٣١ 

 

أ;� L�*"� !3 ا	&
�ع ا	�5ص T.3 ا	�)�ل ;�Kه�c  � �ً6آ�ت ا	&
�ع ا	#�م، �&� 	��e أن ��ه�        

 L; 0�^:�g�6رات اJ�C8دة ;! ا�,�C8�D ،0�	�6#	6"�رآ0 ا	0 وا�O.6	�3ة ا�� L�C�� T.3 0�5�5 �&�م	ا

�T.3 Z ;&�;�ت ا����8د �D)��ا� 'G	� �c A��I !3اGCg 'G2' ا	$�ص T.3 �3م ��gة ا�
�C

ا	6"�و�3ت ا	0�5�56؛ 	7ا �*� أن ا	6"�ع ���)� و�Lp ���داً ;"�دة، �D A.#�� �6�� 0X�5D)���ر 

  .)١(ا	��6J�K6! ).,�ء ا	�و	Q.6�  � 0 ا	6"�و�3ت ا����8د�0

6! ����ن �
�ع ا�63gل ا	#�م أ�Oeً;� و�5D�ص �"*�L ;"�رآ0 ا	&
�ع ا	�5ص وإ        p� �&� �G;�GC

ا	�Gف ;:A�&$� �G ه7ا ا	��ض �q.J6 �  ��ا��G:; Z: أن ا	"�آ�ت ا	��D#0 8 �"��ط ���G أن �O�ن 

، T:#6D أن )٢(%٥١;6.�آsD 0آ�G.6 	.�و	0 أو ا	�b�Gت ا	#�;0، و�O,  أن �O�ن ا	0�O.6 ا	#�;�e  � 0ود 


�L ا	��K� �5ص	ع ا�
% ;! رأ�6Cل هE7 ا	"�آ�ت، وآ7	A.#�� �6�� Q ٤٩)�ل ;�Kه�e  � �ً6ود ا	&

 �^� !; �ًe�6K; !O� '	 n�e ،0�	�6	وراق اg0 اXر�D  � .��اول	#�م 	ع ا�
D�&D.�0 اGCg' ا	�  ��GO.�6 ا	&

gع ا�
��ن ��� �G}�$�Cا  �	م ا�Oeg.��اول �#� ;! أه' ا	ع �
�63ل 7D	D�&� ،Q.�0 اGCg' ا	66.�آ0 	.&

  � Q	ذ �J6�6رات، و��J�C8ا !; ��a; 0�5�5 و�7ب	0 اC��C A�^
ا	#�م، n�e إ�� �,�w ا	^�ب أ;�م �

���م ا�5cgص ا	
^�#��! أو ا�38^�ر��!، C�اء أآ���ا ;����! أم أ���D Z"�اء أGC' ا	"�آ�ت ا	&�062، 

��D L�6 أي ;�Kه' �3دة �  �cآ�ت �~ن ه7ا ا	:�ع ;! ا�6J�C8رات 8 �#
  	.�6J�K6 ;! ا	$&�ق إ8 ;� �

�K^0 اgر�Dح ا	6&�ر ��ز�#T.3 �G ا	#�6ل إ	T)٣(ا	�K6ه06 �6 �5} �4�,5�� �;gا Q	7٤(%١٠، آ(  !;

أر�Dح ا	"�آD 0"�ط أ��a� 8 ;� ���ف 	.#�;.�! �&�اً T.3 ;*6�ع ا�g�ر ا	K:��0 ا 0�C�Cg	D 'G#� أن 

�K^0 اgر�Dح ا	�  ��زع T.3 ا	#�;.� q�%، وه7ا �#� أ�pً� �&�;ً� �  ا�*�E ٢٥! �*Z أ8 �&� 3! آ�

  �"*�L ا	&
�ع ا	�5ص T.3 ا	�)�ل ;�Kه�c  � �ً6آ�ت ا	&
�ع ا	#�م.


^�A ه7ا ا	"�ط و�&ً� 	&���ن        � !O6� 8 ����ن ا	#�ا� ، �6! ا	�اwu 	:� أ�&	�D A.#�� �6�� �;أ

ا	#�;K&� 8 0' إ	T أO6� T�e 'GC! ���ر ��ز�L  ا	"�آ�ت ا	#�;0 ا	#�ا� ، وذ	g Qن رأ�6Cل ا	"�آ0


^�A ه7ا ا	"�ط، آ�6 ه� �D w6K� 'Oe "�آ�ت �5.� ;! أي	ن ا���K^0 اgر�Dح T.3 ا	#�;.�!، آ�6 أن ��

 ���0 ;! أ���;&�ر �  ����ن �
�ع ا�63gل ا	#�م؛ 	7ا ��3� ا	6"�ع ا	#�ا�  إ	T ;#�	*0 ذ	D Q:��ص ��

! ��اء ذ	Q و;�اآ^�K; 0*�ات ا	#��، H�� n�$Dءم ;L ا�Oegم ا	�  �$&�A اg/�اض ا	6:"�دة ;

 !; ��a; 0�5�5 و�7ب	0 اC��C A�^
��ن �
�ع ا�63gل ا	#�م، إذ إ�� �,�w ا	^�ب أ;�م ��� �G}�$�Cا

  رؤوس اg;�ال ا�g:^�0 وا	$6.�0.

                                                 
�� "!Lز، ا'.-)م ا'J' 0<6<(S,!6ل 'PSJ)ع ا'()م، ا'��RL ا' )�N، ص ) ١(!" ���  .٢٤٨د. أ
3�)ل ا'()م.١٦ا'�)دة () ٢(fع ا(Pv آ)تL� 6ن<(v �" (  
)٣ (� ��!" u�K3 >&اهLNإ �&Rص و ،�N( 'ا �RL�  .١١٦.&<، ا'
) "� ٤٨، QJN(S7) ا'�)دة (٦/٨/١٩٨٦ا'PS)ع ا'\)ص ا'Li> 0 ا'M)در 01  إ'^ ) ا'�(�'% "� v)>6ن ا',!6ل١١ا'�)دة () ٤(

، إذ J3 �.7^ ١٩٨١' .%  ١٥٩ا'�LMي رv<  ا'� )ه�% وا',QEf(N %&d6< وذات ا'� ©و'&% ا'�!�ودة v)>6ن ا'LYآ)ت
�Q) ',6زJ3 (Q)5^ ا'()"&J� R (QN~ءًا "� >QK&M< "� اfرN)ح".أ>� "5+6ز 'LYJآ% �LاQEأ Ç)N ء  
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  ا����� ا����*

  ا��26�� X-7 أ��7ل ا�69آ�

��0 ا	��� 	.�و	Ae 0 ا	���T.3 0D ا	6"�و�3ت إن ا	^$n �  ا�Oegم ا	&�,O�  �	0 اX�5

  � n$^�ا	C ،0�5�56�اء أآ��q هE7 ا	���0D ر��T.3 0&D�C 0D ا	^�L أم ر�� 0&e8 0D	�a.�K� .م ;:� أن 

��0 ا	�  �$&A اgه�اف ;! 0�.63 ا	�$�ل و0��6e ا	�6.0$ ��2� ا	&��C�	ن ا��D �آH ا	:��3! ;! أ�

��0 ا	6:� 06	0D���. ا	6#��ر ا	7ي T.3 أ�C�C �$�ث ا	�6ا�^0، ا	#�;0؛ 	7ا �q:6p ا	:����ص ا	&�

وqX�e ا	&�ا��! ا	6&�ر�T.3 0 وd Lu	��ت ا	���T.3 0D ا	6"�و�3ت ا	�  �5�5} �^� إ��اء 0�.63 

:!�^.
; T	إ n$^6	ه7ا ا 'K&�  -ا	0�5�5 أو D#�ه�، و;! {' رأ�:� أن 

 7 �(�  -X #+,+� ا�69آ�.ا��"-B ا&ول : 
�cه6 ا��26�� ا�$�

  ا��"-B ا����* : 
�cه6 ا��26�� ا�X-7 �(aC #+,+� ا�69آ�. 
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  ا��"-B ا&ول

  ا��26�� ا�$��)� X-7 #+,+� ا�69آ�

         �����  �  K�
�  �٦�	��، و �e٢ص ا	6"�ع ا	,�K/&�ا�3  ١٩٨٦أ	6�03 ;! ا*; Luو T.3

��0 ا	�  �$O' )�0�5 ا	"�آ�ت��ا	#�;0، و�s)7 ا	6"�ع ا	,��6D  K^�أ اآ��Kب ا	"�آ0 ا	"0��5  ا	&�

���D 0	 0^K:	L�6* ا	"�آ�ت ا	�*�ر�0 ���6 �3ا �cآ�ت ��ا	6#:��0 ;! ��م ا��5ذ إ��اءات ا	"�G ا	&�

0X�$6	١(ا(.  

        Q	7D0، و�Dوروgق ا�K	ت دول ا�#��"�  ��Dو �;�Oeأ !�D A�K:�	ا Q	ذ !;  K�و��� ا	"�رع ا	,�

  K���ك ;^�أ اآ��Kب ا	"�آ0 ا	�6��0 وا	�*�ر�0 	."0��5 ا	6D 0��:#6*�د ا�#&�د ا	#&�. و��ى ا	,&� ا	,�

 �*K	�D �G"	ا Z.I '��&� �:3 Q	وذ ،�G:��O� T.3 0&D�C 0Dر�� q$� "�آ�ت	ا L�6� �أن ه7ا ا	:��م �*#

�ً� ا	�*�ري، آZ���� �6 3.�� ;#��0 ا	"�آ�ء وا	��� ;! ا	��6J�K6! �  ا	.$���0 ا	�  �:"Hً#� �G�� s و��

  .)٢(ا	"0��5 ا	6#:��0 	."�آ0

و�� اT&�C ا	&���ن ا	6"�ر إ	�� C.ً,� ا	#��� ;! ��اH( !; E�3ل ا�Oegم ا	&0�2�p ا	�  أ�Xره�        

 0�.63 �G,X�D "�آ�ت	ا E70 آ�,�0 )�0�5 هDر�� T.3 �ً���e �ًpوآ�ن أ� ، K�;*.� ا	�و	0 ا	,�

���G ا	"�آ0 ا	#�;0�O.; !; 0 ا	&
�ع ا	#�م أو إدار�� 	��^0p^�  � w ا	&
�ع ا	�5ص؛  )
��ة، و��5ج


� T.3 إدارة ا	"�آ0، و��$O' �  آ�,�0 �&��' ا	�5;0 ا	#�; 0	G6*.�ر، أي إن ا	0�5�5 �K6	ن ه� ا�O�	

�G�.3 $,�ظ	#�;0 وا	�6.$0 ا	ا ���&� �ًp�6 أ����D �:�Kوره� T.3  ، وا	��$6�0)٣(g�D v&�  :#� 8ر�Dح، وإ


�ت ا	#�;0 ور���DH� ،�G�D ;! ا	�:^�� .K	ارات ا�&	 �G3�p(وط �����ه� و�c�5;�ت و.	 ��#K� �3ا��

 0�3�� T.3 0��0 وا	��$6���	�D 0&.#�6	�5;�ت ا	ا ����� T.3 $�ص	ر وا�O�e80 اC�3م ;�6ر T	إ

� ا	���0D ا	D�K&0 �  )٤(0.3ا	�5;�ت، إذ إن ا	$�ص T.3 ا	�6.$0 ا	#�;�D v^��� 0	���0D ا	,�J6و�� ،

ا��Nاءات ا	6#��دة ا	�  �A^K ا	0�5�5، آ�	$��ل T.3 ا	��ا)�} وا	�H�GKت ا	Hز;N 0دارة 

ا	6"�وع وE��C،ا	��ا)�} ا	�:�0�3 وا	�*�ر�0 وأ;Hك ا	�و	0 وا	"�آ�ت ا	�*�ر�0 وا	�آ�8ت و/��ه� 

.T �$} ا	#H;0 وإدارة ا	6"�وع ا	5�56} ;! ا	&�ا��! ا	�  �#
  ا	�و	0 ا	&�رة ا	�6�K6ة 3

  .)٥(و;�6ر ��C	�e  � �.6#ود ا	&���ن

                                                 
وآl `7 G'D ا'LYآ)ت ا',gE©7 0 وS1ً)  ،65١٩٦٦'&6  ٢٤ا'�)دة ا'\)" % "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'Li> 0 ا'M)در 01 ) ١(

�)ر 'S)>6نO,E#ا  >vي ' .%  ٢٣٠رLM� +a ا',+)ري، آ�) LY.5 ا'M\Y&% ا'�).56% اN,�اء "� (7رv ½5&�ه) N)' ١٩٨٩ا'
ا'.-)م اLYJ' 0E(Efآ% وQ &E�7 �S3)، و6SJ' (ًS1ا�3 واLRXاءات ا',0 7!�ده) ا'h9!% ا',.DQ' %5D&iا ا'S)>6ن ا'�.6Mص 

�)ر ر"  >v� v)>6ن Q&J3٥٣) 01 ا'�)دة O,E#١٩٨٩' .%  ٢٣٠ا  >vر ر(�O,E#6ا1~ ا�' .%  ٨ا'�SN 0�J)>6ن ]�)>)ت و
١٩٩٧�".� J3^ أ>� "....... و5`6ن 'uDQ ا'LYآ)ت ا'M\Y&% اK,3#)ر5% اK,3)راً "� 7)رv ½5&�ه) 01  ٤)دة ، و�M< �v ا'

  ا' +a ا',+)ري ......" .
  .٨٠، ص  ،ا'��RL ا' )�Nأ. "!�� J56E 0J3<، ا'LYآ)ت ا',+)ر%5) ٢(
  .٢٨٠د. "Lوان "!0 ا'�5� ا'L/ ،lPSق M\Mj% ا'�Lا�1 ا'()"%، ا'��RL ا' )�N، ص ) ٣(
  .١٣٢د. و'&� �&�ر LN(R، ا'��RL ا' )�N، ص ) ٤(
  .٨٦د. "!�6د ا'�S)/�، ا'��RL ا' )�N، ص ) ٥(
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q )�0�5 ا	6"�ر�L وا	"�آ�ت ا	#�;0        D�6 ر:�e ، .*�ن	ا ��O"� T.3 "��#�ت�	ا qX�e و��

، )١(�b�GDت و	*�ن ر�� s":� 0.&�K; 0�D	E7G ا	���0، �&� أ�"s ا	6"�ع ا	,��  K	T6K� 0:* 	*:0 ا	0�5�5

و��eH أن ا	6"�ع �eص T.3 ;^�أ ا��eام و�eة اgداة ا	�"��O� n�$D ،0�#�ن اgداة ا	�"��#�0 ا	�  

  د).�GD q ا	&
�ع ا	#�م ه  اgداة �,�GK ا	�  ��5�Kم 	0�5�5 ه7ا ا	6"�وع.

� 	*:0 ;! أ�p3ء ا)���       O"� ��~� ،�G.�O"و� �G�,��0�5�5 و	*:0 ا	0 أداء �,�OD A.#�� �6�� �;وا أ

 ، :G6	ا �K	ام ا��eا Zا��	.*:0 	ء ا�p3أ Lp5ات، و��:C �6( �6ة	م �C�6D و�#�:�ن ،'Gء��,O	 �ً&و�

 0Dدارة أو ر��Nا �	0 ;*���p3.*:0 و	0 ا��p3 !�D L6*	م ��از ا�#D 0:*.	ء ا�p36"�ع أ	م اa	وأ

!�#D�� 'G.#*� 0"�آ	�5;0 اD v^��� ط�"�	.6"���! ا	6$�6.�!،  إ�eى ا	"�آ�ت ا	�*�ر�0 أو ;�6ر0C أي 

  و��Kي ه7ا ا	$�� أ�H( �ًpل ;�ة ا	C �65:�ات ا	��	�0 8���Gء و��G,2' �  ا	.*:0.

أ;� ��D A.#�� �6���,0 هE7 ا	.*:0، �~��G �#� و��,0 ا�C"�ر�0p$; 0، إذ ���ر dراء 8 ��ارات ���6        

Cراءه� اd /' ;! أن�	ا T.3#�;0، و	6"�و�3ت ا	ا '��&�D A.#�� أن L�
�K� 8 0�	�6	ر�0، �~ن وز�� ا�"�

 !O	6"�وع، و	06 ا�&	 T��$�د C#� أ�� ;! ا	K#� ا	7ي �eد�� ا	.*:n�e ،0 أن ه7ا ا	K#� �#� ا	$� اgد


�L وز�� ا	�6	�C ���$� 0#� أT.3 ;! ا	K#� ا	7ي �eد�� ا	.*:0، و�#� أ)7 رأي ا	.*:0 و���Dً�، و8 �K�


�L وز�� ا	�6	�0 أن ��*�ه�K� 6"�ع	ن ا~� Q	3! ذ Hًp0�5�5، و�	0 ا:*	 T.3 �;g�3ض ا �

 Z��O; �GD &�م�  �	,:�0 ا	ت ا�Cرا�	ا L�6� T.3 $��ل	وره� ا�D .&��م	.*:0 	ا E7G	 �K� ��  K�ا	,�

0��H#	",���0 وا	ر ;^�أ ا�Iإ  � Q	ر�0، وأن �$�ث ذ�"�C8^:�ك ا	5^�ة وا	٢(ا(.  

        0��H#	ه�اف اg �&ً�&$"�وط و�	ن اH3إ T.3 0	و�	أن �$�ص ا !; �D8 ��s� ،0���,"	وا

 'G:; !�.هk6	0 �  ��062 ا.*K6	�5ر��0 ا	6$.�0 وا	5^�ة ا	ت ا��D L�6*	 0I6"�ر	د ا�:Dت و�,X6�ا	وا

 Lp50، و�&��I !; �JآsD0 وG� !; �Jآ0 ;! أآ�c �	.&��م D#6.��ت ا	�&��'، T.3 أن �$�ث �&��' آ

	 0��G:	ا  � �G#�6�0�:0 و��	0 و;�����  .))٣.�6ا�#0 ;! 	*�ن ا	�&��' ا	�  �( 'p^�ات ;�#�دة ��

        �6G	H&�C�6 اG	 0�5�5	إ��اءات ا T	���  �	ا Q.&��' و��	ا T.3 062�&	0 اb�G	ن ا�O� أن Z*و�

د وO� T�e ،�6G���e�ن L�D أGC' هE7 ا	6"�و�3ت )�	�ً� ;! ا	�^! �D	K:^0 	.�و	0 أو �D	 0^K:	��xا

                                                 
١٩٨٨>16�LK  ٢٢و�v ا�K,Eل "6ELم ) ١( >Eإ �v) و%M\M\'('+.% ا >E(N (%"()'و3)ت اLY�� أو ('+.% 56S7< ا'[

L&&�7 6ري أن,E�'ا gJ+�� "Lا3)ة �3م إ��اث أي )&K/ 01 L&&�7% ا'aj�5 %.+J 01 ا(M,jص ا' PJ% ا'h9!&%، " إE< ا'
65'&6  ١٩ا'6Sا�3 ا'\)QN %d) ا',aj�7 0 01 اM,j)ص ا'�LYع، و'`� ا'�+gJ '< 5!�د /K&(% ا'J+.%، و�v أ3)د v)>6ن 

١٩٩٣  (%M\M\'ا %.+') وه6 ،%.+J' �N( 'ا >E#ا“Commission de privatisation” �K3 د. "&)دة :L-.5 ،
N( 'ا �RL�  .٢٥١ص  �،ا'S)در، ا'

  L-.5؛  (٢)

Michel Durupty: Les privatisations en France, AJDA, N 5, 20 Mai 1988. 
�� "!Lز، ا'.-)م ا'J' 0<6<(S,!6ل 'PSJ)ع ا'()م، ا'��RL ا' )�N، ص ) ٣(!" ���  .١٢٢أ
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وا	��6J�K6!، و���	T ;*�	� إدارات ا	"�آ�ت و��G���#6 ا	#6�;�0 ;�ا�q.X�� �; 0# إ	�� 	*�ن 

، وذ	��G6� Qاً 	#�T.3 �Gu ا	*�Gز ا	�6آaي 	.C�$6^�ت �3�D^�رE ا	*�Gز ا	bK6�ل �  ا	�و	0 3! )١(ا	�&��'

���� �  ا	$K^�ن.eH; 7(k� 7ي	#�م ا	�6ل ا	ا T.3 0D���	ا  

٢٢
�ة أ)��ة ���12 ا	�&��' T.3 	*:0 وزار�0C�2�D 0 ر��2 ;*.� ا	�زراء �p' و�#�ض آ5        

 'G:�D !; ًا�p3١٨  0:*	 06"�رآDة، و�e T.3 0آ�c �O	  2�G:	&�ار ا	ن �5�8ذ اs"	وز��اً ;! ذوي ا

 �G��X���(ا �&�{p� 0��5�; 0�}H' ا	"�آ�ت ا	&�0pD ا	6#:�0 ووزارة �
�ع ا�63gل ا	#�م وا	�  �' 

 0D���	0 اbا�ن ه� �G.$; q.e  �	�6ل، ا	ق ا�K	 0;�#	0 اb�G	�6ر، واJ�C8وزارة ا T	اه! إ�	ا q��	ا  �

��وف ا	K�ق وأC.�ب 	 �#K	0 ;�ى ;�اء;0 اCرا�D 0:*.	ا E7ه T:#�ُ0. و�	�6	وراق اg0 اXر�D0، و�	�6	ا

!��6J�K6	ر ا�G6� ى�	 �&��K�)٢(.  

        |��6	 0^K:	�D $�ل	ا Q	7وآ ����
��D  � 0�5�5	/' ;! أن ا�	ا T.3و ، ��
ا	6"�ع ا	^��

 q�6C 0D*�ن ر��	اف �cإ q$� آ�ن Q	ق، �~ن ذ�K	م ا��، (Watch Dog) qX�e n�eو�#q و�&ً� 	:

 T.3 0#:
�  ر��T.3 �G�D �3م �*�وز ا	"�آ�ت 	$�ود �"��GI أو ��ض ا�O�eرات أو أC#�ر ;�

  .)٣(T ��ض ��p�,5ت �  اCg#�ر، و����a� Lاءاتا	Q.G�K6، إذ �63ت �  D#4 ا	$�8ت إ	

        0.e�;  ه T	وg�5.,��!: ا; !��.e�6D 0	sK6	ا E7ي �� ;� �  ه��	ن ا��آ�6 و��eH أن ا	&�

 T.3 0;�O$	ا �^� !; 0D���	م ا��:D ��6ي	6"�ع ا	أ)7 ا �G	H("�آ0، و	ا ��Cs� T.3 0&D�K	0 اD���	ا

0 ا8آ���ب �  ا�O� .'GCgن ا	&���ن �cآ�ت ا	�K6ه06 وا	��GCg�D 0�X' ا�"�ء ا	"�آ0 �^� ان ��' 63.�

�' 0�.63 ا	6�ا�&��Cs� T.3 0 ا	"�آ١٩٨١0	K:0  ١٥٩وذات ا	bK6�	�0 ا	6$�ودة ا	��6ي ر�' :�)٤( ،

 �G�� �J6� n�$D ،ض��	7ا اG	 �O"� 0��5�; 0�:� 0:*	 T	ء إ�"�وآ�ن ����u Zورة �&��' I.^�ت ا8

;! ا	&���ن ا	76آ�ر �^� �#��.�G ا	$�8ت ا	�T �*�ز ���G 	.*:0 ١٩	6#:�0، و�� �eدت ا	�6دة آ���G� 0ت ا

                                                 
٦�&�M< q ا'�)دة ا'" %O'(O� v)>6ن ) ١(  %.E gP ١٩٨٦أ� �+gJ ا'�E,6ري �YNن J3^ ا'�K)دئ ا',�KE 0 أن Lvره) ا'

  S7&&< ا'�LYو3)ت "!a ا'\M\M%، وه0:

�% Ld(.3 ا'�LYوع . -١&v 

 اfرN)ح ا',0 �QSS) ا'�LYوع . -٢

٣- .%&'(��% اfوراق ا'�)'&% 'LYJآ% 6KNرd% اfوراق ا'&v 

 و6Rد L1وع ا'�LYوع . -٤

٥- .%&JKS, ��)راQ7) ا'O,Eت ا()v67  
)٢ (`�3�)ل، "DآLات داJj&%، د. "\,)ر Pj)ب، أ6JEب b"(<LN D&i.7 ا'\M\M%، ا'fع ا(Pv L50 '6ز.i'ا l,١٩٩٧.  
7�b"(<LN L ا9dXح ا#M,v)دي ) ٣(©" ،%M\M\'ة 01 ا�!,��J`% ا'�د. "!�� ا' S)، ا'�روس ا'� ,i)دة "� NL+7% ا'

�6Jان، 65"0  %)"(R ،aKS, �  و") N(�ه). ١٧، ص ١٩٩٤أa5LN  ٢٨، ٢٧وا'0J`&Q و7!�5)ت ا'

 ١٥٩رv<  ا'� )ه�% و�Lآ)ت ا',QEf(N %&d6< وذات ا'� ©و'&% ا'�!�ودة ا'�LMي ا'S)>6ن ١٩إ'^ ١٧) ا'�6اد "� ٤(
 %. '١٩٨١ . 
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 0D���	ا A&$� آ�ن ��;  � �D 8�6#; 7ي آ�ن	م ا��أن �#��ض ��Cs� T.3 ا	"�آ0. وQc8 ان ه7ا ا	:

�T ;��ر�| ا	��Cs� T.3 0&D�K ا	"�آ�ت، وآ�ن ه7ا ا	:��م ���� 0��6e 	*03�6 ا	�KCk6! ;! ا	�)�ل 

�"�ء ا	"�آ0 3:� �0��G ا��Nاءات، و��pف ~D {�(��	0 ر�4 ا	�e T� را�J:; ه^�ء L�p� دات�G*; و

��;�G اTC�Cg. أ;� �
Hن ا	"�آ0 ا	6�$6� Z^KD و��د T� Z�3 3&�ه� أو D ب�^Cد أ�#^�Cم ا�&� �; T	إ

��0 ا	�  ;� �GD ا	&���ن 	��6ي �,��G ا	��q ا	�6دة (�J	0 ا.e�6	ن ر�'  )١٩ا��	0:K  Z��6D٩٤ ا	&�

�6��ت وe�ا�a ا�6J�C8ر و����ن �cآ�ت ا	�K6ه06 و�cآ�ت  ٢٠٠٥u ن���� !; �s"Dن �#��� آ

 T.3 0	ا�	ات ا�:�K6	ا '��&�D  ,�O� ن��ا	��GCg�D 0�X' وا	"�آ�ت ذات ا	bK6�	�0 ا	6$�ودة و�Xر ا	&�

KCk6	ا ��ن ;:�Gc T.3 �Gدة � w6K	D 'G~��اء ��� ���Cs ا	"�آ0 إ	T ا	0b�G ا	#�; 0	�6J�CHر 	�$�

&���ن ا�6J�C8ر �Xرت �Lp5 	7ات 	0# u�5	"�آ�ت ا	7آ� أن ا	�D *�ري. و�����	ا �*K	"�آ0 �  ا	ا

�.0 ا	&���ن ر�' ذ; q$� �GK�Cs� '��  �	"�آ�ت ا	ا �G	 Lp5�  �	م ا�Oeg0  ٥٩ا:K	١٩٨١.  

    .C 0��56	0 ا�;�O$	0 اG*.	 ن~� Q	3! ذ Hًp� �; ء�u T.3 �;�3 !; Z.

T� 0����&� 0 �^�ل ا	


0 أو �#T� |K ا�6#�C	�G. و��eH أن .C �6ل#�Cءة ا�Cا Q	ذ T� ن�O� ا�3^�رات، دون أن !; Eر�&�

ا	,$} ا	7ى �&�م 0G� �D اNدارة �T ه7ا ا	��د T.3 ���&� 8 ;*�د ا	�$&A ;! ا��C,�ء ا��8اءات 

� �D 8 ;! أD ،0D�.
��0 ا	6��ن ��#�اE إ	T ;�ى ;Hء;0 ;"�وع ا	"�آ0 	.5
0 ا	#�;0 ا����8د�0 ا	&�

  	.^Hد، وإ	T ا	*�وى ا����8د�0 	.6"�وع . 

8 ���� ����ن �$O' ا	0�5�5،         ��أ;� ��6D A.#�� �6��| ا	6"�ع ا	#�ا� ، �&� A^C أن ذآ��� أ

 0$��X ص��� ���� H� ،�ًC�6
; 0D���	0 �  ا	و�	دور ا �وواu$0 �^�! دور ا	�و	0 �.�ً� �  وه7ا �#

 qK�	0 وO.G�K; q�أ�Oeم ا	���T.3 0D ا	6"�و�3ت ا	�  �5�5}، و��eH أن أ/.^�0 ا�6J�C8رات آ�

 vDر T.3 0�5�5	ن ا���� !; 0���J	�6دة ا	ا  �  �;:�*0 ��� وH( T.3ف ذ	�e Qص ا	6"�ع ا	.^:�

7G	 s":� 0.&�K; 0�Dت ر���b�GD #�م	6"�وع ا	0�5 ا�(. ��
  E ا	���0 أC�ة �D	6"�ع ا	,��K  وا	^��

        Q.� أن �&�م T.3 ،0:�#; ل ���ةH( �و�O�ن ا	���e8 0D&0 إذا ��ك Nدارة ا	6"�وع آ�;� 0��e ا	6#

 0D���	ن ا�O� !�e  � ،�6ة	ا E7ه  p; �#D 6"�وع	ا �G�	إ TG��اNدارة �&���اً Hً;�c 3! ا	:��*0 ا	�  ا

3 q^��.0��e ���$� T إدارة ا	6"�وع، ا��Dاء ;! إ��اء أي ���ف ��)� �  أ/�ا�u أو D�C&0 إذا ا

  .)١(�:,�7 ا	&�ارات ا	�56.,0، ;� 	' �$�� T.3 ;�ا�&0 ا	*0G اNدار�0 ا	bK6�	0 3! ا	6"�وع

       L��; ���$�	 0	�#� 0.�Cو �#� ��~� ،Q	اً أم /�� ذ�eاء آ�ن �"��#ً� �3;ً� وا�C L��"�	وأ�ً� آ�ن ا 

ا	�و	0 ا	���D  وا	����T.3  G ا	6"�و�3ت ا	�  ��� ،{5�5	�Lp� L��" ا	6^�دئ وا�Cg ا	�  �&�م 

                                                 
)١ ( %&<6<(S'ا %K,`��� و'0 ا')~اوي، ا'(S>6ن ا',+)ري )ا'LYآ(ت ا',+)ر5%)، ا'��، ود. �3>)ن أ'(d ��!" >E(N .اد،  –د��N

  .٢٨١، ص ١٩٨٩
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0 	.6"�وع، ��	$���0 ا	�"��0�# D�p	&�ا�3 ا	اءات وا��Nا Lp� ���G�.3 0�.63 ا	0�5�5، آ�6 أ

	���ت ا	6"�ع �a.�Kم أن �O�ن ;sK	0 ا	���0D ا	�  ���8ه� ا	�و	T.3 0 ا	6"�و�3ت ا	6u 0�5�56! أو

�' ا	0�5�5.:� �ً#��"� �#u3:� و  

  ا��"-B ا����*

  ا��26�� ا�X-7 �(aC ا�69آ� ا��,+,+�

        T	$�ل إ�	إ��اءات ا T.3 0;ر�X vDا�u Lp� وأن �D 8 0�A^C أن ذآ��� أن ا	�"��#�ت ا	6&�ر

ا��5ذ ا	&�ارات ا	&
�ع ا	�5ص، ��� 0��5; 0G� !��#� A��I !3	T ا�cNاف T.3 63.��ت ا	�$�ل و

��G، وآ7	A��I !3 Q �$��� إ��اءات �&��' ا	"�آ�ت ا	#�;0 ا	�6اد �$��.6u �G! ا8	�aام s"D 0;زH	ا

؛ وذ	Q ;! أ�� �6uن �$&�A اgه�اف ا	6:"�دة ;! وراء 0�.63 ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع )١(6D^�أ ا	",���0

  ا	�5ص.

       ^� 0$u0 ووا$��X ص����! دور ا	�و	0 �.�ً� �  إ�Oeم ا	���T.3 0D وT.3 ا	�/' ;! �3م و��د 

 A�&$� مa.�K� اذ ،��� sC�6
ا	6"�و�3ت ا	�  �5�5} �  ;�� وا	#�اق، �*#� دور ا	�و	0 ;

 ���$� �:3 T"5� #0�.6، إذ	ا Q.� T.3 0&e8 0D0�5�5 ��ض ر��	6:"�دة ;! 0�.63 ا	ه�اف اgا


�ة �T.3 0:�#; 0b إدارة ا	"�آ�C !; 0;�#	"�آ�ت ا	"�آ0 ا	ط ا�"�  � �}k� '} !;�5;0، و	ر ا�O�e0 وا

و�G�C��C ا����8د�s� 0{��اً L; '*K:� 8 اgه�اف ا	�  �T#K ا	$O�;�ت إ	�G&�&$� T ;! وراء 0�.63 

 0
^��; 0X�( 00�5�5 ذات أه0�6 ا����د�	#0�.6 ا	0 #u�5	#�;0 ا	"�آ�ت ا	ن ا�O� �� �6$�ل، آ�	ا

	�D 0
  .)٢($���ت ا	#�;0 8�,�اد ا�O�eره� �"������D�:�#D �ًIد ا	�و	0، أو ;��^

        �G��5�( �#D 6"�و�3ت	ا T.3 0D���.	 0������ 0�	d 0	و�	أن �*� ا !; �D8 ��وT.3 ه7ا ا�Cgس �~

�"�ط هE7 ا	"�آ�ت؛ ;! أ�� �6uن �$&�A اgه�اف   � �� 	Ae �G ا	���0D، وآ7	�5� Q	�G ا	��),O�

  .)٣(0 و0��6e ا	�6.$0 ا	#�;0ا	�6�)�ة ;! 0�.63 ا	�5�5

         � qD�}�5ص أ;� ;"�وع و	ع ا�

0 ا	&"�و;! ا	*��� �D	7آ� أن Ae ا	�و	0 �  ا	��)� �  أ

؛ 	7ا �O�ن ا	��)� 6D&�ار ا	L; 0��$ �3م ا	�#K| ���، )٤(ا	�"��#�ت ا	6&�ر�0، إ8 أن ه7ا ا	$A اJ�C:�ء

                                                 
)١ (<6<(S'ز، ا'.-)م اL!" ��!" ���، وآG'D د. ٨٥ا'PS)ع ا'\)ص، ا'��RL ا' )�N، ص إ'^ 0 ',!6ل ا'PS)ع ا'()مد. أ

، وآG'D أ�5ً) "!�� ٢١٨ا'PS)ع ا'\)ص، ا'��RL ا' )�N، ص  إ'^ "Q.� ا'+6Kري، ا'.-)م ا'S)>6ن ',!6ل ا'PS)ع ا'()م
  .٣٧٥إLNاه&< ا'(6]0، ا'��RL ا' )�N، ص 

)٢ (" l&Qd^E6  ص ،�N( 'ا �RL�  .٧٥ – iR٧٤)ل، ا'
�+0، ا'��RL ا' )�N، ص ) ٣( %&P3 � �  .٩٢د. 
�)ل ) ٤(),E#5% اL�إذ إن اadf أن ا'!5L% ا#M,v)د5% ه0 ا'��Kأ وا'S)�3ة، وأن ا',S&&� ه6 ا#O,E.)ء، و"� GJ7 ا'!5L)ت: 

 %PY<ت أ(Eر(�" rK[و r&P\7 01 %"6`!'ا aj�7 6صM\N ،0ء� �ن "( <Xا GJ�5 (�وا#E,�9ل وا',LMف 1&
�� LKdي N� ا'PS)ع!" L-.5 ص أو ا'\)ص ،�N( 'ا �RL�  .١١٨ا>b، ا'
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����6��ت ا	&�p	اً ;! ا��a; A&$� �;g0 وه7ا ا�O.6	��6! �  )�0�5 اJ�K6	ق ا�&e 0��6e �,O�  �	0 ا�

 0D���	ا �G�.3 A.

0 ا	"�آ�ت ا	0�5�56 �"�g 0	و�	"�آ�ت. و;�ا�^0 ا	أو )�0�5 إدارة ا

0&eH	وإدارة )١(ا {$� T.3 �6ة�K6	&�رة ا	وا A$	0 ا	و�	ا  
��0 ا	�  �#��� �  ا	&�ا�3 ا	&�J6و�� ،

#	 �G�C0�5�56 و;�6ر	"�آ0 ا	نا��  .)٢(�e  � �G.6ود ا	&�

       0��� إ	T ا	�"��#�ت ا	6&�ر:	�D0  )٣(وDر�� �G:; ،0D���	ا Q.� �G	 �,O� 0������ �2�Cأن ه:�ك و �*�


0 اGCg' ا	7ه^�0 Cا�D 0	و�	)اGolden Shares(  �G	 !6p� $&�ق	#��� ;! ا	0 ا	.�و	5�ل �  �	ا

�"�ط ا	"�آ0 ا	:��06 ���*0 ا	�$� T.3 0D���	ا 'GCأ L�D �:3 s*.� �� ،�GK,�ل، و;! أ�� �$&�A ا	���0 

ا	"�آ�ت ا	#�;0 إ	T إدراج �cوط، ;:�c �Gط �&L:6D  p ا	�K6ه' ;! ا	���ف �  أH( �6GCل ���ة 

;$�دة، أو أ8 ����ف �  هE7 اGCg' إ 8	�K6ه' d)� ��ا�A 3.�� ا	�و	0، و��,T.3 A هE7 ا	"�وط �3دة 

K� 03�6*; ��O"� لH( !; T	إ Z.
T6 ;*6�03 ا	�K6ه�6! ا	0�D�J، وT.3 ذ	C Q�ف �&K' ه7ا ا	6

  ا	,��3! ا����!:

  ا�;6ع ا&ول: ر�2�� ا�Hو�� ��ا5"� ا&5!' ا��ه���.

.�F�
 ���7 ا��$�ه��` ا��� :��9E :*ا�;6ع ا����  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
�&L ا'vLY)وي، ا'��RL ا' )�N، ص) ١(E 6د�  . ٢٩٣د. "!
�L ا'(&� �K3ا'S)در، ا'��RL ا' )�N، ص٨د. "!�� ا'�S)/�، ا'��RL ا' )�N، ص ) ٢(�  . ٣٦. وآG'D ا#E,)ذ 
�J`% ا'�,!�ة ¦< 01) ٣(�� ا',�5LY ا'K7 >¦ ،0 <Li(� ا'�5�) "� ا',5LY()ت، آ5LY,'( وL3 �vف هDا ا' f >Qول "Lة 01 ا'

                                                          .L-.5 ،Unctad,op, cit, p.116:ا',Lآ0 وا'�7LK)'0 وا'.&6ز'.�ي
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  ا�;6ع ا&ول

  ر�2�� ا�Hو�� ��ا5"� ا&5!' ا��ه���

3:� �$��� ا	"�آ�ت ا	#�;0 أن �$�,� GKD' ذي 0X�( 0#�^I  )١("��#�ت ا	�و	0أ��زت ا	#��� ;! �       

، و�5�ل اGCg' ا	7ه^�0 	.�و	a�6; 0ات ا0�2�:J�C �  )٢( �D T6K�Action Spécifique	GK' ا	7ه^ 

ا	����q ا	�D A.#�6�ز�0�O.; L اGCg' أو ����ات ذات LD�I ��ه�ي �  أ�C	�Z إدارة ا	:"�ط 

��م ا	"�آ0، و8 ا����8دي ا	6�#: ، و��K$�ث ا	GK' ا	7ه^  وآ�,�0 ا	6#� �D �  3&� ا	���Cs و�  

�*�ز �#��� ه7ا ا	:��م 	E7G ا	*0G إD 8#� ;�ا�&0 ا	�و	0. و�*�ز ا	
#! �  ;�6ر0C ا	�و	 0	a�66.ات 

u�� ى�	�6^#0 	ل ا�Xg0 ا	$�	ا E7ه  � A^
  اg;�ر ا	GCg�D 0&.#�6' ا	7ه^�0 	�ى ا	6$�آ'  ا	�  �

.'�O$�.	 اتa�66	ا E7G	 0	و�	0 اCع ;�6ر�p(0، آ�6 �*�ز إ.*#�K6	ا  

        !O6�� 0X�( q���� �5ص، آ$&�ق	ا 'GK	ا �G	�5�  �	$&�ق ا	ت وا��eH�	#��� ;! ا	وه:�ك ا

 A.
� ر;aي 	0�O.6 اGCg'، و�D�&; �����GD ا	�و	0 ;! ا��38اض T.3 ��ارات ا	"�آ�ت ا	0�5�56، 

�ً� Ae ا	,��� 3.�� أ��e(Veto)  "�آ0 أو	أن ���ر ;! ;*.� إدارة ا !O6� 4 أي ��ار&�  � A$	وه� ا

 �G;��:D ر�u $�ق أي	0 أو إpD�&	م اg"�آ0 ا	د و��د ا��D &�ار	ه7ا ا �J; #6�;�0، إذا آ�ن	ا �G��#6*	

.6� A��I !3 $�ل�	:��06 3! ا	"�آ�ت ا	ا T.3 0�^:�gة ا�
�K	ا L:6	 أو ، C�Cgد ا�#	 Z���gا Q

�G6GC٣(آ^�� ;! أ(.  

وا	�D A.#�6	G,; 0�5�5�م ا	GK' ا	7ه^   ١٩٨٦و�  ����K اTe��C ا	&���ن ا	��در �  �3م        

��م ا	"�آ0، �  � �3:� �$��� GC' �3دي إ	GC T' ذه^  C�; Z��6D�م دون أي �#�� s":ي، و�a�.*�Nا


0  و��Gف إ	�6u Tن 0��6e ا	��6	w ا	�I:�0، و�$�,�"�x	 0^K:	�D 'GCgا E7ء ه�"�ا	�و	A$D 0 إ


�ع ا	���ع .&D 0&.#�6	ا Q.� ا��*�0 أو��C8ا  

و�� �w:6 ا	�و	0�O.; 0 ا	GK' ا	7ه^  	."�آ�ت ا0�O.6D 0�^:�g آ^��ة �  ا	6"�و�3ت ا��C8ا��*�0        

3 �G���eHXو �G��
.C ء�&Dو �G�.3 ه��� vKD T.3 �ً620 دا	و�	$�ص ا�  �	6"�و�3ت، ا	ا E7ه �J; T.
                                                 

(١)  >v0 ر<(.KJ'6ن ا<(S'ا �ة "L�()'دة ا(�J3^ أ>� "5+6ز '�Jو'% أن  ٢٠٠٠' .%  ٢٢٨ ".a&KE ^J3 (Q ا'�O)ل >�M ا'
��ة ز".&% Q N< ذهJ" 01 0K`&% ا'LYآ)ت ذات ا'KP&(% ا#�,`)ر%5' �i,!7 د ا'6/.0 ا',0  أو(M,v#01 ا L¦©�ذات ا'!+< ا'

.%M\M\'�5 اL/ �3 � E�7  
)٢ (9j �" %"6`!'ا �`�ل هuD ا' Q< ا'Dه0K وهK3 6)رة 3� j >QE)ص �N �i,!7 ا'!`6"% 01 ا'�LYوع ا'�!6ل، و7,

 �&"6��gJ+" 01 aO اXدارة('&g "� ا'�i§6&� ا'(" �&&)7 (Q' �!5�56، وM,'ا (Q' �!56"&%، و���6ر ا'+�(&)ت ا'(
�6ال ا'P)رh% وا'\L&Pة N ^J3(Ç ا'LSارات.وN)',)'DQ1 0ا fاض 01 اL,3Xا (ً<(&�3�)ل)، وQ' �!5 �v) أfل ا(Rر �" aN

 ajا'�و'% دا �ه6 3& >Q 'ازاء ا7+)ه)ت ا'�و'% 01 ا',�"&< ا %&`J��)ن، �� ا'&JE �& �هuD ا'LYآ)ت.L-.5: 61زي 
، ٢٠٠١وا',\M&M&%، دراS" %E)ر>% N&� ا'S)>6>&� ا'Li> 0 وا'(Lا0v، أ/Lو�% دآ,6را�S" u"% إ'^ آ�d %&Jام '6S!Jق، 

  . ١١٥ص
)٣(  l&Qd ^E6" ص ،�N( 'ا �RL�، وآG'D: lPS٢٧٩، ا'��RL ا' )�N، ص د. "Lوان "!0 ا'�5� ا' و . iR٧٥)ل، ا'

  .٢١٩، د. "Q.� ا'+6Kري، ا'.-)م ا'J' 0<6<(S,!6ل، ا'��RL ا' )�N، ص ١٤١"&)دة �K3 ا'S)در، ا'��RL ا' )�N، ص 
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� أ�e ا	$.�ل ا	&��0 	6"�آ� ا	0�5�5 J6� 6"�و�3ت	4 ا#D  �  ^7ه	ا 'GK.	 0	و�	0 ا�O.; أن Qc8و

� ا	:�س، n�e إ�� ;! )Hل ^� !; �G:3 T:/ 8 0ور��u &�م )�;�ت�  �	$���0 ا	6"�و�3ت ا	�D 0&.#�6	ا

,e 0 أن ���| أي ��ار	و�	ا L�
�K� 'GK	7ا اG	 �G��O.; ًوزا�*� ���ً� T.3 ا	�6.$0 ا	#�;0، و�#� ه7ا ا	$

  	#&^0�C��C 0 �&| �  ;�ا�0G ;$�و8ت �$��� ا����8د و�$� إ�cاك ا	&
�ع ا	�5ص �  إدار�� و�:���6.

        �وه:� �J�ر ��Kؤل e�ل آ�,�0 إ�Oeم ا	���L�6� T.3 0D 63.��ت ا	���5} �  ;�ا�G.e ا	0,.�56 �^

�#D#0�.6 وأ{:�ءه� و	ؤل، ا�K�	ول ;! ه7ا اgا A"	0 3! اD��j	�5ص. و	ا 'GK	ا �G	�5�  �	$&�ق ا	ه�، وا

�7آ� أن ا	#��� ;! ا	�ول وq#u ���رات ;�^��: 0	�O,�0 إ�Oeم ا	���T.3 0D 0�.63 ا	0�5�5، و��ى 

�$� ;$�د ا	�ور ا	���D ، و�:"s هE7 ا	D 0b�G:� )١(ا	^4# T.3 T	��� 0X�( 0bء ه��"�ءً T.3 أ�� �D8 ;! إ

��ن )�ص ���ر 	7Gا ا	��ض، و���	T ا	&���ن �$��� آ�,�O� 0��! هE7 ا	0b�G و�3د أ�G2�p3، آ�6 ��

 0�	H&�C86! اp� T�e �G	H&�Cوا �G.63 ت���6u wu0، وأوb�G	ا E7ت ه�X���(ا ���$� T	���


�ت..K	ا L�6� 0G&�ار �  ;�ا�	$��د�0 �  ا��5ذ ا	وا  


��! ا	�"��#�0 وا	�:,��G�� !�^� ،0�7 و�D8 أن �#� هE7 ا	       .K	ا !; �O	 �G;�&0 �&�ر�� دور�0 و�b�G

�"�ه�  a2�*	اء اa�gوا Q	7	 0.D�� ��/ .:"� أو	0 .D�� &�ر���	ا E7ه �;�G;�G وdراءه�، و��wu ا	&���ن: ه

0#D��;0�5�5 و	إ��اءات 0�.63 ا L�6�  � 0���,"	0 وا��H#	أ ا�^; A&$� �; ر، وه7ا�G6*.	  آ,�ءة أداء

E�6�  أو 8؟ )٢(ا	&
�ع ا	�5ص، وه� 0�.63 ا	�$��� أC,�ت 3! أه�ا��G ا	$&�&�0 �  �
��� ا����8د و

        �G^��"�ط ا	"�آ0 ا	0�5�56 �  ��ا T.3 0D���	ل أو�� اH( !; 0&e8 00 إدار�D0 ر��	و�	ا Q.6و�

	���0D ا	�*�ر�0 ا	�  ���8ه� أ�aGة Oe�;�0 ا	�6	�0 وا	�K��&�0 وا	H( !; ،0�^��pل ر��0D ا	a�6ا��0 وا

.0:�#;  

، أن )٣(أ;� ���D A.#�� �6	$&�ق ا	�  ��5	�G ا	GK' ا	�5ص، �&� أ��زت ا	#��� ;! ا	�"��#�ت 	.�ول       

                                                 
�)وي، ا'\M\M%، ا'�ار ا'+)"(&%، ) ١(Y)'ا lRي رL`� .١٣١، ص ٢٠٠٧د.  
�)وي، ا'��RL ا' )�N، ص ) ٢(Y)'ا lRي رL`� .١٢٤دNإ ��  .L٣٧٣اه&< ا'(6]0، ا'��RL ا' )�N، ص ، "!
)٣() >v6ن ا',6> 0 ر<(S'ا (Q&J3 �< �v ا'\)ص >Q 'ا (Q'6\5 0,'6ق اS!'ا uDأن ه �� ١٩٩٤) ا'M)در 01 ¼ب/١٠٢و95

�lR6 أ"L ر0E(h، وJ3 �.5&� 01 ا'.-)م اLYJ' 0E(Efآ%،  إ'^ وا'Dي أR)ز QE a56!7< 3)ديN �Y.5 ((ا",&)ز >QE
01 �J56!7 �`��)  إ'^ أي و�v و5&1 >Q 'ا اDه (Q'6\5 0,'ت ا(&�9M'ا aO��S,�^ أ"L ر0E(h أ�5ً)، و7,N 3)دي >QE

:07�5 

�&JO� �J'و'% gJ+" 01 اXدارة وا'+J )ت ا'()"% 'LYJآ% دون ا',�,� N!� ا',�56M . أو 7(&&� "�aO  -أ " 

� )ه�)ت ا'�و'% J3^ 7+)وز آa �\  - ب N ¥J`��Liدuا'�M)دv% ا'� " %SK� aKv ا'6زL5 ا'N � أ�\)ص  أو �" ¥'(!,'(N
 �K,, 5 >`!'ا اDا3)ة هL" و�3م ،%&'(���ود > l ا'� )ه�% ا'�.6Mص �5LY,'(N (Q&J3 ا'\)ص N)' 6ق ا' 01 �5Lj¼

�� LKRاً.QEأ �&N�56 وM,'ا �� %Eر(� ".� ا'�L,Yي "� "

XدارL-.5 ،(Q' %5: د. "!�� ا',iM&% ا أو ا>Q'(Mi) أو �� اL,3#اض J3^ ا'LSارات ا'�,(N %SJ)>�")ج ا'LYآ)ت  - ج 
ا'PS)ع ا'\)ص، 7+)رب M\Mj 01 %&NL3%  إ'^ "&�ون، ا',+NL% ا',6> &% 01 ا'\M\M%، >�وة ا',!6ل

�&% اXدار5%، إدارة ا'K!6ث وا'�راE)ت، ا'S)هLة، .,J' %&NL)'ا %�-.�  .١٢٠، ص ١٩٩٦ا'�LYو3)ت ا'()"%، ا'
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 Z��6D Q	ذ  K��$�ل ا	GK' ا	#�دي ا	7ي ��O.6 ا	�و	0 إ	GC T' )�ص: �,  ����K أ��ز ا	6"�ع ا	,�

	�و	O� ،0�ن 0K.� �&3 T.3 �ً&D�C 	*:0 ا	6"�رآ�ت وا	�$��Hت ا	C�; 0��56�م ���ر ;! ;*.� ا

�Z وز�� ا����8د، و�$�د ه7ا ا	C�6�م ا	$&�ق ا	�  �O6! أن ��5	�G ه7ا �� T	$�ل إ�	�5ذ ��ار ا��D

  أو �Gp#D: )١(ا	GK' وا	�  �� �O�ن ه  �L�6 ا	$&�ق ا���0

�م 6D {5c �D,�دE أو �8�D,�ق ;L أ�5cص ;�ا�&0 وز�� ا����8د ا	T.3 0&^K6 أي ���ف �& -١

k� ،!��(dدي إ	T ا	�:�زل 3! �K^0 ;! رأ�6Cل ا	"�آ0 ��*�وز ا	:K^0 ا	b6��0 ا	6$�دة �D	C�6�م 

.�G�� q����	ق ا�&e "�آ0 أو	�6ل اCس رأ�Cأ T.3 0^K:	ا E7ه ZK�$، و���	6"�ر إ	ا 

� وا�e أو ا{:�! ;! ا	�و	0 �  ;*.� إدارة ا	"�آ -٢J6; !��#� ،ال�egا ZK$D ،�G�� 0D���	0 أو ;*.� ا

� ا	$A �  ا	����T.3 q ا	&�ارات.J66	7ا اG	 ن�O� دون أن 

Ae ا	�ز�� �  إ	��ء أي �:�زل 3! ;���دات ا	"�آ0 أو 3! ��و�G3، إذا آ�ن ;! scن ه7ا ا	�:�زل  -٣

 إ	$�ق �uر �D	�6.$0 ا	#�;0.

أ�� �^�! آ�,��c�^; 0ة  ١٣/١٢/١٩٩٣در �  ا	�� ٩٣ – ١٢٩٦و��wp ;! ا	C�6�م ا	,��K  ر�'        

ا	$&�ق ا	�  ��5	�G ه7ا ا	GK' ا	�5ص، n�e أو�Z �3ض أي ;"�وع 	.�:�زل a� !3ء ;! ;���دات 

ا	"�آT.3 0 وز�� ا����8د، T.3 أن ��6p! ه7ا ا	#�ض �L�6 ا	#:��X ا	�pور�0 	6.| ا	0�.6#، 

� ا	�ز�� ;�ا�&ً� T.3 0�.63 ا	�:�زل إذا ا�&qp آ*:0�K ا�5cgص ا	�6:�زل 	G' وا	6J! و/�� ذ	Q، و�#

 0�6C�	*���ة ا	:�زل �  ا�	#0�.6 ا	0 u6.| دون أن �#.! 3! ;#�ر	ا '.K� ¡ن ��;ً� ;! ��ر��}H}

	.*G6�ر�0 ا	,��0�K، و�O6! 	�ز�� ا����8د أن �&.� هE7 ا	�6ة إ	0K6( T 3"� ��;ً�، آ�6 و�O6:� أن 

0�.63 0uر�#;  � �&e !3 ، و�#� أ�0 0�.63 �:�زل 3!  ��:�زل��	6"�ر إ	ا ��gء ا�p&�ا	�:�زل �^� ا

 ،'GCg:�زل 3! ا�	0 ا	�e  � �;0، أ&D�K	م ا�Oegا �G�� ' ��اع	إذا  �G	 �}"�آ0 ;.��ة، و8 أ	دات ا���;

 L^��K� ،�5ص	ا 'GK	ا Eإ�� �	7ي �5�	ا��38اض ا A$	 �	�6#�Cا A��I !3 0 وز�� ا����8دuن ;#�ر~�

 !; q����	ا  � 'G&e ا�Cم أن ��6ر�C�6	�D 6$�دة	0 ا^K:	ا T.3 ��a� �ً6GCا أ�O.6� !�7	ا 'GCg0.6 اe

 0}H} لH( 6$�دة	0 ا^K:	3! ا ��a�  �	ا 'GCgزل 3! ا�:�	�D ا�;a�.و� ،'GCgا E7G	 'G��O.; !3 '��:	ا

	.�K6ه7D !�6	Q، وإذا ا�&qp  أ�Gc ;! ��ر�¡ �^.�± وز�� ا����8د ر��2 ;*.� اNدارة وا	0b�G ا	#�;0

 �هE7 ا	�6ة دون أن ��:�زل ه8kء ا	�K6ه6�ن 3! أG6GC'، �~ن هE7 ا Lp5� 'GCg	L�^. ا	*^�ي ;! �^

  .)٢(ا	�و	0

                                                 
  ، و'�~�5 "� ا',L-.5 a&d(i:Li٦/٨/١٩٨٦> 0 ا'M)در 01 ا'�)دة ا'()�Lة ا'�(�'% "� v)>6ن ا',!6ل ا')١(

Jean – Philippe Colson, op, cit, p 145. 
(٢)    

Yves. Guyon, op. cit., p 8. 
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�  إ��اءات  )١(ا	6#�ل ٢٥/١٠/١٩٨٦ا	��در �   ٨٦ – ١١٤١و�� ��� ا	C�6�م ا	,��K  ر�'        

���	T وز�� ا����8د إ)
�ر ر��2 ;*.� إدارة ا	"�آ0 ا	7ي ه7ا ا	^�L ا	*^�ي، إذ Z��6D ه7ا ا	C�6�م 

 �$� T.3 �G�.3 ��eُ �� $�ل�	:��06 3! ا	"�آ0 ا	ا  � 'GCgن اsD 0�	�6	ق ا�K	ا �.*; Eور�D �
5�

� T.3 هE7 ا�c�^; 8ً��e 'GCgاً أم /�� ;^��c، وأ�ً� آ��q و�C.0 ا	$��ل �eاء أ�C ،ن���&.	 |	�5;

�G�.3)٢(.  

���	T ;*.� ا	K�ق ا	�6	�0 إ)
�ر ر��2 ;*.� إدارة ا	"�آ0 3:� ا���Gء ;�ة ا	HJ{0 أ�Gc ا	6$�دة و       

� وز�� ا����8د، وه� �eث ا	�:�زل �G:3 أو ^� !; �G��O.; T.3 6#��ض	ا 'GCg0 ا�#u�D 'GCgا L�^	

� ;! ا�Ocgل إ8Oc يsD �G:3 :�زل�	ا 'GCgا �;�$	 A$� 8 0	�$	ا E78، و�  ه  {�6u! ا	"�وط ا	�  

، آZ���K� �6 ذ	Q ا	C�6�م اH3Nن L�D !3 اGCg' �  ا	�$| �^� )3 0K6"� )٣(�G�.3 ه7ا ا	C�6�م

 ���ت ا	�0�6C ا�N^�ر�0، إذا آ��q أGC' ا	"�آ0 ;$H3Nة ا�"���;ً� ;! ��ر�¡ ا	^�L، و�:"� اH3Nن �  

  .)٤(ا	^� L	C �G#� رC  �  6C�ق اgوراق ا	�6	�0

� ���G إC' ا	"�آ0، )٥(و��ى ا	^4#       *K6	0 ا�	�6	وراق اgق ا�C  � 'GCgورة أن �^�ع ا�u ،

 �}k� ة أن�eد�#0 وا �G#�D نsc !; 0، إذا آ�ن�	�6	وراق اgق ا�K	 ت�K.� �3ة  � L�^	أن �$�ث ا !O6و�

� �  C�ق اgور*K;  6Cر �#C 0"�آ	ا 'GCg !O� '	 أ;� إذا ،L�^	ا �#C  � �ً^.C ع�^� �G�اق ا	�6	�0، �~


��&0 ا	a6ا��ة ا	#.:�0I�C�D 0 ا	"�آ0 أو C�ق اgوراق ا	�6	�0.D  

        'GC T	�5ص إ	ا 'GK	أن ��$�ل ا T.3  K�أ;� 3! ا�&�pء ا	GK' ا	�5ص، �&� �} ا	6"�ع ا	,�

ا	,��K  �3دي D#� ;�ور )C �6:�ات ;! ��ر�¡ إ�"��2 ودون ا	$��0 إ	T إ��اء d)�، و�� �3ل ا	6"�ع 

، �&� أ	�q هE7 ا	�6دة ١٩/٧/١٩٩٣ا	��در �   ٩٣ – ٩٢٣) ;! ا	&���ن ر�' ٧ه7ا ا	$Z��6D 'O ا	�6دة (

��0 �$��.� إ	GC T' �3دي و�  أي و�q آ�ن �O;إ T.3 q��ذ	Q ا8�&�pء ا	�.&�  2	GK.' ا	�5ص، و

��s"�  .)٦(C�; Z��6D�م �Xدر 3! ا	*�G:�3 0G ا	�  أ

  

                                                 
)١ ( >v0 ر <Li'6م اEL�'(N 6مEL�  .١٣/١٢/١٩٩٣ا'M)در 01  ٩٣ – �3١٢٩٧ل هDا ا'
)٢ ( >v0 ر <Li'6م اEL�  .01٢٥/١٠/١٩٨٦ ا'M)در  ٨٦ – ١١٤١ا'�)دة اfو'^ "� ا'
  ا'�)دة ا'O)>&% "� ا'�6ELم ا'Li> 0 ا'�Y)ر إ'&�.) ٣(
)٤ (.� i< 6مEL�  ا'�)دة ا'O'(O% "� ا'

(٥)     

Alice Pezard, L’expérience française en matière de privatisation, p 3 

 ،ad6�  6Y." Lرة).�)& ١٩٩٩"!L[(ة أ'KJ/ ^J3 �&S% ا'�راE)ت ا'(&J) 01 آJ&% ا'S)>6ن، R)"(% ا'
(٦)     

Jean – Philiphe closon, op, cit, p 45. 
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       C �6; 1�:�K���G أن �6p! وsc !; 0�.��,ا�3 ;$�دة و��� Luو ��  K�^A أن ا	6"�ع ا	,�

 0D���	ع ;! ا�� A�&$� !6p� '} !;�5ص، و	ا 'GK	&�ره� ا�  �	0�2 ا�:J�C8.$&�ق ا	0 	و�	0 اC�6ر;

�"�ط ا	"�آ�ت ا	:��06 3! ا	�$�ل ;! أ�� ا�6�Cار هE7 ا	"�آ�ت �  ا�^�ع �1G ا����دي  T.3 0&eH	ا

  L; A أه�اف 0�.63 ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، و�u A$.� 8راً �D	�6.$0 ا	#�;0.;#�! ��,

          � q.� �6	�Iص، و�( 'GKD ظ�,�e8�D 0	و�.	 w6C �� �3&�ا	ا Q.� �#u�D  K�وا	6"�ع ا	,�

�"�ط ا	"�آ�ت T.3 0D���	��6�ة ;:�، وه  ا	,��2ة ا	ا A�&$� T	دي إk� �; �وه ،�G	  ��� ا�INر ا	&�

ا	:��06 3! ا	�$�ل، �~ذا آ��q ا	���0 ;! إ�"�ء ا	GK' ا	�5ص �  ا	�"��L ا	,��K  وD&�0 ا	�"��#�ت 

 Z���g�6 ا�C8�5ص، وcg0 �.�.0 ;! اb� ة�
�C 0 دون	$�.�	ه  ا 'GK	ه7ا ا �J; ء�"�ا	6&�ر�0 ا	�  �&� إ

ا	�"��L ا	#�ا�  	! �$&T.3 'G:;  Q.� A ا	"�آ0 ا	:��06 3! ا	�$�ل، �~ن ا�O,D 7(gة ا	GK' ا	�5ص � 

�"�ط  T.3 0D���	3ً� ;! ا��ا	���0، وا	6O� Z^K! �  أن ا	&�ا�3 ا	�اردة �  ����ن ا	"�آ�ت ا	#�ا�  �&�ر 

 Q	ذ  � �G�sc$�ل، و�	:��06 3! ا	"�آ0 ا	ا–  L^
	�D–  �scن D&�0 ا	"�آ�ت ا	�  ��Ck ا��Dاء ;! �^

  0D ��:  ا	6"�ع ا	#�ا�  3! ا�O,D 7(gة ا	GK' ا	�5ص.هE7 ا	��� )١(ا	&
�ع ا	�5ص، و��ى ا	^4#

٢() ;! ����ن ا	"�آ�ت ا	#�ا� �٣٢��&ً� 	.�6دة (       (   #�^
��K; 0^Kه06 ا	"5} ا	 ��a� 8 �*�ز أن

 T.3 0X�5	ه06ا�K6	آ0 ا�c  �  اآ��c8ع ا�
% ;! رأ�6C	�G، و	.*0G ٢٠أو ا	6#:�ي ;! /�� ا	&

	E7G ا	�6دة أن �$�د ا	$� ا T.3g	�K6ه06 ا	"5} ا	
^�#  أو ا	6#:�ي ;! /��  ا	&
�0�3 ا	0��56، و�&ً�

  %) ;! رأس ا	�6ل.١٠ا	&
�ع ا��c8اآ  �  ا	"�آ0 ا	�56.
T.3 ،0 أن 8 ��*�وز (

و�Hًp 3! ذ	T"5� 8 Q �  ا	�"��L ا	#�ا�  ;! �3م ا�6�Cار ا	"�آ0 ا	:��06 3! ا	�$�ل �         

����دي ا	7ي �.&�� ;! ا	"�آ0 ا	#�;0، و��$&H( !; Aل ا	���0D ا	�  ��ره� اH��Cل ا	6"�وع ا8

�"�ط ا	"�آ�ت 63�;ً�، و;:�G ا	"�آ�ت ا	:��06 3!  T.3 0��56	0�3 ا�
ا	6"�ع ا	#�ا�  	.*0G ا	&

��ن ا	"�آ�ت ا	#�ا�   !O6� 8	0b�G. ا	#�;0 	."�آ0 ا	:��06 3! ا	�$�ل أن �&�ر �� Z��6D $�ل، إذ�	ا

;:� T.3 أ�� "إذا  )٣(�G��١٦١، إ8 إذا وا�&q ا	*0G ا	&
�0�3 ا	T.3 0��56 ا	��,�0، إذ ��q ا	�6دة ��,

 �G��,��D TX�6	"�آ0 ا	ا E���� 7ي	6"�وع ا	,�0، وآ�ن ا��	ا T.3 0��56	0�3 ا�
وا�&q ا	*0G ا	&


�0، و�

0 ا	�:0�6 وا	&�ارات ا	�5( !6u 0ه���6 ا����8د�g�6ار و�C8ا Zأن �$�د وا� �G�.3 Z�

                                                 
  .٢٢٣د. "Q.� ا'+6Kري، ا'.-)م ا'J' 0<6<(S,!6ل 'PSJ)ع ا'\)ص، ا'��RL ا' )�N، ص ) ١(
)٢ () >vر a!.��Lv lR6ار "+v gJ&)دة ا'6Oرة ا'Nأو،١٩٩٤) ' .% ٢٣ L&� GJ�v¥ ا'(�6S'(N aا>&� وا'LSارات ا',7 ~&+7 0

0vاL)'أو ا GJ��)ر أ"6ا'� 01 ا'LYآ)ت داaj ا'L)اق وآ(" a "� ��>� ا',O,Eر ا(�O,E#أو ا  ^Y\5 #آ)>�، و %QR أي �"
7�GJ اQEf< 01 ا'LYآ)ت ا'(LاJ3 %&v^ أQE< ا'LYآ%  >Q' �!5 ��"� LP&Eة أي �\�، 6Eاء أآ)ن /K&(&ً) أم "(ً56.) "

�% 3� ا',!6ل.R(.'ا  
�)دة ) ٣('(N a��lR6  �J3١٦١ ا'(N >vر L"f٦٤/٢٠٠٤ا  Li)R دق(d )حKd إ�3اد ،%&vاLآ)ت ا'(LY'ا �6ا>&v %36�+�N

  .٥٢اNf.)ري، ا'�`,K% ا'��N ،%&<6<(Sاد، �)رع ا'�,.�N ،0Kون �K/ %.E، ص 
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 �(d 6"�وعD �*;0 أ)�ى أم دG� T	إ �.��$�D اء أآ�ن�C ،6"�وع	�6ار ا�C�6ن اp	 0;زH	اءات ا��Nا

.�(d ZC�:; ي إ��اءsD أم  

         0Cب �  ;�6ر�.
آT"5� 8 �6 ;! )�وج ا	"�آ0 ا	:��06 3! ا	�$�ل 3! ا	:1G ا����8دي ا	6

D#� 0�.63 ا	�$�ل، ذ	Q أن 63.��ت ا8��;�ج �Lp5 و�&ً�  �"�A��I !3 �GI ا��;��D �G"�آ0 أ)�ى

&���ن ا	"�آ�ت ا	#�ا�  	���0D ا	*0G ا	&
�0�3 ا	0��56	١((.  

�"�ط ا	"�آ�ت ا	�K6ه06         T.3 0D���.	 0	�#� 0.�C#�ا�  و	6"�ع ا	ر ا�� �&� ،Q	ذ T	0 إ��uN�D

 E75�� 7ي	ا �O"	0، وه� ا
:��06 3! ا	�$�ل، وذ	 E���&� �:3 Q	�Oexم ا	"�آ�ت ا	 –/�	^ً�  –ا	�56.

8�#&�د ا���6ع ;*.� إدارة �cآ0   ���ا	6D 0X�5*.� اNدارة �  هE7 ا	"�آ�ت، إذ 8 �#� ا	:��ب ا	&�

  .J6; !; ا{:�ن 'G:6u !; ن�O� أن T.3 ،�2�p3أ/.^�0 �3د أ E�pe 0 ;�$&&ً� إ8 إذا
ا	�K6ه06ا	�56.

أ�pً� 	:,�ذ ��ارات ;*.� اNدارة أن �O�ن ا{:�ن ;! ;J6.  ا	&
�ع ، و�"��ط )٢(ا	&
�ع ا��c8اآ 

��gا T.3 �G^���  � ���X ��  اآ��c8٣(ا(.  


0 واC#0 �  إدارة        .C  اآ��c8ع ا�
��G أن �5�ل 	.&sc !; م�Oegا Q.� أن ��� Qc 8 �6;و

3 a�6�� م�Oegا E7إن ه �D ،�G�D$�ل ور���	:��06 3! ا	"�آ�ت ا	ا  K�! �.Q ا	�  ��ء �GD ا	6"�ع ا	,�

� أو ;J6.�! 3:� �  ;*.� إدارة ا	"�آ0 J6; !��#� Ae ز�� ا����8د�	 a�*�  �	م ا�Oex	 E���&� ى�	

� و�&ً� 	.�"��L ا	,��K  ا	$A �  ا	6"�رآ0 �  ا	����q 3:� ا��5ذ J66	7ا اG	 ��.� ،$�ل�	:��06 3! ا	ا

�^ً� ;! ا	,&� ا	,��  K	�K�.ؤل 3! ;�ى ��وى �#��! ه7ا ا	&�ارات �  ;*.� اNدارة، وه� ;� �� Lد�

� �  ;*.� إدارة ا	"�آ0 ا	:��06 3! ا	�$�لJ66	^#4)٤(ا	ى ا�� Q	7	 ورة  )٥(؛�u 0ه:�ك أ� ��	 ��أ

. K�  ��3� ا	6"�ع ا	#�ا�  إ	�O�  :^� Tة ا	GK' ا	�5ص T.3 ا	:$� ا	7ي أ��E ا	6"�ع ا	,�

�� �k;! 	.�و	0  )٦(	^#4و) �ً�H	7	Q ��ى ا       g �5ص؛	ا 'GK	ة ا�O,	  #�ا�	6"�ع ا	ورة �^:  ا�u

�  s"Dن �uورة �J	أي ا�	ا ��k� ��ا�6�Cار ا	6"�ر�L ا	#�;�G.��$� �#D 0 إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، و�$! �Dور

� أه0�6 آ^��ة 	.L6�*6 و�*:^� ا	��JO ;! ا	K.^��ت ا	�J6�  �	ة ا�O,	ا Q.�	  #�ا�	6"�ع ا	ا  :^� '*:�  

3! �$�ل ا	"�آ�ت، آ�6 أن اE7GD 7(g ا	,�Oة �6p! آ,�ءة �.Q ا	"�آ�ت D#� ا	H( !; ،0�5�5ل 

.�G�  ا	���T.3 0D أداء هE7 ا	"�آ�ت ا	�  ��ار ;! �^� ا	��6J�K6! ا	�7! ا��cوه� أو ����و
                                                 

  "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا0v. ١٥٠ا'LSiة راN(ً) "� ا'�)دة ) ١(
  ) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا١١٣.0vا'�)دة () ٢(
  "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا0v. ١١٤>&ً) "� ا'�)دة ا'LSiة ¦)) ٣(

(٤)     

Jean – Paul Valuet, op, cit, p 21. 
  .٢٢٥ا'��RL ا' )�N، ص ا'.-)م ا'J' 0<6<(S,!6ل إ'^ ا'PS)ع ا'\)ص،د. "Q.� ا'+6Kري، ) ٥(
�)ن) ٦(JE �& �  .١١٥، صا'��RL ا' )�N ا'+6Kري، 61زي 
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       �
��! ا	^�����  وا	,��T�e ، K و�D8 ;! أن ����K ا	&�ا��! ا	�ا�2ة �  ه7ا ا	"sن، و)�0X ا	&�

��ً� ;&�راً ���� �ً:;�p� 8إ �;g0 ا&�&e  � qK�	 'GCgا E7#��، إذ إن ه	ات ا�*�K; 0^�6 ;�اآG	 T:K��

 ����d 0;�ة 8 �*�ز ;�5	�G�,، آ�6 أ��	.���T.3 0D ا	"�آ�ت ا	:��06 3! ا	�$�ل، وه� ;&�ر D&�ا�3 ��

��م ا	#�م؛ 8ر�^��O,D �Iة ا	�6.$0 ا	#:	�D A.#��. 0;�  

        T.3 0#�ا��	"�آ�ت ا	ص ا��� ��� T	إ q^0 ذه�	$�	ا !����ى أن ا	&�ا A.
و;! ه7ا ا	6:

�� أن �#�رض ا	�
�ر وD.�غ ا�;�ل، sc !; �5ص، وه7ا	ا 'GK.	 ص�( '���"��#�ت �G:�#D دون �:

�' ذ	k� Qدي إ	T ا	��ه�ر، و	�� ا	�:� 0����
�ر، ��	#�O ه� ا	�$�w؛ gن �3م و��د ���ص ��

.�G6O$� 0����  و)�0X إذا �O� q&^Iة ا	GK' ا	�5ص دون و��د ��ا�3 ��

  ا�;6ع ا����*

�F�
 ���7 ا��$�ه��` ا��� :��9E)١(  

        ،�G&�&$� T	;  إ��  �	ه�اف اgا ZK$D ،�GI�"� 0C�6ر;  � �ًX�( �ًا����د� �ً*G��:�1G آ� �cآ0 

�"�ط  0C�66رD 0;�#	"�آ�ت ا	^ً� ;� ��5} ا	{� �  ا����8د و/�k#�;0، و�	�6.$0 ا	�D v^��� ا����دي

.��$6�T.3 0 ا	:1G ا����8دي 	."�آ�ت ا	#�;�G.��$� �#D 0 إ	T ا	&
�ع ا	�5ص 	0ً ��D�3;0، و  :I�	ا

� �.Q ا	"�آ�ت إ	T ا	&
�ع ا	�5ص إ	T ا�8,�ق ;D L#4 ا	�K6ه�6! �  ا	"�آ0 ��$� �#D 0	و�	ا s*.�

��O"�	 $�ل�	:��06 3! ا	0  ا�D�J	ه�6! ا�K6	6*6�03 اD T6K� �;(GAS))6^�م )٢	ه7ا ا�8,�ق ا  p&و� ،

�D! ا	�و	0 وا	�K6ه�6! �  ا	"�آ0 ا	:��06 3! ا	�$�ل D#�م ��از ���ف أي ;! ه8kء ا	�K6ه�6! 

H( �6GCsDل ���ة ;#�:0، وT.3 أن �Lp5 ا	���ف �  هE7 اD 'GCg#� ا�&�pء ا	,��ة ا	6$�دة 	6�ا�&0 

�$� �O�ن ��� 	E7G اg)��ة Ae �#��! ا	6"��يا	*0G ا T.3 ،0	و�	0��56 �  ا	6#0  )٣(K	�D 6! ���6#�ن;

 �6�ا	
�^0 و�6$� ا	�bK6	�T:#6D ،0 ��ر�� T.3 ا�6�C8ار وا	$,�ظ T.3 ا	6"�وع و�
��� E	�GCjم �  

�&�م �^�و واu$0، ا����8د ا	&�;  ;! أ�� ا	�6.$0 ا	#.�� 	.�I!، و	#� ا	$06O �  إ��ار ا	&�� ا	6


.�D L	&��م �I�":Dت �G6� 'G�ر p�  �	"�آ�ت ا	ا E7ه T.3 �����	0 واD���	م ا�Oeت إ���6u  � �J6و��

  ا��gاد و;�.$0 ا����8د.

و�� ا)�.| ا	,&� �  ;�ى ��از �0�6K ه7ا ا	$A، �7هZ ا	^#4 إ	D ���6K� T"�ط اp�g.�0 أو        

إ	0�6K� T ه7ا ا	"�ط A$D  )١(، �  �e! �7هZ ا	^#4 ا�)�)٤(”clauses de péremption“ا	",0# 

                                                 
)١ (0<6<(S'6ري، ا'.-)م اK+'ا �.Q" .ص  د ،�N( 'ا �RL�  .٢٢٩'J,!6ل 'PSJ)ع ا'\)ص، ا'

(٢)    

Groupe d’actionnaires stables. 
�� إLNاه&< ا'(6]0، ا'��RL ا' )�N، ص ) ٣(!"٣٥٤.  
  .٢٦١، ص ١٩٨٦، ١د. 61زي 6P3ي، ا'S)>6ن ا',+)ري، دار ا'(6Jم ا'(L&N ،%&NLوت، ط ) ٤(
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 E7ء ه�p3م أa�.� ه7ا ا�8,�ق Tp�&6D#&�ر، و	ن إ8 �  ا�O� 8 0#,"	ن اg داد؛��C80 أو ا�.p�gا


^�0C��C A ا����د�L; A,�� �ًG���� ،0:�#; 0 ا	0C��K ا����8د�0 ا	�  � �$�ا	�D 03�6*6���� ا	"�آ0 

 �G*G�:� q�  .)٢(ا	"�آ0 ا	#�;0 �^� �$��.�G إ	T ا	&
�ع ا	�5صآ�

� ا	K.�ك ا�O�e8ري ا	�5ص        ��$�D w6K�C �G�/��Xو �G6�6062 و��H6	0�6 ا����)���ر ا	&��د ا	�:

 ،�G:; �;! C.�ك ;�:��4 و;�#�رض ;L ا	���ه�0 وا	O,�ءة إ	C T.�ك ;��ا�A و;�3' 	�6
.^�ت �$&�A آ

� ;*6�03 )٣(د�0 	."�آ�ت ا	�  �e	q إ	T ا	&
�ع ا	�5صو��,L; A ا	0C��K ا����8�O"� آ�6 أن ،

 0G3�6  �  ;�ا�� �6#D &��م	ا ���' أ�,GK' ;! أ�:� T.3 ه6�ن�K6	ا A,�� أن  p�&� 0�D�J	ه�6! ا�K6	ا

 �G�.3 ,&�ن��  �	6"��آ0 ا	ا 'G$	��; �6نu 0��D ،$�ل�	:��06 3! ا	"�آ0 ا	دار�0 �  اNة اaG�gا

�$� ��6رس ا��Dاء،  T.3 ،�G�وه� ;� O6� 8! �$&�&� إ8 إذا آ���ا ;*�D 'K�� 03�6	6K#0 ا	*��ة، و	�G وز

 T	0 إ��uN�D ،0;�#	0 اb�G	0 �  ا���3�6ت ا�^./g0 اG0 �  ;�ا�X�("�آ0، و	إدارة ا  � �ً�&�&e ًدورا ���

� هE7 ا	6*6�03 أ/.^�G:O6� 0' ;! ����� ا	"�آ0 و�&ً� 	�H,�ق �O"� و�#� ه7ا ا�8,�ق أن ،'G:�D 6#&�د	ا

 0.6e �6:�{�ة، و���م	ا 'GCgا L�6*� لH( !; ،$�ل�	:��06 3! ا	"�آ�ت ا	ا T.3 0D���	ل ا�Ocأ !; HًOc

q�"6	,�دي ا	ا �� ا	6#$; �$� �ً6�:; �، و�.Q ا	�G&�&$� !O6� 0���5 �  )٤(هE7 ا7D 'GCg	Q ا	6#

��م ا	#�م، إذ �^&0��e T ا	�K6ه' ���G  ؛ 0��D ا	�"��� T.3)٥(ا	"�آ�ت ا	�K6ه06:	�D 0&.#�; �G�أه�G��6 وآ�

.0&.
; qK�	ة و��&;  

� ;*6�03 ا	�K6ه�6! ;! أ�p3ء ا��cوا أGC' ا	"�آ0 ا	#�;0 3:�        O"� &��3ة ه  أن	ا q�وإذا آ�

�Z ;! ا	,&��� Z�5ص، �7ه	ع ا�
8 ;��L ;! أن ��O�ن هE7 ا )٦(�$��.�G إ	T ا	& ��	6*6�03 ;! إ	T أ

 !�KCk; !�D ن�O� �� �5ص، إذ	ع ا�
;�Kه�6! ;���د�! أHًX �  ا	"�آ0 ا	#�;0 �^� �$��.�G إ	T ا	&

 A�&$� �ض ه��	"�آ0، وا	0 �  ا&J	آ�ي اk; ��/ �5صcو8 ��/^�ن �  د)�ل أ ،�ًp#D 'Gp#D ف�#�

^K:	�D 88 ����ر �$&�&� إ ��(g,�ض ا	"�آ0، ه7ا ا	دارة اN ار�&�C8ا a�*�  �	.�"��#�ت ا	0 

  	�5cxص ;! ا	&
�ع ا	�5ص �Q.6 أGC' �  ا	"�آ0 ا	#�;0.

                                                                                                                                                         
  .٨٧د. K3)س "Lزوق، ا'��RL ا' )�N، ص ) ١(

(٢)    

Jean – Paul Valuet, op, cit, p 12. 
�� E65¥ ا'Y!)ت، ا'\M\M% وا'`i)ءة ا#M,v)د5%، دار ا'.&KPJ' a)3% وا'.LY، ا'�.6Mرة، ) ٣(�  .٢٠، ص ٢٠٠٠د. أ
  .٤٤٥، ص ا'��RL ا' )�N د. 5(6Sب u6jLd ¥E65، اQEf< و�7او'Q) 01 ا'S)>6ن ا'`0,56،) ٤(
)٥ (،>J56E 0J3 ��، ود. 6S)5ب u6jLd ¥E65، ا'�i< �RL �، ص ٣٨٢'��RL ا' )�N، ص ا ا'LYآ)ت ا',+)ر%5،"!

١٨٩.  
(٦)    

Jean – Paul Valuet, op, cit, p12. 
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� ه7ا ا�8,�ق �D! ا	�و	0 وا	�K6هA�&$� !�6 ا	��6	w ا	6"��آ 0	L�6* أ�p3ء        J;  � و�,��ض

p  ;*6�03 ا	�K6ه�6!، و�6�C8 أن هE7 ا	��6	O� 8 �� w�ن ;�,&0 ��6;ً�، �~ذا آ��q ;�.$0 ا	�و	0 �&�

�"�ط ا	"�آ0  ����� 0��D ،03�6*6	ا E7ء ه�p30 أD0 أو ر��
.K	 $�ل�	:��06 3! ا	"�آ0 ا	ع ا�p(إ

 Z�:� �6.� إذ ،Q	6*6�03 ��5.| 3! ذ	ا E7ء ه�p30 أ�&D 0$.�; #�;0، �~ن	�6.$0 ا	ا L; A,�� �ًG����

;� �O�ن ه��G' ;!  اه��6م ا	�K6ه�6! وا	��6J�K6! ;! ا	&
�ع ا	�5ص T.3 ا	�6.$0 ا	#�;0، و/�	^ً�

0X�5	ا 'G$	��; A�&$� �6*6�03 ه	ا E7ه ��O"�)١( E7ه �J; ��O"� 0	و�	ا T.3 Z#�� Q	7	 ؛

ا	6*6�03 و��ض ا	"�وط ا	�  �6p! ا	��$6�T.3 0 ا	�6.$0 ا	#�;0، إH( !; 8ل ;:D w#4 ا	a6ا�� 

.�G.�O"� T.3 6*6�03 3:� ا�8,�ق	ا E7ء ه�p3g 0X�5	ا  

        L,&�و�� د�	ا !; �ً^�� ;*6�03 ا	�K6ه�6! ا	0�D�J، إذا ;�  )٢(ه7ا ���O"� 0D�#�D &�ل	ا T	إ �K���  �

 L�D  p�&� ب�.Cgن ه7ا اg #�م؛	ض ا�#	�D 0;�#	"�آ0 ا	ا 'GCأ L�D A��I !3 $�ل�	0�.63 ا q}�e

	�O6� 0! ا 'GCg	G6*.�ر D"�وط وا�eة، �  �e! أن L�D ا�D 'GCg	��اu  )�رج C�ق اgوراق ا	�6

� هE7 ا	6*6�03�O"�	 !�6ه�K6	6�03 ;! ا*; L; ,�وض وا�8,�ق�	0 ;! ا	و�	٣(ا( !; Q	ذ �G:O6� �6آ ،

!��6J�K6	6*6�03 ;! ا	ا E7ء ه�p3g ا��a6	4 ا#D '��&�)٤( �K���  � �، وD:�ء T.3 ذ	Q ��ى ا	6#

د ;$�ود ;! ا	L�D T.3 ،!��6J�K6 أGC' ا	"�آ�ت ا	#�;�D 0	��اu  و)�رج C�ق اgوراق ا	�6	�0 	#�

.0�D�J	ه�6! ا�K6	ن ;*6�03 ا�.O"� n�$D  

        0eا�X '�:� 0����وT.3 ا	�/' ;! أن ����ن ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص ا	,��K  �5.� ;! أ�Oeم ��

 !; 0#Dا�	�6دة ا	0 ;! ا���J	.,&�ة ا	#�م 	ر ا�IN6! اu �G.�O"� !O66	ا !; ��� هE7 ا	03�6*6، �~J; ��O"�

ا	7ي �*�L�D a أGC' ا	"�آ�ت ا	#�;0 )�رج C�ق ) ٥(��٦/٨/١٩٨٦��ن ا	�$��� ا	,��K  ا	��در �  

اgوراق ا	�6	��D 0	��اu ، و�*�ي L�D ا�p3g 'GCgء هE7 ا	D 03�6*6&�ار ���ر ;! وز�� ا����8د، 

	�K6ه�6! أ�p3ء هD E7#� ;�ا�&0 	*:0 ا	6"�رآ�ت وا	�$��Hت �c T.3وط ا	^�L، و�:�' ا	#�D �6�� 0�H! ا

ا	Z��6D 03�6*6 د��� ا	"�وط ا	7ي ��5�Kم L�D �:3 ا�G2�p3g 'GCg، و;! 6u! ا	"�وط ا	�  

 'G6GCsD ف���	م ا�#D 03�6*6	ا E7ء ه�p3م أa.� ط�c ،����	ه7ا ا �G:6p��Clause 

                                                 
  .٢٧٤، وآL" G'Dوان "!0 ا'�5� ا'lPS، ا'��RL ا' )�N، ص ٨٦ا>6Pان ا'.)�¥، ا'\M\M%، ا'��RL ا' )�N، ص ) ١(

(٢)     

Jean – Paul Valuet, op, cit, p 12. 
�)وي، ا'��RL ا' )�N، ص  د. �`Lي) ٣(Y)'ا lR٩٩ر.  

(٤)    

Alice Pezad, op, cit, p 4. 

�� 6S)5ب، ا'��RL ا' )�N، ص �3�L ا'!)0R، ا'��RL ا' )�N، ص ٨٢وDQNا ا'�(.^، د. E&� أ ��  .٣٤، وآG'D د. "!
)٥ () >v0 ر <Li'6م اEL��� إ/)ر ا'[ G'Dدر 01 ١٠٤١آ(M'١٣/٩/١٩٩٣) ا.  
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d’inaliénabilité �6	ا E7ل هH( 'G	 ز�*� H� ،HًJ; !��:C 0 أو:C ل ;�ة ;$�دةH( ة أن ������ا

) 'G6GC0 ;#�:0 ;! أ^K:D٨٠ 8 نsD 03�6*6	ا E7ء ه�p3م أa�.� 6$�دة	�6ة ا	ء ا�p&�%) ;HًJ، وD#� ا

0�.pأ� 'GCأ 'G$:; ط�"D وز�� ا����8د 'G:�#� �5صcg 8إ 'GCgا E7١(������ا �  ه(. 

       �&�K; 5} ;#:�ي"	 �ًb":; 0�D�J	ه�6! ا�K6	ء ;*6�03 ا�"�، )٢(3! أ�p3ء ا	6*6�03 و8 �#� إ

O� 8 �(d T:#6D�ن 	6*6�03 ا	�K6ه�K; 0��:#; 0��5c !�6&.0، إذ O6� 8! ا�,�ق ا	�و	L; 0 ا	6*6�03 

� ��,A ا	�و	�G,X�D 0 أ�e ا	�K6ه�6! �  ا	"�آL; 0 آ� ;"�� 	�e T.3 'GCxة؛ D ،ًا�e�5ً� واc �G�,�D

H&�C8ل، و�:�Z ا�8,�ق �D! أ�p3ء هg E7ن آ� ;�Kه' �  ا	Q.�6� 03�6*6 أT.3 �6GC و�� ا

�D Z#4 ا	&�ارات ا	�  �O6! أن ���ر ;! ا	0b�G ا	#�;0 	."�آ0 �� T	إ q����	ا T.3 ،0;�3 03�6*6	ا

  ا	:��06 3! ا	�$�ل أو �uه�؛ ;! أ�� وLu�; 0:�#; 0C��C Lu ا	�:,�7.

"�آ�ت ا	�*�ر�0 ا	,���G� 8  Kف ) ;! ����ن ا	٣٥٥/١و;! ;:��ر ;� �&�م ��wp 	:� أن ا	�6دة (       

� ;*6�03 ا	�K6ه�6! ا	0�D�J إ	T إ�"�ء �cآ��� 0	T ا	����c T.3 0Dآ0 أ)�ى، و�6�C8 أن �O"� وراء !;

 !O� �6G;ة. و�e T.3 'ه�K; �آ� ;�Kه' �Q.�6 أT.3 �6GC و�� اH&�C8ل، و��,T.3 A ا	"�وط ;L آ

ا�Cg ا	�  ��$�د �G^��6D {6! اGCg' ا	�6اد �cاؤه�  ;! أ;�، �~ن إ�63ل �cط اa.�K� 0�.p�gم �#��!

 Ae Z��6D �G#�D �6اد	ا 'GCgاء ا�c �G	H( !O6�  �	�6ة ا	ا ���$� Z*� �60، آ�.p�gا A$	 �ً&و�

 A$	ه7ا ا Ze�X 0$.�;�6 وGCsD ه' �  أن ����ف�K6	0 ا$.�; �D A&$�� 7ي	:$� ا	ا T.3 ،0�.p�gا

  �  ا	"�اء Z��6D ه7ا ا	"�ط.

وT.3 ا	�/' ;! أن ا	6"�ع ا	,��  K	�X {:� 'اT.3 0e أ�Oeم )�7GD 0Xا ا	"sن �  ا	�"��#�ت        

ا	�D 0X�5	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص، �~�Lp5� �G 	.&�ا�3 ا	�اردة �  ����ن ا	"�آ�ت ا	�*�ر�0 

 K�;�a ا	6"�ع ا	,��K  ، و���D A.#�� �6$��� {6! اGCg' ا	�6اد �cاؤه� إ 8ً�63	A$ اp�g.�0، )٣(ا	,�

���3! ;! اGCg'، وه  أGC' ا	"�آ�ت ا	6&��ة �  ا	^�ر0X وأGC' ا	"�آ�ت /�� ا	6&��ة �   !�D

.0X^�ر	ا  


^�3ً� إ�*��Dً� 3! ا	�6آa ا	�6	  	."�آ0       �، وأن ا	��6J�K6! �  اgوراق ا	�6	�0 )٤(��	&�� �#
  ا

*�اول ا	�0�6C؛ gن ذ	 w��� Q	G' ا	$��ل T.3 ;#.�;�ت �&^.�ن T.3 ا	�#�;� �  اgوراق ا	6&��ة �  ا	
                                                 

(١)   

Y. D Jehane, Paso yaux durs aux groupes d'actionnaires stables, Banque, n 543, 
déc. 1993, p. 27 – 28 . 

  .٢٤/٧/١٩٦٦"� v)>6ن ا'LYآ)ت ا',+)ر5% ا'Li> 0 ا'M)در 01  ٣٥٥) "� ا'�)دة ١وLSiJ' (ًS1ة () ٢(
(٣)     

Jeau – Paul valuet, op, cit, p 12. 
  .٣٢٥، ص ٢٠٠٩، ، L&Nوتاfوراق ا'�)'&%، ".6Yرات ا'!0KJ ا'!v6S&%د. �K3 ا'rE(K آ5L< "6'6د، �7اول ) ٤(
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;�6�Kة 3! ا	"�آ0 ا	��6رة وe*' ا	�#�;� T.3 أ�G6GC وأC#�ر ا�N,�ل وا����8ح... إ	¡، �Hًp 3! أن 

 4#D �ا	&�� �D	*�اول ���a ا	J&0 �  أن �eآC 0#� ا	GK' ه^�Iً� وار�,��e �ً3آ0 �3د�0.#�,; ��/ 0 ;! �^

�� ،!�^3H�6	وط ا�"D 0&,�	�6م ا�N v�Cأي و ���0 ا	�  �$�ث �GD 0�.63 ا	��اول وإ;�Oن ��)H#	0 ا*�

�p١(أ�( �ً��$	 q����N0 اO^c T.3 0�6	�#	ت ا�X^�ر	6&��ة �  ا	0 ا�	�6	وراق اgر ا�#Cر أ�G� آ�6 أن ،


� ا�C�D ا���8ل A��I !3 Q	وذ ،�GK,� 0O^"	ل اH( !; 7�,:�.	 �6J�K6.	 �;gا �GC Q	7	�5ص؛ و	

�$� ا	�*�رة ا8	��Oو��0، و;! {'  ��D q#� أن �Dأت اCg�اق ا	�6	��6� 0���Nء ا�
C�D ف�#� �; �G�

0,.O� �  .)٢(أw^X ا	�X�ل ا	�c�^6 إ	��G أ��K وأ�

و�7هZ ا	^#4 إ	T أن ��� ا	"�آ�ت gورا��G ا	�6	�0 �  ا	^�ر0X �#:  إ)�pع �,�GK 	&�ا�3        

�"�ط ا	"�آ0، ، وهE7 )٣(;"�دة 0C�66رD 0&.#�; 0X�( ح 3! أ�0 ;#.�;�ت���N�D "�آ�ت	م اa.� �3&�ا	ا

 !��6J�K6	ز��دة {&0 ا T	إ Q	دي ذk�� ، 	�6	ه� اa0 و;#.�;0 �  ;�آ$u"�آ0 وا	ن ا�O� �:و;! ه

.�Gا��:C أو �G6GC��8:�ء أ �G�.3 ل�^�Nوازد��د ا  

       :3 'GCgس، �$�د {6! ا�Cgه7ا ا T.3ق و�C  � 'GCgا E7ه �#C A0، و��.p�gط ا�c 7�,:� �

اgوراق ا	�6	�0 ��م اH3Nن 3! ا	�/^�c  � 0اء �.Q اZ��6D 'GCg ه7ا ا	$A، و�  �e	0 �3م و��د 

Q	ذ �^� 0X^�ر	ا  � 'GCx	 �#C �(d س�Cأ T.3 !6J	م، ��$�د ا��	ا Q	ة �  ذ��#K�)٤( A.#�� �6�� �;أ ،

��ة �  ا	^�ر0X، ���$�د {��D �G:6,�ق ذوي ا	"sن، وH5Dف ذ	Q �$�د ا	6J! و�&ً� GCsD' ا	"�آ�ت /�� ا	6&

��ن ٨٦٨/٥	�6 ��q 3.�� ا	�6دة (�&	�D �G.��#� '� �6دة	ا E7أن ه ��/ ، K�) ;! ا	&���ن ا	�6�  ا	,�

) ;! ه7ا ا	&���ن ا	�  �:} T.3 أ�� "�  �L�6 ١٨٤٣، و�G.$; q.e ا	�6دة (٣/٦/١٩٧٨ا	��در �  

$�8ت ا	6:��ص s"D �G�.3ن ا	�:�زل e !3&�ق أ�e ا	"�آ�ء �^� ا	"�آ0 أو s"Dن إ�3دة �cاء هE7 ا	

ا	$&�ق 	$�Kب ا	"�آ0 �$�د ��06 هE7 ا	$&�ق �  �e	0 ا	:aاع ��D !�#� ��^( A��I !3,�ق ا�Igاف، 

06O$6	ار ;! ر��2 ا�&D ��^5	' ���� ا�,�ق �3! ا	٥(�~ذا (.  

��D �G! أ;� �5D�ص ا	�6ة        s"D  K�ا	�  �*H( Z	�c�^; �Gة Ae اa�; �&� ،0�.p�g ا	6"�ع ا	,�

�G�� ��&� '	  �	ا Q.0 و�X^�ر	6&��ة �  ا	ا 'GCgن )٦(اH3Nر�¡ ا�� !; �ً;�� !�}H} �6ة	ا E7ه �، إذ �#

                                                 
  .٢٨د. ".&L إLNاه&< ه.�ي، اfوراق ا'�)'&% وأ6Eاق رأس ا'�)ل، ا'��RL ا' )�N، ص ) ١(
  .٣٢٦، ص ا'��RL ا' )�N د. �K3 ا'rE(K "6'6د،) ٢(
)٣ ('(��)رE)ت �&L ا'�LYو6N 01 %3رd% اfوراق ا'�� ا'LNLKي، ا''(d .ة، دLه(S'6>&%، ا<(S'ة ا�<( �&%، "Lآ~ ا'

  .١٨،ص ٢٠٠١
  ) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا',+)ر5% ا'Li> ٢٧٦.0ا'�)دة ()٤(
)٥( %"�S" L&, R(" %'(Eر ،%��6Sق ا'� )ه< 01 ا'LYآ% ا'� )ه ،>E(R >&اهLN1)روق إ �9ً 3S< ^'(%  إ"(R ،6ن<(S'ا %&Jآ

  .١٠٦، ص ��N١٩٩١اد، 
  ) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا',+)ر5% ا'Li> ٢٧٦/٢.0و ٢٧٥/٢ا'�)د7)ن () ٦(
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;� 3! ا	�/^�c  � 0اء اAe Z��6D 'GCg ا�D 0�.p�g	GCg 0^K:' ا	"�آ�ت ا	K6*.0 �  ا	^�ر0X، أ

 0�.p�gا A$	 8ً�63إ 'GCgاء ا�c �G	H( Z*�  �	�6ة ا	0، �~ن اX^�ر	0 �  ا.*K6	"�آ�ت /�� ا	ا 'GCأ

ه  {H{0 أ�Gc ;! ��ر�¡ اH3Nن 3! ا	�/^�c  � 0ا�G2، �~ذا ا�&qp ا	�6ة ا	6"�ر إ	��G دون أن �#.! 

�gط ا�c 7�,:�  � ��^/0 3! ر�.p�gا Ae Ze�X �,X�D وز�� ا����8د T.3 �ً&ا��; �#� ��~� ،0�.p

���.	 'GCgا E7:�زل 3! ه�	١(ا(.  

        T.3 "�اء	ا Z�:� 0 أن�.p�gط ا�c Z��6D 'GCgاء ا�c �:3  3أن ��ا  �^:� Q	3! ذ Hًpو�

آ� اGCg' ا	�6اد ا	�:�زل �G:3، و���D ذ	O� Q�ن ا	�K6ه' ;��5اً �D! �^�ل �:,��c 7ط ا�2a� 0�.p�gً� أو 

ل 3! آ� أ�6GC إ	T ا	�6:�زل إ	�� ا	7ي ���5رE، آ�6 أن ا	�K6ه' ا	7ي ��/L�D  � Z أ�6GC /�� أن ��:�ز

;.aم �D	p5�ع 	"�ط اp�g.�0، إذ � !O6	7Gا ا	�K6ه' أن ��D �u�3 Z$K	�:�زل 3! أ�6GC وأن �#.! 

�GD ظ�,�e8ا �p,� ��sD)٢(E7ي �$�د	0 ا�.p�gط ا�c !; ��,�K6	�6 �&�م أن ا; wpوز�� ا����8د ��  . و��

  .)٣(�O�ن أ�e ا	�K6ه�6! �  ا	"�آ0 أو ;! ا	���، و�� �O�ن �5cً� وا�eاً أو �3ة أ�5cص

و;! ا	�"��#�ت ا	�  أ)7ت E7GD ا	,�Oة ا	�"��L ا	D��6 ، �&� أ��ز ا	6"�ع ا	D��6  �  ا	�6دة        

)٢٥٧ 0:K	  D��6	ه06 ا�K6	آ�ت ا�c ن��� ;*6�03 ا	 ١٩٩٦) ;! ���O"� �; �0، وه�D�J	ه�6! ا�K6

 K�، إذ ��q ا	�6دة ا	6"�ر إ	�T.3 �G أ�� )٤(��ء �  أ�Oeم ;"� 0GD	�Q. ا	�  �} �G�.3 ا	6"�ع ا	,�

"�O6! أن �^�م ا�,���ت �D! ا	�K6ه�6! أو �D! ا	�K6ه�6! واg/��ر s"Dن �cوط �,��e q&�ق ا	"�آ0، 

�#D 8إ q��,�	�3م إ��اء ا T.3 �5�ص	ا T.3 {:� $�ل  وأن	ا Tpة ;#�:0 أو إ��ا�2 �.&��2ً� إن ا���;

� ا	K#� ا	7ي D�&; Q	ه�6! أم 8، وذ�K; ا��و�,��.�ً� 	,��2ة أ�5cص ���6#�ن A$D ا	",C ،0#�اء أآ�

� ا	K#� ا	6$�د ZKe ا	"�وط ا	6:��ص �G�.3 �  ا	:��م D�&; ر أو��/gا �e0  أ�� !Ke !3 �u�#�

." C�Cgا  

} �O6! 	.�ز�� ا	D {�56#6.��ت ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص أن �^�م ا�,��ً� ; �ً&��� L	7Gا ا	:       

� ;*6�03 ا	�K6ه�6! ا	0�D�J، و�,�ض ه7ا �O"�	 $�ل�	:��06 3! ا	"�آ0 ا	ه�6! �  ا�K6	6�03 ;! ا*;

T.3 ا�8,�ق G�.3' �3م ا	�:�زل 3! أH( 'G6GCل ���ة ;#�:0، و�*�ز 	G' ا	�:�زل D#� ا�&�pء �.Q ا	�6ة، 

  أن �O�ن 	�6.$0 أ�5cص �#�:G' ا	�ز�� ا	D {�56#6.��ت ا	�$�ل إ	T ا	&
�ع ا	�5ص.

                                                 
  ) "� v)>6ن ا'LYآ)ت ا',+)ر5% ا'Li> ٢٧٦/٤.0و ٢٧٥/٣ا'�)د7)ن () ١(
�% N)رg5 ا'M)در 01 ) ٢(`!" >`� L-.5 ،^.)��% ا'.ÇS ا'Li> &% 01  ٢٦/١٠/١٩٧٦و01 هDا ا'`!" �&J3 �v�d يD'ا
  .٤٣١)�N، ص ، ا'�Y)ر إ'&� 6S)5 �.3ب u6jL&d ¥E65، ا'��RL ا' ٣/٤/١٩٧٧
  .1١٠١)روق إLNاه&< E(R<، ا'�R6~ 01 ا'LYآ)ت ا',+)ر5%، ا'��RL ا' )�N، ص ) ٣(
�)دة () ٤(J' (ًSK/ ،%&J�1fط اL� 6صM\N 0 <Li'ع اLY��`)م ا',R 0)ء QN) ا'fا �&KP7 �`�5 G'D٤١٤آ %!h9'ا �" (

� ©و'&% ا'� )ه�% و�Lآ)ت ا',QEf(N %&d6< وذات ا'ا',.S' %5D&i)>6ن ا'LYآ)ت  %5L�ا'�LMي، د. � .0 ا'�LMي، "�ى 
  .٩٦، ص ١٩٨٥ا'LYآ% وا#> !)ب ".Q)، دار ا'L`i ا'(0NL، ا'S)هLة،  إ'^ ا#>��)م
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        A.#�� �6��  D��6	6"�ع ا	وا  K�و��wp ;�6 �&�م أن ه:�ك �&�رDً� آ^��اً �D! ;��| ا	6"�ع ا	,�

GC:�زل 3! أ�	م ا�#D $�ل�	:��06 3! ا	"�آ0 ا	ه�6! �  ا�K6	ء ;*6�03 ا�p3sD امa�	8�D لH( 'G6

���ة ;$�دة، وأ8 ��:�ز	�ا 3! أD 'G6GC#� ا���Gء هE7 ا	,��ة إ8 	�6.$0 أ�5cص �#�:G' ا	�ز�� ا	�56} 

D#6.��ت ا	�$�ل إ	T     ا	&
�ع ا	�5ص، و;L ذ	Q ��5.| ;��| ا	6"�ع ا	D��6  3! ;��| ا	6"�ع 

p�g"�ط ا	اؤه� إ8ً�63 �c �6اد	ا 'GCg6! ا} ���$� n�e !; ، K�.�0، إذ إن ه7ا ا	K#� ��$�د I^&ً� ا	,�

 �#K	ا �D�&; ر أو��/gا �e0 أ�� !Ke !3 �u�#� 7ي	ا �#K	�D ��	6"�ر إ	ه06 ا�K6	آ�ت ا�c ن���� {:	

، آ7	Z*� Q أن ��6p! ا	:��م )١(ا	6$�د ZKe ا	"�وط ا	6:��ص �G�.3 �  ا	:��م اC�Cg  	."�آ0

Ae ا�c  � 0�.p�gاء اGCg' ا	�6اد Z��6D �G#�D ه7ا اC�Cg  	."�آ0 ا	�6ة ا	�  �*H( Z	�c�^; �Gة 

.A$	ا  

� ;*6�03 ;! ا	�K6ه�6! ا	�eH�� ،0�D�J أن        �O"� �5�صD  #�ا�	6"�ع ا	6��| اD A.#�� �6�� �;أ

 03�6*; ��O"� L:6� أو a�*� أن �G�sc !; م�Oeأ�0 أ T	رة إ�cN#�ا�  �5.� ;! ا	"�آ�ت ا	ن ا����

�D�J	ه�6! ا�K6	�3م ا T.3 !�6ه�K6	6�03 ;! ا*; !�D 6*6�03 ;� ه� إ8 ا�,�ق	ا E7ه ��O"� �6 آ�ن	0، و

ا	���ف �  أH( 'G6GCل ���ة ;$�دة، وT.3 أن 8 ������ا ��D �G#� ا�&�pء هE7 ا	,��ة إ8 	�6.0$ 

 Q	ذ �
^L  –أ�5cص �#�:G' ا	�ز�� ا	�56}، وآ	�D– إد T.3 ة�
�K	ر ;#�! ;! ا�� A�&$� �ارة  ;! أ�

 �:�K� �;�3 !; 0�D�J	ه�6! ا�K6	6�03 ا*; ��O"� �6ى ��ازD &�ل	$�ل، �~ن ا�	:��06 3! ا	"�آ0 ا	ا

� هE7 ا	6*6�03، وه : �cط ا	L:6 ;! ا	���ف و�cط �O"� �,O�  �	"�وط ا	ا Lu0 و���O;إ T	إ �ًC�Cأ

0�.p�g٢(ا(.  

� ;*6�03 ا	�K6ه6u !�6! ا	&��       �O"� �#� Q	3! ذ Hًpه�6! �  و��K6	ا Ae د ا0���,�8، ور/' أن

ا	�:�زل 3! أG6GC' ;! ا	$&�ق اO6�� ،0�C�Cg! أن ��د D ��.3#4 ا	&��د ا	�  ��6 ا�5�Cا;�، D"�ط 

A$	ا �Xg ٣(أ8 ��#�ض( E7ف ;! وراء ه�G	ن ا�O� �; �ً^	�/و ،�K,���م ا	"�آ0 �، و��د �.Q ا	&��د �  

�"�ط ا	"�آ0 ا�C^#�ده' ا	&��د �$&�A أه�اف ;#�:0، آ�6pن 3  p�&� �5صcأ T	إ 'GCgب ا�K� م�

.HًJ; Z���gآ� ،�G:;  

        ���� 0:�#; 0C��C ذات (�D�c �; 0�3 أو�^C0 أو أ�;��) 0,�$X لH��C8 06ه�K; 0آ�c �Ck� و��

0u0 ;#�ر�C��C 03�6� T	إ �G6GC0 أ�O.; ل�&��  ;�ى ، و��5.| ا	�"��#�ت ا	6&�ر�0 �)٤(أن ��$�! ;! ا

                                                 
�&%،دار ا'K!6ث وا'�راE)ت،  )١(.,J' %&NL)'ا %�-.�د.ادرN g5� J3^ ،ا',+NL% ا'��NL&% 01 ا'\M\M%، ا'

  . ٦٧،ص ١٩٩٥
)٢ (<(S'6ري، ا'.-)م اK+'ا �.Q" .ص د ،�N( 'ا �RL�  .J' 0<6٢٣٦,!6ل 'PSJ)ع ا'()م، ا'
)٣ ( ،>J56E 0J3 ��  .٣٨٢ا'��RL ا' )�N، ص ا'LYآ)ت ا',+)ر5%.د. "!
  .٢٠٦د. �5L1 ا'(0.5L، ا'LYآ)ت ا',+)ر5%، ا'��RL ا' )�N، ص  ) ٤(
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0$��X ص��:D &��د	ا E7ه '�:� �G:; 4#^	�� ،&��د	ا E7GD ار��N١(ا(�(^#4 ا�	م اa�	ا !�e  � ،)٢( 

� هE7 ا	&��د، وه J; زة��N 0:�#; �ًIو�c �&,	ا Lu7ا و	&��د؛ 	ا E7ه E�*� q6�	٣(ا(:  

�  و��ب ا	:} T.3 هE7 ا	&��د �  ا	:��م اC�Cg  	."�آ�GK�Cs� �:3 0، و3.�� 8 �*�ز -١J; إ��ار

.�GK�Cs� �#D 0"�آ	م ا��� �.Q ا	&��د �  

 أن �O�ن ا	�Gف ;! ��ض هE7 ا	&��د �$&�A /��0 ;"�و�6�K� 03 ;! ;�.$0 ا	"�آ0. -٢

��ى  ).�         �:�� هE7 ا	"�وط، ��D أJ; 0"�آ	م ا��� !6p�� نsD w6K� !��و��A^C �6; wp أن ا	&�ا

��ن ا	"�آ�ت ا	�"��L ا	#�ا�  ;! هE7 ا	&��د؛ 	7ا ��ى �� T,�6 اآ�	�I &��د	ا E7ه �J; �3م ��از إ��ار

'GCgاول ا�� T.3 0����� اJ�C:�ء T.3 ���3ة )٤(ا	#�ا�  ا	6#�ل 7Dآ� ا	&��د ا	&�O"� &��د	ا E7ه q�، و	�6 آ�

O! ) ;! ا	&���ن ا	76آ�ر وا	�  �&�م ذآ�ه�، و	�6 آ�ن اJ�C8:�ء 0��e٦٤6� 8 ا	��اول ا	�  أ����G ا	�6دة (

 �J; 0�3م ;"�و�#D &�ل	ا ZC�:6	6! ا� ،�;�Oeأ  � LC��	أو ا �u3.�� و8 �*�ز ا���ا {:	�D 8إ E���&�

��م :D أ��ت  �	"��#�ت ا�	إن ا n�e ،6#�ل	#�ا�  ا	"�آ�ت ا	ن ا��هE7 ا	&��د �  �� ا�Oegم ا	:��7ة 	&�

��ن ا	"�آ�ت ا	&��د ا0���,�8 �� ��ر�D �G:��ص ��X$0، وT.3 ا	�/' ;! أ�� أ���� T.3 تH��#� q�

�Z، ٢٠٠٤	0:K  Z��6D٦٤ اg;� ا	��6'  ١٩٩٧	K:0  ٢١ا	#�ا�  ر�' ��g�5ص اcx	 �6حK	وه  ا ،

I^�#��! آ���ا أو ;#:���! ��Cs�D ا	"�آ�ت �  ا	#�اق وا;�Hك آ�;� رأ�6C	�G أو �cاء ا�G�� 'GCg أو 

�G�� آ�ء�c ا���O� أ��)٥(أن �&� Q	ذ T	0 إ��u0 ر�'  ، إ�	�6	وراق اgاق ا�Cg q�k6	ن ا��ا	6"�ع �  ا	&�

٧٤  0:K	"�آ�ت  ٢٠٠٤	ن ا���&	 �&^I 0آ�c �Oc  � �ً
�Cن و�O� 0 أن�^:�g.��6رف ا	0 eا�X

                                                 
)١ (.0NL��  آ)',�5LY ا'Li> 0 وا',�5LY ا'�LMي و>-&Lه�) ا'
  0.آ)',5LY(&� ا'(Lا0v واfرد>) ٢(
، و ٢٧٠، ص ١٩٦٨، ا'LYآ)ت ا',+)ر5%، دار ا'.�Q% ا'(NL&%، ا'S)هLة، ٢د. أآO< ا'\v ،0'6)>6ن ا',+)رة ا'KJ.)>0، ج ) ٣(

�&!% ا'0N6&JS، ا'LYآ)ت ا',+)ر5%، ا'��RL ٢٠٦د. "!�� �5L1 ا'(0.5L، ا'LYآ)ت ا',+)ر5%، ا'��RL ا' )�N، ص E .د ،
  .٢٩٦ا' )�N، ص 

)٤ ( G'ذ �" >�L'ا ^J3 �!7 0,'وا a!.��Lv lR6ار "+gJ ا'6Oرة ا'N 6د&S'ا Ç)N إدراج ^J3 اقL)'01 ا a�LR �S1ى ا'(
 (Q." ،a56!,'ا �3 %�R(.'آ)ت اLY'01 ا >Q�QEأ �&N �" 6ن���، �S1 ".� ا'� )هQEف 01 أLM,'ه< 01 ا( ��5L% ا' �"

a��6N(/ aق ا'S)دE&% و"(�b& < a ا'�65ا>&% و"(�b& < a ا'.)5Ld% و"()" �Eإ^.O��Lآ)ت " )ه�% 3)"%،  إ'^ .� ا'
) >vL��Lv lR6ار "+v gJ&)دة ا'6Oرة ا'�.!a ا'N١٩٩٣) ' .% ١٤٠  >QEأ �&KN %d(\'93>)ت اXا �.�ا'�0�J، إذ �7

 %3(.M'أن وزارة ا L&� ،اءLY'7)ر5½ ا �" LQ9ل ¦9¦% أ�j %&<(¦ ةL" (Q)&N �" >QEfي اL,Y" �.�هuD ا'LYآ)ت v&�اً 5
�Q< 01 هuD ا'LYآ)ت، دون ا',L,iN �&Sة ز".&% "!�دة، '�~�5 "�  وا'�()دنQEأ �&N �&�أR)زت N(� ذ'Q' G©#ء ا'� )ه

�R6�6Eق ��Nاد '�وراق ا'�)'&%،  إ'^ ا',L-.5 a&d(i آ,)ب وزارة ا'M.)3% وا'�()دن، ا'�اLhة ا#M,v)د5% واR(,<X&%، ا'
) >vL�  .٣١/٣/١٩٩٤) 01 ١٢٩٨٣ا'

)٥ () �.K'١٤ا�" (  >vر L"fدة  ٢٠٠٤' .%  ٦٤ا(�J' #ً�)" ء(R يD'ل  ١٢ا�)�"� v)>6ن ا'LYآ)ت ا'(Lا0v، وLS5 ا'.� ا'
�� اآ, )ب ا'(�56% 01 ا'LYآ)ت  أو ا'�(.6ي، أK.R&ً) آ)ن أو 'YJ\� ا'N (0)&KP(� ا',(�N a5)�07: ١٢ا'�)دة ( (ً&vاL3

(Q' (ً E©" �,iMN 6ن<(S'ا اD01 ه (Q&J3 6صM.��)"a أو ا' >QEأو أ  uDه aO" �" (ً36.�" �`5 >' (" ،(Q&1 (ً`5L�
�lR6 ا'S)>6نN %56�)'أو ا %M,\" %��`6"&% "\6'%. أو >,&+% Lvار d)در 3� "!` %QR  
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��ن ;#�!�� Z��6D qb"�  .)١(ا	#�ا�  أو أ

�O�ن ;�Kه6ً�  ��^�! ;! ا	:} ا	6"�ر إ	�� أن ا w6K�  ^:�g	� ��Cs�D ا	"�آ�ت �  ا	#�اق أو أن       

�� �  ذ	sc Qن sc �	 $&�ق ;&�رة	ا E77ا �~ن ه	أم ;#:��ً�؛  �ً�#�^I �ً�5c اء أآ�ن�C ،�ًO��c أو �G��

 !; �GK� �� �; �#�ا� ، وه	"�آ�ت ا	ن ا��ا	#�ا�  �  ه7ا ا	�5�ص، و�#� ذ	Q �$�8ً آ^��اً �  ��

.Hً^&�K; #�اق	ال �  ا�;g�6ر اJ�C63.��ت ا  

       K�Cs0 ��اول و���e !; �$�  �	&��د ا0���,�8 ا	ا '�ً� T.3 ;� �&�م، �&��ح T.3 ا	6"�ع ا	#�ا�  أن �:

��G أن �L:6 أي )Hف �� ��Jر e�ل sc !;  �	0 ا������0 واu$0، أC�ة �D	&��د ا	&���اD ،'GCg:��ص ��

�6��ت ا	$u ����� T	إ Q	دي ذk� '} !;و ،�G;�3 !; &��د	ا E7ه �J; 0�30 ;�ى ;"�و����0��6 ا	&�

.06�.C 0�6ر�J�Cا��5ذ ��ارات ا !; �:O6�  �	�6 اJ�K6.	  
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