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R-�<	ا ���	ا  

��A� 	ت ا�Gرا�	ي وا$m:	ا���را  
�  :ا���ر ا	:m$ي: أوً

− Rـ2+ـ	ا   

−  .C$�0	ا  

  ا	��-2ن −

− �F!$ارإ�	ذ ا  

− ,s�C$	:�دى ا	ا  

�"ً-�q :��A� 	ت ا�Gرا�	ا:  

−  �"A$�	ت ا�Gرا�	ا  

 ا	�را�Gت ا�%:�"�  −

−  ��A� 	ت ا�Gرا�	��0دة �@ اGى ا���  
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  ا	��� ا	>�-,

��A� 	ت ا�Gرا�	ي وا$m:	ا���را  

�  :ا���ر ا	:m$ي: أوَ

Rــــ2+ـــ	ا:  

     �"*G ."' *	آ$ +�*� اQ*C)١٩٩٣ (  9*-و  " أ ,' *C �*� �**%2C �
�*�، وإ-'**� ا	*R+2 ه*2 و+*R�*A Rء �**� ،       &� �*"+

       H4'	�+ .� :�س	��0+� ا	���0 C R+2	وا–    $*�T @*� H	��	ا اQه RT �'A –         0*$ات�	0*$ة �*@ اT R*T R+2*	ا ,*
 T*�ذا �5':*� +

    �*�:	�A H*4�;إ;��� 25ار �. وا RT 9 أ^��2ا-� J
F0	�A H4 �-$ أ��	ا ,

�T ، Jن هQا ا	��2�C Hن �5'� +F0� R+9 و-iA


2ا ا	��	H4�G�:C �'A Hوا��C R�	 9"

"� وا	>2رة +�0	 .                                                                               

 )٢١٤ : ٣١ (  

         @"A �;]�	د ا��C ، وأن���	ورد ا ���	ا @"A BA$C 9 �@ أ�5اث، وأن	ور 25�C �� ف ا�- �ن$�C ه2 أن R+2	�T

!�4، وأن C �0$أ ا	m$وف وا�25ال ا	' �0�
"� ا	G R0*"����0 ��4*� �2+*ً� أو ;4*$اً، وأن K �"*�C*$وف                   ا�G��ب و� ��� 


"*9، وأن �C*$ف T 9*;2�5"*�ا�A �*4:+ .T*2ة،               + �s'�$و	وف ا$m	ا SQه �C��C أو أن �Cد��	ا�25ال ا RT '��ن	ن وا��l	ا


*, ا	2%*9 ا�آ'*�، وأن        + �*4Cدr"T 9!��%2ت -� 9 وا�	ا RT ف$�C '*� ا-*9         وأن	و7*$ا�5 �� �+�=*V �*�A 9*Cرأ @*+ $*��C 


���0*� �*. آ*� �:4'*�، وأن      	 ��G�:'	'�ا^� ا	"�$ف ا	و ��	وا eC��	آ� �@ ا e&:� ف$�C 2اب، وأن�	"�� وا��	2ل ا�C

H*4�C أن ا�-=**�زات ا	�m"'*� ا	R**0 40��5*� ا	2:�0	 �**"%2	H* !�**@ و	"*�ة ا	**���T، وإ-'*� !��**$ +*@ %4**2د ا	�'*[ء وا�A&**�ل         

m�	ءا�' .  

)٢ : ٤١(  

 ̀ 0�qأ ��	آ*� �*@       و �*Gدرا �P#�0-        9*V2�� �*'5ا ,*
+ �*G*��$اوى    ،  ) ١٩٨٦(  درا	'*2د +�*�ا� ا�أن  )  ٢٠٠٥(�

                             R*

"*�ت ��د�C �*C*2م +
"4*� ا	:*��ط ا	��'+ R*��0"*$ ، وه	وا R+2*	أداة ا �*�C �*'	ن ا�*T H*q @*'� و�	ه2 -�0ج ا R-� -ا� R+2	ا

 ."&0 **C �
"**� ا	**C ]**T R+2** 0&". أن QA $**��Cا!**qi**! @**+ ]�0 **� ، 9"$ ا	�2ا�**�  	�-** �ن ، وا	'**� ا	�**�$ي '+ S�**5و l**=:C أن

9A �&"�'	ا.   

 )٧٤ :٥٢( ) ٢ :٣٤(  


,وQCآ$ ��'� ا	=2ه$ى"	 R
-*�O ا	*R+2    أن ) Karl Marx( +@  آ*�رل �*�رآ_   ) ١٩٩٣ ( ، +
"�ء �V$ي، +

 R+2	ا e��! ذا�T R+[و	ا �
5$� Rه ��A�G �
5$'A Sور$� R:�CR+2
      .ا	lا#J   ا	'T R+2s2[ +2دة 	

) ٥١ : ٤٥ (  


�*$د ، وi�*:C �*@ ^*[ل +[;*�ت               	 R*
و�@ هQا zO0C أن ا	R+2 آ��@ RT ا�- �ن ، وH0C �@ ^*[ل ا	:*��ط ا	��

�*@ ^*[ل أ+'�	*9 و;�را!*9 ، وQ*A ."&0 *C	M ا	��*H        ( ا	�$د �. ا�^$C@ وا!��	H4A 9 ، و-m$ا 	Q	�T M	R+2 إدراك 	:� 9   

,**

2آ9+**G  ( 9**A �**&"�'	ا �**P"�
��0A**�ر �** �0�
"�   ( ، و	�A 2م**�C 0&". أن **"T �**"�;'**� ه**2 �2%**2د وا	**$د �	ذا أدرك ا�**T (

0
T @� J$د �^$ و�*@ �=0'*. �^*$ و�*@ 0T*$ة ز�:"*�         FC 2وه ، H""�0	وا H4�	وا �T$�'	ا�دراك وا ,
+ R+2	0'� ا�Cو

  . �^$ى 
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 R+2	أه'"� ا :  


�*! H0*C R��e*" ا	�0*�م       إن ا	R+2 	9 دور ه�م RT ا T �0*�م	ا S�*=! �4�T0'��ت ا�- �-"� ود='	�A :24ض	0:'"� وا	

�**T	R+2 -0**�ج اi�**:C R+�**'0% +:**� ا	��%**�   ، R**T أي �=h**=C ، .**'0 أن �C'**� ر%**�ل ا	�و	**� +
**, !:'"**� ا	** R+2	T|**$اد    

 @C$^��A ل��!�  .وs$ورة ا

) ٢٧ : ٥٧ (  


*� إA*$اه"H      و!�"$ -�#�0   #�- �G*, ) ١٩٨٥(درا	2ا;"*�            أن   إ	ت ا�*G''�ر	2%"*9 ا! R*T RA�*=Cإ �*��+ �*�C R+2*	ا


��$، أن ا	R+2 -�0ج 	
0&2ر ا�R+�'0% وه2 ��20ي ا	��� وه2 آ*� V*� �* 0'� �*@ ا	F�*$ة ا	'��V*$ة �*��ً[ إدراآ:*�          	

  .و���+$-� وأG�5" :� و!�2ر-� وه2 ا�%'�	R ا	��م 	
F�$ة

) ١٢٢ : ٥٦ (  

     �Gا5'� �� آ'� !�"$ -�0#� درا R
+  �*V2)*, أن  ) م١٩٨٦	0'�+"*�،        إ%�ا	*�C R+2*� ه*2 ا�G*�س R*T ا	�"*�ة ا

eC$� @+ _"	:�س، و	ا R+و RT $""?0	0"=� ا- R!iC "�ة�	ا SQه RT $""?! ن أيiT Hq @و� B�T �'�	ا.  

) ١٥٧ : ٣٤ (  

     �Gرت -�0#� درا�V*[          و;� أ�	2 ا*Aأ J*"&
"0*9  أن !*��"� ا	*R+2 	*�ي ا�T*$اد و!$;      إ	*,   ) م١٩٩٠(4G"$ +�*� ا	


s h$وري �@ أ%� ا	0:'"�     &� �ً"T��q ،               �*4A .*0'0C R*0	ا R+2*	در%*� ا R*

 ان  ، و!��T��q $�0 ا	�$د �Vr$اً 7*�د;ً� +*"5

  . ا	�[;� A"@ ا	R+2 وا	>��hG�:! ��V RT �T �$دي

)١٦٩ : ٢٢ (  

     �*G0*` -0*�#� درا�qو;*� أ   H"اه$**Aإ S�*�+ R;2*G�	م١٩٩١(ا (       �"�*FV �*"':! R*T 9 دور ه*�م*	 R+2*	**$د أن ا�	ا

  . و!&C2$ه� آ'� rCدي إ	R !��"� ا	='�+�ت و!52"�ه�

)٢٦ : ٨ (  

R+2	أ-'�ط ا :  

  ا	R+2 ا�+0"�دي وا	R+2 ا	:m$ي ا	'=$د  -١

  . ^�$ة ا	�"�ة ا	"�2"� ا	'��V$ة و�5%�ت ا	��$ ا	"�2"� ) : ا	��2ي ) ( ا	"R�2 ا	'��V$ (  ا	R+2 ا�+0"�دي –أ 

رRFC و���4T ، $7*2 %*2ه$ ا	2ا;*. ا�R+�*'0% ، و�Kه$!*9 ، وا	�*2ا-"@           C��ول �@ �:2mر !�   :  ا	R+2 ا	:m$ي    –ب

  . ا�G�G"� ا	! R0��G H"$ور!9 

٢-  R+�'=	ا R+2	$دي وا�	ا R+2	ا :  

C'>� ا	'��+$ وا	�2ا�J وا���Tر وا	��دات ا	��F"� ، ورH6 أ-T ��*7 �*�C 9$د�T �*C-*9 -0*�ج          :  ا	R+2 ا	�$دي    –أ  

 
	 @"C20 � �OC2%� أCو ، R+�'0%د و���ه"'*9     ا$*�
	 R%2	2�"*G أو R+�*'0%ا R �:	$دي ، � 20ى ا�	ا R+2

 9A �&"�'	ا .  
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"�4 ا	&��*�ت ا�%0'�+"*� ، وC*�"$            :  ا	R+2 ا	='�+R    -ب+ .'=! R0	ر وا�راء ا��T2�0رات وا�	'��رف وا	ا R:�C

  . إ	, إ���5 أي �@ ا	&���ت �A	2ا;. وإ;��� ا	�[;� ��9

٣- Cl'	ا R+2	وا R�"��	ا R+2	اJ :  

  . C �':"5:�. �@ ا	m$وف ا	��"�"� 	
�$د ، و�C�$ +:�4 وz��C و+"� �5"�� :  ا	R+2 ا	��"�R –أ 


*,              :  ا	R+2 ا	'JCl    –ب  + �*'�! �
�*$د ، و	 R+2*s2'	2ا;. ا	ا @� .�:! � R0	ر ا��T'���0ات وا�	ا M
�C"$ إ	, !

  . !�+"H ���	��4 ا	��"�"� 2s RTء ا	�[;�ت ا�-�0%"� ا	��#'� 

)٣١٢ : ٢٩(  

R+2	ا J#�Kو:  


"� دC:��"� و���RT �mT ا	R4T ، 9 �- `;2 دC ���:+ �"��:C�*�ول ا�-* �ن �*� -*����!9 إ	*,         '+ R+2	0�$ ا�Cو


, A:�ءات ا���Tر ا	�ا^
"� وC��e ا	2+, وq J#�K[ث ه, + �T��C ول أن��C ���:+ �mT��9 و�	25 @� H	��	ا  

١-  S�"�	ت ا��=� �Tآ� ,T 9"T$�� 

٢- �"K9 وC2A$! 9"– ,+2
	 9"G�G�  آ��5 ا	J#�K2 ا

٣- t��	ا H4O�A$ و��	ا @"A BA$وا	ل و!:'"� ا��!�  .و2�"G 9" �- 9"�"K	! 9"%2��e ا

) ٥٤  : ١٤ (  

 Rه �"G�Gأ J#�Kث و]q R+2
	 :  

١-    9"T$�� ��"Kو :           M	Q*وآ R-2-�*; $*"6 2*و�� ه R-2-�; 2ه �� �C��!و ��
0F'	0'�+"� ا%�V$ح ���	z ا	��Pت ا

� �"T$�'	ا �"�"K2	ت ا�  . � 20CاeT �. ا�+$اف وا	��0	"� وا	��دات و�� � 20CاeT و6"$ ذ	M �@ ا	'=�

٢-   �**C2A$! �**�"K"**�ة        : و�	0'$ار ا**G� �ًCور$**s ��$**Vو R+2**
�A B�!$**! �**4-�T	A$0"**� آ5i**� ا	J#�**K2 ا	'4'**� 	

ا	0*�2رات وا��T*�ر وا	�*�دات    ا����A �"+�'0% إH0*C �4�C$� @�T ، RA�=C -�*� ا	F�*$ات وا	0=*�رب وا	*$ؤى و           

وا	�"H وا	'��رف ا	:�C$m وا	�0:"*� �*@ %"*� إ	*, أ^*$ C �*'A*��� !*$اآH ا�رث ا	>�*�RT وا�R*T R+�*'0% ذاآ*$ة                       

     �**"T��<	ا �"�**F�	ا ���**Cو �C0'$ار**G��A H **0C �**ه$"qi! ن�**T **�ل��	&�"�**� دوره**� ا	ا $**m-و �**�
0F'	ا�%"**�ل ا

     �
0F� دوار�A �"A$0	اد ، و!�2م ا$T|	          H#�*�	م ا�*m:	ا ,*

, ^�7"�40 ا��F0 ! ��T �"+�'0%م آ�*2ة 	
��*�ظ ++ �


�� ا	0?""$ Gأو آ [ح �@ أ . 

٣-    �"%2	2�"G ��"K*�$                : و�	ا @"*A BA*$وا	ا e*
و!RT �<'0 ا	�'� +
, !��"e ا	�:�+*�ت وا	'2ا;*J وا�!*��ل و^

t��	ا H4O�Aو . 

)٢٣  : ١٤ (   
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.C$�0	ا :  

 .C$�0	ا JC$�! :  

-  +2'=� 9-iA        9*"T �*
و!�*� ه*SQ   ، � �@ ا	�2ا+� ا	'��A20 ا	Hm:! R0 ا	�[;� ا	��#'*� A*"@ ا��*$اف ا	'�:"*� وا	�ا^

 ��	�F'	ا �	�5 RT ب���	�4 واA �"�0	وا Q"�:0
 .ا	�2ا+� ا	�2ي ا	=�$�C ا	[ز�� 	

) ١٥ : ٢٦ ( 

-     �OCأ .C$�0	ف ا$�Cو "      �&
ا	s2A �"�C$�*0*. ;2ا+*�    iA-9 ;"�م ا	 
&� ا	'R*T ��0F ا	�و	*� وه*R ��*�#"ً� ا	* 

M	Q	 '�$رة	%$اءات ا�	'=0'. ���ً� 	ا RT [;�ت�	ا H"m:0	 ��l
� . 

)١٦٩ : ٢١ ( 

       z#2ا*
�T	�20Gر ه2 ا	C$�0. ا�RG�G ا	Qي ��Cر +@ ا	 
&� ا	Gi0" "� وهR أ+
, �@ ا	 
&� ا	�C$�0"� وا	

  . �7�Aار ا	�2ا-"@وا	�$ارات 2�Aا-"@ !��ر +@ ا	 
&� ا	�CQ"�:0 وه��0F� $"6 R أ7ً[ 

)٩٣ : ٢٦(  

ه:**�ك %4**�ت �s2A 9�**0F**. ا	��C$�**0ت و!'
**M ه**SQ ا	=4**�ت ا	**�[5"9 ا	0C ,**05 9"�C$�**0** :, 	4**� ا;**$ار        

0
�9 وذ	T M*, ا�*�ر ا	�G*20ر او ا	�*$ف ا	�G*20رى          F'	ت ا��C$�0	ت        . ا��C$�*0	=4*�ت �*@ ا	ا SQ*ه Sر$*�! �*� z"*7ا �وا

     9&

&�@ ��A �4"Tم د20Gر�40C وا	 	 9s$+        �&
*G*9 و	و�	�4 ر#*"_ ا*Gأ$C9 و*CQ"�:! 9&
*G -2-"9 ; '�ن��	9 ا	و�	ا ,T 

  ا	C .C$�0$أ�4G ر#"_ �=
_ ا	��h و!�2م ا	 
&�0ن s2A. ا	��C$�0ت  

) ٢٧:٣٩(  

 .C$�0	ا u#��^ :  

 Rه� وه$Tم !2اl
C u#��^ ة�+ .C$�0
	 :  


"4**� ا	C$�**0. ;�+*�ة ;�-2-"**�     -+ u:**C R*0	+**�ة ا��	م أن !�**2ن اl*
C ، 2ك +��**� �=**$دة  أي
 **
	 �*�l
، ;�+**�ة �

                uF�*A �ً7�^ �	و�	ا RT ��0F� ���+ �&
G @+ ر��C يQ	ا��$ ا �"�C$�! أو ;�+�ة �ً�C$�! $�0�! � M	Q	و

  . ��"@ QAا!9 أو ��0
�ً� A$اA&� أو وا;�� ��":� QAا!�4 

-                 �C اQ*ا�*9 وهl	إ R*
+ u:*!د ��:�ه*� و�*�! �*A20�� �*�"q7*2رة و RT .C$�0	م �7ور اl
C    >�*�ت	ا S�*+2ا�	 R*&

وT�C. +:4*� ا	?'*2ض وا�4A*�م وR*T ه*Qا 0�C*$ق ا	C$�*0. +*@ ا	�*$ف ا	*Qي � �C*2م +
*R أG*�س                       ، وا	2s2ح  

 �4A 9ا�l	�A ��0د+�
R أ�Gس ا	��دات ا	' �0$ة A"@ أT$اد ا	'=0'. �. ا+ �A �A20�'	:�2ص ا	ا .  

ا	�;**� وا	0��C**� وا	s2**2ح C �**'A��e**  وإذا آ**�ن وs**. ا	 �**�=C �**A20�� �?"**7 R**T .C$�**0	m5 9****ً� واT**$ا �**@     -

�T-*9 �*@ -�5"*� أ^*$ى r*Cدي إ	*R و%*2د ا	C$�*0. وR*T 9�*7 ;2ا	*h %�د�*�             ، ا��0G$ار وا��$ RT ا	'�*��[ت      

�4!�%�5 @� �=C �'	 �A�=0G�
9 6"$ ;�در +
C� � R$ة ا	0&2ر RT ا	='�+� وا�=!  . 

) ٧٧:١٩(   
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    $�% ��G $"�C١٩٩٢(و (    �A l"'0C .C$�0	, أن ا	إ      M	QA ��0F� �&
G @+ Sور�–    �"�C$�*0	ا �&
 وهR ا	* 

               �وQA	C M��و RT ا	C$�0. دور ا�دارة واs�RT �ً وs. ا	��+�ة ا	��-2-"� وRT هQا أ�C �OC$ق ا	C$�0. +@ ا	�$ف ا	Qي 

             *"#��
! S�*+0*�� وإ-'*� !�0*2ن ;2اF� �&
*G @+ ر��C9               H42آ
*G H*��! �*:"�� دات�*+ R*
 H*q ،  -0"=*� اG*�0$ار ا�T*$اد +

ا+�0**�دهi**A Hن ه**SQ ا	�**�دات �
�l**� و� �F� @**�'C	�40**�، وه:**�ك %4**�ت �s2A ��**0F**. ا	��C$�**0ت و!'
**M ه**SQ ا	=4**�ت  

0
�� وذ	RT M إ��ر ا	�20Gر أو ا	�$ف ا	�G*20ري       F'	ت ا��C$�0	�4 إ;$ار ا	0 :, C �"�C$�0	[5"� ا�	ا ،   �*� z�*7أ �وإ


&�@ ��A �4"Tم          	 �s$+ ت��C$�! @� =�4ت	ا SQه S$�!        �4*Gأ$Cو �*CQ"�:! �&
*G ;* '�ن �	و�	ا RT �&
د20Gر�40C وا	 


&� !�$�C"� وC$أ�4G ر#"_ �=
_ ا	��h و!�2م ا	 
&�0ن s2A. ا	��C$�0ت، ر#"_ ا	�و	� Gو.  

) ٨١ : ١٩ (  

 .C$�0	أ-2اع ا :  


M إ�7اره�       '! R0	ا �&

 ا	 "�4 �@ 5:"A �'"T J
0F! أ-2اع �q]q R	ت إ��C$�0	ا H �:! ،  *"5 @*ه'"*�  و��
 ا

R-2-��	م ا�m:	ا RT �4A Rm�! R0	ا :  

  : ا	C$�0. ا�RT RG�G ا	�و	� ) أ


"**9 ا	�G**20ري أو ا	�G**20ر،   + e**
&Cت و��C$�**0	ا �**'; R**T R!i**Cوو  R**T ,**
�C**$ف ا	�G**20ر iA-**9 ا	�**�-2ن ا�+

و ، h%2'A H0C	��T H"�4 ا	'=0'. ا	 "�RG أو �='2+� �@ ا	�2ا+� ا�G�G"� ا	H0C R0 و �ً�T	H"m:! �4 ا	�و	� و�'�ر�G ا      

              H4!�*�%4*� ووا"T اد$Tو2�5ق ا� �	و�	ت ا�&
G ق�&- �C��! �OC2ا+� أ�	ا SQأن !�*2م       ، ه R*?�:C R*0	[;*� ا�	ا ��*V اQ*وآ

ا	* 
&� ا	�C$�*0"� ا	R*0 !*��ر ا	�*2ا-"@      : و�A	Q*ات A �*'"T*"@ ا	* 
&�ت ا	*>[ث       ، A"@ ا�l*4%ة ا	$#"* "� R*T ه*SQ ا	�و	*�            

  &
0
�� وا	* 
&� ا	CQ"�:0*� ا	A t4:*! R*0'4'*� �'�رG*� ا	* "��Gت ا	���*�           و!$ا;h أ+'�ل ا	 F'	و-����!�4 ا �CQ"�:0	ا �


��-2ن   	 �ً�Tه� وQ"�:!و ،              e*"�&! �*"
'+ R*
وا	* 
&� ا	�*�O#"� ا	R*0 !:*�ط 4A*� �4'*� ا	�*�� R*T ا	':�ز+*�ت وا�V*$اف +

'@ ا	�G*20ر  أO*Cً� ا	'�*�دئ ا	���*� ا	R*0 !��*�        آ'*� O*0C   ، ا	�2ا-"@ آ'*� أن ا	�G*20ر ه*2 ا	*Qي C�*�د V*�� و-m*�م ا	�و	*�                   

	|T$اد ا	A .0'0��H4;2 وH4!�C$5 ا�G�G"� وا	�A �<'0! R0	�ر%� ا�و	RT R ���أ ا	' �واة أ�*�م ا	�*�-2ن �A	:* �� �+�*�ء                   

         >ً[وأ�**� ا	�$C**�ت ا	�$دC**� ا	O**0C R**0':�4 ا	�G**20ر R**4T ��0**�دة T':4**� �**   ) آ�	**O$ا#h وأداء ا	��F**� ا	�** �$�C ( ا	���**�

  ). و5$�� ا	' �@ ، وe5 ا	�'� ، �C$5 ا	��"�ة ، �C$5 ا	��$ و�C$5 ا	�0�"$ ( 

  : ا	C$�0. ا	��دي ) ب


"� وs*. ا	�*2ا-"@     '�A 20رG�	"�4 ا	�4 إ�C R0	ا Rوه �"�C$�0	ا �&
وا	Q*4A .C$�*0ا   ، وه2 ا	Qي ��Cر �@ ا	 

  . ا	�20Gر �� +�ا ، ا	'�:�C R'� آ� ا	�2ا-"@ ا	'&��� RT ا	�و	� 

) ١٣٤:١٩(  

  : ا	C$�0. ا	�$+R ) ج

            �*CQ"�:0	ا �&
و!:H"*m ا	'*��	 ،    z	H"*m:0 ا	�0*�"[ت ا	'�0
�*� e*"�&0A ا	�*2ا-"@           ، وه2 ا	*Qي !�*2م s2A*�9 ا	* 


"9 +�دة ا	[#�� + e
&Cو �	و�	ا RT ����	ا .  

  

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ١٦ -

  : ا	��C$�0ت ا	>�-�C2 ) د


M ا	��C$�0ت ا	R0 !��ر +@ �$eC أي %�4 �@ ا          ! R20ر 7*[5"�       ه*G�	4*� ا"&�C أن �&C$*V �CQ"�:0	�4ت ا=	

  . وذ	RT M ��دة !�tC2 ا	�[5"� ا	�C$�0"� ، إ�7ار ا	��C$�0ت 

  : ا	��C$�0ت ا	'�0
�� H"m:0A ا	' �#� ا�دار�C ) هـ

وذ	**M ، ه**SQ ا	��C$�**0ت !**��ر �**@ ا	** 
&� ا	CQ"�:0**� وذ	**M �**@ ^**[ل أو R**T @'O**0� u**- h**%2'A ا	�G**20ر  

:'C �وذ	**M �>**� ا	�0** "'�ت ا�دارC**�  ، �4**� 7**[5"� إ7**�ار ا	��C$�**0ت و0C�**�د ��**A �4+2**s2	H"m:0 ا�داري    A**�2رة 

  . و!��"[ت دوا#$ �2�5"� و آ"�"� إدار!�4

)٩٣ : ٣٦ (  

 ,s�C$	'=�ل ا	ا ,T .C$�0	ا �Gاه'"� درا:  


'=�ل ا	$s�C, وا-S�"�A �4 +@ ا	      	 9�G�:� $"6 ت��C$�0	2ا-"@ وا�	ان ا t��	ى ا$C  ,*T �''�ر9G ا	$s�C"9 ا

و	�*@ أz�*7 ه*Qا ا	's2*2ع �H*4 و5"*2ى       )  ا	*�    ٠٠، ا	&�#$S، ا	 
9  ، آ$ة ا	��م   (ا��ر ا	�2ا-"@ ا	m:0"'"9 	|	��ب �>�      

آ'*�   �A	: �9 	[دارS ا	$s�C"9 و�'�رG, ا	�'� ا	$�A ,s�C و!qr$ آQ	T M, ا�-�0ج ا	�T ,�2, آ>"*$ �*@ ا	*�ول ا	'���0*9         

  "s�C$	$آ9 ا�	*�-2ن            ان ا�	ن ا� M*	9 وذ"�C$�*0	ت ا�G�" *	�Aو ,*s�C$	ا .C$�0	�A �s�C$	ا �;]�A ه0'�م�l! �4�! 9ا�C ا

9"s�C$	9 او ا"G�" 	9 او اC��0د;�  .  ا��A B�!$� z"7 ا	'=��ت 2Gاء ا	'=��ت ا

)٣٧:٣٩  (  

     
0
�*9    ان ه:*�ك -*2ا5, 	4*� اه'"40*� ا	��	?*T 9*, ا	:*��ط ا	$s�C*,             و�@ ^[ل ��C e�G$ى ا	��5*F'	9 ا*!�و�=�

                      @*� 9
��*� �C2 *0	 �0*$ضC ���*:+ 5*$ج ,*T 2لP *'	ا .O*C ىQ*	ا $��و�. ذ	��T M ;�$ت ا	��C$�0ت +:� ���	=�40 ا

     S�*C�=	*2ا-"@ ا�	ت وا�7ار ا��C$�0	ا @� u;�:	�0'�ل اG� @"�0F'	'�$ع و�@ ا	ا @� S$m- h
&0C اQ'��آ� وه	ا SQه

0
*J ا	'*��آ�        ا	0, !?&, �� -
' 9 �@ ;�2ر T, ا	�ور         F� 9C2 *0	 9"*s�C$	ت ا��C$�*0	-2ن وا��	9 اCدrC ان @�'C ىQ	ا

9"s�C$	ا.  

  :ا	��-2ن

          R0	'=0'. وا	ا RT ص�FV2ك ا�
G H��! R0	ا ��l
0C'>� ا	��-2ن RT �='2+� �@ ا	�2ا+� ا	���� ا	'��دة ا	'

 �4�	�FC @� R
  . !O'@ ا	 
&� ا	���� ا05$ا�l% .";20A �4اء +


2ن �='2+*� �*@ ا	='�+*�ت                  ��C ا	��-2ن ه  ��*C اد$*T0'. �='2+� �*@ ا�='	�T .'0='
	 �� :	�A م� ،  R	�*0	�Aو

      �4O*�A @*+ �*	l�:� 2رة�A 2ن�"�C � H4T ،          `*-2اء آ�*G �*+2:0'	'�0*�دة وا	[;*�ت ا�	2-*2ن �='2+*� �*@ ا�C H4:*�	و

          &:� @� i�:! [;�ت�	ا SQوه �"G�"G أو �Cأو ا;��0د �"

e أن ا�- �ن آ�$د �@ أT*$اد ا	'=0'*.   +[;�ت ا%0'�+"� أو +�#

وC��e* ا05"�%�!*9 ا� �*@ ^*[ل ا	20ا7*� �*.       ، � C 0&". أن J"�0C �. ا	'=A .'0'�*$دS و� C* 0&". أن C*��. ر6��!*9                

  . �A"� أT$اد ا	'=0'. 

  

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ١٧ -

  :  ا	��+�ة ا	��-2-"� -

  $T2ك ا�
G H��! R0	ا ��l
وا	O*! R*0'@   ، اد دا^� ا	'=0'*.  ا	��-2ن RT �<'0C �='2+� �@ ا	�2ا+� ا	���� ا	'

ا	* 
&� ا	���**� ا05$ا�4**� �**@ ^**[ل !l**% .**";2اء +
**�FC @**� R	�4*� و�**@ ه**Qا T**�ن ا	��+**�ة ا	��-iA l**"'0! �**"-2-4**� ;�+**�ة    

 �4�	�FC @� R
  .�C��l% �4ء ��دي !2;�9 ا	 
&� ا	���� +

) ٩٣:٣٩(  

  : وK"�� ا	��-2ن-

وK"�� ا	��-2ن ! R*T��e*" ا	0*2ازن A*"@     !0'>� ، )١٩٩٧(و ه'�م ��'2د زه$ان ، وJ"OC ر��Oن ا2A ا	 �2د     

ا	'��	z ا	A �'"T �7�F":�4 �@ -�5"� وA"@ ا	'*�
�� ا	7�F*� وا	'*�
�� ا	���*� �*@ -�5"*� أ^*$ى، و� M*V أن 7*"?�                        

;"*�،  ا	20ازن ا	��-A R-2"@ ه*SQ ا	'*��	z إ-'*� !*R!i إ-���G*ً� 	��0+*� ا	�2ا�*� ا�;0*��د�C، ا�%0'�+"*�، ا	* "�G"�، ا�^[                 

  . وا	�C:"� ا	 �#�ة RT ا	'=RT .'0 و;` ��"@

)١٠ : ١٦(  

و!:H"*m  ، و!0'>� وK"�� ا	��-2ن ! RT��e" ا	' �واة وا	T RT rT��0*$ص ا	�*"� وا	�"*�ة ا	�$C'*� 	='"*. أT*$اد ا	'=0'*.                    

  . ا	�[;�ت ا	'0��د	� A"@ %'". أT$اد ا	'=2�A .'0رة !��� ا��@ وا��0G$ار وا	:�mم

)١٠٥ : ٢٧(  


R+2 وا	C$�0. وا	��-2ن C'�::*� أن -* �0:0 أن ا	*R+2 ا	R*T R�C$�*0 ا	'=*�ل ا	$R*s�C                و	 eA� 	$ض ا�	ا @�

ه2 ا	'�
��2ت وا	'��رف ا	��-2-"*� ا	[ز�*� 	H"*m:0 ا	�'*� ا�داري وا	�:*G R*2اء آ�-*` R*T إدارة ا�-�C*� أو إدارة ا	�*$ق                      

�"s�C$	ا .  

  : إ!�Fذ ا	�$ار

  : ��24م ا!�Fذ ا	�$ار -


'**�ء ا�دارة أن +'
"**� ا!F**�ذ ا	�**$ار ه**R %**2ه$ +'**� ا	�"**�دة آ'**� أ-4**� -�&**� ا�-&**[ق -�**C           .**"'% 2**$ي +    

    �*P"�	�4 �. ا
ا�%$اءات وا	:����ت وأ-2اع ا	 
2ك ا	H0! R0 دا^� أي �:m'� أو �Gr � أو ه"�P أو إ��ر +[;�40 و!��+

  .ا	�Fر%"� 

) ١١٧ : ٣٠(  

@�"0**G $"�**Cوstphen)( ذ�**F!**, أن ا	إ  R**T H**�5 أو ��**T �**�C 2**4T ، �#�**0:	ا �O**Tا +**@ أ$**��� R#�**4- **$ار�	ا 

  . � i	� أو ^[ف 

)١٣٤ : ٦٢ (   

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ١٨ -

  : أن ����2ت ا	�$ار ا	���ل هR ) ١٩٩٢( وG zs2C"� ا	24اري

  . أن H0C ا	�$ار +
, أ5 @ � 20ى �@ ا	�H4 ا	��$ي  -

- T `

 !�2ن إ���-"� !:�"SQ ;� د^"�A �="0- e��Cو Q�:C $ار�	$ار ذا!9أن ا�	ا @C2�! R) .٤٩٢ : ٢٤ ( 

  : +:�7$ ا	�$ار-

                  �*�T أي 5*�ل R*
!�$ض ا	�>"$ �@ ا	�
'�ء 	�:�7$ ا	�*$ار وا^0
�*2ا H4:*"A �*'"T و	�*@ ا�^*0[ف 	*"_ آ�"*$اً و+

 R!ج +@ ا�$F! �  :أ%'�` ا�راء +
R أن +:�7$ ا	�$ار 

−  �
  .!���C ا	'��

−  �4'C2�!ا#� و��	ا �C��!. 

 .�>� ا^0"�ر ا	���C ا� −

 .إ�7ار ا	�$ار  −

 �  : !���C ا	'��
� : أوً

   SQ**ه �**�	 �ً�**G�:� **$ار�	ج ا$**FC ,**05 **$ار�	ذ ا�**F!ا �**"
'+ R**T �**دوراً ه�� h**�
C �**4وإدراآ �
إن وs**2ح ا	'**��

  . ا	'��
� و	Q	R4T M ا	F&2ة ا�و	RT R آ"�"� ا!�Fذ ا	�$ار

 �ً"-�q : �4'C2�!ا#� و��	ا �C��!:  

    s2A �
!R!i ا	F&2ة ا	�0	"� وهR ا	��
 +@ +�ة 5
2ل ��0$�5 وآ
�4 ! �هR*T H    ، 2ح !�م   �Tذا �� +$T` ا	'��

                        R*

"*� !�* HC2	��C�*A �* أو 5*� ��0*$ح 	
2;*2ف +'+ H0*! أن �*

lم RT ه*SQ ا	'5$C @�	ل و��T 2ب
GiA �
�5 هSQ ا	'��

 R
+ �ً":�� �4'C2�!ا#� و��	ا SQ4	 �"

R أن 2�Cن هQا ا	0�+ 9"T J�O	2ة وا�	2ا�@ ا�  �"'
+ �"+2s2� _Gأ.  

 �ً<	�q : �<ا�� �C��	ا^0"�ر ا:  

  SQ**ه R**T"**2ب ا�;**� و�	ات ا�آ>**$ واl**"'	ذات ا �C�**�	�A وج$**F	ا R**"**� وه	�0	2ة ا**&F	ا R!i**! HC2**�0	ا �**"
'+ �**�A

 �ً��� ��
  .'� �4A	m$وف ا	':�iة و��"�� ا	�ا	��	� 2�Cن هQا ه2 ا	���C ا��>� ا	��در +
R �5 ا	'��
� iA;� %�4 وأ;� !�

  :إ�7ار ا	�$ار : �Aً� ار

         h*G�:'	20;"*` ا	9 وا^0"�ر ا	 hG�:'	':�خ ا	ا �P"4! �	و��� h=C �
��A ا^0"�ر ا	���C ا�آ>$ �[#'� 	�� ا	'��

                     R*
+ h*!$0C �*و� SQ*"�:! وف$*K*$ار و�	9 +@ أه'"� ا"G'$ؤو	$#"_ 	5ً� ���ً[ �@ ا$V J;'2ا	�7ار و;� ! �0+, ا�

 M	إ�7ار ا، ذ H0C Hq ار$�	 ، SQ"�:! �;ود �+$G$ار و�	ا �"	��T @'OC 2ب
Gا ا�Q4T.  


2ب RT أي �:�iة رs�C"� ه2 أ�OT ا��G	h" وأ- ��4 ���ً� 	&�"�� ا	�'� R*T ا	��*�               Gا ا�Q4A $ار�	ذ ا�F!أن ا

Rs�C$	$ار      ، ا�	7$ ا�:�A �0م	'�م ا	@ ا��	و  ��!�Fذ  R��C      �"V7$   وا-'�;$ار ر�:�A �0م	'�م ا	2اآ�*9    ا�C أن h*=C $ار�	ا

  . و��T2ً� إ	'�م !�م A'��دئ ا!�Fذ ا	�$ار 2�C ,05ن رV"�اً

)٦٧ : ٣٣(  

  

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ١٩ -

  : أ�G	h" ا!�Fذ ا	�$ار 

 �**4��0C R**0	ا h"	�**G4**� ا�A ��**�C#**�و��	رآ�  ا��**'A أو Sد$**�'A **$ار�	ذ ا�**F!2اء ا**G **$ار�	ذ ا�**F!ا R**T R**s�C$	ا 

أ-*C 9'�*@ ا	:m*$ إ	*, أ�*G	h" ا!F*�ذ ا	�*$ار 	
��#*� ا	$R*s�C          و�*$ار  ا�^$C@ أو !�T tC2$د أو t�A ا�^$RT @C ا!�Fذ ا	         

Decision Style of Sport Leader�'0"@ ه"
  :  �@ ^[ل +'

 �"T$�� �"
  : ا!�Fذ ا	�$ار آ�'

    R****$ار وه�	ذ ا�**F!ا �**"
'�	 �**"'

F&**2ات ا	�	 R**s�C$	#**� ا��	ام ا�F0**Gر%**� ا�A M**	ذ B�!$**C ) ،�
!��C**� ا	'**��

  �C��!*$ار و!�""'*9          وا�ه�اف، و�	ا �*�A�0� ،*$ار�	ذ ا�*F!ا ،�C�*�	*�ا#�، ا^0"*�ر ا�	ا H"*"�! ،�#ا��	ا (     SQ*ه R*T l*"0$آ	ن ا�*�T


**s2� R**2+"� و5** @ ا�F0**Gام ا	'�
�2**�ت ا	'5�0**� و!�""'4**� 	
720**� إ	**, أ!F**�ذ ا	�**$ار        + _**Gi0C �**"'
ا	'5$
**� ا	�

 hG�:'	ا .  

  :ا!�Fذ ا	�$ار آ�'
"� ا0%'�+"�


"**� ا�0%' '�	�A ��**�C        �**+�'=	ء ا�O**+أو أ @"�A�**0
	 �**4"T z' **C R**0	ر%**� ا�	**$ار ا�	ذ ا�**F!ل ا�**=� R**T �**"+�

                  R*$ار ا�و!*2;$ا��	ذ ا�*F!ا @"*A �*� 0*$اوح! 

"*� ا!F*�ذ ا	�*$ار 5"*'+ ,*
+ Hه$"qi*! *$ار و��*�ار�	ذ ا�*F!ا R*T 0$اكV��A

           *A �*='�+*� و�	ء ا�O*+9 دون أد-, �:�;�� �. أ!�&
G H��A �#��	ا SQF0C يQ	رم ا��	9      ا*"T رك��*C يQ*	*$ار ا�	ذ ا�*F!ا @"

أ+�Oء ا	='�+� �Aر%�ت ���0و!� �>� !*��ور ا	��#*� ا	$2O*+ .*� R*s�C أو أآ>*$ �*@ أ+*�Oء ا	='�+*� أو ا!F*�ذ ا	�*$ار                   

  . A'2ا��T أ6
�"� أ+�Oء ا	='�+� أو ا	'2ا��A ��T%'�ع 

)١٣١ : ٤٦(  


*, ا	:�*2       وه:�ك ا	���C �@ ا	'lا�C وا	�"2ب ا	0V�A B�!$! R0$اك ا�+�Oء           -+ S$*ذآ @�'C R0	$ار وا�	ذ ا�F!ا RT

 R	�0	ا :  

 Rs�C$	ل ا�=� RT $ار�	ذ ا�F!ا RT ء�O+0$اك ا�Vا �Cاl� :  


*, ا	:�*2               + �"*s�C$	='�+*� ا	أداء ا ,*

*, ا�+*�Oء و++ $qrC أن @�'C $ار�	ذ ا�F!ا RT ء�O+0$اك ا�Vأن ا

 R	�0	ا :  

-            $T0*2ا	ة آ:0"=*� �"*Vذ ;*$ارات ر�*F!ا ,
+ �+� C                4*2رK H*q @*اد و�$*T*�ى ا�	'5�0*� 	�2*�ت ا
 ا	'Cl*� �*@ ا	'�

ا	��C**� �**@ ا	�**�ا#� و!�""'4**� 	'��و	**� !��"**e ا	4**�ف �**@ ا!F**�ذ ا	�**$ار و�A	�**0	s R**'�ن 5** @ ا^0"**�ر ا	�**$ار      

  . و-2+"90 

�*�  A'��رآ� ا�+�Oء RT ا!�Fذ ا	�$ار 4�C H4-iT$ون أن ا	�$ار ;$ارهH وC:��_ أq$ ذ	RT M ���و	� ا	=�دة 	�0    -

 SQ"�:!$ار و�	ا . 

-    H**��2ره	ا $**m- H40"�**FV h**-و-'**2 %2ا $C2**&0	 $**Tو h"�**:A H4 **C **$ار�	ذ ا�**F!ا R**T ء�O**+0$اك ا�**Vإن ا

H40'"�A ا	Qا!"� وRT H40�q أ-� H4 وهSQ ا	:m$ة ا�- �-"� �@ ا�ه'"� 5"
 !rآ� t�A ا	:�C$mت +
, s*$ورة                


"� ا!�Fذ ا	�$ار '+ RT R+�'=	0$اك اVا� . 
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  : 0V$اك ا�+�Oء RT ا!�Fذ ا	�$ار +"2ب ا -

 R
C �� $ار�	ذ ا�F!ء ا�O+0$اك ا�V�  :  �@ A"@ أهH +"2ب ا

  .  ا	�$ارات �A	'��رآ� ;� !��0ج إ	, ا	'�Cl �@ ا	RT `;2 ا	':�;��ت و ا	=�ل وإ�Aاء ا�راء ا	Qا!"�  .١

[ت ا	'��*�ة ا	R*0 !�0*�ج     - �"� RT ���و	� t*�A �*5 ا	'*��   –;� 2�Cن أ+�Oء ا	='�+� ا	$s�C"� أ;� آ��ءة       .٢

    �*C��	ا .O! �"�&:� �"'
إ	, ���$ ;�در +
, ا!�Fذ ا	�$ار 2s RTء ا	���C �@ ا	'�&"�ت و�@ ^[ل ^&2ات +

�@ ا	�2ا�� ��� ا�+0��ر و2s RTء ذ	�T Mن ا	='�+� ا	$s�C"� ;� !�2ن أ;� آ�*�ءة 	
720*� إ	*, ;*$ار أ�>*�            

 Rs�C$	ا �#��	�A �-ر��'	�A . 


**, در%**� ا	��0+**�    أن ا!F**�ذ ا	�** .٣+ ��**s2رة وا�**A �**'0�C �"**s�C$	='�+**� ا	ء ا�O**+رآ� �**. أ��**'	�A ارات$

               @C$**$ار أ5*� أ��	ذ ا�*F!ا RT '��رآ�	�0 +@ ا:C ��T ء�O+ا� @"A MG�'0	*�$اع     : ا�ول: وا	دة 5*�ة ا�*Cو ز

�+�Oء ;*�  ا	�ا^
R ، إذ ;� !��$ �='2+� �@ ا�+�Oء أن وm- 9%$ه� ;� !���` RT 5"@ أن �='2+� �@ ا           

���و	*� t*�A أT*$اد ا	='�+*� ا	$s�C*"�       :ا	>*�-R و،  !��$ ��Aم ;�2ل وm- �4%$ه� و�A	�0	tT$! �; R ا	�*$ار           

ا	�720 إ	, �5 وB*G 	'��و	*� إرs*�ء ا	='"*. و�6	��C �*� �**2ن ه*Qا ا	�*� ا	B*G2 	*"_ ه*2 ا	�*� ا��>*� أو                         

 . ا	�$ار ا��>� 

)١٣٣،١٣٢ : ٤٦  (   

 ,s�C$	:�دى ا	ا:  

  :ا	:�دى ا	$s�C, ��24م -

     @**� $**V��� �^�**! ':�**$د ودون	ا H4!راد�**A اد$**T2-4**� �='2+**� �**@ ا��C �**"
0�C�**$ ا	:**�دي ا	$R**s�C %'�"**� أه

ا	�و	� و!�4ف 	[0G>'�ر و;` ا	�$اغ �+eC$� @+ �4#�O ا	:��ط ا	$s�C, آ:*��ط اG�G*, وا	:*��ط ا�%0'*�+, آ:*��ط       

  .�2از

        � ,T 2ن�! H"ة ���ه�+ ,s�C$	دى ا�:
='2+�4 ه90C2 و!'"S$*"6 @+ ���+ ���A Sl �*@ ا	='�"*�ت ا�ه
"*�         و	

وآQ	90��A Sl"'! M ا	S$"6 @+ �7�F �@ ا�-��C و�$اآl ا	���ب ا	T 9�� 9A��0! ,0, أه�اT*9 و^�7*� أه*�اف                .ا�^$ى  

    ,*s�C$	:*��ط ا	ا �*Gر�'� .              ,*T ,*s�C$	:*�دى ا	9 ا*"
�**�$ آ'*� !*O. ه*SQ ا	'�*�ه"H 7*2رة ا;*$ب 	'*� h*=C أن �C*2ن +

      $�**� �**4	 `**s$�! ,**0	0'�+"**� ا%�ا	'Gr** �ت " أو �**$ت +
"4**�  آH"**m:0 ار!**�A B**�	0?"$ات ا	** "�G"� وا�;0**��د�C وا

�"
  "ا�ه

)٢٧: ٧ (  

ا	:�دي Gr� 9-iA � رs�C"� !$وC�"� !�4ف إ	R ا	'* �ه'� A*�ور       )١٩٨٩"  (إA$اه"H +�� ا	'��2د  "        و	�� +$ف   

    0%�'�+"� �T$اد ا	'=R*T .*'0 إ�*�ر ا05"�%*�ت ور6�*�ت أ+*�Oءr*C �*'� Sدي إ	*! R��e*"               إRT RA�=C ا	0:'"� ا	$s�C"� وا


 �� ا	�و	� T .  

)٤٥: ٢ (  

o b e i k a n d l . c o m
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                    �*G''�ر	ب ���*
       آ'� �C$ف ا	:�دي ا	$iA Rs�C-9 �=0'. وه�C2A$! � Gr� 2 رs�C"� !�4ف إ	*R إ!�5*� ا	�7$*� 	

و;*� �C*2ن ا	:*�دي ا	$R*T u�*F0� R*s�C       .... ا	*�"�"�  ا�-�&� ا	$s�C"� أ�T�*s��A �G�G إ	*, ا�-*�&� ا�%0'�+"*� و      

         JC�*=0	ا �*C�-وا5*�ة �>*� أ �s�C*�$اع  –ر	ا –   �"*G$و�	* [ح و ا	ا –  J*	2=	2+*� �*@      ...  ا'='A �ً*'04� 2ن*�C *� أو	ا

 S�4ف �@ إ-��ء	وا Sء�O+9 ور6��ت أ!�"-���� �ً�Tو ��
0F'	ت ا�s�C$	ا.  

         @� ��=C :�دي أن	0&". ا C '�24م	ا اQ4A0&".               و *Cان وl*!��FV 9A��V"�ت ����0
*� ا	=2ا-*h و+
*, ;*�ر آ*�RT �*@ ا

 ا	''�رG**� ا	$s�C**"� –ا	��0+**� �**. ا	'=0'**. ا	**Qي T �"**�C"**9، وه�**Qا آ
**0C 9��e**C$� @**+ e** ا	:**��ط ا	$R**s�C ا	�**$     

  �"�C0$و	ا–              *	 $T2*C 2 أنO*�	ا e*5 @*� إن 

*, ا	2%*9 ا�آ'*�، 5"*+ 5*9�=- R*T �+� *! وط$*V'9 ;2ا+*� و��ي !Q	9  ا

0
J ا	$�s�Cت 05, !�0ح 	9 ا	� �7$	0V]$اك h-�% RT �@ %2ا-h ا	:*��ط                F� �Gر�''	 �#�G2	ا ."'% Rs�C$	:�دي ا	ا

ا	**Qي h**G�:C وe**�0C �**. �"2	**9 وا!=�ه�!**9، 5"**
 إن ا	:=**�ح ا	��"�**R �ي -**�دي رR**s�C أ�C z�**7**�س 0A:**2ع ا�-**�&�    

        ،9#�O+:��ط �@ أ	ا اQ2ن هGر�'C @� 9 و+�د
 و� �C*�س C �*'A�*$زR*T $�*- @*� S ا	�&*2�ت أو C�*��              ا	$�A �"s�Cا^


"9 �@ آrوس ودروع 5"
 إن ذ	RT R!iC M ا	'$!�� ا	>�-"� ��A ا�0G'�ل ا	:�دي �ه�ا9T ا	$#" "�+ .  

 )٢٢٦ : ٥٠(  

-,s�C$	:�دى ا	أه�اف ا :  

           @*+ �*�C ��0
� و�0C*2ن �*@ +*�د  *� �Cا+0��ر �"�FV �4	 �"s�Cر �P"ه2 ه ,s�C$	:�دى ا	2اً   اO*+ @" *'^


*���ب �*@              	 �*
� 2T�40 *Cن ا	�* h ا	'*�دى وا	*Qى 4C*�ف إ	*, !�*C2@ ا	�F*�"� ا	'���0 @CQ	&�"�""@ ا	ص ا�FVا� @�

   �"+�'0%� ا	:� "� وا	��$�C وا	0$وC�eC$� @+ �" -�$ ا	A$0"*� ا	$s�C*"� وا�%0'�+"*�       – ا	�C:"�   – ا	���   –ا	:2ا5, ا


 ا	$وح ا	A �":�2"@ ا�+�Oء و!:      Aو و                 ,*T M*	وذ H46ا$*T *�?� أو;*�ت	[ز�*� 	ا �#�*G2	ا �*P"4!و �*�
0F'	ا H4!��
� �"'

  . إ��ر ا	 "��G ا	���� 	
�و	� وا	B"&F0 ا	Qى !�:�9 وزارة ا	���ب

)٢٣١: ٥٧(  

�T**� 5**�د ا	�**�-2ن أه**�ا �**��+ �ًT	�A �**C�-|	:** �� 	�**� -**��ط دا^
4**� �**@ ^**[ل !**�رhC ا	**���ب و!�A S�**Cr	'4**�رات    

  	 M	وذ ��
0F'	*�                    ا���	ا�ه*�اف ا e*��Cم و�*FC يQ*	ا z"��*	ا S�*=!��?� أو;*�ت T$ا6*9 وآ*Q	M ا	�'*� +
*, !:'"R*T 9*0 ا

0
�*� �A	:*�دي وآ*Q	M إ!�5*�                     F'	:*��ط ا	أو%*9 ا R*T ء�O*+0$اك أآ�$ +�د �*@ أVا eC$� @+ e��0C $ا ا��Q0'.، وه='
	


     ا	��7$ �آ��0ف ا	��رات ا	�7�F دا^� ا	:�دي و� �+�!9 +
, !�C2@ ا	�[   *"9، 5*A B"*�'	'=0'*. ا	ا .� J"�0	ت وا�;


���ب � !�h 0 إ� �A	''�ر�G ا	�'
"� RT %'". �$اS$'+ �5 ا	 :"� و+�دة �C*2ن ا	:*�دي                 	 �C2 	ا �"�F�	ا @C2�! إن

�G''�ر	ا M
  . ا	$Rs�C �=�ل 	0

)٢٢٥ : ٥٠(  

o b e i k a n d l . c o m
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_ ا�دارة=�:  


_ ا�دارة='	 z"V$0	وط ا$V:  


HG�A h ا	'�      &A zV$'	��0م اC            ،:*�دي	�4 �*@ ا��*G H0*C S�T20 *� ت�*-�"A 0'�رة*G9 ا*A �ً*�T$� دي�*:
C$ ا	Q"�:0ي 	


H ا	&
h وا�0G'�رة 	 �$!�ر�C ا	:�دي ��C�Aل ا0G[م +
, أن C �د ��
� و;�رة Cو:  

- 2O+ R�	ء أ;� �@ أ�O+�0 %:"9 إذا آ�ن +�د ا�#��. 

- 2O+ ف� .^' '�#� %:"9 إذا آ�ن +�د ا�+�Oء أ;� �@ +�$ة �

- �G2O+ J	أ @C$�+ @� �;ء أ�O+و^' 2ن %:"4ً� إذا آ�ن +�د ا� �#��'. 

- 2O+ J	أ @"�Aء أ;� �@ أر�O+9 إذا آ�ن +�د ا�":% J	أ. 

- M	ء +@ ذ�O+و^' '�#� %:"9 إذا زاد +�د ا� J	أ. 


' �ه'� RT ��$و�Tت ا	�'
"� ا�-A�F0"� وh=C أن 20CاRT $T ا	'$zV ا	�$وط ا	�0	"�	 M	وذ:  

 .$zV ��$ي ا	=: "� �A �ً�0'0��2;9 ا	'�-"� وا	 "�G"� آ��
�أن 2�Cن ا	' .١

 .أن 2�Cن ;� أدى ا	���F ا	� �$�C ا�	lا�"� أو ا+�R �@ أدا�4# ���ً� 	
��-2ن .٢

 .أن 2�Cن 5 @ ا	 '�� ��'2د ا	 "$ة .٣

"9 أ� 2�Cن ;� �7رت S�s أي أ��5م -�C�:% RT �"#�4 أو %:�� �A2��A ��"�ة 	
�$ �� �C	�C H@ ;� رد إ	         .٤

Sا+0��ر. 

٥.    9A� **0اآ �Cا�;**� �**@ !**�ر ,**
+ �:**G 90C2O**+ ,**
+ `O**دي و��**:	�A @"
أن �C**2ن �**@ ا�+**�Oء ا	�**��

            RO*�:C H*	 R*0	ا _"*Gi0	ا �*<C�5 �*C�-ا ا��*+ �'"T M	وذ z"V$0	ب ا�A ��; �C05, !�ر �
ا	��C2O ا	���


, !Gi" �4 هSQ ا	'�ة+. 

٦.           
	 z"*V$0
	 �� *:	�A ه� +�لr� ,

*, ا�;*�        أن 2�Cن 7�5ً[ ++ B*G20� �*هr� ,*
$#�G*� أو 7�5*ً[ +

�C2O�
	 z"V$0
	 �� :	�A. 

6
*A e*�ب                        .٧ �*�; �*
أن 2�Cن � �داً 	��T*� ا�V*0$اآ�ت وا�	l0ا�*�ت ا	'�	"*� ا	'$0!�*� +
*, ا	�*�C2O ا	���

z"V$0	ا. 

٨.                      ��� R*T @"*'"�'	0�*$ ا�C:*�دي، و	دا#$!4*� ��*$ ا R*T .*;2ا	ا �*mT��'	�A �'#دا ���A �ً'"�� 2ن�C أن  �*mT

 .ا	��ه$ة وا	="lة وا	�
"H�5 RT �"A2 ا	'�"'"@ � RT���mT وا�5ة

٩.   �C2O**+ @**� �**"	�'	ا�**�ت اl0	��0
**A e** �اد ا! �
9 أو إG**��ط +**G� 90C2O**��ب �**T e�**G �**; 2ن**�C �أ


"**� أو إ;
"'"**� أو     �� �"**s�Cر �**'m:� ا%0'�+"**� أو �**P"أو أي ه �"A���**	أو ا �"**s�C$	ت ا�**P"4	إ5**�ى ا


, ذ	M أرG .A:2ات �@ !�ر�C ا	��� أو ا���Gط;�ر�C أو دو	"� + t'C H	 ��. 

١٠.             �C2ات �@ !�ر:G _'^ M	ذ ,
+ t'C H	 �� ف$�	�A �
F� ب��G� �'�	9 �@ ا
�T e�G �; 2ن�C �أ

 .ا	���

o b e i k a n d l . c o m
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*, ا	z"*V$0 إذا آ*�ن �*@ أ+*�Oء                .١١+ �"

*9 ا�7*'+ �*4% �*�T2ا� �*"�C �*� z"V$0	ب ا�A ��; ��; م��C أن

 .و BA�s ا	�$�� أو BA�s ا	�$�� أو BA�s ا	�2ات ا	' 
��ا	�P"4ت ا	��O#"� أ

١٢.              t*'C H*	 �*� $*^� :�دي أو -�د	إدارة ا _
=� RT @"0"	�00� @"0Cور�	9 أو !�"":9 A�F0-ا e�G �; 2ن�C �أ

                 _*
=� �*5 �*

, ذ	M أرG .A*:2ات أو دورة ا-A�F0"*� وا5*�ة +
*, ا�;*� و� �A �*FC+0�*�ر ا	*�ورة آ��+

 . إ��Gط أو إ��Cف ا	��C2O ^[ل ا	�ور!"@ ا	'�00	"0"@ �ي h�G �@ ا�G��با�دارة أو زوال أو 

)٦�٥ :٩(  


_ إدارة ا	:�دي=� �"��!:  

  :2PV $C�Cن ا	:�دي �=
_ إدارة 2�0Cن �@

       �*ClC �ر#"_ و-�#h ر#"_ و^' � أ+�Oء � G ��C@ أي �:G @"q]q @+ H4:�، و+C2O@ �@ ا	*���ب +
*, أ

:G @"q]q �'4:� آ� $'+$V��'	$ي ا 	ا eC$&	�A �"�2'�	='�"� ا	ا �T$�'A H4A�F0-ا H0C ،z"V$0	ا h
� HC��! 2مC �.  


�$وع ذات ا	�*�C2O ا	'* �0
�  (�T�s��A إ	, +2O +@ آ� T$ع �@ T$وع ا	:�دي      	 �� :	�A (    e*5 9*	 2ن*�C �و

  .ات 2Cم ا%0'�ع ا	='�"� ا	�'�2"�ا	C2�0` إ� RT ا	' �#� ا	'�0
�� �A	�$ع، H0C ا-�T$�'A 9A�F0 أ+�Oء ا	�$ع RT ذ


**, ا�آ>**$ �**@ ذوي ا	F�**$ة �**@ ا�+**�Oء    + @C2O**+ ا�دارة _**
=� �C2O**+ ,**	إ HO**C أن u0**F'	ا $C2ز**
و	

ا	���
"@ ا	CQ@ !20اV H4"T $T$وط ا	�A z"V$0	:�دي �@ 6"$ ا	'$V�RT @" ا�-�A�F0ت ا�^"$ة 2�Cن �*@ H4:*"A ا�*$أة إذا              


"� ا�-�F0ب +@  '+ $� ! H	         ء�r*2ن ا^0"*�ر ه*�C أن ,*
+ �C2O*�	ء %'"*. �5*2ق ا�O*+ء ا��r4	 2ن�C2ز إ�5اه@ وT


_ إدارة ا	:�دي=� H4�V$C ء�O+أ � '^ @"A @� ء�O+ا�.  


_ ا�دارة %'". 2PVن ا	:�دي و�C*2ن %'"*. أ+*2P *� 9#�O	�A @"	��O*0@ +*@ آ�T*� أ+'�	*9 ���*ً�                      =� ,	20Cو

9	 �'m:'	ا z#2ا

��-2ن وا		.  

) ٧�٦ : ٩.(  

وC��د �=
_ ا�دارة RT أول ا%0'�ع 	�A 9*� ا-C @*� 9*A�F0�*� �*@ ا�+*�Oء ��*� ا	*$#"_ �5 R*T	A�"6 �**9 أو                     

              .-�*� $T9 أو !*2اA�"6 �	�5 RT _"#$	ا ��� �ً:G ء�O+أآ�$ ا� ��C M	ر ذQ�! �	�5 RT2 �:��9، و
!2ا .-�� $T	�9C أو ^

�-�F0ب RT أول %'�"� +'�"�2	�9C أو ^
2 �:��9، وذ	M 05, +2د!9 أو زوال ا	'��A h�:'	ا �?V أو .-.  

  :ا^�7��0ت �=
_ ا�دارة


_ ا�دارة ا�^�7��0ت ا�!"�=� $V��C:  

١.               R+�*'0%�إدارة 2PVن ا	:�دي و!*�$JC أ�*2رS و!*T2"$ ا	�*$ص 	|+*�Oء 	i0دH4���*- �*C ا	$R*s�C وا


, أآ'� و%9 و!:�"Q ا	F&� ا	'�$رة+. 

٢. �0A �
 .$R���! HC ا	':�&�ت و!2;". ا	=lاء ا	$ادع RT �5	� ا	'�F	��ا!�Fذ ا�%$اءات ا	��"

o b e i k a n d l . c o m
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�*$ق ا	$PT R*T �"*s�C*�ت ا	* @                      .٣	 R*:�	20ى ا *'	�A :4*2ض	ا ,*
+ �+� *! R0	$ا�� ا�	وا _Gا� .sو

             R*0	*� ا���	ا �G�" *	4*� 5*�ود ا"T '�0$ك	ا �"s�C$	ت ا���

RT 9 ���ر�Cت ا!��دات ا	<'! R0	'�0ر%� ا	ا

���
 .�4�OC ا!��د ا	

٤.    R*0	ا��2ر ا @� M	و6"$ ذ H4:"A ت��A� '	وإ;��� ا H44"%2!:�دي و	ء ا�O+ء أ�:Aط أ��- H"m:0A �C�:�	ا

     .*� �*"T��<	0'�+"� وا%�
�"� وا	$s�C"� واF	�2:"� وا	ا R5:2ا	ا RT �ً�	�7 �ً:C2�! H4:C2�! ,
+ �+� !

�	2&�
0
J ا	
���ت وإ+�اده� 	F'	 @"PV�:	ا eC$T @C2�0A �C�:�	ا. 


��ت ا	��C2Oا	� .٥� RT `. 

٦.                �*�! R*0	ا z#2ا*

 ا	���وي ا	R0 !��م �@ ا�+�Oء أو �sهH وا	��� T"�4 و!2;". ا	=*lاءات ���*ً� 	�A

 .	Q4ا ا	?$ض RT �5ود أ��5م هQا ا	:�mم

وs**. ا	:m**�م وا	
**2ا#z ا	[ز�**� 	2P**V H"**m:0ن ا	:**�دي �**@ ا	:**2اR5 ا	'�	"**� وا�ادرC**� وا	�:"**� وإ7**�ار   .٧

 .ات ا	G @ 5 @'O! R0"$ ا	�'� �A	:�دي و�$ا;�� !:�"Qه�ا	�0
"'�ت وا	�$ار


 و!:2PV H"mن ا	:�دي ا	'A @� �+2:0"@ أ+�Oء ا	:*�دي �*@ 6"*$          .٨��	 �0;r'	ا#'� أو ا�	ن ا�=
!�C2@ ا	

     �-��0**G�
**M ا	
=**�ن وC=**2ز ا! �"��**! R**T **���ب	'**$أة وا	ا�دارة �**. �$ا+**�ة !'>"**� ا _**
أ+**�Oء �=

 .FA�$اء �@ ^�رج ا	:�دي

 .'�د ;$ارات ا	'�h0 ا	Q"�:0يا+0 .٩


, ا	��2د وا�!��;�ت ا	R0 !�$م HG�A ا	:�دي .١٠+ ��T'2ا	ا. 

 .ا^0"�ر ا	'�$ف ا	Qي !T .s2"9 أ�2ال ا	:�دي .١١

د+2ة ا	='�"� ا	�'�2"� ا	��د�C و6"$ ا	��د�C و!���C �2ا+"� ا-���ده*� A'$ا+*�ة ا	*2OاBA ا	*��درة �*@               .١٢

Q":�!و �Cl'$آ	��0 واF'	ا �C=�4 ا�دار	'�2"�ا�	='�"� ا	ارات ا$; . 


, ا	='�"� ا	�'�2"� .١٣+ 9s$+دي و�:
 .وs. ا	C$�0$ ا	 :2ي 	:2اR5 ا�-�&� ا	'2:0+� 	

إ+�اد ا	'"lا-"� وا	� �ب ا	R��0F +@ ا	 :� ا	'�	"� ا	':40"� ووs*. �*�$وع ا	'"lا-"*� 	
* :� ا	'�	"*�         .١٤


, �$ا;h ا	� ��Aت وا	='�"� ا	�'�2"�+ �4s$�	 ً4"�ا'! �
 .ا	'��


, ا	='�"� ا	�'�2"� .١٥+ �4s$+ ��; ء�O+م �@ ا���!ُ R0	0$ا�5ت ا;�
 ا�A. 

!�"**"@ ا	'**�C$ ا	Q**"�:0ي وا	'**�C$ ا	'**�	R وR;�**A ا	�**��
"@ �A	:**�دي و!��H4!�**�!$� �**C و���H4!i**T وا!F**�ذ       .١٦


H4 ���ً� ���5م ا	[#�� ا	 ��!ُ R0	Q4ا ا	?$ض�; �"�Cدi0	ا�%$اءات ا . 

)٢٥، ٢٣ - ٧، ٦ : ٩( 

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٢٥ -

  

  

  

  

  

 9�A� 	ت ا�Gرا�	ا �"-�q:-  

- 9"A$�	ت ا�Gرا�	ا 

- 9"�:%�  ا	�را�Gت ا

 

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٢٦ -  

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٢٧ -

-�"A$�	ت ا�Gرا�	ا :  

  )١(%�ول 

��A� 	ا �"A$�	ت ا�Gرا�	ا  

  أهH ا	:�0#�  أه�اف ا	��
  +:2ان ا	��
  اHG ا	��5
  م

١  
 �Cزا ��
5'�دة ��'� �

١٥ (٢٠٠٥(  

 �Cا�دار �C"�د�	2ادر ا�	ا HC2�!

C�-��A �"s�C$	ا�C$�'	ا �  

 H"'�! ) ء�:A ( HC2�0	 س�"��

 �C�-��A �"s�C$	ا �C2ادر ا�دار�	ا

 �C2ادر ا�دار�	ا HC2�!و ،�C$�'	ا

 M	Qوآ ،�C$�'	ا �C�-��A �"s�C$	ا

وs. -'2ذج ��0$ح 	�0رhC ا	��دة 

�C$�'	ا �C�-��A @"Cا�دار  

-       **Vr'آ �"**s�C$	ا �**Cدار�$ أ�F0**Gام ��"**�س !�**HC2 ا	�**2ادر ا	�"�دC**� وا


 أ-** **"5 �**Cا�دار �**C"�د�	**2ادر ا�	ا HC2**�0	9 @**� �**"	�+ ت]��**�'A .**0'0C  


   .�7ق وq��ت �'� �0A z' Cاو	9 �05$ام +
, �=0'. ا	��

ا	�'*� +
**, رT*. ا	'** 20ى ا	�'
*, وا	>�**� ,T	C�*'$ ا	:**��ط 	HC�*�0 أ5**�ث       -

�<C��	ا �#�G2	ا.  

  $s�C"�إ�7ار !$%'� 	
:�$ات ا	�و	"� ا	'2PV ,T ���F0ن ا�دارة ا	 -

٢  

"'�ن G أ�"@ 5'"�ة $�G

١٨ (٢٠٠٥(  

ا	2+, ا�دارى وا	�$ا#, 

 H42آ
 A 90;]+اه�"@ و$'
	

,	]�0G�  ا

ا	�0$ف +
, ا	�[;� A"@ ا	2+, ا�دارى 

 ,	]�0G�
2آH4 ا A @"اه�$'
وا	�$ا#, 	

 9'" �! Hq , "#$	�4ف ا	ا اQه e"��0	و

ا	, �='2+� �@ ا�ه�اف ا	�$+"� آ��!, 

 آ� � 20ى ا	2+, ا�دارى ، ;"�س

و� 20ى ا	2+, ا	��را#, 	
'�ه�"@ 

,	]�0G�
2آH4 اGو  

-           R#$ا�	2+, ا�دارى وا	ا ,T J�O	2ة و-2ا5, ا�	2ا5, ا- ,
ا	�0$ف +

     ,0	�**Aاه�"@ و$**'
	 �"	]�0**G�وا	0**, !** �+� او !�**2ق A:**�ء ا	�F**�"� ا

و	**� H"+�*! @*�'C -�**�ط ا	�*2ة وا	i0آ"**� +
"4*� و!=:*h -�**�ط ا	*J�O و���      

�40=	���  

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٢٨ -

  )١(!�A. %�ول 

��A� 	ا �"A$�	ت ا�Gرا�	ا  

  أهH ا	:�0#�  أه�اف ا	��
  +:2ان ا	��
  اHG ا	��5
  م

٣  

, ر%�V h$ى + �'��

٤٩(٢٠٠٥(  

;"�س ا�داء 	�ى ا	��دة 

�"s�C$	ا �C�-��A @"Cدار�  ا

 @"Cدار�;"�س ا�داء 	�ى ا	��دة ا

�"s�C$	ا �C�-��A  

 

 . 	:�دى s2A. ا	 "��G ا	���� ا	C ,0:40=�4 ا	:�دى� 2�Cم �=
_ ادارة ا -

-       �**�
0F'	ا �&�**-�� �C**2م �=
**_ ا�دارة A .**s2A$-**��� ز�:**, 	��T**� ا

�&F	�A 2اردة	ا. 

� Q"�:! ��A�0� H0C %'". ا	�$ارات -. 

 .H0C ا�+0'�د +
, ا	F�$ة ا	��F"� +:� ا!�Fذ ا	�$ار -

- C$	ا �&�-��A �'�	�A @"

� +�د ا	' r	"@ ا	'rه;�"s�.  

٤  
��'2د +��ا� ا	��$اوى 

٥٢ (٢٠٠٥(  

 ,�C$�0	2+, ا	س ا�";


"@ �A	=�4زC@ ا	�:, ���
	

وا�دارى 	��t ا	�$ق 

 �mT��� �C�-iA �"+�'=	ا

�"A$?	ا  

 @"
���
	 ,�C$�0	2+, ا	س ا�";

 t��	 :, وا�دارى�	ا @C�4ز=	�A

 –آ$ة ا	��م " ا	�$ق ا	='�+"� 

�C�-��A ا	��$ى " آ$ة ا	"� 

�'A�"A$?	ا �mT�  

  

              �"*s�C$	ا �*C�-��A =4*�ز ا�داري	ء ا�O*+ا+�!�4 +:� إ^0"�ر أ$� h=C R0	$وط ا�	ا @�

R
C ��: 

ا	�***�2ل +
***, �rه***� +***�	, وA$! �O***�C"***� رs�C***"�، ^�***$ة ودراA �***C***�دارة ا	�***$ق        -

�"s�C$	ا.  

ا	�**�2ل +
**, دورات �R**T ��**�F0 ا�دارة ا	$s�C**"�، أن �C**2ن ه:**�ك إ	'**�م �A**2ا-"@     -

 .	���ب و	2ا#z ا	:�mم ا�RG�G وا	
2ا#z ا	�ا^
"�وزارة ا

  .ا	��رة +
, ا�V$اف وا	20%"9 وا	$;��A و!: "e ا	�'� A"@ أ+�Oء ا	=�4ز ا�داري -

 .ا	��رة +
, إ!�Fذ ا	�$ارات ا�دار�C و;�درا +
, إA$ام +�2د ا	[+�"@ -

- Rs�C$	ا eC2 0	وا R	ا� hG��	ا RT دورات ,
 .ا	��2ل +

  

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٢٩ -

  )١(!�A. %�ول 

��A� 	ا �"A$�	ت ا�Gرا�	ا  

  أهH ا	:�0#�  أه�اف ا	��
  +:2ان ا	��
  اHG ا	��5
  م

٥  
 ٢٠٠٣+l ا	�C@ ��'� ا5'� 

)٣٢(  

;"�س ا�داء 	�ى ا	��دة 

 ,T $ار�	ذ ا�F!ا ,T @"Cا�دار

�"s�C$	دات ا��!�  ا

 ,T @"Cدة ا�دار��	س اداء ا�";

,s�C$	د ا��!��A $ار�	ذ ا�F!ا  

  


H4 أq:**�ء        ;**�رة ا	�**�دة ا� A�**�! ,**0	'�2;**�ت ا	ا ,**
+ h**
دارT @"**C**, ا	0?

 .أ!�FذهH ا	�$ار


, ا	F�$ة وا	��0رC$ آ'�"�ر �!�Fذ ا	�$ار -+ @"Cدة ا�دار��	ا+0'�د ا.  

- @"G'$ؤو	0'�+"� �. ا%�
� أه0'�م ا	��دة ا�دارH40;]+ �"�20A @"C ا;  

٦  

��'2د 5 @ +�� ا� 

   ,�&��٢٠٠٢  

)٥١(  


, ا!�Fذ+ Sر��	ى ا�	$ار �	ا 

�"s�C$	ا �C�-ا� ,	r �  

 ,	2P � ى ;�رة�� ,
ا	�0$ف +

�"s�C$	ا �C�-�  ا

  

hG�:� $"6 $ار�	دى rC $ار�	ذ ا�F!دارات +:� ا� .ا-� �م �=�	_ ا

-             H*q �*"�2��	ت ا�*'"m:0	*$ار ه*, ا�	ا �*F0� 9*%0*, !2ا	ت ا�A2��*	ا H*اه @�


� ا	'�
��2ت و!�; M	Qوآ �"
 . �د %2ا-h ا	'��
�ا	m:0"'�ت وا	
2ا#z ا	�ا^

5$
*� ا^0"*�ر                     -� H*q �
أن اهH �$ا5*� ا!F*�ذ ا	�*$ار ه*, �5$
*� ادراك ا	'*��

  .ا	�� Hq ا�7ار ا	�$ار

٧  
��:� ��&�, ا	����, 

١٠ (١٩٩٩(  

ا	 
2ك ا	�"�دى و+[;�F!iA 90ذ 

ا	�$ار 	
��دة ا	0$و5""@ 

�"s�C$	ا �C�-��A  

دى 	
��دة �2ك ا	�"
وJ7 ا	 

�-��C ا�A @""50$و	ا �"s�C$	

  و+[;�F!iA 90ذ ا	�$ار

  

                 Hذه�*F!0*$و5""@ وا	دة ا�*�
و%2د +[;� إر!���"*� دا	*� إA �"#��*5*"@ ا	* 
2ك ا	�"*�دى 	

�0
�GiA �4:� eس ا!F*�ذ ا	�*$ار       C �� 2اءG H4!$ار�	�24*�  " �� /  �*

��2!*9  / �$ا5�� (

�0
**�A �**4:� e	'4**�رات ا	� �"�**F	Q**F0' ا	�**$ار    C �**� ��0ا!**9 �**.  / ;"'**9 ( أو�� Sl**آ$�

 ) ا	�"�دى 

أوs�` ا	:�0#� أه'"� +��� ا	F�$ة T, �=�ل ا	�'� ا	0$وC� ,	0���C آ*� �*@ ا	* 
2ك           آ'�   -

  ا	�"�دى وا!�Fذ ا	�$ار

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٣٠ -

  )١(!�A. %�ول 

��A� 	ا �"A$�	ت ا�Gرا�	ا  

  أهH ا	:�0#�  أه�اف ا	��
  +:2ان ا	��
  اHG ا	��5
  م

٨  

أ-2ر و%�ى +
, +�� ا	 J"&

١٢ (١٩٩٧(  

 t�A �G:� "� درا	2ا�� ا�	ا

�$ار 	�ى 	و+[;�F!iA �40ذ ا

�"s�C$	ت ا�P"4	ا ,T @"
  ا	���

  

ا	�0$ف +
, ا	�2ا�� ا	:� "� 

 M	Q$ار وآ�	ذ ا�F!ا ,T ة$qr'	ا

ا	�0$ف +
, +[;� ا	�2ا�� 

ا	:� "� �F!�Aذ ا	�$ار RT ا	�P"4ت 

 �"s�C$	ا  

ن أ7*��ب  ه:�ك +[;� ار!���"� A"@ ا!�Fذ ا	�$ار وا	'0?"*$ات ا	:�* "� وأ     -

  .ا	�$ار هH ا	��Pت ا	�
"� وا	'G20&� �@ ا�دارة


, أ!�Fذ ا	�$ار -+ ,A�=Cإ $"qi! 9	 اتQ	ا $C��!ز و�=C, ا�	ا .Tا�	وا e
  ا	�

٩  
 ���5 �"+�'G١٩٩٦-�%, ا 

)٥٤(  

!�HC2 ا�دارة ا	�:"� T, ا	�&�ع 

  ا	���2,

  

!�HC2 ا	
=�ن T, ا	�&�ع ا	���2, 

�A �":�'	0��ره� ا�دارة ا+�A �&�-�

ا	$s�C"� وذ	eC$� @+ M ا	�0$ف 

 �	�5 ,
+) H"m:0	وا B"&F0	ا


=�ن ا	$T �"s�C, ) وا	%20"9	�A

 ,
ا	�&�ع ا	���2,، وا	�0$ف +

 ,T �"s�C$	ا �A�;$	ا �"	��T ى��

  ا	�&�ع ا	���2,


'*** C�"�0@ او        -	 �"***s�C$	ن ا�***=
	�A �***7�F	ت ا�G�" ***	2ح ا***sم و�***+

@CQ�:'	ا. 

  .T e, ا	�$ا�� �. ا	
=�ن ا�^$ى+�م ا���0Gدة �@ ا	0: " -

-             h�*:� �*�	 "�ت	2P *'	2ا%�*�ت وا	2ح ا*sا�دارة و+�م و _
!�ارج �=


&�ت 
	 tC2�! م�+ M	Q�5ة وآ ,
+  

  

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٣١ -

  

  )١(!�A. %�ول 

��A� 	ا �"A$�	ت ا�Gرا�	ا  

  أهH ا	:�0#�  أه�اف ا	��
  +:2ان ا	��
  اHG ا	��5
  م

١٠  
  eC�7 �'�� روق��	ا $'+

٣٧(١٩٩٣(  

� ا	:� "� ا	0, !�'@ ا	�2ا�

  وراء أ!�Fذ ا	�$ار

  

 ,
ا	�0$ف +
, ;�رة ا�T$اد +

!��H4�;2� �C �@ ^[ل أ!�Fذ 

ا	�$ار وا�5 �@ ^[ل q[ث ;$ارات 

 J;'2ا	د �@ ا�+ ,T M	وذ �:C��0�

ا	0, !�0'� ان !��دT 9T, ا	�"�ة 

�Cد��	ا  

V*$ة  !�� ا	>�� A*�	:�_ أ5*� أه*H ا	�2ا�*� ا	:�* "� ا	A $qr*! R*0*�2رة ���                   -


"� ا!�Fذ ا	�$ار +
, ا	2%9 ا��>�'+ Q"�:! RT $ار�	ا QF0� رة�; ,
+. 


"�=�ز -ا	�اT. ا	, ا� -'+ ,
  . أ!�Fذ ا	�$ارC��A $qrC=�ب +

١١  
��'� ر��Oن ��'� أ5'� 

٤٧ (١٩٨٨(  

 ,T '� ا�دارى�	2;�ت ا��

 �"s�C$	ا �C�-�t�A ا

  'A���mT ا	��ه$ة

 h"!$!و H=52ع و- ,
ا	�0$ف +

 ��2;�ت ا	�'� ا�دارى ���ور

 �mT��'A �"s�C$	ا �C�-ع ا��&�	

�4Tأه�ا e"��! ,T ه$ة��	ا  

-               ��*�F0'	ات ا$*�F	ا $Tم !*2ا�*+ ،�C�-ء ا��O+� ه�اف�+�م و2sح ا

 .T, آ��T ا	'=��ت و^��7 ا	
=�ن

-  @"A ,:�	'� ا�دارى وا�	ا Hm:! z#2ا	تآ+�م و%2د �C20 '	ا �T�.  

  ��دة �+�Oء �=�	_ إدارات ا�-��C!�ا^� t�A ا�^�7��0ت ا	' -

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٣٢ -

  

  :ا�%:�"� ا	�را�Gت -

  )٢(%�ول 

��A� 	ت ا�%:�"� ا�Gرا�	ا  

  أهH ا	:�0#�  أهH ا�ه�اف  +:2ان ا	��
  اHG ا	��5
  م

١٢  

دC@ و�VرT'�ن 

Sharfman & Dean 

)٥٧) (١٩٩٣(  


� �%$اءات ا!�Fذ "
�! �Gدرا

  ا	�$ار ا�0G$ا!"=,


, !���C ا	m$وف وا	�$وط ا+ $C�'	0, ! �+� ا	

ا�F0Gام إ%$اءات رV"�ة T, 7:. ا	�$ارات، 

  !�$JC ا	$T �V, ا!�Fذ ا	�$ارات ا�0G$ا!"="�

� !A �;]+ �%2"@ ا	$�V ا�%$ا#, وآ� �@          -) m:'	ا H=5 *' �

  )،ا	�T]Fت A"@ ا	'�C$C@، اه'"� ا	�$ار 

١٣  
$"0:
 ) Mcllntyre( ��آ

٥٦ (١٩٨١(  

 !:'"� و!&C2$ ا	'�4رات

�Cا�دار  

 ,T ��
0F'	ا $m:	ا�راء وو%�4ت ا ,
ا	�0$ف +

 @� Hدة وآ"�"� أ^0"�ره��	�A �&�!$'	'��[ت ا	ا

��T	"� ا	�0رhC ا�دارى ، ( ^[ل ا	'���ت ا�!"� 

�"s�C$	ا�دارة ا ، �"s�C$	"�دة ا�	ا(  

  .+�م !2ا%� A$ا�� !�رC�"� 	��� ��4رات ا	��دة ا	&�"�"@ -

- Cا�� !�ر$A $T"+�م !2ا�	ا $C2&0	 �"'
+ �"���Cدات ا�دار.  

-  $C2****&! ,****T '2%****2دة	ا �****"�C�0ر	****$ا�� ا�	ا �****"
+�T م�****+

�C"�دات ا�دار�	"@ ��4رات ا �و!  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٣٣ -

-��A� 	ت ا�Gرا�	��0دة �@ اGى ا��� :  

           �*"A$�	ا ��A� *	ت ا�Gرا�	ل +$ض ا]^ @� 

 إ��0Gد ا	��5"5 ،�"'
!�0�$ ا	�را�Gت ا	 ��A�<'A ��A ^�$ات +

  :  وا	O�0"� �@ ^[ل ا�%:�"� RT إ�OCح ا	:��ط ا�G�G"� ا	'��دة 	'��
� ا	��
 وا	�4ف �:�4،و

  ا��P!�:A 9-��0G و!72"�ت ا	�را�Gت ا	 �9�A +:� ا	A �"O�0:�0#� ا	�را9G ا	��	"9  -
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