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.A$ا	ا ���	ا  

  +$ض و�:�;�� ا	:�#�0 

 �  : ا	:�0#� و�:�;�� +$ض : أوً

                     �*C2P'	ا h *:	ا 
2Gف �F0 Cم ا	��5
 ا	�0$ار وا	: h ا	'RT �C2P +$ض و�:�;�� ا	:0*�#� و;*� ار!*O, ا	��5*

  : ;�� ا	:�0#�ا	�0	"� +:� �:�


���رة  −	 R� :	2زن ا	":�%) ٨٥(إذا آ�ن ا�	اد ا$Tى أ�	 .�!$� R+2	أن � 20ى ا R:�C اQ4T $<آiT.  


��*�رة �*@      −	 R� *:	2زن ا	اد        %) ٨٤(05*,  %) ٦٠(إذا آ�ن ا$*Tى أ�*	 B*G20� R+2*	أن �* 20ى ا R*:�C اQ*4T

  .ا	�":�


���رة أ;� �@  −	 R� :	2زن ا	أن %) ٦٠(إذا آ�ن ا R:�C اQ4T�:"�	اد ا$Tى أ�	 t�F:� R+2	20ى ا �  

  )١٠(%�ول 

  ا	�0$ارات وا	: h ا	'�C2P 	���رات ا	'�2ر ا�ول ا	R+2  ا�داري    

  )٥٥ = ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  
  ا	���رات  م

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�

ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

ا	: �

  ي


&�ت  �**�C$     -أ**Gوط  وا^0**���7ت و$**V
C$	:��ط ا	ا,s� 

              

١
 ١٦٥ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٠٠ ٥٥  .ان 2�Cن 7�5[ +
, �rه� +�	,

١٠٠�
٠ 

أن �C**2ن 	�C**9 ^�**$ة T ��A�**G**, �=**�ل ٢
ا	B"*********&F0 وا�دارة T*********, ا	'=*********�ل 

,s�C$	ا. 
١٦٥ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٠٠ ٥٥ 

١٠٠�
٠ 


****, ا	:****2ا5,  ٣+ �****�A�0'	اف وا$****V�ا
 ,s�C$	ط ا��:
 .ا	'�	"� 	

٩٠�٩ ١٥٠ ٠ ٠ ٢٧�٢٧ ١٥ ٧٢�٧٣ ٤٠ 


****, ا�l****4%ة  ا�٤+ �****�A�0'	اف وا$****V
 .ا	�:"� وا�دار�C و!�HC2 أ+'�	�4

٩٥�٨ ١٥٨ ٠ ٠ ١٢�٧٣ ٧ ٨٧�٢٧ ٤٨ 

٥      @"
إ^0"�ر ا	'�رA"@ وا�دارC*"@ وا	�*��
�"s�C$	ق ا$�	�A. 

٨٠�٠ ١٣٢ ١٦�٣٦ ٩ ٢٧�٢٧ ١٥ ٥٦�٣٦ ٣١ 

٦@"Cوا�دار @"A'�ر	2د �. ا��	ام ا$A٦٢�٤ ١٠٣ ٢٩�٠٩ ١٦ ٥٤�٥٥ ٣٠ ١٦�٣٦ ٩ .إ 

�5$ ا	'��آ� ا	�:"� وا;0*$اح ا	�
*2ل       ٧
  _**
=� ,**
+ �4**s$+4**� و	'�0$5**� 	ا

 .ا�دارة
٩٥�٢ ١٥٧ ٠ ٠ ١٤�٥٥ ٨ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

٨      _*
ا�	l0ام HC��0A ا	C$�0$ ا	:#�4, 	'=
,s�C$	ا HG2'	ا �C�4- h�+ دارة� .ا

١٦٥ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٠٠ ٥٥ 
١٠٠�
٠ 

o b e i k a n d l . c o m
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% .A�! ١٠(�ول(  

  ر ا�ول ا	R+2  ا�داريا	�0$ارات وا	: h ا	'�C2P 	���رات ا	'�2

  )٥٥ = ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	���رات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  


2ا#z دون  ٩	�***A ***�دة�'	ت ا�***A2��	2;"***. ا!


_ ا�دارة  +
, آ[ �*@         =� ,
ا	�$ض 6

    �******Cدار�ا+******�Oء ا�l******4%ة ا	�:"******� و

 +�"@[وا	

٧٧�٦ ١٢٨ ٢٧�٢٧ ١٥ ١٢�٧٣ ٧ ٦٠�٠٠ ٣٣ 


***_ ا�دارة   ١٠=� Sر$***�C �***'"T 9***Cاء رأ�***Aإ

�C:"� وا�دار�	ة اl4%ا� t�A $"?0A. 
٧٩�٤ ١٣١ ١٦�٣٦ ٩ ٢٩�٠٩ ١٦ ٥٤�٥٥ ٣٠ 

!:H"**m دورات !�ر�O**+� �**"�Cء ا�l**4%ة   ١١

 .ا�دار�C وا	�:"�
٦٨�٥ ١١٣ ٣٢�٧٣ ١٨ ٢٩�٠٩ ١٦ ٣٨�١٨ ٢١ 

١٢   �� **:A H�**^ @"**Cوا�دار @"A'**�ر	ا z:**'C

�****@ ;"'****� ا�V****0$اك �A	****�ورات  % ٥٠

�"�C�0ر	ا. 
٦٦�١ ١٠٩ ٢٩�٠٩ ١٦ ٤٣�٦٤ ٢٤ ٢٧�٢٧ ١٥ 


**_ ا�دارة     =� Sر$**�C �**'"T **$أى	اء ا�**Aإ

 ,
C �� نi�A:  

   ا�0G?:�ءات +@ ا	[+�"@-أ 

٤٧�٩ ٧٩  ٧٠�٩١  ٣٩  ١٤�٥٥  ٨  ١٤�٥٥  ٨ 

 ٥٦�٤ ٩٣ ٥٨�١٨ ٣٢ ١٤�٥٥ ٨ ٢٧�٢٧ ١٥  .!=��C وإ-�4ء +�2دهH_  ب 

١٣

 ٨٤�٢ ١٣٩ ١٦�٣٦ ٩ ١٤�٥٥ ٨ ٦٩�٠٩ ٣٨  . ا�q:"@ ��� –ج 

7$ف lT�5 إ%�دة 	[+�*"@ T*, ا	�&*2�ت         ١٤


h ا	'�C$ ا	�:,� ,
 .ا	A ���4:�ء +
٧٤�٥ ١٢٣ ١٨�١٨ ١٠ ٤٠�٠٠ ٢٢ ٤١�٨٢ ٢٣ 


**, إ;��**�  ١٥+ �**�T'2ا	ا $C�**'	ت ا�&
**G @**�

 .�� �$ات ;�� ا	�ورات ا	'='�9
٧٥�٨ ١٢٥ ٢٩�٠٩ ١٦ ١٤�٥٥ ٨ ٥٦�٣٦ ٣١ 

١٦    s2'	2ز +$ض اى �@ ا=C2   9*��4	ت ا�+


***_ ا�داراة ا	�A �***7�F	:***��ط    =� ,***
+

 .ا	$s�C, دون ا	$%2ع 	'�C$ا	:��ط 
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠ ٥٥ 

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٥١ -

% .A�! ١٠(�ول(  

  ول ا	R+2  ا�داريا	�0$ارات وا	: h ا	'�C2P 	���رات ا	'�2ر ا�

  )٥٥ = ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	���رات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  '��رةا	

ا	2زن 

R� :	ا  

  إ%$اء ^&2ات

 اF0******G$اج A&�;******�ت ا	[+�******"@ �******@ -أ

  .ا�!��دات

٦٦�١ ١٠٩ ٤٣�٦٤ ٢٤ ١٤�٥٥ ٨ ٤١�٨٢ ٢٣ 

 ٦١�٨ ١٠٢ ٥٦�٣٦ ٣١ ١�٨٢ ١ ٤١�٨٢ ٢٣  . ا	��2ل +
, ا	 
�� ا	'�	"�-ب

١٧

 ٧١�٥ ١١٨ ٤١�٨٢ ٢٣ ١�٨٢ ١ ٥٦�٣٦ ٣١  .  ! �C2 ا	 
�� ا	'�	"�-ج

١٨           ,�*;��دار!*9 و�C*2ن ا	�*� ا 9�
*G h
�

�":% J	ون ا$�+. 
٨٥�٥ ١٤١ ١٢�٧٣ ٧ ١٨�١٨ ١٠ ٦٩�٠٩ ٣٨ 

�دارة ا	:***��ط  ١٩ ,***'"m:0	4"�***� ا	ا;0***$اح ا

@"
 .ا	$s�C, و!���C ا^�7��0ت ا	���
٧٦�٤ ١٢٦ ٢٩�٠٩ ١٦ ١٢�٧٣ ٧ ٥٨�١٨ ٣٢ 


&�ت �**** �+� -ب****Gوط  وا^0****���7ت و$****V 

  ::��ط ا	$C��,s�C$ ا	
              

٢٠@""s�C$	:�دى ا	ء ا�:A2ن �@ ا�C ٨٩�١ ١٤٧ ١�٨٢ ١ ٢٩�٠٩ ١٦ ٦٩�٠٩ ٣٨  .ان 

٢١ �"s�C$	'4@ ا	ا �A��:A 2اO+ 2ن�C ٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦ .ان 

٢٢  $C�***� @***� 0***, !***��ر	ت ا�***'"
!:�"***Q ا	�0

,s�C$	:��ط ا	ا. 
٨٠�٦ ١٣٣ ٢٩�٠٩ ١٦ ٠�٠٠ ٠ ٧٠�٩١ ٣٩ 

��رآ� A�A***�اء ا	***$أى -�***2 ا	'��T***�ت  ا	'***

@� ]�	 97�F	اءات اl=	وا  

   ا	[+�"@-أ

٥٢�١ ٨٦ ٥٨�١٨ ٣٢ ٢٧�٢٧ ١٥ ١٤�٥٥ ٨ 

�l4%ة ا	�:"�-ب�A @"
 ٥٠�٩ ٨٤ ٦٠�٠٠ ٣٣ ٢٧�٢٧ ١٥ ١٢�٧٣ ٧  . ا	���

٢٣

 ٧٠�٣ ١١٦ ٣٠�٩١ ١٧ ٢٧�٢٧ ١٥ ٤١�٨٢ ٢٣  . آ� �� e�G –ج 

رT****. !�****�ر�C$4****V $C 5****2ل ا�-****�&�      ٢٤

 . �"s�C	C�'$ ا	:��ط ا	$s�C,ا	$
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠ ٥٥ 

  

  

o b e i k a n d l . c o m
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% .A�! ١٠(�ول(  

  ا	�0$ارات وا	: h ا	'�C2P 	���رات ا	'�2ر ا�ول ا	R+2  ا�داري

  )٥٥ = ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  
  ا	���رات  م

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�

ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

٢٥ ."'=A "�م�	:*��ط   ا	ا $C�� "�ت	2P � 

9A�"6 �	�5 ,T ,s�C$	ا. 
٩٠�٩ ١٥٠ ٠�٠٠ ٠ ٢٧�٢٧ ١٥ ٧٢�٧٣ ٤٠ 

٢٦         ,*s�C$	:*��ط ا	ا $C�*� @"*A e" :0	ا

�C:"� وا�دار�	ة اl4%وا�. 
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 

��A�0*******� ا^0*******���7ت ووا%�*******�ت  ٢٧

 @""s�C$	ا @"T$�'	ا. 
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 


&�ت ا	'*�C$     -ج*Gوط وا^0*���7ت و$V  

R:�	ا: 
              

ان �C*****2ن +*****2Oا A��:A*****� ا	'4*****@   ٢٨

 �"s�C$	ا. 
٩١�٥ ١٥١ ١٢�٧٣ ٧ ٠�٠٠ ٠ ٨٧�٢٧ ٤٨ 

+****$ض ا�05"�%****�ت ا	[ز�****9 �****@    ٢٩

 ...) – أl****4%ة – أدوات –�:****��ت (


_ ا�دارة=� ,
+ �4s$+و. 
٦٩�٧ ١١٥ ٤٥�٤٥ ٢٥ ٠�٠٠ ٠ ٥٤�٥٥ ٣٠ 

٣٠ + $*****V��'	اف ا$*****V�
*****, أ+'*****�ل  ا


**2ن T**, ا	:**��ط  '�C @CQ**	ا @"A'**�ر	ا

9A ص�F	ا. 
٨١�٨ ١٣٥ ٢٧�٢٧ ١٥ ٠�٠٠ ٠ ٧٢�٧٣ ٤٠ 

٣١  ����*****:A �*****7�F	ا B*****&F	ا .*****sو


_ ا�دارة =� ,
+ �4s$+و.  
٦٩�٧ ١١٥ ٤٥�٤٥ ٢٥ ٠�٠٠ ٠ ٥٤�٥٥ ٣٠ 

٣٢   9****�
وs****. ا	=****�اول ا	�l:"****� ا	'�0

�F0*******G�Aام ا	'[+*******h وا	':*******��ت 

C$	:��ط ا	ا $C�� .� e" :0	�A,s�. 
٩٠�٣ ١٤٩ ١٤�٥٥ ٨ ٠�٠٠ ٠ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

٣٣  .***sت وو�***T��'	ت وا�ا+0'***�د ا	�***�

    $C�****� ,****
+ �4****s$+اءات وl****=	ا

Rs�C$	:��ط ا	ا. 
٨٤�٨ ١٤٠ ١٦�٣٦ ٩ ١٢�٧٣ ٧ ٧٠�٩١ ٣٩ 

o b e i k a n d l . c o m
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% .A�! ١٠(�ول(  

  ا	�0$ارات وا	: h ا	'�C2P 	���رات ا	'�2ر ا�ول ا	R+2  ا�داري

  )٥٥ = ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	���رات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

2ع �='

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

٣٤ 9****7�F	'**** 0:�ات ا	ا �****Tآ� ,****
ا	20;"****. +


J وا	H�*****F وا	�C2 *****0ت ا	��	"*****�    ُ*****	�A

9A 97�F	:��ط ا	ق ا$�A 9�
 .ا	'�0
٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦ 


&�ت ا	'�رب-دGا^�7��0ت و :               

٣٥  ̀ **�<C �**� HC�**�!   ت أو�**Gدرا ,**
+ 9	2�**5 

دورات !�رS�******'0�� �******"�C �******@ ا�!�******�د   

9	 .A�0	ا Rs�C$	ا. 

١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 

٣٦ �"s�C$	'4@ ا	ا �A��:A 2اO+ 2ن�C ٩١�٥ ١٥١ ١٢�٧٣ ٧ ٠�٠٠ ٠ ٨٧�٢٧ ٤٨ .ان 

٣٧      eC$�
	 H4's 0$ح�C يQ	[+�"@ ا	ا z"V$!

,s�C$	:��ط ا	ا $C�� .� e" :0	�A. 
٨٠�٦ ١٣٣ ٢٩�٠٩ ١٦ ٠�٠٠ ٠ ٧٠�٩١ ٣٩ 

إA**�اء ا	***$أي 5***2ل !=�C***� أو إ-4***�ء +�***2د  ٣٨

 .ا	[+�"@
٩٩�٤ ١٦٤ ٠�٠٠ ٠ ١�٨٢ ١ ٩٨�١٨ ٥٤ 

٣٩     9**	 9**�A�0	ق ا$**�
	 hC0**�ر	ل ا�**'+iA  "**�م�	ا


�$ا�� ا	�0رC�"� ا	'��دة	 �ً�Tو. 
٩٥�٢ ١٥٧ ٠�٠٠ ٠ ١٤�٥٥ ٨ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

    eC$�	�***A 9***7�F	ا hC0***�ر	ا�� ا$***A .***sو

0	�A@� ]آ .� e" :  

 .��C$ ا	:��ط ا	$s�C, _ أ 

٦٦�٧ ١١٠ ٤١�٨٢ ٢٣ ١٦�٣٦ ٩ ٤١�٨٢ ٢٣ 

٤٠

 ٨٩�٧ ١٤٨ ١٤�٥٥ ٨ ١�٨٢ ١ ٨٣�٦٤ ٤٦  . ا	'�C$ ا	�:, –ب 

٤١     e***
!�***�HC ا	'�0$5***�ت ا	[ز�***� وا	�0! ,***0

  ,*****
�A	T��'*****�ت أو ا	=*****lاءات ا	'2;�*****� +

 .ا	[+�"@ 	
'�C$ ا	�:, 

٨٨�٥ ١٤٦ ١٦�٣٦ ٩ ١�٨٢ ١ ٨١�٨٢ ٤٥ 

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٥٤ -

% .A�! ١٠(�ول(  

  ا	�0$ارات وا	: h ا	'�C2P 	���رات ا	'�2ر ا�ول ا	R+2  ا�داري

  )٥٥ = ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	���رات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  


&�ت ا�داري-هـGا^�7��0ت و :                

٤٢        h*+]'	ا l*"4=! أ+'*�ل ,*
 ;�*�   ا�V$اف +

  .ا	�0رhC أو ا	':�T �ت
٩٥�٢ ١٥٧ ٠�٠٠ ٠ ١٤�٥٥ ٨ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

!:�"Q ا	'�4م ا�دار�C ا	0, !&
*G 9*:� h*2اء       

@�  

  إدارة ا	:��ط ا	$s�C,_  أ 

٩٠�٩ ١٥٠ ٠�٠٠ ٠ ٢٧�٢٧ ١٥ ٧٢�٧٣ ٤٠ 

٤٣

 ٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦  ا	'�C$ ا	�:,_ ب 

٤٤   ***:q[ز�***� أ	ا �***Cا�%***$اءات ا�دار Q***"�:! ء�

  .ا	':�T �ت
٧٥�٨ ١٢٥ ٢٩�٠٩ ١٦ ١٤�٥٥ ٨ ٥٦�٣٦ ٣١ 

  � 2Pل +@ +'
"� ا�!��ل A"@  آ[ �@

  ادارة ا	:��ط ا	$s�C,_أ 
٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦ 

 ٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦  ا�!��دات ا	$s�C"�_ب 

٤٥

 ٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦  ا	�P"4ت ا	$s�C"�_  ج 

  إ%$اء ^&2ات

  . إA$ام و! ="� +�2د ا	[+�"@-أ
٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦ 

 اF0******G$اج A&�;******�ت ا	[+�******"@ �******@   -ب

  .ا�!��دات
٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦ 

 ٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦  . ا	��2ل +
, ا	 
�� ا	'�	"�-ج

٤٦

 ٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦  .  ! �C2 ا	 
�� ا	'�	"�-د

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٥٥ -


, ا	'�2ر ا�ول �ا	�Fص A) ١٠(zO0C �@ %�ول + 

R ) ا	R+2  ا�داري (%��Aت +":� ا	��C �� :  


&�ت ��C$ ا	:��ط ا	$s�C, -أGوط  وا^�7��0ت و$V:   

�'*� R*:�C أن +":*�    % ٨٥+
, - �� ��C2P أآ�$ �*@  ) ١٨، ١٦، ٨،  ٧،  ٤،  ٣،  ٢،  ١(�5
` ا	���رات أر;�م     −


*M ا	��*�رات، آ'*� 5*�
` ا	��*�رات أر;*�م                     ا	�! RT .�!$� إداري R+�4 � 20ى وC�	 
�)١١، ١٠، ٩، ٦، ٥ ،

�'*� R*:�C أن   % 05٦٠*,  %  ٨٥+
, - �� ��C2P أ;� �@ ) ١٩ج، ١٧ب،  ١٧أ،  ١٧،  ١٥،  ١٤ج،  ١٣،  ١٢

5**"@ 5**�
` ا	��**�رات أر;**�م   R**T ،**�رات��	ا M**
! R**T B**G20� إداري R**+�4 �** 20ى وC�**	 
أ ، ١٣(+":**� ا	��**


, - �� ��C2P أ;� �@  ) ب١٣+٦٠ %    M*
! R*T t�F:*� إداري R+�4 � 20ى وC�	 
�'� R:�C أن +":� ا	��

 .ا	���رات

2C%� و+R إداري و^��A B�!$C �'"T �7^�7��0ت ��C$ ا	:��ط وC[�5 �@ ا�A�=0Gت +":� ا	��
 أ-9 

 RT 9!�+� � 9-iV ا	�720 إ	, 5
2ل ا	'��[ت ا	$Rs�C و^�iA B�!$C �'"T �7ه'"� !2اT$ ا	F"$ات ا	 ���A وا	Qي �@


�0$ف 	 �C:"� وا�دار�	ة اl4%|	 90�A�09 و�Tا$Vإ @+ ]ًOT ��
0F'	&�+�ت ا�	ا RT �"s�C$	�4 ا�-�&� ا	�0$ض ! R0	ا


_ ا�دارة=� ,
+ �4s$+و�5$ه� و H44%2ا! R0	'��[ت ا	ا ,
+.  S��+ R;2G�	9 اGرت -�0#� درا�Vآ'� ا M	وذ

  ان ا	R+2 	9 دور ه�م �FV 9"':! RT"9 ا	�$د و!&C2$ه� ) ٨ (H١٩٩١ اA$اه"

���0
9 �. وC$%. ا	��5
 ذ	M إ	,A �&�!$'	2اء اG J;'2ا	ا @� �C��
 أن ��C$ ا	:��ط ا	$�0C Rs�C$ض 	


_ ا�دارة أو ��C$ ا	:�دي أو ا�+�Oء ا	���
"@ �A	:�دي وآQ	M ا�l4%ة ا	�:"� 5"
 أ-0�C 9�$ 5$آ� ا	�72=� @"A 

ا�l4%ة ا	�:"� وا	[+�"@ و�=
_ إدارة ا	:�دي، 	Qا �A]T أن 2�Cن 	9 ا	�
'� ا	�
"� �A B�!$C �'"T-�4ء أو ا�0G?:�ء +@ 

 ,
+ `

 %�ءت ا	���رات ا	'$!�&� �A	�C�=0 وا	��0;� وا�0G?:�ءات �5"5 M	رأت 6"$ ذ 
ا	[+�"@ 6"$ أن +":� ا	��

5
 أن H4�! RT J�s ا	�":� �^�7��0ت ��C$ ا	:��ط ا	$Rs�Cأ;� - �� ��C2P وهQا �� S$�0�C ا��	 .� e�0C اQوه 

 �G���5 -�0#� درا �"+�'G, +)٥٤ (١٩٩٦-�%, ا	إ $"�! R0	وا  ,
+ h�:� ��	 "�ت	2P '	2ا%��ت وا	2ح اsم و�

  .�5ة


&�ت � �+� ��C$ ا	:��ط ا	$s�C,-بGوط  وا^�7��0ت و$V :  

�'*� R*:�C أن +":*�    % ٨٥+
, - �� ��C2P أآ�$ �*@    ) ٢٧،  ٢٦،  ٢٥،  ٢٤،  ٢١،  ٢٠(�5
` ا	���رات أر;�م     −


M ا	���رات، آ'� �5
` ا	���رات أر;�م       ! RT .�!$� إداري R+�4 � 20ى وC�	 

*, -* ��   ) ج٢٣، ٢٢(ا	��+


**M   % 05٦٠**, %  C2P�٨٥**� أ;**� �**@ ! R**T B**G20� إداري R**+�4 �** 20ى وC�**	 
�'**� R**:�C أن +":**� ا	��**

   5 @"5 RT ،رات���	رات أر;�م ا���	ا `
�'*� R*:�C أن +":*�    % ٦٠+
, - �� ��C2P أ;*� �*@   ) ب٢٣أ ، ٢٣(�


M ا	���رات! RT t�F:� إداري R+�4 � 20ى وC�	 
 .ا	��

R:�C اQودر%� وه Rs�C$	:��ط ا	ا $C�� �+� � �7��0ت^�A B�!$C �'"T �:"�	ى ا�	إداري  R+2%� وC 9-أ 

0�$ 5
�� ا	72�C 9-أ 
� A"@ ا	:��ط ا	$Rs�C و%'". ا�l4%ة ا	�:"� �A	:�دي 5"
 أ-���A �'�C 9 أه'"�A 90	:�دي 5"

 .Tور M	Q0'$ آ � ���A �Cا��2ر ا�دار ��A�0و� �Cد$T ب %'�+"� أو��	2اء إن آ�-` أG ب��	ا� @"T$�� .� $V���

Rs�C$	:��ط ا	ا $C�'	 �"s�C$	25ل ا�-�&� ا �C$4V $Cر��!.  

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٥٦ -

 
":� ;� !�2ن 	��4C و+RT R ���رآ�A�A 90اء ا	$أي -�2 ا	'���Tت وا	=lاءات أن ا	�آ'� ا4K$ت -�0#� ا	��

 

 أن ا	[+h ر#" 9 ا	'��V$ ه2 ا	'�C$ ا	�:R، أ�� +
, +�_ �� رأت +":� ا	��
 T"$ى ا	��5"5 @"�+]	�A �7�F	ا

 

"@ l4%��Aة ا	�:"� �H4 %ً�ا 5"���	�A �7�F	اءات اl=	ت وا�T��'	2 ا�9 -Cاء رأ�A[+�"@ أن إ	ا @"A ق$T �%2C 9-أ

 @"T$�'	وإ-'� ا R:�	ا $C�'	ا ,
+ B�T $��:C � H4 "#�4 رA @"
وا	���
"@ l4%��Aة ا	�:"�، l4%��Tة ا	�:"� وا	���

 S$�0�C �� اQوه ،�C2P� �� - �;أ ,
+ M	QA �7�F	رات ا���	ا `
�5 
"5 Rs�C$	:��ط ا	ا $C�� �+� و� @""s�C$	ا

 H4�! RT J�s 
��'� ر��Oن ��'� أ5'� ، وهe�0C Q �. درا�G ا	�":� 	2ا%��ت � �+� ��C$ ا	:��ط ا	$Rs�Cا	��5

  .��T ا	' �C20تآ !:Hm ا	�'� ا�دارى �C�-��A @"A ا	$s�C"�+�م و%2د 	2ا#z  وا	R0 !�"$ إ	, )٤٧ (١٩٨٨


&�ت ا	'�C$ ا	�:R-جGوط وا^�7��0ت و$V  :  

٣٤، ٣٢، ٢٨(5*�
` ا	��**�رات أر;**�م   − ( **- ,*
�'**� R*:�C أن +":**� ا	��**
 	**��4C  % ٨٥ �� �C2P**� أآ�*$ �**@  +


*M ا	��*�رات، آ'*� 5*�
` ا	��*�رات أر;*�م                    ! R*T .*�!$� إداري R+٣٣، ٣١،  ٣٠،  ٢٩(� 20ى و (   �� *- ,*
+


**M   % 05٦٠**, %  C2P�٨٥**� أ;**� �**@ ! R**T B**G20� إداري R**+�4 �** 20ى وC�**	 
�'**� R**:�C أن +":**� ا	��**

 .ا	���رات

:� ا	��
  �%2C	��4C و+R إداري و^��A B�!$C �'"T �7^�7��0ت ا	'�C$ ا	�:R  أن +"وzO0C �@ ا	:�#�0

 ��A ':��ت	وا h+]'	ام ا�F0Gا RT ��
و^�2�A B�!$C �'"T �7ً2-9 ا	52"� ا	' 2Pل +@ وs. ا	=�اول ا	�l:"� ا	'�0


 أن ا	'�C$ ا	�:R 	�� 	��� ه2 ا	52"� ا	Qي �@ 9�5 "5 Rs�C$	:��ط ا	ا $C�� .� e" :0	'$ا�5 ا	ا ��	اول �% .sو

 M	رأت 6"$ ذ 

2ن ��9، 6"$ أن +":� ا	��'�C @CQ	ا @"A'�ر	أ+'�ل ا ,
+ $V��'	اف ا$Vا� �OًC9 وأ���:A �7�F	ا

 �7�F	رات ا���	ا M	Qوآ �&G20� �C2P� h :A @"A'�ر	ا ,
+ $V��'	اف ا$Vأن ا� ,

 %�ءت ا	���رات ا	R0 !�ل +"5


� و	Q	C M$ى ا	��5
 أ-RT J�s 9 !��هs2A H. ا	B&F ا	A �7�F:���9 و+"
; �C2P� h :A ا�دارة _
=� ,
+ 9s$

 9�sو M	Qوآ R:�	ا $C�'

, ا	'�رA"@ ه2 	+ $V��'	اف ا$Vأن ا� 
"5 Rs�C$	:��ط ا	ا $C�� ا^�7��0ت RT �:"�	ا


_ ا�دارة='	 95$V9 وs$+و ،HG2'	ا M
! RT ' �40ف	وا HG2'
	 �":�l	ا B&F
	.  


&�ت ا	'�رب ا^7��0-دGت و�:  

�'**� R**:�C أن % ٨٥+
**, -** �� �C2P**� أآ�**$ �**@  ) ٤١ب، ٤٠، ٣٩، ٣٨، ٣٦، ٣٥(5**�
` ا	��**�رات أر;**�م  −


M ا	���رات، آ'*� 5*�
` ا	��*�رات أر;*�م               ! RT .�!$� إداري R+�4 � 20ى وC�	 

*,  ) أ٤٠، ٣٧(+":� ا	��+


*R:�C �'�    M أن +":� ا	��
 	�%�4C 05٦٠, %  ٨٥- �� ��C2P أ;� �@    ! R*T B*G20� إداري R+20ى و � 

 .ا	���رات

R:�C اQ9 وه	2�5 `�<C �� HC��! @� �A� أ-2C 9%� 	�ى ا	�":� و+A R'�4م وا^�7��0ت ا	'�رب 5"
 أ-9 

 hC�0ر	ل ا�'+iA م�"�	�A �"52	ا J

, درا�Gت أو دورات !�رC�"� ��0'�ة �@ ا�!��د ا	$Rs�C ا	A�0. 	9 وآQ	M ه2 ا	'�+

�A�0	$ق ا�	اءات واl=	ت وا�T��'	�A e
�0! R0	[ز�� ا	'�0$�5ت ا	ا HC��! M	Qدة وآ��'	ا �"�C�0ر	ا�� ا$�
	 ��ًT9 و	 �

R:�	ا $C�'	[+�"@ �@ ا	ا ,
  .ا	'2;�� +

  

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٥٧ -


&�ت ا�داري-هـGا^�7��0ت و :  


*, -* �� �C2P*�    ) د٤٦ج، ٤٦ب، ٤٦أ، ٤٦ج، ٤٥ب، ٤٥أ، ٤٥ب، ٤٣أ، ٤٣، ٤٢(�5
` ا	��*�رات أر;*�م       −+


*M ا	��*�رات، آ'*� 5*�
`                % �٨٥@  أآ�$  ! R*T .*�!$� إداري R*+�4 �* 20ى وC�*	 
�'*� R*:�C أن +":*� ا	��*

   H;رة ر���	أ;� �@     ) ٤٤(ا �C2P� �� - ,
+٨٥  % ,05٦٠ %  R*+�4 � 20ى وC�	 
�'� R:�C أن +":� ا	��


M ا	���رة! RT BG20� إداري.  


R+2 ا	�Fص �A^�7��0ت ووا%��ت ا�داري 	 �� :	�A أ��]"T�5 �"'ى أه�'A R+":� و�	ى ا�	2%� C 9-أ 

 ,
+ $V��� ���A $qrC �Cا�دار �"
ا�داري أ-9 � ���ن 	�'� z%�- R:T إ� A:=�ح ا	�'
"� ا�دار�C وأي ;�2ر RT ا	�'

 h+]'	ا l"4=!أ+'�ل و ,

, ا�V$اف ++ �OًC2ل أP '	أ-9 ا 
ا	:2اR5 ا	�:"�، آ'� أآ�ت +":� ا	��
 ذ	iA Mه'"5 90"

;�� ا	�0رC��ت و;�� ا	':�T �ت وذ	2�C ����A Mم �A RTا�C ا	'0A HG2 ="� واF0G$اج A&�;�ت ا	[+�"@ �@ ا�!��دات 

ا	H4A �7�F، وآQ	M ا	��2ل +
, ا	 
�� ا	'�	"� و! OT �40C2ً[ +@ أ-9 ا	' 2Pل +@ +'
"� ا�!��ل A"@ آً[ �@ 

s�C$	ت ا�P"4	دات وا��!� �٢٠٠٥�'2د +��ا� ا	��$اوى ، وهQا e�0C �. -�0#� درا�G "�إدارة ا	:��ط ا	$Rs�C وا

)٥٢( H4C�	 2ن�C أن h=C =�4ز ا�داري	ء ا�O+, أن أ	إ $"�! R0	وا  e" :!و �A�;$	20%"9 وا	اف وا$Vا� ,
ا	��رة +

  .ا	�'� A"@ أ+�Oء ا	=�4ز ا�داري

  

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٥٨ -

   )١١( %�ول 

 R-�<	2ر ا�'	رات ا���	 �C2P'	ا h :	�0$ارات وا	ا)R�C$�0	ا  R+2	ا(  

  )٥٥=ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

 ا	'�$iA �*****Tه*****�اف ا	:*****�دي وV*****$وط !Gi"***** 9    -أ

S�4رVوإ:  
              

٤٧         �*7�F	ت ا�*P"4	ا @� �"s�C$	ا �C�-0�$ ا��!

  .ذات ا	:�. ا	��م
٩١�٥ ١٥١ ١٢�٧٣ ٧ ٠�٠٠ ٠ ٨٧�٢٧ ٤٨ 

C**** �40ف ا�+*****�Oء ا	'Gr***** 2ن 	
:*****�دي   ٤٨

  .ا	� h ا	'�دي
٧٤�٥ ١٢٣ ٣٨�١٨ ٢١ ٠�٠٠ ٠ ٦١�٨٢ ٣٤ 

     R*s�C$	:�دي ا	ء ا�O+د أ�+ ��C �h=C أن 

 @+ S�4رV9 وإ "Gi! �:+:  

   +2Oا٥٠ً-أ

٥٢�٧ ٨٧ ٧٠�٩١ ٣٩ ٠�٠٠ ٠ ٢٩�٠٩ ١٦ 

 ٣٤�٥ ٥٧ ٩٨�١٨ ٥٤ ٠�٠٠ ٠ ١�٨٢ ١   +2Oا٨٠ً-ب

٤٩ 

 ٥٨�٨ ٩٧ ٦١�٨٢ ٣٤ ٠�٠٠ ٠ ٣٨�١٨ ٢١  2Oاً +١٠٠-ج

    �"�*****F�	ا @C2*****�! ,*****	:*****�دى إ	4*****�ف اC


���ب �@ ا	:�5"�	 �
  :ا	'���0

  ا	�C:"�-أ

٨٤�٨ ١٤٠ ١٦�٣٦ ٩ ١٢�٧٣ ٧ ٧٠�٩١ ٣٩ 

 ٩٠�٣ ١٤٩ ١٤�٥٥ ٨ ٠�٠٠ ٠ ٨٥�٤٥ ٤٧  .ا	0$وC�"�-ب

 ١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥  .ا�%0'�+"�-ج

 ٩٠�٩ ١٥٠ ٠�٠٠ ٠ ٢٧�٢٧ ١٥ ٧٢�٧٣ ٤٠  .ا	��"�-د

 ٨٠�٠ ١٣٢ ١٦�٣٦ ٩ ٢٧�٢٧ ١٥ ٥٦�٣٦ ٣١  .ا	:� "�-هـ

٥٠ 

 ٨٠�٠ ١٣٢ ١٦�٣٦ ٩ ٢٧�٢٧ ١٥ ٥٦�٣٦ ٣١  .ا	��$�C-و

  �4Cف ا	:�دي إ	, 

 !******�+"H ا	'�******�ه"H ا	��A �******7�F-0'******�ء   -أ

  .وا	�2:"� 	�ى ا	���ب

٩٠�٣ ١٤٩ ١٤�٥٥ ٨ ٠�٠٠ ٠ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

٥١ 

غ 	�ى ا	*���ب V     �&�*-iA?� أو;�ت ا	�$ا   -ب

  .!�2د �A	��#�ة +
"H4 و+
, ا	'=0'.
٨٦�٧ ١٤٣ ١٢�٧٣ ٧ ١٤�٥٥ ٨ ٧٢�٧٣ ٤٠ 

٥٢      9****A u"^$****0	:****�دى وا	ا _"****Gi! ى$****=C

      H;-2ن ر��	��5م ا� ��Tو S�4رV٧٧وا   �: *	 

١٩٧٥   H****;2ن ر-�****�	�A '�****�ل	٥١ ا �: ****	 

١٩٧٨.  

٨٦�١ ١٤٢ ١٢�٧٣ ٧ ١٦�٣٦ ٩ ٧٠�٩١ ٣٩ 

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٥٩ -

% .A�! ١١( �ول(   
  )ا	R+2  ا	R�C$�0($ارات وا	: h ا	'�C2P 	���رات ا	'�2ر ا	>�-R ا	�0

  )٥٥=ن(
  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

٥٣    R***s�C$	دي ا�***:
	 @" ***Gr'	ء ا�'***Gذآ***$ أ

Rs�C$	:�دي ا	�4ر اV� RG�Gط أ$V.  
٨٠�٠ ١٣٢ ٢٩�٠٩ ١٦ ١�٨٢ ١ ٦٩�٠٩ ٣٨ 


:****�دي     ٥٤	 �"�C$****s �****;�&A اج$F0****Gإ h****=C

�C0=�ر	ا �T$?	�A 9
  .و! ="
٤٧�٣ ٧٨ ٧٠�٩١ ٣٩ ١٦�٣٦ ٩ ١٢�٧٣ ٧ 

V**��ر ا	:**�دي 	**"_ V**$ط أV� R**G�G**�4ر       ٥٥

Rs�C$	:�دي ا	ا.  
٦٣�٠ ١٠٤ ٤١�٨٢ ٢٣ ٢٧�٢٧ ١٥ ٣٠�٩١ ١٧ 

� C****�0$ط إF0****G$اج !****$^"u �****@ وزارة  ٥٦

  .ا	�ا^
"� +:� إ-��ء ا	:�دي
٩٠�٩ ١٥٠ ١٢�٧٣ ٧ ١�٨٢ ١ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

    H"*m:0	وا B"*&�0	:�دي +:� ا	م اl0
C أن h=C


:��ط ا	$����A  ,s�Cر ا	��م 	�[ �@	  

 . ا	 "��G  ا	���� ا	�و	� -أ 

٦١�٢ ١٠١ ٥٨�١٨ ٣٢ ٠�٠٠ ٠ ٤١�٨٢ ٢٣ 

 ا	B"**&F0 ا	's2**2ع �**@ ;�**� ا	'=
**_    -ب 

�s�C$
 .ا	��2, 	
٧٢�١ ١١٩ ٤١�٨٢ ٢٣ ٠�٠٠ ٠ ٥٨�١٨ ٣٢ 

٥٧ 

 ٨٤�٢ ١٣٩ ١٦�٣٦ ٩ ١٤�٥٥ ٨ ٦٩�٠٩ ٣٨   ا�q:"@ ���-ج 

٥٨  R*****s�C$	9 ا���*****- H"*****m:0A :*****�دي	2م ا*****�C

     �4�O*! ,*0	$ا�� ا�	وا _G|	 �ً�Tو R'G$	ا

  .ا!��دات ا	
���ت ا	$s�C"� ا	'�:"�

٨١�٨ ١٣٥ ٢٧�٢٧ ١٥ ٠�٠٠ ٠ ٧٢�٧٣ ٤٠ 

                : ا	'�$iA �T-2اع وV$وط ا	��C2O-ب

�                :G_ا	�2O ا	'r: أوً

ا	�***2O ا	'2O***+ �***�C _***Gr +��***� �***�ى    ٥٩

ا	�"***�ة وG @***� ,***��C***�اد رH***G ا�V***0$اك     

  .ا	 :2ى

٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦ 

0�C�$ أT*$اد أG*$ة ا	�*2O ا	'Gr*_ أ+*�Oء            ٦٠


"@ و+
"�C� ! H4 ا�0V$اك ا	 :2ي��+.  
٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦ 


***, أT***$اد أG***$ة ا	�***2O ا	  ٦١+ h***=C _***Gr'

! ��C ر2Gم ا	�2�C ,*05 �C2O-*2ا أ+*�Oء         


"@ �A	:�دي��+.  

٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦ 

٦٢              �*
���� H0*C  B*�T _*Gr'	2 اO*�	ة ا�Tو ��A

  .أT$اد أG$!9 آ�O+iء +��
"@ RT ا	:�دي
٨٦�٧ ١٤٣ ١٢�٧٣ ٧ ١٤�٥٥ ٨ ٧٢�٧٣ ٤٠ 

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٦٠ -

% .A�! ١١( �ول(   
  )ا	R+2  ا	R�C$�0(�2ر ا	>�-R ا	�0$ارات وا	: h ا	'�C2P 	���رات ا	'

  )٥٥=ن(
  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

�ً"-�q :����	2 اO�	ا:                

٦٣       .**"'% R**T 0$ك�**C **� أن���	2 اO**�
	 e**�C

  .أ-�&� ا	:�دي
٩٠�٣ ١٤٩ ١٤�٥٥ ٨ ٠�٠٠ ٠ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

C �  �� ا	�2O ا	���� h=C أ

 . G:�٢١ +@ -أ
٧٢�١ ١١٩ ٤١�٨٢ ٢٣ ٠�٠٠ ٠ ٥٨�١٨ ٣٢ 

٦٤ 

 ٤١�٨ ٦٩ ٨٧�٢٧ ٤٨ ٠�٠٠ ٠ ١٢�٧٣ ٧   G:� �"[د١٨�C ا� ��C +@ -ب

!�0�***$ زو%***� ا	�***2O ا	���***� ه***R ا�^***$ى   ٦٥

+**2Oاً +**��ً[ إذا G**�دت ا�V**0$اك ا	** :2ي  

�C2O�	0$اك اVإ �C� ! دون.  

٦٢�٤ ١٠٣ ٥٦�٣٦ ٣١ ٠�٠٠ ٠ ٤٣�٦٤ ٢٤ 

     e�**G �**; �**���	2 اO**�	2ن ا**�C �h**=C أن أ


9 أو إ��Gط +90C2O �@ إ�5ى ا	P"4*�ت        �T

   ,O***'C H	�***� �***s�C$	ب وا���***	�A �***7�F	ا

 M	ذ ,
+  

 . G:2ات٤ -أ

٩١�٥ ١٥١ ١٢�٧٣ ٧ ٠�٠٠ ٠ ٨٧�٢٧ ٤٨ 

 ٣٣�٣ ٥٥ ١٠٠�٠٠ ٥٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ . G:2ات٨ -ب

٦٦ 

 ٤١�٨ ٦٩ ٨٧�٢٧ ٤٨ ٠�٠٠ ٠ ١٢�٧٣ ٧   G:�٢ -ج

٦٧        H**	 �*� دي�*:	�A �*��+ 2O***$د آ��	2ل ا*�; H0*C

!**��ر S�**s أC**� أ�5**�م -C�:% ,**T �**"#�4**� أو 

�C$�
  .%:�� �A2��A ��"�ة 	

٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦ 

�	�5 RT ����	2 اO�	ا �C2O+ ط��Gإ H0C:  

 �7ور أ�C أ��5م -�C�:% ,T S�s �"#�4 -أ

�C$�
  .أو %:�� �A2��A ��"�ة 	

٨٠�٦ ١٣٣ ٢٩�٠٩ ١٦ ٠�٠٠ ٠ ٧٠�٩١ ٣٩ 

٦٨ 

 �5 RT	� G @*+ S$^i*!*�اد ا�V*0$اك T*,             -ب

�2+**� ا0**G����A 9;**� ا	0:�"**9 +
"**�A 9	** �اد        


**H ا	72**2ل ^**[ل     �A 9**"
FA&**�ب �72**, +

  0T$ة C��ده� �=
_ إدارة ا	:�دى

٨٧�٣ ١٤٤ ١٢�٧٣ ٧ ١٢�٧٣ ٧ ٧٤�٥٥ ٤١ 

C=2ز ;�$ ا	��A �C2O	:*�دي +
*, %*:_ أو           ٦٩

� �PT أو ��#���:"�.  
٣٧�٦ ٦٢ ٨٧�٢٧ ٤٨ ١٢�٧٣ ٧ ٠�٠٠ ٠ 

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٦١ -

% .A�! ١١( �ول(   

 R-�<	2ر ا�'	رات ا���	 �C2P'	ا h :	�0$ارات وا	ا)R�C$�0	ا  R+2	ا(  

  )٥٥=ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

ا	�**C �C2O=*2ز 	'=
*_ إدارة ا	:*�دي إ+*�دة      ٧٠

   �C2O**�	ا H4:**+ `&�*Gأ R**0	ء ا�O**+*, ا�	إ


'��	� ا	'i0^$ة وا	?$ا��      	 Hه�C� ! �	�5 RT

         R*T $^i*0
ا	'�$رة �A$ط !2اQ+ $Tر ;4*$ي 	

  .ا	 �اد

٨٠�٦ ١٣٣ ٢٩�٠٩ ١٦ ٠�٠٠ ٠ ٧٠�٩١ ٣٩ 

�ً<	�q :.A�0	2 اO�	ا:                


�****2O ا	���****�  ٧١	 @"�A�****0	ء ا�O****+|	 2ن****�C

�	l0ا�*******�ت ا	'T2*******0, آ�T*******� ا	��*******2ق وا

       90�#�
"H4 و ��T	�m:م ا	:�دى و+ �s'�$و	ا


2ن PT _�:**A**�ت      ��**�Cة و�**T2	"**� ;�**� ا	'�	ا


, ا	�T2ة+ ��A� 	0$اك اV�  .ا

٩٩�٤ ١٦٤ ٠�٠٠ ٠ ١�٨٢ ١ ٩٨�١٨ ٥٤ 


�***2O ا	���****�      ٧٢	 @"�A�***0	ء ا�O***+|	 2ز***=C

   �

***h ا	�**�C2O ا	���
***� ا	'*** �0� RT2**0'	ا

 �0****,  !****2اT$ت H4"****T ا	****�$وط ا	'�****$رة،   

و+
"�G H4اد رHG ا�0V$اك ا	 :2ى ا	'�$ر     

B�T ����	2 اO�
	.  

١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 

� 0C=*�وز          ٧٣ @CQ*	ا @"
��C أA:�ء ا�+�Oء ا	���

  H4:� آ� @Gا     ٢٥�*+ ،@"�A�*! ء�O*+أ �:*G 

    ,**0� $%i**A 2ن**
'�Cو H40**Gا!'**2ا درا @CQ**	ا

 H4:G �
A٢١���+ .  

٨٠�٦ ١٣٣ ٢٩�٠٩ ١٦ ٠�٠٠ ٠ ٧٠�٩١ ٣٩ 

�C**� ا�+**�Oء ا	�A�**0"@ أ+**�Oء R**T ا	='�"**�  ٧٤

`C2�0	ا RT e�	ا H4	'�2"� و�	ا.  
٥٣�٩ ٨٩ ٦٩�٠٩ ٣٨ ٠�٠٠ ٠ ٣٠�٩١ ١٧ 


***2ن     ٧٥'�C � @CQ***	***� ا���	2 اO***�	ت ا��"�***V

و�C"'**2ن ��**A 9**��� دا#'**� �C**�ون أ+**�Oء  

@"�A�!.  

٧٨�٢ ١٢٩ ٣٢�٧٣ ١٨ ٠�٠٠ ٠ ٦٧�٢٧ ٣٧ 

�ت A:*****�ت ا	�*****2O ا	���*****� 6"*****$ ا	'l0و%*****  ٧٦


*@ �C*�ون         '�C �وا	'&
��ت وا�را�� ا	[!*, 

@"�A�! ء�O+أ.  

٩١�٥ ١٥١ ١٢�٧٣ ٧ ٠�٠٠ ٠ ٨٧�٢٧ ٤٨ 

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٦٢ -

% .A�! ١١( �ول(   

 R-�<	2ر ا�'	رات ا���	 �C2P'	ا h :	�0$ارات وا	ا)R�C$�0	ا  R+2	ا(  

  )٥٥=ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

�ً�Aي: را$F�	2 اO�	ا:                

٧٧    @**+ 90C2O**+ ة�**� �**Cl! �ا	�**2O ا	�F**$ي 

�C�=0
	 �
A�; وا�5ة �:G.  
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 


, ا	�2O ا	�F$ي + h=C  

  . ! ��C ا�0V$اك ا	 :2ي-أ
٦٢�٤ ١٠٣ ٥٦�٣٦ ٣١ ٠�٠٠ ٠ ٤٣�٦٤ ٢٤ 

٧٨ 

 ٥٣�٩ ٨٩ ٦٩�٠٩ ٣٨ ٠�٠٠ ٠ ٣٠�٩١ ١٧  . ! ��C ر2Gم ا�	0��ق-ب

٧٩   .**"'=A 0$اك**Vا� R**T e**�	ي ا$**F�	2 اO**�
	

   e****T'$ا	ا �****T��0دة �****@ آ�****Gا�-****�&� وا�

  .�A	:�دي

٦٢�٤ ١٠٣ ٤٣�٦٤ ٢٤ ٢٥�٤٥ ١٤ ٣٠�٩١ ١٧ 

�C**� ا	�**2O ا	�F**$ي أ5**� أ+**�Oء ا	='�"**�      ٨٠

`C2�0	ا RT e�	9 ا	'�2"� و�	ا.  
٧٢�١ ١١٩ ٤١�٨٢ ٢٣ ٠�٠٠ ٠ ٥٨�١٨ ٣٢ 

٨١          �*G�#ر z:*'C :*�دى ان	ادارة ا _*
C=2ز 	'=

    $***"?	 �"T$�***	دارة ا�
***_ ا=� �C2O***+ أو

  .ا�+�Oء ا	���
"@ �A	:�دي

٤٤�٢ ٧٣ ٨٣�٦٤ ٤٦ ٠�٠٠ ٠ ١٦�٣٦ ٩ 

�ً ��^ :R'G2'	2 اO�	ا:                

ا	�2O ا	'R'*G2 ه*2 ا	�*2O ا	*Qي � !Cl*� �*�ة               ٨٢

  @***+ 90C2O***+٦   �C� ***! 9***"
+ h***=C4$ و***Vأ 

P�	ا SQ4	 0$اكVا��. 

٨٠�٠ ١٣٢ ١٦�٣٦ ٩ ٢٧�٢٧ ١٥ ٥٦�٣٦ ٣١ 

�ًGد�G :Rs�C$	2 اO�	ا:                

٨٣           �:*G @*+ 90C2O+ ة�� �Cl! � Rs�C$	2 اO�	ا

�C�=0
	 �
A�; وا�5ة.  
٩١�٥ ١٥١ ١٢�٧٣ ٧ ٠�٠٠ ٠ ٨٧�٢٧ ٤٨ 

  �**�A �**
h **0�C ا	�**2O ا	$s�C**, ا	�**�C2O ا	���

90C2O+ ,
+ `O� 9 إذا	اl0+ا:  

   q[ث G:2ات-أ

٩١�٥ ١٥١ ١٢�٧٣ ٧ ٠�٠٠ ٠ ٨٧�٢٧ ٤٨ 

 ٣٤�٥ ٥٧ ٩٨�١٨ ٥٤ ٠�٠٠ ٠ ١�٨٢ ١  . ^'_ G:2ات-ب

٨٤ 

 ٥٢�٧ ٨٧ ٧٠�٩١ ٣٩ ٠�٠٠ ٠ ٢٩�٠٩ ١٦  . q'�ن G:2ات-ج

٨٥      e**C$�	ا R**T R**s�C$	2 اO**�	رك ا��**C أن h**=C


**, ا�;**� ^**[ل      + @"'**G2� '**�ة	دي �**:
ا�ول 	

  h *****0�C 0&". أن *****C ,*****05 *****�دة�'	0*****$ة ا�	ا

�
  .ا	��C2O ا	���

٧٧�٠ ١٢٧ ٣٤�٥٥ ١٩ ٠�٠٠ ٠ ٦٥�٤٥ ٣٦ 

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٦٣ -

% .A�! ١١( �ول(   

 R-�<	2ر ا�'	رات ا���	 �C2P'	ا h :	�0$ارات وا	ا)R�C$�0	ا  R+2	ا(  

  )٥٥=ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

                : ا	'�$A �T'�	"� ا	:�دي-ج

C=***2ز 	
:***�دى رT***. ;"'***� رH***G ا�V***0$اك      ٨٦

 �� **:A2ات �**@ ^**[ل    % ٢٠:**G ث]**q �**آ

B�T دارة�  .;$ار �=
_ ا

٨٠�٦ ١٣٣ ٢٩�٠٩ ١٦ ٠�٠٠ ٠ ٧٠�٩١ ٣٩ 

٨٧   �***'A =***�د	ء ا�O***+]	 ***�ق�0	�C�***�د رH***G ا

  .��Cدل ^' � أ�>�ل ا�0V$اك ا	 :2ى
٦٤�٨ ١٠٧ ٤٥�٤٥ ٢٥ ١٤�٥٥ ٨ ٤٠�٠٠ ٢٢ 

-��C ا	*�?"$ة ا	��C     ,*0, �@ ا	�:� ا	 �eA ا�    

@+ @"
  :��C +�د أ+�Oءه� ا	���

   +2O ١٠٠٠ -أ

٦١�٢ ١٠١ ٤٥�٤٥ ٢٥ ٢٥�٤٥ ١٤ ٢٩�٠٩ ١٦ 

 ٧٩�٤ ١٣١ ٣٠�٩١ ١٧ ٠�٠٠ ٠ ٦٩�٠٩ ٣٨   +٢٠٠٠2O -ب

٨٨ 

 ٣٤�٥ ٥٧ ٩٨�١٨ ٥٤ ٠�٠٠ ٠ ١�٨٢ ١   +٣٠٠٠2O -ج

C=**2ز !�**�"� ��**�	� ��دC**� �**@ ا�+***�Oء       ٨٩

�*`     �*:A	C2&0$ و7*"�-� ا	':*��ت �A	:*�دي !       

  .ا	$2Gم ا�-��#"�
٤٤�٢ ٧٣ ٨٣�٦٤ ٤٦ ٠�٠٠ ٠ ١٦�٣٦ ٩ 

C=**2ز ;�**2ل إ+�-**�ت !�**�� �**@ ا�+**�Oء      

    $C2***&! ,***T �'ه� ***'
ا	=***�د �***$ة وا5***�ة 	

�"#��-�  .و!��G2ت ا	:�دى ا

     �$ة -أ  

٨٦�٧ ١٤٣ ١٢�٧٣ ٧ ١٤�٥٥ ٨ ٧٢�٧٣ ٤٠ 

 ٩٨�٨ ١٦٣ ١�٨٢ ١ ٠�٠٠ ٠ ٩٨�١٨ ٥٤   �$!�ن-ب

٩٠ 

 ٤٩�١ ٨١ ٦٩�٠٩ ٣٨ ١٤�٥٥ ٨ ١٦�٣٦ ٩   �q]q-ج

C=***2ز ;�***2ل !�$+***�ت ��	"***� أو +":"***� �***@   ٩١

  H40C2O***+ 2ل***�; $***"m- اد$***T=4***�ت أو ا�	ا

  .�A	:�دى

٤٥�٥ ٧٥ ٨١�٨٢ ٤٥ ٠�٠٠ ٠ ١٨�١٨ ١٠ 

٩٢        9'*G�A �*C��:	*9 ا	2دع أ�2ا*C :*�دى أن	ا ,
+

ا	**Qى اT 9**A $40**V**, 5** �ب ^**�ص 5�A**�ى     

  .ا	'��رف

٦٦�٧ ١١٠ ٤٣�٦٤ ٢٤ ١٢�٧٣ ٧ ٤٣�٦٤ ٢٤ 

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٦٤ -

% .A�! ١١( �ول(   

 R-�<	2ر ا�'	رات ا���	 �C2P'	ا h :	�0$ارات وا	ا)R�C$�0	ا  R+2	ا(  

  )٥٥=ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  


, ا	:�دي +:� !?""$ ا	'�$ف إ^&�ر        ٩٣+ h=C

]**^ ��**0F'	ا �**C=4**� ا�دار	2ع �**@ ا�**Gل أ

  . !�ر�C ا	0?"$

١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 

z:� @�'C را!h او ���Tiة او �Aل ا-��0ل +*@          

  ا�+'�ل ا	'�24دة 	�[ �@ 


_ ا�دارة–أ =�   

٩٠�٣ ١٤٩ ١٤�٥٥ ٨ ٠�٠٠ ٠ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

 ٤٣�٠ ٧١ ٨٥�٤٥ ٤٧ ٠�٠٠ ٠ ١٤�٥٥ ٨   ا	'�h0 ا	0:�"�ى–ب 

 ١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥   ا	
=�ن ا	'2:0+�–ج 

٩٤ 

 ٥٥�٢ ٩١ ٦٧�٢٧ ٣٧ ٠�٠٠ ٠ ٣٢�٧٣ ١٨   	"_ اH4:� �5–د 

                : ا	'�$�A �T	='�"� ا	�'�2"�-د

�                :ا	='�"� ا	�'�2"� ا	��د�C: أوً

!2�0ن ا	='�"� ا	�'�2"� �@ أ+�Oء ا	:*�دي         ٩٥

    �:**G �**

**, +**H40C2O ا	���+ `O**� @CQ**	ا


, ا�;�+.  

٦٠�٠ ٩٩ ٦٠�٠٠ ٣٣ ٠�٠٠ ٠ ٤٠�٠٠ ٢٢ 

!=0'**. ا	='�"**� ا	�'�2"**� 	
:**�دى ا0%'�+**ً�      ٩٦

              _*
=� Sد�*�C �*+2� ,*T ة آ� +*�م$� �ًCد�+

ا�دارة �A**� �**$ور q]q**� أV**4$ �**@ إ-40**�ء      

  .ا	 :� ا	'�	"�

٩١�٥ ١٥١ ١٢�٧٣ ٧ ٠�٠٠ ٠ ٨٧�٢٧ ٤٨ 

إذا !O'@ %�ول ا�+'�ل ا-�F0ب �=
*_ ا�دارة        

�  %0'�ع A'�ة � !�� +@!2%9 ا	�+2ة ;�� ا

    ^' � وأر��2C @"�A-أ 

٩٠�٣ ١٤٩ ١٤�٥٥ ٨ ٠�٠٠ ٠ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

 ٩٠�٣ ١٤٩ ١٤�٥٥ ٨ ٠�٠٠ ٠ ٨٥�٤٥ ٤٧   وا4V �5$ا-ب

٩٧ 

 ٣٤�٥ ٥٧ ٩٨�١٨ ٥٤ ٠�٠٠ ٠ ١�٨٢ ١   24V �q]qر–ج 

اذا !****O'@ %****�ول ا+'****�ل ا	='�"****� ا	�'�2"****�  ٩٨

ا-�F0ب �=
_ ادارة 2�C ]Tن ا�%0'�ع 7�"��        

٢٥� A�2Oر   ا %        �� *:	�A M*	ء ود�O*+��*@ ا

             @*+ �*4A ء�O*+� ١٠	[-��C ا	0, � �ClC +*�د ا

 2O+ ف�  .ا

١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٦٥ -

% .A�! ١١( �ول(   

 R-�<	2ر ا�'	رات ا���	 �C2P'	ا h :	�0$ارات وا	ا)R�C$�0	ا  R+2	ا(  

  )٥٥=ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  رةا	'��

ا	2زن 

R� :	ا  

C=***2ز 	
�***2O أن 2O***5 ,***T S$***"6 h***":Cر   ٩٩


, ;$ار!�4      + `C2�0	'�2"� أو ا�	='�"� ا	ا

  .�A$وط ��":�

٤١�٨ ٦٩ ٨٧�٢٧ ٤٨ ٠�٠٠ ٠ ١٢�٧٣ ٧ 

١٠٠   $**"6 ,**T $**m:! '�2"**� أن�	ا �**"�'=
C=**2ز 	

  .ا	' �#� ا	'�ر%� T, %�ول ا�+'�ل
٤١�٨ ٦٩ ٨٧�٢٧ ٤٨ ٠�٠٠ ٠ ١٢�٧٣ ٧ 

� C=**2ز 	�**2O ا	='�"**� ا	�'2O**5 �**"�2ر    

ا%0'�+�4 أو ا�0V$اك T, ا	T `C2�0"4*� إذا       

,!�  آ�ن �2s2ع ا	�$ار ا	'�$وض uFC ا

    إA$ام ا!��ق ��9-أ

١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 

 ٤٣�٠ ٧١ ٨٥�٤٥ ٤٧ ٠�٠٠ ٠ ١٤�٥٥ ٨  أو رT. د+2ى +
"9_ ب 

ء د+***2ى أو -***lاع A":***9 وA***"@   أو أ-4***�_ج 

  ا	:�دى
٣٤�٥ ٥٧ ٩٨�١٨ ٥٤ ٠�٠٠ ٠ ١�٨٢ ١ 

١٠١ 

 ٣٤�٥ ٥٧ ٩٨�١٨ ٥٤ ٠�٠٠ ٠ ١�٨٢ ١   آ� �� e�G–د 

�ً"-�q :�Cد��	'�2"� 6"$ ا�	='�"� ا	ا:                

١٠٢    @**� �**Cد��	'�2"**� 6"**$ ا�	='�"**� ا	�0**2ن ا!

         H40C2O*+ ,*
+ `O*� @CQ	:�دي ا	ء ا�O+أ


**, ا�;**� و!+ �:**G �**
=R**T  .**'0 �5	**� ا	���

   ,**
+ �**4"T `**�	ا h**=C �**#و%**2د �** �#� ��ر

  .و%9 ا	 $+�

٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦ 

C=2ز 	
='�"� ا	�'�2"� 6"$ ا	��دC*� إG*��ط        

  _**
ا	�**�C2O +**@ آ**� أو t**�A أ+**�Oء �=

��T2ا'A ا�دارة  


>******, أ+******�Oء ا	='�"******� ا	�'�2"******�    _ أ q

@C$s��	ا.  

٩٨�٨ ١٦٣ ١�٨٢ ١ ٠�٠٠ ٠ ٩٨�١٨ ٥٤ 

١٠٣ 


 +�د  ا�+�Oء_ ب 
q  ٩١�٥ ١٥١ ١٢�٧٣ ٧ ٠�٠٠ ٠ ٨٧�٢٧ ٤٨ 

C=2ز 	
='�"� ا	�'�2"*� 6"*$ ا	��دC*� إA&*�ل           ١٠٤

  .;$ار أو أآ>$ �@ ;$ارات �=
_ ا�دارة
٧٢�١ ١١٩ ٤١�٨٢ ٢٣ ٠�٠٠ ٠ ٥٨�١٨ ٣٢ 

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٦٦ -

% .A�! ١١( �ول(   

 R-�<	2ر ا�'	رات ا���	 �C2P'	ا h :	�0$ارات وا	ا)R�C$�0	ا  R+2	ا(  

  )٥٥=ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

  �****Cد��	'�2"****� 6"****$ ا�	='�"****� ا	ا u0****F!

  �A;0$اح 

 إد��ج ا	:�دى T, ه"P*� أ^*$ى !*��T 94A*,       -أ


>***, ا�+***�Oء    q �***�T2ا'A M***	ا�6***$اض وذ

@C$s��	ا  

١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 

١٠٥ 


>*, ا�+*�Oء         -بq ��T2ا'A M	:�دي وذ	�5 ا 

@C$s��	ا  
٦١�٨ ١٠٢ ١٤�٥٥ ٨ ٨٥�٤٥ ٤٧ ٠�٠٠ ٠ 


_ ا�دارة وا	'�h0 ا	Q"�:0ي-هـ='A �T$�'	ا :                

�
_ ا�دارة: أوً='	 z"V$0	وط ا$V:                


*_ ا�دارة           ١٠٦=� �*G�#$	 z"*V$0	وط ا$*V @�

  .ا	��2ل +
, �rه� +�	,
٧٠�٩ ١١٧ ٤٣�٦٤ ٢٤ ٠�٠٠ ٠ ٥٦�٣٦ ٣١ 


*_ ا�دارة h*=C ان           =� �C2O*�	 z*V$C @�

       `O*دى و��:	�A @"
2�Cن �@ ا�+�Oء ا	���

90C2O+ ,
+  

 .  G:�0ن +
, ا�;�-أ

٩١�٥ ١٥١ ١٢�٧٣ ٧ ٠�٠٠ ٠ ٨٧�٢٧ ٤٨ 

١٠٧ 


, ا�;�-ب+ �:G   ٨٠�٠ ١٣٢ ٢٩�٠٩ ١٦ ١�٨٢ ١ ٦٩�٠٩ ٣٨ 


***_ ا�دارة،  ١٠٨=� �C2O***�	 z***V$Cُ أن z' ***Cُ

	�C ,**0**� +**�د  ا+**�O#�4 +**@ ا	�**, +**2O      ا

 �C�-��A BG20� ه�r� ,
+ @"
  .ا	��7

٥٣�٩ ٨٩ ٦٩�٠٩ ٣٨ ٠�٠٠ ٠ ٣٠�٩١ ١٧ 


*_ ا�دارة         ١٠٩=� �C2O*�	 z"V$0	وط ا$V @�

أن �C*****2ن ا	'$H"*****�� z*****V إ;��*****� دا#'*****�    

  .�A	'���mT ا	2ا;. RT دا#$!�4 ا	:�دي

٦١�٢ ١٠١ ٥٨�١٨ ٣٢ ٠�٠٠ ٠ ٤١�٨٢ ٢٣ 


**_  C**�0$ط أن �C**2ن  ١١٠=� �C2O**�	 z**V$'	ا 

    90C2O**+ ط��**Gا e�**G �**; 2ن**�C �ا�دارة أ

  �***7�F	ت ا�***P"4	إدارة إ5***�ى ا _***
=� @***�

�A	***���ب وا	$s�C***� أو أى ه"P***� ا0%'�+"***� 

 M	ب د��Gل اl! H	 �� أ^$ى.  

٨٨�٥ ١٤٦ ١٦�٣٦ ٩ ١�٨٢ ١ ٨١�٨٢ ٤٥ 

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٦٧ -

% .A�! ١١( �ول(   

 R-�<	2ر ا�'	رات ا���	 �C2P'	ا h :	�0$ارات وا	ا(اR�C$�0	ا  R+2	(  

  )٥٥=ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  


_ إدارة ا	:�دي =� 2O�	 2ز=C  

 ا�0V$اك RT ا	'��ر�Cت ا	2دRT �C ا�	��ب       -أ

�4"T H"��0	='�+"� أو ا	أو ا �C$د�	ا.  

٩٠�٣ ١٤٩ ١٤�٥٥ ٨ ٠�٠٠ ٠ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

١١١ 

 ا	�'� R*T أي ه"P*� رs�C*"� أ^*$ى 6"*$             -ب

 .ا	:�دي ود	�A Mون أ%$ 
٥١�٥ ٨٥ ٧٢�٧٣ ٤٠ ٠�٠٠ ٠ ٢٧�٢٧ ١٥ 


***_ إدارة      ١١٢=� �C2O***+ @"***A .***'=	2ز ا***=C

,s�Cد ر��إ! �C2O+:�دي و	ا.  
٣٤�٥ ٥٧ ٩٨�١٨ ٥٤ ٠�٠٠ ٠ ١�٨٢ ١ 


***_ ا�دارة +***@    ١١٣=� R***T 2O***�	ا J***
F! إذا

  ****q ا�دارة _****
[ث 2O****5ر إ%0'�+****�ت �=

�C2O�	ول +:9 اl! �"	�00� ت� 
%.  

٥٣�٩ ٨٩ ٦٩�٠٩ ٣٨ ٠�٠٠ ٠ ٣٠�٩١ ١٧ 


_ ا�دارة ا%0'�+� +�د�C �$ة آ*�     ١١٤=� .'0=C

�;�
, ا+ $4V.  
٩٨�٨ ١٦٣ ١�٨٢ ١ ٠�٠٠ ٠ ٩٨�١٨ ٥٤ 

�ً"-�q :ا�دارة _
=� @C2�!:                

-�#***�0C / h***2ن �=
***_ ا�دارة �***@ ر#***"_    ١١٥

أ+�Oء �'@  ^' �  / أ�"@ 7:�وق   / ر#"_  

              z0*T �*:+ �*��+ @"*q]q H4:*� آ� @G 0=�وزC

   z"V$0	ب ا�A /       �*ClC �+C2O@ �*@ ا	*���ب 

+'$ه***� +***@ A z0***T �***:+ �***��+ @"***q]q***�ب     

z"V$0	ا  

٩٠�٣ ١٤٩ ١٤�٥٥ ٨ ٠�٠٠ ٠ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

١١٦   �C2O****+ ,****	ا HO****C أن u0****F'	ا $C2ز****
	


_ ا�دارة �q]q ا+�Oء +
, ا�آ>*$ �*@         =�


"@ �A	:�دى ،   ذوى ا	F�$ة �@ ا�+�Oء ا	    ���

   �**"
'+ $� **! H**	 ا�**$أة إذا H4:**"A @**� 2ن**�C

  .ا�-�F0ب +@ 2Tز ا�5اه@

٦٧�٣ ١١١ ٤١�٨٢ ٢٣ ١٤�٥٥ ٨ ٤٣�٦٤ ٢٤ 


***_ ا�دارة ان C�***� @"***�C$ا   ١١٧=� ,***
+ h***=C


:******�دى اذا زاد +******�د ا�+******�Oء 	 �******6$�0�

2O+ ف�  .ا	���
"@ 9A +@ ^' � ا

٦٧�٣ ١١١ ٤١�٨٢ ٢٣ ١٤�٥٥ ٨ ٤٣�٦٤ ٢٤ 

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٦٨ -

.A�!%  ١١( �ول(   

 R-�<	2ر ا�'	رات ا���	 �C2P'	ا h :	�0$ارات وا	ا)R�C$�0	ا  R+2	ا(  

  )٥٥=ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

١١٨     h�**:� ,**?
C �0**$غ� $C�**� @"**"�! �**	�5 ,**T

ا	 �$!"$ و20C	, ا	'*�C$ %'"*. ا^0*���7!9       

C�O***$ ا	'***�C$ ا%0'�+***�ت �=
***_ ا�دارة  و

   e***5 9***	 2ن***�C ى دون انQ***"�:0	ا h***0�'	وا

`C2�0	ا.  

٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦ 

�ً<	�q :ا�دارة _
                :ا^�7��0ت �=

١١٩       $"T2*!و Sا�2ر JC$�!:�دى و	2ن اPV إدارة

  ,**s�C$	ا H4���**- �**Cدi0	 ء�O**+]	 **$ص�	ا


**, أآ'**� و%*9 و!:�"**  + ,+�*'0%�Q ا	F&**� وا

  .ا	'�$رة

١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 

١٢٠      ,��***�! HC$***�0A �***
ا!F***�ذ ا�%***$اءات ا	��"

   �**	�5 ,**T *$ادع	اء اl**=	':*�&�ت و!2;"**. ا	ا

��	�F'	ا.  

١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 

١٢١     ,**
وs**. ا�G**_ وا	�**$ا�� ا	0**, !** �+� +

  ,**s�C$	ق ا$**�
ا	:4**2ض �A	'** 20ى ا	�:**, 	

 ا	'�0ر%**� ا	0**, !'>
**PT ,**T    ,**T 9**�ت ا	** @  

���ر�Cت ا!��دات ا	
���ت ا	$s�C"� ا	'�0$ك     

         �4�O*C ,*0	*� ا���	ا �G�" *	5*�ود ا ,T �4"T

���
  .ا!��د ا	

٩١�٥ ١٥١ ١٢�٧٣ ٧ ٠�٠٠ ٠ ٨٧�٢٧ ٤٨ 


 ا	**���وى ا	0**, !�**�م �**@ ا�+**�Oء أو    ١٢٢**�A

�sهH وا	��� T"�4 و!2;". ا	=*lاءات ���*�        


2ا#z ا	 ��! ,0	Q4ا ا	?$ض	.  

٩٠�٣ ١٤٩ ١٤�٥٥ ٨ ٠�٠٠ ٠ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

وs. ا	:Hm وا	
*2ا#z ا	[ز�*� 	2P*V H"*m:0ن       ١٢٣

ا	:�دى �@ ا	:2ا5, ا	'�	"� وا�دار�C وا	�:"�      

   @'O**! ,**0	**$ارات ا�	ت وا�**'"
وا7**�ار ا	�0

  G @ 5"$ ا	�'� �A	:�دى و�$ا;�� !:�"Qه�

٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦ 

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٦٩ -

% .A�! ١١( �ول(   

  )ا	R+2  ا	)R�C$�0	h : ا	'�C2P 	���رات ا	'�2ر ا	>�-R ا	�0$ارات وا

  )٥٥=ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

١٢٤      
***��	 �***0;r'	ا#'***� أو ا�	ن ا�***=
!�***C2@ ا	

  @"***A @***� �***+2:0'	:***�دى ا	2ن اP***V H"***m:!و


**_ ا+**�Oء ا	:**�دى  و�**@ 6"**$ ا+**�Oء  =� 

ا�دارة وC=2ز ا�T �-��0G, ذ	FA M�$اء �@       

  .^�رج ا	:�دى

١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 

 ١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥  ا+0'�د ;$ارات ا	'�h0 ا	Q"�:0ى ١٢٥


**, ا	��**2د وا�!��;**�ت ا	0**, !�**$م   ١٢٦+ �**�T'2ا	ا

  HG�A ا	:�دى
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 

ر ا	'***�$ف ا	**Qى !T .***s2"**9 ا�***2ال   ا^0"**�  ١٢٧

  ا	:�دى
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 

د+****2ة ا	='�"****� ا	�'�2"****� ا	��دC****� و6"****$   ١٢٨

  ا	��د�C و!:�"Q ;$ارا!�4
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 

١٢٩     �&�***-�وs***. ا	C$�0***$ ا	*** :2ى 	:***2ا5, ا


***, ا	='�"***�   + 9***s$+دى و�***:
ا	'2:0+***� 	

  ا	�'�2"�

١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 


 ا�;0$ا�5ت ا	0, !��م �@ ا�+�Oء ;�*�         ١٣٠�A


, ا	='�"� ا	�'�2"�+ �4s$+  
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 

١٣١   H4!�***�!$� �***C��!دى و�***:	�A @"
!�"***"@ ا	�***��

       H4
�*; �*"�Cدi0	اءات ا$%�و���H4!iT وا!�Fذ ا

���5م ا	[#�� ا	 ��! ,0	Q4ا ا	?$ض ����  

١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 

١٣٢      @***+ ,��***0F	*** �ب ا�	ا-"***� واl"'	ا+***�اد ا

ا	*** :� ا	'�	"***� ا	':40"***� ووs***. �***�$وع     

ا	'"lا-"****� 	
**** :� ا	'�	"****� ا	'��
****� !'4"****�ا  


**, �$ا;**h ا	�** ��Aت وا	='�"**�    + �4**s$�	

  ا	�'�2"�

٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦ 

١٣٣     �"A���**	2ن اP�**	ا ,**T @"�**�F0'	ا^0"**�ر ا


�'� T, ا	
=�ن ا	'���F0 �@      وا	$	 �"s�C

  A"@ ا+�Oء ا	:�دى

١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 

o b e i k a n d l . c o m
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% .A�! ١١( �ول(   

 R-�<	2ر ا�'	رات ا���	 �C2P'	ا h :	�0$ارات وا	ا)R�C$�0	ا  R+2	ا(  

  )٥٥=ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

�ً�Aي:  راQ"�:0	ا h0�'	ا:                

 -�#****h ر#****"_ �=
****_ ا�دارة ه****2 ر#****"_  ١٣٤

  .ا	'�h0 ا	Q"�:0ي 	
:�دي
٨٧�٩ ١٤٥ ١٨�١٨ ١٠ ٠�٠٠ ٠ ٨١�٨٢ ٤٥ 

 !�**2ن ا%0'�+**�ت ا	'�**7 h**0�"�� A�2O**ر  ١٣٥

       H4:**"A @**� �**;ا� ,**
+ 9#�O**+ا @**� �**�Aار

  ا	$#"_ أو أ�"@ ا	�:�وق 

٧٤�٥ ١٢٣ ٣٠�٩١ ١٧ ١٤�٥٥ ٨ ٥٤�٥٥ ٣٠ 

6
�"� ا	'&
�*� 	[+*�Oء        ١٣٦��A $ارات�	ر ا��!

ا	���A @C$s$ط ا� !�� +@ �q]q ا7*2ات،        

T**�ذا !** �وت ا�7**2ات z%$**C ا	=�-**h ا	**Qى   

  �:9 ا	$#"_

٧٢�١ ١١٩ ٤١�٨٢ ٢٣ ٠�٠٠ ٠ ٥٨�١٨ ٣٢ 

                :ا^�7��0ت ا	'�h0 ا	Q"�:0ي: ^�� ً�


 و!�*****O"$ ا	's2*****2+�ت و�
�*****�ت     ١٣٧*****�A

 C2O***�	4****� ;�****� ا"
� واA****�اء ا	'[m5****�ت +


_ ا�دارة=� ,
+ �4s$+.  

١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 

 ١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥  ا�V$اف +
, !:�"Q ;$ارات �=
_ ا�دارة  ١٣٨

١٣٩  Sا$C�**� وإ;0**$اح �**

 ا	's2**2+�ت ا	��%**�A

�**@ �:�G**�� �**@ !72**"�ت i�**A-�4، وC=**2ز     


h ا+0'�دا ��	"� Q"�:!    ,T ا	�$ارا ت ا	0,     &0!

5**�ود ا	�2ا+**� ا	m:! ,**0'4**� ا	[#�**� ا	'�	"**� 


:�دى	.  

١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 

١٤٠   �**��� @"
�0
**2P�**A eن ا	�**��C �**� �**إ;0**$اح آ


_ ا�دارة=� �4�OC ,0	ا ��#]	  
٨٦�٧ ١٤٣ ١٢�٧٣ ٧ ١٤�٥٥ ٨ ٧٢�٧٣ ٤٠ 

١٤١   9**'"m:0A ر��**C ,**�"Kدى %4**�ز و�**:
�C**2ن 	

	2P ا�دارةو� _
  ."�ت ;$ار �@ �=
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ١٠٠�٠٠ ٥٥ 

  

o b e i k a n d l . c o m
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, ا	'�2ر �ا	�Fص A) ١١(zO0C �@ %�ول + 

R  ) ا	R�C$�0ا	R+2   (ا	>�-�A�%Rت +":� ا	��C �� :  

  : ا	'�$iA �Tه�اف ا	:�دي وV$وط !Gi" 9 وإ�4VرS-أ

�'**� % ٨٥, -** �� �C2P**� أآ�**$ �**@ +
**) ٥٦، ٥٢أ، ٥١د، ٥٠ج،  ٥٠ب، ٥٠، ٤٧(5**�
` ا	��**�رات أر;**�م  −


M ا	���رات، آ'� �5
` ا	��*�رات أر;*�م     ! RT .�!$� إداري R+�4 � 20ى وC�	 
ه*ـ،  ٥٠أ، ٥٠، ٤٨(R:�C أن +":� ا	��


**, -** �� �C2P**� أ;**� �**@  ) ٥٨ج، ٥٧ب، ٥٧أ، ٥٧، ٥٥، ٥٣و، ٥٠+05٦٠**, %  ٨٥ % 
�'**� R**:�C أن +":**� ا	��**

         *
! R*T B*G20� إداري R+�4 � 20ى وC�	           *�رات أر;*�م��	ا `
�*5 @"*5 R*T ،*�رات��	ا M)٥٤ج، ٤٩ب، ٤٩أ، ٤٩ (  ,*
+


M ا	���رات% ٦٠- �� ��C2P أ;� �@ ! RT t�F:� إداري R+�4 � 20ى وC�	 
 .�'� R:�C أن +":� ا	��

zO0C �*@ ا	:0*�#� أن +":*� ا	��*
 	*��4C و+*�*A R�C$�*! R	l=ء ا	F*�ص i*Aن ا�-�C*� ا	$s�C*"� !�0�*$ �*@ ا	P"4*�ت                     

**7�F	7**�       ا�F	ا H"'�**�ه	ا H"+�**! 2**ه R**s�C$	دي ا�**:
	 �"**G�Gت أن ا�ه**�اف ا��A�=0**G�� ذات ا	:�**. ا	�**�م آ'**� أآ**�ت ا

       h *:
	 �*�ً�� M*	'=0'. وذ	ا ,
�-0'�ء وا	�2:"� وآQ	V M?� أو;�ت ا	�$اغ 	�ى ا	���ب iA-�&� !�2د �A	��#�ة +
"H4 و+�A

       ��
�رات وهC �� 2*$اS ا	��5*
 أ-G�:� �*C2P� �� *- �*4*�� 	'*�ى و+*R +":*�              ا	'�C2P ا	��$ى ا	R0 رأت ا	�":� أه"'90 ��ً�� 	

ا	��
 QA	M، 6"$ أن +":� ا	��
 آ�ن 	��4C ;�2رًا RT ا	R+2 ا	�Fص �A	���رات ا	iA �7�F-9 +:*� إ-*��ء ا	:*�دي C*�0$ط            

� �=�ل �-*��ء ا	:*�دي ا	$R*s�C دون ا	$%*2ع وإ7*�ار ا	0*        9-� �"
$ا^"u ا	'&
A2*�  اF0G$اج !$^"u �@ وزارة ا	�ا^

           @*� 9*-� M*	وذ �*C�-��A �*7�F	ا R*G�Gم ا��m:	ا ��#� R+وو H4T RT 2ر�; 
�@ وزارة ا	�ا^
"�، آ'� أآ�ت +":� ا	��

 +*B*�T 2O، 6"*$ أن    V٥٠$وط !Gi"_ ا	:�دي � h=C أ� ��C +�د أ+�Oء ا	:�دي ا	'Gi! @+ @" Gr" 9 وإ�4VرS إ	*,      

  �� :
	 ��ً�� M	رأت 6"$ ذ 

*, ا	��*�رات ا	R*0    +":� ا	��+ �C2P'	ا h :
	 ��ً�� BG20� 
 ا	'�C2P و%�ء ا	R+2 	�ى ا	��


'�4 ا	='". �>*� أن V*��ر ا	:*�دي V*$ط أV @*� R*G�G*$وط إV*�4ر ا	:*�دي           �C أن h=C �"G�G�4 !'>� أ�2ر أ-iV @� آ�ن

�4#*� �*@ ا�-�C*� ا	'2%*2دة     ا	$Rs�C �ن آ� -�دي �@ ا�-�h=C �C أن �C*2ن 	�V 9*C*��ر Sl*"'C وC:�*$د A*9 وB*G ا	�*�د ا	                  

�#�*� ا	:m*�م      9*"
+ u:! �� اQ'�دي وه	ا h �	, ا	2ن إT�40 C �
:�دي 	 @" Gr'	ء ا�O+"�ق ذا!9 أن ا� 	ا RT �OًCوأ

   l�'	ف +�� ا$Vأ �G�0#� درا- .� e�0C اQوه ،�C�-|	 RG�G, )٧ (١٩٩٦ا�	إ $"�! R0	2ح  واs:*�دي   +�م و	ا J*C$�!


*R         .  و6'2ض أه*�اف ا	:*�دي h��*C �*'A !��"�4*�         ا	$Rs�C و6'2ض ��9�24  + �*'�� 9*G0*�#� درا- .*� e*�0C �*� اQ*وه


 اآ�ت ان ا�ه�اف !��0ج �+�دS 7"�96 آ'� ا-�4 � �4G�"; @�'C  ) ٤٩( ٢٠٠٥ر%�V h$ي "5 .  

   ا	'�$iA �T-2اع وV$وط ا	��C2O-ب


**, ) أ٨٤، ٨٣، ٧٧، ٧٦، ٧٢، ٧١ب، ٦٨، ٦٧أ، ٦٦، ٦٣، ٦٢، ٦١، ٦٠، ٥٩(5**�
` ا	��**�رات أر;**�م   −+


*M ا	��*�رات، آ'*� 5*�
`              % ٨٥- �� ��C2P أآ�$ �@     ! R*T .*�!$� إداري R*+�4 � 20ى وC�	 
�'� R:�C أن +":� ا	��


**, -** �� �C2P**� أ;**� �**@  ) ٨٥، ٨٢، ٨٠، ٧٩أ، ٧٨، ٧٥، ٧٣، ٧٠أ، ٦٨، ٦٥أ، ٦٤(ا	��**�رات أر;**�م +05**, %  ٨٥

5*"@ 5*�
` ا	��*�رات أر;*�م          �'� R:�C أن +":� ا	��
 	��4C � 20ى و+  % ٦٠ R*T ،*�رات��	ا M*
! R*T B*G20� إداري R


, - �� ��C2P أ;� �@ ) ج٨٤ب،  ٨٤،  ٨١ب،  ٧٨،  ٧٤،  ٦٩ج،  ٦٦ب،  ٦٦ب،  ٦٤(+٦٠ %  
�'� R:�C أن +":� ا	��*


M ا	���رات! RT t�F:� إداري R+�4 � 20ى وC�	. 

 _Gr'	2 اO�	أن ا 
"5 R+�4 وC�	 آ�ن 
 2O*+ �*�C +��*� �*�ى ا	�"*�ة و��C*,       وC$%. ذ	M إ	, أن +":� ا	��

�**@ G**�اد رH**G ا�V**0$اك ا	** :2ي وآ**Q	M أT**$اد أG**$ة ا	�**2O ا	'Gr**_ أ+**�Oء +**��
"@ و+
**"�C� **! H4 ا�V**0$اك  

B�T :2ي 	ا.  

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٧٢ -


��**�رات      	 �
"P**s �� *- �**C2P'	:** �� ا	أآ*�ت ا 
**"5 R+2**	وا H*4�	ا R**T �4 ;**�2رًاC�*	 `**-آ� 
إ� أن +":*� ا	��**


*"�C� *! H4 رG*2م ا	�*2�C ,*05 �C2O-*2ا أ+*�Oء +*��
"@ �A	:*�دي                  ا	�7�F أن أT$اد أG$ة ا	�    + h*=C _Gr'	2 اO

�#�� ا	:�mم ا�RG�G �ن أT$اد أG$ة ا	�2O ا	'0�C _Gr �2ن ا	�V��� �C2O$ةً و2�C-*2ا أ+*�Oء             J	�FC �� اQوه


"@ و+
"�C� ! H4 ا�0V$اك ا	 :2ي B�T، وهQا �� أآ�!9 ا	: �� ا	' �C2P	SQ4 ا	���رة��+.  

                �*
���� H0*C B*�T _*Gr'	2 اO*�	ة ا�*Tو �*�A 9*-7*� أ�F	رات ا�*��	�A R+2*	وا H4�	�*A ":*� ;*�2ر�	ى ا�	آ'� أن 


*� أT*$اد أG*$ة ا	�*2O ا	'Gr*_ آ�O*+iء                   ���� H0C 9-� ��#]	ا J	�FC �� اQ:�دي وه	ا RT @"
أT$اد أG$!9 آ�O+iء +��


"@ ;�� و��A ا	�T2ة��+ .�G��#�9 ا	:�mم ا Sآ�r! �� اQ9 وهC�-]	 RG.  


'�$iA �T-2اع وV$وط ا	��C2O ا	�A �7�F	�2O ا	���*� T"$%*. ا	��5*
 ذ	*M إ	*, أن ا	�":*� آ�-*`               	 �� :	�A أ��

	��4C و+R وهQا �� أآ�!9 ا	���رات ا	R0 %*�ءت C2P� �� *:A*� +�	"*� وا	h*=C 9*-iA �*7�F أن أ� �C*2ن ا	�*2O ا	���*� ;*�               

       �P"4	90 �@ إ�5ى اC2O+ ط��G9 أو إ
�T e�G      M*	ذ ,*
+ ,O*'C H	 �� �s�C$	ب وا���	�A �7�F	٤ت ا   M	Q*2ات، وآ:*G 

   �**7�F	**� ا�[#	دي وا�**- �**�	 �**"

�**2O ا	���**� أن C**�0$ك R**T %'"**. أ-**�&� ا	:**�دي وه**2 �**� أآ�!**9 ا	
**2ا#z ا	�ا^	 e**�C

           ���0*G2+*� ا� RT 0$اكV�;�A 9*� ا	�C�-��A   9*"�:0 ا	$s�C"�، وآ�ن 	�ى ا	�":� و+R و�5 RT 9-iA H4T	� �G @+ S$^i!اد ا


H ا	272ل ^[ل 0T$ة C��ده� �=
_ إدارة ا	:*�دي، إ� أن +":*� ا	��*
 آ*�ن و+"4*�        �A 9"

"�A 9	 �اد FA&�ب �72, ++

 G:� وآQ	M أن !�0�$ زو%� ا	�*2O ا	���*� ه*R ا�^*$ى     ٢١و2�iA BG20� �4'4Tر �4'� وأ-9 أ� ��C ا	�2O ا	���� +@    

  . :2ي+2ًOا +��ً[ إذا �Gدت ا�0V$اك ا	

                  �*C2P'	:* �� ا	أآ�!*9 ا �� 
آ'� أن ا	�":� آ�ن و+"J"�s �4 %ً�ا و�Cل +
, +�م !�H4 ا	�":� و;�$ و+"5 ،�4"

              
أ-C 9=2ز ;�$ ا	��A �C2O	:�دي +
, %*:_ أو ��#�*� أو PT*� ��":*� و%*�ءت -* �s �40*�"�� %*ً�ا وه*Qا �*� C*$اS ا	��5*

        � RG�Gم ا��m:	ا ��#]	 

*, %*:_ ��*"@          ;�2رًا H4T RT +":� ا	��+ �C2O*�	ي �5ل �@ ا�5*2ال ;*�$ اiA h=C � 9-

�:"�� �PT أو ��#�� ��":� أو.  

          @*� �C2P'	: �� ا	0$ف وه2 �� أآ�!9 ا�� ���A 
أ�� uFC �'"T ا	�2O ا	��T .A�0 %�ءت ا�A�=0Gت +":� ا	��

 C2P� h :A*� +�	"*� إ� أن �راء   +�م و%2د أ^&�ء RT ا	���رات ا	�A �7�F	�2O ا	A�0.، وV$95 ا	��C2O ا	��C$F %�ءت       

� h*=C أن !* �د �V*0$اك G*:2ي و� رG*2م ا	0�*�ق                   �*C$F�	ا �C2O*�	9 أن ا*-iA �*:"�	ى ا�*	 H*4�! 2%� +�مC 9-أ 
ا	��5

2�C ,05ن 	��4C هSQ ا	��C2O �. ا	�
iA H-*9 	*9 ا	�*R*T e %'"*. ا�-*�&� وا�G*��0دة �*@ آ�T*� �$اe*T ا	:*�دي، آ'*� أ-*9                  


_ ا�دارة ا	�$T"� 	?"$ ا�+�Oء ا	���
"@C=2ز 	'=
_ إدارة=� �C2O+ أو �G�#ر z:'C :�دي أن	ا .  


 !**:u ا	[#�**� +
**, أن   **"5 _**Gr'	2 اO**�	�A �**7�F	رات ا�**��	�A ,**+�4 وC�**	 
C**$ى ا	��5**
 ان +":**� ا	��**

        @+ 90C2O+ ة�� �Cl! � _Gr'	2 اO�	٦ا     S�+2� RT 0$اكVا� �C� ! 9"
+ h=C4$ وVا �*� !*�"$ ا   .  أQ*9   وه*�#� 9*"	

9C�-]	 RG�G�  .ا	:�mم ا

   2O**�	ا �C2O**+ ة�**'A �**7�F	رة ا�**��
	 �� **:	�A RT�**�4 و+**, آC�**	 
أ�**� ا	�**2O ا	$R**s�C !�**"@ أن +":**� ا	��**


�C�=0 وذ	A M:�ء +
, ا	: �� ا	'C2P*� ا	's2*�� آ'*� �5*� ا	��5*
 ان       	 �
A�; وا�5ة �:G @+ �Cl! �
 أ-�4 "5 Rs�C$	ا

    s �4"+آ�ن و 

 أآ*�ت          +":� ا	��*"5 ��*s2'	ا �*C2P'	ا h *:	ا ,*
�"J %�ا و�Cل +
, +�م !��هH ا	�":*� وذ	*A M:*�ء +

         90C2O*+ ,*
+ `O*� *9 إذا	اl0+إ �*�A 9*
 G*:2ات و	*"_ آ'*� +�*$ت     ٨ا	�":� أن ا	�2O ا	$90C2O+ h 0�C Rs�C ا	���

	|-�C*�، وه*Qا G        �#�*0- .*� e*�0C:2ات وهQا �Cل +
*, +*�م دراA H40*C[#�*� ا	:m*�م ا�R*G�G              ٣- �� آ�"$ة �@ ا	�":� 	ـ      

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٧٣ -

وا	R0 !�"$ إ	, +�م إدراك t�A أT$اد ا	=�4ز ا�داري �A	:�دي 	
2ا#z          ) ٥٢) (٢٠٠٥(درا�G ��'2د +��ا� ا	��$اوي     

�C2O�	2ن اPV Hm:! R0	ا.  
 

  : ا	'�$A �T'�	"� ا	:�دي-ج

�'**� R**:�C أن +":**�  % ٨٥$ �**@ +
**, -** �� �C2P**� أآ�**  ) ج٩٤أ، ٩٤، ٩٣ب، ٩٠أ، ٩٠(5**�
` ا	��**�رات أر;**�م         


*M ا	��*�رات، آ'*� 5*�
` ا	��*�رات أر;*�م                      ! R*T .*�!$� إداري R*+�4 �* 20ى وC�*	 
) ٩٢ب، ٨٨أ، ٨٨، ٨٧، ٨٦(ا	��


, -* �� �C2P*� أ;*� �*@          +05٦٠*,   %  ٨٥ %             M*
! R*T B*G20� إداري R*+�4 �* 20ى وC�*	 
�'*� R*:�C أن +":*� ا	��*

5"@ �5
` ا	���رات أر;�م      RT ،رات���	أ;*� �*@    ) د٩٤ب، ٩٤، ٩١ج، ٩٠، ٨٩ج، ٨٨(ا �*C2P� �� - ,
+٦٠ %  �*'�


M ا	���رات! RT t�F:� إداري R+�4 � 20ى وC�	 
  .R:�C أن +":� ا	��


*, ا	:*�دي +:*� !?""*$                 + h=C 9-أ ,
!�"@ �@ ا	:�0#� أن +":� ا	��
 	��4C و+, �A	A �T$�''�	"� ا	:�دي و^�72ً� +

0F**�� ^**[ل أG**�2ع �**@ !**�ر�C ا	0?""**$ آ'**� أ-**C 9=**2ز ;�**2ل إ+�-**�ت !�**�� �**@     ا	'**�$ف إ^&**�ر ا	=4**� ا�دارC**� ا	' 

          �*'�� 9G�0#� درا- .� e�0C �� اQ:�دي ا�-��#"�  وه	ت ا��G2!و $C2&! RT �'ه� '
ا�+�Oء ا	=�د وذ	M 	'$ة وا�5ة 	


R ا)  ٤٨( ٢٠٠٥+
R ر%�V h$ي + 9C�-]	 9"-اl"'	�0$ ا�! �  0V$اآ�ت ا�+�Oء 5"
 اآ�ت -�0#� ا	�را9G ا-9 

              ��*s2'	ا �*C2P'	:* �� ا	ل ا]*^ @� M	وذ BG20� H4Tو 
 آ'� أ-2C 9%� ;�2ر RT ا	�H4 وا	2+, 	�ى +":� ا	��

                      �*C�-|	 M*	* :2ي وذ	0$اك ا*Vدل ^'* � أ�>*�ل ا��*�C �'A =�د	ء ا�O+|	 ق��0	ا� HG$A ص�F	:� ا�	ا @� ,��C 9-أ 
"5

��5 أ-*2C 9%*� ;*�2ر آ�"*$ R*T ا	�H*4 وا	*2+, 	*�ى ا	�":*� OT 2O+              �� *:Aً[ +@     ٢٠٠٠ا	��C R0 +�ده� +@      
ا	��5

آ�"$ة 5"
 أآ� ا	��C*� �*@ ا	�":*� أ-*C 9=*2ز 	'=
*_ ا�دارة أو ا	
=*�ن ا	'2:0+*� ا	�*�2ل +
*, را!*h أو ���PT*� أو A*�ل                   

          *T �"*s�C$	ا �*C�-|	 �*7�F	*� ا�[#	ا �*"#l%و �*"
Oً[ +*@ ان +":*� ا	��*
    إ-��0ل +@ ا�+'�ل ا	'�24دS وهQا �� �FC	J آ

أآ�ت أ-9 �C=2ز !��"� ���	� ��د�C �@ ا�+�Oء 	C2&0$ و7"�-� ا	':�iت �A	:�دي !�` A:� ا	$2Gم ا�-��#"� وهQا �*�           

�C�-|	 RG�Gم ا��m:	ا z#2ا
  . rCآ� +�م H4T ا	�":� 	

  : ا	'�$�A �T	='�"� ا	�'�2"�-د


, - �� ��C2P أآ�$ �*@  ) ١٠٥ب، ١٠٣أ،  ١٠٣،  ١٠٢أ،  ١٠١،  ٩٨ب،  ٩٧أ،  ٩٧،  ٩٦(�5
` ا	���رات أر;�م           +


*M ا	��*�رات، آ'*� 5*�
` ا	��*�رات أر;*�م         % ٨٥! RT .�!$� إداري R+�4 � 20ى وC�	 
، ٩٥(�'� R:�C أن +":� ا	��


, - �� ��C2P أ;� �@      ) ١٠٤+05٦٠,  %  ٨٥ %           R*T B*G20� إداري R*+�4 �* 20ى وC�*	 
�'� R:�C أن +":� ا	��*

5"@ 5*�
` ا	��*�رات أر;*�م          !
M ا	��  RT ،أ;*� �*@      ) د١٠١ج، ١٠١ب، ١٠١، ١٠٠،  ٩٩،  ٩٧(�رات �*C2P� �� *- ,*
+


M ا	���رات% ٦٠! RT t�F:� إداري R+�4 � 20ى وC�	 
 .�'� R:�C أن +":� ا	��

اوs�` ا	���رات أن +":� ا	��
 	��4C و+, و�A H*4T	�A �*T$�'	='�"*� ا	�'�2"*� وا^0*���7!�4 5"*
 %*�ءات              


*_                ا	��=� Sد�*�C �*+2� R*T ة آ*� +*�م$*� �ً*Cدي !=0'*. ا%0'�+*ً� +�د�:
�رات ا	zs2! R0 ان ا%0'�ع ا	='�"� ا	�'�2"� 	

 أ4V$ �@ ا-�40ء ا	 :� ا	'�	"� OTً[ +@ ا-9 اذا !O'@ %�ول ا�+'�ل إ-F0*�ب �=
*_ ا�دارة !2%*9            ٣ا�دارة ��A �$ور    

        @+ ��! ��-��C إ� ان +":*� ا	��*
 	*�2C        �4Cم وهQا    ٤٥ا	�+S2 ;�� ا�%0'�ع A'�ة �A �7�F	ا z#2ا
�� !s2�9 و!iآ�S ا	

             `O*:*�دي و�	ء ا�O*+وآ2-4*� !�0*2ن �*@ أ �*Cد��	'�2"*� ا�	='�"*� ا	4*2م ا�'A J*C$�0	ا RT �&G20� �� :A H4Tو+, و

                �� *:	�A آ�"*$ة �*C2P� �� *:A ,*+وو H*4T R*T �5 و%2د ;*�2ر� 

, ا�;� إ� ان ا	��5+ �:G H40C2O+ ,

��*�رات  +	

ا	's2�� ا-9 � C=2ز 	�2O ا	='�"� ا	�'2O5 �"�2ر ا%0'�+�4 أو ا�0V$اك RT ا	T `C2�0"�4 إذا آ�ن �2s2ع ا	�$ار      

                   2O*�	 e*�C � 9*-� 9*"
ا	'�$وض  uFC	B*�T _" اA*$ام ا!�*�ق ��*9 آ'*� أآ*�ت +":*� ا	��*
 وا-'*� أ�O*C رT*. د+*2ى +

o b e i k a n d l . c o m
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       $m:! �"�'=	='�"� وا	2ر اO5 �"�2'�	='�"� ا	ا            @"*A9 و*:"A اعl*- *, ا-4*�ء د+*2ى أو	إ �T�*s��A 9*"
RT رT. د+2ى +

  . ا	:�دي 

                 
أ�� �A B�!$C �'"T	��� ا	�Fص �A	='�"*� ا	�'�2"*� ا	?"*$ +�دC �*C*$ى ا	��5*
 ا-*2C 9%*� و+*, 	*�ى +":*� ا	��*

R*T ه"P*� أ^*$ى    25ل ا^�7��0ت ا	='�"� ا	�'�2"� ا	?"$ +�دOT �Cً[ +@ ا-�4 �*@ ا^0*���7!�4 ا;0*$اح إد�*�ج ا	:*�دي        

             ,*
+ `O*� R0	ا @"

>R ا�+�Oء ا	��C2�! @+ ]ًOT @C$s:�4 �@ ا�+�Oء ا	���q ��T2ا'A M	ا�6$اض وذ RT 94A��!

            �#�0- .� e�0C اQ$+�، وه 	و%9 ا ,
+ �4"T `�	ا h=C 9#و%2د � �#� ��ر �	�5 RT .'0=!ا�;� و ,
+ 9:G H40C2O+

 R**T +**�م إ	'**�م ا�دارة ا	�
"**�   )٧ (١٩٩٦ ، أV**$ف +�**� ا	'�**l )١٥ (5٢٠٠٥'**�دة ��'**� �
�**� زاC**�   دراG**� آ**� �**@  

                    �*Cد��	و6"*$ ا �*Cد��	'�2"*� ا�	='�"*� ا	ا%0'�+*�ت ا H"*m:0A �*7�F	*� ا�[#	2اد ا� t��A �"s�C$	ا �C�-��A �&G20'	وا

  .وآQ	M و%2د ^
A B"@ ا^�7��0ت آ� �:4'�


_ ا�دارة وا	'�h0 ا	Q"�:0ي-هـ='A �T$�'	ا :  

، ١٢٣، ١٢٢، ١٢١، ١٢٠، ١١٩، ١١٨، ١١٥، ١١٤أ، ١١١، ١١٠أ، ١٠٧(�******�رات أر;******�م 5******�
` ا	� −

١٤٠،  ١٣٩،  ١٣٨،  ١٣٧،  ١٣٤،  ١٣٣،  ١٣٢،  ١٣١،  ١٣٠،  ١٢٩،  ١٢٨،  ١٢٧،  ١٢٦،  ١٢٥،  ١٢٤ ،


, - �� ��C2P أآ�$ �@      ) ١٤١+٨٥ %          M*
! R*T .*�!$� إداري R*+�4 �* 20ى وC�*	 
�'� R:�C أن +":� ا	��


*, -* �� �C2P*�    ) ١٣٦، ١٣٥، ١١٧، ١١٦، ١٠٩ب،  ١٠٧،  ١٠٦(��*�رات أر;*�م     ا	���رات، آ'� 5*�
` ا	    +


*M ا	��*�رات،                % 05٦٠,  %  ٨٥أ;� �@   ! R*T B*G20� إداري R*+�4 �* 20ى وC�*	 
�'� R:�C أن +":� ا	��*

5"@ �5
` ا	���رات أر;�م       RT)أ;� �*@  ) ١١٣، ١١٢ب،  ١١١،  ١٠٨ �C2P� �� - ,
�'*� R*:�C أن   % ٦٠+

�4C�	 

M ا	���رات+":� ا	��! RT t�F:� إداري R+20ى و � .  

         

_ ا�دارة وV$و�T 9"$ى ا	��5
 أ-2C 9%� و+, 	�ى +":� ا	��*='A �T$�'	�A ص�F	ا ���	�A B�!$C �'"T أ��

          R*T 9*-4*� أ"T z*s2! R*0	آ�"$ة ا �C2P� �� - ,
+ �

_ ا�دارة وV$و�9 5"
 %�ءت ا	���رات ا	��7='A �T$�'	25ل ا

    $C�*� @"*"�! �*	�5           **�$ح	ا�%0'�+*�ت  $C�*'	ا $O*�Cإ^0*���7!9 و .*"'% $C�*'	, ا	0**2C* �$!"$ و	ا h�*:� �*?
C �0*$غ�

              �4C�*	 
��5 أن +":� ا	��* 

_ ا�دارة دون أن 2�Cن 	e5 9 ا	C2�0` إ� أن ا	��5=� ,
ا��2ر ا	R0 ;� !��ث 	�_ +

         �C$	�5 ا� 	ا ,

 أآ�ت ا	�":� �C2P� �� :A آ�"*$ة  ;�2ر آ�"$ RT ا	�H4 وا	�0$ف +
, ا	' 0=�ات ا	R0 !��ث +"5 �"s

             SQ**���ب وه	ا @*� @C2O*+ ، ء�O*+ر#"_ ، أ�"@ 7:�وق ، ^'* � أ h#�- ، _"#2�0ن �@ رC ا�دارة _
=� @C2�! أن

  .ا	[#�� ا	��C'� ا	R0 !?"$ت C�5>� وا	R0 آ�ن �@ ا	2ا%h وا	O$وري +
, +":� ا	��
 ا	�0$ف +
, ا	[#�� ا	=��Cة 

 B�!$**C �**'"T �**أ�    H**4T ى�**� ,**
�A	��**� ا	F**�ص �A^0**���7ت �=
**_ ا�دارة T"**$ى ا	��5**
 أن ا	��**�رات دا	**` +

  .وو+, +":� ا	��
 �A^�7��0ت �=
_ ا�دارة 

أ�**� C2**�0A B�!$**C �**'"T@ ا	'�h**0 ا	Q**"�:0ي وا^T 9!�7��**0"**$ى ا	��5**
 ان +":**� ا	��**
  �**%2C	�4C�** و+**,             

  .+":� ا	��
 	��4C ;�2ر H4T RT و��$�T ا	[#�� ا	=��Cة �A^�7��0ت ا	'�h0 ا	Q"�:0ي إ� أ-C 9$ى ا	��5
 ان 

o b e i k a n d l . c o m
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  )١٢(%�ول 

 
  )ا�%$اءات ا�دار�C وا	��-2-"� ا	h=C ,0 �$ا+�!�4 +:� ا!�Fذ ا	�$ار(ا	�0$ارات وا	: h ا	'�C2P 	���رات ا	'�2ر ا	>�	

  )٥٥=ن(

  ا	�0$ارات

H�-   �5 ,	ا��  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

                : �$ا�5 ا!�Fذ ا	�$ار-أ

�                :!���C ا	'��
�: أوً

ا	�0$ف +
, ا�G*��ب ا	R*0 أدت إ	*, 5*�وث            ١٤٢

    �*�
0F'	ي ا�دارات ا$C�� ل]^ @� �
ا	'��

  .�A	:�دي

٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦ 

١٤٣     �
ا	�0*****$ف +
*****, در%*****� أه'"*****� ا	'*****��

 ***+��A �-��0***G��A  '2%***2دة	�2***�ت ا
�ة ا	'�

     �***C��! ,***
+ �+� ***C �4�***"F�!دي و�***:	�A

 .ا	�l@ ا	[زم �!�Fذ ا	�$ار 

١٠٠�٠ ٥٥
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ٠ 

١٤٤      �C$�**�	وا �**C'�د	ا����-**�ت ا ,**
ا	�0**$ف +

  .	�� ا	'��
� ا	'�A �5�0	:�دي وا	[ز��
١٠٠�٠ ٥٥

١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ٠ 

 ا	$s�C*"� و�#�*�   ا���A �-��0G-2ن ا	P"4*�ت   ١٤٥

ا	:m***�م ا� R***G�G	C�-|***� ا	$s�C***"� أq:***�ء    


"� ا!�Fذ ا	�$ار'+.  

٩٥�٢ ١٥٧ ٠�٠٠ ٠ ١٤�٥٥ ٨ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

�ً"-�q:�4'C2�!ا#� و��	ا �C��! :                

H0****C 5****� ا	'****��[ت ا	�$+"****� �****@ ^****[ل    ١٤٦

          _*
=� ,*
+ �4*s$+ �*�; �"+$�	ا�دارات ا

  .إدارة ا	:�دي

٩٠�٣ ١٤٩ ١٤�٥٥ ٨ ٠�٠٠ ٠ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

١٤٧      �
��'	�A �7�F	"�-�ت ا�	��2ت وا
%'. ا	'�

�@ ^[ل ا	 =[ت ا	�A �7�F	:��ط و;�+*�ة       

ا	'�
�2**�ت وا	�0**$ف +
**, آ�T**� ا	'0?"**$ات   

�4A $qr! ,0	ا.  

٦٧�٣ ١١١ ٢٩�٠٩ ١٦ ٤٠�٠٠ ٢٢ ٣٠�٩١ ١٧ 

١٤٨            R*T �
!���C آ� ا	�*�ا#� ا	''�:*� 	�*� ا	'*��

2ل 2sء ا	�"�-�ت وا	'�
��2ت ا	H! R0 ا	��     

        �*'m:'	ا z#2ا*

"G @� �4=[ت ا	:�دي وا	+

�
��'	�A @"&�!$'	اد ا$Tوا�.  

١٠٠�٠ ٥٥
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ٠ 

o b e i k a n d l . c o m
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% .A�! ١٢(�ول(  

 
  )ا�%$اءات ا�دار�C وا	��-2-"� ا	h=C ,0 �$ا+�!�4 +:� ا!�Fذ ا	�$ار(ا	�0$ارات وا	: h ا	'�C2P 	���رات ا	'�2ر ا	>�	

  )٥٥=ن(

  �0$اراتا	

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

ا	�0$ف +
, ا	'�ى ا	R:�l ا	Qي C��0%9 آ�        ١٤٩

�C�***A آ***�C R***2ن l***"5 ا	s R***T Q***"�:0***2ء      

  .ا	�$ا�� ا	�l:"� ا	'��دة �-�&� ا	:�دي

٥٥ 
١٠٠�٠

٠ 
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ 

	'�دC*� وا	�*�$C��!    �C$ ا	'2ارد وا����-�ت ا    ١٥٠

�C�A �0%�4 آ��C R0	دي ا�:	�A �5�0'	ا.  
٥٥ 

١٠٠�٠

٠ 
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ 

١٥١    ,**
!�**HC2 آ**� �C�**A �**@ ا	�**�ا#� ا	'�5$0**� +

   R**T 9!�"�
**G0**9 و"A�=Cإ ,**
5**�ة وا	�0**$ف +

  .2sء إ���-�ت ا	:�دي

٨٤�٢ ١٣٩ ١٦�٣٦ ٩ ١٤�٥٥ ٨ ٦٩�٠٩ ٣٨ 

�ً<	�q:�<ا�� �C��	ا^0"�ر ا :                

١٥٢  �
H0**C إ^0"**�ر ا	�**��C ا	�**�در +
**, 5**� ا	'**��

iA;*� %4*� وأ;*� !�
�*� ���*ً� 	m*$وف ا	:**�دي       

9A �'�	و��"�� ا.  

٥٥ 
١٠٠�٠

٠ 
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ 

ا	F******$وج �A	��C�****** ذات ا	'"******lات ا�آ>******$   ١٥٣

  .وا	�"2ب ا�;�
٩٥�٢ ١٥٧ ٠�٠٠ ٠ ١٤�٥٥ ٨ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

�ً�A$ار:را�	ا Q"�:!إ�7ار و :                

١٥٤        _*
+�دة �� H0C إ�7ار ا	�*$ار �*@ ^*[ل �=

 .ا�دارة
٩٥�٢ ١٥٧ ٠�٠٠ ٠ ١٤�٥٥ ٨ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

١٥٥      ,***
H0***C !2زC***. ;***$ارات �=
***_ ا�دارة +

0
�� 	Q"�:0 ا	�$اراتF'	ا�دارات ا.  
٥٥ 

١٠٠�٠

٠ 
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ 

١٥٦      ]ً�**�� �ً5$**V HC�**�0A ا�دارة _**
�C**2م �=

  . ا�دارات+@ آ"�"� !:�"Q ا	�$ار 	'�C$ي 
٨٨�٥ ١٤٦ ١٦�٣٦ ٩ ١�٨٢ ١ ٨١�٨٢ ٤٥ 

                : أ�G	h" ا!�Fذ ا	�$ار-ب


�2ادر      ١٥٧	 ��A� 	0=�رب ا	وا �"�F�	ة ا$�F	ا

ا�دار�A �C	:�دي +��
"@ أT @""*G�G*, ا!F*�ذ     

  . ا	�$ار 

٩٤�٥ ١٥٦ ٠�٠٠ ٠ ١٦�٣٦ ٩ ٨٣�٦٤ ٤٦ 

ا�ه0'**�م �A	=2ا-**h ا�-** �-"� أ�**$ s**$وري   ١٥٨

�دار�A �***C	:***�دي +:***� إ!F***�ذ 	***�ى ا	�***2ادر ا

  .ا	�$ار

٥٥ 
١٠٠�٠

٠ 
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ 

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٧٧ -

% .A�! ١٢(�ول(  

 
  )ا�%$اءات ا�دار�C وا	��-2-"� ا	h=C ,0 �$ا+�!�4 +:� ا!�Fذ ا	�$ار(ا	�0$ارات وا	: h ا	'�C2P 	���رات ا	'�2ر ا	>�	

  )٥٥=ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

  	: �Rا

ا�FA �-��0*****G�*****$اء �*****@ ^*****�رج ا	:*****�دي    ١٥٩

    $**m:	ف ا$�**A **$ار�	ذ ا�**F!إ R**T ة�+� **'
	

H4ا��F0Gإ J"	��! @+.  

٩٠�٣ ١٤٩ ١٤�٥٥ ٨ ٠�٠٠ ٠ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

ا�V$0G**�د �A	l"'ا-"**� ا	�A �**7�F	:**�دي ;�**�   ١٦٠

  . ا!�Fذ ا	�$ار 
٨٠�٦ ١٣٣ ١٦�٣٦ ٩ ٢٥�٤٥ ١٤ ٥٨�١٨ ٣٢ 

ا�V$0G****�د ��A+****�ة ا	�"�-****�ت وا	'�
�2****�ت  ١٦١

وا	*** =[ت �A	:***�دي 	�^0"***�ر A***"@ ا	�***�ا#�   

�!�Fذ ا	�$ار ��
0F'	ا .  

٦٧�٣ ١١١ ٢٩�٠٩ ١٦ ٤٠�٠٠ ٢٢ ٣٠�٩١ ١٧ 


2ب  ١٦٢***G�ا�F0***Gم ا	�2ادرا�دار�A �***C	:***�دي ا

 9'4T �	24 	 $ار�	ذ ا�F!ا ,T ي�"
  . ا	�0
٩٥�٢ ١٥٧ ٠�٠٠ ٠ ١٤�٥٥ ٨ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

١٦٣    ,**
ا	�2ادرا�دار�A �**C	:**�دي 	**�H4C ا	�**�رة +

  .ا��Aاع وا���0Aر +:� ا!�Fذ ا	�$ارات 
٩٠�٩ ١٥٠ ٠�٠٠ ٠ ٢٧�٢٧ ١٥ ٧٢�٧٣ ٤٠ 

١٦٤       �Cدي ���أ ا;0*��د�:	�A �C2ادرا�دار�	ا!��ع ا

  .!��"e ا	�4ف +:� ا!�Fذ ا	�$ارات
٨٦�٧ ١٤٣ ١٢�٧٣ ٧ ١٤�٥٥ ٨ ٧٢�٧٣ ٤٠ 

١٦٥ A �******C2ادرا�دار�	ا+0'******�د ا ,******
�	:******�دي +

         �*5iآ �"�*F�	ا �*T��<	وا �*"'
ا	'rه[ت ا	�

  . +2ا�� ا!�Fذ ا	�$ار 

٩١�٥ ١٥١ ٠�٠٠ ٠ ٢٥�٤٥ ١٤ ٧٤�٥٥ ٤١ 

!****�=". ا	�2ادرا�دار�A �****C	:****�دي 	[�T****�ر    ١٦٦

ا	=$�PC +:� ا!F*�ذ ا	�*$ارات 6"*$ ا	$و!":"*�      

 .  

٧٥�٨ ١٢٥ ١٦�٣٦ ٩ ٤٠�٠٠ ٢٢ ٤٣�٦٤ ٢٤ 

١٦٧    ,**T **$ار�	ذ ا�**F!�A 2م ا�داري**�C  �**� 2ء**s 


&� و���-**� دا^**� ا	4"�**�    **G @**� 9**A .**0'0C


:�دي	 R'"m:0	ا .  

٩٠�٩ ١٥٠ ٠�٠٠ ٠ ٢٧�٢٧ ١٥ ٧٢�٧٣ ٤٠ 

+**�م �**:z ا	tC2**�0 ا	���**� �**@ �=
**_ ا�دارة   ١٦٨

  @**� �**�C "�ت	2P **'	0**���7ت وا^]	 S�**C��!و

  .ا	��رة +
, ا!�Fذ ا	�$ار

٩٥�٨ ١٥٨ ٠�٠٠ ٠ ١٢�٧٣ ٧ ٨٧�٢٧ ٤٨ 

ا	'*��A @C$C	'$ؤوG*"@   +�م إ��0G-� ا	$ؤG*�ء و     ١٦٩

      B':***	ا H4+�***�!***$ار وإ�	ذ ا�***F!إ �***"
أq:***�ء +'

  .ا	��0�C!2ري RT ا	�'� دا^� ا	:�دي

٩٠�٣ ١٤٩ ٠�٠٠ ٠ ٢٩�٠٩ ١٦ ٧٠�٩١ ٣٩ 

o b e i k a n d l . c o m
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% .A�! ١٢(�ول(  

 
  )را�%$اءات ا�دار�C وا	��-2-"� ا	h=C ,0 �$ا+�!�4 +:� ا!�Fذ ا	�$ا(ا	�0$ارات وا	: h ا	'�C2P 	���رات ا	'�2ر ا	>�	

  )٥٥=ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

١٧٠   _**
ا	T]F**�ت وا	**�$ا+�ت A**"@ أ+**�Oء �=

إدارة ا	:�دي !rدي إ	, !�0"` ا�-S�*�0 أq:*�ء         

  . ا!�Fذ ا	�$ار 

٧٤�٥ ١٢٣ ١٦�٣٦ ٩ ٤٣�٦٤ ٢٤ ٤٠�٠٠ ٢٢ 

!�Fذه� t�A RT ا�5"�ن    ا	�$ارات ا	H0C R0 إ    ١٧١

  �***&F	ا ,***T �+2***s2'	ا�ه***�اف ا e***��! �

  . ا	0, ا+0'�ه� �=
_ ادارة ا	:�دي 

٧٠�٩ ١١٧ ٢٩�٠٩ ١٦ ٢٩�٠٩ ١٦ ٤١�٨٢ ٢٣ 

+***�م ا-m0***�م ا	�'***� ا�دارى دا^***� ا	:***�دي      ١٧٢


"***� ا!F***�ذ  '+ ,***
+ $qr***C @"
و!?"***h ا	�***��

  . ا	�$ار 

٩٠�٣ ١٤٩ ١٤�٥٥ ٨ ٠�٠٠ ٠ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

ا^
"**� وا	�Fر%"**� �A	:**�دي ا	R**0  ا	**O?2ط ا	� ١٧٣

  .�0C$ض 	QF0� �4 ا	�$ار !RT $qr ا	�$ار
٧٧�٠ ١٢٧ ١٢�٧٣ ٧ ٤٣�٦٤ ٢٤ ٤٣�٦٤ ٢٤ 

١٧٤         ,*
ا	O?2ط  ا	C R0'�ر�4G أ+�Oء ا	:�دي +

  .�QF0 ا	�$ار
٨٥�٥ ١٤١ ٠�٠٠ ٠ ٤٣�٦٤ ٢٤ ٥٦�٣٦ ٣١ 

���و	**� إرs**�ء �Q**F0 ا	�**$ار 	��T**� أ+**�Oء  ١٧٥

  .ا	:�دي
٨١�٨ ١٣٥ ١٢�٧٣ ٧ ٢٩�٠٩ ١٦ ٥٨�١٨ ٣٢ 

+******�م وs******2ح ا	****** 
&�ت وا	'****** 2P	"�ت  ١٧٦


"@ �A	:*****�دي r*****Cدي إ	*****, !�*****�رض   ��*****�
	

  .ا	�$ارات

٧٥�٢ ١٢٤ ١٦�٣٦ ٩ ٤١�٨٢ ٢٣ ٤١�٨٢ ٢٣ 

+�م !�tC2 ا	 
&� ا	':� ��G	Q*F0' ا	�*$ار     ١٧٧

  .�A	:�دي
٧٠�٣ ١١٦ ١٦�٣٦ ٩ ٥٦�٣٦ ٣١ ٢٧�٢٧ ١٥ 

+�م !2اT$ ;:2ات إ!��ل %"*�ة A*"@ ا�دارات        ١٧٨


0F'	ديا�:	�A ��.  
٧٩�٤ ١٣١ ٠�٠٠ ٠ ٦١�٨٢ ٣٤ ٣٨�١٨ ٢١  

+**�م !**�=". روح ا��0A**�ر و�**$ح ا��T**�ر      ١٧٩

  .ا	=$A �PC"@ ا	���
"@ �A	:�دي
٩١�٥ ١٥١ ١٢�٧٣ ٧ ٠�٠٠ ٠ ٨٧�٢٧ ٤٨ 

ا	h�*****�0 وا�-�"*****�ز 	*****�ى �Q*****F0 ا	�*****$ار  ١٨٠

  .�A	:�دي
٨٥�٥ ١٤١ ٠�٠٠ ٠ ٤٣�٦٤ ٢٤ ٥٦�٣٦ ٣١ 

	7�F**� +**�م وs**2ح ا	��C$�**0ت وا	
**2ا#z ا  ١٨١

    J*****;'2ا	ا t*****�A u*****FC �*****'"T دي�*****:	�A

�C'��[ت ا�دار	وا .  

٨٥�٥ ١٤١ ٠�٠٠ ٠ ٤٣�٦٤ ٢٤ ٥٦�٣٦ ٣١ 

o b e i k a n d l . c o m
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% .A�! ١٢(�ول(  

 
  )ا�%$اءات ا�دار�C وا	��-2-"� ا	h=C ,0 �$ا+�!�4 +:� ا!�Fذ ا	�$ار(ا	�0$ارات وا	: h ا	'�C2P 	���رات ا	'�2ر ا	>�	

  )٥٥=ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

	�ر%�ت ا

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

١٨٢     �***Tآ� HO***! 9***"!��2
+***�م !***2اT$ ;�+***�ة ��

ا	�"�-*****�ت وا	'�
�2*****�ت ا	�A �*****7�F	:*****�دي  

r**! �**'m:� �**�C$&Aدي إ	**, -**�رة ا	'�
�2**�ت 

  . ا	RT H4 ! R0 إ!�Fذ ا	�$ار

٧٧�٠ ١٢٧ ١٢�٧٣ ٧ ٤٣�٦٤ ٢٤ ٤٣�٦٤ ٢٤ 

                :دار�C ا�%$اءات ا�-ج

١٨٣  �****7�F	ت ا�^****$ى ا�****P"4	ا t��****	 2ز****=C

ا	=4*�ز ا	'$آ*lي 	
'��G*��ت،      (�A	'�ل ا	�*�م    

ا�V**$اف +
**, ا	:**�دي   ) ا	**O$ا#h، ا	�:**2ك 

  .و�$ا%�� ا	'"lا-"� RT أي و;` �@ ا	 :�

٨١�٨ ١٣٥ ٢٧�٢٧ ١٥ ٠�٠٠ ٠ ٧٢�٧٣ ٤٠ 

C'�***@ أن !�***2م �***�
�� ا	***O$ا#�A h+�***�ء   ١٨٤

 ا	'�	"*� ا	7�F*�   ا	:�دي �@ دT*. ا	'* 0���ت   

�4A.  

٨٥�٥ ١٤١ ٠�٠٠ ٠ ٤٣�٦٤ ٢٤ ٥٦�٣٦ ٣١ 

� C'�**@ إC**�اع ا�C**$ادات ا	�A �**7�F	:**�دي       ١٨٥


:�دي	 R	�'	ا $C�'	ل ا]^ @� �  .�A	�:2ك إ
٧٨�٢ ١٢٩ ٢٥�٤٥ ١٤ ١٤�٥٥ ٨ ٦٠�٠٠ ٣٣ 

١٨٦   M**:A ���0**� �**. أي	�A :**�دي	2م ا**�C أن @**�'C

�C=�4 ا�دار	:2ك دون إ^&�ر ا�	ا @�.  
٦٤�٢ ١٠٦ ٣٨�١٨ ٢١ ٣٠�٩١ ١٧ ٣٠�٩١ ١٧ 

١٨٧     $�****:A �****s�C$
	 R�2****�	ا _****
�C****2م ا	'=

دورC**�ت ^��A �**7"�"**� ا	���0**� �**. ه"P**�ت    

  .ا	'�ل ا	��م

٥٧�٦ ٩٥ ٥٦�٣٦ ٣١ ١٤�٥٥ ٨ ٢٩�٠٩ ١٦ 

�***@ ا^0***��ص ا	=4***�ز ا	'$آ***lي 	
'��G***��ت   ١٨٨

�"	�� �:G آ� �C�4- RT :�دي	ا-"� اl"� ��%ا$�.  
٤٤�٢ ٧٣ ٨٣�٦٤ ٤٦ ٠�٠٠ ٠ ١٦�٣٦ ٩ 

�5 R**T	q �**�**2ت ��F	�**�ت ��	"**� �C**2م ا	=4**�ز       ١٨٩

ا	'$آlي 	
'��G*��ت Q*� HC�*�0Aآ$ة �A	�F'	�*�ت        

�s�C$
	 R�2�	ا _
='
	.  

٧٥�٨ ١٢٥ ١٤�٥٥ ٨ ٤٣�٦٤ ٢٤ ٤١�٨٢ ٢٣ 

١٩٠     h#ا$O***
�5 R***T	q �***�***2ت +***�م دT***. ا	:***�دي 	

  .ا	' 0��� 2�Cم 0A��C2 ا��$ 	
:"��A ا	����
٩٥�٢ ١٥٧ ٠�٠٠ ٠ ١٤�٥٥ ٨ ٨٥�٤٥ ٤٧ 


$H"**m:0A �**s�C دورات  ١٩١	 R�2**�	ا _**
�C**2م ا	'=

 �***�
!>�"�"***� ^�A �***7***�	:2اR5 ا	�C$�***0"� ا	'�0

�C�-|	 م��	ل ا�'	�A.  

٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦ 

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٨٠ -

% .A�! ١٢(�ول(  

 
  ):� ا!�Fذ ا	�$ارا�%$اءات ا�دار�C وا	��-2-"� ا	h=C ,0 �$ا+�!�4 +(ا	�0$ارات وا	: h ا	'�C2P 	���رات ا	'�2ر ا	>�	

  )٥٥=ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

١٩٢         R*T 2نC�*	*� ا	و�% h#ا$O*	ا ��
�'	 @�'C

h#ا$O	اد ا�G ,
  .�5	� +�م ;�رة ا	:�دي +
٦٢�٤ ١٠٣ ٥٦�٣٦ ٣١ ٠�٠٠ ٠ ٤٣�٦٤ ٢٤ 

 وا	�:2ك �@ ^[ل    !�2ن ا	'���
� A"@ ا	:�دي    ١٩٣

  .��C$ +�م ا	:�دي
٨٩�٧ ١٤٨ ١�٨٢ ١ ٢٧�٢٧ ١٥ ٧٠�٩١ ٣٩ 

                : ا�%$اءات ا	��-2-"�-د

١٩٤       B"*&F0	إ��ر ا ,T 9!�7��0^:�دى ا	ا $V��C

�s�C$
	 R�2�	ا _
  .ا	Qى 9�OC ا	'=
٩٠�٣ ١٤٩ ١٤�٥٥ ٨ ٠�٠٠ ٠ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

١٩٥         �*�Tو ,'*G$	ا ,*s�C$	:�دي -*���9 ا	ا Hm:C

	�***$ا�� ا	�4�O***! ,***0 ا!�***�دات    	|G***_ وا

  .ا	
���ت ا	$s�C"� ا	'�:"�

٥١�٥ ٨٥ ٧٢�٧٣ ٤٠ ٠�٠٠ ٠ ٢٧�٢٧ ١٥ 

C=2ز ان 0�C$ك ا	:�دى T*, -*��ط اى ا!�*�د            ١٩٦

   �**��� ,-2-�**; h**�
� 9**C�	 $Tإذا !**2ا ,**s�Cر


��-2ن ا	�و	, 	Q4ا ا�!��د	.  

٨٠�٦ ١٣٣ ١٤�٥٥ ٨ ٢٩�٠٩ ١٦ ٥٦�٣٦ ٣١ 


***_ إدارة ا	:***�دي !? ١٩٧='	 @***�'C  أ-***2اع $***""

ا	��C2O أو إ�T�s -2ع %���A  �C ا	�*�2ل         

�s�C$
	 R�2�	ا _

, �2ا��T ا	'=+.  

٨٥�٥ ١٤١ ٠�٠٠ ٠ ٤٣�٦٤ ٢٤ ٥٦�٣٦ ٣١ 

١٩٨     �****'"; .****T:****�دي ر	إدارة ا _****
C=****2ز 	'=

   ,*****
إV*****0$اك ا	�*****�C2O دون ا	�*****�2ل +

�s�C$
	 R�2�	ا _
  .�2ا��T ا	'=

٨٥�٥ ١٤١ ٠�٠٠ ٠ ٤٣�٦٤ ٢٤ ٥٦�٣٦ ٣١ 

١٩٩  �:
	 @�'C          �*"	�� ادات$*Cإ ,*
+ ��*�C دي ان

              �*�#� ,*T $آQ*! H*	 R*0	'��در ا	ا t�A @�

          �*�T2ا� ,*
ا	:�دي ا	�ا^
"*� دون ا	�*�2ل +

�s�C$
	 R�2�	ا _
  .ا	'=

٨٠�٦ ١٣٣ ٢٩�٠٩ ١٦ ٠�٠٠ ٠ ٧٠�٩١ ٣٩ 

٢٠٠      h***;:**�دي !�"**"@ �$ا	إدارة ا _**
='	 @**�'C


� ��Aت	.  
٣٨�٢ ٦٣ ٨٥�٤٥ ٤٧ ١٤�٥٥ ٨ ٠�٠٠ ٠ 


, إدارة   ٢٠١+ h=C    ��"�*7 R*T :�دي ا�+*[ن	ا 

 �Cد��	'�2"� ا�	='�"� ا	�2"� +@ إ%0'�ع اC


, ا�;�+ $4�A ا-���ده� ��;.  

٣٣�٣ ٥٥ ١٠٠�٠٠ ٥٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ 

o b e i k a n d l . c o m
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% .A�! ١٢(�ول(  

 
  )ا�%$اءات ا�دار�C وا	��-2-"� ا	h=C ,0 �$ا+�!�4 +:� ا!�Fذ ا	�$ار(ا	�0$ارات وا	: h ا	'�C2P 	���رات ا	'�2ر ا	>�	

  )٥٥=ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

+:**� !�**�م t**�A أT**$اد ا	='�"**� ا	�'�2"**�       ٢٠٢


*_ ا�دارة h*=C إ^&*�ر ا	=4*�       ='	 zV$0
	

    9***!�m5]و� H4#�'***GiA ��***0F'	ا �***Cا�دار

    $**�'A M**	, وا+**[ن ذ	0**�	"**2م ا	ا ,**T H4"**
+

  .�دىا	:

٧٢�١ ١١٩ ٢٧�٢٧ ١٥ ٢٩�٠٩ ١٦ ٤٣�٦٤ ٢٤ 


$s�C***� أن C:***�ب  ٢٠٣	 R�2***�	ا _***
='
	 e***�C

+:****C @****� 9****�$ف +
****, إ+****�اد إ%****$اءات 

ا	='�"***� ا	�'�2"***� و!*** ""$ +'
4***� وآ***Qا     

2O*******5ر ا�%0'*******�ع 	'$ا;�*******� ا-���ده*******�  

و	
':*******�وب e*******5 ا�+0*******$اض واA*******�اء    

$O�'	ا ,T M	ت ذ��qت وا�m5]'	ا.  

٧٢�١ ١١٩ ٤١�٨٢ ٢٣ ٠�٠٠ ٠ ٥٨�١٨ ٣٢ 

!$G**� ا	=4**� ا�دارC**� ا	'0F**�� ا	'"lا-"**�     ٢٠٤


=4******�ز ا	'$آ******lى  	 ,��******0F	****** �ب ا�	وا

   �*4"
+ 9!�m5]� اء�A�4 وإ���	ت ��G��'
	

  �****Gر�'� ,****T دارة�
****_ ا=� J****"
�! .****�


&�ت ا	='�"**� ا	�'�2"**� 	�**"@ +�**�ة اول **G

  .ا%0'�ع 	�4

٥٥ 
١٠٠�٠

٠ 
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ 

h� A �"�2 +�م !���� ا	�*�د      !:��� ا	='�"� ا	�'   ٢٠٥

ا	�**�-2-, وآ**�ن s**'@ %**�ول ا�+'**�ل ا-F0**�ب     

   _***
=� u0***F'	ا $C***2ز	ا @"***�C ادارة _***
=�

ادارة �A @***� `***;r***"@ ا+***�Oء ا	:***�دى 	�***"@     

  ا%0'�ع ا	='�"� ا	�'T �"�2, �2+�ه� ا	��-2-,

٨٠�٦ ١٣٣ ٢٩�٠٩ ١٦ ٠�٠٠ ٠ ٧٠�٩١ ٣٩ 

h=C إA[غ ا	=�4 ا�دار�C ا	'2�A ��0Fرة �@  ٢٠٦

��O$ ا%0'�ع ا	='�"*� ا	�'�2"*� ^*[ل ^'* �        

+*�$ �2C**� �*@ !**�ر�C ا�%0'�+*�ت +
**, ا�آ>**$    

         @*� 9*"
+ �*�;2� $O*�'	2ن أ�7 ا�C أن h=Cو

 –ر#**"_ ا�%0'***�ع وG**�$!"$ أو �***�C$ ا	:***�دى   

إ�T�**s ا	**, ر#**"_ وا+**�Oء 	=:**� ا�-A�F0**�ت      

  وا	�$ز T, �5	� و%2د A:� إ-�F0ب

٥٥ 
١٠٠�٠

٠ 
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ 

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٨٢ -

% .A�! ١٢(�ول(  

 
  )ا�%$اءات ا�دار�C وا	��-2-"� ا	h=C ,0 �$ا+�!�4 +:� ا!�Fذ ا	�$ار(ا	�0$ارات وا	: h ا	'�C2P 	���رات ا	'�2ر ا	>�	

  )٥٥=ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

C***� ا	'0F***�� ا+***[ن  	***$#"_ ا	=4***� ا�دار  ٢٠٧

A&**[ن اى ;**$ار !**��رS ا	='�"**� ا	�'�2"**�   

�A	�F'	�*****� ��5*****�م ا	�*****�-2ن أو ا	�*****$ارات 

  $C2ز*****
	 H
m0*****C دى أن�*****:
ا	':�*****Qة 	*****9 و	

ا	'u0**F �**@ ا	�**$ار ا	'**Qآ2ر ^**[ل ^'** �  

9A 96]Aإ �C��2 �@ !�رC $�+  

٨٠�٦ ١٣٣ ٢٩�٠٩ ١٦ ٠�٠٠ ٠ ٧٠�٩١ ٣٩ 

٢٠٨   C***2ز	ار ا$***; ,***T @***�&	دى ا�***:
$ ا�***�م C=***2ز 	

���'� ا	��Oء ا�دارى A*�ون �*�$و�Tت ^*[ل         


H او      m0*	ا tT$*A Sإ^&*�ر �C��2 �@ !�رC @"0G

       �***�2C $�**+ � **'F	ء �**�ة ا�O**�-ا �Cر�**! @**�

�ً�A�G آ2رةQ'	ا  

٥٥ 
١٠٠�٠

٠ 
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ 

٢٠٩       ,***
وs***. ا�G***_ وا	�***$ا�� ا	0***, !*** �+� +

           ,*T ,*s�C$	ق ا$*�
ا	:24ض �A	'* 20ى ا	�:*, 	

@ ا	'�0ر%**� ا	0**, !'>
**T 9**, ���رC**�ت  PT**�ت ا	** 

    ,**T �**4"T '**�0$ك	ا �"**s�C$	ت ا�**��
ا!�**�دات ا	

���
  �5ود ا	 "��G ا	���� ا	�4�OC ,0 ا!��د ا	

٩١�٥ ١٥١ ١٢�٧٣ ٧ ٠�٠٠ ٠ ٨٧�٢٧ ٤٨ 

	***$#"_ ا	=4***� ا�دارC***� ا	'0F***�� إ+***[ن    ٢١٠


****_ ا�دارة    =� Sر��****C ن أى ;****$ار]****&A

��5*****�م ا	�*****�-2ن او ا	�*****$ارا �*****�	�F'	�A ت

  .ا	':�SQ 	9 أو 	:�mم ا	:�دى

٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦ 

٢١١          �*	�5 @*+ �C�4 ا�دار=

"C$�! H$ا 	 ! h=C

ا	:�دى ا	'�	"� ��0'� �*@ �=
*_ ا�دارة آ*�           

$4Vأ �q]q.  

٥٥ 
١٠٠�٠

٠ 
١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ 

! �B ا	�*�C2O +*@ ا+*�Oء �=
*_ ا�دارة         ٢١٢

 �Cدار�
h ا	=�4 ا� ,
  .ا	'A��0F:�ء +
٩٥�٢ ١٥٧ ٠�٠٠ ٠ ١٤�٥٥ ٨ ٨٥�٤٥ ٤٧ 

� C=2ز 	
:*�دى ا�V*0$اك T*, أr*� �*C!'$ات        ٢١٣

    �أو ا%0'�+**�ت أو ��** �$ات T**, ا	F**�رج ا

�Cl'$آ	ا �Cدار�  .u"^$0A �@ ا	=�4 ا

٨٢�٤ ١٣٦ ٢٥�٤٥ ١٤ ١�٨٢ ١ ٧٢�٧٣ ٤٠ 

o b e i k a n d l . c o m
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% .A�! ١٢(�ول(  

 
  )%$اءات ا�دار�C وا	��-2-"� ا	h=C ,0 �$ا+�!�4 +:� ا!�Fذ ا	�$ارا�(ا	�0$ارات وا	: h ا	'�C2P 	���رات ا	'�2ر ا	>�	

  )٥٥=ن(

  ا	�0$ارات

H�-  �� �5 ,	ا  �  ا	'�$دات  م  

  %  ك  %  ك  %  ك

�='2ع 

ا	�ر%�ت 

  ا	'��رة

ا	2زن 

R� :	ا  

� C=**2ز 	
:**�دي ا;��**� ���رC**�ت �**. ا	�**$ق     ٢١٤

    $�****� �****C2اء دا^****� %'24ر****G �****"�:%�ا

� �A**� ا	�**�2ل +
**,   ا	�$A"**� أو ^�ر%4**� ا 

   �***�T0***�� و�2اF'	ا �***��
اذن �***@ ا!�***�د ا	

      �**Cدار�ا	
=:**� ا�و	'�"**� وا+0'**�د ا	=4**� ا

�Cl'$آ	ا.  

٥٤�٥ ٩٠ ٦٧�٢٧ ٣٧ ١�٨٢ ١ ٣٠�٩١ ١٧ 

٢١٥    @*****� �0
�*****, ا�*****2اC دي ان�*****:
� C=*****2ز 	

ا�F****Vص أو ه"P****�ت ا%:�"****� أو ان C�****2ل   

�4O****�A �****@ ا�2ا	**** 9	SQ****4 ا��F****Vص أو   

@ ا	=4*****� ا�دارC*****� ا	P"4*****�ت ا� A*****�ذن �*****

��0F'	ا.  

٨٩�١ ١٤٧ ١٦�٣٦ ٩ ٠�٠٠ ٠ ٨٣�٦٤ ٤٦ 

C=***2ز 	
:***�دي إV***�4ر T***$ع %�C***� 	***9 دون    ٢١٦

�C=�4 ا�دار	إ^&�ر ا.  
١٠٠�٠ ٥٥

١٠٠�٠ ١٦٥ ٠�٠٠ ٠ ٠�٠٠ ٠ ٠ 


, ا	'�2را	>�	
   ) ١٢(zO0C �@ %�ول    + 
ا�%$اءات ا�دارC*� وا	��-2-"*� ا	0*,    (وا	�Fص �A�%�Aت +":� ا	��


R ) +�!�4 +:� ا!�Fذ ا	�$ارh=C �$اC �� :  

  :�$ا�5 ا!�Fذ ا	�$ار -أ

١٥٥، ١٥٤، ١٥٣، ١٥٢، ١٥٠، ١٤٩، ١٤٨، ١٤٦، ١٤٥، ١٤٤، ١٤٣،  ١٤٢(�5
` ا	���رات أر;*�م      − ،


, - �� ��C2P أآ�$ �@      ) ١٥٦+٨٥ %          M*
! R*T .*�!$� إداري R*+�4 �* 20ى وC�*	 
�'� R:�C أن +":� ا	��


, - �� ��C2P أ;*� �*@   ) ١٥١، ١٤٧(أر;�م ا	���رات، آ'� �5
` ا	���رات   +05٦٠*,  %  ٨٥ %   R*:�C �*'�


M ا	���رات! RT BG20� إداري R+�4 � 20ى وC�	 
 .أن +":� ا	��

                  �� *- ,*
+ `

*, ا	��*� ا	F*�ص 0A��C*� ا	'*��
� أن %'"*. ا	��*�رات ;*� 5*�+ 
zO0C �@ إ%��Aت +":*� ا	��*


 iAه'"*� !��C*� ا	'*��
� و�*�ى أه'"40*� وذ	*M �*@ ^*[ل           i*Tآ>$ �'*� C*�ل +
*, و+*R +":*� ا            % �C2P�٨٥ !=�وزت   *��	


� وا!�Fذ ا	�*$ار 4A*�، وC*$ى              ��� ��	 @�l	ا �C��!و �
ا;iA H4+�:0ه'"� و%2د ;2ا+� A"�-�ت ! �+� +
, !�u"F ا	'��


"�4 وإ-'*� ا	'�*�2د             + @ClF0	وا R	ا� hG��	ة اl4%iA �-��0G� 4A*� %'*.   ا	��5
 أن ;2ا+� ا	�"�-�ت 	"_ ا	'��2د �4A ا

    �

� وا	Qي O0C'@ ا	' 0:�ات ا	�A �7�F	2s2'ع ��� ا	'*����'	�A �7�F	"�-�ت ا�	ا .      ,*
آ'*� ا!*zO أه'"*� ا	�0*$ف +

آ� �@ ا����-"�ت ا	'�د�C وا	��$�C ا	'�5�0 	
:�دي وا	R0 !�� ذو أه'"� 	='". ا	'��آ� ا	C R0'�@ أن !��Q*F0� �A ا	�*$ار       

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٨٤ -

     C �� اQوه ،�"s�C$	ا �C�-دا^� ا�        R�&�� '2د 5 @ +�� ا��9 �G�0#� درا- .� e�0٥١ ( ٢٠٠٢ (    �#�*0- اآ*�ت 
"5

ا	�را9G ان اهH ا	'�4رات ا	h=C R0 !2اT$ه*� R*T ا	�*�دS ا�دارC*"@ +:*� ا!F*�ذ ا	�*$ار ه*R ��4را!*T2*! R*T 9"$ ا	'�
�2*�ت                  

   P"4	2ن ا-��A �-��0G��ت ا	$s�C"� و�#�� ا	:m*�م ا�R*G�G   وا	�"�-�ت ا�G�G"9 ا	'95�0 25ل ا	'��
�، OTً[ +@ أه'"� ا

         $"�*! �� M	2ا-"@  وذ�	وا z#2ا
�C�-��A ا	$s�C"� وذ	M أq:�ء ا�F0Gام أو ا!�Fذ ا	�$ار، و^��A B�!$C �'"T �7	�$ارات وا	

     R�&�*� '2د 5 @ +�� ا��9 �G"9 -�0#� درا	ي         ) ٥١ (٢٠٠٢اQ*F0� �*4A R*
�0C ان h*=C R*0	*���ت ا	ا H*ان اه R*
+

 R$ار ه�	9 اP"4	2ا+� و;2ا-"@ ا�A م�'	�
"Hq 9 ا"

R ا	0�+ Sر��	ا .  


"� ا!�Fذ ا	�$ار و^�2P � .� �7	R ا	:��ط       '+ e� ! ت� 
 آ'� 4K$ أOCً� أن ه:�ك !��وت RT أه'"� و%2د %

0
�� �A	:�دي 	
�0*$ف +
*, أG*��ب 5*�وث ا	'*��
� ;�*� ا!F*�ذ ا	�*$ار             F'	وا�دارات ا Rs�C$	9     .ا*Gدرا .*� e*�0C �*� اQ*وه 

  ا-! H0C 9���C ا	'��
�A 9;9 �0:�ه"9 ;�� ا!�Fذ ا	�$ارات ) ٤٩ (�٢٠٠٥�'� +
R ر%�V h$ي 

                          ,*
+ `
�*5 R*0	*�رات ا��	ءت ا�*% �*�T �*4'C2�!*�ا#� و�	ا �*C��0A ص�*F	ا �*��	�A B�!$*C �*'"T آ>$  % ٨٥أ��i*T

�$7*� 	[^0"*�ر A �*'"T":4*� وذ	*�A�%�       R*T Mت +":� ا	��
 	Q4ا ا	��� وا	r! R0آ� +
, أه'"� !���C ا	��ا#� �4Aف إ!��5 ا	      

Q"�:0
	 �A�; 2ن�C Rآ �C�A �0%9 آ��C يQ	ا R:�l	'�ى ا	ا M	Q:�دي وآ	ا RT ة$T20'	��2ت ا
  .2sء ا	�"�-�ت وا	'�


, �5 ا	'��
� وا	F$وج �@ ا�ز��      + �+� C يQ	ا hG�:'	ا �C��	ذ ا�F!أه'"� ا ,
آ'� %�ءت ا	���رات 	r0آ� +

ا	�"2ب وt��A B�!$C �'"T إ�7ار و!:�"*Q ا	�*$ارات �T*� %*�ءت أ6
*h ا	��*�رات 	r0آ*� +
*, ا	&*$ق             iAآ>$ ا	''"lات وأ;�    

                       R*0	*�$+"� ا	:*2ات ا�	ا M	Q*وآ �"*s�C$	ا �*C�-*$ارات دا^*� ا��	ا Q"�:!ذ و�F!0�. +:� إ�7ار وا! R0	ا ��"��	ا �Cا�دار

         �G�0#� درا- .� e�0C اQوه ،Sاد$T�4 اA $'C  2ض�� �'�� JC$V ٢٥ (٢٠٠٧ (  Hm:! R0	2ا-"@ ا�	وا z#2ا
	�A R+2	أن ا

hG�:'	2;` ا	ا ,T �<$ار ا���	ذ ا�F!ا ,
+ �+� C �"s�C$	ا � Gr'	ا.  

  : أ�G	h" ا!�Fذ ا	�$ار-ب

١٧٤، ١٧٢، ١٦٩، ١٦٨، ١٦٧، ١٦٥، ١٦٤، ١٦٣، ١٦٢، ١٥٩، ١٥٨،  ١٥٧(�5
` ا	���رات أر;*�م      − ،

� R*:�C أن +":*� ا	��*
 	*��4C �* 20ى و+*R إداري       �'* % ٨٥+
, - �� ��C2P أآ�$ �@  ) ١٨١،  ١٨٠،  ١٧٩


M ا	���رات، آ'� �5
` ا	���رات أر;*�م    ! RT .�!$�)١٧٦، ١٧٥، ١٧٣، ١٧١، ١٧٠، ١٦٦، ١٦١، ١٦٠ ،

�'*� R*:�C أن +":*� ا	��*
 	*��4C �* 20ى       % 05٦٠*,  %  ٨٥+
, - �� ��C2P أ;� �@   ) ١٨٢،  ١٧٨،  ١٧٧


M ا	���رات! RT BG20� إداري R+و. 


**, أآ>**$ �**@      %**�ءت ا	+ `
�**5 R**0	**$#"_       % �٨٥�**�رات ا	ا @"**A �"-� **-[;**�ت ا��	أه'"**� ا ,**
+ $"�**0	


*, أه'"*� !*2اT$ ا	F�*$ات         + �ًOC$ار، آ'� أآ�ت أ�	ذ ا�F!ا+�!�4 +:� ا$� h=C R0	ا h-=2ا	ه�م �@ ا h-�=آ @"G'$ؤو	وا


�2ادر ا�دار�C 	'� 	�4 �@ أه'"� RT ا!�Fذ ا	   	 ��A� 	0=�رب ا	وا ��A� 	9     ا*Gدرا .*� e*�0C �*� اQ:�دي، وه	ارات دا^� ا$�

    R�&�*� '2د 5 @ +�� ا��٥١ (�٢٠٠٢ (           H*q @C$*^�
 ا-*9 ا	* �h ا	$#"* R وراء ا	�*$ارا ا	:*�%z ه*2 �*��رآ9 ا*"5

  ا	S$�F ا	�
'" 9	QF0'ي ا	�$ار  


, ا!�Fذ ا	�$ار دا^*� ا	:*�دي ا	    + $qr! R0	ب ا��G�$R*s�C وا	R*0   آ'� أ�Vرت t�A ا	���رات إ	, و%2د t�A ا

�@ s':�4 ا	O?2ط ا	C R0'�رG*�4 أ+*�Oء ا	:*�دي وآ*Q	M ا	h�*�0 وا�-�"*�ز 	*�ى �Q*F0ي ا	�*$ار وt*�A +*�م وs*2ح                     

t**�A ا	��C$�**0ت وا	�**2ا-"@ و^�7**� ا	'$!�&**� �A	'**��[ت ا�دارC**� دا^**� ا�-�O**T ،�**Cً[ +**@ اt**�A �-��0**G ا	�**2ادر     

 وا	R*0  )٣٢ (٢٠٠٣+l ا	�C@ ��'*� ا5'*�    وهQا e�0C �. -�0#� درا�G ا�دار�A �C	B': ا	��0�C!2ري +:� ا!�Fذ ;$ارا!�4،    

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ٨٥ -


� أه0'�م ا	��دة ا�دارH40;]+ �"�20A @"C ا�%0'�+"� �. ا	'$ؤوG"@    !�"$ إ	,   ; .     �*'�� 9*G0*�#� درا- .*� e�0C �� اQوه


R ر%�V h$ي    +2         ) ٤٩ ( ٢٠٠٥'C9 د*�C$&A *$ارات�	ذ ا�*F!ا H0*C �
 اآ�ت -�0#� ا	�را9G ا-*9 "5    e*C$� @*+ 9*"ا�$;

 9"�F�	ا S$�F	ا R
  ا	H0C �A `C2�0 ا�+0'�د +

  : ا�%$اءات ا�دار�C-ج

�'**� R**:�C أن +":**� % ٨٥+
**, -** �� �C2P**� أآ�**$ �**@  ) ١٩٣، ١٩١، ١٩٠، ١٨٤(5**�
` ا	��**�رات أر;**�م  −


*M ا	��*�رات، آ'*� 5*�
` ا	��*�رات أر;*�م          ! R*T .�!$� إداري R+�4 � 20ى وC�	 
، ١٨٦، ١٨٥، ١٨٣(ا	��


, - �� ��C2P أ;*� �*@        ) ١٩٢،  ١٨٩+05٦٠*,   %  ٨٥ %         R*+�4 �* 20ى وC�*	 
�'*� R*:�C أن +":*� ا	��*

5*"@ 5*�
` ا	��*�رات أر;*�م           R*T ،*�رات��	ا M*
! R*T B*G20� أ;*� �**@     ) ١٨٨، ١٨٧(إداري �*C2P� �� *- ,*
+


M ا	���رات% ٦٠! RT t�F:� إداري R+�4 � 20ى وC�	 
 .�'� R:�C أن +":� ا	��


**,  %**�ءت ا	��** + `
�**5 R**0	�٨٥رات ا %      �**Cاءات ا�دار$%��**A 
i**Tآ>$ إ	**, و%**2د و+**R 	**�ى +":**� ا	��**


$s�C*�، إ� أن إ%�A*�ت             	 R�2*�	ا _*
ا	'$!�&� �A	'���[ت ا	'�	"� وا	�A �*7�F	:*�دي، و!���[!*9 �*. ا	�:*2ك وآ*Q	M ا	'=


, t�A ا	���رات ا	A �*7�F��*� ا�%*$اءات ا�دارC*� أآ*�ت +
*, أه'          + 
"*� و%*2د دورات !�ر�F0� �*"�C*��     +":� ا	��

	'* 2P	R ا�دارات وا	�*��
"@ C�-��A**� ا	$s�C*"�، و^��A B�!$*C �**'"T �*7	��C$�*0ت وا	�**2ا-"@ وا	'�*��[ت ا	'�	"*� دا^**�         

       �*G0*�#� درا- .*� e�0C اQوه ،�"s�C$	ا �C�->"$ �@ ا��	ا RT ث��! R0	"� ا	'�	ت ا��	�F'	@ ا� ��	�4ف اA :�دي	5'*�دة  ا

 ��
� �'��   �C,    )١٥ (٢٠٠٥ زا	إ $"�! R0	:*��ط      وا	ا $C�*'	 ,T�*�<	وا ,*
، وآ*Q	M -0*�#�   ا	�'� +
, رT. ا	' 20ى ا	�'

  �G*��$اوى     درا	'2د +��ا� ا�ورة          )٥٢ (�٢٠٠٥$*s ,*	إ $"�*! R*0	ا�دارة      وا R*T ��*�F0� دورات ,*
ا	�*�2ل +

 ،�"s�C$	م وا�m:	ا z#2ا	ب و���	2ا-"@ وزارة ا�A '�م	2ن ه:�ك إ�C أن�"
  .ا�RG�G وا	
2ا#z ا	�ا^

  : ا�%$اءات ا	��-2-"�-د

٢١٦، ٢١٥، ٢١٢، ٢١١، ٢١٠، ٢٠٩، ٢٠٨، ٢٠٦، ٢٠٤، ١٩٨، ١٩٧، ١٩٤(�5
` ا	���رات أر;*�م      − (


**, -** �� �C2P**� أآ�**$ �**@    +٨٥ %       M**
! R**T .**�!$� إداري R**+�4 �** 20ى وC�**	 
�'**� R**:�C أن +":**� ا	��**


, - �� �C2P*� أ;*�   ) ٢١٣، ٢٠٧، ٢٠٥، ٢٠٣، ٢٠٢، ١٩٩ ،١٩٦(ا	���رات، آ'� �5
` ا	���رات أر;�م   +

  @�٨٥  %  ,05٦٠ %              R*T ،*�رات��	ا M*
! R*T B*G20� إداري R*+�4 �* 20ى وC�*	 
�'� R:�C أن +":� ا	��*

�'*� R*:�C أن +":*�    % ٦٠+
, - �� ��C2P أ;� �@    ) ٢١٤،  ٢٠١،  ٢٠٠،  ١٩٥(5"@ �5
` ا	���رات أر;�م     

F:� إداري R+�4 � 20ى وC�	 

M ا	���راتا	��! RT t�.  

      ,*
+ `
�*5 R*0	*�رات ا��	ى +":*�            % ٨٥%*�ءت ا�*	 R*+و%*2د و ,*
i*Tآ>$ �*@ إ%�A*�ت +":*� ا	��*
 !rآ*� +


F&**2ات ا	��-2-"**� وا�دارC**� ا	�A �**7�F	l"'ا-"**� ا	'�	"**� وا	�** �ب ا	R��**0F وا	�**�C2O ا	$s�C**"� وا	='�"**�ت     	 
ا	��**


*_ إدارة ا	:*�دي وا�دارة ا	��-�A �*"-2	:*�دي إ� أ-*9        ا	�'�2"� وا-���ده�، وا	&�2ن و6"$ه� �*@ ا�+'*�ل        ='A B�!$*! R*0	ا

0
�*� �A	:*�دي وأ+*�Oء �=
*_ ا�دارة ;�*�                       F'	ا�دارات ا @"*A �*���! أه'"*� و%*2د ,*
!t�A �%2 ا	���رات ا	R*0 أآ*�ت +


 t**�A �**%2C ا	�**$ارات ا	Q**F0C R**0ه� �=
**_ ا�دارة دون ا	$%**2ع إ	**, �**    **"5 �**C**$ارات ا�دار�	ذ ا�**F!ا�دارات ا R	2P

       Q*F0'	ار ا$�	�*A �*&�!$'	دا^� ا�دارات ا @"

, ا	���+ h
 	�A 2د�C �'� �":�'	و!�*�ون       . ا e" *:! ا �*@ ا�ه'"*� و%*2دQ*	

2P **� @"**A	R ا�دارات و�=
**_ إدارة ا	:**�دي و^�iA B�!$**C �**'"T �**7+'**�ل ا�-A�F0**�ت و+�**� ا	'**r!'$ات وا�%0'�+**�ت      

&; ��A �7�F	"� ا	'�	ادات ا$Cوا�Rs�C$	:�دي ا	ع دا^� ا�.  
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