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 _��F	ا ���	ا  

  ا�F0G[�7ت وا	720"�ت
  

  

   ا�F0G[�7ت -

  ا	720"�ت-
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 _��F	ا ���	ا  

  ا�F0G[�7ت وا	720"�ت

  :ا�F0G[�7ت

، 2s RTء أه�اف ا	��
 وRT إ��ر ا	':�4 ا	�
'R ا	' �F0م و�� ا��0Gن 9A ا	��5
 �*@ أدوات 	='*. ا	�"�-*�ت     


�"�-�ت و+$�4s و!� "$ ا	:�0#� !�72 إ	, ا�F0G[�7ت         ،  �@ إ%$اءات    و�� ا!��9 	 R#��5ا� �"
وآQ	M �@ ^[ل ا	0�

  :ا	�0	"�

�  :uFC �'"T ا	R+2 ا�داري: أوً

R
C �'A .�!$� R+و H4C�	 
  :أ6
�"� أT$اد +":� ا	��

• Rs�C$	:��ط ا	ا $C�� ت�&
G وط وا^�7��0ت$V @�: 

 .	,ان 2�Cن 7�5[ +
, �rه� +� -

- ,s�C$	'=�ل ا	ا ,T وا�دارة B"&F0	ل ا�=� ,T ��A�G 9 ^�$ةC�	 2ن�C أن. 

- ,s�C$	ا HG2'	ا �C�4- h�+ دارة� .ا�	l0ام HC��0A ا	C$�0$ ا	:#�4, 	'=
_ ا


, ا�l4%ة ا	�:"� وا�دار�C و!�HC2 أ+'�	�4 -+ ��A�0'	اف وا$Vا�. 


&�ت � �+� ��C$ ا	:��ط ا	$V @�s�C$وط وا^�7��0ت  •Gو,: 

- �"s�C$	'4@ ا	ا �A��:A 2اO+ 2ن�C ان. 

- ,s�C$	:��ط ا	ا $C�� @� 0, !��ر	ت ا�'"
 .!:�"Q ا	�0

- ,s�C$	:��ط ا	ا $C�'	 �"s�C$	25ل ا�-�&� ا �C$4V $Cر��! .Tر. 

- 9A�"6 �	�5 ,T ,s�C$	:��ط ا	ا $C�� "�ت	2P � ."'=A "�م�	ا. 


&�ت �@ V$وط وا^�7��0ت  •GوR:�	ا $C�'	ا: 

- 2O+ 2ن�C ان�"s�C$	'4@ ا	ا �A��:A ا. 

- 9A ص�F	:��ط ا	ا ,T 2ن
'�C @CQ	ا @"A'�ر	أ+'�ل ا ,
+ $V��'	اف ا$V� .ا

- ,s�C$	:��ط ا	ا $C�� .� e" :0	�A ':��ت	وا h+]'	ام ا�F0G�A 9�
 .وs. ا	=�اول ا	�l:"� ا	'�0

-  9�

J وا	H�F وا	�C2 0ت ا	��	"� ا	'�0 ُ	�A 97�F	' 0:�ات ا	ا �Tآ� ,
 �A*$ق ا	:*��ط ا	7�F*9    ا	20;". +

9A. 

-  

o b e i k a n d l . c o m
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&�ت �@ V$وط وا^�7��0ت  •G'�ربو	ا: 

- �"s�C$	'4@ ا	ا �A��:A 2اO+ 2ن�C ان. 

 .إ�Aاء ا	$أي 25ل !=��C أو إ-�4ء +�2د ا	[+�"@ -


�$ا�� ا	�0رC�"� ا	'��دة -	 �ً�T9 و	9 �A�0	ق ا$�
	 hC�0ر	ل ا�'+iA  "�م�	ا. 

- T��'	�A e
 .�ت أو ا	=lاءات ا	'2;�� +
, ا	[+�"@ 	
'�C$ ا	�:,!��HC ا	'�0$�5ت ا	[ز�� وا	�0! ,0


&�ت �@ V$وط وا^�7��0ت  •Gا�داريو: 

- 9	 .A�0	ا Rs�C$	د ا��!�
, درا�Gت أو دورات !�رS�'0�� �"�C �@ ا+ 9	2�5 `�<C �� HC��!. 

- �"s�C$	'4@ ا	ا �A��:A 2اO+ 2ن�C ان. 

 .إ�Aاء ا	$أي 25ل !=��C أو إ-�4ء +�2د ا	[+�"@ -


�$ا�� ا	�0رC�"� ا	'��دةا	�"� -	 �ً�T9 و	9 �A�0	ق ا$�
	 hC�0ر	ل ا�'+iA  م. 

R
C �'A t�F:� R+و H4C�	 
  :أ6
�"� أT$اد +":� ا	��

• Rs�C$	:��ط ا	ا $C�� ت�&
G وط وا^�7��0ت$V @�: 


_ ا�دارة i�Aن -=� Sر$�C �'"T $أى	اء ا�A[+�"@ إ	0?:�ءات +@ اGا�. 

 . �-2P � $"6 9ل +@ ذ	M$اج A&�;�ت ا	[+�"@ �@ ا�!��داتاF0G+�م ا	�"�م �A%$اء ^&2ات  -


&�ت �@ V$وط وا^�7��0ت  •G'�ربو	ا: 

- �"s�C$	'4@ ا	ا �A��:A 2اO+ 2ن�C ان. 

- .� e" :0	�A eC$�	�A 97�F	ا hC�0ر	ا�� ا$A .s"_ و	و B�T R:�	ا $C�'	ا  ,s�C$	:��ط ا	ا $C��. 

�ً"-�q : R+2	ا uFC �'"TR�C$�0	ا:  

Tأ �"�
  :$اد +":� ا	��
 	�H4C و+�A .�!$� R	���رات ا	�0	"�أ6

• S�4رV9 وإ "Gi! وط$V:�دي و	ه�اف اiA �T$�'	ا: 

 .!�0�$ ا�-��C ا	$s�C"� �@ ا	�P"4ت ا	�7�F ذات ا	:�. ا	��م -


���ب �@ ا	:�5"� -	 �
 .ا	��"� و ا�%0'�+"� وا	0$وC��4C �"ف ا	:�دى إ	, !�C2@ ا	��F"� ا	'���0

���5م ا	��-2ن ر;C    H=$ى !Gi"_ ا	:   - ��Tو S�4رV9 واA u"^$0	:� �٧٧دى وا 	2ن   ١٩٧٥ -�*�	�A '�*�ل	ا 

 H;:� ٥١ر 	١٩٧٨ . 

-  ��C0=�ر	ا �T$?	�A 9

:�دي و! ="	 �"�C$s �;�&A اج$F0Gإ h=C 

o b e i k a n d l . c o m
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• �C2O�	وط ا$V2اع و-iA �T$�'	ا: 

 .ا	�2O ا	'2O+ ��C _Gr +��� ��ى ا	�"�ة و�G @� ,��Cاد رHG ا�0V$اك ا	 :2ى -


�2O ا	���� أن 0�C$ك RT %'". أ-�&� ا	:�دي -	 e�C. 


9 أو إG*��ط +*90C2O �*@ إ5*�ى ا	P"4*�ت ا	�A �*7�F	*���ب              -�*T e�*G �*; ����	2 اO�	2ن ا�C �h=C أن أ

M	ذ ,
+ ,O'C H	�� �s�C$	2ات٤ وا:G . 


**h ا	�**�C2O ا	���
**� ا	'** �0
� �0**,  !**2اT$ت      -� RT2**0'	**� ا���	2 اO**�
	 @"�A�**0	ء ا�O**+|	 2ز**=C H4"**T 

B�T ����	2 اO�
 .ا	�$وط ا	'�$رة، و+
"�G H4اد رHG ا�0V$اك ا	 :2ى ا	'�$ر 	

- �C�=0
	 �
A�; وا�5ة �:G @+ 90C2O+ ة�� �Cl! � .ا	�2O ا	�F$ي 

- �C�=0
	 �
A�; وا�5ة �:G @+ 90C2O+ ة�� �Cl! � Rs�C$	2 اO�	ا. 

 :ا	'�$A �T'�	"� ا	:�دي •


, ا	:�دي +:� !?""$ ا	'�$ف إ -+ h=C$"?0	ا �C2ع �@ !�ر�G��0 ^[ل أF'	ا �C=�4 ا�دار	ر ا�&^. 

 :ا	'�$�A �T	='�"� ا	�'�2"� •


*_ ا�دارة �A*� �*$ور                         -=� Sد�*�C �*+2� ,*T ة آ*� +*�م$*� �ً*Cدى ا%0'�+*ً� +�د�:
!=0'. ا	='�"� ا	�'�2"� 	

 .�q]q أ4V$ �@ إ-�40ء ا	 :� ا	'�	"�


*_ ادارة �C ]*T*2ن ا�%0'*�ع 7*�"�� ا� A�2O*ر            اذا !O'@ %�ول ا+'�ل ا	='�"*� ا	�'�2"*� ا-F0*�ب            -=�

٢٥ % @+ �4A ء�O+� . ا�ف +�١٠2O@ ا�+�Oء ود	�A M	 �� :	�C�-] ا	0, � �ClC +�د ا

-                      ,*
+ �:*G �*

*, +*H40C2O ا	���+ `O*� @CQ*	:*�دي ا	ء ا�O+أ @� �Cد��	'�2"� 6"$ ا�	='�"� ا	2�0ن ا!

=C �#و%2د � �#� ��ر �	�5 RT  .'0=!$+�ا�;� و 	و%9 ا ,
+ �4"T `�	ا h. 


_ ا�دارة وا	'�h0 ا	Q"�:0ي •='A �T$�'	ا: 

-       ,*
+ ,+�*'0%�إدارة 2PVن ا	:�دى و!�$JC ا�2رS و!T2"$ ا	�$ص 	[+�Oء 	i0دH4���*- �C ا	$s�C*, وا

 .أآ'� و%9 و!:�"Q ا	F&� ا	'�$رة

- T $ادع	اء اl=	':�&�ت و!2;". ا	ا ,���! HC$�0A �
 ., �5	� ا	'�F	��ا!�Fذ ا�%$اءات ا	��"

 .ا+0'�د ;$ارات ا	'�h0 ا	Q"�:0ى -


, ا	��2د وا�!��;�ت ا	0, !�$م HG�A ا	:�دى -+ ��T'2ا	ا. 


 و!:2PV H"mن ا	:�دى ا	'A @� �+2:0"@ ا+*�Oء ا	:*�دى  و�*@ 6"*$           -��	 �0;r'	ا#'� أو ا�	ن ا�=
!�C2@ ا	

 .�دىا+�Oء �=
_ ا�دارة وC=2ز ا�T �-��0G, ذ	FA M�$اء �@ ^�رج ا	:
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  :أ6
�"� أT$اد +":� ا	��
 	�H4C و+�A t�F:� R	���رات ا	�0	"�

• S�4رV9 وإ "Gi! وط$V:�دي و	ه�اف اiA �T$�'	ا: 

 . �@ ا	:�دي ا�+�Oء ا	'Gr 2ن ا	� h ا	'�دي� C=2ز أن C �40ف -

- @+ S�4رV9 وإ "Gi! �:+ Rs�C$	:�دي ا	ء ا�O+د أ�+ ��C � . +2Oا٥٠ً h=C أن 

 .�4V� RG�Gر ا	:�دي ا	$��VRs�Cر ا	:�دي V$ط أ -

 0�C$ط إF0G$اج !$^"u �@ وزارة ا	�ا^
"� +:� إ-��ء ا	:�دي -

• �C2O�	وط ا$V2اع و-iA �T$�'	ا: 

-  �
, أT$اد أG$ة ا	�2O ا	'�C� ! _Gr ر2Gم ا	�2�C ,05 �C2O-2ا أ+�Oء +��
"@ �A	:�دي+ h=C. 

-      $Gاد أ$Tأ �
���� H0C  B�T    ����	2 اO�	ة ا  RT @"
�A*�  وا	�*2O ا	'Gr*_   أq:*�ء 5"*�ة    ا	:*�دي    آ�O+iء +��

�T9و!. 

-  �
, ا	�2O ا	�F$ي+ h=C :2ي 	0$اك اVا� �C� !ق��0	[	2م Gر �C� ! أو . 

- 90C2O+ ,
+ `O� 9 إذا	اl0+ا ��A �
 . G:2ات٨ h 0�C ا	�2O ا	$s�C, ا	��C2O ا	���

 :ا	'�$A �T'�	"� ا	:�دي •

 وا�5ة 	
' �ه'� C2&! ,T$ و!��G2ت ا	:�دى ا�-��#"�C=2ز ;�2ل إ+�-�ت !��� �@ ا�+�Oء ا	=�د �$ة          -

 .�$ة وا�5ة


, ا	:�دى أن 2Cدع أ�2ا	9 ا	:��G�A �C'9 ا	Qى اT 9A $40V, 5 �ب ^�ص �5�Aى ا	'��رف -+. 

-  �ا	'�h**0  و�=
**_ ا�دارة z:**� @**�'C را!**h او ��Ti**�ة او A**�ل ا-�0**�ل +**@ ا�+'**�ل ا	'�4**2دة 	�**[ �**@       

 .ا	
=�ن ا	'2:0+� وا	0:�"�ى

 :ا	'�$�A �T	='�"� ا	�'�2"� •

-  �C=**2ز 	�**2O ا	='�"**� ا	�'2O**5 �**"�2ر ا%0'�+4**� أو ا�V**0$اك T**, ا	T `C2�**0"4**� إذا آ**�ن �s2**2ع     

 .أو أ-�4ء د+2ى أو -lاع A":9 وA"@ ا	:�دى رT. د+2ى +
"9 ا	�$ار


>, ا�+�Oء ا	 !u0F ا	='�"� ا	�'�2"� 6"$ ا	��د�A �C;0$اح -q ��T2ا'A M	:�دي وذ	�5 ا@C$s��. 


_ ا�دارة وا	'�h0 ا	Q"�:0ي •='A �T$�'	ا: 

 أ+**�Oء �'*@ 0C=**�وز G**@ آ*� �**:A z0**T �*:+ �**��+ @"*q]q H4**�ب     �0C / �0*G*2ن �=
**_ ا�دارة �*@ ر#**"_    -

 z"V$0	ا /z"V$0	ب ا�A z0T �:+ ���+ @"q]q @+ ه�$'+ �ClC � .+C2O@ �@ ا	���ب 
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�ً<	�q : uFC �'"T�"-2-��	وا �C$ارا�%$اءات ا�دار�	ذ ا�F!ا+�!�4 +:� ا$� h=C ,0	ا :  

R
C �'A .�!$� R+و H4C�	 
  :أ6
�"� أT$اد +":� ا	��

 .ا	O?2ط ا	�ا^
"� وا	�Fر%"� �A	:�دي ا	�0C R0$ض 	QF0� �4 ا	�$ار !RT $qr ا	�$ار -

- �C'��[ت ا�دار	وا J;'2ا	ا t�A uFC �'"T دي�:	�A �7�F	ا z#2ا
 .+�م و2sح ا	��C$�0ت وا	

 .�2م ��
�� ا	O$ا#�A h+��ء ا	:�دي �@ دT. ا	' 0���ت ا	'�	"� ا	C�4A �7�F'�@ أن ! -

-  �s�C$
	 R�2�	ا _
 .V��C$ ا	:�دى ا^T 9!�7��0, إ��ر ا	B"&F0 ا	Qى 9�OC ا	'=


=4**�ز ا	'$آ**lى 	
'��G**��ت 	��**��4 وإA**�اء      -	 ,��**0F	** �ب ا�	ا-"**� واl"'	0**�� اF'	ا �**Cدار�!$G**� ا	=4**� ا


�! .� �4"
+ 9!�m5]��4	 "@ +��ة اول ا%0'�ع�	'�2"� �	='�"� ا	ت ا�&
G �Gر�'� ,T دارة�
_ ا=� J". 

-                    Sإ^&*�ر �C�2*� �*@ !*�رC @"0*G ت ^*[ل�Tون �*�$و�A دارى�C=2ز 	
:�دى ا	&�@ T, ;$ار ا	2زC$ ا��م ���'� ا	��Oء ا

�ً�A�G آ2رةQ'	��2 اC $�+ � 'F	ء ��ة ا�O�-ا �Cاو �@ !�ر H
m0	ا tT$A. 

- 
:**�دى ا�V**0$اك T**, أr**� �**C!'$ات أو ا%0'�+**�ت أو ��** �$ات T**, ا	F**�رج ا� u"^$**0A �**@ ا	=4**�    � C=**2ز 	

�Cl'$آ	ا �Cدار� .ا

-      �**�A �� C=**2ز 	
:**�دي ا;��**� ���رC**�ت �**. ا	�**$ق ا�%:�"**� G**2اء دا^**� %'24رC**� �**�$ ا	�$A"**� أو ^�ر%4**� ا

 .�"� وا+0'�د ا	=�4 ا�دار�C ا	'$آ�Clا	��2ل +
, اذن �@ ا!��د ا	
��� ا	'��0F و�2ا��T ا	
=:� ا�و	'

R
C �'A t�F:� R+و H4C�	 
  :أ6
�"� أT$اد +":� ا	��

-  ��C=�4 ا�دار	:2ك دون إ^&�ر ا�	ا @� M:A ����0 �. أي	�A :�دي	2م ا�C أن @�'C. 

-  ��C$
	 R�2�	ا _
  C�s=2ز 	'=
_ إدارة ا	:�دي رT. ;"'� إ0V$اك ا	��C2O دون ا	��2ل +
, �2ا��T ا	'=

-  ��C=�4 ا�دار	9 دون إ^&�ر ا	 �C�% ع$T �4رVدي إ�:
 C=2ز 	

o b e i k a n d l . c o m
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  :ا	720"�ت

 R
C �'A 
  :2s RTء ا	:�0#� وا	�"�-�ت ا	R0 !�72 إ	"R72C �4 ا	��5

• �s�C$	2ن اP�	 �	و�	2زارة اA �7�^ 72"�ت!:  

- �C�=	'�$ي ا	20ر اG�	�A �s�C$	�A �7�^ دة�� .sو ,
 .!�آ"� وزارة ا	�و	� +

 . ;�-2ن ا	�P"4ت ا	$s�C"� ا	=�l"5 �C ا	Q"�:0وs. ��$وع -


*, !z"*s2 آ"�"*� ا	A �*���0*"@ ا�-�C*� ا	$s�C*"� و�Gr* �ت                -+ �"*s�C$	ت ا�*P"4	0'� ;*�-2ن ا�*C أن h=C

��
0F'	ا �	و�	ا. 


  z' C	Rs��0A H4 -* �� ��":*� �*@ أرA*�ح ا	:*�دي         -"�A �C�-إدارات ا� _	�=� uFC �'"T -2ن��	ا �C��!

 .�	_ ا�دارات !'�V"ً� �. !&2ر ��24م ا�05$اف RT ا	'=0'. ا	$Rs�Cوذ	�O+� Mء �=

G�"G �6�"***7***� و��"�***� ا�-�C***� ا	$s�C***"� دا^***� ;***�-2ن ا	P"4***�ت ا	$s�C***"� ا	=�s R***T �***C***2ء ا	��***$     -


C��	0>'�ري اG� .ا

-                 @"*A �*;]�	5*2ل ا �"*s�C$	ا �*C�-��A �*�
0F'	ا �*Cت ا�دار�C20 *'	�A @"
���
	 �"�C:*�دى  +'� دورات !�ر	ا 

0
�9 وآ"�"� ا	����0 ���4 F'	9 اCو�	ت ا� Gr9 و�"s�C9 رP�4آ. 

-        RG�Gم ا��m:	ا ��#�0
�� �C�-��A ا	$s�C"� 25ل F'	ا �Cت ا�دار�C20 '	�A @"
���
	 �"�Cدورات !�ر �'+

z#2ا	0=� �@  C و��. 

-       @"

**, ا	�**��+ �**4�Cو!2ز R**G�Gم ا��**m:	ا �**�#]	 �"�"**s2! آ0"�**�ت .**�&A "**�م�	ا  �**Cت ا�دار�C20 **'	�A 

�"s�C$	ا �C�-��A ��
0F'	ا. 

- Rs�C$	ل ا�='	�A ��

�� �@ ا�ز��ت ا	�C$�0"� وا	��-2-"� ا	'�0	 �"s�C$	'� ا��'	ء ا��-�A ه0'�م� .ا

• �"s�C$	ا �C�-��A �7�^ 72"�ت!:  

- ��
0F'	ا �"�C$�0	وا �Cا�دار h-=2ا	ا RT @"
���
 .!:H"m دورات ��7 	

o b e i k a n d l . c o m
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**, !�H**4 ا	
**2ا#z وا	�**2ا-"@      !**�'"H -**�$ات !2 -+ @"
%"4"**� �**@ ;�**� ا�دارة ا	�
"**� �A	:**�دي !** �+� ا	�**��

 .ا	H"m:0A �7�F ا	�'� دا^� و^�رج ا	:�دي


2ا#z وا	�**2ا-"@ ا	! R**0��H** ا	'=**�ل          -	�**A �**Cرا�	ة وا$**�F	9 ا**C�	 دي !�**2ن�**- �**�	 R-2-�**; 0**��ر � $"T2**!

Rs�C$	ا. 

- "T �= ! دي�- ��A ��2ت ^�ص
�� l$اراتإ-��ء �$آ�	"�-�ت وا�	ا �T9 آ�. 
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  ;�#'� ا	'$ا%.
 

−  �  ا	'$ا%. ا	�$A"�: أوً

−  �"ً-�q :�"�:%'$ا%. ا�	ا 
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 �  :ا	'$ا%. ا	�$A"� : أوً

١.  �Cدرو H"اه$Aا " :�G''�ر	وا �C$m:	ا ,T ����	ا�دارة ا " $�:
  .١٩٨٨، ا	��ه$ة، �$آl ا	��0ب 	

  .١٩٨٩، :H"m وا�دارة RT ا	A$0"� ا	��-"� وا	$�s�C، ا	�:"� 	
&��+� وا	:�$ ، ا��G:�ر�Cا	0: إA$اه"H +�� ا	'��2د  .٢

٣.    Rm�5 �'�� 0"$ 6"*$ �:*�2رة،          : " إ5 �ن *%�� �	�*Gر ،�C$O*�	0:'"*� ا	ح ا�*=- R*T �*''��رآ� ودوره	وا R+2	ا

�Cر�:�Gا�داب، %���� ا� �"
  .١٩٩٣، آ

  .١٩٧١، ��0�� ا	��ه$ة ا	��C>�، "ر�Vد ا�R+�'0% ا�%0'�ع ا	2A$0ي وا�: " أ5'� ا	��Fب .٤

٥.  �"Vه$ة: أ5'� ر��	ا ،�"A$�	ا �O4:	، دار ا����	ا�دارة ا �C$m- ،١٩٨٧.  

، ر�G	� ��% 0"$ 6"$ �:�2رة، " دور ا	��J ا	"�2"� ا	'�$�C 	0:'"� ا	R+2 ا	�"RP  : " أA�7 �'5$ أ5'� ر2Vان      .٦

  .١٩٩٤، آ
"� ا�داب ، %���� أG"2ط

٧.       H"5$	ا ��+ l�'	ف +�� ا$Vا  :         �*"
!�HC2 ا;��0د�Cت ا�-��C ا	$s�C"� ا	'�$�C ، ر�G	� دآ20راS ، 6"*$ �:*�2رة، آ

5
2ان ����% ، @":�
	 �"s�C$	ا �"A$0	١٩٩٦، ا.  

٨.     H"اه$*Aإ S�*�+ R;2*G�	** ��":"�ت            : ا	0*$ة اT R*T �C$�*'	ا �*C$�	ا R*T R*��&	ا R+2*	ا R*
+ R+�*'0%�، !*qi"$ ا	0?"*$ ا

  .١٩٩١، %���� �:&� ، آ
"� ا�داب، ر�G	� ��% 0"$ 6"$ �:�2رة ، ا�G �"�ا-"� در

٩.  �s�C$
  .٢٠١١	 :� ) ١٠٥(;$ار ر#"_ ا	'=
_ ا	��2, 	
$�s�C ر;H : ا	'=
_ ا	��2, 	

�-��C ا	$s�C"�: ��:� ��&�, ا	����,  .١٠�A @""50$و	دة ا��
  .١٩٩٩، ا	 
2ك ا	�"�دى و+[;�F!iA 90ذ ا	�$ار 	

١١.  R'4T �"�� :ه$ة��	د، ا��0�� ا�!�� ،�"
��0 � �Gدرا ،�Cl[�$آ	وا �Cl'$آ	ا @"A 2يA$0	$ار ا�	١٩٨٠، ا.  


أ-**2ر و%**�ى +
**, +�**� ا	 .١٢J**"& :   ت�**P"4	ا ,**T @"
دراt**�A �**G ا	�2ا�**� ا	:�** "� و+[;F!iA �**40**�ذ ا;**$ار 	**�ى ا	�**��

�"s�C$	١٩٩٧، ا.  

، أ-�0ج +
'qi " ، R"$ ا	��دات ا	?Qا#"� +
, ا	��	� ا	��"� +
, ا	' :"@ !: " إC'�ن ���� 6[ب ،  �'��T	�h" أ5'�       .١٣

5
2ان٣ا	'=
� ا	$اA. ، ا	��د  ����% ، �"s�C$	ا �"A$0	ا �"
  .١٩٩٨،  ، آ

١٤.    R�T��*	ء،       : 5* @ أ5'*� ا�**T2	* �دس، دار ا	ء اl*=	ا ،�"**s�C$	وا R-�*�	ا �*"A$0	ا R**T ت��C$�*0
	 �*"'
ا	'G2**2+� ا	�

 ،�Cر�:�G٢٠٠٠ا�.  

١٥.   9�
، رG*�	� دآ0*2راة 6"*$ �:*�2رة     " !�HC2 ا	�2ادر ا	�"�د�C اا�دار�C ا	$�C�-��A �"s�C ا	'*�$�C : " 5'�دة ��'� �

 �"s�C$	ا �"A$0	ا �"
٢٠٠٥، %���� 5
2ان،آ.  

  .١٩٩٧، ا	'�^� إ	, ا	��-2ن، دار ا	'&�2+�ت ا	=���"�: ر��Oن أ2A ا	 �2د، ه'�م ��'2د زه$ان  .١٦
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�h0 وا	:*�$ " ;��2س ا	'�&
��ت ا	 "�G"� وا�;��0د�C وا�%0'�+"�  : " �^$ون  R��G ذA"�ن و   .١٧	 @C�	ض ا�Cر ، ،

١٩٩٠.  

١٨.    S�"'5 @"ا� $�G " :   R	]�0*G�
2آH4 ا *A 90;]+اه�"@ و$'
	 R#$ا�	داري وا�، رG*�	� ��%* 0"$ 6"*$    " ا	R+2 ا

 .٢٠٠٥، %���� ا��G:�ر�C، آ
"� ا	A$0"� ا	:2+"9 ، �:�2رة  

١٩.  $�% ��G : -2ن��	ا �Gرا�	'�^� 	ا ،�"A$�	ا �O4:	ه$ة، دار ا��	١٩٩٢، ا.  

  .١٩٨٧، ا	��ه$ة، دار ا	:�O4 ا	�$�C$m- ، �"A ا	��-2ن  : ـــــــــــــــ .٢٠

٢١.  u;$� ن�'"
G : -2ن��	ح ا$V RT R+2	'��رف، ا	ة اi�:� ،١٩٨٧. 

، رG*�	� ��%* 0"$ 6"*$ �:*�2رة     ، دراG*� �"�ا-"*�   " ن دور ا	R+2 ا	* "�GiA R5*2ا  : " 4G"$ +�� ا	
&"J أ2A ا	�[       .٢٢

  .١٩٩٠، %���� أG"2ط ، آ
"� ا�داب

  .١٩٩٧، ا	��ه$ة، ��V @"+ ��0'_، ١ط، "ا!�Fذ ا	�$ار: "G"� ا	24اري  .٢٣

 .١٩٩٢،  ا�27ل وا�G _ ا	�
'"�، ا	&��� ا	V @"+ ��0�� ،��G�0'_، ا	��ه$ة–ا�دارة : G"� ا	24اري  .٢٤

٢٥.   �� �'�� JC$V  0"$ 6"$ �:�2رة،     : 2ض %�� �	�Gب، ر���	2زارة اA ا�ز��ت t�A �4%'2ا	$ار ا�داري �	ذ ا�F!إ

5
2ان ����% ،@":�
	 �"s�C$	ا �"A$0	ا �"
  .٢٠٠٧، آ

٢٦.  ��"
^ lCl�	ن +�� ا���V : '�0��ت	�0ب وا�	ت ا��C$�! "$�:
	 �"-�:�
  .١٩٩٩، ا	�ار ا	'�$�C ا	

٢٧.  RG2: 	'� ا�7�$ي � : l"%2	20ري اG�	-2ن ا��	ا RT ، �"A$�	ا �O4:	ه$ة، دار ا��	١٩٩٩، ا.  

  .١٩٨٨، !:H"m وإدارة ا�+'�ل، دار ا	:�O4 ا	�$A"�، ا	��ه$ة: +�دل 5 @ و�^$ون  .٢٨


**H ا�%0'**�ع و;**V��A �C�O**�رة وا	'=0'**. : " +�**� ا	��B**G +�**� ا	'�&**R ، +**�دل �0F**�ر ا	4**2اري   .٢٩+ " �**T$�'	دار ا ،

  .١٩٧٨، ا	=���"�

  .١٩٩٠، ا�دارة RT ا	A$0"� ا	$A �"s�C"@ ا	:�C$m وا	e"�&0، �$آl ا	��0ب 	
:�$، ا	��ه$ة: �� ا	�'"� V$ف + .٣٠


H ا�%0'�ع ا	2A$0ي : " +�� ا	 '". G"� أ5'�  .٣١+ RT ت�G=���"�" درا	ا �T$�'	١٩٩٣، ، دار ا.  

�*$ار T*, ا�!�*�دات ا	$s�C*"�، رG*�	� ��%* 0"$       ;"�س ا�داء 	�ى ا	��دة ا�دارT @"C, ا!�Fذ ا	: +l ا	�C@ ��'� ا5'�     .٣٢

5
2ان ����% ،@":�
	 �"s�C$	ا �"A$0	ا �"
  .٢٠٠٣، 6"$ �:�2رة، آ

  .١٩٩٥، ا0G>'�ر ا	RT `;2 إدارة ا	�P"4ت ا	$s�C"�، ��0�� ا	:�O4 ا	'�$�C، ا	��ه$ة: +��م �Aوي  .٣٣

٣٤.   �**V2�� �**'5ا R**
+ " :   RG�" **	ا R+2**	وا R**�'=	ل ا��**!�دراG**� �"�ا-"**� 	�$�C$�**� �**C ، رG**�	�    –" وG**�#� ا

_'V @"+ ����% ا�داب �"
  .١٩٨٦، ��% 0"$ 6"$ �:�2رة، آ
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٣٥.  R'

R ا	 + : �
  .١٩٨٩، ، ا	��ه$ة4�٢٠:� ا�دارة، ��hC$6 ��0، ا	'=

٣٦.  @�r� �" 	2ن : +'$ ا-��
  .٢٠٠٥، ا	��ه$ة، دار ا	:�O4 ا	�$A"� ، ا	:�C$m ا	���� 	

٣٧. C�7 �'�� روق��	ا $'+ e :$ار�	ذ ا�F!0, !�'@ وراء أ	:� "� ا	2ا�� ا�	١٩٩٣، ا.  

٣٨.  $"F	2 اAا�داري، ط: آ'�ل 5'�ي أ e"�&0	وا �Cا�دار �"
  .١٩٨٩، ، ��V @"+ ��0'_، ا	��ه$ة٣ا	�'

٣٩.    �Cآ'�ل درو ،   ,���
  ا	�*2ا-"@ ا	'�'
*�  –ا	�G*20ر  (ا	��C$�0ت وا	�2ا-"@ -m$ة !���
"� : "��'� �OT ا�   ، -�"� ا	�

 .٢٠٠٤، ا	��ه$ة، �$آl ا	:�$ ، )  ا	':m'�ت ا	?"$ �2�5"�–	
�20Gر 

٤٠.      �C$5'@ درو	���5 +>'�ن    ، آ'�ل +�� ا �"+�'Gإ :  ,s�C$	'=�ل ا	ا ,T ت�'"m:0	�٢* ـ، ا ،    �*+��&
، دار ا	* ��دة 	

  .٢٠٠٣، ا	��ه$ة

٤١. H"اه$Aإ lCl+ ي�=� :C$�'	2 ا
  .�١٩٩٨، ا	��ه$ة، ا	':�4 ا	2A$0ي وا	R+2 ا	 "�RG، ��0�� ا�-=

٤٢.  �"A$�	ا �?
  .١٩٩٨، ، وزارة ا	A$0"� وا	�0
"H ، ج م ع " ا	'�=H ا	l"%2 : " �='. ا	

٤٣.   RG2� �"G وس$�� " :      �*"A$?	ت ا�� *
، ، دار ا	'�*�رف "ا	A$0"� ا	&�"�"� ا�- �-"� R*T ا	��*$ ا�R�]*G وt*�A ا	�

١٩٨٨.  

دراG*� �"�ا-"*�،   "  0
J ا	��Pت ا�RT �"+�'0% ا	$JC ا	'*�$ي     ا	R+2 ا�R+�'0% 	�ى �F   : " ��'� إA$اه"H ��'2د     .٤٤

  .١٩٨٥، ر�G	� دآ20راS 6"$ �:�2رة ، آ
"�  ا�داب ، %���� ا	��ه$ة

٤٥.  9
"	 R
  .١٩٩٢،  ، دارS ا	'�$�T ا	=���"�٢، ط " ا	0?"$ ا�R+�'0% : " ��'� ا	=2ه$ي ، +
"�ء �V$ي ، +

  .١٩٩٨، 	$s�C"�، �$آl ا	��0ب 	
:�$، ا	��ه$ةG"�2	2%"� ا	�"�دة ا: ��'� 5 @ +[وي  .٤٦

، رG*�	� ��%** 0"$ 6"**$  " ��2;*�ت ا	�'**� ا�دارى t*�A R**T ا-�� �**C��mT*� ا	�**�ه$ة    : "��'*� ر�**�Oن ��'*� ا5'**�    .٤٧

 S4$م ، �:�2ر	�A @":�
	 �"s�C$	ا �"A$0	ا �"
١٩٨٨، 9���% 5
2ان، آ.  

٤٨.  
"6 J��+ �'�� : ، 0'�ع%�  .١٩٩٥، �T ا	=���"9دار ا	'�$" ;��2س +
H ا


, ر%�V h$ى     .٤٩+ �'�� " :�"s�C$	ا �C�-��A @"Cدار�، رG*�	� ��%* 0"$ 6"*$ �:*�2رة     ، ";"�س ا�داء 	�ى ا	��دة ا

@":�
	 �"s�C$	ا �"A$0	ا �"
٢٠٠٥، %���� 5
2ان، آ.  

  .١٩٩٢، ا	��ه$ة ، دار ا	���ب 	
&��+�، "ا	0&2ر ا	�
', 	'�24م ا	$�A _���+" :�s�Cوى، ��'� آ'�ل ا�"$ى  .٥٠

رG*�	� ��%* 0"$ 6"*$    ، "ا	��رة +
*, ا!F*�ذ ا	�*$ار 	*�ى �* r	, ا�-�C*� ا	$s�C*"�        : "��'2د 5 @ +��ا� ��&�,      .٥١


�:"@، �:�2رة 	 �"s�C$	ا �"A$0	ا �"
٢٠٠٢، %���� 5
2ان، آ.  


"@ �A	=4*�زC@ ا	�:*R وا�دار   : " ��'2د +�� ا� ا	��$اوي    .٥٢��*�
	 R�C$�0	ا R+2	س ا�";    �"*s�C$	*$ق ا�	ا t��*	 ي
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    �**"A$?	ا �**mT��� �**C�-�A �**"+�'=	0"$ 6"**$ �:**�2رة    " ا **%�� �	�**Gت    ، ، ر�**:�
	 �"**s�C$	ا �**"A$0	ا �**"
%���**� ، آ

�C$:�G�  .٢٠٠٥، ا

٥٣. h	�� 2Aن ا�'"
G �4� ، '� %'�ل +&2ة�ة : �$G�  .٢٠٠٤، ا��G:�ر�C، -2ر 	
�'�"2!$ ،إدارة rVن ا

٥٤.  ���5 �"+�'Gإ R%�- " :�!R�2��	&�ع ا�	ا RT �"s�C$	دارة ا�آ
"� ا	A$0"� ، ، ر�G	� ��% 0"$ 6"$ �:�2رة "HC2 ا


�:"@ �A	4$م 	 �"s�C$	2ان، ا
5 ����% ،١٩٩٦.  

٥٥.  ,

"� ا!�Fذ ا	�$ارات : "-�د�C أ�"@ ��'� +'+ ,
، درا�G ���ر-� 	
'�RT @C$C ا	=�4ز " ا	�"H ا	��F"� ا	'qr$ة +

  .١٩٩٧، %���� اG"2ط ،آ
"� ا	0=�رة، ر�G	� دآ20راة 6"$ �:�2رة" 	 "�5, ا	���2, وا	�&�ع ا	�Fص ا


� إA$اه"H +'�رة +�� ا	$ؤوف       .٥٦#�- " :        �"�C$	أة ا$'
	 R+�'0%�، درا�G �"�ا-"� " دور ا	0
"�2Clن RT !:'"� ا	R+2 ا

  .١٩٨٥، ، ر�G	� دآ20راS 6"$ �:�2رة ، آ
"� ا�داب ، %���� ا	��ه$ة


���ب وا	$s�C*� و	*2ا#z ا�!�*�دات ا	$s�C*"� وا�-�C*�       : وزارة ا	���ب  .٥٧	 �7�F	ت ا�P"4	�2*�ت   ، ;�-2ن ا
�$آ*l ا	'�

 e"q20	:�$(وا	ه$ة، ) ادارة ا��	٢٠٠١، ا.  

�"ً-�q : �"�:%'$ا%. ا�	ا: 

Dubrin A, : Essentials of Management, ٣ed, South Publishing Co., ٥٨ .١٩٩٩. 

John Baldoi :leader and Decision Making ,un published lectures ,southern 

California University, ٢٠٠٠ . 

٥٩. 

mcllntyre, m : Leadership Development. The R.Q.vol. ٣٣.NO.٦.May, ٦٠ .١٩٨١. 

Sharfman ,  & Dean : The prosudger of The Strategic  Deision , Journal 

Business Administration, ١٩٩٣. 

٦١. 

Stphen Alindsay : new techniguess for management decision making, N.Y, Hc 

craw, Hill Book Company, Inc., ١٩٩٠. 

٦٢. 
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  ;�#'� ا	'$��Tت

  .الاستمارة الخاصة بالدراسة الاستطلاعية ) : ١( مرفق 

  .قائمة بأسماء السادة الخبراء ) : ٢( مرفق 

  ع رأي الخبراء حول المحاور الرئيسيةاستمارة استطلا ) : ٣( مرفق 

 . لاستمارة الاستبيان             

   .المبدئية  في صورتهاالاستبيان استمارة ) : ٤( مرفق 

  . في صورتها النهائيةاستمارة الاستبيان) : ٥(مرفق  
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 eT$� )١(   

�7�F	0'�رة اG�  ا
 �"+]&0G�   �A	�را�G ا
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  ربية الرياضية للبناتكلية الت
     قسم الإدارة الرياضية

  

  استمارة استطلاع رأي 
  ....................................................../ السيدالاستاذ

    تحية طيبة وبعد ،،،

يقوم الباحث بإجراء بحث ضمن متطلبات الحصول على درجة الماجـستير           

  :في التربية الرياضية وموضوعه 

�دא���وא���	����و��������
�ذ�א�
	א��دא���وא���	����و��������
�ذ�א�
	א��دא���وא���	����و��������
�ذ�א�
	א��دא���وא���	����و��������
�ذ�א�
	א��א�����א�א�����א�א�����א�א�����א� �� �� �� �

�������א�	����$�א#"!�� ������������א�	����$�א#"!�� ������������א�	����$�א#"!�� ������������א�	����$�א#"!�� ������ �� �� �� �
  :ويهدف البحث إلى

 .التعرف على الوعي الإداري وعلاقته باتخاذ القرار لدى المسئولين بالأندية الرياضية .١

 .التعرف على الوعي التشريعي وعلاقته باتخاذ القرار لدى المسئولين بالأندية الرياضية .٢

لى الاجراءات الإدارية والجوانب القانونية التي يجب مراعاتها عند اتخاذ القـرار            التعرف ع  .٣
  .بالأندية الرياضية

 والباحث يرجو من سيادتكم الاستعانة بخبرات سيادتكم  العلمية والعملية في مجـال العمـل               

الإداري وسوف يكون من دواعى سروري وفخري أن يكون لسيادتكم علامة مميزة في هذه              

  . اسةالدر

    ونشكركم على حسن تعاونكم،،،  
  

                                              الباحث

  ��'� 5 @ -�دي

$�'A 2لA$�"	 �"'Cآ�دiA ا�داري $C�'	ا  

 

  .................................................... :مـــــالإس
  

 ....................................................:الوظيفـــة 
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�מ   لا  نعم א�������

 بتقديم الحيثيات التـى توضـح القـوانين     الاتحادات الرياضيةقومتهل     ١

 ؟ية ياضالرة واللوائح المنظمه لاداره الاندي

    

 بتقـديم الحيثيـات التـى توضـح فيهـا        الاتحادات الرياضية  قوم ت هل   ٢

 ؟ية الرياضوإرسالها للأندية التعديلات الجديده 

    

 بـالنواحي  خاصـة  تثقيفية دورات بعمل    الاتحادات الرياضية  قوم ت هل   ٣

المختلفـة للعـاملين بـالاجهزه الفنيـه         للألعـاب  والتشريعيةالاداريه  

 ؟والاداريه 

    

       ؟ة الرياضيةنديهل يوجد اداريين متخصصين فى الأ   ٤
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  قائمة بأسماء السادة الخبراء 
  

�מ 
מ�






�א�� ��



�א�و��� �

أستاذ مساعد بقـسم الإدارة الرياضـية بكليـة       د أشرف صبحى .م.أ  ١

  وان التربية الرياضية جامعة حل

أستاذ مساعد بقـسم الإدارة الرياضـية بكليـة       السعدنى خليل السعدنى . د.م.أ  ٢

  . التربية الرياضية جامعة حلوان 

أستاذ مساعد بقـسم الإدارة الرياضـية بكليـة       د أمانى الشريف .م.أ  ٣

  التربية الرياضية جامعة حلوان 

بكلية التربية الرياضية   أستاذ الإدارة الرياضية      حسن أحمد عطية الشافعى . د.أ  ٤

  جامعة الأسكندرية 

أستاذ الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية         كمال الدين عبد الرحمن درويش . د.أ  ٥

  جامعة حلوان 

أستاذ الأدارة الرياضية ورئـيس قـسم الإدارة          ماجد مسعد فرغلى . د.أ  ٦

  الرياضية بكلية التربية الرياضية جامعة حلوان 

أستاذ مساعد بقـسم الإدارة الرياضـية بكليـة       محمد سعيد . د.م.أ  ٧

  التربية الرياضية جامعة قناة السويس 

أستاذ مساعد بقـسم الإدارة الرياضـية بكليـة       محمد فضل االله . د.م.أ  ٨

  التربية الرياضية جامعة حلوان 

  . راعى الباحث ترتيب الخبراء حسب الحروف الهجائية  •
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 كلية التربية الرياضية للبنات

  قسم الإدارة الرياضية            
  

  

  
  

  

  

  

  

  

  ا01	ـ�رة ا01/ـ.ع رأى ا
*�ـ)اء

  �4ل #��ور ا01	�رة ا��3�01ن
  

  / ا!�01ذ ا
6آ�0ر
  

  تحية طيبة وبعد ،،، 

 الحصول على درجة الماجستير في وم الباحث بإجراء بحث ضمن متطلبـات      يق
  :التربية البدنية والرياضة وموضوعه

�$�א�����א�دא���وא���	��%��و��������
�ذ�א�
	א����$�א�����א�دא���وא���	��%��و��������
�ذ�א�
	א����$�א�����א�دא���وא���	��%��و��������
�ذ�א�
	א����$�א�����א�دא���وא���	��%��و��������
�ذ�א�
	א���
�������א�	�������א�	�����א#"!�� ���������א�	�����א#"!�� ���������א�	�����א#"!�� ������א#"!�� ���� �� �� �� �

  

ويرجو من سيادتكم التعاون فى إبداء الرأى حول مدى مناسبة المحاور الرئيسية 
  .لإثراء هذه الدراسة   الاستبيانلاستمارة

H�-5 @ !��و ,
+ Hو-��$آ،،،  


  ا	��5

  ��'� 5 @ -�دي
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  عرض المسمى والتعريف الإجرائي لكل محور

  م
 تعديل غير مناسب مناسب التعريف الاجرائي  � ', ا	'�2ر

قدرة الفرد المسئول على معرفة       ا	R+2 ا�داري  ١

ــة   ــات الخاص ــم المعلوم وفه

 ـ  ة بالمؤسـسة   بالنواحي الإداري

 الرياضية والقدرة على تطبيقها

   

٢  R�C$�0	ا R+2	قدرة الفرد على فهـم البيانـات         ا

والمعلومات الخاصـة بالنـاحي     

القاونية واللوائح المختلفة التـى     

يمكن عن طريقها إدارة شـئون      

النادي ومختلف جوانبه الماليـة     

 والفنية

   

٣    �****Cا�%****$اءات ا�دار
 h**=C ,**0	-2-"**� ا��	وا

$ا+�!4***� +:***� ا!F***�ذ �
  ا	�$ار

قدرة الفرد على الالمام بالجوانب     

الاداريــة والقانونيــة المتعلقــة 

بعملية اتخاذ القـرار وتوظيفهـا      

 التوظيف السليم 

   

������ون����د��מ��������−���و����:� �

• ................................................................................ 

• ................................................................................ 

• ................................................................................
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  كلية التربية الرياضية للبنات

  لإدارة الرياضية   قسم ا

  

  استمارة استطلاع 

  ....................................................../ الأستاذ الدكتور 

  تحية طيبة وبعد ،،،

يقوم الباحث بإجراء بحث ضمن متطلبات الحصول على درجة الماجـستير فـي             

  :التربية الرياضية وموضوعه 

�א�
	א��א�
	א��א�
	א��א�
	א��א�����א�دא���وא���	����و��������
�ذ�א�����א�دא���وא���	����و��������
�ذ�א�����א�دא���وא���	����و��������
�ذ�א�����א�دא���وא���	����و��������
�ذ� �� �� �� �

�������א�	����$�א#"!�� ������������א�	����$�א#"!�� ������������א�	����$�א#"!�� ������������א�	����$�א#"!�� ������ �� �� �� �

والباحث يرجو من سيادتكم لما لكم من خبرة علمية وعملية كبيرة فـى مجـال               

الإدارة الرياضية في إبداء الرأي حول مدى مناسبة كل عبارة للمحور الذي تنتمي إليه،              

 .ومدى مناسبة ميزان التقدير المقترح للإستجابة على عبارات الإستبيان

  كركم على حسن تعاونكم،،،ونش

                                              الباحث

  ��'� 5 @ -�دي

         أكتوبر٦إداري بنادي 
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�א�#��מ�א"���$���"#د�
�א������
:�א���و��א"ول�%&:� �

  : المعرفة بأهداف النادي وشروط تأسيسه وإشهاره-أ

�מ   مناسب א�������
غير 
  مناسب

تعديل 
  الصياغة

        .تعتبر الأندية الرياضية من الهيئات الخاصة ذات النفع العام   ١

        .يستهدف الأعضاء المؤسسون للنادي الكسب المادي   ٢
يجب أن لا يقل عدد أعضاء النادي الرياضي عنـد تأسيـسه            

  :وإشهاره عن 
      

         عضوا٥٠ً  أ
         عضوا٨٠ً  ب

٣   

         عضوا١٠٠ً  ج
صية المتكاملـة للـشباب مـن       يهدف النادى إلى تكوين الشخ    

  :الناحية
      

        .الدينية  أ
        .الترويحية  ب
        .الإجتماعية  ج
        .الصحية  د

        .النفسية  هـ

٤   

        .الفكرية  و
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�א�#��מ�א"���$���"#د�
�א������
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  : المعرفة بأهداف النادي وشروط تأسيسه وإشهاره-أ

�מ   ناسبم א�������
غير 
  مناسب

تعديل 
  الصياغة

يهدف النادي إلى تدعيم المفاهيم الخاصة بالإنتماء والوطنيـة        ٥

  .لدى الشباب
      

يهدف النادي إلى شغل أوقات الفراغ لدى الـشباب بأنـشطة              ٦

  .تعود بالفائدة عليهم وعلى المجتمع
      

يجرى تأسيس النادى والترخيص به واشهاره وفقـا لاحكـام             ٧

 لسنة  ٥١ المعدل بالقانون رقم     ١٩٧٥ لسنة   ٧٧ القانون رقم 

١٩٧٨.  

      

ذكر أسماء المؤسسين للنادي الرياضي شرط أساسي لإشهار           ٨

  .النادي الرياضي
      

يجب إستخراج بطاقة ضريبية للنـادي وتـسجيله بالغرفـة             ٩

  .التجارية
      

        .شعار النادي ليس شرط أساسي لإشهار النادي الرياضي   ١٠

اج ترخيص من وزارة الداخلية عند إنـشاء        لا يشترط إستخر     ١١

  .النادي
      

يجب أن يلتزم النادي بالإطار العام لسياسة الدولة والتخطـيط             ١٢

الموضوع من قبل المجلس القومي للرياضة عنـد التخطـيط          

  .والتنظيم للنشاط الرياضي

      

يقوم النادي بتنظيم نشاطه الرياضي الرسمي وفقـاً للأسـس             ١٣

  .ا اتحادات اللعبات الرياضية المعنيةوالبرامج التى تضعه
      

  :عبارات أخرى ترون سيادتكم إضافتها لهذا المحور
......................................................................................................  

......................................................................................................  
......................................................................................................  
......................................................................................................  

......................................................................................................  
......................................................................................................  
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�א�#��מ�א"���$���"#د�
�א������
:����'�א���و��א"ول�%&:� �

  : المعرفة بأنواع وشروط العضوية-ب

�מ �
  مناسب א������

غير 
  مناسب

تعديل 
  الصياغة

العضو المؤسس يعد عضو عامل مدى الحيـاة ويعفـى مـن          ١

  .سداد رسم الاشتراك السنوى
      

يعتبر أفراد أسرة العضو المؤسس أعضاء عـاملين وعلـيهم      ٢

  .تسديد الإشتراك السنوي
      

ؤسس تسديد رسوم العضوية    يجب على أفراد أسرة العضو الم     ٣

  .حتى يكونوا أعضاء عاملين بالنادي
      

بعد وفاة العضو المؤسس يتم معاملة أفراد أسرته كأعـضاء          ٤

  .عاملين في النادي
      

        .يحق للعضو العامل أن يشترك في جميع أنشطة النادي٥

        . سنة٢١يجب ألا يقل العضو العامل عن ٦

 الأخـرى عـضواً عـاملاً إذا        تعتبر زوجة العضو العامل هي    ٧

  .سددت الإشتراك السنوي دون تسديد إشتراك العضوية
      

يجب أن ألا يكون العضو العامل قد سبق فـصله أو إسـقاط             ٨

عضويته من إحدى الهيئات الخاصة بالشباب والرياضة مـالم         

  .يمضى على ذلك أربع سنوات

      

 أيـة   يتم قبول الفرد كعضو عامل بالنادي ما لم تصدر ضـده          ٩

  .أحكام نهائية فى جناية أو جنحة بعقوبة مقيدة للحرية
      

يتم إسقاط عضوية العضو العامل في حالة صدور أية أحكـام           ١٠

  .نهائية ضده فى جناية أو جنحة بعقوبة مقيدة للحرية
      

يكون للأعضاء التابعين للعضو العامل المتوفى كافة الحقـوق         ١١

ظـام النـادى ولائحتـه    والالتزامات المفروضة عليهم وفقا لن    

المالية قبل الوفاة ويعاملون بنفس فئات الاشـتراك الـسابقة          

  .على الوفاة

      

يجوز للأعضاء التابعين للعضو العامل المتوفي طلب العضوية        ١٢

العاملة المستقلة متى  تـوافرت فـيهم الـشروط المقـررة،            

وعليهم سداد رسم الاشتراك السنوى المقرر للعضو العامـل         

  .فقط
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  : المعرفة بأنواع وشروط العضوية-ب

�מ �
  مناسب א������

غير 
  مناسب

تعديل 
  الصياغة

 ٢٥يعد أبناء الأعضاء العاملين الذين لا يتجاوز سن كل منهم           ١٣

سنة أعضاء تابعين، عدا الذين اتموا دراستهم ويعملون بأجر         

  . عاما٢١سنهم متى بلغ 

      

يعد الأعضاء التابعين أعضاء في الجمعية العموميـة ولهـم          ١٤

  .الحق في التصويت
      

شقيقات العضو العامل الذين لا يعملون ويقيمون معه بـصفة          ١٥

  .دائمة يعدون أعضاء تابعين
      

بنات العضو العامل غير المتزوجـات والمطلقـات والأرامـل          ١٦

  .تابعيناللاتى لا يعملن يعدون أعضاء 
      

العضو الفخري لا تزيد مدة عضويته عن سنة واحدة قابلـة           ١٧

  .للتجديد
      

        .يجب على العضو الفخري تسديد الإشتراك السنوي١٨

        .يجب على العضو الفخري تسديد رسوم للإلتحاق١٩

للعضو الفخري الحق في الإشتراك بجميع الأنشطة والإستفادة        ٢٠

  .من كافة المرافق بالنادي
      

يعد العضو الفخري أحد أعضاء الجمعية العمومية وله الحـق        ٢١

  .في التصويت
      

العضو الموسمي هو العضو الذي لا تزيد مدة عضويته عـن           ٢٢

  . أشهر ويجب عليه تسديد الإشتراك لهذه الفئة٦
      

العضو الرياضي لا تزيد مدة عضويته عن سنة واحدة قابلـة           ٢٣

  .للتجديد
      

ى العضوية العاملة بعـد اعتزالـه إذا        يكتسب العضو الرياض  

  :مضت على عضويته
      

        .ثلاث سنوات  أ
        .خمس سنوات  ب

٢٤

        .ثمان سنوات  ج
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  : المعرفة بأنواع وشروط العضوية-ب

�מ �
  مناسب א������

غير 
  مناسب

تعديل 
  الصياغة

ك العضو الرياضي في الفريـق الأول للنـادي         يجب أن يشار  ٢٥

لمدة موسمين على الأقل خلال الفترة المحددة حتى يـستطيع          

  .أن يكتسب العضوية العاملة

      

يجوز قصر العضوية بالنادي على جنس أو طائفـة أو فئـة            ٢٦

  .معينة
      

يجوز لمجلس ادارة النادى ان يمـنح رئاسـة أو عـضوية             ٢٧

  . الأعضاء العاملين بالناديمجلس الادارة الشرفية لغير
      

يجوز إسقاط عضوية العضو العامل في حالة تأخره عن سداد          ٢٨

الاشتراك فى موعد استحقاقه بعد التنبيه عليه بالسداد بخطاب         

موصى عليه بعلم الوصول خلال فترة يحددها مجلـس إدارة          

  .النادى

      

تي يجوز لمجلس إدارة النادي إعادة العضوية إلى الأعضاء ال        ٢٩

أسقطت عنهم العضوية في حالة تسديدهم للمبالغ المتـأخرة         

  .والغرامة المقررة بشرط توافر عذر قهري للتأخر في السداد

      

  :عبارات أخرى ترون سيادتكم إضافتها لهذا المحور
......................................................................................................  

......................................................................................................  

......................................................................................................  
......................................................................................................  
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  : المعرفة بمالية النادي-ج

�מ �
  مناسب א������

غير 
  مناسب

تعديل 
  الصياغة

كل ثلاث  % ٢٠يجوز للنادى رفع قيمة رسم الاشتراك بنسبة        ١

  .سنوات
      

ل يحدد رسم الالتحاق للاعضاء الجدد بما يعادل خمسة أمثـا          ٢

  .الاشتراك السنوى
      

يعفى من البند السابق الأنديـة الـصغيرة التـى يقـل عـدد              

  : أعضاءها العاملين عن
      

         عضو١٠٠٠  أ
         عضو٢٠٠٠  ب

٣

         عضو٣٠٠٠  ج

يجوز تحصيل مبالغ مادية من الأعـضاء لتطـوير وصـيانة           ٤

  .المنشآت بالنادي تحت بند الرسوم الإنشائية
      

انات تحصل من الأعضاء الجدد مـرة واحـدة         يجوز قبول إع  ٥

  .للمساهمة فى تطوير وتوسعات النادى الانشائية
      

يجوز قبول تبرعات مالية أو عينية من الجهـات أو الأفـراد            ٦

  .نظير قبول عضويتهم بالنادى
      

على النادى أن يودع أمواله النقدية باسمه الذى اشـتهر بـه        ٧

  .فى حساب خاص بإحدى المصارف
      

يجب على النادي عند تغيير المصرف إخطار الجهة الإداريـة          ٨

  . المختصة خلال أسبوع من تاريخ التغير
      

يمكن منح أعضاء مجلـس الإدارة أو المكتـب التنفيـذى أو            ٩

اللجان المتنوعة راتب أو مكافأة ثابتة عن الأعمال المعهـودة        

  .إليهم أو بدل انتقال ثابت

      

  :م إضافتها لهذا المحورعبارات أخرى ترون سيادتك
......................................................................................................  
......................................................................................................  
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�א�#��מ�א"���$���"#د�
�א������
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  :عية العمومية المعرفة بالجم-د

�מ �
  مناسب א������

غير 
  مناسب

تعديل 
  الصياغة

تتكون الجمعية العمومية من أعضاء النادي الذين مضت على         ١

  .عضويتهم العاملة سنة على الأقل
      

تجتمع الجمعية العمومية للنادى اجتماعاً عادياً مرة كل عـام          ٢

فى موعد يحدده مجلس الإدارة بعد مرور ثلاثة أشـهر مـن            

  .اء السنة الماليةإنته

      

إذا تضمن جدول الأعمال انتخاب مجلس الإدارة توجه الدعوة         ٣

  .قبل الاجتماع بمدة لا تقل عن خمسة وأربعين يوما
      

اذا تضمن جدول اعمال الجمعية العمومية انتخـاب مجلـس          ٤

مـن  % ٢٥ادارة فلا يكون الاجتماع صـحيحا الا بحـضور          

  .الاعضاء

      

ب غيره فى حضور الجمعية العمومية أو       يجوز للعضو أن يني   ٥

  .التصويت على قرارتها بشروط معينة
      

يجوز للجمعية العمومية أن تنظر فى غير المسائل المدرجـة          ٦

  .فى جدول الأعمال
      

لا يجوز لعضو الجمعيـة العموميـة حـضور اجتماعهـا أو            ٧

الاشتراك فى التـصويت فيهـا إذا كـان موضـوع القـرار             

تفاق معه أو رفع دعوى عليـه أو أنهـاء          المعروض إبرام ا  

  .دعوى أو نزاع بينه وبين النادى

      

يجوز للجمعية العمومية غير العادية إسقاط العضوية عن كل         ٨

أو بعض أعضاء مجلس الإدارة بموافقة ثلثى أعضاء الجمعية         

  .العمومية الحاضرين

      

 ـ         ٩ ن يجوز للجمعية العمومية غير العادية إبطال قرار أو أكثر م

  .قرارات مجلس الإدارة
      

  :عبارات أخرى ترون سيادتكم إضافتها لهذا المحور
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  : المعرفة بمجلس الإدارة والمكتب التنفيذي-هـ

�מ �
  غير مناسب  مناسب א������

تعديل 

  الصياغة

ول على مؤهـل    من شروط الترشيح لرئاسة مجلس الإدارة الحص      ١
  .عالى

      

من يرشح لعضوية مجلس الإدارة يجب ان يكون مـن الاعـضاء            ٢
  .العاملين بالنادى ومضت على عضويته سنتان على الاقل

      

يسمح أن يرشح لعضوية مجلس الإدارة، الحاصلين علـى مؤهـل     ٣
  .متوسط بالأندية التي يقل عدد أعضائها عن ألفي عضو

      

وية مجلس الإدارة أن يكون المرشح مقيم      من شروط الترشيح لعض   ٤
  .إقامة دائمة بالمحافظة الواقع في دائرتها النادي

      

يشترط أن يكون المرشح لعضوية مجلس الإدارة ألا يكون قد سبق           ٥

اسقاط عضويته من مجلس إدارة إحدى الهيئات الخاصة بالـشباب        
  .والرياضة أو أى هيئة اجتماعية أخرى

      

 عضوية مجلس إدارة النادي وعـضوية إتحـاد         يجوز الجمع بين  ٦
  .رياضى

      

يجوز لعضو مجلس إدارة النادي الإشتراك في المباريات الودية في   ٧
  .الألعاب الفردية أو الجماعية أو التحكيم فيها

      

يجوز لعضو مجلس إدارة النادي العمل في أي هيئة رياضية أخرى        ٨
  .غير النادي

      

 الإدارة عن حضور إجتماعات مجلس      إذا تخلف العضو في مجلس    ٩

  .الإدارة ثلاث جلسات متتالية تزول عنه العضوية
      

        .يجتمع مجلس الادارة اجتماعا عاديا مرة كل شهر على الاقل١٠

        .نائب رئيس مجلس الإدارة هو رئيس المكتب التنفيذي للنادي١١

الإشراف على تنفيذ قرارات مجلس الإدارة هو إختصاص المكتـب          ١٢
  التنفيذي

      

  :عبارات أخرى ترون سيادتكم إضافتها لهذا المحور
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�מ �
  مناسب א������

غير 
  مناسب

تعديل 
  الصياغة

التعرف على الأسباب التي أدت إلى حدوث المشكلة التي تـستلزم           ١

  .لقرار بشأنهاإتخاذ ا

      

التعرف على درجة أهمية المشكلة وتشخيصها يساعد على تحديد         ٢

  .الزمن اللازم لإتخاذ القرار 

      

        .اتخاذ القرار عملية لانجاز اللازمة أمر ضروري الموارد تقدير٣

ولائحة النظام الأساسي للأندية    قانون الهيئات الرياضية    الإستعانة ب ٤

  . اتخاذ القرارثناء عمليةأ الرياضية

      

المشكلات الفرعية قبل ايجـاد حـل للمـشكلة الرئيـسية           حل   يتم٥
  .موضوع القرار

      

جمع المعلومات والبيانات الخاصة بالمشكلة والتعرف على كافـة         ٦
  .  المتغيرات التى تؤثر بها

      

تحديد كل البدائل الممكنة لحـل المـشكلة فـي ضـوء البيانـات              ٧
  .حصول عليهاوالمعلومات التي تم ال

      

التعرف على المدى الزمني الذي يحتاجه كل بديل كي يكون حيـز            ٨
  .التنفيذ

      

        .تقدير الموارد والإمكانات المادية والبشرية التي يحتاجها كل بديل٩

التعرف على مدى مساهمة البدائل المقترحة فـي حـل المـشكلة            ١٠

  .وعدم ظهورها مرة أخرى

      

دائل المقترحة على حـدة والتعـرف علـى         تقويم كل بديل من الب    ١١
  .إيجابيته وسلبياته

      

يتم إختيار البديل القادر على حل المشكلة بأقل جهد وأقـل تكلفـة             ١٢
  .طبقاً لظروف النادي وطبيعة العمل به

      

        .تهيئة المناخ المناسب لتنفيذ القرار١٣

        .اختيار التوقيت المناسب لتنفيذ القرار١٤

تقديم شرحاً مفـصلاً عـن كيفيـة تنفيـذ القـرار            يقوم الرئيس ب  ١٥

  . للمرؤوسين

      

  :عبارات أخرى ترون سيادتكم إضافتها لهذا المحور
......................................................................................................  

......................................................................................................  

......................................................................................................  

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ١٢٩ -

��ذ�א�(�א�:�א���و��א�)��+���,�����:� �

�מ �
  مناسب א������

غير 
  مناسب

تعديل 
  الصياغة

 ـ  ١  عـاملين   ارب الـسابقة  الخبرة الشخصية والتج

  . ساسيين فى اتخاذ القرار أ

      

الإهتمام بالجوانب الإنسانية أمر ضـروري عنـد        ٢

  .إتخاذ القرار

      

الإستعانة بالخبراء للمساعدة في إتخـاذ القـرار        ٣

  .بصرف النظر عن تكاليف إستخدامهم

      

 استخدام الاسلوب الاحصائى عنـد اتخـاذ        يفضل٤

  . لقرارا

      

 ـ  ألـى   إئج تقويم البـدائل     تحويل نتا ٥  يسـاس كم

  . يساهم فى زيادة دقة القرار ) يرقم(

      

 قبل اتخـاذ    بالميزانية الخاصة بالنادي   الإسترشاد٦

  . القرار 

      

 بـين البـدائل     للإختيار بالحاسب الآلى    الإسترشاد٧

  . المختلفة لاتخاذ القرار

      

يتم إخضاع البدائل المتاحة للتجريب قبـل إتخـاذ         ٨

  .رالقرا

      

القيام بالتحليل والمقارنة والقيـاس فـي عمليـة         ٩

  .إتخاذ القرار

      

احاول وضع البدائل فى صورة رقمية لضمان دقة        ١٠

  . وحيادية القرار 

      

استخدم الاسلوب التقليـدي فـى اتخـاذ القـرار          ١١

  . لسهولة فهمه 
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 على الخلق والابتكار فـى اتخـاذ        القدرةم  ااستخد١٢

  .القرارات 

      

 مبدأ اقتصادية تحقيق الهدف عنـد اتخـاذ         تباعا١٣

  .القرارات

      

 والثقافــة العلميــة المــؤهلات علــى الاعتمــاد١٤

  . اتخاذ القرار أحد عوامل الشخصية 

      

لقرارات غيـر   ا الافكار الجريئة عند اتخاذ      تشجيع١٥

  . الروتينية 

      

 الاخرى عنـد اتخـاذى      الأنديةاحاكى زملائى فى    ١٦

  . للقرار 

      

خبرة والتجربة لا تعتبران معايير علمية يمكـن        ال١٧

  . الاعتماد عليها فى اتخاذ القرارات السليمة 

      

 به  يتمتع فى ضوء ما     يقوم الإداري بإتخاذ القرار   ١٨

  . داخل الهيكل التنظيمي للناديمن سلطة ومكانة 

      

  :عبارات أخرى ترون سيادتكم إضافتها لهذا المحور
......................................................................................................  
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o b e i k a n d l . c o m



 
 - ١٣١ -

�:א���و/�.�א��-)����$�����ذ�א�(�א�:�א���و��א��א�' �

�מ �
  مناسب א������

غير 
  مناسب

تعديل 
  الصياغة

 يتؤدالنادي  دارة  إعضاء مجلس   أالخلافات والصراعات بين    ١

  . ثناء اتخاذ القرار أ الإنتباهلى تشتيت إ
      

طاق اختـصاصتهم   قرارات خارج ن  ل الزملاء بعض من    إتخاذ٢

  . للمختص بإتخاذ القراريسبب الاحراج والارتباك 
      

هداف  لا تحقق الأ   القرارات التي يتم إتخاذها في بعض الأحيان      ٣

   . الناديالموضوعة فى الخطة التى اعتمدها مجلس ادارة 
      

يـؤثر   وتغيب العاملين  الناديعدم انتظام العمل الادارى داخل      ٤

  . ار  اتخاذ القرعلى عملية
      

كامـل مـن مجلـس الادارة وتحديـده         التفويض  العدم منح   ٥

  . على اتخاذ القرارالقدرةمسئوليات يحد من ال واتلاختصاصل
      

الضغوط الداخلية والخارجية التي يتعرض لها متخذ القـرار         ٦

  .تؤثر في القرار
      

عدم إستعانة الرؤساء والمديرين بالمرؤوسين أثناء عمليـة        ٧

ر وإتباعهم النمط الديكتاتوري في العمـل داخـل         إتخاذ القرا 

  .النادي

      

        .التخوف من تحمل المسئولية٨

        .الضغوط التي يمارسها أعضاء النادي على متخذ القرار٩

        .محاولة إرضاء متخذ القرار لكافة أعضاء النادي١٠

عدم وضوح السلطات والمـسئوليات يـؤدي إلـى تعـارض           ١١

  .القرارات
      

        .فويض السلطة المناسبة لمتخذ القرارعدم ت١٢

        .عدم توافر قنوات إتصال جيدة بين الإدارات المختلفة بالنادي١٣

عدم إشراك المرؤوسين في وضع وتحديد السياسات بالنادي        ١٤

  .يؤثر بالسلب على عملية إتخاذ القرار
      

عدم تشجيع روح الإبتكار وطـرح الأفكـار الجريئـة بـين            ١٥

  .المرؤوسين
      

        .التعصب والإنحياز لدى متخذ القرار١٦
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�מ �
  مناسب א������

غير 
  مناسب

تعديل 
  الصياغة

فيما يخص   ات واللوائح الخاصة بالنادي   تشريعوضوح ال عدم  ١٧

   .بعض المواقف والمشكلات الإدارية
      

م كافة البيانات والمعلومـات     عدم توافر قاعدة معلوماتيه تض    ١٨

الخاصة بالنادي بطريقة منظمة تصعب من عملية الحـصول         

  .على المعلومات وبالتالي تؤثر بالسلب على إتخاذ القرار

      

        .ندرة المعلومات التي تسهم في إتخاذ القرار١٩

        .عدم توافر القدرة على تحليل المشكلة لدى متخذ القرار٢٠

  :ادتكم إضافتها لهذا المحورعبارات أخرى ترون سي
......................................................................................................  
......................................................................................................  
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�מ   مناسب א�������
غير 
  مناسب

تعديل 
  الصياغة

        .شمولية بنظرة يتمتع أن١

        .قراره بموضوع جيدة خبرة ذو٢

        .القرار إتخاذ أساليب و بتقنيات جيداً إلماماً ملما٣ً

        .وواقعياً موضوعياً يكون أن٤

        .مخاطرة على تنطوي التي المواقف في بالجرأة يتحلى٥

 إتخـاذ  فـي  الـسرعة  تتطلب التي المواقف في البديهة سريع٦

  .القرار
      

        .معمقاً تحليلاً تتطلب يالت المواقف في مترويا٧ً

        .امتلاك الصفات القيادية٨

        .لديه القدرة على جمع المعلومات وتصنيفها وتحليلها٩

        .أن يتمتع بالأسلوب الديموقراطي١٠

        .أن يتمتع بعلاقات إنسانية مع رؤسائه ومرؤوسيه١١

        .الإلمام بقواعد وقوانين النادي١٢

        .ليةالقدرة على تحمل المسئو١٣

        .أن يكون لديه القدرة على الإقناع١٤

        .أن يكون لديه القدرة على الإتصال مع الآخرين١٥

  :عبارات أخرى ترون سيادتكم إضافتها لهذا المحور
......................................................................................................  

......................................................................................................  
......................................................................................................  
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......................................................................................................  
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  كلية التربية الرياضية للبنات
     قسم الإدارة الرياضية

  

  استمارة استبيان 
  ....................................................../ السيدالاستاذ

    تحية طيبة وبعد ،،،

 ضمن متطلبات الحصول على درجة الماجـستير        يقوم الباحث بإجراء بحث   

  :في التربية الرياضية وموضوعه 
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  :ويهدف البحث إلى

 .التعرف على الوعي الإداري وعلاقته باتخاذ القرار لدى المسئولين بالأندية الرياضية .٤

 .الوعي التشريعي وعلاقته باتخاذ القرار لدى المسئولين بالأندية الرياضيةالتعرف على  .٥

التعرف على الاجراءات الإدارية والجوانب القانونية التي يجب مراعاتها عند اتخاذ القـرار              .٦
  .بالأندية الرياضية

 والباحث يرجو من سيادتكم الاستعانة بخبرات سيادتكم  العلمية والعملية في مجـال العمـل               

لإداري وسوف يكون من دواعى سروري وفخري أن يكون لسيادتكم علامة مميزة في هذه              ا

  . الدراسة

  
    ونشكركم على حسن تعاونكم،،،  

  
                                              الباحث

  ��'� 5 @ -�دي

                                                                      C�'	ا$�'A 2لA$�"	 �"'Cآ�دiA ا�داري $  

 

  .................................................... :مـــــالإس
  

 ....................................................:الوظيفـــة 
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        الوعي الإداريالوعي الإداريالوعي الإداريالوعي الإداري: : : : المحور الأول المحور الأول المحور الأول المحور الأول 
قدرة الفرد المسئول على معرفة وفهم المعلومات الخاصة بالنواحي الإدارية بالمؤسسة الرياضية (     

        )والقدرة على تطبيقها
�מ   نعم א�������

إلى 
حد ما 

  لا

        :   شروط  واختصاصات وسلطات  مدير النشاط الرياضى-أ

        .ان يكون حاصلا على مؤهل عالى٥

       .أن يكون لديه خبرة سابقة فى مجال التخطيط والإدارة فى المجال الرياضى٦

       .الاشراف والمتابعة على النواحى المالية للنشاط الرياضى ٧

       .الإشراف والمتابعة على الأجهزة الفنية والإدارية وتقويم أعمالها٨

       .داريين والعاملين بالفرق الرياضيةإختيار المدربين والإ٩

       .إبرام العقود مع المدربين والإداريين١٠

       .حصر المشاكل الفنية واقتراح الحلول المقترحة لها وعرضها على مجلس الادارة١١

       .الالتزام بتقديم التقرير النهائى لمجلس الادارة عقب نهاية الموسم الرياضى١٢

دة باللوائح دون العرض غلى مجلس الادارة  على كـلا مـن             توقيع العقوبات المحد  ١٣
 .اعضاء الاجهزة الفنية ولادارية والاعبين 

      

       .إبداء رأيه فيما يقرره مجلس الإدارة بتغير بعض الأجهزة الفنية والإدارية١٤

       .تنظيم دورات تدريبية لأعضاء الأجهزة الإدارية والفنية١٥

مـن قيمـة الاشـتراك بالـدورات        % ٥٠خصم بنـسبة    يمنح المدربين والإداريين    ١٦
 .التدريبية

      

  إبداء الرأى فيما يقرره مجلس الإدارة بشأن ما يلى ١٧

    الإستغناءات عن اللاعبين-أ 

  . تجديد وإنهاء عقودهم_  ب 

 . الاثنين معا –ج 

      

       .صرف حافز إجادة للاعبين فى البطولات الهامة بناء على طلب المدير الفنى١٨

       .من سلطات المدير الموافقة على إقامة معسكرات قبل الدورات المجمعه١٩
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  :���'�א���و��א"ول

�מ   نعم א�������
إلى 

  حد ما 
  لا

يجوز عرض اى من الموضعات الهامه على مجلس الإداراة الخاصة بالنشاط الرياضى       ٢٠
 .دون الرجوع لمديرالنشاط 

      

  إجراء خطوات ٢١
  .لاعبين من الإتحادات استخراج بطاقات ال-أ

      

        . الحصول على السلفة المالية-ب  

        .  تسوية السلفة المالية-ج  

       .طلب سلفه لادارته ويكون الحد الاقصى عشرون الف جنية٢٢

       .اقتراح الهيكل التنظيمى لادارة النشاط الرياضى وتحديد اختصاصات العاملين٢٣

        :دير النشاط الرياضى شروط  واختصاصات وسلطات مساعد م-ب

        .ان يكون من ابناء النادى الرياضيين٢٤

       .ان يكون عضوا بنقابة المهن الرياضية ٢٥

       .تنفيذ التعليمات التى تصدر من مدير النشاط الرياضى٢٦

  المشاركة بابداء الرأى نحو المكافآت والجزاءات الخاصه لكلا من ٢٧
   اللاعبين -أ

  .  الفنية العاملين بالاجهزة-ب
 . كل ما سبق –ج 

      

       .رفع تقارير شهرية حول الأنشطة الرياضية لمدير النشاط الرياضى٢٨

       .القيام بجميع مسئوليات مدير النشاط الرياضى فى حالة غيابه٢٩

       .التنسيق بين مدير النشاط الرياضى والأجهزة الفنية والإدارية٣٠

       .لرياضيين متابعة اختصاصات وواجبات المشرفين ا٣١

       :  شروط واختصاصات وسلطات المدير الفني-ج

       .ان يكون عضوا بنقابة المهن الرياضية ٣٢

وعرضـها علـى     ...) – أجهزة   – أدوات   –منشآت  (عرض الاحتياجات اللازمه من     ٣٣
 .مجلس الإدارة

      

       .الاشراف المباشر على أعمال المدربين الذين يعملون فى النشاط الخاص به٣٤

        .وضع الخطط الخاصة بنشاطة وعرضها على مجلس الادارة ٣٥

وضع الجداول الزمنية المتعلقه باستخدام الملاعب والمنشآت بالتنـسيق مـع مـدير             ٣٦
 .النشاط الرياضى
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  :تابع المحور الأول

�מ   نعم א�������
إلى 

حد ما 
  لا

ر النـشاط   اعتماد البدلات والمكافآت ووضع الجزاءات وعرضـها علـى مـدي          ٣٧
 .الرياضي

      

التوقيع على كافة المستندات الخاصه بالسلف والخـصم والتـسويات الحاليـة            ٣٨
 .المتعلقه بفرق النشاط الخاصه به

      

       : اختصاصات وسلطات المدرب-د
تقديم ما يثبت حصوله على دراسات أو دورات تدريبية معتمـده مـن الاتحـاد               ٣٩

 .الرياضي التابع له
      

       .عضوا بنقابة المهن الرياضية ان يكون ٤٠
ترشيح اللاعبين الذي يقترح ضمهم للفريـق بالتنـسيق مـع مـدير النـشاط               ٤١

 .الرياضى
      

       .إبداء الرأي حول تجديد أو إنهاء عقود اللاعبين٤٢
       .القيام  بأعمال التدريب للفرق التابعه له وفقاً للبرامج التدريبية المحددة٤٣
   الخاصه بالفريق بالتنسيق مع كلا من وضع برامج التدريب٤٤

  . مدير النشاط الرياضى _ أ 
 . المدير الفنى –ب 

      

تقديم المقترحات اللازمة والتى تتعلق بالمكافات أو الجـزاءات الموقعـة علـى             ٤٥
 .اللاعبين للمدير الفنى 

      

        : اختصاصات وسلطات الإداري-هـ
        .لتدريب أو المنافساتالإشراف على أعمال تجهيز الملاعب قبل ا٤٦
  تنفيذ المهام الادارية التى تطلب منه سواء من٤٧

  إدارة النشاط الرياضى _  أ 
 .المدير الفنى_ ب 

      

        .تنفيذ الإجراءات الإدارية اللازمة أثناء المنافسات٤٨
  مسئول عن عملية الاتصال بين  كلا من ٤٩

  ادارة النشاط الرياضى_ أ 
  ة الاتحادات الرياضي_ب 
 الهيئات الرياضية_  ج 

      

  إجراء خطوات ٥٠
  . إبرام وتسجيل عقود اللاعبين-أ

      

        . استخراج بطاقات اللاعبين من الإتحادات-ب  
        . الحصول على السلفة المالية-ج  
        .  تسوية السلفة المالية-د  
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لومات الخاصة بالناحي القاونية واللوائح المختلفة التى يمكن عن قدرة الفرد على فهم البيانات والمع

  .طريقها إدارة شئون النادي ومختلف جوانبه المالية والفنية

�מ   نعم א�������
إلى حد 

  ما 
  لا

        : المعرفة بأهداف النادي وشروط تأسيسه وإشهاره-أ

        .تعتبر الأندية الرياضية من الهيئات الخاصة ذات النفع العام٥١

        .يستهدف الأعضاء المؤسسون للنادي الكسب المادي٥٢
يجب أن لا يقل عدد أعضاء النادي الرياضي عند تأسيسه وإشهاره عن            

:  
      

         عضوا٥٠ً  أ
         عضوا٨٠ً  ب

٥٣

         عضوا١٠٠ً  ج
        :يهدف النادى إلى تكوين الشخصية المتكاملة للشباب من الناحية

        .الدينية  أ
        .ترويحيةال  ب
        .الإجتماعية  ج
        .الصحية  د

        .النفسية  هـ

٥٤

        .الفكرية  و

  يهدف النادي إلى ٥٥

  . تدعيم المفاهيم الخاصة بالإنتماء والوطنية لدى الشباب-أ
      

 شغل أوقات الفراغ لدى الشباب بأنشطة تعود بالفائدة عليهم وعلى           -ب  

  .المجتمع
      

لترخيص به واشهاره وفقا لاحكام القانون رقم       يجرى تأسيس النادى وا   ٥٦
  .١٩٧٨ لسنة ٥١ المعدل بالقانون رقم ١٩٧٥ لسنة ٧٧

      

ذكر أسماء المؤسسين للنادي الرياضي شرط أساسي لإشـهار النـادي           ٥٧
  .الرياضي

      

        .يجب إستخراج بطاقة ضريبية للنادي وتسجيله بالغرفة التجارية٥٨

o b e i k a n d l . c o m
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�מ   نعم ���א����
إلى حد 

  ما 
  لا 

        .شعار النادي ليس شرط أساسي لإشهار النادي الرياضي٥٩

        .لا يشترط إستخراج ترخيص من وزارة الداخلية عند إنشاء النادي٦٠

يجب أن يلتزم النادي عند التحطيط والتنظيم للنشاط الرياضى  بالإطار العام            ٦١

  لكلا من

  . السياسة  العامة الدولة -أ 

  .لتخطيط الموضوع من قبل المجلس القومى للرياضة ا-ب 

  . الاثنين معا-ج 

      

يقوم النادي بتنظيم نشاطه الرياضي الرسمي وفقاً للأسس والبرامج التـى           ٦٢

  .تضعها اتحادات اللعبات الرياضية المعنية

      

        : المعرفة بأنواع وشروط العضوية-ب

        :العضو المؤسس: أولاً

 عضو عامل مدى الحياة ويعفـى مـن         العضو المؤسس يعد  ٦٣

  .سداد رسم الاشتراك السنوى

      

يعتبر أفراد أسرة العضو المؤسس أعضاء عاملين وعلـيهم         ٦٤

  .تسديد الإشتراك السنوي

      

      يجب على أفراد أسرة العـضو المؤسـس تـسديد رسـوم            ٦٥
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  .العضوية حتى يكونوا أعضاء عاملين بالنادي

تم معاملـة أفـراد أسـرته       بعد وفاة العضو المؤسس فقط  ي      ٦٦

  .كأعضاء عاملين في النادي

      

        :العضو العامل: ثانياً

        .يحق للعضو العامل أن يشترك في جميع أنشطة النادي٦٧

  يجب ألا يقل العضو العامل ٦٨

  . سنة٢١ عن -أ

  . سنة ميلادية١٨ الا يقل عن -ب

      

 تعتبر زوجة العضو العامل هي الأخـرى عـضواً عـاملاً إذا         ٦٩

  .سددت الإشتراك السنوي دون تسديد إشتراك العضوية

      

يجب أن ألا يكون العضو العامل قد سبق فـصله أو إسـقاط             ٧٠

عضويته من إحدى الهيئات الخاصة بالشباب والرياضة مالم        

  يمضى على ذلك 

  . سنوات٤ -أ

  . سنوات٨ -ب

  . سنة٢ -ج
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  م
 العبـــــارة

إلى حد   نعم

  ما

  لا

رد كعضو عامل بالنادي ما لم تصدر ضده أية أحكام نهائية فى            يتم قبول الف  ٧١

  .جناية أو جنحة بعقوبة مقيدة للحرية

      

  :يتم إسقاط عضوية العضو العامل في حالة٧٢

 صدور أية أحكام نهائية ضده فى جناية أو جنحة بعقوبة -أ

  .مقيدة للحرية

 في حالة تأخره عن سداد الاشتراك فى موعد استحقاقه -ب

التنبيه عليه بالسداد     بخطاب موصى عليه بعلم بعد 

  الوصول خلال فترة يحددها مجلس إدارة النادى

      

        .يجوز قصر العضوية بالنادي على جنس أو طائفة أو فئة معينة٧٣

يجوز لمجلس إدارة النادي إعادة العضوية إلى الأعضاء التي أسقطت عنهم           ٧٤

أخرة والغرامة المقررة بشرط توافر     العضوية في حالة تسديدهم للمبالغ المت     

  .عذر قهري للتأخر في السداد

      

        :العضو التابع: ثالثاً

يكون للأعضاء التابعين للعضو العامل المتوفى كافة الحقوق والالتزامـات          ٧٥

المفروضة عليهم وفقا لنظام النادى ولائحته المالية قبل الوفاة ويعـاملون           

  .ى الوفاةبنفس فئات الاشتراك السابقة عل
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يجوز للأعضاء التابعين للعضو العامل المتوفي طلـب العـضوية العاملـة            ٧٦

المستقلة متى  توافرت فيهم الشروط المقررة، وعليهم سداد رسم الاشتراك           

  .السنوى المقرر للعضو العامل فقط

      

 سنة أعضاء   ٢٥يعد أبناء الأعضاء العاملين الذين لا يتجاوز سن كل منهم           ٧٧

  . عاما٢١ عدا الذين اتموا دراستهم ويعملون بأجر متى بلغ سنهم تابعين،

      

يعد الأعضاء التابعين أعضاء في الجمعية العموميـة ولهـم الحـق فـي              ٧٨

  .التصويت

      

شقيقات العضو العامل الذين لا يعملون ويقيمون معه بصفة دائمة يعـدون            ٧٩

  .أعضاء تابعين

      

المطلقات والأرامل اللاتـى لا يعملـن   بنات العضو العامل غير المتزوجات و     ٨٠

  .يعدون أعضاء تابعين

      

        :العضو الفخري: رابعاً

        .العضو الفخري لا تزيد مدة عضويته عن سنة واحدة قابلة للتجديد٨١

  يجب على العضو الفخري ٨٢

  . تسديد الإشتراك السنوي-أ

      

        . تسديد رسوم الالتحاق-ب  
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  نعم العبـــــارة  م
ى حد إل

  ما
  لا

للعضو الفخري الحق في الإشتراك بجميع الأنشطة والإستفادة مـن كافـة            ٨٣
  .المرافق بالنادي

      

        .يعد العضو الفخري أحد أعضاء الجمعية العمومية وله الحق في التصويت٨٤

يجوز لمجلس ادارة النادى ان يمنح رئاسـة أو عـضوية مجلـس الادارة              ٨٥
  .ن بالناديالشرفية لغير الأعضاء العاملي

      

        :العضو الموسمي: خامساً

 أشهر ويجب   ٦العضو الموسمي هو العضو الذي لا تزيد مدة عضويته عن           ٨٦
 .عليه تسديد الإشتراك لهذه الفئة

      

        :العضو الرياضي: سادساً

        .العضو الرياضي لا تزيد مدة عضويته عن سنة واحدة قابلة للتجديد٨٧

لعضوية العاملة بعد اعتزالـه إذا مـضت علـى          يكتسب العضو الرياضى ا   ٨٨

  :عضويته
      

        . ثلاث سنوات-أ  
        . خمس سنوات-ب  

        . ثمان سنوات-ج  

يجب أن يشارك العضو الرياضي في الفريق الأول للنادي لمـدة موسـمين             ٨٩
  .على الأقل خلال الفترة المحددة حتى يستطيع أن يكتسب العضوية العاملة

      

        :مالية النادي المعرفة ب-ج

كل ثلاث سنوات مـن     % ٢٠يجوز للنادى رفع قيمة رسم الاشتراك بنسبة        ٩٠
  .خلال قرار مجلس الادارة فقط

      

يحدد رسم الالتحاق للاعضاء الجدد بما يعـادل خمـسة أمثـال الاشـتراك              ٩١
  .السنوى

      

يعفى من البند السابق الأندية الصغيرة التى يقل عدد أعـضاءها العـاملين             ٩٢

  : نع
      

         عضو١٠٠٠ - أ  
         عضو٢٠٠٠ -ب  
         عضو٣٠٠٠ -ج  

يجوز تحصيل مبالغ مادية من الأعضاء لتطوير وصيانة المنشآت بالنـادي           ٩٣
  .تحت بند الرسوم الإنشائية
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  نعم العبـــــارة  م
إلى حد 

  ما
  لا

يجوز قبول إعانات تحصل من الأعضاء الجدد مرة واحدة للمساهمة فـى             ٩٤

  . وتوسعات النادى الانشائيةتطوير

   مرة -أ  

   مرتان -ب

   ثلاثة -ج

      

يجوز قبول تبرعات مالية أو عينية من الجهات أو الأفراد نظيـر قبـول               ٩٥
  .عضويتهم بالنادى

      

على النادى أن يودع أمواله النقدية باسمه الذى اشتهر به فـى حـساب               ٩٦
  .خاص بإحدى المصارف

      

ر المصرف إخطار الجهة الإداريـة المختـصة        يجب على النادي عند تغيي     ٩٧
  . خلال أسبوع من تاريخ التغير

      

  يمكن منح راتب او مكأفاة او بدل انتقال عن الاعمال المعهودة لكلا من  ٩٨

   مجلس الادارة –أ 

   المكتب التنفيدى–ب 

   اللجان المتنوعة–ج 

   ليس احد منهم–د 

      

        : المعرفة بالجمعية العمومية-د

        :الجمعية العمومية العادية: أولاً

تتكون الجمعية العمومية من أعضاء النادي الذين مضت على عـضويتهم            ٩٩
  .العاملة سنة على الأقل

      

تجتمع الجمعية العمومية للنادى اجتماعاً عادياً مرة كل عام فـى موعـد              ١٠٠
  .يحدده مجلس الإدارة بعد مرور ثلاثة أشهر من إنتهاء السنة المالية

      

إذا تضمن جدول الأعمال انتخاب مجلـس الإدارة توجـه الـدعوة قبـل               ١٠١

  الاجتماع بمدة لا تقل عن

  .  خمسة وأربعين يوما-أ 

  . واحد شهرا-ب

  . ثلاثة شهور –ج 

  

      

o b e i k a n d l . c o m
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إلى حد   نعم العبـــــارة  م
  ما

  لا

اذا تضمن جدول اعمال الجمعية العمومية انتخاب مجلس ادارة فلا يكـون             ١٠٢
من الاعضاء ودلك بالنسبة للانديـة      % ٢٥الا بحضور   الاجتماع صحيحا   

  . الاف عضو ١٠التى لا يزيد عدد الاعضاء بها عن 

      

يجوز للعضو أن ينيب غيره فى حضور الجمعية العموميـة أو التـصويت            ١٠٣
  .على قرارتها بشروط معينة

      

يجوز للجمعية العمومية أن تنظر فى غير المسائل المدرجة فـى جـدول              ١٠٤
  .الأعمال

      

لا يجوز لعضو الجمعية العمومية حضور اجتماعهـا أو الاشـتراك فـى              ١٠٥
  التصويت فيها إذا كان موضوع القرار المعروض يخص الاتى

  .  إبرام اتفاق معه -أ
  . أو رفع دعوى عليه_ ب 
  .أو أنهاء دعوى أو نزاع بينه وبين النادى_ج 
  . كل ما سبق –د 

      

        :عاديةالجمعية العمومية غير ال: ثانياً
تتكون الجمعية العمومية غير العادية من أعضاء النادي الذين مضت على            ١٠٦

عضويتهم العاملة سنة على الأقل وتجتمع  في حالة وجود مسائل طارئـة      
  .يجب البت فيها على وجه السرعة

      

يجوز للجمعية العمومية غير العادية إسقاط العضوية عن كـل أو بعـض              ١٠٧
  موافقةأعضاء مجلس الإدارة ب

  .ثلثى أعضاء الجمعية العمومية الحاضرين_ أ 
  .ثلث عدد  الاعضاء _ ب 

      

يجوز للجمعية العمومية غير العادية إبطال قرار أو أكثـر مـن قـرارات               ١٠٨
  .مجلس الإدارة

      

  تختص الجمعية العمومية غير العادية باقتراح  ١٠٩
وافقة ثلثى   إدماج النادى فى هيئة أخرى تشابهه فى الأغراض وذلك بم          -أ

  الأعضاء الحاضرين
   حل النادي وذلك بموافقة ثلثى الأعضاء الحاضرين-ب

      

 
  

  

o b e i k a n d l . c o m



 
 - ١٤٩ -

  :����'�א���و��א�)�4#

�מ �
  نعم א������

إلى 
  حد ما

  لا

        : المعرفة بمجلس الإدارة والمكتب التنفيذي-هـ
        :شروط الترشيح لمجلس الإدارة: أولاً

 الحصول على مؤهـل     من شروط الترشيح لرئاسة مجلس الإدارة      ١١٠
  .عالى

      

من يرشح لعضوية مجلس الإدارة يجب ان يكون مـن الاعـضاء             ١١١
  العاملين بالنادى ومضت على عضويته

  .  سنتان على الاقل-أ
  . سنة على الاقل -ب

      

يسمح أن يرشح لعضوية مجلس الإدارة، التى يقل عدد  اعضائها            ١١٢
  .دية عن الفى عضو الحاصلين على مؤهل متوسط بالان

      

من شروط الترشيح لعضوية مجلس الإدارة أن يكـون المرشـح            ١١٣
  .مقيم إقامة دائمة بالمحافظة الواقع في دائرتها النادي

      

يشترط أن يكون المرشح لعضوية مجلس الإدارة ألا يكـون قـد             ١١٤
سبق اسقاط عضويته من مجلس إدارة إحدى الهيئـات الخاصـة           

اعية أخرى ما لم تزل اسباب      بالشباب والرياضة أو أى هيئة اجتم     
  .دلك 

      

  يجوز لعضو مجلس إدارة النادي  ١١٥
 الإشتراك في المباريات الودية في الألعاب الفردية أو الجماعية          -أ

  .أو التحكيم فيها

      

 العمل في أي هيئة رياضية أخرى غير النادي ودلـك بـدون             -ب  
  .أجر 

      

 ـ        ١١٦ ضوية إتحـاد   يجوز الجمع بين عضوية مجلس إدارة النادي وع
  .رياضى

      

إذا تخلف العضو في مجلس الإدارة عن حضور إجتماعات مجلس           ١١٧
  .الإدارة ثلاث جلسات متتالية تزول عنه العضوية

      

        .يجتمع مجلس الادارة اجتماعا عاديا مرة كل شهر على الاقل ١١٨
        :تكوين مجلس الإدارة: ثانياً

/ أمين صـندوق     / نائب رئيس / يتكون مجلس الإدارة من رئيس       ١١٩
خمسة أعضاء ممن يتجاوز سن كل منهم ثلاثين عاما عند فـتح            

عضوين من الشباب لا يزيد عمرها عـن ثلاثـين          / باب الترشيح   
  عاما عند فتح باب الترشيح

      

o b e i k a n d l . c o m
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�מ   نعم א�������
إلى حد 

  ما
  لا

اء على الاكثر   للوزير المختص أن يضم الى عضوية مجلس الادارة ثلاثة اعض          ١٢٠
من ذوى الخبرة من الأعضاء العاملين بالنادى ، يكون من بينهم امرأة إذا لـم               

  .تسفر عملية الإنتخاب عن فوز احداهن

      

يجب على مجلس الادارة ان يعين مديرا متفرغا للنادى اذا زاد عدد الاعـضاء               ١٢١
  .العاملين به عن خمسة الاف عضو

      

غى منصب الـسكرتير ويتـولى المـدير جميـع     فى حالة تعيين مدير متفرغ يل      ١٢٢
اختصاصاته ويحضر المدير اجتماعات مجلس الادارة والمكتب التنفيـذى دون          

  .ان يكون له حق التصويت

      

        :اختصاصات مجلس الإدارة: ثالثاً

إدارة شئون النادى وتصريف اموره وتوفير الفرص للاعضاء لتأدية نـشاطهم            ١٢٣
  .مل وجه وتنفيذ الخطة المقررةالرياضى والاجتماعى على أك

      

اتخاذ الاجراءات الكفيلة بتحريم تعاطى المنشطات وتوقيع الجزاء الرادع فـى            ١٢٤
  .حالة المخالفة

      

وضع الأسس والبرامج التى تساعد على النهوض بالمـستوى الفنـى للفـرق         ١٢٥
الرياضى فى فئات السن المتدرجة التى تمثله فى مباريات اتحـادات اللعبـات             

  .رياضية المشترك فيها فى حدود السياسة العامة التى يضعها اتحاد اللعبةال

      

بحث الشكاوى التى تقدم من الاعـضاء أو ضـدهم والفـصل فيهـا وتوقيـع             ١٢٦
  .الجزاءات طبقا للوائح التى تعد لهذا الغرض

      

وضع النظم واللوائح اللازمة لتنظيم شـئون النـادى مـن النـواحى الماليـة        ١٢٧
الفنية واصدار التعليمات والقرارات التى تضمن حسن سير العمـل          والأدارية و 

  بالنادى ومراقبة تنفيذها

      

تكوين اللجان الدائمة أو المؤقتة لبحث وتنظيم شئون النادى المتنوعة من بين             ١٢٨
اعضاء النادى  ومن غير اعضاء مجلس الادارة ويجوز الاستعانة فـى ذلـك              

  .بخبراء من خارج النادى

      

        د قرارات المكتب التنفيذىاعتما ١٢٩

        الموافقة على العقود والاتفاقات التى تبرم باسم النادى ١٣٠

        اختيار المصرف الذى توضع فيه اموال النادى ١٣١

o b e i k a n d l . c o m
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�מ �
  نعم א������

إلى حد 
  ما 

  لا 

        دعوة الجمعية العمومية العادية وغير العادية وتنفيذ قراراتها ١٣٢
تقرير السنوى لنواحى الانشطة المتنوعة للنادى وعرضه على        وضع ال  ١٣٣

  الجمعية العمومية
      

بحث الاقتراحات التى تقدم من الاعضاء قبل عرضها علـى الجمعيـة             ١٣٤
  العمومية

      

تعيين العاملين بالنادى وتحديد مرتباتهم ومكافأتهم واتخاذ الاجـراءات        ١٣٥
  عد لهذا الغرضالتأديبية قبلهم طبقا لاحكام اللائحة التى ت

      

اعداد الميزانية والحساب الختامى عن السنة المالية المنتهية ووضـع           ١٣٦
مشروع الميزانية للسنة المالية المقبلة تمهيدا لعرضها على مراقـب          

  الحسابات والجمعية العمومية

      

اختيار المتخصصين فى الشئون الشبابية والرياضية للعمل فى اللجان          ١٣٧
  ضاء النادىالمتخصصة من بين اع

      

        :المكتب التنفيذي:  رابعاً
 يتكون من نائب رئيس مجلس الإدارة هو رئيس المكتـب التنفيـذي             ١٣٨

  .للنادي
      

 تكون اجتماعات المكتب صحيحة بحضور اربعة من اعـضائه علـى            ١٣٩
  الأقل من بينهم الرئيس أو أمين الصندوق 

      

حاضرين بشرط الا تقـل     تصدر القرارات بالاغلبية المطلقة للاعضاء ال      ١٤٠
عن ثلاثة اصوات، فإذا تساوت الاصوات يرجح الجانـب الـذى منـه             

  الرئيس

      

        :اختصاصات المكتب التنفيذي: خامساً
بحث وتحضير الموضوعات وطلبات العـضوية وابـداء الملاحظـات           ١٤١

  .عليها قبل عرضها على مجلس الادارة
      

        الإشراف على تنفيذ قرارات مجلس الإدارة  ١٤٢
بحث الموضوعات العاجلة وإقتراح مايراه من مناسبا مـن توصـيات            ١٤٣

بشأنها، ويجوز تنفيذ القرارا ت التى تتطلب اعتمادا ماليا فـى حـدود             
  .القواعد التى تنظمها اللائحة المالية للنادى

      

إقتراح كل ما يتعلق بشئون العاملين طبقا للائحة التى يضعها مجلـس             ١٤٤
  الادارة

      

لنادى جهاز وظيفى يصدر بتنظيمـه ومـسئوليات قـرار مـن       يكون ل  ١٤٥
  .مجلس الأدارة

      

o b e i k a n d l . c o m
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        ::::الإجراءات الإدارية والقانونية التى يجب مراعاتها عند اتخاذ القرارالإجراءات الإدارية والقانونية التى يجب مراعاتها عند اتخاذ القرارالإجراءات الإدارية والقانونية التى يجب مراعاتها عند اتخاذ القرارالإجراءات الإدارية والقانونية التى يجب مراعاتها عند اتخاذ القرار :  :  :  : المحور الثالثالمحور الثالثالمحور الثالثالمحور الثالث
�מ �

  نعم א������
إلى حد 

  ما
  لا

        . مراحل اتخاذ القرار-أ

        :تحديد المشكلة: أولاً

دت إلى حدوث المشكلة من خـلال مـديري         التعرف على الأسباب التي أ     ١٤٦
  .الإدارات المختلفة بالنادي

      

التعرف على درجة أهمية المـشكلة بالاسـتعانة بقاعـدة المعلومـات             ١٤٧
الموجودة بالنادي وتشخيصها يساعد على تحديد الزمن الـلازم لإتخـاذ           

 .القرار 

      

لحـل   للازمةالتعرف على الإمكانات المادية والبشرية المتاحة بالنادي وا ١٤٨
  .المشكلة

      

الإستعانة بقانون الهيئات الرياضية ولائحة النظـام الأساسـي للأنديـة            ١٤٩
  .الرياضية أثناء عملية اتخاذ القرار

      

        :تحديد البدائل وتقويمها: ثانياً

يتم حل المشكلات الفرعية من خلال الإدارات الفرعية قبل عرضها على            ١٥٠
  .مجلس إدارة النادي

      

المعلومات والبيانات الخاصة بالمشكلة من خلال السجلات الخاصة        جمع   ١٥١
  .بالنشاط وقاعدة المعلومات والتعرف على كافة المتغيرات التى تؤثر بها

      

تحديد كل البدائل الممكنة لحل المشكلة في ضوء البيانـات والمعلومـات     ١٥٢
د التي تم الحصول عليها من سجلات النادي واللوائح المنظمـة والأفـرا           

  .المرتبطين بالمشكلة

      

التعرف على المدى الزمني الذي يحتاجه كل بديل كي يكون حيز التنفيـذ        ١٥٣
  .في ضوء البرامج الزمنية المحددة لأنشطة النادي

      

تقدير الموارد والإمكانات المادية والبـشرية المتاحـة بالنـادي التـي             ١٥٤
  .يحتاجها كل بديل

      

ترحة على حدة والتعرف علـى إيجابيتـه        تقويم كل بديل من البدائل المق      ١٥٥
  .وسلبياته في ضوء إمكانات النادي

      

o b e i k a n d l . c o m
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�מ �
  نعم א������

إلى 
  حد ما

  لا

        :اختيار البديل الأمثل: ثالثاً
يتم إختيار البديل القادر على حل المشكلة بأقل جهد وأقـل تكلفـة طبقـاً       ١٥٦

  .لظروف النادي وطبيعة العمل به
      

        .لخروج بالبديل ذات الميزات الأكثر والعيوب الأقلا١٥٧
        :إصدار وتنفيذ القرار: رابعاً
       .عادة ما يتم إصدار القرار من خلال مجلس الإدارة١٥٨
        .يتم توزيع قرارات مجلس الإدارة على الإدارات المختلفة لتنفيذ القرارات١٥٩
ية تنفيذ القرار لمـديري     يقوم مجلس الإدارة بتقديم شرحاً مفصلاً عن كيف       ١٦٠

  . الإدارات
      

   أساليب اتخاذ القرار-ب
الخبرة الشخصية والتجارب السابقة للكوادر الإدارية بالنـادي عـاملين          ١٦١

  . أساسيين فى اتخاذ القرار 
      

الإهتمام بالجوانب الإنسانية أمر ضروري لدى الكوادر الإدارية بالنـادي          ١٦٢
  .عند إتخاذ القرار

      

نة بخبراء من خارج النادي للمساعدة في إتخاذ القـرار بـصرف            الإستعا١٦٣
  .النظر عن تكاليف إستخدامهم

      

        . الإسترشاد بالميزانية الخاصة بالنادي قبل اتخاذ القرار ١٦٤
الإسترشاد بقاعدة البيانات والمعلومات والسجلات بالنادي للإختيار بـين         ١٦٥

  . البدائل المختلفة لاتخاذ القرار
      

خدم الكوادرالإدارية بالنادي الاسلوب التقليـدي فـى اتخـاذ القـرار            است١٦٦
  . لسهولة فهمه 

      

الكوادرالإدارية بالنادي لديهم القدرة على الإبداع والابتكار عنـد اتخـاذ           ١٦٧
  .القرارات 

      

اتباع الكوادرالإدارية بالنادي مبدأ اقتصادية تحقيق الهدف عنـد اتخـاذ           ١٦٨
  .القرارات

      

كوادرالإدارية بالنادي على المؤهلات العلمية والثقافة الشخصية       اعتماد ال ١٦٩
  . كأحد عوامل اتخاذ القرار 

      

تشجيع الكوادرالإدارية بالنادي للافكار الجريئة عند اتخاذ القرارات غيـر          ١٧٠
  . الروتينية 

      

يقوم الإداري بإتخاذ القرار فى ضوء ما يتمتع به من سلطة ومكانة داخل             ١٧١
  . ظيمي للناديالهيكل التن

      

o b e i k a n d l . c o m
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  نعم א������

إلى 
  حدما

  لا

عدم منح التفويض الكامل مـن مجلـس الادارة وتحديـده للاختـصاصات              ١٧٢
  .والمسئوليات يحد من القدرة على اتخاذ القرار

      

عدم إستعانة الرؤساء والمديرين بالمرؤوسين أثناء عمليـة إتخـاذ القـرار             ١٧٣
  .لديكتاتوري في العمل داخل الناديوإتباعهم النمط ا

      

الخلافات والصراعات بين أعضاء مجلس إدارة النادي تؤدي إلـى تـشتيت             ١٧٤
  . الإنتباه أثناء اتخاذ القرار 

      

القرارات التي يتم إتخاذها في بعض الأحيان لا تحقق الأهداف الموضـوعة              ١٧٥
  . فى الخطة التى اعتمدها مجلس ادارة النادي 

      

تظام العمل الادارى داخل النادي وتغيب العاملين يؤثر علـى عمليـة            عدم ان  ١٧٦
  . اتخاذ القرار 

      

الضغوط الداخلية والخارجية بالنادي التي يتعرض لها متخذ القرار تؤثر في             ١٧٧
  .القرار

      

        .الضغوط  التي يمارسها أعضاء النادي على متخذ القرار ١٧٨

        . الناديمحاولة إرضاء متخذ القرار لكافة أعضاء ١٧٩

عدم وضوح السلطات والمسئوليات للعاملين بالنادي يـؤدي إلـى تعـارض             ١٨٠
  .القرارات

      

        .عدم تفويض السلطة المناسبة لمتخذ القرار بالنادي ١٨١

        .عدم توافر قنوات إتصال جيدة بين الإدارات المختلفة بالنادي ١٨٢

        .عاملين بالناديعدم تشجيع روح الإبتكار وطرح الأفكار الجريئة بين ال ١٨٣

        .التعصب والإنحياز لدى متخذ القرار بالنادي ١٨٤

عدم وضوح التشريعات واللوائح الخاصة بالنادي فيما يخص بعض المواقف           ١٨٥
  . والمشكلات الإدارية

      

عدم توافر قاعدة معلوماتيه تضم كافة البيانات والمعلومات الخاصة بالنـادي           ١٨٦
  . لمعلومات التي تسهم في إتخاذ القراربطريقة منظمة تؤدي إلى ندرة ا
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إلى حد 

  ما
  لا

        : الإجراءات الإدارية-ج

الجهـاز المركـزي    (يجوز لبعض الهيئات الأخرى الخاصـة بالمـال العـام            ١٨٧
الإشراف على النادي ومراجعة الميزانية فـي       ) للمحاسبات، الضرائب، البنوك  

  .من السنةأي وقت 

      

يمكن أن تقوم مصلحة الضرائب بإعفاء النادي من دفع المـستحقات الماليـة            ١٨٨
  .الخاصة بها

      

لا يمكن إيداع الإيرادات الخاصة بالنادي بالبنوك إلا من خلال المدير المـالي              ١٨٩
  .للنادي

      

يمكن أن يقوم النادي بالتعامل مع أي بنك من البنـوك دون إخطـار الجهـة                 ١٩٠
  .ةالإداري

      

يقوم المجلس القومي للرياضة بنشر دوريات خاصة بكيفية التعامل مع هيئات            ١٩١
  .المال العام

      

من اختصاص الجهاز المركزي للمحاسبات مراجعة ميزانية النادي في نهايـة          ١٩٢
  .كل سنة مالية

      

في حالة ثبوت مخالفات مالية يقوم الجهاز المركزي للمحاسبات بتقديم مذكرة            ١٩٣
  .فات للمجلس القومي للرياضةبالمخال

      

في حالة ثبوت عدم دفع النادي للضرائب المستحقة يقوم بتحويل الأمر للنيابة             ١٩٤
  .العامة

      

يقوم المجلس القومي للرياضة بتنظـيم دورات تثقيفيـة خاصـة بـالنواحي              ١٩٥
  .التشريعية المتعلقة بالمال العام للأندية

      

 في حالة عدم قدرة النادي على سـداد         يمكن لمصلحة الضرائب جدولة الديون     ١٩٦
  .الضرائب

      

        .تكون المعاملة بين النادي والبنوك من خلال مدير عام النادي ١٩٧
        : الإجراءات القانونية-د

يباشر النادى اختصاصاته فى إطار التخطيط الذى يضعه المجلـس القـومي             ١٩٨
  .للرياضة

      

سس والبرامج التـى تـضعها      ينظم النادي نشاطه الرياضى الرسمى وفقا للأ       ١٩٩
  .اتحادات اللعبات الرياضية المعنية

      

يجوز ان يشترك النادى فى نشاط اى اتحاد رياضى إذا تـوافر لديـه ملعـب                 ٢٠٠
  .قانونى طبقا للقانون الدولى لهذا الاتحاد
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  ما
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واع العضوية أو إضافة نوع جديد  بعـد          يمكن لمجلس إدارة النادي تغيير أن      ٢٠١
  .الحصول على موافقة المجلس القومي للرياضة

      

يجوز لمجلس إدارة النادي رفع قيمة إشتراك العضوية دون الحـصول علـى       ٢٠٢
  .موافقة المجلس القومي للرياضة

      

يمكن للنادي ان يحصل على إيرادات مالية من بعض المصادر التي لم تـذكر               ٢٠٣
نادي الداخلية دون الحصول علـى موافقـة المجلـس القـومي            فى لائحة ال  

  .للرياضة

      

        .يمكن لمجلس إدارة النادي تعيين مراقب للحسابات ٢٠٤

يجب على إدارة النادي الإعلان في صحيفة يومية عـن إجتمـاع الجمعيـة               ٢٠٥
  .العمومية العادية قبل انعقادها بشهر على الأقل

      

لعمومية للترشح لمجلس الإدارة يجب إخطـار       عند تقدم بعض أفراد الجمعية ا      ٢٠٦
الجهة الإدارية المختصة بأسمائهم وملاحظاته عليهم فى اليوم التالى واعلان          

  .ذلك بمقر النادى

      

يحق للمجلس القومي للرياضة أن يندب عنه من يشرف على إعداد إجراءات             ٢٠٧
قادهـا  الجمعية العمومية وتسيير عملها وكذا حضور الاجتمـاع لمراقبـة انع          

  .وللمندوب حق الاعتراض وابداء الملاحظات واثبات ذلك فى المحضر

      

ترسل الجهة الادارية المختصة الميزانية والحساب الختامى للجهاز المركزى          ٢٠٨
للمحاسبات لفحصها وإبداء ملاحظاته عليها مع تكليف مجلـس الادارة فـى            

  .هاممارسة سلطات الجمعية العمومية لحين عقدة اول اجتماع ل

      

تنعقد الجمعية العمومية بسبب عدم تكامل العدد القانونى وكان ضمن جـدول             ٢٠٩
الاعمال انتخاب مجلس ادارة يعين الوزير المختص مجلس ادارة مؤقت مـن            

  بين اعضاء النادى لحين اجتماع الجمعية العمومية فى موعدها القانونى
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يجب إبلاغ الجهة الإدارية المختصة بصورة من محضر اجتمـاع الجمعيـة             ٢١٠
العمومية خلال خمسة عشر يوما من تاريخ الاجتماعات على الأكثر ويجـب    
أن يكون أصل المحضر موقعا عليه من رئيس الاجتماع وسكرتير أو مـدير             

وجود  إضافة الى رئيس واعضاء لجنة الانتخابات والفرز فى حالة           –النادى  
  بند إنتخاب

      

لرئيس الجهة الإدارية المختصة اعلان بطلان اى قرار تـصدره الجمعيـة             ٢١١
العمومية بالمخالفة لأحكام القانون أو القرارات المنفذة له وللنادى أن يتظلم           
للوزير المختص من القرار المذكور خلال خمسة عشر يومـا مـن تـاريخ              

  إبلاغه به

      

ار الوزير امام محكمة القـضاء الادارى بـدون         يجوز للنادى الطعن فى قر     ٢١٢
مصروفات خلال ستين يوما من تاريخ إخطاره برفض التظلم او من تـاريخ           

  انقضاء مدة الخمسة عشر يوما المذكورة سابقاً

      

وضع الأسس والبرامج التى تساعد على النهوض بالمستوى الفنى للفـرق            ٢١٣
ى مباريات اتحادات اللعبـات     الرياضى فى فئات السن المتدرجة التى تمثله ف       

  الرياضية المشترك فيها فى حدود السياسة العامة التى يضعها اتحاد اللعبة

      

لرئيس الجهة الادارية المختصة إعلان بطلان أى قـرار يـصدره مجلـس              ٢١٤
  .الإدارة بالمخالفة لاحكام القانون او القرارات المنفذه له أو لنظام النادى

      

لجهة الإدارية عن حالة النادى المالية معتمد من مجلس         يجب تسليم تقريرا ل    ٢١٥
  .الإدارة كل ثلاثة أشهر

      

تسقط العضوية عن اعضاء مجلس الادارة بناء على طلب الجهة الاداريـة             ٢١٦
  .المختصة

      

لا يجوز للنادى الاشتراك فى أية مؤتمرات أو اجتماعات أو معسكرات فـى              ٢١٧
  . المركزيةالخارج الا بترخيص من الجهة الادارية

      

لا يجوز للنادي اقامة مباريات مع الفرق الاجنبية سواء داخـل جمهوريـة              ٢١٨
مصر العربية أو خارجها الا بعد الحصول علـى اذن مـن اتحـاد اللعبـة                

  .المختصة وموافقة اللجنة الأولمبية واعتماد الجهة الادارية المركزية

      

هيئات اجنبية أو ان يحـول  لا يجوز للنادي ان يتلقى اموالا من اشخاص أو   ٢١٩
بعضها من امواله لهذه الاشخاص أو الهيئات الا بإذن من الجهة الاداريـة             

  .المختصة

      

        .يجوز للنادي إشهار فرع جديد له دون إخطار الجهة الإدارية ٢٢٠

o b e i k a n d l . c o m
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   البحث مستخلص
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Summary 

 

Introduction and Research Problem: 

- The attempt to formulate perception about the concept of consciousness almost 

continuous attempt with human thought through his long career, and despite 

the use of awareness much, but he understood surrounded by a degree of 

uncertainty as a result of what was said about consciousness toward mental 

reflex enables the individual to perceive the same and the environment 

surrounding it This includes one's awareness of mental and physical functions 

and awareness of things and with the outside world and also aware of himself as 

a member of the group. 

- Has shown there is no rationale that explains the laws and regulations of any 

game, whether individual or collective, there is no educational sessions are held 

from the National Sports Council on the administrative and legislative 

awareness and lack of administrative specialists in sports management. 

- The researcher also limit the range of some of the problems exposed by the 

sports clubs, which why they occur due to deficiencies in the administrative and 

legislative awareness among decision-makers in sports clubs, including, for 

example: 

- Fines caused by the coaching staff Zamalek Club where they were to withdraw 

from the match with Al Ahly Club after objection to the true goal scored by one 

of the players as a result of lack of knowledge of the laws of the game. 

- The problem of the players currently deployed a sign one player for more than a 

club at one time and this means not familiar with the players laws that may 

cause it stopped and fined. 

- Not familiar with existing athleticism Egyptian FIFA regulations is an example 

problem Essam El Hadary and lack of understanding to Article (١٧) and 

knowledge after the transfer of the player to the Swiss club Sion. 

- Emerging problems in players contracts that cause problems for sports clubs. 

-  The cast of previous studies, the researcher analyzed also highlighted these 

problems, such as studying Mcllntyre (١٩٨١) (٥٩) and was one of the most 

results not Seen training programs to hone the skills of leaders  and the lack of 

programs a training scientific leadership development management, and study 

Mohammed Ramadan Mohamed Ahmed (١٩٨٨) (٤٦), which was the most 
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important results of the lack of clarity of objectives for members of clubs, lack 

of specialized expertise in all fields, especially committees, the lack of 

regulations governing the administrative work and technical cooperation 

between all levels, and the study Naji Ismail Hamid (١٩٩٦) (٥٣) and was Key 

findings blurred policy committees sports beneficiaries or implementers and not 

to take advantage of coordination in programs with other committees, as well as 

study Hamada Mohamed Tolba Zayed (٢٠٠٥) (١٥), which proved the existence 

of a measure to evaluate the leading cadres and administrative sports and the 

absence of versions to translate publications specialized international in the 

affairs of sports management, as well as the study of Sahar Amin Hemida 

Soliman (٢٠٠٥) (١٨), which demonstrated the importance of recognizing the 

strengths and weaknesses of their awareness of the administrative and 

purchasing helps build personal independence. Finally study Mahmoud 

Abdullah El Saarawy (٢٠٠٥) (٥١), which proved their results do not work 

officials Ministry of Youth and Sports Federations training courses as required 

by regulations statutes for clubs and sports federations and not doing invitation 

cadres administrative and technical to explain laws and regulations unions and 

not doing print brochures and distribute on technical equipment, explaining the 

most important and the latest amendments in the regulations. 

-  In light of the above theoretical studies and previous studies, although some 

results of these studies indicated the existence of these problems in the 

framework of diagnosing problems Special Administrative sports clubs, as well 

as through the sense researcher seriousness that problem by virtue of his work 

as an administrator activity sports in October City club, the problem of the 

current study, a identify the administrative and legislative awareness and its 

relationship to decision-making in sports clubs officials is one of the problems 

facing those responsible for these sports clubs, prompting the researcher to be 

addressed study and research. 

Research objectives: 

- Identify the administrative awareness and its relationship to decision-making in 

sports clubs officials. 

- Identify the legislative awareness and its relationship to decision-making in 

sports clubs officials. 

- Identify the administrative procedures and legal aspects that must be taken into 

account when deciding the sports clubs. 
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Research Procedures 

١- Research Methodology: 

- The researcher used the descriptive method of surveys and the ability to collect 

scientific descriptions of the problem under discussion and described the 

current situation and its interpretation . 

٢- Research Sample: 

- Research sample was selected as deliberate clubs province Cairo, Giza and 

included (٦) clubs (El Seid, Zamalek, Tarsana, El Shams, Heliopolis, 

٦thOctober) was selected as  a random sample from those clubs consisting of 

(٥٥) Single representing members of the Board of Directors and club managers 

and director of sports activity and House aides and administrators. 

 

٣- Data Collection Tools 

١) The researcher using a personal interview in addition to the questionnaire 

adopted in data collection study, which included (٣) main axes falls below (٢١٦) 

words. 

٢) Conclusions: 

٣) In the light of the objectives of the research in the framework of the scientific 

method used and was used by the researcher of tools for data collection, and 

what actions are taken, as well as through statistical analysis of the data, 

presentation and interpretation of the results reached the following conclusions: 

٤) The majority of the members of the research sample had high awareness 

including the following: 

٥) Conditions and terms of reference of the authorities of the Director of sports 

activity that has previous experience in the field of planning and management in 

the field of sports. 

٦) Sports clubs is one of the private entities of public interest. 

٧) Send the competent administrative authority budget and final accounts of the 

Central Auditing Agency (CAA) to be tested and make observations with 

mandated by the Governing Council in exercise of the powers of the General 

Assembly until the node first meeting. 

٨) The majority of the members of the research sample to have a low awareness of 

the following: 
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٩) Conditions and terms of reference of the authorities of the Director of sports 

activity to express an opinion as decided by the Governing Council about 

demobilization players. 

١٠) May not be aimed at material gain founding members of the club. 

١١) Recommendations: 

١٢) In light of the results and data reached by the researcher recommends the 

following: 

١٣) Recommendations for the Ministry of State for Sports: 

١٤) Confirm the Ministry of State to develop a special substance to sport the new 

Egyptian constitution. 

١٥) Act must include sports bodies to clarify how to deal between sports clubs and 

the various state institutions. 

١٦) Recommendations private sports clubs: 

١٧) Organizing refine courses for workers in the administrative and legislative 

aspects of different. 

١٨) Design guidelines publications by the club's senior management to help 

employees understand the regulations and laws on the organization of work 

inside and outside the club. 
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Abstract 

Current research aims to identify the extent of the administrative and legislative 

awareness and its relationship to the decision-making to the officials. Applied study on 

intentional sample of members and leaders and officials of sports clubs and sports 

activities officials sports clubs. The volume of the sample: (٥٥) Single. Surveys were 

from ٢٠/٩/٢٠١١ until ٩/١٢/٢٠١١, and has the basic study of ١/١/٢٠١٢ to ١/٣/٢٠١١. 

In light of the objectives of the research in the framework of the scientific method 

used and was used by the researcher of tools for data collection, and followed 

procedures, as well as through statistical analysis of the data, presentation and 

interpretation of results to reach conclusions that the majority of members of the 

research sample have awareness is high with all of the conditions and terms of 

reference authorities Director sports activity that have a previous experience in the 

field of planning and management in the sports field, and are sports clubs from private 

bodies with public benefit, and send the competent administrative budget and final 

accounts of the Central Auditing Organization for examination and make remarks 

upon with mandated the Board of Directors in the exercise of powers of the General 

Assembly until the node first meeting. 

Most of research sample individuals have a low awareness of all of the conditions 

and terms of reference of the authorities of the Director of sports activity to express an 

opinion as decided by the Governing Council about demobilization players. And not 

allow that founding members aim to earn money from the club. 
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