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 اٌجبة الأٚي

 (اٌّفَٙٛ ٚاٌزطٛس)رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّب١ٌخ 

خٓص ح٥ٕ طٔؼَ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ُيٍٝ حُؼخُْ، ا٫ أٗٚ  أٛزلض طـخٍس حُوي
خٓص، ه٬ٍ  رخَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ حٌُٔخٗش، ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ حُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ُلن رخ٫ػظَحف رظـخٍس حُوي

ح ٖٓ ؿخٗذ ح٫هظٜخى٤٣ٖ،  كوي أُٝٞ طـخٍس حُِٔغ أ٤ٔٛش طلٞم  ًَ حُو٤َٖٗ حُٔخرو٤ٖ ٗـي حٜٗخ ُْ طؤهٌ كظخً ٝحك
خٓص، ٝحػظزَٝح ٌٛٙ حُظـخٍس رٔؼخرش طـخٍس طخرؼش أٝ ٌِٓٔش ُظـخٍس حُِٔغ،  أًؼَ ٖٓ ًٜٞٗخ طـخٍس  طـخٍس حُوي

. (1 )هخثٔش رٌحطٜخ طيٍ ىه٬ ٝك٤َح ػ٠ِ ىٍٝ حُؼخُْ

خًٕ  خٓص ٣ظ٠ق إٔ ٌٛح حُٔلّٜٞ  ٝرخٓظؼَحٝ حُظطٍٞ حُلو٠ٜ ح٫هظٜخىٟ ُٔلّٜٞ طـخٍس حُوي

خٓص، ٠ٛٝ طـخٍس حُِٔغ ٝحُظ٠ طٔؼَ ح٫ٗظخؽ ٣ُٝخىس حُؼَٝس، رؼٌْ طـخٍس  ٣٘لَٜ ك٠ حُظـخٍس حُٔوخرِش ُِوي
خٓص حُظ٠ ٫ ط٤٠ق ؿي٣يح ُِؼَٝس، ٣ٝؼَف ح٫هظٜخى٣ٕٞ ح٩ٗظخؽ رؤٗٚ حُظـخٍس ك٢ حُِٔغ حُٔخى٣ش  حُوي

خٓص، حُظ٠ طظَٜ  حُِٔٔٞٓش ٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ ر٤ؼٜخ ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ، ٝرخُظخ٢ُ ٣وَؽ ٖٓ ٌٛح حُ٘طخم طـخٍس حُوي
. (2)ٓؼظٜٔخ ك٠ ٍٛٞس ؿ٤َ ِٓٔٞٓش

خًٗض ٌٛٙ حُظلَهش ٠ٛ حُزيح٣ش ُِلي٣غ ػٖ  ا٫ إٔ ًُي ح٫َٓ ُْ ٣وق ػ٘ي ٌٛح حُلي ٖٓ حُظلَهش ،ٝحٕ 

خٓص  ؼخَٛس حػظَكض رظـخٍس حُوي خٍ حُظو٤ِي٣ش ٝحُٔ خٓص ،طِظٜخ رؼي ًُي ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫كٌ طـخٍس حُوي
. ٝأ٤ٔٛظٜخ ٤ًٝل٤ش ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ، ًٔخ أٜٗخ طيٍ ىه٬ كو٤و٤خ ُِيُٝش ٓؼِٜخ ك٠ ًُي ٓؼَ طـخٍس حُِٔغ 

خٓص حٗؤْ حُلوٚ ح٫هظٜخى١ ا٠ُ ك٣َو٤ٖ، ح٧ٍٝ ٣ٔؼَ حُلوٚ  ٝرٜيى طلي٣ي ٓلّٜٞ طـخٍس حُوي
خٓص ػ٠ِ أٜٗخ ٫ طٔؼَ ُْٜ أ١ ػَٔ ٓ٘ظؾ، ٖٝٓ ػْ ٫  ح٫هظٜخى١ حُظو٤ِي١  ٣ٝ٘ظَ ٓؼظْٜٔ ُِظـخٍس ك٢ حُوي

ط٤٠ق ُِؼَٝس أ١ ٢ٗء، ٝإٔ طـخٍس حُِٔغ ٝكيٛخ ٢ٛ حُظ٢ ط٤٠ق ُِؼَٝس، ٝطئىٟ ا٠ُ ح٩ٗظخؽ، ٝطيٍ ىه٬ 
خٓص طٔؼَ ٗ٘خ١خ حهظٜخى٣خ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ ر٤٘ٔخ . ٝطؼظزَ ٗ٘خ١خ ٗخكؼخ ٍٝأٟ حُزؼٞ ح٥هَ ْٜٓ٘ إٔ حُوي

خ ٓؼِٜخ ك٢ ًُي  ًـ خٓص ػ٬ًٔ ٓ٘ظ حطـٚ حُل٣َن حُؼخ٠ٗ ٝٛٞ ٣ٔؼَ حُلوٚ ح٫هظٜخىٟ حُٔؼخَٛ ح٠ُ إٔ طـخٍس حُوي
ٓؼَ طـخٍس حُِٔغ ٝر٘خء ػ٤ِٚ كبٜٗخ طٔؼَ ٬ٌٗ ٖٓ حٌٗخٍ حُؼَٝس، ٝطيٍ ىه٬ حهظٜخى٣خً ُِيُٝش ا٫ إٔ ح٧َٓ 

ح١ٌُ حهظِق ػ٤ِٚ ٌٛح حُلوٚ ٛٞ طلي٣ي حُلَٝم أٝ حُليٝى حُلخِٛش ر٤ٖ حُِٔؼش ٝحُويٓش ، ٝطلي٣ي حُيٍٝ 
خٓى٣خ  خًٕ حُزؼٞ كَم ر٤ٜ٘ٔخ ػ٠ِ حٓخّ إٔ ح٠ُٝ٧ طٔؼَ ٬ٌٗ  حُوي٢ٓ ك٢ ٗطخم حُظـخٍس حُي٤ُٝش ، ٝإ 

ٌُٖ . (3)ِٓٔٞٓخ ، ٝحُؼخ٤ٗش طويّ ٍٛٞس ؿ٤َ ِٓٔٞٓش كظٜزق حُِٔؼش ٤ٗجخ ٝحُويٓش ٓـَى كخُش أٝ ٗ٘خ١
خٓص ٣ٔؼ٬ٕ ح٫ٗظخؽ ا٫ أٗٚ ٣ٜؼذ ك٠ رؼٞ  خٓ هخّ حُلوٚ حُٔؼخَٛ رخُوٍٞ رؤٕ حُِٔغ ٝ حُوي َٓػخٕ 

حُلخ٫ص حُلَٜ ر٤ٜ٘ٔخ ٝهي ٣ٌٕٞ ٬ًٛٔخ ٣ٍَٟٝخ ٦ُهَ ،كخُِٔؼش طلظخؽ ح٠ُ ط٣ُٞغ ٝٗوَ ٝىػخ٣ش ػٜ٘خ ػْ 

. ر٤ؼٜخ ، ًَٝ ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ طيهَ ك٠ ٗطخم ح٧ٗ٘طش حُوي٤ٓش 

خٓى٣ش ،ٝ  خٓص رؤٜٗخ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ؿ٤َ حُٔـٔيس ك٠ ٍٛٞس ِٓؼ٤ش  ٝهي ػَف حُزؼٞ حُوي

خًص طؤ٤ٖٓ،  خٓص حُٔخ٤ُش ٖٓ ر٘ٞى، َٝٗ حٗٔخ طويّ ك٠ ٍٛٞٙ هيٓش أٝ ٗ٘خ١ ٓل٤ي ُٖٔ ٣طِزٚ ،ٓؼَ حُوي
خٓص حُ٘وَ حُزَٟ ٝحُزل١َ ٝحُـٟٞ  خٓص . ٝأٓٞحم حُٔخٍ، ٝهي خًص ح٫طٜخ٫ص، حُوي خٓص َٗ ًٌُٝي هي

خًص  خٓص رٔخ ك٤ٜخ حُلخٓذ ح٢ُ٥، حُٜ٘خػخص حَُٔطزطش رٚ ٝٗ٘خ١ َٗ ؼِٞ حُٔٔؼ٤ش، ٝحُز٣َٜش، ٝحُٔ
٘ي٤ٓش،  حُوزَحء  ح٤ُٔخكش، ٝهطخع ح٩ٗ٘خءحص ٝ حُظؼ٤َٔ، ٌٝٓخطذ ح٫ٓظ٘خٍحص حُطز٤ش، ٝحُوخ٤ٗٞٗش، ٝحُٜ

ٔظ٘خ٣ٍٖ ح٧ؿخٗذ . ٝحُٔ

                                        
خص ك٠ ٓـخٍ حُويٓخص /  ى 1 ي٤ُُٝش ٝأػَ ح٠ٗٔخّ َٜٓ ٩طلخه٤ش حُـ ٍح٤ٗخ ٓلٔٞى ػزي حُؼ٣ِِ حكٔي ػٔخٍس، طل٣ََ حُظـخٍس ح
وُخَٛس ،  ٤ًِش حُلوٞم ،  (ؿخطْ) يًُظٍٞحس ك٠ حُلوٞم  ، ؿخٓؼش ح ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش ح يكٞػخص ، ٍٓخُش  ٕ حُٔ ػ٠ِ ٤ِٓح

2006ٙ ،102 . 
2  -GARY.SAMPSON :The Role Of The World Trade Organization In Global Governance 
United Nations New York 2001,Pp 65-70 
3 - JACQES NUSBAVMER:Services In The Global Market Kluwer Academic Publishers, 
Boston, United States Of Amercia 1981, Pp 40-48 
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خٓص حُٔخ٤ُش ػَٜ٘ح كخػ٬ ك٠ طل٣ََ حُظـخٍس، ك٤غ ٣ٔخػي ػ٠ِ طٞك٤َ  ٣ٝٔؼَ طل٣ََ طـخٍس حُوي
خٓص ٖٓ ٗؤٜٗخ طٞك٤َ ٍأّ حُٔخٍ ح٬ُُّ ، ٣ٝئػَ حُظ٣َٞٔ ك٢ ػ٬هش ح٫ىهخٍ ح٫ٓظؼٔخٍ، حُظ٢ طئػَ /هي

. ريٍٝٛخ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٖٓ ه٬ٍ طَحًْ ٍأّ حُٔخٍ ٝحُظويّ حُل٢٘

خٓص حُٔخ٤ُش  خٓ طويّ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُزخد ح٠ُ ػ٬ػش كٍٜٞ، ٣ظ٘خٍٝ ح٧ٍٝ ٜٓ٘خ ٓلّٜٞ حُوي   ٝك٠ ٟٞء 
خٓص حُٔخ٤ُش، ٝحُؼخُغ (ح٤ٔٛ٧ش ٝحُظطٍٞ) ، ٝحُؼخ٢ٗ ٣ِو٠ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝطل٣ََ حُوي

خٓص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ ٘خكٔش ك٠ ٓٞم حُوي :- حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُٔ
خٓص حُٔخ٤ُش : حُلَٜ ح٧ٍٝ . (ح٤ٔٛ٧ش ٝحُظطٍٞ)ٓلّٜٞ حُوي

خٓص حُٔخ٤ُش: حُلَٜ حُؼخ٢ٗ .  ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝطل٣ََ حُوي
خٓص حُٔخ٤ُش: حُلَٜ حُؼخُغ ٘خكٔش ك٠ ٓٞم حُوي . حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُٔ
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اٌفصً الأٚي 

 (الأ١ّ٘خ ٚاٌزطٛس)ِفَٙٛ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ 

خٓص ا٠ُ ػ٤ِٔش حطوخً ح٩ؿَحءحص حُظ٢ طٞٓغ كَٙ  ٣َٜ٘ف ٓلّٜٞ طل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ُِوي
خٓص حُٔل٤٤ِٖ ا٠ُ  خٓص ح٧ؿ٘ز٤ش ُِٔٞم حُٔل٤ِش ، ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ ط٤َٜٔ ٗلخً ٍٓٞى١ حُوي ىهٍٞ ٍٓٞى١ حُوي

ح٧ٓٞحم ح٧ؿ٘ز٤ش ىٕٝ ٝؿٞى ط٤٤ِٔ ٣ل٠َ ٍٓٞى١ ٌٛٙ ح٧ٓٞحم، ًٔخ ٤٘٣َ ٓلّٜٞ حُظل٣ََ أ٠٣خً ا٠ُ 
ك٣َش ٓٔظ٢ٌِٜ حُويٓش ك٢ أ١ ىُٝش ك٢ حهظ٤خٍ أ١ ٖٓ ٍٓٞى١ حُويٓش أٝ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ ػَٟٜخ ، 

ٝػ٤ِٚ كبٕ حُٔؼ٠٘ ٣ٜ٘ذ أٓخٓخً ػ٠ِ اُـخء حُو٤ٞى حُظ٢ ٣لَٟٜخ حُظيهَ حُل٢ٌٓٞ ك٢ ٓـخٍ طـخٍس 
خٓص رٌحطٜخ  خًٕ ًُي حُظيهَ ح١ٌُ ٣ظْ ٧ٓزخد ٤ٓخى٣ش ٝرلَٝ حُو٤ٞى ٝحُلٞحؿِ ػ٠ِ هي خٓص ، ا٫ اًح  حُوي

خًٕ ػخٍٟٞٛخ ٍٓٞى٣ٖ ٓل٤٤ِٖ أٝ أؿخٗذ  .  (1)ٓٞحء 

خٓص ُْ طٌٖ طو٠غ ك٢ حُٔخرن ٣٧ش هٞحػي ط٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ه٬ٍ  ٖٓ حُٔؼَٝف إٔ حُظـخٍس ك٢ حُوي

ٓؼَ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش  )ٝإٔ ه٠غ رؼٞ ٜٓ٘خ ُظَط٤زخص ٓ٘لِٜش ٫ طظٔظغ رخُؼّٔٞ أٝ حُظ٘خٓن – حُـخص 
خٓص ٓؼَ حُ٘وَ ٝحُظؤ٤ٖٓ ٤ُٔض ا٫ ػَٜ٘حً ٬ٌٔٓ ُِٔؼخ٬ٓص –  (حُوخٛش رخُ٘وَ حُـٟٞ  ػ٠ِ أٓخّ إٔ حُوي

خٓص ٟٖٔ حُٔلخٟٝخص حُظـخ٣ٍش ٓظؼيىس ح١٧َحف ؿخء ٗظ٤ـش . حُِٔؼ٤ش ػ٠ِ إٔ أىٍحؽ حُظـخٍس ك٢ حُوي

٣ُِخىس أ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش هخٛش ٓغ حُظٞٓغ ح٣َُٔغ ك٢ ٗزٌخص ح٫طٜخٍ حُي٤ُٝش ٝحُظلٖٔ ك٤ٜخ 
خٓص حُي٤ُٝش، رل٤غ أٛزق حُظؼخَٓ ك٤ٜخ ٣ظطِذ ٟٝغ هٞحػي ُظ٘ظ٤ٜٔخ (2)ٝح١ٌُ أٝؿي ٗٞػ٤ش ؿي٣يس ٖٓ حُوي

 .

خٓص ٗلٞ  ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٖٓ حُوَٕ – ٖٓ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش  % 20كوي رِـض ٗٔزش طـخٍس حُوي
ٖٓ اؿٔخ٢ُ  % 60حُؼ٣َٖ٘، ًٔخ أٜٗخ ٓؼِض أ٤ٔٛش هخٛش رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش، أٜٓٔض رؤًؼَ ٖٓ 

.  حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ٌُٜٙ حُيٍٝ

خٓص أ٤ٔٛش هخٛش رخُ٘ٔزش ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش رخٌُحص ٓغ طِح٣ي أ٤ٔٛش ح٤ُٔخكش  ًٔخ طلظَ طـخٍس حُوي

وخ٫ٝص خٓص ٝطل٬٣ٞص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوخٍؽ طٔؼَ كٞح٢ُ ػ٬ػش . ٝحُ٘وَ ٝحُٔ ٝٓٔخ ٣ًٌَ إٔ ػٞحثي حُوي
خًٕ َُٜٔ  أٍرخع ا٣َحىحص َٜٓ ٖٓ حُؼِٔش ح٧ؿ٘ز٤ش  ر٤٘ٔخ طٔؼَ ٛخىٍحص حُِٔغ حَُرغ حُزخه٢، ٝػ٠ِ ًُي 

خٓص خٓ ٢ِ٣. حٛظٔخّ هخٙ رٔلخٟٝخص حُـخص حُوخٛش رخُوي :-  ٝ ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ 

خٓص حُٔخ٤ُش ٝٗطخهٜخ: حُٔزلغ ح٧ٍٝ . ٓلّٜٞ حُوي

خٓص حُٔخ٤ُش ٝأٛيحكٜخ: حُٔزلغ حُؼخ٠ٗ . أ٤ٔٛش طـخٍس حُوي
خٓص حَُٜٔك٤ش: حُٔزلغ حُؼخُغ . ططٍٞ حُوي

                                        
ُِظـخٍس ك٠ حُويٓخص ، أٍٝحم اهظٜخى٣ش ، حُؼيى/ أٗظَ ى -  1   ،ًَِٓ 2002  ،ٗٞكٔزَ 20كٖٔ ػز٤ي ، ح٩طلخه٤ش حُؼخٓش 

٤ًِش ح٩هظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش  ، ٙ  خ٤ُش ، يٍُحٓخص ح٩هظٜخى٣ش ٝحُٔ   .7حُزلٞع ٝح
ؼخَٛس ، حُؼيى / ى -  2 خ٤ُش ، َٜٓ حُٔ  ، حُٔ٘ش 440 – ٤ٜٓ439َ ٓلٔٞى ٓؼظٞم ، أػَ طل٣ََ حُظـخٍس ك٠ حُويٓخص حُٔ

وُخَٛس 1995حُٔخىٓش ٝ حُؼٔخٕٗٞ ، ٤ُٞ٣ٞ حًظٞرَ     .( ، ح
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اٌّجؾش الأٚي 

ِفَٙٛ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚٔطبلٙب 

خٓص حُٔخ٤ُش  خ ك٠ ٓـخٍ حُٔؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش  Financial  Servicesطِؼذ حُوي ًٔ ح ٜٓ ًٍ  ىٝ
ٝح٧ِٓٞد حٌُٟ ٗـيٙ ح٥ٕ . ح٩هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش، ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٠ِ أٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٠ُٝ

خًٗض ػ٤ِٚ ٌٓ٘ ػيس  خٓص ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔؼ٤٘ش رٌُي، ُْ ٣ٌٖ ح٧ِٓٞد حٌُٟ   ك٠ ٤ًل٤ش طوي٣ْ  طِي حُوي
خٓ  خٓص هي َٓص رؼيس َٓحكَ ٝأٌٗخٍ ٓوظِلش ا٠ُ إٔ ِٝٛض ا٠ُ  هَٕٝ أٝ كظ٠ ػَ٘حص ح٤ُٖ٘ٔ، كٌٜٙ حُوي

. ِٝٛض ا٤ُٚ ح٥ٕ ٖٓ أٓخ٤ُذ طٔؼَ أه٠ٜ ططٍٞ طو٠٘ ػَكٚ حُؼخُْ ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ

خ٠ُٓ ٣وّٞ  خٓص حُٔخ٤ُش رؤٜٗخ أٟ ٗ٘خ١ هيٓش ًحص ١خرغ  ػَكض ح٫طلخه٤ش حُؼخٓش ُظل٣ََ طـخٍس حُوي

خٓص حُٔخ٤ُش ا٠ُ ػ٬ػش  خ٤ُٓش ُزِي ػ٠ٞ ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح حُظؼ٣َق أٌٖٓ ط٤ٜ٘ق حُوي خٓص  رظوي٣ٜٔخ ٓويّ هي
خٓص حَُٜٔك٤ش حُظـخ٣ٍش خٓص حَُٜٔك٤ش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش, أٗٞحع ٠ٛٝ حُوي خٓص حُظؤ٤ٖٓ ًٔخ طؼيىص , حُوي هي

خٓص حُٔخ٤ُش ا٠ُ أٍرؼش أٌٗخٍ . أٌٗخٍ طزخىٍ حُظـخٍس ك٠ حُوي

خٓ ٤ٔ٣ِٛخ أ٠ً٣خ ػٖ رخه٠  َٜك٤ش ُٜخ  خٓص حُٔخ٤ُش ٝحُٔ خٓ ٤ٔ٣ِٛخ ػٖ حُِٔؼش ٝحُوي إ حُويٓش ُٜخ 
خٓص ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٞحٍى : هطخػخص حُوي

خٓص حُٔخ٤ُش  خٓص طَ٘ٔ حُوي خٓص حُٔخ٤ُش حُٔوٜٞىس ك٠ اطلخه٤ش طـخٍس حُوي خًٗض حُوي خ  ُٔٝ
خٓص حُظ٣ٞٔخص ٝؿ٤َٛخ خٓص حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش ٝاىحٍس ح٧ٓٞحٍ، ٝهي حٝ رؤٗٞحػٚ، ٝهي خ٩ًهَ َٜك٤ش  . ٝحُٔ

خٓص حُٔخ٤ُش ٗ٘خ١ حُظؤ٤ٖٓ رٌخكش أٌٗخُٚ، ًظؤ٤ٓ٘خص حُ٘لٖ، ٝحُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُل٤خس، ٝاػخىس  ًٌُي طَ٘ٔ حُوي
.  اُن...حُظؤ٤ٖٓ 

خٓص حُٔخ٤ُش، ٝك٤ٚ ٗظ٘خٍٝ ك٠ حُٔطِذ  ٝك٠ ٌٛح ح١٩خٍ ِٗو٠ ح٠ُٞء كٍٞ  ٓلّٜٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٠ حُوي
خٓ إ كَؿ٘خ ٖٓ طلي٣ي حُٔوٜٞى رخُويٓش ٗزلغ ك٢ ٓطِذ ػخ٢ٗ ٓلّٜٞ حُظـخٍس ك٢  خ٤ٛٓش حُويٓش، ٝ ح٧ٍٝ 

َٜك٤ش، ػْ ٗليى ٗطخم ٌٛٙ حُظـخٍس ك٢ ٓطِذ ػخُغ، ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ خٓص حُٔخ٤ُش ٝحُٔ :-  حُوي

. خ٤ٛٓش حُويٓش: حُٔطِذ ح٫ٍٝ

َٜك٤ش: حُٔطِذ حُؼخ٠ٗ خٓص حُٔخ٤ُش ٝحُٔ . ٓلّٜٞ طـخٍس حُوي
خٓص حَُٜٔك٤ش: حُٔطِذ حُؼخُغ .  هٜخثٚ حُوي
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 اٌّطٍت الاٚي
ِب١٘خ اٌخذِخ 

خٓص ػَٔ ٓ٘ظؾ، ٗؤٜٗخ ك٠ ًُي ٗؤٕ حُِٔغ، ٫ٝ ه٬ف  حٗظ٠ٜ كوٜخء حُلٌَ حُٔؼخَٛ ا٠ُ إٔ حُوي
ٖ حُو٬ف ٣يٍٝ كٍٞ  خٓص ك٠ كخؿش ا٠ُ طو٣ََ َٓ٘ٝػ٤ظٜخ ًٌَ٘ ٖٓ أٌٗخٍ حُؼَٝس، ٌُٝ ػ٠ِ إٔ حُوي
خٓص ك٠ ٗطخم ح٫هظٜخى  ٍ طـخٍس حُوي خٓ ٛٞ هيٓش، ٝأ٠ً٣خ كٍٞ ىٝ خٓ ٛٞ ِٓؼش ٝ حُليٝى حُلخِٛش ر٤ٖ 

.  حُؼخ٠ُٔ حُٔؼخَٛ

خٓىٟ ِّٓٔٞ كبٕ حُويٓش طؤط٠ ك٠ ٍٛٞس  خًٗض حُِٔؼش طؤط٠ ك٠ ٌَٗ  ٣ٌٛذ حُزؼٞ ا٠ُ أٗٚ اًح 

خٓ ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ حُؼ٤َٔ إٔ ٣َٟ ٌٛٙ حُويٓش ٝإٔ ٣ظلويٛخ هزَ َٗحثٜخ، ًٔخ  ؿ٤َ ِٓٔٞٓش، ٝٛٞ 
ح ٛؼزخً ًَ . ٣ـؼَ هَحٍ حُطِذ ػ٤ِٜخ َٝٗحءٛخ أٓ

- :٠ٚزشرت ػٍٝ ٘زٖ اٌخبص١خ آصبس ٘بِخ ِٕٙب

زٌلاصَ-  يٓحى رخُويٓش طـؼَ ٖٓ ح٠ٍَُٟٝ حُظ٬ُّ ر٤ٖ ١ِذ Inseparability ا  ك٤غ إٔ ػ٤ِٔش ح٩

خٓ ٓزن  ٝإٔ ػزَ ػ٘ٚ    Sundurabibityروخ٤ٛش ػيّ حُزوخء " ٤ٔٓغ"حُؼ٤َٔ ُِويٓش ٝحٓظ٬ًٜٚ، ٝٛٞ 
. Pershability(1)أٝ رٔؼ٠٘ آهَ هخر٤ِظٜخ ٬ُِٜى 

زٌغب٠ش-  خًٗض حُِٔؼش ٣ظْ ط٤ِٜٔٔخ ر٘خء ػ٠ِ ػ٤٘ش ٓظلن ػ٤ِٜخ ٝطٌٕٞ ح٧ٛ٘خف  : Heterogeneity ا كبًح 
خٓص طظٜق رخُظـخ٣َ، ك٬ ٣ظٍٜٞ طوي٣ْ حُويٓش ُ٘و٤ٜٖ  حُظ٠ ٣ظْ ط٣ٍٞيٛخ ٓطخروش ٌُٜٙ حُؼ٤٘ش، كبٕ حُوي

 .(2)رٌحص حُٔٞحٛلخص

َٟ٣ٝ  Bell (
3) 

 
ح كٖٔ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ظْ ط٤ْٜٔ حًُ٘ٔٞؽ ح٧ٍٝ ٌُٜٙ  ًً خٓى٣خً ا خٓ ىحٓض حُِٔؼش ٤ٗجخً  أٗٚ 

رٌحص حُوخُذ كظؤط٠ حُِٔؼش ٓظ٘خرٜش – ػْ ٣ظْ اٗظخؽ ٤٣٬ٖٓ حُٞكيحص رؼي ًُي ٝك٠ أٟ ٝهض  (حُوخُذ)حُِٔؼش 
ًٓخ   ه٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش ًحص ١َك٤ٖ أكيٛٔخ Production، أٝ اٗظخؽ Creationكخُويٓش ٠ٛ هِن  . طٔخ

خ ك٠ ؿ٤زش ٌٛح حُؼ٤َٔ ًٔ خٓىٟ ٖٝٓ . حُؼ٤َٔ، ر٤٘ٔخ هِن حُِٔؼش أٝ اٗظخؿٜخ ٣ظْ ىحث خٓ حُويٓش ك٠ٜ ٢ٗء ؿ٤َ  أ

ٔخٍ  ػْ كبٗٚ ٣ظؼٌٍ ط٤ْٜٔ ًٗٔٞؽ ُٜخ، ٝرخُظخ٠ُ ٫ ٣ظٍٜٞ ٓـ٢ء هيٓش ػ٠ِ ؿَحٍ هيٓش ٓخروش رخُظٔخّ ٝحٌُ
خٓص  (1/1)٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ٍهْ . رخَُؿْ ٖٓ إٔ حُوخثْ رٜٔخ ٗوٚ ٝحكي ٓوخٍٗش ر٤ٖ حُِٔغ ٝر٤ٖ حُوي

خٓ حُويٓش ك٠ٜ كخُش  Thingٝػ٠ِ ٌٛح كخُِٔؼش ٠ٗء  . ُظ٤ٟٞق حُلخٍم ر٤ٜ٘ٔخ ، أٝ ٗ٘خ١ State، أ
Activity  ّأٝ اكٔخ ،Sensation. ٍٞأٝ ًٔخ ٣و"Bell " حُويٓش ٓزخٍحس ر٤ٖ ٗو٤ٜٖ ٫ ٣ٌٕٞ حُلٔخد

خٓص .   ك٤ٜخ ُِوٞس حُؼ٤ِ٠ش أٝ حُطخهش ٝاٗٔخ ُِٔؼِٞ

إ ططٍٞ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش، ٝطؼو٤ي ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ، ؿؼَ :- صؼٛثخ اٌفصً ث١ٓ اٌغٍؼخ ٚاٌخذِخ

خًٕ حُلخٍ ك٠  حُٔ٘ظؾ ػزخٍس ػٖ طؤ٤ُق ر٤ٖ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ؿ٤ٔؼٜخ، ُْٝ ٣ؼي حُؼَٔ ٛٞ ٓو٤خّ حُو٤ٔش، ًٔخ 
ح ٝحٟلًخ ُْٝ ٣ٔزن ُٚ  ًَ حُٔيٍٓش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُوي٣ٔش، رَ أٛزق حُِٔؽ ر٤ٖ ػَٜٟ٘ حُؼَٔ ٍٝأّ حُٔخٍ أٓ

ٓؼ٤َ ٖٓ هزَ
(4) .

أٟ )ٌٛٙ حٓظِِٓض ك٤ٔخ طٔظِِّ حُـٜي ح٩ٗٔخ٠ٗ ؿ٤َ حُِّٔٔٞ " حُظؤ٤ُق"٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ ػ٤ِٔش 

خٍ ٝح٫ٓظ٘خٍحص، ٝح٧ػٔخٍ حُل٣ٌَش ٖٓ هِن ٝاريحع ًَٝ ح٧ػٔخٍ ح٧هَٟ حُظ٠ ٫  (ؿ٤َ حُٔخىٟ خ٧ًكٌ
ًٔخثَ )طئىٟ رٌحطٜخ ا٠ُ هِن حُٔ٘ظؾ ٓزخَٗس، ٝاٗٔخ طٔخْٛ ك٠ هِوٚ رط٣َن ؿ٤َ ٓزخَٗ، أٟ طوِن ٓ٘لؼش 

خٓص . (حُوي
                                        

ؼخَٛس، ٣٘خ٣َ/ ى   -  1 لٌَُٟ ُظـخٍس حُويٓخص، ٓـِش َٜٓ حُٔ ، 1994حر٣ََ / ػز٤ي ػ٠ِ أكٔي حُلـخُٟ، ح٧ٓخّ ح
 ٕ وُخَٛس454-453حُؼيىح .  ح

2-  Robert G. Cooper And Scottj, Edgett. „Product Development For The Service Seclor. 

Perseus Books Cambridge, 1999, PP. 15. 19. . 
3- Johanathan gershunny." After Industrial " “Science Policy Pesearchunit University Of 

Sussex, 1978.P.56  
لٌَُٟ ُظـخٍس حُويٓخص، َٓؿغ ٓخرن ًًَٙ، ٙ/ ى  -  4  . 68 ،67ػز٤ي ػ٠ِ أكٔي حُلـخُٟ، ح٧ٓخّ ح
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 (1/1)عذٚي سلُ 
اٌفشٚق اٌغٛ٘ش٠خ ث١ٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد  

 اٌخــذِـــــــــــــبد اٌغٍــــــــــــــــغ

٘ظـخص طٌٖٔ  حُِٔغ أ٤ٗخء ِٓٔٞٓش ٝه٤ٔش حُِٔغ أٝ حُٔ
ك٠ كو٤وش أٗٚ ٣ٌٖٔ طٌِٜٔخ، أٟ أٗٚ ٣ليع ٗٞع ٖٓ ٗوَ 

ُِٔ٘ظَٟ ٤ٌِش   .حُٔ

حُويٓخص طٌٕٞ ؿخُزخً ؿ٤َ ِٓٔٞٓش، ًُي أٜٗخ ػزخٍس ػٖ 
ًٔخ ٫ ٣ٌٖٔ طِٔي ٓؼظْ . أٗ٘طش أٝ طَٜكخص أٝ ؿٜٞى

٘لؼش . حُويٓخص ٝطٌٖٔ ه٤ٔش حُويٓش أٝ ؿَٞٛ حُٔ

ظَطزش ػ٠ِ حُويٓش ك٠  حُظ٠ ٣ؼ٤ٜ٘خ  (حُظـَرش )حُٔ
٫ٝ طظ٠ٖٔ حُويٓش ػخىس ٗوَ أٝ طل٣َٞ . حُؼ٤َٔ

 .٤ٌُِِٔش

لُخثٞ ٖٓ  ٕ ٣وِٕ ح حُِٔغ ٣ٌٖٔ طو٣ِٜ٘خ، أٝ ٣ٌٖٔ أ
حُِٔغ ك٠ ٝهض ٓخ كظ٠  ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ١ِذ ػ٤ِٚ ك٠ 

 .ٝهض آهَ

ُِظو٣ِٖ، كخُطخهش ؿ٤َ  حُويٓخص ػخىس ؿ٤َ هخرِش 
ٔظـِش ك٠ ٓـخٍ حُويٓخص ٫ ٣ٌٖٔ طو٣ِٜ٘خ، ٝرخُظخ٠ُ  حُٔ
وخػي حُ٘خؿَس ك٠  ٫ ٣ٌٖٔ طل٣ِٜٞخ ٖٓ ٝهض ٥هَ، كخُٔ

 .حُطخثَس طظ٠ٗ٬ كَٛش ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ رٔـَى ح٫ه٬ع

ٞحٛلخص ٓؼ٤٘ش ٝٛ٘خى حٗلٜخٍ ر٤ٖ  حُِٔغ طو٠غ ُٔ
ٔظِٜي ٣ٝظْ ح٫طٜخٍ ر٤ٜ٘ٔخ ػٖ ٣َ١ن  ٘ظؾ ٝحُٔ حُٔ

ٓطخء ر٤ٖ اٗظخؽ  ٝرخُظخ٠ُ كبٕ ٛ٘خى كخَٛ ٠ُ٘ٓ. حُٞ
لُخَٛ ٗوَ ٝطو٣ِٖ  حُِٔغ ٝحٓظ٬ًٜٜخ، ٣ظْ ه٬ٍ ٌٛح ح

 .حُِٔغ

 ً حُويٓخص ٫ ٣ٌٖٔ كِٜٜخ ػٖ حُ٘وٚ ٓويّ حُويٓش، ا
٫ ٣ٌٖٔ كَٜ حُطز٤ذ ػٖ حُويٓش حُظ٠ ٣ويٜٓخ 

٣َُِٔٞ،  كخُ٘وٚ ٓويّ حُويٓش ٣٘ظؾ ٣ُٝٞع حُويٓش 
هض ًٔخ ٣ظْ اٗظخؽ ٝحٓظ٬ٜى حُويٓش ك٠  ك٠ ٗلْ حُٞ

هض  .ٗلْ حُٞ

ٔط٤ش ك٠ حُِٔغ، ٝرخُظخ٠ُ  ٣ٌٖٔ اكيحع هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُ٘
ّ أٓخ٤ُذ  ٣ٌٖٔ اٗظخؽ حُِٔغ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، ٝحٓظويح

ٞىس رُٜٔٞش  حَُهخرش ػ٠ِ حُـ

ُي  هض، ٌُٝ ٞىس رٍَٔٝ حُٞ حُويٓخص طوظِق ك٠ حُـ
ٔط٤ش ك٠ ؿٞىس حُويٓش، ًُٝي رٔزذ  ٣٫ٌٖٔ ٟٔخٕ حُ٘
حػظٔخى حُويٓش ػ٠ِ ٓويٜٓخ، ًٌُٝي حٗظَحى حُ٘وٚ 

 .ٓظِو٠ حُويٓش ٖٓ ه٬ٍ ط٘و٤ٚ حكظ٤خؿخطٚ

ٜيٍ ٣ٞض، -  ػزيالله ٜٓ٘خ ٓخُْ ؿخْٗ  :         حُٔ َٜك٤ش، حٌُ يٍُحٓخص حُٔ َٜك٤ش، ٓؼٜي ح .   1998ٙ25ط٣ٞٔن حُويٓخص حُٔ

خٓص، ٝإٔ ًِٔش ٓ٘ظؾ ططِن ػ٠ِ ًَ ٖٓ  ٖٝٓ ٛ٘خ ه٤َ إ ح٩ٗظخؽ ٛٞ ػ٤ِٔش هِن حُِٔغ ٝحُوي

ح كخُلٌَ حُٔؼخَٛ ٣وٍَ رؤٕ حُِٔؼش ٝحُويٓش ٛٔخ ؿ٘خكخ ح٩ٗظخؽ، ٝإٔ ًؼ٤َ ٖٓ . (1)حُِٔؼش ٝحُويٓش  ًً ا
خٓص ٫ ٣ٌٖٔ كِٜٜخ ػٖ حُِٔغ، ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  ٣Physicalؼظزَ ٗ٘خ١ حُظ٣ُٞغ حُٔخىٟ ُِِٔغ : حُوي

Distribution ٍٜٞٗ٘خ١خًً هي٤ٓخً، ك٤غ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُ٘وَ، ٝح٩ػ٬ٕ، ٝحُظ٣ٞٔن ٝحُز٤غ، ٫ٝ ٗظ 
ٌٛح ك٬ً٠ ػٖ إٔ طٌِلش . ٌٛح حُ٘٘خ١ رـ٤َ ٝؿٞى حُِٔغ، ًٔخ ٫ ٗظٍٜٞ ٝؿٞى حُِٔغ ريٕٝ ٌٛح حُ٘٘خ١

حُِٔؼش حُٜ٘خث٤ش طيهَ ك٤ٜخ طٌِلش ٌٛح حُ٘٘خ١ حُوي٠ٓ، ًٔخ إٔ حُظـ٤َ ك٠ ٌَٗ أٟ ٖٓ حُِٔؼش أٝ حُويٓش 

خٓص ط٠ٔٔ . (2)٣ٔظظزغ رخ٠ٍَُٝس طـ٤َ ٌَٗ ح٥هَ خٓ طٌٕٞ حُِٔغ حُٔخى٣ش ٣ٍَٟٝش ٧ىحء حُوي ٝػ٘ي
خٓص" ٘خء هيٓش " ٝٓخثَ أىحء حُوي خٓى٣ش ٧ىحء ٌٛٙ حُويٓش، ٝحُـ كخُظؼ٤ِْ هيٓش ٝاٗ٘خء حُٔيحٍّ ٤ِٓٝش 

خٓى٣ش ٧ىحء ٌٛٙ حُويٓش  . (3)ٝٛ٘خػش ح٫٥ص ح٤ُٓٞٔو٤ش ٤ِٓٝش 

رَ إٔ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔخى٣ش ٧ٟ ِٓؼش ٫ طؼيٝ إٔ طٌٕٞ كخُش ٤ً٘ٛش أٝ ػو٤ِش، اً أٜٗخ طؼظٔي ػ٠ِ 

خًٕ " خًٍْٓ"أٟ إٔ ػ٤ِٔش حُؼَٔ ط٘ظ٠ٜ ػ٠ِ كي طؼز٤َ . (4)ح٫طـخٛخص حُؼوخك٤ش ٝحُل٣ٌَش ٌُِٔخٕ روِن ٗت 

                                        
ِء ح٧ٍٝ/ ى . أ -  1 ظ٣َش ح٫هظٜخى٣ش، حُـ ِث٠-أكٔي ؿخٓغ، حُ٘ ٟ حُـ ٠ٜش حُؼَر٤ش، - حُظل٤َِ ح٫هظٜخى ٍ حُ٘ ، 1976 ىح
ٙ30. 

2 -  PETER. A. Smith And Others, Op. Cit .P.9 
و٠ُخ٣خ حُؼخٓش -1)أٌٝٓخٍ ٫ٗؾ، ح٫هظٜخى ح٤ُٔخ٠ٓ -  3 ٍحٗي / ٙ ًَٝٝ، ٝٗوِٚ ا٠ُ حُؼَر٤ش، ى .، طَؿٔش ػٖ حُزُٞ٘ي٣ش، أ(ح

ؼخٍف،  ٍ حُٔ  .27-26، 1966ٙحُزَحٟٝ، ىح
ظ٣َش ح٫هظٜخى٣ش، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ/ ى . أ -  4  .31أكٔي ؿخٓغ، حُ٘
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ٝػ٠ِ ٌٛح أٟل٠ ٖٓ حُٜؼذ طؼ٤٤ٖ . (1)ػ٘ي ريء حُؼ٤ِٔش ٓٞؿٞىًح ك٠ ه٤خٍ حُؼخَٓ، أٟ ػ٠ِ ٍٛٞس ك٣ٌَش 
 Intelle Ctual Propertyحُليٝى حُلخِٛش ر٤ٖ حُِٔؼش ٝحُويٓش، ٤ٓ٫ٔخ ك٠ كخُش ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش 

.  ًظِي ح٫هظَحػخص حُظ٠ طوّٞ ػ٤ِٜخ ٛ٘خػٚ حُيٝحء ٓؼ٬ً. حُٔوِٝٗش

خًٕ ٓوظِلخً كٍٞ ط٤٤ٌق هطخع ح٩ٗ٘خءحص، َٝٛ ٛٞ هطخع  خٓ ٣لَٔ ك٤َس حُلوٚ حٌُٟ  ُٝؼَ ٌٛح ٛٞ 
خٓى٣ش ِٓٔٞٓش ٠ٛ حُظ٤٤٘ي ٝحُز٘خء، ا٫ إٔ ٌٛح  ِٓؼ٠ أّ هي٠ٓ، ًُي إٔ ٌٛح حُوطخع ٝإ ريح ك٠ ٍٛٞس 

خًٕ ٤ُوّٞ ٫ُٞ حُظ٤ْٜٔ حُٜ٘ي٠ٓ حٌُٟ ٟٝؼٚ ٜٓ٘يّ حُظ٤ْٜٔ ، ٌٝٛح ػَٔ هي٠ٓ  خٓ  حُظ٤٤٘ي ًُٝي  حُز٘خء 
. ر٤و٤ٖ، ٝٛٞ ػَٔ ؿَٟٞٛ ٝكخػَ ٝٓئػَ ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ، ٖٝٓ ٛ٘خ ه٤َ ربٕ ٌٛح حُوطخع هطخع هي٠ٓ

٣ٌٛذ رؼٞ حٌُظخد ح٫هظٜخى٤٣ٖ ا٠ُ ٝؿٞى كخٍم ؿَٟٞٛ ر٤ٖ ٗٞػ٠ حُظـخٍس ك٠ حُِٔغ ٝحُظـخٍس 
خًٗض حُِٔؼش  خٓص ٣ٌٖٔ ك٠ ٝحٓطش حُظ٤ِْٔ، كٞحٓطش حُظ٤ِْٔ ك٠ طـخٍس حُِٔغ ٠ٛ حُِٔغ ًحطٜخ، كبًح   ك٠ حُوي

خٍٓ  خًٕ ٍأّ  ؼيحص ٓلَ ح٫طلخم، ٝإ  خًٗض حُٞحٓطش ٠ٛ حُؼيى ٝح٫٥ص ٝحُٔ خٍٓ ٓظ٠  ػزخٍس ػٖ ٍأّ 
خٓص كبٕ ٝحٓطش حُظ٤ِْٔ ٠ٛ حُلَى ٓويّ حُويٓش ًحطٚ  خٓ ك٠ طـخٍس حُوي خًٗض حُ٘وٞى ٠ٛ حُٞحٓطش، ٝأ ٗويٟ  

. ( 2 )رٔخ ٣لِٔٚ ٖٓ ٓؼخٍف ر٣َ٘ش طٌَ٘ ؿَٞٛ حُويٓش ٗلٜٔخ

خٓص ٖٓ ك٤غ ١َم حُلٔخ٣ش ٠ٛ حُط٣َوش حُظ٠ طٞكَ رٜخ  ٖٓ حُلٞحٍم ح٧ٓخ٤ٓش ر٤ٖ حُِٔغ ٝحُوي

خٓص حُلٔخ٣ش ُِٜ٘خػخص حُٔل٤ِش، كلٔخ٣ش ٛ٘خػش حُِٔغ طٌٕٞ، ؿخُزخً رلَٝ طؼ٣َلش ؿ٤ًَٔش، اٟخكش  حُلٌٞ
خٓص ك٤غ إ  ح ُِطخرغ ؿ٤َ حُِّٔٔٞ ُِوي ًَ ٖ ٗظ ا٠ُ ح٩ؿَحءحص حُليٝى٣ش ح٧هَٟ ٓؼَ حُو٤ٞى ح٤ٌُٔش، ٌُٝ

خٓص ٖٓ ه٬ٍ  حٌُؼ٤َ ٜٓ٘خ ٫ ط٘ظَٔ ػ٠ِ حُظ٘وَ ػزَ حُليٝى كبٗٚ ٖٓ حُٔظؼٌٍ ٓ٘ق حُلٔخ٣ش ُٜ٘خػش حُوي
اؿَحءحصً ٣ظْ ططز٤وٜخ ػ٠ِ حُليٝى، ػ٠ِ إٔ حُٞٓخثَ حَُث٤ٔ٤ش حُٔظزؼش ُلٔخ٣ظٜخ ٠ٛ ح٧ٗظٔش ح٤٘١ُٞش حُظ٠ 

خٓص، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ كبٕ ٌٛٙ ح٧ٗظٔش هي طلظَػ٠ِ حٍُٔٞى٣ٖ  ط٘ظْ طؤ٤ْٓ ٝط٘ـ٤َ ٛ٘خػش حُوي
ح٧ؿخٗذ طؤ٤ْٓ كَٝع ًَُِ٘ش ح٧ّ أٝ كَٝ ١َٝٗ أًؼَ ط٘يىًح ػ٤ِْٜ ٖٓ طِي حُٔطزوش ػ٠ِ ٓ٘ظـ٠ 

خٓص حُٔل٤٤ِٖ . حُوي

زٌغبسح اٌذ١ٌٚخ فٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ زٌٝ رؼٛق ا  - :اٌم١ٛد ا
ؼخِٓش ح٤٘١ُٞش حُظ٣ِ٤٤ٔش  طؼظزَ ه٤ٞى حٗظوخٍ حُويٓش حُٔخ٤ُش ػزَ حُليٝى، ٝه٤ٞى حُ٘لخً ا٠ُ ح٧ٓٞحم، ٝحُٔ

خٓص حُٔخ٤ُش، ٝحُظ٠ طظؼِن ر٤ٌِٔش ح٧ؿخٗذ  ٖٓ أْٛ حُو٤ٞى حُظ٠ طؼٞم ػ٤ِٔش طي٣َٝ حُظـخٍس ك٠ حُوي
خٓص ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طظوٌ اؿَحءحص طو٤ي رٜخ هيٍس حُؼخ٤ٍٟٖ ح٧ؿخٗذ ػ٠ِ حُ٘لخً  حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، كخُلٌٞ

خٓص ػزَ حُليٝى  ػ٠ِ ٓز٤َ )٨ُٓٞحم حُٔل٤ِش، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن  اػخهش حُٞؿٞى حُظـخٍٟ أٝ طوي٣ْ حُوي
حُٔؼخٍ حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ٗلخً حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٧ؿ٘ز٤ش، أٝ حُٔ٘خًٍش ح٧ؿ٘ز٤ش ك٠ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش 

خٓص ح٧ؿخٗذ  (ح٧ؿ٘ز٤ش ًٌُٝي كظَ اٗ٘خء كَٝع ُِز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش ٝٓٔخ ٫ٗي ك٤ٚ إٔ ػخ٠ٍٟ حُوي
٣وخٍٕٗٞ ر٤ٖ حُوٞحػي حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظ٠ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُؼخٍٟٕٞ حُٔل٤ِٕٞ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٗـي إٔ اٌٗخٍ 

حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ٓٞهغ حُلَٝع ح٧ؿ٘ز٤ش، حُو٤ٞى ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُظ٣َٝـ٤ش ح٧ؿ٘ز٤ش، )حُٔؼخِٓش حُي٤ُٝش 
٤ٓخٓخص حُظ٘خك٤ٔش، )، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُوٞحػي حُٔل٤ِش (ح٫ٓظ٤خُحص ح٣َ٠ُز٤ش حُٔٔ٘ٞكش ُِز٘ٞى حُٔل٤ِش

 .(3)ٍرٔخ طٔ٘غ حُظـخٍس حُٔزخَٗس (ٝهٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي

خٓص حُٔخ٤ُش ربُحُش طِي حُو٤ٞى حَُٔطزطش رخ٧ٌٗخٍ حُٔوظِلش  ًٔخ ٣َطز٢ طل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٠ حُوي
خٓص ػزَ  خء حَُهخرش ػ٠ِ حَُٜف ح٧ؿ٘ز٠، ٝحُظ٠ طوق ػوزش ك٠ ٣َ١ن حٗظوخٍ حُوي ٌُٜٙ حُظـخٍس، ٝاُـ

خٓص ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخف  حُليٝى ٖٓ ؿخٗذ، ًٌُٝي ا٬١م ك٣َش ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٠ ٓـخٍ حُوي
ٝطؼظزَ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٖٓ  .(4)ُِز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش رظؤ٤ْٓ ر٘ٞى طخرؼش ٝكَٝع ُٜخ ك٠ حُيحهَ ٖٓ ؿخٗذ آهَ

ًٓخ ٝحٓؼًخ ٖٓ ٓوظِق حُيٍٝ ك٠ ٓز٤َ حطوخً اؿَحءحص طل٣ََ حُظـخٍس  أْٛ حُوطخػخص حُظ٠ ٜٗيص حٛظٔخ
خٓص حُٔخ٤ُش، ًُٝي ٣ُِخىس ًلخءس ٝط٘خك٤ٔش أؿِٜطٜخ حُٔخ٤ُش أٝ حَُٜٔك٤ش، ٓٞحء ك٠ ٌَٗ  حُي٤ُٝش ك٠ حُوي

                                        

 "Markx "Grandrise : Introduction To The Critique Of Political Economy 1973ًخٍٍ ٓخًٍْ -  1

Harmondsworth Benguin ,   
لٌَُٟ ُظـخٍٙ حُويٓخص " ػز٤ي حكٔي حُلـخُٟ، /ى -  2 . 137، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ "ح٫ٓخّ ح

3   - Tamirisa , T., “ Trade in Financial Services and Capital Movements “ , Op. Cit., P. 7.     
خ٤ُش / ى -  4  . ٝٓخ رؼيٛخ80، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ ٤َٜٓ ٓلٔٞى ٓؼظٞم ، أػَ طل٣ََ حُظـخٍس ك٠ حُويٓخص حُٔ
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ؤًىحس  ٣ُخىس ًلخءس حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ًٔ٘ظٔخص أػٔخٍ طٔؼ٠ ا٠ُ حَُرل٤ش، أٝ ػ٘ي أىحثٜخ ُيٍٝٛخ حُوخٙ 
. ُظلو٤ن أٛيحف ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش، ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس هيٍطٜخ ك٠ ٓـخٍ طؼزجش حُٔيهَحص ٝاىحٍس ح٤ُُٔٞش حُٔل٤ِش

خٓص  خٓص حُٔخ٤ُش طؼ٠٘ حُٔٔخف ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٔل٤٤ِٖ رخٓظويحّ هي  كل٣َش حُظـخٍس ك٠ حُوي
خٓطٜخ ا٠ُ ح٧ؿخٗذ  .حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٧ؿ٘ز٤ش، ًٌُٝي حُٔٔخف ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤٘١ُٞش رظوي٣ْ  هي

٣ٝؼظزَ طل٣ََ حُوطخع حُٔخ٠ُ ٖٓ حُو٤ٞى، ٤ُْ كو٢ كَٛش ُظـ٤٤َ طِي ح٤ُٔخٓخص حُظ٠ طؼٞم طط٣َٞ 

ئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُٔظ٘ٞػش كلٔذ، رَ أ٠٣خً كَٛش ُظط٣َٞ حُ٘ظخّ حُٔخ٠ُ ٣ُٝخىس ٗطخم  ح٧ىٝحص ٝحُٔ
هخػيطٚ، رٔخ ٣َ٘ٔ أٓٞحم حُ٘وٞى ٍٝأّ حُٔخٍ، ط٣ِي أٓٞحم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُ٘٘طش حُٔؼَٝٝ ٖٓ ٍأّ 

ٌٝٛح أَٓ ٍَٟٟٝ ُِللخظ ػ٠ِ ٬ٓثٔش حُ٘ظخّ حُٔخ٠ُ  . حُٔخٍ حُٔٔخْٛ ٝحُوَٝٝ ٝح٫ثظٔخٗخص ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ
ٖٝٓ ٗؤٕ حُ٘ظخّ حُٔخ٠ُ . ٝحُظؼزجش حُلؼخُش ُِٔيهَحص ح٤٘١ُٞش ٍٝأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ ٖٓ أؿَ ح٫ٓظؼٔخٍ

حُٔظٞحُٕ، ٝح٧ًؼَ هيٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش إٔ ٣ؼُِ أ٠ً٣خ حٓظوَحٍ ح٫هظٜخى  ح٠ٌُِ ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس هيٍطٚ 
خٓص حُوخٍؿ٤ش . (1)ػ٠ِ حٓظٜخٙ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ُِٜي

                                        

ُِزلٞع ح٫هظٜخى٣ش،  1 -  ٔؼ٤ش حُؼَر٤ش  ١ٖ حُؼَر٠، حُـ خ٤ُش حُظلظ٤ش ك٠ حُٞ ػزي حَُكٖٔ ٛز١َ، ٗيٝس طط٣َٞ حُز٤٘ش حُٔ
. 17، ٙ 1997 ٓزظٔزَ 18 17ٝػٔخٕ، 
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ضٌبٔٝ  اٌّطٍت ا
 ِفَٙٛ رغبسح اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّصشف١خ

خٓ أطض  َٜك٤ش، ك٤غ ٣ٌٔ٘٘خ ًُي ٖٓ ه٬ٍ  خٓص حُٔخ٤ُش ٝحُٔ ٣ظؼ٤ٖ ٛ٘خ إٔ ٗليى ٓلّٜٞ طـخٍس حُوي
خٓص  خٓص حُٔخ٤ُش ٖٓ طؼ٣َق، ًُٝي ٫ًٞٛٝ ُظلي٣ي ٓلّٜٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢ حُوي رٚ حطلخه٤ش طـخٍس حُوي

َٜك٤ش، ػْ ِٗو٠ ح٠ُٞء ػ٠ِ أٌٗخٍ طزخىٍ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٤ٜخ، ًُٝي ػ٠ِ حُٞؿٚ ح٥ط٠ : حُٔخ٤ُش ٝحُٔ

زٌغبسح اٌذ١ٌٚخ فٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّصشف١خ: أٚلاً : ِفَٙٛ ا

خٓص حُٔخ٤ُش،  خٓص حُٔخ٤ُش ِٓلوخٕ ٣ظؼِوخٕ رخُوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُِوي أُُلن رخ٫طلخه٤ش حُؼخٓش ُظـخٍس حُوي

خٓص حُز٘ٞى، حُظؤ٤ٖٓ،  خٓص حُٔخ٤ُش ًوي ٝأٗٞحػٜخ، ٝطؼ٣َلٜخ، ٝحُظؼي٬٣ص حُظ٠ طو٠غ ُٜخ، أ٠ً٣خ ط٤ٜ٘لخً ُِوي
اػخىس حُظؤ٤ٖٓ، ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔظيحُٝش ك٠ ٓٞم حُٔخٍ، ٠ً طٔظَٗي رٜخ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ػ٘ي ه٤خٜٓخ 

خٓص حُٔخ٤ُش . ربػيحى هٞحثْ طؼٜيحطٜخ حُٔليىس ك٠ هطخع حُوي

خٓص حُٔخ٤ُش ك٠ ح٫طلخه٤ش كوي ػَكظٜخ رخ٥ط٠  خٓ ػٖ طؼ٣َق حُوي خ٠ُٓ، )أ أٟ ٗ٘خ١ هيٓش ًحص ١خرغ 

خٓ خ٤ُٓش طخرغ ُزِي ػ٠ٞ  خٓص    .(1 )(٣وّٞ رظوي٣ٜٔخ ٓويّ هي

خٓص حُٔخ٤ُش ا٠ُ ػ٬ػش  ٖٝٓ ه٬ٍ حُظؼ٣َق حُٔخرن ١ٝزوخً ُٔخ ٍٝى رخُِٔلن ح٧ٍٝ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق حُوي

 :-  (2)أٗٞحع ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ

زٌغبس٠خ- أ        Commercial Banking:- اٌخذِبد اٌّصشف١خ ا

٠ٛٝ طظؼِن رؤٗ٘طش حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ٝحُظ٠ طوّٞ رظل٤َٜ حُٞىحثغ، ٝٓ٘ق ح٫ثظٔخٕ، ٝٓيحى 
خٓص ح٧ػٔخٍ حَُٜٔك٤ش حُوخٛش رخ٫ثظٔخٕ ح٫ٓظ٠ً٬ٜ ًٔ٘ق ح٫ػظٔخىحص،  حُٔيكٞػخص، ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُوي

حى  بًىحٍس حُلٔخرخص حُ٘و٤ٜش ُؼَٝحص ح٧كَ ٝٓيحى حُٔيكٞػخص ٨ُكَحى ٝح٧ػٔخٍ حَُٜٔك٤ش حُ٘و٤ٜش 
خًص  خًص حَُٜٔك٤ش، حُظ٠ طوّٞ رظوي٣ْ ح٧ػٔخٍ حَُٜٔك٤ش ُظؤ٤ْٓ حَُ٘ ح حَُ٘ ًَ ٝٝىحثؼْٜ، ٝأه٤

ٝح٧ٗوخٙ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٓؼَ ر٘ٞى ح٫ثظٔخٕ حُوخٛش، حُظ٠ طوّٞ رظ٤َٜٔ حُوَٝٝ ٧ؿَ ٓيحى حُٔيكٞػخص 

. حُ٘وي٣ش، ٝطٞك٤َ حُظـط٤ش حُٔخ٤ُش

خٓص طويٜٓخ  Investment Banking Products:-  اٌخذِبد اٌّصشف١خ الاعزضّبس٠خ- ة ٌٝٛٙ حُوي

خًص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش  خٓص ٝح٩ٍٗخىحص  (حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش)حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٝحَُ٘ حُظ٠ طٔي ػ٬ٔثٜخ رخُٔؼِٞ
حُٔظؼِوش رخُظيحٍٝ ك٠ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، أٝ طوّٞ رؼ٤ِٔخص ح٫ًظظخد ُٜخُق ػ٬ٔثٜخ، أٝ  اىحٍس ٓلخكع 

ح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص حُل٤ٌٓٞش  ح٫ٓظؼٔخٍ أٝ ٓللظش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٝحُظ٠ طظ٠ٖٔ اٛيحٍ ١َٝف

                                        

ُِظـخٍس ك٠ حُويٓخص -  1  ويٓش ػزَ حُليٝى، ح٫ٓظ٬ٜى رخُوخٍؽ، حُظٞحؿي )كيىص ح٫طلخه٤ش أٓخ٤ُذ أٍرؼش  حُويٓخص حُٔ

ئهض ٨ُٗوخٙ حُطز٤ؼ٤ٖ ُظوي٣ْ حُويٓخص وي٠ٓ حُويٓخص، حُظٞحؿي حُٔ ٍُِٜٞ حُظ٠ طظوٌٛخ  (حُظـخٍٟ ُٔ خُذ  ٟغ حُـ ٕ حُٞ ا٫ أ
خ٤ُش ٣ظٔؼَ ك٠ ح٤ٌُِٖ٘ حُظخ٤٤ُٖ :- حُظـخٍس ك٠ حُويٓخص حُٔ

خ٤ُش ػزَ -  ُِويٓش ك٠ ىُٝش أهَٟ، أٟ طوي٣ْ حُويٓخص حُٔ خ٤ُش رٞحٓطش ٓئٓٔش ك٠ ىُٝش ٓخ ا٠ُ ٓٔظِٜي  طوي٣ْ حُويٓخص حُٔ
خ٤ُش (ح٫ِٓٞد  ح٫ٍٝ)حُليٝى  لّٜٞ حُظـخٍس ك٠ حُويٓخص حُٔ . ٝ ٛٞ ح٧هَد ٗٔز٤ًخ ُٔ

و٤ٔش ك٠ ىُٝش -  خ٤ُش، ٝحُٔ ئٓٔخص حُٔ خ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ًَٗخص طخرؼش أٝ كَٝع أٝ ًٝخ٫ص طٔؼَ حُٔ طوي٣ْ حُويٓخص حُٔ

٤٠لش)أهَٟ  يُُٝش حُٔ َطز٢ رخ٫ٓظؼٔخٍ، أٝ حُظٞحؿي حُظـخٍٟ (ح ٌٙ  (ح٧ِٓٞد حُؼخُغ)، ٝٛٞ حٌَُ٘ حُٔ ٣ٝظْ حُظل٣ََ ُٜ
خ٤ُش ػزَ حُليٝى،  ٌُٟ ٣ٔؼَ ػخثوًخ أٓخّ حُظـخٍس ك٠ حُويٓخص حُٔ خء حَُهخرش ػ٠ِ حَُٜف ح٧ؿ٘ز٠ ح حُويٓخص ٖٓ ه٬ٍ اُـ

ًَُِ٘خص  خ٤ُش، ٝحُٔٔخف رظؤ٤ْٓ ًَٗخص طخرؼش أٝ كَٝع  زخَٗ ك٠ ٓـخٍ حُويٓخص حُٔ ٝاػ٬ٕ ك٣َش ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ حُٔ
ٌٙ حًَُ٘خص ي٤ُُٝش ك٠ / ى. ..... ح٧ّ رخُيحهَ أٟ حُظٞحؿي حُظـخٍٟ ُٜ ٍ حكٔي ٠ٓٞٓ حرَح٤ْٛ، أػَ طل٣ََ حُظـخٍس ح ػخى

َٜٟ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش  خ٤ٓش، ٓغ حُظطز٤ن ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُٔ يٍُٝ حُ٘ خ٤ُش ػ٠ِ ٤ٓخٓخص اػخىس حُظؤ٤ٖٓ ك٠ ح حُويٓخص حُٔ

.  48،49،  ٙ 2000حُظـخٍس ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ، ؿخٓؼش كِٞحٕ، 
2 - Mitsuo Matsushita , Thomas J 0 Schoenbaum & Petros G 0 Mavroidis The World Trade 

Organization Law , Practice And Policy , Oxford University Press , New York , 2003 , Pp 
252-253. 

o b e i k a n d l . c o m



 

15 
 

ٝح٧ؿ٘ز٤ش، ٝحُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حَُٔٔٔس، ٝارَحّ حُٜلوخص حُظـخ٣ٍش، ٝح٫ًظظخد ك٠ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٠ ٓٞم 
 . حَُٜف ح٥ؿِش

زٌأ١ِٓ- ط     Insurance Products:-   خذِبد ا
خٓص حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُل٤خس ٟي حُٞكخس، أٝ ح٩ٛخرش، أٝ حَُٔٝ، أٝ حُلٞحىع     ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُوي

خًُظؤ٤ٖٓ ٟي حُل٣َن  حُ٘و٤ٜش، حُظؤ٤ٓ٘خص حُؼخٓش ٟي حُؤخثَ حُٔخ٤ُش حُظ٠ هي طليع ُٔٔظٌِخص حُٔئٖٓ ُٚ 

ٝطؤ٤ٖٓ ح٤ُٔخٍحص ٝطؤ٤ٖٓ حُط٤َحٕ، حُظؤ٤ٖٓ حُزلَٟ، ٝطؤ٤ٖٓ ح٧هطخٍ ح٣ُٝٞ٘ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظؤ٤ٓ٘خص حُؼخٓش 
خٓص اػخىس حُظؤ٤ٖٓ   حُظ٠ طظ٠ٖٔ ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش حُظ٠ طٜيف ا٠ُ  REINSURUANCEح٫هَٟ، ٝهي

خًص أهَٟ  خًص حُظؤ٤ٖٓ حُٔزخَٗ، ربػخىس طؤ٤ٜٓ٘خ َٓس ػخ٤ٗش ا٠ُ َٗ ط٣ٞ٘غ ح٧هطخٍ حٌُٔظظذ ك٤ٜخ ٖٓ هزَ َٗ
خًص حُظؤ٤ٖٓ حُٔزخَٗس خًص اػخىٙ حُظؤ٤ٖٓ، ٖٓ أؿَ حُظـِذ ػ٠ِ حُٔوخ١َ حُظ٠ طٞحؿٜٜخ َٗ  . ط٠ٔٔ َٗ

زٌغبسح اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّصشف١خ: صب١ٔبً : أؽىبي رجبدي ا
خٓص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ أٓخّ ح٧ٓخ٤ُذ ٝح٧ٌٗخٍ حُظ٠ طويّ  ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٠ حُوي

:-  (1)ٖٓ ه٬ُٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ
خٓص  - خٓ ا٠ُ ٓٔظِٜي ُِويٓش ك٠ ىُٝش أهَٟ، أٟ طوي٣ْ حُوي خٓص حُٔخ٤ُش رٞحٓطش ٓئٓٔش ك٠ ىُٝش  طوي٣ْ حُوي

،  Cross Border Supply أٝ حُؼَٝ ػزَ حُليٝى  -Cross Border Trade حُٔخ٤ُش ػزَحُليٝى 
خٓص ٖٓ  ٌٝٛح حٌَُ٘ ٣ؼي أهَد ٗٔز٤خًً ُٔلّٜٞ حُظـخٍس حُٞحٟق، ك٤غ ٣٘ظَٟ حُٔٔظٌِٜٕٞ حُٔل٤ِٕٞ حُوي

 . حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔظًَِٔس رخُوخٍؽ
، ٝك٤ٚ طوّٞ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٧ؿ٘ز٤ش ربٗ٘خء كَٝع  Commercial Presenceحُٞؿٞى حُظـخٍٟ -  

خٓطٜخ حُٔخ٤ُش ا٠ُ  طخرؼش ُٜخ ك٠ اه٤ِْ ىُٝش أهَٟ، ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ حُٔزخَٗ، ٝحُو٤خّ رز٤غ هي
خ٫ًص  .حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٔل٤٤ِٖ خًص طخرؼش، أٝكَٝع، أٝ ٝ خٓص حُٔخ٤ُش ػزَ اٗ٘خء َٗ ٝك٤ٚ ٣ظْ طوي٣ْ حُوي

رٞحٓطش حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُٔو٤ٔش ك٠ ىُٝش أهَٟ رو٬ف حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش، ٣َٝطز٢ ٌٛح حٌَُ٘ ٖٓ حُظـخٍس 

ًٓخ  . رخ٩ٓظؼٔخٍ ػٔٞ
، ٣َ٘ٔ حٗظوخٍ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٔل٤٤ِٖ ا٠ُ ػخ٢ٍٟ  Consumption Abroadح٫ٓظ٬ٜى حُوخٍؿ٠  -

خٓص حُٔخ٤ُش ك٠ ىُٝش أهَٟ  . حُوي
خٓص حُٔخ٤ُش  Movement of Natural Personsكًَش ح٧ٗوخٙ حُطز٤ؼ٤٤ٖ   - ، ٣وّٞ ػخٍٟٞ حُوي

خٓطْٜ ُِٔو٤ٔ٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ك٠ اه٤ِْ حُيُٝش  . ح٧ؿخٗذ رؼَٝ هي
خٓص حُٔخ٤ُش ٝحُظ٠  خٓص حُٔخ٤ُش، ظخَٛس طي٣َٝ حُوي ٝطؼٌْ ٌٛٙ ح٧ٌٗخٍ ٖٓ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٠ حُوي

خٓطٜخ : ، ح٧ٍٝ(2)طظ٠ٖٔ اطـخ٤ٖٛ ٓظ٘خ٤٤ٖٓ ط٤ٓٞغ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ُز٘ٞى حُيُٝش ح٤٠ُٔلش، ٖٓ ه٬ٍ ر٤غ هي
خًص طخرؼش ك٠ حُوخٍؽ ُِظؼخَٓ ٓغ : ٝحُؼخ٠ٗ. ُـ٤َ حُٔو٤ٔ٤ٖ طؤ٤ْٓ ر٘ٞى حُيُٝش ح٤٠ُٔلش ُلَٝع أٝ َٗ

ٝطٌظٔذ حُظلَهش ر٤ٖ ٌٛٙ ح٧ٌٗخٍ أ٤ٔٛش هخٛش ك٠ ٓـخٍ طل٤َٔ ه٤خّ . حُٔو٤ٔ٤ٖ أٝ ؿ٤َ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٠ حُيُٝش
خٓص  خٓص حُٔخ٤ُش، ك٤غ ٣٘زـ٠ حُظلَهش ر٤ٖ ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش ك٠ ٓـخٍ حُظـخٍس ك٠ حُوي حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٠ حُوي

.  حُٔخ٤ُش، ٝر٤ٖ ىٝحكغ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٧ٕ طٜزق ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُظؼخَٓ ٖٓ ه٬ٍ حُٞؿٞى حُظـخٍٟ، ٣ؼظزَ حٌَُ٘ حُظو٤ِيٟ ُؼَٝ 
خٓص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش، ك٤غ ٣ٔٔق  خٓص حُٔخ٤ُش، ٣ٝظـٚ ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ أًؼَ ؿٌرًخ ٗٔز٤خً ُظـخٍس حُوي حُوي

خٓص، ٝطٌخ٤ُق حُٔؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش ح٧هَٟ، ٓغ  ُؼخ٤ٍٟٜخ إٔ ٣ول٠ٞح ٖٓ طٌِلش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞ
 طـ٘ذ حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُظـخٍس ػزَ حُليٝى، ًٔخ إٔ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٣ل٠ِٕٞ حُظؼخَٓ ٓغ حُؼخ٤ٍٟٖ

ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُؼخ٤ٍٟٖ ح٧ؿخٗذ حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٠ حُوخٍؽ،  (٣َ٘ٔ حُؼخ٤ٍٟٖ ح٧ؿخٗذ)حُٔل٤٤ِٖ 
رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُلخثيس حٌُز٤َس حُظ٠ ٣ظٔظغ رٜخ حُؼخٍٝ ح٧ؿ٘ز٠ ٖٓ ططز٤ن ٓزيأ ح٫ٗل٤خُ ُِٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش  

Home – Country Bias  ٟحٌُٟ طلَٟٚ حُوٞح٤ٖٗ حُٔل٤ِش، ٝكلٞحٙ إٔ ٣ظْ حُظؤ٤ٖٓ اؿزخ٣ٍخً ُي 

                                        
ّ ٝح٫ٍرؼٕٞ،  -  1 ـِي حُٔخى َ٘س ح٫هظٜخى٣ش، حُؼيى حُؼخُغ، حُٔ َٜٟ، حُ٘ . 160 : 159، ٙ 1993حُز٘ي ح٠ِٛ٧ حُٔ

- Kono, M., Low, p., Luanga , M., Mattoo, A., Oshikawa , M., Schuknecht, L., (1997) , “ 

Opening Markets In Financial Services and The Rol of The GATS “ , Special Studies , World 
Trade Organzation Working Paper , P. 4.   

خ٤ُش ك٠ ىػْ ٝط٢٤٘٘ رَٗخٓؾ حُوٜوٜش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ  2 -  ئٓٔخص حُٔ ٛخد أرٞ حُؼ٤٤ٖ٘، ىٍٝ حُٔ طٞك٤ن ػزي حُٞ
 .  18، ٙ 1990ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، ٤ًِش حُظـخٍس، 
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ٝك٠ ٟٞء ح٧ٌٗخٍ حُٔخرن ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ ُِظـخٍس حُي٤ُٝش ك٠ . (1)حُؼخ٤ٍٟٖ حُٔل٤٤ِٖ كو٢ ىٕٝ ح٧ؿخٗذ

خٓص حُٔخ٤ُش ك٠ ا١خ٣ٍٖ خٓص َٜٗ ا٠ُ حُلٞحؿِ حُظ٠ طؼٞم حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٠ حُوي حُوي


  -:

خٓص حُٔخ٤ُش ػزَ حُليٝى، ٣ظْ ٓ٘خه٘ش ٌٛٙ حُلٞحؿِ ٟٖٔ ثبٌؾىً الأٚيك٤ٔخ ٣ظؼِن   ٝٛٞ آيحى حُوي
خًص ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ، ًُٝي ػزَ حُٔٔخف ُِٞكيحص  ػ٤ِٔش اُـخء حَُهخرش ػ٠ِ حَُٜف ح٧ؿ٘ز٠، ٝطل٣ََ كَ

خًٕ  خ٤ُٓش ٓو٤ٔش ك٠ ىُٝش أهَٟ، إ  خٓص حُٔخ٤ُش حُظ٠ طويٜٓخ ٓئٓخص  خٓ رخُظٔظغ رخُوي ح٩هظٜخى٣ش ك٠ ىُٝش 
خٓص حُٔخ٤ُش ٖٓ حهظَحد ٓويّ حُويٓش ا٠ُ ٓظِو٤ٜخ  آٌخ٤ٗش كيٝع ًُي ٣ؼي ٓليٝىحً ٗظَحً ُٔخ طظطِزٚ حُوي

خٓص . ريٍؿخص ٓظلخٝطش خٓص حُٔخ٤ُش حُظ٠ طظطِذ ٓؼِٞ ٣ِ٣ٝي ٖٓ أ٤ٔٛش ٓؼَ ٌٛح ح٫هظَحد ١ز٤ؼش حُوي
.  ٓظٌٍَس ٝحُؼوش

خٓ ك٤ٔخ ٣ظؼِن  ضٌبٔٝأ خٓص حُٔخ٤ُش، ٝحٌُٟ ٣َطز٢ رخ٫ٓظؼٔخٍ ثبٌؾىً ا  ُِظـخٍس حُي٤ُٝش ك٠ حُوي
خ٤ُٓش ك٠ حُيٍٝ حُظ٠ ٣و٤ْ ك٤ٜخ ٓظِو٠ حُويٓش، كبٕ طل٣ََٛخ ٫ ٣َطز٢  ح٧ؿ٘ز٠ حُٔزخَٗ، أٟ ربٗ٘خء ٓئٓٔخص 

خًص ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ، ٝاٗٔخ ٣َطز٢ رخُٔؼخِٓش حُظ٠ طٞكَٛخ ح١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِيٍٝ  رظل٣ََ كَ
خًص حُظخرؼش أٝ حُ٘و٤وش أٝ حُلَٝع .  ح٤٠ُٔلش طـخٙ حُٔئٓٔخص ح٧ؿ٘ز٤ش حُظخرؼش، ٓٞحء حَُ٘

                                        

1 - Tamirisa, T., (1999), “ Trade in Financial Services and Capital Movements “ ,IMF 
Working Paper , P . 6. 

 زخَٗ  خ، ٛٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ حُٔ ًٓ خٓش حُظ٠ ًخٗض ٍٝحء طِح٣ي حُظـخٍس ك٠ حُويٓخص ػٔٞ ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن . ُٝؼَ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜ
زخَٗ ك٠ ٓـخٍ حُويٓخص ٣٘ٔٞ  يٍُٝ حُٜ٘خػ٤ش حَُث٤ٔ٤ش، ٬٣كع أٗٚ ه٬ٍ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ًخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ حُٔ رزؼٞ ح

ظُٞي ك٠ هطخع حُويٓخص، ٝ ًٌُي ٓؼيٍ ٗٔٞ ٛخىٍحص حُويٓخص  ل٠ِ ح٫ؿٔخ٠ُ حُٔ خطؾ حُٔ رٔؼي٫ص طلٞم ًَ ٖٓ ٓؼيٍ ٗٔٞ حُ٘
زخَٗس ك٠ ٓـخٍ حُظ٣َٞٔ ٗخ٬ًٓ حُظؤ٤ٖٓ. ٝحُٞحٍىحص ٜٓ٘خ  خٗذ ح٧ًزَ ٖٓ ٗٔٞ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔ ٝك٠ . ٝهي كيع حُـ

زخَٗ ٝ ٓؼَ ٗلٞ   400ٗلٞ )ٖٓ  % 40ٜٗخ٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص أٛزق هطخع حُويٓخص ًٝ حُلٜش ح٧ًزَ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ حُٔ

زخَٗ، ٝطَحٝكض ٗٔزظٚ ٓخ ر٤ٖ  (٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٖٓ  ( ٤ِٓخٍ ى60ٍ٫ٝٗلٞ ) % 60 % : 50ٖٓ ٤ٍٛي ح٩ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ حُٔ
زخَٗ  لَى ح٧ٓخ٠ٓ ٩ٓيحى حُويٓخص . حُظيكوخص ح٣ُٞ٘ٔش ٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ حُٔ ُي كوي أٛزق ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ حُٔ ٝٗظ٤ـش ٌُ

.  ُِوخٍؽ
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ضٌبٌش  اٌّطٍت ا
 (1)خصبئص اٌخذِبد اٌّصشف١خ

خ٤ُٓش خٓص  خ٠ُٓ، ٣ويٜٓخ ٍٓٞى هي حُويٓش حُٔخ٤ُش ٠ٛ أ٣ش هيٓش ًحص ١خرغ 
*

 ك٠ ىُٝش ػ٠ٞ ٝطَ٘ٔ 
خٓص حَُٜٔك٤ش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ  خٓص حُٔخ٤ُش حُٔظِٜش رخُظؤ٤ٖٓ، ٝؿ٤ٔغ حُوي ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُظؤ٤ٖٓ ٝحُوي

خٓص حُٔخ٤ُش  . حُوي

خٓص حُٔخ٤ُش أٗ٘طش  (2)ٝطَ٘ٔ حُوي
خٓص حُٔظِٜش رٚ، حُظؤ٤ٖٓ حُٔزخَٗ رٔخ ك٤ٚ حُظؤ٤ٖٓ :   حُظؤ٤ٖٓ، ٝحُوي

حُٔ٘ظَى، ٝحُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُل٤خس، ٝػ٠ِ رو٤ش كَٝع حُظؤ٤ٖٓ، اػخىس حُظؤ٤ٖٓ، ٝحُظؼ٠٣ٞخص، ٝحُٞٓخ١ش ك٠ 

خٓص طوي٣َ حُٔوخ١َ  خٓص ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ٝهي خًُوي خٓص حُٔٔخػيس ُِظؤ٤ٖٓ  خًُش، حُوي خًَُٔٔٔس ٝحُٞ حُظؤ٤ٖٓ 
طخُزخص .  ٝط٣ٞٔش حُٔٔظلوخص ٝحُٔ

خٓص حُٔخ٤ُش رخٓظؼ٘خء حُظؤ٤ٖٓ، كبٜٗخ طَ٘ٔ خٓص حَُٜٔك٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُوي خٓ حُوي أ
**

 :

.  هزٍٞ حُٞىحثغ ٖٓ حُـٍٜٔٞ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٍٛيس ح٧هَٟ حُظ٠ طيكغ ػ٘ي حُطِذ-

حٝ رـ٤ٔغ أٗٞحػٚ رٔخ ك٤ٚ حثظٔخٕ حُٔٔظِٜي، ح٫ثظٔخٕ حُؼوخٍٟ، ح٫ٓظلٜخٍ، ط٣َٞٔ حُٔؼخ٬ٓص -  ح٧هَ
.  حُظـخ٣ٍش، حُظ٣َٞٔ حُظؤؿ٤َٟ

خٓص حُٔيكٞػخص ٝحُظ٣َٞٔ حُ٘ويٟ رٔخ ك٤ٜخ رطخهخص ح٫ثظٔخٕ، حُيكغ ٝحُوْٜ، ٝح٤ٌُ٘خص ح٤ُٔخك٤ش  -  ؿ٤ٔغ هي
.  ٝح٤ٌُ٘خص حَُٜٔك٤ش

خٓ ػيح ًُي ٓؼَ -  حُظؼخَٓ ُِلٔخد حُ٘و٠ٜ أٝ ُلٔخد حُؼ٬ٔء ٓٞحء رخُظزخىٍ ك٠ ٓٞم حُظؼخَٓ حُلخ٠ُ أٝ 
خًٌُٔز٤خ٫ص ٜٝٗخىحص ح٣٩يحع . أىٝحص ٓٞم حُٔخٍ رٔخ ك٤ٜخ ح٤ٌُ٘خص ٝح٧ٍٝحم حُظـخ٣ٍش 

ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُوخرِش ُِظل٣َٞ، ٝحُؼ٤ِٔخص ح٧هَٟ حُوخرِش ُِظيحٍٝ ٝح٧ٍٛٞ حُٔخ٤ُش : حَُٜف ح٫ؿ٘ز٠-
ٔخٛٔش ك٠ اٛيحٍ ًَ أٗٞحع ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش رٔخ ك٠ ًُي حُو٤خّ رٜٔخّ ٤ًَٝ ُ٪ًظظخد  ٝطَ٘ٔ حٌُٛذ، ٝحُٔ

 .(3)ٝحُظٞظ٤ق رٜلش ػخٓش أٝ هخٛش

بًىحٍس حُ٘وي٣ش أٝ ٓلخكع ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٝؿ٤ٔغ أٌٗخٍ اىحٍس ح٫ٓظؼٔخٍ - حَُٔٔٔس حُٔخ٤ُش اىحٍس ح٧ٍٛٞ، 
خٓص ح٫ثظٔخ٤ٗش،  خٓص حُلَحٓش ػ٠ِ أٓٞحٍ حُٔٞىػ٤ٖ، ٝحُوي حُـٔخػ٠، ٝاىحٍس ٛ٘خى٣ن حُٔؼخٗخص، ٝهي

خٓص حُظ٣ٞٔش، حُٔوخٛش ٨ٍُٛٞ حُٔخ٤ُش رٔخ ك٤ٜخ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝح٧ىٝحص حُٔ٘ظوش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ  هي
 .(4)ح٧ىٝحص ح٫هَٟ حُوخرِش ُِظيحٍٝ

 - ٟ خٓص حُٔخ٤ُش ٝٓؼخُـش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش، ٝرَحٓؾ حُلخٓزخص ح٤ُ٥ش حُٔظَٜ رٜخ ٖٓ هزَ ٍٓٞى ٗوَ حُٔؼِٞ
خٓص حُٔخ٤ُش ح٫هَٟ  . حُوي

خٓص حُٔخ٤ُش حُٔٔخػيس رٔخ ك٤ٜخ ػ٤ِٔخص -  خٓص حُٞٓخ١ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُوي خٓص ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ٝهي حُوي
لخكظش ح٩ٓظؼٔخ٣ٍش  حٝ، حُزلٞع، ح٩ٓظ٘خٍحص حُٔظؼِوش رخ٫ٓظؼٔخٍ ٝحُٔ خٓص ٝحُظل٤َِ ُـَٝ ح٩هَ حُٔؼِٞ

خًص ٝاػخىس ٤ٌِٛظٜخ ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ  . ٝطويّ حٍُٔ٘ٞس ر٘ؤٕ ػ٤ِٔخص َٗحء حَُ٘

                                        

َٜك٤ش-  ػزيالله ٜٓ٘خ ٓخُْ ؿخْٗ  1 -  ٣ٞض، ط٣ٞٔن حُويٓخص حُٔ َٜك٤ش، حٌُ يٍُحٓخص حُٔ  .51 :49  ٛـ ،1998، ٓؼٜي ح
٣ٝوٜي رٍٔٞى حُويٓش ٛ٘خ، أٟ ٗوٚ ١ز٤ؼ٠ حٝ حػظزخٍٟ ٖٓ ىُٝش ػ٠ٞ، ٣َؿذ ك٠ ط٣ٍٞي أٝ ٣ٍٞى رخُلؼَ هيٓخص -  *

وي٣ش ك٠  ٣ًَِش، أٝ حُِٔطخص حُ٘ ٤خٗخص حُؼخٓش ،ٓؼَ حُلٌٞٓش أٝ حُز٘ٞى حُٔ ٕ طؼز٤َ ٍٓٞى هيٓخص ٓخ٤ُش ٫ ٣َ٘ٔ حٌُ ٓخ٤ُش، ا٫ أ
أٟ ىُٝش ػ٠ٞ أٝ ٤ًخٕ ٣وغ ك٠ ٤ٌِٓش أٝ اىحٍس ىُٝش ػ٠ٞ ٣ٔخٍّ رٌَ٘ ٍث٠ٔ٤ ٝظخثق أٝ أٗ٘طش ك٤ٌٓٞش ٧ٝؿَحٝ 

خ٤ُش ػ٠ِ أْٓ طـخ٣ٍش روٜي طلو٤ن حَُرق ٤خٗخص حُظ٠ طٔخٍّ رٌَ٘ ٍث٠ٔ٤ ط٣ٍٞي حُويٓخص حُٔ  .ك٤ٌٓٞش ٫ٝ ٣َ٘ٔ حٌُ
ظويٓش، كٍٞ ٓلّٜٞ حُويٓخص، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ / ى -  2 يٍُٝ حُٔ خ٤ٓش ٝح يٍُٝ حُ٘ ٗز٤َ ك٘خى، حٗظَ حُو٬ف ر٤ٖ ح

36،37 .
ؼَكش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٠ ػخُْ حُز٘ٞى-  ** خ ٣ؼظ٣َٜخ ٖٓ ٓٔظـيحص َٓطزطش رظطٍٞ حُٔ ؼخٍ ٫ حُلَٜ ُٔ . ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔ
أٓخ حُويٓخص حُظ٠ طويّ ك٠ ا١خٍ ؿ٤َ طـخٍٟ، ك٠ ا١خٍ أىحء حُلٌٞٓخص ُٞحؿزخطٜخ، ك٠ٜ ٫ طيهَ ٟٖٔ ٌٛٙ حُويٓخص  -  3

وي٣ش ٤ٓٝخٓخص  وخرِش أٝ ٤ًخٕ ػخّ آهَ ٓٔجٍٞ ػٖ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُ٘ وي٣ش حُٔ ٣ًَِش، أٝ حُِٔطش حُ٘ ٓؼَ هيٓخص حُز٘ٞى حُٔ

ُِيٍٝ أٝ ح٧ٗ٘طش حُظ٠ طٔخٍّ ُلٔخد  أٓؼخٍ حَُٜف أٝ ح٤ُٔخٓخص حُظ٠ طٌَ٘ ؿِء ٖٓ ٗظخّ ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٠ 
. حُلٌٞٓش

٠ٜش حُؼَر٤ش، / ى  -  4 ٍ حُ٘ ، ىح ٤ش، ؿُٞش أٍٝؿٞحٟ، ٝطو٤ٖ٘ ٜٗذ حُؼخُْ ّ، ٙ 1997ػ٠ِ حرَح٤ْٛ، ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخُٔ
193:195 .
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جٌٕٛنطوظٚ  ا


خ٤ُٓش ٝحهظٜخى٣ش طوّٞ ريٍٝ ح٢٤ُٓٞ  َٜك٤ش ٠ٛٝ ٓئٓٔخص  خٓص حُٔخ٤ُش ٝحُٔ  رظوي٣ْ حُوي
ر٤ٖ ػ٬ٔثٜخ، ٖٓ ه٬ٍ طـ٤ٔؼٜخ ُٔيهَحص حُٔٞىػ٤ٖ ا٤ُٜخ، ػْ اهَحٟٜخ ُؼ٬ٔثٜخ ح٥ه٣َٖ ػٖ ٣َ١ن 

حُٔٞم )ح٫ثظٔخٕ ٍٝٛٞس حُٔوظِلش، ٓٞحء طٔؼَ ٌٛح رخُظؼخَٓ ك٠ ح٫ثظٔخٕ أٝ حُوَٝٝ ه٤َٜس ح٧ؿَ 
ح ُِظؼيحى حُٜخثَ ُِٔؼخ٬ٓص حُز٤ٌ٘ش (حُٔٞم حُٔخ٠ُ)أٝ ك٠ ح٫ثظٔخٕ ٝحُوَٝٝ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ  (حُ٘ويٟ ًَ ، ٝ ٗظ

حُظ٠ طوّٞ رٜخ حُز٘ٞى أٝ حُٜٔخٍف حُٔخ٤ُش كؤٗٚ ٣ٜؼذ إٔ ٗـي طؼ٣َلخً ىه٤وخً ُٜٔطِق حُز٘ٞى، ُٜؼٞرش 
خ٠ُٓ ٝحكي ىٕٝ ؿ٤َٙ، ك٤غ إٔ ًَ ر٘ي ٣وّٞ رٔٔخٍٓش ٜٓخٓٚ  طوٚ ًَ ر٘ي ػ٠ِ كيس ُِو٤خّ ر٘٘خ١ 

 .ٝٝظخثلٚ ك٠ ٓؼظْ إٔ ُْ ٣ٌٖ ًَ ح٧ػٔخٍ حَُٜٔك٤ش

خٓص حَُٜٔك٤ش ٠ٛ ػٔخىٛخ ك٠  خًٗض حُوي خ  ظ٘خ، ُٝٔ خٓص حُٔخ٤ُش ٠ٛ ٟٓٞٞع ىٍحٓ خًٗض حُوي ُٔخ 

خٓص حُٔخ٤ُش ك٠ ػَٜ ح٬ُ طوٜٚ حُز٠ٌ٘، ٌُح  ظَ حٗظ٘خٍ ظخَٛس حُز٘ٞى حُ٘خِٓش، حُظ٠ طئىٟ ؿ٤ٔغ حُوي
خٓص حُٔخ٤ُش ريٍحٓش هٜخثٜٜخ .  خًٕ ٣ـذ إٔ ٤ِٔٗٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُوي

خٓص حَُٜٔك٤ش ٠ٛ اىٍحى ٓٞظل٠ حُز٘ٞى ك٠  ُؼَ ٖٓ أٓخ٤ٓخص حُٜٔخٍس ك٠ اطوخٕ كٖ طوي٣ْ حُوي
ه٢ حُٔٞحؿٜش، أٟ حُٔظ٤ِٜٖ ٓزخَٗس رخُؼ٬ٔء ك٠ حُز٘ي، ُِطز٤ؼش حُٔظ٤ِٔس ُِويٓش رٜلش ػخٓش، ٝهٜخثٚ 

خٓص حَُٜٔك٤ش ك٤ٔخ ٠ِ٣ خٓص حَُٜٔك٤ش رٜلش هخٛش ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ أْٛ هٜخثٚ حُوي :  حُوي

:-  لا ٠ّىٓ صٕغ اٌخذِخ ِمذِبً أٚ رخض٠ٕٙب- 1

ًٓخ ٝطو٣ِٜ٘خ ُل٤ٖ ١ِذ حُؼ٤َٔ كخُٔٞظق ٣ٜ٘غ حُويٓش رٔـَى . ٖٓ حُٔٔظل٤َ اٗظخؽ حُويٓش ٓوي
خٓٓٚ، ك٠ ُلظخص ه٤ِِش ٣زيأ ك٠ طـ٤ِٜ  ٝك٠ . ٝرو٤ش ػ٘خَٛ اٗظخؽ حُويٓش" حُٔٞحى حُوخّ " إٔ ٣ظَٜ حُؼ٤َٔ أ

ٝرخُظخ٠ُ كبٕ ٓٞظق حُز٘ي ٫ ٣ؼَٔ ك٠  . ٗلْ حُِلظخص ٣ظْ اػيحى حُويٓش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١ِذ حُؼ٤َٔ

خّٓ ه٢ اٗظخؽ ٓٔظَٔ . ٜٓ٘غ أ

  إ حُز٘ي حٌُٟ هٍَ طؼ٤٤ٖ حُٔٞظق ك٠ ٌٛح حُٜٔ٘ذ هي ٟٝؼٚ ك٠ ه٢ حُٔٞحؿٜش ٝػ٠ِ ٗوطش حُليٝى 

ٔخٍٓش ٤ٓظلٍٞ حُٔٞظق ًُي . ُِظؼخَٓ ٓغ حُؼ٬ٔء  (حُطخ٠ٛ)٣ٝؼِْ حُز٘ي أٗٚ ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ ٝحُٔ
حُوز٤َ حٌُٟ ٣ـ٤ي ٛ٘غ ٝؿزخص حُويٓش ٝطوي٣ٜٔخ ٓخه٘ش ٤ٜٗش ٌَُ ػ٤َٔ ػ٠ِ كيس، ٝرٔخ ٣ـؼِٚ ٣٘ظ٠ٜ 

خ أٗٚ ٣ؼي ٣ٝ٘ظؾ ًَ هيٓش ك٠ ُلظخص  ًٔ حُؼٞىس  َٓس أهَٟ ُطِذ حُويٓش، ٝػ٠ِ ٓٞظق حُز٘ي إٔ ٣ظًٌَ ىحث
خّٓ حُؼ٤َٔ رٔـَى ُٝٛٞٚ، ٧ٗٚ ٫ ٣ٔظط٤غ اٗظخؿٜخ ٝطو٣ِٜ٘خ هزَ طِي حُِلظش، ٣ٝلَٝ ًُي ػ٤ِٚ إٔ  ٝأ

خٓ ٣ظطِزٚ ًُي ٖٓ ٜٓخٍس  ٌٓخٕ ك٠ ًَ َٓس، رخ٩ٟخكش ا٠ُ  ٣ٜظْ  رظوي٣ْ حُويٓش ر٘لْ ٓٔظٟٞ حُـٞىس هيٍ ح٩
. ك٠ حُظؼخَٓ ٓغ حُؼ٬ٔء

ٌٍّٛظف أْ ٠ٕزظ ػ١ٕبد ِٓ اٌخذِخ- 2 :- لا ٠ّىٓ 

٣وّٞ حُٔٞظق ربٗظخؽ ٝطوي٣ْ حُويٓش ٠ٛٝ ػزخٍس ػٖ هزَس ٝٓؼخ٣٘ش كٜٞ ٫ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣٘ظؾ  

ػ٤٘خص ٖٓ ٌٛٙ حُويٓش ٠ٌُ ٣َِٜٓخ ا٠ُ حُٔٔظِٜي ٣ٝلَٜ ٓ٘ٚ ػ٠ِ ٓٞحكوش ٓٔزوش  ػٖ ؿٞىس ٌٛٙ حُويٓش 
ًٔخ أٗٚ ٣٫ٔظط٤غ إٔ ٣َٞٛ ٌٛٙ حُويٓش ٗل٤ٜخً ا٠ُ حُؼ٤َٔ، ٜٝٓٔخ كخٍٝ إٔ ٣ٜلٜخ ُٚ . هزَ حٓظؼٔخُٚ ُٜخ

ٖٝٓ ؿ٤َ حُٔظٍٜٞ آٍخٍ ػ٤٘ش ٖٓ ٗٞػ٤ش حُويٓش ُِؼ٤َٔ هزَ إٔ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ . كبٕ حُٔؼخ٣٘ش ٢ٗء آهَ

كبٕ ٖٓ . ٧ٕٝ ًَ ػ٤َٔ ُٚ كٔخ٤ٓخص حٓظوزخٍ هخٛش رٚ طوظِق ػٖ ؿ٤َٙ. ك٤ٖ ك٠ٍٞٙ ا٠ُ حُز٘ي
٣ٝلَٝ ًُي رطز٤ؼش حُلخٍ ٍَٟٝس . حُؼ٤َٔ طٞك٤َ ًٗٔٞؽ ٓٞكي ٣ؼِ٘ٚ حُز٘ي ٠ٌُ ٠َٟ٣  ًَ ػ٬ٔثٚ

 .  ح٫ٛظٔخّ حُ٘و٠ٜ رٌَ ػ٤َٔ ػ٠ِ كيس

زٌأوذ ِٓ رمذ٠ُ ِب ٠طٍت اٌؼ١ًّ- 3 :-  ا

ًٓخ ٣ٌٖٔ حُلٌْ ػ٠ِ ٓٞحٛلخطٚ رٔؼخ٤٣َ  خٓى٣خً ِٓٔٞ ٧ٕ حُويٓش حَُٜٔك٤ش رطز٤ؼظٜخ ٤ُٔض ٤ٗجخً 
خٓ ٣ويٓٚ ٓٞظق حُز٘ي ٓٞف ٣َطز٢ رٔخ ٣طِزٚ  ٓطِوش ٝػخرظش ر٤ٖ ًَ حُؼ٬ٔء، كبٕ حُلٌْ حُٜ٘خث٠ ػ٠ِ 

                                        
  ٣َطز٢ ططٍٞ حُز٘ٞى رظطٍٞ ٣َ١وش ح٩ٗظخؽ حَُأٓٔخ٤ُش، ريءحً ٖٓ ٜٗخ٣ش ٣َ١وش ح٩ٗظخؽ ح٫هطخػ٤ش ك٠ أٍٝٝرخ ٝكظ٠  

خٍ  خٍ حُظـخٍٟ ا٠ُ ٍأّ حُٔ خٍ ٝحُظلٍٞ ٖٓ ٍأّ حُٔ ًْ ٍأّ حُٔ ٤ش حُؼخ٤ٗش ٝطَح حُظـ٤َحص حُظ٠ أكيػظٜخ حُلَد حُؼخُٔ

ي٠ُُٝ ٔظٟٞ ح ٔظٟٞ ح٫ه٠ٔ٤ِ ٝحُٔ َٜك٠ ٤ٓٝطَطٚ ح٫كظٌخ٣ٍش ػ٠ِ حُٔ خٍ حُٔ . حُٜ٘خػ٠ ػْ ٍأّ حُٔ
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ٝحُلو٤وش إٔ ٓٞظق حُ٘زخى ك٠ حُز٘ي ٫ ٣ز٤غ هيٓش حُلٔخد حُـخٍٟ . ٣ٝظٞهؼٚ حُؼ٤َٔ ػٖ ٌٛٙ حُويٓش
خٓص حُظ٠ ٣ظِوخٛخ  ٘ٚ ٣ي٣َ ُلظخص ٛخٓش ٖٓ طـَرش حُؼ٤َٔ أػ٘خء ٓؼخ٣٘ظٚ ُِوي ُؼ٤َٔ حُلٔخرخص حُـخٍٟ، ٌُٝ

. ٖٓ حُز٘ي

:-  اٌخذِبد اٌّصشف١خ رٕزظ ٚرغزٍٙه فٝ ٔفظ اٌٛلذ- 4

خٓص حُظ٠ طويّ ا٤ُٚ ك٠ ٗلْ حُٞهض ُلظش اٗظخؿٜخ أٝ اٗـخُٛخ ٝرخُظخ٠ُ . ٣وّٞ حُؼ٤َٔ رخٓظ٬ٜى حُوي

خٓ ٣زو٠ ُِؼ٤َٔ ٛٞ، ٓؼخىطٚ أٝ طؼخٓظٚ ٖٓ . كخُؼ٤َٔ ٫ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ظيحٍٝ ٌٛٙ حُويٓش ٓغ ١َف ػخُغ  ًَٝ
. حُويٓش ٝحُظ٠ ٣ٜؼذ ػ٤ِٚ كظ٠ إٔ ٣ؼ٤ي ٝٛلٜخ ٦ُه٣َٖ رؤًؼَ ٖٓ ٗؼٍٞٙ رخُٔؼخىس أٝ حُظؼخٓش

:-  اٌخذِبد  اٌّصشف١خ غ١ش لبثٍخ ٌلاعزذػبء ِشح أخشٜ- 5

رؼٞ حُٔ٘ظـ٤ٖ ُِٔغ ٓؼ٤٘ش ٠٣طَٕٝ ا٠ُ ٓلذ ِٓؼْٜ ٖٓ حُٔٞم رٔزذ أهطخء ك٤٘ش ك٠ اٗظخؿٜخ، 

خٓ حُويٓش حَُٜٔك٤ش حُظ٠ طويّ ُِؼ٤َٔ كِٜخ . ٝأك٤خًٗخ رٔزذ كٔخىٛخ، أٝ ػيّ ٬ٛك٤ظٜخ ٬ُٓظ٬ٜى ح٥ى٠ٓ أ
ٝرٔـَى إٔ طٜ٘غ حُويٓش حَُٜٔك٤ش . ١ز٤ؼش ٓوظِلش ًُي أٜٗخ ؿ٤َ هخرِش ٬ُٓظيػخء َٓس أهَٟ رؼي طوي٤ٜٓخ

ٝطويّ ُِؼ٤َٔ كخٜٗخ طٔظِٜي ك٠ حُظٞ ٝحُِلظش، ٝػخىس ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كَٛش ٩ٟخكش أ٣ش طؼي٬٣ص ا٤ُٜخ، أٝ 
.  ٓلذ أٟ أؿِحء ٜٓ٘خ

ٌٍؼّلاء- 6 ٌٍفؾص لجً رمذ٠ّٙب  :-  عٛدح اٌخذِبد غ١ش لبثٍخ 

ح رخُ٘ٔزش ُٚ، كٜٞ ٣٘ظؾ  ًَ خّٓ ه٢ اٗظخؽ ٌُخٗض ح٧ٍٓٞ أَٜٓ ًؼ٤ خًٕ حُٔٞظق ٣ؼَٔ ك٠ ٜٓ٘غ  ٝأ  ُٞ

حُِٔؼش ٝرؼي ًُي ٣ـِْ ٤ُظؤِٜٓخ ٣َٝحؿغ حُٔٞحٛلخص ٣ٝٔظزؼي حُٞكيحص حُٔؼ٤زش ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُلَُ، 
ٖ ٓٞظق حُز٘ي ٣ظؼخَٓ ٣ٝظلخػَ ٓزخَٗس ٓغ حُؼ٬ٔء، ٝاٗظخؿٚ ٝطوي٣ٔٚ ُِويٓش ٣ظْ ر٘خء ػ٠ِ طلخػَ  ٌُٝ

٫ٝ ٣ٌٖٔ رطز٤ؼش حُلخٍ اؿَحء ػ٤ِٔش حُلَُ ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُـٞىس رؼي ح٩ٗظخؽ، . اٗٔخ٠ٗ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُؼ٤َٔ
ٔج٤ُٞش ٛ٘خ أهطَ ٝأًزَ ٝطظطِذ  ٖٝٓ ػْ ٫ ٣ٌٔ٘ٚ حٓظزؼخى حُٞكيحص حُٔؼ٤زش كخ٫ٓظ٬ٜى هي طْ رخُلؼَ، ٝحُٔ

إ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٟٔخٗخص حُـٞىس طٌٖٔ ريحهَ حُٔٞظق ٖٝٓ ح٤ٔٛ٧ش . ٟٔخٗخص حُـٞىس هزَ ُلظش ح٩ٗظخؽ

خًٕ ٌٛح ح٫ٓظؼيحى ك٠ ٌَٗ ٗلْ ػ٤ٔن  رٌٔخٕ إٔ ٣ٔظؼي حُٔٞظق ٤ٜ٣ٝت ٗلٔٚ ٌَُ ُلظش هيٓش كظ٠ ُٞ 
.  ٣ؤهٌٙ هزَ حُيهٍٞ ك٠ ُلظش حُظؼخَٓ ٓغ حُؼ٤َٔ
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اٌّجؾش اٌضبٔٝ 

أ١ّ٘خ رغبسح اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚأ٘ذافٙب 

خٓص حُٔخ٤ُش، إٔ ٣ظْ ططز٤ن آ٤ُخص ٓظؼيىس ح١٧َحف ٖٓ أؿَ  ٣وٜي رظل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٠ حُوي
خٓص ح٧ؿخٗذ ا٠ُ ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش، ٝهلٞ حُظ٤٤ِٔ  ٟ حُوي حطوخً ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ُظ٤َٜٔ ٍٝٛٞ ٍٓٞى

.  ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ حٍُٔٞى٣ٖ حُٔل٤٤ِٖ

 كو٬ٍ حَُرغ ح٧ه٤َ ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٠ٟ، ٝٓغ ريح٣ش حُوَٕ حُلخىٟ ٝحُؼ٣َٖ٘ ظَٜ ػي٣ي ٖٓ 

خًٗض ٛ٘خى ٛؼٞرخص طٞحؿٚ حُٔوظ٤َٟٖ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤٘١ُٞش  حُزيحثَ ُظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص، كوي 
ُظ٣َٞٔ ح٫ٓظؼٔخٍحص، ك٤ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هَٝ رؤهَ ٓؼيٍ كخثيس ٖٓ ه٬ٍ حُٔلخِٟش ر٤ٖ ٜٓخىٍ 

خًٕ أك٠َ ٖٓ ح٫هظَحٝ رخُؼِٔش  حُظ٣َٞٔ حُٔوظِلش ك٠ حُؼخُْ، ًٔخ أط٤ق ح٫هظَحٝ رخُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش، اًح 

ًٔخ ٌٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ اٛيحٍ أْٜٓ أٝ ٓ٘يحص ٓٞحء ك٠ أٓٞحم حُٔخٍ ح٤٘١ُٞش أٝ . حُٔل٤ِش أٝ أًؼَ اطخكش
خٓص حُٔخ٤ُش حُظ٠ طٜيف ا٠ُ حُٔٔخػيس  حُي٤ُٝش، ًٌُي ٓٔق رل٣َش ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُوي

.  ك٠ ح٫كظ٤خ١ ٟي حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش

خٓص حُٔخ٤ُش حُظ٠ طويٜٓخ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُٔوظِلش  حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ) ٝطؼظزَ حُوي

ٍ ك٠ 1.2ًحص أ٤ٔٛش هٜٟٞ ُِظـخٍس حُي٤ُٝش ٝح٫ٓظؼٔخٍ، كخُوطخع حُٔخ٠ُ ٣ظؼخَٓ ك٠  (حُظؤ٤ٖٓ  ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٝ
خٓص حُٔخ٤ُش ؿِءحً ٖٓ ح٫ٓظـخرش ٣ُِخىس . (1)حُٔؼخ٬ٓص حُي٤ُٝش ٖٓ ه٬ٍ طِي حُٔئٓٔخص  ٣ٝؼظزَ طل٣ََ حُوي

ٝؿِءًح ٖٓ ح٫ٓظـخرش ٩ُحُش . حُطِذ ػ٠ِ آ٤ُخص حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش ك٠ طِي حُٔؼخ٬ٓص حُظ٠ طظْ ػزَ حُليٝى
خٓص حُٔخ٤ُش ٝحُوٞحػي حُٔلٍَس حُظ٠ طلٌْ ىهٍٞ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٧ؿ٘ز٤ش  خّٓ حُظـخٍس ك٠ حُوي حُلٞحؿِ أ

 .ا٠ُ أٓٞحم حُٔخٍ ح٤٘١ُٞش

خٓص حُٔخ٤ُش: حُٔطِذ ح٧ٍٝ . ح٤ٔٛ٧ش حُٔظِح٣يس ُظـخٍس حُوي

خٓص: حُٔطِذ حُؼخ٠ٗ . ٝحهغ ططٍٞ حُظـخٍس حُؼَر٤ش ك٠ حُوي
خٓص حُٔخ٤ُش ك٢ َٜٓ: حُٔطِذ حُؼخُغ . أ٤ٔٛش هطخع حُوي

                                        
1  -  Joynt Statement on the WTO Financial Services Negotiations by the International 

Chamber of commerce & Financial Leaders Group , Commission on Trade and Investment , 
Hong Kong , 22nd Sept., 1997 , P. 3.    
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اٌّطٍت الأٚي  
الأ١ّ٘خ اٌّزضا٠ذح ٌزغبسح اٌخذِبد اٌّب١ٌخ  

خًٕ حُز٘خء ٣ظؼِن  خٓص رؤٗٞحػٜخ حُٔوظِلش حُيػخٓش حُؼخ٤ٗش حُظ٠ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ح٫هظٜخى ٓٞحء  طؼي حُوي
خًكش حُؼ٤ِٔخص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ  وَؿخص ك٠  رخ٩ٗظخؽ أٝ ٣ظؼِن رخُظـخٍس، كوي حٍطٌِص حُٔيه٬ص ٝحُٔ

خٓص . (1)ىػخٓظ٢ حُِٔغ ٝحُوي

خٓص ا٠ُ ػ٤ِٔش حطوخً ح٩ؿَحءحص حُظ٠ طٞٓغ كَٙ  ٣َٜ٘ف ٓلّٜٞ طل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ُِوي
خٓص حُٔل٤٤ِٖ ا٠ُ  ٟ حُوي خٓص ح٧ؿ٘ز٤ش ُِٔٞم حُٔل٤ِش، ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ ط٤َٜٔ ٗلخً ٍٓٞى ٟ حُوي ىهٍٞ ٍٓٞى

ٟ ٌٛٙ ح٧ٓٞحم، ًٔخ ٤٘٣َ ٓلّٜٞ حُظل٣ََ أ٠٣خً ا٠ُ  ح٧ٓٞحم ح٧ؿ٘ز٤ش ىٕٝ ٝؿٞى ط٤٤ِٔ ٣ل٠َ ٍٓٞى
ك٣َش ٓٔظ٠ٌِٜ حُويٓش ك٠ أٟ ىُٝش ك٠ حهظ٤خٍ أ١ ٖٓ ٍٓٞى١ حُويٓش أٝ حُط٣َوش حُظ٠ ٣ظْ رٜخ ػَٟٜخ، 

ٝػ٤ِٚ كبٕ حُٔؼ٠٘ ٣ٜ٘ذ أٓخٓخً ػ٠ِ اُـخء حُو٤ٞى حُظ٠ ٣لَٟٜخ حُظيهَ حُل٠ٌٓٞ ك٠ ٓـخٍ طـخٍس 
خٓص رٌحطٜخ  خًٕ ًُي حُظيهَ حٌُٟ ٣ظْ ٧ٓزخد ٤ٓخى٣ش ٣ٝلَٝ حُو٤ٞى ٝحُلٞحؿِ ػ٠ِ هي خٓص، ا٫ اًح  حُوي

خًٕ ػخٍٟٞٛخ ٍٓٞى٣ٖ ٓل٤٤ِٖ أٝ أؿخٗذ .  (2)ٓٞحء 

خٓص ُْ طٌٖ طو٠غ ك٠ حُٔخرن ٣٧ش هٞحػي ط٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ه٬ٍ  ٖٝٓ حُٔؼَٝف إ حُظـخٍس ك٢ حُوي

ٓؼَ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش )ٝإٔ ه٠غ رؼٞ ٜٓ٘خ ُظَط٤زخص ٓ٘لِٜش ٫ طظٔظغ رخُؼّٔٞ أٝ حُظ٘خٓن -حُـخص 
حً ٬ًٌٔٓ ُِٔؼخ٬ٓص - (حُوخٛش رخُ٘وَ حُـٟٞ ًَ خٓص ٓؼَ حُ٘وَ ٝحُظؤ٤ٖٓ ٤ُٔض ا٫ ػٜ٘ ػ٠ِ أٓخّ إٔ حُوي

خٓص ٟٖٔ حُٔلخٟٝخص حُظـخ٣ٍش ٓظؼيىس ح١٧َحف ؿخء ٗظ٤ـش . حُِٔؼ٤ش ػ٠ِ إٔ اىٍحؽ حُظـخٍس ك٠ حُوي
٣ُِخىس أ٤ٔٛظٜخ ك٠ حُظـخٍس حُي٤ُٝش هخٛش ٓغ حُظٞٓغ ح٣َُٔغ ك٠ ٗزٌخص ح٫طٜخٍ حُي٤ُٝش ٝحُظلٖٔ ك٤ٜخ 

خٓص حُي٤ُٝش رل٤غ أٛزق حُظؼخَٓ ك٤ٜخ ٣ظطِذ ٟٝغ هٞحػي ُظ٘ظ٤ٜٔخ . (3)ٝحٌُٟ أٝؿي ٗٞػ٤ش ؿي٣يس ٖٓ حُوي

خٓص ٗلٞ   ك٠ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٖٓ – ٖٓ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش  % 20كوي رِـض ٗٔزش طـخٍس حُوي
ٖٓ  % 60حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ًٔخ أٜٗخ ٓؼِض أ٤ٔٛش هخٛش رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش، أٜٓٔض رؤًؼَ ٖٓ 

خٓص أ٤ٔٛش هخٛش رخُ٘ٔزش ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش رخٌُحص ٓغ . اؿٔخ٠ُ حُ٘خطؾ حُو٠ٓٞ ٌُٜٙ حُيٍٝ ًٔخ طلظَ طـخٍس حُوي
وخ٫ٝص خٓص ٝطل٬٣ٞص حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ حُوخٍؽ . طِح٣ي أ٤ٔٛش ح٤ُٔخكش ٝحُ٘وَ ٝحُٔ ٝٓٔخ ٣ًٌَ إٔ ػٞحثي حُوي

ًٔخ ٤َٓى ر٤خٗٚ ك٠ حُٔطِذ حُؼخُغ ٖٓ ٌٛح -طٔؼَ كٞح٠ُ ػ٬ػش أٍرخع ا٣َحىحص َٜٓ ٖٓ حُؼِٔش ح٧ؿ٘ز٤ش 
خٓص ك٠ ح٫هظٜخى حَُٜٟٔ ظؼِن رؤ٤ٔٛش هطخع حُوي ر٤٘ٔخ طٔؼَ ٛخىٍحص حُِٔغ حَُرغ حُزخه٢، - حُٔزلغ ٝحُٔ

خٓص خًٕ َُٜٔ حٛظٔخّ هخٙ رٔلخٟٝخص حُـخص حُوخٛش رخُوي . ٝػ٠ِ ًُي 

خٓص ٣ظِح٣ي رٜلش ٓٔظَٔس ٣ٝظٜق  ٌُُي ٗـي إٔ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حُٟٔ٘ٞ ُِظـخٍس حُي٤ُٝش ك٠ حُوي

خٓ ر٤ٖ  خٓص ك٠ 2005 – 1990رخٟطَحى حُى٣خى أ٤ٔٛظٚ، كل٠ حُلظَس   حُىحىص كٜش ٓٔخٛٔش هطخع حُوي
ك٠ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٝهي أٛزق ٌٛح  % 52 % : 45ك٠ حُيٍٝ حُٔظويٓش ، ٖٝٓ  % 72 % : 65حُ٘خطؾ ٖٓ 

ك٠ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ًٔخ طلٖٔ أىحء  % 35ٖٓ حُؼٔخُش ك٠ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝ % 70حُوطخع ٣ٔظؤػَ ر٘لٞ 
خٓص ك٠ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، كٌٔ٘ ػخّ  خ حُوي٤ٓش رٔظ٢ٓٞ ٓؼيٍ ٟٓ٘ٞ 1990طـخٍس حُوي  % 8 ٗٔض ٛخىٍحطٜ

ك٠ حُيٍٝ حُٔظويٓش ح٧َٓ حٌُٟ ٗظؾ ػ٘ٚ ٣ُخىس ٤ٜٗزٜخ ك٠ حُٜخىٍحص حُوي٤ٓش  % 6ٓوخٍٗش رٔؼيٍ ٗٔٞ 
، ٝأٗٚ ٫ُحٍ حُ٘وَ ٝحُٔلَ ٬ٌ٘٣ٕ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ ٛخىٍحص 2006ػخّ  % 24 % : 19حُؼخ٤ُٔش ٖٓ 

خٓص ٝح٫طٜخ٫ص  خٓص حُظـخ٣ٍش رٔخ ك٤ٜخ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞ خٓص ك٠ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ر٤٘ٔخ طٔؼَ حُوي حُوي

خ خٓ ٣وَد ٖٓ ػِغ ٛخىٍحطٜ خٓص حُٔخ٤ُش ٝحُظؤ٤ٖٓ   . (4)ٝحُوي

                                        
ي٤ُُٝش ٝٓٞحؿٜظٜخ ك٠ ا١خٍ ح٩طلخهخص حُظـخ٣ٍش ٓظؼيىس -  1 ٔخٍٓخص ح٠ُخٍس ك٠ حُظـخٍس ح ٓلٔي ٤ِٓٔخٕ ػزي الله هٍٞس، حُٔ

َٜٟ"ح١٧َحف  ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش ىًظٍٞ ك٠ حُلوٞم، ٤ًِش حُلوٞم، ؿخٓؼش"ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ح٩هظٜخى حُٔ  ، ٍٓخُش 
٘ٞك٤ش،   .214، ٙ 20/12حُٔ

ُِظـخٍس ك٠ حُويٓخص، أٍٝحم اهظٜخى٣ش، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ،/ أٗظَ ى -  2  .7 ٙ  كٖٔ ػز٤ي، ح٫طلخه٤ش حُؼخٓش 
خ٤ُش، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ/ ى -  3 . ٤ٜٓ85َ ٓلٔٞى ٓؼظٞم، أػَ طل٣ََ حُظـخٍس ك٠ حُويٓخص حُٔ

4-  UNCTAD , 2008 , Globalization,s contribution to development : trade Perspective and 
UNCTAD,s contribution , “ OP. Cit “ , p 14 . 
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خٓص ٗلٞ  ٍ ػخّ 3.3ًٔخ رِـض ٛخىٍحص حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٠ حُوي   ٝرِـض 2009 ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٝ
خٓص حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٗلٞ  ٍ 2.7ه٤ٔش ٛخىٍحص أْٛ ػ٬ػ٤ٖ ىُٝش ٜٓيٍس ُِوي  ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٝ

ٝطؼظزَ أًزَ ىُٝش . 2009ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٜخىٍحص حُوي٤ٓش ُِؼخُْ ه٬ٍ ػخّ  % 83.5رٔخ ٣ٌَ٘ ٗلٞ 
خٓص ٠ٛ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ر٘ٔزش   % 7.2ط٤ِٜخ حٌُِٔٔش حُٔظليس ر٘ٔزش  % 14.2ٜٓيٍس ُِوي

خٓص ػخ٤ُٔخًً، ًٔخ رِـض ه٤ٔش ٝحٍىحص أْٛ ػ٬ػ٤ٖ ىُٝش  % 6.5ط٤ِٜخ أُٔخ٤ٗخ ر٘ٔزش  ٖٓ اؿٔخ٠ُ ٛخىٍحص حُوي

خٓص حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٗلٞ  ٖٓ  % 81.6ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ، رٔخ ٣ٌَ٘ ٗلٞ  % 2.5ٓٔظٍٞىس ُِوي
خٓص ٠ٛ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش  اؿٔخ٠ُ حُٞحٍىحص حُوي٤ٓش ُِؼخُْ، ٝطؼظزَ أًزَ ىُٝش ٓٔظٍٞىس ُِوي

ٖٓ اؿٔخ٠ُ ٝحٍىحص  % 5.1، ػْ حٌُِٔٔش حُٔظليس ر٘ٔزش  %8.2، ط٤ِٜخ أُٔخ٤ٗخ ر٘ٔزش  %10.6ر٘ٔزش 
خٓص ػخ٤ُٔخً ه٬ٍ ػخّ  خٓص، .(1)2009حُوي حً ك٠ ٓـخٍ طـخٍس حُوي ًٞ  ا٫ حٗٚ ٬٣كع ط٤ٜٖٔ حُيٍٝ ح٧هَ ٗٔ

خٓص ٫ ط٣ِي ػٖ   %. 8ك٤غ إ كٜظٜخ ٖٓ حُٜخىٍحص حُؼخ٤ُٔش ُِوي

خٓص رٔـٔٞػش ٖٓ  ٝهي كيى أػ٠خء ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش أٛيحف طل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٠ حُوي

 :- (2)ح٧ٛيحف، ٝحُظ٠ طظٔؼَ ك٠
خٓص ٖٓ أؿَ ٗٔٞ ح٫هظٜخى حُؼخ٠ُٔ ٝط٤ٔ٘ظٚ -1  .ح٤ٔٛ٧ش حُٔظِح٣يس ُِظـخٍس ك٠ حُوي

خٓص، رٜيف ط٤ٓٞغ ٌٛٙ  -2 حُلخؿش ٩ٗ٘خء ا١خٍ ٓظؼيى ح١٧َحف ٖٓ حُٔزخىة ٝحُوٞحػي ُِظـخٍس ك٠ حُوي
حُظـخٍس ك٠ ظَٝف ٖٓ حُ٘لخك٤ش، ٝحُظل٣ََ حُظي٣ٍـ٠ ٤ًِٓٞش ٖٓ ٝٓخثَ طؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ ُـ٤ٔغ 

خًء حُظـخ٤٣ٍٖ ٝط٤ٔ٘ش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  .حَُ٘
خٓص طي٣ٍـ٤خًً، ٖٓ ه٬ٍ ؿ٫ٞص ٓظظخرؼش ٖٓ  -3 حَُؿزش ك٠ ٍكغ ٓٔظ٣ٞخص طل٣ََ حُظـخٍس ك٠ حُوي

حُٔلخٟٝخص ٓظؼيىس ح١٧َحف حُٜخىكش ا٠ُ طؼ٣ِِ ٜٓخُق حُٔ٘خ٤ًٍٖ ؿٔؼ٤خًً ػ٠ِ أٓخّ ٖٓ حُلخثيس 
خٓص، ٓغ َٓحػخس أٛيحف ح٤ُٔخٓخص ح٤٘١ُٞش  . حُٔظزخىُش ٝا٠ُ ٟٔخٕ طٞحُٕ ٗخَٓ ر٤ٖ حُلوٞم ٝح٫ُظِح

خٓص ٟٝٝغ أٗظٔش اىح٣ٍش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش  -4 حٍ رلن حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ك٠ ط٘ظ٤ْ طوي٣ْ، ٝط٣ٍٞي حُوي ح٩هَ

ؿي٣يس ك٠ أٍح٤ٟٜخ ُظلو٤ن أٛيحف ح٤ُٔخٓخص ح٤٘١ُٞش ٝكخؿش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٞؿٚ هخٙ ا٠ُ ٓٔخٍٓش 
خٓص ر٤ٖ ٓوظِق حُيٍٝ  .ٌٛح حُلن ٗظَحً ُِظزخ٣ٖ حُوخثْ ك٠ ىٍؿش ططٍٞ ح٠ُٞحر٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِوي

خٓص،  -5 خ ٖٓ حُوي خٓص ٝط٤ٓٞغ ٛخىٍحطٜ حَُؿزش ك٠ ط٤َٜٔ ٓ٘خًٍش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٠ حُظـخٍس ك٠ حُوي
خٓص خٓص حُٔل٤ِش ًٝلخءطٜخ ٝط٘خكٜٔخ ك٠ ٓـخٍ حُوي  . ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ هيٍحطٜخ ك٠ ٓـخٍ حُوي

حٍ رخُٜؼٞرخص حٌُز٤َس حُظ٠ طٞحؿٜٜخ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٠ ٟٞء أٟٝخػٜخ ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش  -6 ح٩هَ
خ٤ُش  . ٝحكظ٤خؿخطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝحُٔ

زٌغبسح اٌذ١ٌٚخ فٝ اٌخذِبد :-  فٛائذ رؾش٠ش ا
خٓص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ  :- (3 ) ٣ٌٖٔ ا٣ـخُ كٞحثي طل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٠ حُوي

ٌّٕٛ الإلزصبدٜ   -1 ُٓٔزوخ ُِ٘ٔٞ ح٫هظٜخىٟ، ٝطُٞكَ :-ا خٓص ١َٗخً   ك٤غ طؼُظزَ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُلؼخُش ُِوي
ٞح٬ٛص ًٔيه٬ص آظَحط٤ـ٤ش  خٓص ٓؼَ ح٫طٜخ٫ص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش، ٝحُز٘ٞى، ٝحُظؤ٤ٖٓ ٝحُٔ حُوي

 . ٜٓٔش ُـ٤ٔغ حُوطخػخص ٝحُِٔغ
ز١ٌّٕخ -2 ٘ظـ٤ٖ ك٠ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ :-رؾم١ك ا خٓص حُٔظ٤ِٔس حُٜٔي٣ٍٖ ٝحُٔ  ٣ٔخػي حُيهٍٞ ا٠ُ حُوي

كوي حٓظطخػض ػيى ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ . حٓظـ٬ٍ هيٍحطْٜ حُظ٘خك٤ٔش

خٓص ح٤ُٔخكش ٝحُٔلَ، حُز٘خء ٝحُظ٤٤٘ي،  خٓص حُي٤ُٝش  ٓؼَ هي خً ك٠ أٓٞحم حُوي ًٓ ٝحُوزَس، طلو٤ن طوي
خٓص ػَٜ٘حً أٓخ٤ٓخًً ُِؼي٣ي ٖٓ  خٓص حُٜ٘ي٤ٓش حَُٔطزطش رٜخ، ٌُُي أٛزق طل٣ََ حُوي ٝحُوي

  .آظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش
زٌٕبفغ١خ -3 خٓص ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ ك٠ حًظٔخد حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ :- ص٠بدح اٌمذسح ا طؼظزَ ًلخءس حُوي

خٓص  خٓص ًحطٚ، رَ ُوطخع اٗظخؽ حُِٔغ حٌُٟ ٣ٔظويّ حُوي حُٔٔظٟٞ حُي٠ُٝ ٤ُْ كو٢ ُوطخع حُوي
خٓص ح٫طٜخ٫ص ٝحُ٘وَ ح٣َُٔغ ٣ٍَٟٝش ٫ًظٔخد  ًٔيُه٬ص ك٠ ح٩ٗظخؽ، كٔؼ٬ً أٛزلض ًلخءس هي

                                        
1 -  WTO: World Trade Report 2010 , “Trade in Natural Resources “ pp 24 – 26 . 
2 - The Result of The Uruguay Round “ Op. Cit “ p 327 
3   - See: W.T.O. ,2001 , “ Gats Fact and Fiction “ Geneva, Switzerland , p 7 
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حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ك٠ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ُ٪ٗظخؽ، ٝطٜي٣َ حُِٔغ حٌُٟ ٣ظؤػَ رخُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ُظ٤ِٜٛٞخ 
ظ٤َٗٝش ٘ظـخص ح٩ٌُ   .(1)ُِٔٔظِٜي، ٓؼخٍ ًُي ٛ٘خػش ح٬ُٔرْ حُـخِٛس ٝحُٔ

خٓص ٓؼَ ح٫طٜخ٫ص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش، :- ص٠بدح سفب١٘خ اٌّغزٍٙه -4 ٛ٘خى ى٤َُ هٟٞ ك٠ حُؼي٣ي ٖٓ حُوي
رؤٕ طل٣ََ حُظـخٍس ك٠ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔـخ٫ص ٣ٞكَ حُويٓش ُِٔٔظِٜي رؤػٔخٕ ٓ٘ول٠ش، ٝؿٞىس أك٠َ، ٝطؼَٔ 
ٓؼَ ٌٛٙ حُلٞحثي ػ٠ِ ٣ُخىس ٍكخ٤ٛش حُٔٔظِٜي، ك٬ً٠ً ػٖ إٔ طل٣ََ حُٞحٍىحص حُوي٤ٓش ٣ٔخػي ػ٠ِ طٞك٤َ 

خٓص طلي ٖٓ  خٓص رٜلش ٓٔظَٔس ُٖٔ ٣طِزٜخ ٖٓ حُؼ٬ٔء ٓغ ط٘ٞػٜخ، ٣ٝظ٤ق ٜٓخىٍ ػَٝ ري٣ِش ُِوي حُوي
خٓص حُٔل٤ِش حُٔٔخػِش، ًُٝي ػٖ  ٓوخ١َ كيٝع حٟطَحرخص حهظٜخى٣ش، ػ٬ٝس ػ٠ِ ٣ُخىس ًلخءس حُوي

 .(2)٣َ١ن ٣ُخىس ح٠ُـ١ٞ حُظ٘خك٤ٔش حُٞحهؼش ػ٠ِ ٓ٘ظـ٤ٜخ ح٤٤٘١ُٖٞ

خٓص:- رؾم١ك اٌؾفبف١خ -5 خٓص ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٟٔخٗخً هخ٤ٗٞٗخً ِِٓٓخً  طؼي حُظِح حُيُٝش ُـيٍٝ هي

ٔظؼ٣َٖٔ  ح ٓٔخ ٣ؼط٠ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝحُٔ ًٍ خًص ح٧ؿ٘ز٤ش رظ٣ٍٞي هيٓظْٜ ك٠ ظَٝف أًؼَ حٓظوَح ٣ٔٔق َُِ٘
ٔظوي٤ٖٓ كٌَس ٝحٟلش ػٖ ح٧ٓٞحم ٝر٤جش ح٫ٓظؼٔخٍ، كظ٠ ٣ٜزلٞح هخى٣ٍٖ ػ٠ِ  ٝحُؼٔخٍ ٝحُٔ

 . حُظوط٢٤ ُِٔٔظوزَ رو٘خػش أًزَ، ح٧َٓ حٌُٟ ٣٘ـغ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ

زٌىٌٕٛٛع١ب -6 خٓص ك٠ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ :- ٔمً ا خٓص حُوي طٔخػي حُظِح

ح٧ؿ٘ز٠ حُٔزخَٗ، ح٧َٓ حٌُٟ ٣َ٘ٔ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظو٤٘خص حُـي٣يس ٝكَٙ حُ٘لخً ا٠ُ ح٧ٓٞحم
*
. 

خٓص حُظ٠ ٣لظخؽ  خٓص ٝح٫طٜخ٫ص ك٢ ؿٔغ ٝطـ٤ِٜ حُٔؼِٞ ٝهي ٓخػي حُظويّ ك٠ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞ

ا٤ُٜخ حُٔٔظؼَٕٔٝ ُو٤خّ ٍٝٛي ٝاىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش، ٝطٔؼ٤َ ٝطيحٍٝ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش حُـي٣يس حُٔؼويس 
كؼ٠ِ ٓز٤َ  .حُظ٠ ططٍٞص ك٠ ح٧ػٞحّ ح٧ه٤َس ٝحُظؼخَٓ ك٠ حُٜلوخص حُٔ٘ظَ٘س ػزَ حَُٔحًِ حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش

خٓص  حُٔؼخٍ ٗـغ طل٣ََ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش، ٓوظَٗخً رخُظل٤ٔ٘خص ح٣َُٔؼش ك٠ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞ
ٝػُٞٔش ح٫هظٜخىحص ح٤٘١ُٞش ٣ُٝخىس ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ، ػ٠ِ ٣ُخىس طيكوخص ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ػزَ حُليٝى، 

خٓص  حُٔخ٤ُش رٌٔٞٗخطٜخ حَُٜٔك٤ش ٝؿ٤َ حَُٜٔك٤ش،  ٝطظـٔي ح٤ٔٛ٧ش حُٔظِح٣يس َُأّ حُٔخٍ ك٠ ٛ٘خػش حُوي

ُ حُزٍٞٛخص حُؼخ٤ُٔش  ىحٝ ؿِٞٗ، ٗخٓيى، )ٗظ٤ـش ٌُُي أٛزق ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ طلًَٚ ٓئَٗحص ٍٝٞٓ
حُظ٠ طئىٟ ا٠ُ ٗوَ حُؼَٝس حُؼ٤٘٤ش ٖٓ ٣ي ٓٔظؼَٔ ا٠ُ آهَ ىٕٝ أٟ ػٞحثن، ٓٞحء ىحهَ حُزِي  (٤ٌٗخٟ، ىحًْ

 . حُٞحكي أٝ ػزَ حُليٝى حُــَحك٤ش

خٓص حُٔخ٤ُش، ٝهخٓض حُِٔطخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔل٤ِش   ٝهي أىٟ ًُي ا٠ُ ٣ُخىس حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ ٓوي٠ٓ حُوي

ك٠ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ رظـ٤٤َ حُوٞحػي حُظ٠ طلٌْ حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش، ٠ٌُ طظ٤ق ٧ًزَ ػيى ٖٓ حُٔئٓٔخص  إٔ 
ٙ ا٠ُ ظٍٜٞ كجخص ؿي٣يس ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حَُٜٔك٤ش،  خٓ أىٟ ريٍٝ خٓطٜخ حُٔخ٤ُش، ٝٛٞ  طويّ هي

خًص ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٝٛ٘خى٣ن ٟٔخٕ ح٧ٓٞحٍ،  ٓؼَ ٓئٓٔخص ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝر٘ٞى ح٫ٓظؼٔخٍ، َٝٗ
خًص ح٫طٜخ٫ص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش،  خًص ط٣َٞٔ حُظـخٍس، ٝكظ٠ َٗ خًص حُظؤ٤ٖٓ، ٝهخٛش َٗ َٗٝ

خٓص طٔخػَ طِي حُظ٠ طويٜٓخ حُٔئٓٔخص  خًص ح٧ؿ٣ٌش ٝحُظ٠ طويّ ؿ٤ٔؼٜخ هي ٝٓئٓٔخص حُزَٓـ٤خص، َٝٗ
.   حُٔخ٤ُش ػخىس

خٛ  خٓص، ٝط٘ٞع ٜٓخىٍ خٓص حُٔخ٤ُش، ٝط٘ٞع ٌٛٙ حُوي ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ طل٣ََ حُظـخٍس ك٠ حُوي
٣ٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن ػي٣ي ٖٓ ح٥ػخٍ ح٣٩ـخر٤ش حُظ٠ ط٘ؼٌْ ك٠ حُٜ٘خ٣ش ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٩هظٜخىٟ ك٠ حُيُٝش ٖٝٓ 

:- (3)أْٛ ٌٛٙ ح٥ػخٍ

                                        
وي حُؼَر٢ ، أرٞظز٢،-  1 ٞكي ، ٛ٘يٝم حُ٘ ٟ حُؼَر٠ حُٔ    262،  ٙ 2004حُظو٣ََ ح٫هظٜخى
ٍ ػزي حُؼ٣ِِ حُٖٔ/ ى  -  2 ظ٣َش ٝحُظطز٤ن، رلغ ٓويّ ا٢ُ - ػخى ٤ش ر٤ٖ حُ٘ ٘خُػخص ك٢ ا١خٍ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخُٔ ط٣ٞٔش حُٔ

لُظَس ٖٓ  وُخٕٗٞ، ح ٤ش، ٤ًِش ح٣َُ٘ؼش ٝح وُخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٫طلخه٤خص ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخُٔ ٞحٗذ ح  ٓخ٣ٞ 11: 9ٓئطَٔ حُـ

ظليس،  ٙ 2004 .   307،  ؿخٓؼش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔ
ي٣يس ٣ٝوٕٞٓٞ رَ٘٘ٛخ ػ٘يٓخ ٣ظًَٕٞ حًَُ٘ش  - * ٜخٍحص حُـ ل٤ِٕٞ حُٔ ٞظلٕٞ حُٔ ل٤ِش )ك٤غ ٣ظؼِْ حُٔ ٝطٔظويّ حًَُ٘خص حُٔ

ي٣يس وُطخػخص ح٧هَٟ حُظ٠ طٔظويّ ٓؼط٤خص هطخع حُويٓخص ٓؼَ ح٩طٜخ٫ص  (ٌٛٙ حُظو٤٘خص حُـ ًٔخ طٔظل٤ي حًَُ٘خص ك٠ ح

خ٤ُش  .ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش ٝح٩ىحٍس حُٔ
خ٤ٓش -  3 يٍُٝ حُ٘ ٟ ك٠ ح ٔٞ ح٩هظٜخى خ٤ُش ػ٠ِ حُ٘ ي٤ُُٝش ك٠ حُويٓخص حُٔ ٓغ " ٓلٔي ك٠٘ٔ ػ٠ِ ُؿِش، أػَ طل٣ََ حُظـخٍس ح

 َٜ خؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُظـخٍس ٝ اىحٍس ح٧ػٔخٍ، ؿخٓؼش كِٞحٕ، "اٗخٍس هخٛش ُٔ  13 ، ٙ 2004، ٍٓخُش ٤َُ٘ ىٍؿش حُٔ
.    ٝٓخرؼيٛخ
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:-  ؽّب٠خ الاعزمشاس اٌّبٌٝ:  أٚلا

خٓص حُظ٠ كيػض ك٠ طٔؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٠ٟ حُلخؿش ا٠ُ أىحٍس ٝحػ٤ش ُِي٣ٕٞ    حًيص ح٧ُ

خ٤ُٓش ى٤ُٝش ٝٓل٤ِش َٓٗش، ٠ُٔخٕ . ح٤ُٔخى٣ش، ٝطل٣ََ ٬ٓثْ ٝٓٔظَٔ ُلٔخد ٍأّ حُٔخٍ ٝطٞحكَ ٗظْ 
٘خ٤ًٍٖ ك٠ ح٧ٓٞحم . ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ح٢٘١ُٞ ٝحُي٠ُٝ ٣ٌٖٝٔ ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٠ حُوطخع حُوخٙ ٝحُٔ

ح٩ٜٓخّ ك٢ طلل٤ِ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ اىحٍس أػٔخُْٜ ٝٓوخ١َْٛ حُٔخ٤ُش رٌَ٘ ؿ٤ي، ٝطـ٘ذ حُظؼَٝ 

ُِٔوخ١َ ؿ٤َ حُٔظٞهؼش، ًُٝي ؿِث٤خًً ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظـخرش ُلٞحكِ حُٔٞم ٝآ٤ُخص ح٩ىحٍس ٝحُظ٘ظ٤ْ، ٓؼَ 
طؼظ٤ْ ه٤ٔش ٤ٜٗذ كخ٠ِٓ ح٧ْٜٓ، ٝحُللخظ ػ٠ِ ػ٬هخص ٬ٓثٔش ٓغ حُ٘ظَ ك٠ ح٧ٓٞحم، ٝك٠ ٌٛح حُٜيى، 

طؼظزَ ًَ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤ُِٔٔش، ٝح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حٌُقء، ٝح٠ٗ٫زخ١ حُلؼخٍ ُِٔٞم، حُوط١ٞ 
. ح٠ُٝ٧ ُِيكخع ٟي ح٬ٌُ٘ٔص حُٔخ٤ُش حُظ٠ طؼظَٟٜخ

خٓ ك٠ ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ حً  ًٍ ٘ظٕٔٞ حُٔل٤ِٕٞ، ىٝ ٝحُٞحهغ إٔ . ًٔخ ٣٘زـ٠ أ٠ً٣خ، إٔ ٣ِؼذ حَُٔحهزٕٞ ٝحُٔ
خٓص ػزَ  ٌٛح حُيٍٝ أٛزق ٣لظ٠ رطخرغ ى٠ُٝ ٓظِح٣ي، ٣ظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ٔ٘ن حُٔظٌخَٓ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞ

، ًُٝي  ُِظؼَف ػ٠ِ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔخ٤ُش (ح٧ػٔخٍ حَُٜٔك٤ش، ٝحُظؤ٤ٖٓ، ٝح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش)حُيٍٝ ٝح٧ٗ٘طش 
 .(1)ٝٓلخُٝش ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ هزَ إٔ طئػَ ِٓزخً ػ٠ِ حُ٘ظخّ رؤًِٔٚ

:  Risk Diversification" أصِبد الائزّبْ " رم١ًٍ خطش : - صب١ٔبً 

خ، أٛزق ك٠ ٝٓغ حُٔوظ٤َٟٖ    ٓغ طِح٣ي حُٜؼٞرخص حُظ٠ طٞحؿٜٜخ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ىحهَ ىُٜٝ

ح٥ٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ ح٬ُُٓش ٓغ ٣ُخىس حُظ٣ٞ٘غ ك٠ ٓٞحٍى حُظ٣َٞٔ، ًُٝي ربٛيحٍ أْٜٓ أٝ ٌٛٞى 
طؤ٤ٖٓ ك٠ أٓٞحم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش، أٝ حُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ ٖٓ أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ حُي٤ُٝش، 

٧ٕ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ط٘ؼٌْ رَٔػش  . رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔش حُظ٣ٍٞن  طـؼَ طٔؼ٤َ ح٧ٓٞحٍ أًؼَ ًلخءس
أًزَ ك٠ أٓؼخٍ ح٧ٍٛٞ ٝحُظيكوخص ػٜ٘خ ك٠ ً٘ٞف ٤ِٓح٤ٗش حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٝٗوطش ح٠ُؼق ػ٠ِ إٔ 

. (2)ح٧ٓٞحم طٜزق أًؼَ طوِزخً، ٓٔخ ٣ٔؼَ طٜي٣يحً ٬ُٓظوَحٍ حُٔخ٠ُ

ٌٍز٠ًّٛ:- صبٌضبً :  اٌؾصٛي ػٍٝ ؽشٚغ أفعً 

ٔظؼَٔ حٌُٟ طظخف ُٚ كَٙ أًزَ ٬ُهظ٤خٍ، حُلٍٜٞ ػ٠ِ ١َٝٗ ط٣َٞٔ  ٣ٔظط٤غ حُٔوظَٝ ٝحُٔ

أك٠َ، ٝرخُظخ٠ُ هلٞ طٌِلش ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش، ُٜٝٓٞش طلي٣ي كـْ كٞحكظٚ حُٔخ٤ُش ٝط٘ٞػٜخ كٔذ 
ٓٔخ ٣٘ـغ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٫ىهخٍ ٤٣َٝٔ حُ٘٘خ١ ح٩هظٜخىٟ حُلو٤و٢ ٝحٌُٟ ٖٓ ٗؤٗٚ ٣ُخىس ٓؼيٍ . حهظ٤خٍحطٚ

. حُ٘ٔٞ ح٩هظٜخىٟ، ٣ُٝخىس ٓؼيٍ حَُكخ٤ٛش ح٫هظٜخى٣ش

خًص ًحص حُـيحٍس ح٫ثظٔخ٤ٗش ك٠ : خفط رىٍفخ الالزشاض:-  ساثؼبً إ أىحٍس حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحَُ٘

خٓ طلَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ هَٝٝ، رؼي إٔ أٛزلض ح٥ٕ هخىٍس  ىٍٝ ح٧ٓٞحم حُٜخػيس، طٔظط٤غ هلٞ طٌخ٤ُق 
. ػ٠ِ  حُلٍٜٞ ػ٠ِ هيٍ أًزَ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٝٓظ٘خكٔش ٖٓ حٍُٔٞى٣ٖ

ٌٍمطبػبد اٌّب١ٌخ:- خبِغبً ز١ٌّٕخ اٌّإعغ١خ  طظْ ٣ُخىس حٌُلخءس ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔئ٤ٔٓش :  ص٠بدح اٌىفبءح ٚ ا
ُِوطخػخص حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٜٓ٘خ ٣ُخىس ٜٓخٍحص حُٔ٘خكٔش، ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝطوي٣ْ 

خٓص  ؼِٞ أىحٍس أك٠َ ُِٔوخ١َ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ط٣ُٞغ حُٔوخ١َ ػزَ حُليٝى، ٝٓغ طٞك٤َ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔ
ح٤ُٓ٬ُٖ ٫طوخً حُوَحٍ ح٩ٓظؼٔخٍٟ حُٜل٤ق، ٣ٝئىٟ حٓظويحّ حُٞٓخث٢ حُٔخ٤ُش رٌلخءس ػخ٤ُش ا٠ُ طول٤ق 

خ٣ٓئىٟ ك٠ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ طل٤ٖٔ طو٤ٜٚ ٝط٣ُٞغ  ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُلٌٞٓش رٖٔ هٞح٤ٖٗ اَٗحك٤ش ٬ٓثٔش، ٝٛٞ 

 .(3)حُٔٞحٍى ر٤ٖ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ  حُٔخ٢ُ حُٔٔظٜيف

خٓص حُٔخ٤ُش ٣٘طٟٞ ػ٠ِ رؼٞ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٓؼَ   ٝٓٔخ ٫ٗي ك٤ٚ إٔ طل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٠ حُوي

خًطٜخ حُظخرؼش ك٠ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش رؤػٔخٍ ٖٓ ٗؤٜٗخ ح٩َٟحٍ رخ٫هظٜخى   ه٤خّ كَٝع حُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش أٝ َٗ
.  ح٠٘١ُٞ

                                        
1  -  Drabek , Z., and Williamson , J.,(1999) , “ Whether And When to Liberalize Capital 

Account and Financial Services “ , WTO Working Paper , Sept . , P. 7.   
2   - Hausler, G., “ Globalization of Finance “ , Op. Cit. , P. 12.      
3  -  Kono, M., and Schuknecht , L., “ Financial Services Trade m Capital Flows , and 
Financial Stability “ , Op. Cit., P. 6. .     
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ضٌبٔٝ  اٌّطٍت ا
زٌغبسح اٌؼشث١خ فٝ اٌخذِبد  ٚالغ رطٛس ا

ٜ٘خ ُْ طؼَ  حطـٜض حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٜٝٓ٘خ حُيٍٝ حُؼَر٤ش رؼي إٔ حٓظوِض ٤ٓخ٤ٓخً ُز٘خء حهظٜخىحطٜخ، ٌُٝ
خٓص ٖٓ حُيٍٝ  خٓص ططٍٞٛخ، ٓٔخ ؿؼِٜخ طٔظٍٞى حُوي خٓص ٝطؤ٤ٖٓ ٓٔظِِ ح٫ٛظٔخّ حٌُخك٢ ُظـخٍس حُوي

خٓص ٖٓ أؿَ حُظلٌْ  حُٔظويٓش، ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي ريأص حُيٍٝ حُٔظويٓش ؿٜٞىًح ًز٤َس ُظط٣َٞ هطخع حُوي

خٓص ٝكن أكيع حُظطٍٞحص  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٖٝٓ ػْ طو٤ِٜخ ػٖ ح٧ٗ٘طش حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ ح٧ٗ٘طش  روطخع حُوي
. ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش

خٓص ك٢ حُظِح٣ي رلؼَ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ك٤غ ط٤َ٘ ح٩كٜخءحص ا٠ُ   ٝهي أهٌص أ٤ٔٛش طـخٍس حُوي
خٓص ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ُيٍٝ حُؼخُْ  طَٜ ا٠ُ  ٖٓ حُ٘خطؾ % 67حُٔٔخٛٔش حٌُز٤َس ُوطخع حُوي

ح ِٓلٞظخً رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ كوي رِـض ٓٔخٛٔش هطخع 2002حُٔل٠ِ ػخّ  ًٍ  ٝٛٞ ٣ٌَ٘ ططٞ
خٓص هَحرش  ُِؼخّ % 49 ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 2002ك٠ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ُِيٍٝ حُٔظويٓش ػخّ %72حُوي

خٓص ُيٟ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ر٘ٔزش  ٖٓ ٗخطـٜخ حُٔل٠ِ ٣ٝ٘ٔلذ % 79ٗلٔٚ، كوي أْٜٓ هطخع حُوي
خٓص  خٓ ٣لَٔ حٛظٔخّ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش روطخع حُوي ًُي ػ٠ِ رخه٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ر٘ٔذ ٓظلخٝطش طو٣َزخً، ٌٝٛح 

. ٝٓلخُٝش ط٘ظ٤ْ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝطل٣ََٛخ

٠ٛظؼ   (2/1): عذٚي سلُ

 2002- 1980ٔص١ت لطبع اٌخذِبد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ ٌٍذٚي اٌّخزبسح اٌفزشح ِٓ 

 2002 2000 1995 1990 1985 1980اٌغٕخ / اٌذٌٚخ 

% 67% 65% 63% 59% 56% 51حُؼخُْ  

% 72% 70% 67% 64% 63% 58حُيٍٝ حُٔظويٓش  

% 49% 49% 49% 48% 44% 40حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

٣٫خص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش  % 79% 76% 73% 70% 68% 66حُٞ

% 65% 65% 63% 61% 58% 55ح٩طلخى ح٧ٍٝر٢ 

% 66% 67% 65% 64% 60% 56كَٗٔخ 

% 66% 64% 63% 57% 56% 53أُٔخ٤ٗخ 

% 66% 64% 63% 62% 59% 55ح٣طخ٤ُخ 

ًٔٔزٍٞؽ  ُٞ56 %79 %70 %84 %82 %88 %

% 67% 66% 64% 62% 59% 59ُٛٞ٘يح 

% 67% 66% 62% 60% 56% 54ر٣َطخ٤ٗخ 

% 64% 63% 64% 67% 65% 55حٓزخ٤ٗخ 

% 73% 70% 68% 61% 52% 54ح٤ُخرخٕ 

ٜيٍ ى لُلَ،/ حُٔ خطْ ٝأكخم حُظـخٍس حُؼَر٤ش ك٢ حُويٓخص  ك٤ٖٔ ح وُخ٤ٗٞٗش , حُـ ُِؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝح ’ ٓـِٚ ؿخٓؼٚ ىٓ٘ن 
ـِي   . 154 2007ٙحُؼيى حُؼخ٢ٗ  ’ 23حُٔ

خٓص ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ُِيٍٝ حُٔظويٓش  (2/1)٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ٍهْ   ٓٔخٛٔش هطخع حُوي
. ُِؼخّ ٗلٔٚ% 49 ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 2002ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ػخّ %72ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُظ٢ رِـض هَحرش 

خٓص ك٠ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ح٫ؿٔخ٠ُ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ حُلظَس ٖٓ ػخّ  ًٔخ ٣ٟٞق ط٘خ٠ٓ ىٍؿش ٓٔخٛٔش حُوي
خٓص ، . ػ٠ِ حُظَط٤ذ % 67ح٠ُ% 51 ٖٓ 2002: 1980 ًٌُٝي ط٘خ٠ٓ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ك٠ هطخع حُوي

ٝٓٔخٛٔظٚ ك٠ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ح٩ؿٔخ٠ُ ٌَُ ٖٓ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ حُٔٞحء، ًٌُٝي ُزؼٞ 
. حُيٍٝ حُٔظويٓش حُٟٔٞلش رخُـيٍٝ 

خٓص ك٢ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ه٤ٜٛٞش، ك٢ٜ ٖٓ ؿٜش طٔظلًٞ ػ٠ِ ٗٔزٚ ٓظوخٍرش ٖٓ  ُٝظـخٍس حُوي
ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ُِيٍٝ حُؼَر٤ش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٤٘٣َ ا٠ُ % 42ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ طَٜ ا٠ُ 

خٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش  حٗولخٝ ٣ٝ2002ز٤ٖ ح٤ٌَُٜ حُوطخػ٢ ح٩ؿٔخ٢ُ حُٔل٠ِ ُِيٍٝ حُؼَر٤ش ُؼخّ . ىٍٝ
خٓص، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ  ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ُوطخػخص ح٩ٗظخؽ حُِٔؼ٢ ٓوخرَ حٍطلخػٜخ ك٢ هطخػخص ٝأٗ٘طش حُوي

ًٓخ ٓظِح٣يًح ٌُٜح  خٓص ا٫ إٔ ؿ٤ٔؼٜخ ط٠ُٞ حٛظٔخ حُظلخٝص ر٤ٖ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوي
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ح ُِوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش حُٜ٘خػ٤ش حٍُِحػ٤ش ٖٝٓ ىٝٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ طؤ٤ٖٓ حُظزخىٍ ح٧ٓؼَ  ًِ حُوطخع رخػظزخٍٙ ٓلل
  .ر٤ٖ ٌٛٙ حُوطخػخص ٝطؤ٤ٖٓ ظَٝف أك٠َ ُظ٘ـ٤غ حُٜخىٍحص ا٠ُ حُوخٍؽ

خٓ ح٩كٜخءحص حُوخٛش رخُيٍٝ حُؼَر٤ش كظ٤َ٘ ا٠ُ ػيّ حهظ٬كٜخ ػٖ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش  أ
خٓص  خٓص، ك٤غ ٫ طظـخُٝ ٓٔخٛٔش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ك٢ حُٜخىٍحص حُي٤ُٝش ك٢ حُوي ػ٠ِ ٓيحٍ % 1ك٢ حُوي

خٓص خ٤ُش ٌُٜٙ . ططٍٞ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُوي ٌٓخ٤ٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٔ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼٌْ ٟؼق ح٩

خٛ ِٓز٢ ك٢ ٓٞح٣ُٖ ٓيكٞػخص ٓؼظْ  حُزِيحٕ ٝطي٠ٗ هيٍحطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ، رَ ٝإٔ ىٍٝ
خٓص ك٢ حُٔظ٢ٓٞ روَحرش  ٖ ط٤َ٘ ح٩كٜخءحص حُٔظخكش ا٠ُ ٓٔخٛٔش طـخٍس حُوي % 24حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ٌُٝ

خٓص ٝحُزخُـش  خٓص، ٠ٛٝ ٗٔزش ٓظوخٍرش رخُٔظ٢ٓٞ ٓغ طـخٍس حُوي ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُظـخٍس حُؼَر٤ش ُِِٔغ ٝحُوي
  (.3/1 )ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش، حٗظَ حُـيٍٝ ٍهْ% 25

٠ٛظؼ  (3/1)عذٚي سلُ 

( 2002 – 1996)ِزٛعػ ِغبّ٘خ لطبع اٌخذِبد فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٝ 

ِزٛعػ ِغبّ٘خ لطبع اٌخذِبد اٌذٌٚخ 

 45,19الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح 

 56,17اٌجؾش٠ٓ 

 48,74اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

 50,50ػّبْ 

 41,01لطش 

 47,91اٌى٠ٛذ 

ٜيٍ ى لُلَ / حُٔ خطْ ٝأكخم حُظـخٍس حُؼَر٤ش ك٢ حُويٓخص ’ك٤ٖٔ ح وُخ٤ٗٞٗش , حُـ ُِؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝح ’ ٓـِش ؿخٓؼش ىٓ٘ن 

ـِي  . 2007ٙ155حُؼيى حُؼخ٢ٗ  ’ 23حُٔ

خٓص ٖٓ   1570,1 ا٠ُ 364,3ط٤َ٘ ح٩كٜخءحص  ا٠ُ ططٍٞ كـْ حُٜخىٍحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُوي
خٓ ر٤ٖ   ٍ  2003ٝرِـض ػخّ . ٖٓ كـْ حُٜخىٍحص حُؼخ٤ُٔش ح٤ٌُِش% 20 ٌِٝٗض 2002-٤ِٓ1980خٍ ى٫ٝ

خٓص ا٠ُ .  ٤ِٓخٍ ى1796ٍ٫ٝهَحرش   1545,5ٝك٠ ح٤ُٔخم ٗلٔٚ كوي ططٍٞ كـْ حُٞحٍىحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُوي
ٍ ػخّ 1782 ٝا٠ُ 2002ػخّ  خًٗض كو٢ 2003 ٤ِٓخٍ ى٫ٝ ٍ ػخّ 398,1، ك٢ ك٤ٖ  . 1980 ٤ِٓخٍ ى٫ٝ

خٓص حُىحى ا٠ُ أًؼَ ٖٓ ػ٬ػش أٟؼخف ك٢   ٓ٘ش ًُٝي 15ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ كـْ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢ حُوي
.  2002ٝكن طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ ُؼخّ 

٠ٛظؼ  (4/1)عذٚي سلُ 

%  ِغبّ٘خ لطبع اٌخذِبد فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ 

 2002 1998اٌغٕخ / اٌذٌٚخ 

زُل٣َٖ   75,21 66,82ح

 َٜٓ55,47 53,87 

 75,49 75,17ح٧ٍىٕ 

٣ٞض   46,68 52,21حٌُ

 69,38 69,38ُز٘خٕ 

 44,54 56,37ػٔخٕ 

 29,94 74,67هطَ 

ُٔؼٞى٣ش   43,52 50,24ح

 45,31 ٣ٍٞٓ45,01خ 

 46,21 50,86ح٩ٓخٍحص 

 ٖٔ٤ُ  43,91 48,60ح

ٜيٍ َر٢ أ٤ٓخ : حُٔ ُِـ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُـ ٘طوٚ ح ـٔٞػش ح٩كٜخث٤ش ُٔ . 127ٙ  ’ 23حُؼيى ’ حُٔ

خٓص ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ًٌُٝي ر٤ٖ  ٖ ط٤َ٘ ح٩كٜخءحص ا٠ُ طلخٝص ك٢ كـْ طـخٍس حُوي ٌُٝ

حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص ٜٓ٘خ ك٢ طِي حُيٍٝ، ٣ٝؼٞى ًُي ا٠ُ ١ز٤ؼش حهظٜخى٣خطٜخ ٝا٠ُ ٓيٟ ططٍٞ هطخع 
خٓص ك٢ ًَ ىُٝش ػ٠ِ كيس ٕ ٝطْٞٗ َٜٝٓ . حُوي خٓص ح٤ُٔخكش ٓؼَ ح٧ٍى كخُيٍٝ حُظ٢ ُي٣ٜخ ٓوٞ
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ح كـْ ٛخىٍحص حُيٍٝ حُؼَر٤ش ح٧هَٟ، ًٔخ  ًَ خٓص ٣لٞم ًؼ٤ خ ٖٓ حُوي ـَد، ٬٣كع إٔ كـْ ٛخىٍحطٜ ٝحُٔ
خ ه٬كخً ُزو٤ش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ح٧هَٟ خ طلٞم ٝحٍىطٜ ٬٣ٝكع ًُي ػ٘ي ٓوخٍٗش ٛخىٍحص َٜٓ . إٔ ٛخىٍحطٜ

خٓ ٣ٟٞلٚ حُـيٍٝ ٍهْ خ، ٝٛٞ  (. 5/1)رٞحٍىحطٜ

٠ٛظؼ  (5/1)عذٚي سلُ 

ٔص١ت اٌخذِبد فٟ اٌزغبسح اٌخبسع١خ اٌى١ٍخ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ 

اٌغٕٛاد / اٌذٚي 

 

ٚاسداد /صبدساد

 

2001 

 

2002 

 

2003 

 

٣ٞض  حٌُ

 

 ٙ9,3 9,7 9 

 ٝ40,5 39,3 37,8 

 30,7 35,3 39,03ٙ ح٧ٍىٕ 

 ٝ26,3 26,3 22,5 

زُل٣َٖ   14,4 15,6 14,6ٙ ح

 ٝ14,8 15,7 14,5 

ُٔؼٞى٣ش   5,4 6,7 6,9ٙ ح

 ٝ38,2 38,2 37,4 

--  22,0 25,3ٙ ٣ٍٞٓخ 

 ٝ26,3  -- --

 26,8 28,1 30,5ٙ طْٞٗ 

 ٝ13 13,2 12,9 

 ٕ ُٔٞىح  4,7 35,7 36,1ٙ ح

 ٝ16,1 16,9 24,7 

ـَد   37,3 35,7 36,1ٙ حُٔ

 ٝ16,1 16,9 16,4 

-- -- -- ٙ ٤ُز٤خ 

 ٝ -- -- --

 َٜٓ ٙ68,7 66,4 67,4 

 ٝ35,6 34,06 30,5 

ٜيٍ ى لُلَ / حُٔ خطْ ٝأكخم حُظـخٍس حُؼَر٤ش ك٢ حُويٓخص  ’ك٤ٖٔ ح ُِؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ,حُـ ٓـِش ؿخٓؼش ىٓ٘ن 
وُخ٤ٗٞٗش ـِي ’ ٝح  .  160 2007ٙحُؼيى حُؼخ٢ٗ ’ 23حُٔ

ًٔخ طيٍ ح٩كٜخءحص ػ٠ِ إٔ حُيٍٝ حُٔظويٓش طلظَ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ك٢ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ طـخٍس 
خٓص حُؼخ٤ُٔش ُظَٜ ٓٔخٛٔظٜخ ا٠ُ  خٓص ػخّ % 75,76حُوي ، 2003ٖٓ حُٜخىٍحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُوي

ٖٓ % 21,9ُِؼخّ ٗلٔٚ ك٢ ك٤ٖ إٔ ٤ٜٗذ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رِؾ كو٢ % ٤ٜٗٝ72,8زٜخ ٖٓ حُٞحٍىحص 
خ  خٓص ٝرِـض ٗٔزش ٝحٍىطٜ خٓص ُِؼخّ % 24حُٜخىٍحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُوي ٖٓ حُٞحٍىحص حُؼخ٤ُٔش ك٠ حُوي

ًٔخ ٣ٟٞق ٓٔخٛٔش رؼٞ حُيٍٝ حُٔوظخٍس ك٠ كـْ ٛخىٍحص  (6/1)ٗلٔٚ ٣ٝظ٠ق ًُي ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ 
خٓص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ كـْ ٛخىٍحص ٝٝحٍىحص رؼٞ  (6/1)ًٔخ ٣ٟٞق حُـيٍٝ. ٝٝحٍىحص هطخع حُوي

خٓص ك٠ حُلظَس ٖٓ  . 2000/2002حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٖٓ حُوي

ح ُلويحٕ ح٤ُِٔحص  ًَ خٓص ُي٣ٜخ ٗظ حَُٔٗق إٔ طزو٠ حُيٍٝ حُؼَر٤ش طؼخ٠ٗ ٖٓ ٟؼق هطخع حُوي

خٓص ؿ٤َ حُٔو٤ٔ٤ٖ  خًص ح٧ؿ٘ز٤ش حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ طٜي٣َ )حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ٓويٓٞ حُوي حَُ٘
خٓص خٓطٜخ ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش ٝهخٛش ك٢ كخُش حٗظوخٍ حُؼٔخُش(حُوي . ، ٖٝٓ ٟؼق هيٍطٜخ ػ٠ِ ػَٝ هي

خّٓ حٍُٔٞى٣ٖ حٌُزخٍ ك٢ حُؼخُْ ُٔؼَ  َٜك٤ش ٝحُظؤ٤ٖٓ ٓٞف طلظق ح٧ٓٞحم أ خٓص حُٔخ٤ُش ٝحُٔ ٝك٠ ٓـخٍ حُوي

خٓص حُٔو٤ْ ح١ٌُ ُْ ٣ؼي ٣ظٔظغ رؤ١ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُيػْ أٝ حُلٔخ٣ش أٝ  خٓص ُظ٘خكْ هطخع حُوي ٌٛٙ حُوي
حُظطٍٞ ك٢ أؿِذ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ٖٝٓ ػْ كِْ ٣ؼي ٓوز٫ًٞ طو٤٤ي طيكن ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝطل٣َٞ ح٧ٍرخف ٖٓ 

خٓص حُٔخ٤ُش ك٢ ٌِٗٚ حُٜ٘خث٢ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ  حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝا٤ُٜخ، ٝٓٞف ٣ئىٟ طل٣ََ هطخع حُوي
ح٥ػخٍ حُظ٢ ٓٞف ط٘ؼٌْ ػ٠ِ هيٍس حُيٍٝ حُؼَر٤ش ػ٠ِ ٍْٓ ٝاىحٍس ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش رخٌَُ٘ ح١ٌُ 

ٌٓخ٤ٗش  ح ٩ ًَ ٣لون أٛيحف هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٌُٜٙ حُيٍٝ ٓٔخ ٣ٌَ٘ هطٍٞس ٗي٣يس ٗظ
٠خٍر٤ٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ٌُٜٙ حُيٍٝ ح٧َٓ ح١ٌُ  طلٌْ ًزخٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔ
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ش حُظـخٍد  حُؼخ٤ُٔش  ٝح٫ٓظلخىس ُِلي ٖٓ ٓ٘ؼٌٔخص  (ٓؼخٍ حُظـَرش حُٔخ٣ِ٤ُش)٣ظطِذ ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ىٍحٓ
ح أًزَ ٖٓ حُظلٌْ ٝح٤ُٔطَس ىحهَ أٓٞحم  ًٍ حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ٝحطوخً حُظيحر٤َ حُظ٢ طللع ُِِٔطخص ح٤٘١ُٞش هي

خّٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش هزَ طل٣ََ حُوطخع حُٔخ٢ُ ك٢ طو٣ٞش ٌٛح  حُٔخٍ حُٔل٤ِش، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُلظَس حُٔظخكش أ
. حُوطخع حُٔخ٢ُ كظ٠ ٣ٌٔ٘ٚ حُظٜي١ ُِٔ٘خكٔش حُوخثٔش

٠ٛظؼ   (6/1)عذٚي سلُ 

. رطٛس ؽصخ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌّزمذِخ ٚثؼط اٌذٚي اٌّخزبسح ِٓ رغبسٖ اٌخذِبد اٌذ١ٌٚخ

 

– اٌذٚي 

اٌغٕٛاد 

 

 

 

90 

 

95 

 

96 

 

97 

 

98 

 

99 

 

2000 

 

2001 

 

2002 

 

2003 

دٚي 

اٌؼبٌُ  

 

 ٙ100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

 ٝ100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

اٌذٚي 

اٌّزمذِخ 

 ٙ79,88 73ٝ93 73,37 72,53 74,38 74,8 72,36 75 %75,14 %75,76 %

 ٝ76,26 71,22 70,59 69,54 72,04 72,18 69,53 72 %72 %7208 

اٌذٚي 

إٌب١ِخ 

 ٙ18,85 22,32 22,55 23061 21078 21093 24039 23,4 %22,68 %21,87 

 ٝ22,62 25,09 25,89 72,09 24,6 24,77 72,05 25,92 %25,44 24,24 

دٚي 

الارؾبد 

الأٚسٚثٟ 

 ٙ52,61 46,53 45,55 44,16 46,48 46,29 42,87 44,35 %45,89 47,77 

 ٝ47,31 44,15 43,36 42,16 45,06 44,63 40,89 24,84 %44,01 46,11 

  2001 2002 2003 

اٌٛلا٠بد 

اٌّزؾذح 

الأِش٠ى١خ 

  ٙ18ٝ51 17,78 16,35 

 ٝ14,65 14,65 13,96 

الارؾبد 
الأٚسٚثٟ 

 ٙ44,36 45,89 47,77 

 ٝ24,84 44,01 46,11 

 5,36 5,30 5,35ٙ فشٔغب 

 ٝ3,73 4,27 4,62 

١ٔب   6,61 6,4 5,74ٙ أٌّب

 ٝ9,31 9,08 9,4 

 3,97 3,69 3,75ٙ ا٠طب١ٌب 

 ٝ3,79 3,92 4,10 

١ٔب   4,13 3,83 3,78ٙ اعجب

 ٝ2,23 2,3 2,5 

 7,87 8,02 7,7ٙ أغٍزشا 

 ٝ6,52 6,64 6,68 

 4,17 4,02 4,19ٙ ا١ٌبثبْ 

 ٝ7,1 6,65 6,08 

 0,65 0,57 0,59ٙ ِصش 

 ٝ0,46 0,41 0,35 

 0,29 0,27 0,26ٙ اٌّغشة 

 ٝ0,14 0,15 0,26 

 0,01 0,01 0,04ٙ اٌغٛداْ 

 ٝ0,19 0,05 0,04 

ٔظ   0,04 0,05 0,09ٙ رٛ

 ٝ0,1 0,16 0,09 

 0,08 0,09 0,11ٙ الأسدْ 

 ٝ0,11 0,11 0,10 

 0,1 0,36 0,35ٙ اٌى٠ٛذ 

 ٝ0,06 0,07 0,36 

 0,06 0,06 0,05ٙ اٌجؾش٠ٓ  

 ٝ9,3  --0,05 

ٜيٍ ى لُلَ / حُٔ خطْ ٝأكخم حُظـخٍس حُؼَر٤ش ك٢ حُويٓخص  ’ك٤ٖٔ ح وُخ٤ٗٞٗش,حُـ ُِؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝح ’ ٓـِش ؿخٓؼش ىٓ٘ن 
ـِي   . 163-162 2007ٙحُؼيى حُؼخ٢ٗ  ’ 23حُٔ
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خٓص ُٔـَٔ حُيٍٝ  ، ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ (1)ٝط٤َ٘ حُز٤خٗخص ا٠ُ حٍطلخع حُؼـِ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ ٓٞح٣ُٖ حُوي
خٓ ػٖ ح٠ُٝ٧ ٣َطلغ حُؼـِ  حُيٍٝ حُؼَر٤ش ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ح٠ُٝ٧ ىٍٝ طلون ػـِ ٝحُؼخ٤ٗش طلون كخثٞ، أ

ك٢ حُيٍٝ حُٔٔظٍٞىس ُِؼٔخُش ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُؼـِ حُ٘خٗت 
   .(2)ػٖ طل٬٣ٞص ىهٍٞ حُؼٔخٍ ح٧ؿخٗذ ا٠ُ حُوخٍؽ

خ٤ًُٔخكش ٝطل٬٣ٞص حُؼخ٤ِٖٓ رخُوخٍؽ خٓص   خٓ ػٖ حُيٍٝ حُظ٢ طلون كخثٞ  ٖٓ هطخع حُوي أ
*

 ،

ٝأػَ ًُي ك٢ طو٤َِ حُؼـِ ك٢ ٓٞح٣ُٖ حُٔيكٞػخص، ٝهخٛش حُؼـِ ك٢ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ حُِٔؼ٢ ٌُٜٙ 
خٓص  (7/1)٣ٝظ٠ق ًُي ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ . حُيٍٝ رؼٞ حُيٍٝ حُظ٢ طلون كخثٞ ٖٓ حُظـخٍس ك٢ ٓـخٍ حُوي

ٝحُيٍٝ حُظ٢ طلون ػـِ، ٖٝٓ أٓؼِش حُيٍٝ حُظ٠ طلون ػـِ ك٠ ٤ِٓحٜٗخ حُوي٠ٓ ح٧ٍىٕ، حُـِحثَ، 
ٖٝٓ أٓؼِش حُيٍٝ حُظ٠ طلون كخثٞ ك٠ ٤ِٓحٜٗخ حُوي٠ٓ . حُٔؼٞى٣ش، حُٔٞىحٕ، ح٣ٌُٞض، ٤ُز٤خ، ح٤ُٖٔ

. حُزل٣َٖ، طْٞٗ، ٣ٍٞٓخ، َٜٓ، حُٔـَد

٠ٛظؼ  (7/1)عذٚي سلُ 

صبدساد ٚٚاسداد ثؼط اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ اٌخذِبد 

ٝحٍىحص حُويٓخص ٛخىٍحص حُويٓخص  

 2000 2001 2002 2000 2001 2002 

 1,725.1 1,722.6 1,512.6 1,481.7 1,636.7ح٧ٍىٕ 
1,731.

2 

زُل٣َٖ   927.7 747.6 738.3 1,059.3 950.3 933.5ح

 1,440.6 1,221.9 2,880.4 3,022.4 2,85603طْٞٗ 
1,523.

8 

ـُِحثَ   2,440.0 2,360.0 1,330.0 901.0 910.0ح
2,480.

0 

ُٔؼٞى٣ش   7,165.0 10,942.0 5,177.0 5,172.0 4,785.0ح
7,150.

0 

 ٕ ُٔٞىح  821.8 637.7 651.8 54.7 23.9 30.1ح

 1,869.4 1,879.1 1,566.0 1,526.4 ٣ٍٞٓ1,471.7خ 
1,978.

7 

--  1,677.5 1,565.7--  348.5 423.9ػٔخٕ 

٣ٞض   5,355.3 4,906.5 1,648.6 1,663.3 1,817.6حٌُ
5,913.

1 

 1,253.9 1,803.3 44.6 106.4 ٤ُ47.6ز٤خ 
1,399.

0 

 َٜٓ9,804.6 9,040.8 9,152.5 7,513.2 7,066.3 
6,628.

9 

ـَد   2,071.4 1,860.4 3,890.2 3,939.5 2,995.9حُٔ
2,417.

3 

 ٖٔ٤ُ  898.5 847.6 809.4 165.3 170.5 210.9ح

ٜيٍ ى لُلَ / حُٔ خطْ ٝأكخم حُظـخٍس حُؼَر٤ش ك٢ حُويٓخص  ’ك٤ٖٔ ح ُِؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ,حُـ ٓـِش ؿخٓؼش ىٓ٘ن 

ـِي  وُخ٤ٗٞٗش، حُٔ . 164 2007ٙ، حُؼيى حُؼخ٢ٗ 23ٝح

 

 

                                        
يٍُٝ حُؼَر٤ش ر٘ٔزش  - 1 ـَٔ ح ، ًٔخ أظَٜص 2002ػخّ % 17,8ٝحُز٤خٗخص ط٤َ٘ ا٠ُ حٍطلخع حُؼـِ ك٠ ٓٞح٣ُٖ حُويٓخص ُٔ

ُِيٍٝ حُؼَر٤ش ر٘ٔزش  يُهَ  ظخكش حٍطلخع حُؼـِ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ ٛخك٠ ٓٞح٣ُٖ حُويٓخص ٝح ك٢ % 8,21حُز٤خٗخص ٝحُظوي٣َحص حُٔ
. 2003ػخّ 

٣ٞض، 1,82ٝك٤غ رِؾ ػـِ كٔخد طل٬٣ٞص ىهٍٞ حُؼٔخٍ 2  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ك٠ ىُٝش ح٩ٓخٍحص 4,1 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ك٠ ىُٝش حٌُ

١ٖ حُؼَر٢ ػخّ و٤ُخ٢ٓ ك٠ حُٞ ٌِٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش حَُهْ ح ظليس، ٝطٔـَ حُٔ ٕ 2003حُؼَر٤ش حُٔ ً َٝٛ ػـِ ٤ِٓح  ا
يُهَ حُٜخك٢ ا٠ُ  ظليس رٔويحٍ 16,6حُويٓخص ٝح  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٝرؼيٛخ هطَ 9,2 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٝط٤ِٜخ ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔ

 .  ٤ِٓخٍ ى2,5ٍ٫ٝ  ٝرؼيٛخ ػٔخٕ رٔويحٍ 3,1
ٕ ُٝز٘خٕ ٣ٍٞٓٝخ ٝطْٞٗ-  * .  ٓؼَ َٜٓ ٝح٧ٍى
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ضٌبٌش  اٌّطٍت ا
أ١ّ٘خ لطبع اٌخذِبد اٌّب١ٌخ فٟ ِصش 

ًٓخ ك٠ ح٫هظٜخى ح١َُٜٔ ك٤غ ٣٘خٍى ر٘ٔزش ٛخٓش ك٠ حُ٘خطؾ  ح ٛخ ًٍ خٓص ىٝ ٣ِؼذ هطخع حُوي
خٓص كخثٞ هيٍس . (1)2007ػخّ  % 9حُٔل٠ِ ح٩ؿٔخ٠ُ طوخٍد  ٍ 11.5ك٤غ كون ٤ِٓحٕ حُوي  ٤ِٓخٍ ى٫ٝ

ٍ رٔخ ٣ٔؼَ 8.2ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ح٫ؿٔخ٠ُ ٓوخرَ  % 8.9رٔخ ٣ٔؼَ   ٓٔـ٬ً 2006ػخّ  % 7.6 ٤ِٓخٍ ى٫ٝ

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، 20.4ُظزِؾ  % 17ًُي رٔزذ ٣ُخىس حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش رٔؼيٍ  % 39.8حٍطلخع هيٍس 
ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ أ٤ٔٛش هطخع . (2) ٤ِٓخٍ ى٤ُ9ٍ٫ٝوظَٜ ػ٠ِ  % 3.1ٝطَحؿغ حُٔيكٞػخص حُوي٤ٓش رٔؼيٍ 

خٓص، كل٠ ك٤ٖ ٣ٔظَٔ حُؼـِ ك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ، ٣ظٌٖٔ ح٫هظٜخى ٖٓ طلو٤ن كخثٞ ك٠ ٤ِٓحٕ  حُوي
خٓص، ٝطيكوخص ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ك٤غ ط٣ِي ٗٔزش ك٤ِٜش ٛخىٍحص َٜٓ ٖٓ  حُٔيكٞػخص رل٠َ هطخع حُوي

خٓص ٓؼًخً، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُ٘ٔٞ حُٔٔظَٔ ك٠ ٌٛح  خ ٖٓ حُِٔغ ٝحُوي خٓص ػٖ ٟؼل٠ ك٤ِٜش ٛخىٍحطٜ حُوي
ٍ ك٠  ( 30.9 )حُوطخع ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٠ حٍطلخع كـْ ح٩كظ٤خ٠١ ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ َٝٛ ا٠ُ  ٤ِٓخٍ ى٫ٝ

.  2007أًظٞرَ 

خٓص ػ٠ِ ط٘ـ٤َ ٗٔزش ٛخٓش ٖٓ حُؼٔخُش طَٜ ا٠ُ ٜٗق حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ ؿ٤ٔغ  ٣ٝؼَٔ هطخع حُوي

 رٌَ٘ ِٓلٞظ ك٤غ رِـض 2004 : 1997حُوطخػخص، ك٤غ أهٌص ٌٛٙ حُ٘ٔزش ك٠ حُظِح٣ي ك٠ حُلظَس ٖٓ 
. (3)2004ػخّ  % 49.5 ٝحٍطلؼض ُظزِؾ 1997ػخّ  % 46.2

ططٍٞ ح٤ُِٔحٕ حُوي٠ٓ ٓوخٍٗش رخ٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ، ك٤غ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق  (8/1)٣ٝز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ 
خٓص ٖٓ ه٬ٍ ٓوخٍٗظٚ رخ٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٗٔزش ٓٔخٛٔظٚ ك٠ حُ٘خطؾ  أ٤ٔٛش ٤ِٓحٕ حُوي

.  ح٩ؿٔخ٠ُ

خٓ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ أٍرخف، طؼي ٓلووش رٌَ٘  خٓص رـٌد حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٠، رٔزذ  ًٔخ ٣ظ٤ِٔ هطخع حُوي
خ٣ٓٞكَٙ ٖٓ حُؼِٔش ح٧ؿ٘ز٤ش ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ٍهْ  ( 9/1)ًز٤َ ك٠ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔـخ٫ص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

خٓص ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ ك٠ حُلظَس ٖٓ   . (4) 2012 :  1995حُٔظل٬ٜص ٖٓ هطخع حُوي

خٓ ٠ِ٣ (8/1)ٝرظل٤َِ حُـيٍٝ ٍهْ  :-  ٣ظ٠ق 

رٔوخٍٗش ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ رخ٤ُِٔحٕ حُوي٠ٓ ٬٣كع ٝؿٞى ػـِ ك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ ١ٞحٍ حُلظَس ٖٓ - 
، ػْ ريأص ٗٔزش حُؼـِ ك٠ ح٫ٗولخٝ 2000 – 1996، ٝ َٛ أػ٠ِ ٓؼي٫طٚ ك٠ حُلظَس 2012 ا٠ُ 1995

، ٝحٓظَٔ 2007 ا٠ُ 2005، ٝػخىص ا٠ُ ح٫ٍطلخع َٓس أهَٟ ه٬ٍ حُلظَس 2004 ا٠ُ 2001ك٠ حُلظَس 
. 2012:2007ك٠ ح٫ٍطلخع رٌَ٘ ًز٤َ ك٠ حُلظَس ٖٓ

خٓص ػخّ  ٍ ر٘ٔزش 15029.6 هي رِـض 2005ك٘ـي إٔ حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُوي % 43.4 ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ
ٍ ًٔيكٞػخص هي٤ٓش رٌُي ٣ٌٕٞ ح٤ُِٔحٕ 7181.0ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُـخ٣ٍش، ٓوخرَ   ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ٝرٔوخٍٗش ًُي رخُٔظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش 7842.4حُوي٠ٓ هي كون كخثٞ هيٍس 
ٍ ٓوخرَ ٝحٍىحص ِٓؼ٤ش رِـض 13833.4ٗـيٛخ ك٠ حُلظَس ٗلٜٔخ هي رِـض   ٤ِٕٓٞ 24192.8 ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

ٍ ك٤غ رِؾ حُؼـِ ك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ  .   ٤ِٕٓٞ ى10359.4ٍ٫ٝى٫ٝ

ٍ ٝٛٞ 18455.1 ٗـيٛخ هي رِـض 2006 ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ػخّ   ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ
 ٤ِٕٓٞ 30441.2أًزَ ٍهْ كووظٚ حُٜخىٍحص ح٣َُٜٔش ٓوخٍٗش رخُٔ٘ٞحص حُٔخروش ٓوخرَ ٝحٍىحص رِـض 

                                        
ي٤ُُٝش ك٠ حُويٓخص ٝآػخٍٛخ ػ٠ِ هطخع حُويٓخص ك٠ َٜٓ، ؿخٓؼش / ى-  1 ُِظـخٍس ح ٝكخء ػزيح لله كز٤ٖ، ح٫طلخه٤ش حُؼخٓش 

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُلوٞم،     .   15، 2009ٙحُِهخ٣ُن، ٍٓخُش 
2 - َٟٜ ًَِٟ حُٔ ٜيٍ حُز٘ي حُٔ . 2007حُظو٣ََ حُٟٔ٘ٞ : حُٔ

World Economic Outlook, Jan 2008 
ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، حُظو٣ََ حُٟٔ٘ٞ -  3 يُُٝش  ًَِٟ ٓ٘ٞحص . 2008ُٝحٍس ح  2012،2011،2010،2009ٝطوخ٣ٍَ حُز٘ي حُٔ

4 - World Bank ; World Development Indicators 2005 , Cd Room 
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ٍ رؼـِ رِؾ  خٓص رِؾ 11986.1ى٫ٝ ٍ ٓوخٍٗش رلخثٞ ك٠ ٤ِٓحٕ حُوي .  ٤ِٕٓٞ ى8190.7ٍ٫ٝ ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ
خٓص ػخّ  ٍ ٓوخرَ ٓيكٞػخص رِـض 19822.3 2007ٝهي رِـض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُوي  9312.1 ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

خٓص هيٍٙ  خٓ هٍٞٗض طِي ح٧ٍهخّ ٤ِٓ10510.2ٕٞ ى٫ٍٝ، رلخثٞ ك٠ ٤ِٓحٕ حُوي  ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ٝاًح 
ٍ 20155.1 رِـض 2007رخُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص ٖٓ حُِٔغ ٗـي إٔ حُٜخىٍحص ٖٓ حُِٔغ ػخّ   ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

 ٤ِٕٓٞ 13656.5 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، رٌُي ٣زِؾ حُؼـِ ك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ 33811.6ٓوخرَ ٝحٍىحص رِـض 

.  ى٫ٍٝ

 (8/1)اٌغذٚي  سلُ 

( 2012-1995)اٌزطٛس فٟ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٜ ِمبسٔخ ثبٌزطٛس فٟ ١ِضاْ اٌخذِبد اٌفزشح 

 اٌج١بْ

 (١ٍِْٛ دٚلاس)ا١ٌّضاْ اٌخذِٝ  (١ٍِْٛ دٚلاس)ا١ٌّضاْ اٌزغبسٜ 

 اٌٛاسداد اٌصبدساد
فبئط أٚ ػغض ا١ٌّضاْ 

 اٌزغبسٜ
 اٌّذفٛػبد اٌّزؾصلاد

فبئط أٚ ػغض 

 ا١ٌّضاْ اٌخذِٝ

1995 4957 12811 7854.5 9555.6 5003.6 4041.8 
1996 4608.5 14106.6 9513.8 10636.2 5513.8 5791.5 

1997 5345.4 15564.8 10221.8 11240.9 4844.5 6192.8 

1998 5128.4 16899.3 11770.6 10455 5763.7 4691.3 

1999 4445.1 17007.6 12562.5 11025.5 5055.9 5969.6 

2000 6387.7 17861.4 11473.7 11419.6 5795.9 5623.7 

2001 7078.2 16441.3 9362.4 116960 6108.9 5587.1 

2002 7121.0 14637.3 7516.7 961800 5739.8 3878.2 

2003 8205.0 14821 6637.8 104410 5531.3 4889.7 

2004 10452.5 18286.3 7522.7 13981 5663.2 7317.8 

2005 13833.4 24192.8 10359.4 15029.6 7181.0 7842.4 

2006 18455.1 30441.2 11986.1 17437.9 9247.2 8190.7 

2007 20155.1 37811.6 13656.5 19822.3 9312.1 11510.2 

2008 29000.4 52000.8 23000.4 27000.2 12000.2 15000.00 

2009 25000.20 50000.30 25000.20 23000.80 11000.30 12000.50 

2010 23000.90 49000.00 25000.10 23000.6 13000.2 10000.30 

2011 27000.00 50000.8 23000.80 21000.90 14000.00 7000.90 

2012 27000.00 58000.70 31000.7 20400.90 15000.50 5400.00 

2003 8205.0 14821 6637.8 104410 5531.3 4889.7 

2004 10452.5 18286.3 7522.7 13981 5663.2 7317.8 

2005 13833.4 24192.8 10359.4 15029.6 7181.0 7842.4 

2006 18455.1 30441.2 11986.1 17437.9 9247.2 8190.7 

2007 20155.1 37811.6 13656.5 19822.3 9312.1 11510.2 

2008 29000.4 52000.8 23000.4 27000.2 12000.2 15000.00 

2009 25000.20 50000.30 25000.20 23000.80 11000.30 12000.50 

2010 23000.90 49000.00 25000.10 23000.6 13000.2 10000.30 

2011 27000.00 50000.8 23000.80 21000.90 14000.00 7000.90 

2012 27000.00 58000.70 31000.7 20400.90 15000.50 5400.00 

:-  طْ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص رٔؼَكش حُزخكغ ٖٓ ٝحهغ ر٤خٗخص

- International Financial Statistics-  Year Book Issues 1994 – 2002 
  -Www . Cbe . Org . Eg / Public / Allmonthly  

ًَِٟ ح٩ػيحى -  ُِز٘ي حُٔ ـِش ح٫هظٜخى٣ش  ًَِٟ 2007 – 2003حُٔ  ، طوخ٣ٍَ حُز٘ي حُٔ

. 2007 طو٣ََ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ُُٞحٍس حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش 2012،2011،2010،2009،2008ٓ٘ٞحص
ُِز٘ي -   ويّ ٝحَُ٘٘س ح٫هظٜخى٣ش  ويٓش ٖٓ هزَ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حُٔ ٣ٞؿي حهظ٬ف ر٤ٖ أٍهخّ حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص حُٔ

َٜٟ ٝر٤ٖ ح٧ٍهخّ حُٜخىٍس ػٖ  ًَِٟ حُٔ .  International Financial Statistics Year Bookحُٔ
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خٓص ػخّ  ٍ 27200 حٍطلخػٜخ ك٤غ رِـض 2008ٌٌٛح ٝحِٛض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُوي  ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ
خٓص هيٍٙ 12000ٓوخرَ ٓيكٞػخص رِـض   ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، 15000 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، رلخثٞ ك٠ ٤ِٓحٕ حُوي

خٓ هٍٞٗض طِي ح٧ٍهخّ رخُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص ٖٓ حُِٔغ ٗـي إٔ حُٜخىٍحص ٖٓ حُِٔغ ػخّ   2008ٝاًح 
ٍ ٓوخرَ ٝحٍىحص رِـض 29400رِـض   ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، رٌُي ٣زِؾ حُؼـِ ك٠ ح٤ُِٔحٕ 52800 ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

.  ٤ِٕٓٞ ى23400ٍ٫ٝحُظـخٍٟ 

خٓص ػخّ  ٍ ٓوخرَ ٓيكٞػخص 23800 هي رِـض 2009  ًٔخ ٗـي إٔ حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُوي  ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ
خٓص هيٍٙ 11300رِـض  خٓ هٍٞٗض طِي 12500 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، رلخثٞ ك٠ ٤ِٓحٕ حُوي  ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ٝاًح 

 ٤ِٕٓٞ 25200 رِـض 2009ح٧ٍهخّ رخُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص ٖٓ حُِٔغ ٗـي إٔ حُٜخىٍحص ٖٓ حُِٔغ ػخّ 
ٍ ٓوخرَ ٝحٍىحص رِـض   ٤ِٕٓٞ 25300 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، رٌُي ٣زِؾ حُؼـِ ك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ 50300ى٫ٝ

. ى٫ٍٝ

خٓص  ٍ ػخّ 23600ٝكووض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُوي  ٓوخرَ ٓيكٞػخص رِـض 2010 ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

خٓص هيٍٙ 13200 خٓ هٍٞٗض طِي 10300 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، رلخثٞ ك٠ ٤ِٓحٕ حُوي  ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ٝاًح 
 ٤ِٕٓٞ 23900 رِـض 2010ح٧ٍهخّ رخُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص ٖٓ حُِٔغ ٗـي إٔ حُٜخىٍحص ٖٓ حُِٔغ ػخّ 

ٍ ٓوخرَ ٝحٍىحص رِـض   ٤ِٕٓٞ 25100 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، رٌُي ٣زِؾ حُؼـِ ك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ 49000ى٫ٝ
. ى٫ٍٝ

 
خٓص ػخّ  ٍ ٓوخرَ ٓيكٞػخص 21900، 2011ًٌُي ِٝٛض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُوي  ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

خٓص هيٍٙ 14000رِـض  خٓ هٍٞٗض طِي 7900 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، رلخثٞ ك٠ ٤ِٓحٕ حُوي  ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ٝاًح 
 ٤ِٕٓٞ 27000 رِـض 2011ح٧ٍهخّ رخُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص ٖٓ حُِٔغ ٗـي إٔ حُٜخىٍحص ٖٓ حُِٔغ ػخّ 

ٍ ٓوخرَ ٝحٍىحص رِـض   ٤ِٕٓٞ 23800 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، رٌُي ٣زِؾ حُؼـِ ك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ 50800ى٫ٝ

. ى٫ٍٝ

خٓص ػخّ  ٍ ٓوخرَ ٓيكٞػخص رِـض 20900 هي رِـض 2012ٝٗـي حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُوي  ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

خٓص هيٍٙ 15500 ٍ طَحؿغ ر٘ٔزٚ 5400 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، رلخثٞ ك٠ ٤ِٓحٕ حُوي  %. 31.9 ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ
 ٣٘خ٣َ، ٖٓ ػيّ حٓظوَحٍ ٤ٓخ٢ٓ ٝ أ٠٘ٓ، ٝحهظ٫٬ص ٣ٝ25ؼي ًُي ٗظ٤ـش ُٔخ طَٔ رٚ َٜٓ رؼي ػٍٞس 

ح ٫ٗولخٝ  ًَ حهظٜخى٣ش أػَ ًُي ك٠ حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش، ًٔخ أىٟ ا٠ُ حٍطلخع ه٤ٔش حُٔيكٞػخص ًُٝي ٗظ
خٓ هٍٞٗض طِي ح٧ٍهخّ رخُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص ٖٓ حُِٔغ ٗـي إٔ حُٜخىٍحص ٖٓ  ٓظل٬ٜص ح٤ُٔخكش، ٝاًح 

ٍ ٓوخرَ ٝحٍىحص رِـض 27000 رِـض 2012حُِٔغ ػخّ   ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، رٌُي ٣زِؾ 31700 ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ
ٍ ر٣ِخىس رِـض 31700حُؼـِ ك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ  . ػٖ حُؼخّ حُٔخرن % 17 ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

 رٌَ٘ ًز٤َ رِؾ  2012 ٝكظ٠ 2008ًٔخ ط٬كع حٍطلخع ٗٔزش حُؼـِ ك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ حُلظَس ٖٓ 
ٍ ػ٠ِ حُظٞح31.7٠ُ ، 23.8 ، 25.1 ، 25.5  23.4 .  ٤ِٓخٍ ى٫ٝ

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ًُٝي ٫ٍطلخع 15 ك٤غ رِؾ 2008ر٤٘ٔخ رِؾ كخثٞ ح٤ُِٔحٕ حُوي٠ٓ ٓيحٙ ح٧ًزَ ػخّ 
ػْ ريأ ك٠  (ٓظٔؼِش ك٠ ػٞحثي ح٤ُٔخكش ٝحُ٘وَ ٝه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝىهَ ح٫ٓظؼٔخٍ)ٓظل٬ٜص حُوطخع حُوي٠ٓ 

ٍ ػ٠ِ 20.9 ، 21.9 ، 23.6 ، 23.8 ك٤غ رِؾ 2012 ٝكظ٠ 2009ح٫ٗولخٝ ٌٓ٘ ػخّ   ٤ِٓخٍ ى٫ٝ

ٍ ػ٠ِ 5.4 ، 7.9 ، 10.3 ، 12.5حُظٞح٠ُ ٖٝٓ ػْ طَحؿغ كخثٞ ح٤ُِٔحٕ حُوي٠ٓ ٤ُٜزق   ٤ِٓخٍ ى٫ٝ
. حُظٞح٠ُ 

 ، 13.2 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ 2012 : 2010 ًٔخ ط٬كع حٍطلخع حُٔيكٞػخص حُوي٤ٓش ك٠ حُلظَس ٖٓ 
ٍ رٔؼيٍ 15.5 ، 14.0 .  2012 ػٖ ػخّ 10.8 ٤ِٓخٍ ى٫ٝ

خً ك٠  ًٟ حً ٣وخرِٜخ حٗولخ ًَ خٓص طلون حٍطلخػًخً ٓٔظٔ ٣ٝظز٤ٖ ٓٔخ ٓزن إٔ حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُوي
حُٔيكٞػخص حُوي٤ٓش، ٓوخرَ حٍطلخع ك٠ حُٞحٍىحص حُِٔؼ٤ش ٓوخٍٗش رخُٜخىٍحص، ٝرٔوخٍٗش ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ 

٤ٔٛ٧ٝش . رخ٤ُِٔحٕ حُوي٠ٓ ٣ظز٤ٖ أ٤ٔٛش ح٤ُِٔحٕ حُوي٠ٓ ك٠ حُظول٤ق ٖٓ حُؼـِ ك٠ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص
خٓطٜخ ك٠  ًٓخ ػ٠ِ حُلٌٞٓش إٔ طظوٌ حُلٌٍ ػ٘ي طلي٣ي حُظِح خًٕ ُِح خٓص ك٠ ح٫هظٜخى حَُٜٟٔ  هطخع حُوي
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خًٗض ح٣٩ـخر٤خص حُٔظٞهؼش رل٤غ طظ٬ءّ ٓغ حُويٍحص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُوط٢ حُظ٣ٞٔ٘ش ىحهَ  ٌٛح حُوطخع ٜٓٔخ 
  .(1)حُز٬ى، ٝأ٠ً٣خً طـ٘زخًً ُليٝع طؤػ٤َحص ِٓز٤ش هي ٣ظؼَٝ ُٜخ ٌٛح حُوطخع حُٜخّ

طَ٘ٔ حُٔظل٬ٜص حُـخ٣ٍش ٖٓ حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص 
.  (طَ٘ٔ ٛخك٠ حُظل٬٣ٞص حُوخٛش ٝ حُظل٬٣ٞص ح٤َُٔٓش)حُوي٤ٓش، ًٔخ طَ٘ٔ حُظل٬٣ٞص ُِيهَ 

 1995ٖٓ ه٤ٔش حُٔظل٬ٜص حُـخ٣ٍش ػخّ  % 26.2رِـض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش  -

، ٝ ٓظل٬ٜص ٖٓ ٛخك٠ حُظل٬٣ٞص رِـض  % 51.1ٓوخرَ ٓظل٬ٜص ٖٓ حُوطخع حُوي٠ٓ رِـض 
22.4  .%

ٝ حُٔظل٬ٜص  % 24.2 اٗول٠ض ًَ ٖٓ حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش 1996ك٠ ػخّ  -
ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُـخ٣ٍش، ٓوخرَ حٍطلخع ك٠ حُٔظل٬ٜص  % 19.7ٖٓ حُظل٬٣ٞص ُِيحهَ 

  %. 56.1ٖٓ حُٜخىٍحص حُوي٤ٓش ك٤غ رِـض 

ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص، ًٔخ  % 25.8 رِـض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش 1997ك٠ ػخّ  -

 20.8ًٔخ رِـض ٛخك٠ حُظل٬٣ٞص ُِيحهَ  % 54.2رِـض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص حُوي٤ٓش 
 .% 

خ ػٖ حُؼخّ حُٔخرن، ك٤غ رِـض  1999ك٠ ػخّ  - ًٟ ٖٓ  % 21.8 كووض حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش حٗولخ
ٓظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص حُوي٤ٓش، ًٔخ رِـض  % 54.2اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُـخ٣ٍش، ٓوخرَ 

  %. 24ٛخك٠ حُظل٬٣ٞص ُِيحهَ 

 كووض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش حٍطلخػًخ ػٖ حُؼخّ حُٔخرن، ك٤غ رِـض 2000ٝك٠ ػخّ  -

خً كزِـض ٗلٞ  %28.4ٗلٞ  ًٟ  % 50.8، ًٔخ كووض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص حُوي٤ٓش حٗولخ
  %. 20.8ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُـخ٣ٍش، ًٔخ حٗول٠ض أ٠٣خً ٛخك٠ حُظل٬٣ٞص ُِيهَ ُظزِؾ 

 حٍطلؼض ًَ ٖٓ حُٔظل٬ٜص حُِٔؼ٤ش ٝحُوي٤ٓش ػٖ حُؼخّ حُٔخرن، ك٤غ رِـض 2001ٝك٠ ػخّ  -

خ ك٠  %52.4،ًٔخ رِـض حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش  % 31.4حُٔظل٬ٜص حُِٔؼ٤ش  ًٟ ، ٓوخرَ حٗولخ
  %. 16.2حُظل٬٣ٞص ك٤غ رِـض 

، ٝحُظل٬٣ٞص ُِيحهَ  %34 حٍطلؼض حُٔظل٬ٜص ٖٓ ًَ ٖٓ حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش 2002ٝك٠ ػخّ  -
خ ك٠ حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص حُوي٤ٓش ك٤غ رِـض  20.3% ًٟ ٖٓ  % 45.8، ٓوخرَ حٗولخ

 . اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش

، ًٔخ حٍطلؼض  %47 حٍطلؼض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص حُوي٤ٓش ُظزِؾ 2003ك٠ ػخّ  -

ٖٓ اؿٔخ٠ُ ٓظل٬ٜص حُٔٞم، ًٔخ حٗول٠ض  % 37حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش ُظزِؾ 
 . ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُـخ٣ٍش % 16.2حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُظل٬٣ٞص ُِيحهَ ُظزِؾ 

خٓ ك٠ ػخّ  - ، ٝحٍطلؼض  % 38.2 حٍطلؼض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش ُظزِؾ 2004أ
خ ك٠ حُظل٬٣ٞص ُِيحهَ ك٤غ رِـض  % 47.4حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش ُظزِؾ  ًٟ  14.4، ٓوخرَ حٗولخ

 .% 

ٖٓ حُٔظل٬ٜص حُـخ٣ٍش، ًٔخ حٗول٠ض  % 40.4 رِـض حُٔظل٬ٜص حُِٔؼ٤ش 2005ٝك٠ ػخّ  -
، ًٔخ ٜٗيص حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُظل٣َٞ ُِيحهَ رؼٞ %43.8حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش ك٤غ رِـض 

 .  ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُـخ٣ٍش15.8ح٫ٍطلخع ك٤غ كِٜض ػ٠ِ 

، ٓوخرَ حٗولخٝ أهَ ػٖ حُؼخّ %44 حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش2006ًٔخ رِـض ػخّ  -

ٝحٗولخٝ ك٠ حُظل٬٣ٞص ُِيحهَ أ٠٣خً ك٤غ  % 42حُٔخرن ك٠ حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش ك٤غ رِـض 
 .ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُـخ٣ٍش % 13رِـض 

                                        
خص / ى - 1 َٜٟ، رلغ ٓويّ ا٠ُ ٓئطَٔ أػَ حطلخه٤ش حُـ أ٤ٓ٘ش ٠ًً ٗزخٗش، أػَ طل٣ََ حُظـخٍس ك٠ حُويٓخص ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُٔ

لٍٞ حَُحرغ ٓخ٣ٞ  يٍُٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ًَِٓ ٛخُق ًخَٓ ٬ُهظٜخى، ؿخٓؼش ح٧َُٛ، حُٔ  – 270 ، ٛـ 1996ػ٠ِ حهظٜخى٣خص ح
282. 
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،  %44.8 حٍطلؼض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص حُوي٤ٓش ػٖ حُؼخّ حُٔخرن ُظزِؾ 2007ٝك٠ ػخّ  -
 . ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُـخ٣ٍش % 14.5ًٔخ حٍطلؼض ٛخك٠ حُظل٬٣ٞص ُِيحهَ ُظزِؾ 

، ٓوخرَ حٗولخٝ أهَ ػٖ  %44 رِـض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش  2008ٝك٠ ػخّ  -
ٝحٗولخٝ ك٠ حُظل٬٣ٞص ُِيحهَ أ٠ً٣خً  % 41حُؼخّ حُٔخرن ك٠ حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش ك٤غ رِـض 

 . ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُـخ٣ٍش % 14.16ك٤غ رِـض 

، ٓوخرَ حٗولخٝ أهَ ػٖ   %46.8 رِـض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش  2009ٝك٠ ػخّ  -
، ٝحٗولخٝ ك٠ حُظل٬٣ٞص ُِيحهَ   %38.7حُؼخّ حُٔخرن ك٠ حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش ك٤غ رِـض 

 . ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُـخ٣ٍش % 13.3أ٠٣خً ك٤غ رِـض  

، ٓوخرَ حٗولخٝ أهَ   % 38.24 رِـض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش  2010ٝك٠ ػخّ  -

ٝحٍطلخع ك٠ حُظل٬٣ٞص ُِيحهَ  % 37.16ػٖ حُؼخّ حُٔخرن ك٠ حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش ك٤غ رِـض  
 . ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُـخ٣ٍش  % 24أ٠ً٣خً ك٤غ رِـض 

، ٓوخرَ حٗولخٝ أهَ  % 42.54 رِـض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش   2011ٝك٠ ػخّ  -
ٝحٗولخٝ ك٠ حُظل٬٣ٞص   % 35.52ػٖ حُؼخّ حُٔخرن ك٠ حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓشك٤غ رِـض 

 .ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُـخ٣ٍش   % 21.19ُِيحهَ أ٠٣خً ك٤غ رِـض 

، ٓوخرَ حٗولخٝ أهَ    % 40.72 رِـض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُٜخىٍحص حُِٔؼ٤ش 2012ٝك٠ ػخّ  -

ٝحٍطلخع ك٠ حُظل٬٣ٞص ُِيحهَ   % 31.0ػٖ حُؼخّ حُٔخرن ك٠ حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓشك٤غ رِـض 
 .ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُـخ٣ٍش  % 27.75أ٠٣خً ك٤غ رِـض 

 (9/1)عذٚي سلُ 
 (١ٍِْٛ دٚلاس)  2011 – 1995اٌّزؾصلاد اٌغبس٠خ فٝ ِصش فٝ اٌفزشح 

اٌغٕخ 
اٌصبدساد 

اٌغٍؼ١خ 
الأعّبٌٝ % اٌزؾ٠ٛلاد ٌٍذاخً % اٌصبدساد اٌخذ١ِخ % 

1994/95 4957.0 26.2 9555.6 51.1 4197.6 22.4 18710.6 

1995/96 4592.8 24.2 10636.0 5601 3731.9 19.7 18960.7 

1996/97 5345.4 25.8 11241.0 54.2 4145.0 20.0 20731.2 

1997/98 5128.4 25.7 10445.4 52.3 4403.8 22.0 19977.6 

1998/99 4445.0 21.8 11026.0 54.2 4869.1 24.0 20340.1 

1999/2000 6387.7 28.4 11426.0 50.8 4679.5 20.8 22493.2 

2000/01 7078.0 31.4 11696.4 52.0 3742.2 16.6 22516.6 

2001/02 7120.8 34.0 9618.1 45.8 4252.4 20.3 20991.3 

2002/03 8205.2 37.0 10441.0 47.0 3608.0 16.2 22254.2 

2003/04 10452.5 38.2 12981.0 47.4 3934.1 14.4 27367.6 

2004/05 13816.0 40.4 15029.6 43.8 5427.8 15.8 34273 

2005/06 18455.1 44.5 17437.9 42.0 5547.1 13.5 41498.6 

2006/07 20155.1 41.0 22017.5 44.8 7061.3 14.5 49233.9 

2007/08 29400.0 44.5 27200.0 41.2 9337.6 14.16 65937.6 

2008/09 29400.0 46.8 23800.0 38.7 8200.00 13.3 61400 

2009/010 23900.0 38.24 23600.0 37.16 10500.00 24 62500 

2010/011 27000.0 43.54 21900.0 35.32 13100.00 21.129 62000 

2011/012 27000.0 40.72 20900.0 31.52 18400.00 27.75 66300 

ٜيٍ ٣ُٞ٘ٔش : حُٔ ظُوخ٣ٍَ ح َٜٟ ح ًَِٟ حُٔ زُ٘ي حُٔ .  2011 – 1996ح

خٓ ٠ِ٣ (9/1)رظل٤َِ حُـيٍٝ ٍهْ   :-٣ظزٖ 

 ٠ٛٝ حُٔ٘ٞحص حُظ٠ طٔزن ططز٤ن طٞه٤غ َٜٓ 96/97  :94/95حُؼ٬ع ٓ٘ٞحص ح٠ُٝ٧ ك٠ حُـيٍٝ ٖٓ - 
خٓص ح٤ُٜ٘ذ ح٧ًزَ ٖٓ ىهَ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ ٬ُهظٜخى  خًٕ ُِوي خٓص  ػ٠ِ حطلخه٤ش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٠ حُوي

.   ػ٠ِ حُظٞح54.1٠ُ%  ، 56.1%  ، 51.1%  حَُٜٟٔ

o b e i k a n d l . c o m



 

35 
 

 2001 / 2000 : 98 / 97أ٠ً٣خ آظيحى ًُي ح٧ػَ ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔ٘ٞحص ح٧ٍرغ حُظ٠ طِظٜخ حُلظَس ٖٓ 
خٓص كظ٠ طخ٣ٍوٚ، 52%  ، 50.8%  ، 54.2%  ، 52.3% ر٘ٔزش   ػ٠ِ حُظٞح٠ُ ػْ حٗولخٝ ٤ٜٗذ حُوي

خٓ ٣ؼٞى ٬ُٛظٔخّ رخُٜخىٍحص  خٓص ك٠ َٜٓ رويٍ  خًٕ ًُي ٣٫ؼٞى ٧ػَ ح٫طلخه٤ش ػ٠ِ هطخع حُوي ٝإ 
خًص  حُِٔؼ٤ش ِٟٝٞع حُوطخع حُوخٙ ك٤ٚ ر٤ٜ٘ذ أًزَ ًُٝي رؼي إٔ هخٓض حُلٌٞٓش ح٣َُٜٔش ر٤ٌِٜش َٗ

خًص ٍحرلش خًص طلون هٔخٍس ا٠ُ َٗ . حُوطخع حُؼخّ حُوخَٓس ٝهٜوٜظٜخ ٝطلُٜٞخ ٖٓ َٗ

خٓص ؿخٗزخً ٛخٓخً ك٤غ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حُظول٤ق ٖٓ  طٔؼَ حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُ٘وي ح٧ك٘ز٠ ك٠ هطخع حُوي
حُؼـِ رٜلش ىحثٔش ك٠ ح٤ُِٔحٕ حُظـخٍٟ، ٣ٝٔؼَ هطخع ح٤ُٔخكش أْٛ حُوطخػخص ٤ِ٣ٚ هطخع حُ٘وَ ٝحٌُٟ ٣لون 

ظل٬ٜص ٖٓ  حُيهَ ٖٓ ه٘خس ح٣ُْٞٔ حُـخٗذ ح٧ًزَ ٓ٘ٚ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔظل٬ٜص ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝحُٔ
خٓص ح٧هَٟ ٝطَ٘ٔ ٗو٤ٖ ك٠ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٝٛٔخ حُٔظل٬ٜص ٖٓ ح٣٩َحىحص حُل٤ٌٓٞش ٠ٛٝ  حُوي

خٓص  خٓص حُيٍٝ ح٧هَٟ، ٝحُ٘ن حُؼخ٠ٗ ٝٛٞ حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُوي خٓص حُظ٠ طئى٣ٜخ حُيُٝش ا٠ُ كٌٞ حُوي
خٓص ٓؼَ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش . (1)ح٧هَٟ ٝطٔؼَ ؿخٗذ ٛخّ ٝطَ٘ٔ أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُوي

خٓص ك٠ َٜٓ ػخّ  حٗظَ - 1995اًح ٗظَٗخ ا٠ُ حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ ك٠ هطخع حُوي
 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، كون هطخع حُ٘وَ حُـخٗذ ح٧ًزَ ٜٓ٘خ ر٘ٔزش 9555.5ٗـيٛخ رِـض  -  (10/1)حُـيٍٝ ٍهْ 

٣َٝؿغ حُٔزذ ك٠ ًُي ا٠ُ اٍطلخع ػٞحثي حُيهَ ٖٓ ه٘خس ح٣ُْٞٔ، ٣ُٝخىس ػيى حُٔلٖ حُؼخرَس  % 32.3
ٍ ر٘لٞ 1885ك٤غ رِـض ا٣َحىحص ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝكيٛخ  ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٜخىٍحص  % 21.5 ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

حُوي٤ٓش، ٤ِ٣ٚ حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ ٖٓ حُوطخػخص ح٧هَٟ ٝ حُظ٠ طَ٘ٔ حُٔظل٬ٜص حُل٤ٌٓٞش 
خٓص ح٧هَٟ ك٤غ رِـض  ٖٓ  % 23.7، ػْ هطخع ح٤ُٔخكش ٝحٌُٟ كون  % 26.5رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُوي

 %.  17.1حُٔظل٬ٜص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔظل٬ٜص ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظ٠ رِـض 

خٓص ػخّ   ٤ِٕٓٞ 10635.8 ٗلٞ 1996رِـض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ ك٠ هطخع حُوي
ٖٓ اؿٔخ٠ُ ح٣٩َحىحص حُوي٤ٓش، ٝطَحؿغ  % 29ى٫ٍٝ،كووض ا٣َحىحص ح٤ُٔخكش حُـخٗذ ح٧ًزَ ٓ٘ٚ ر٘لٞ 

، ك٠ ك٤ٖ  %14.7، ًٔخ طَحؿغ حُيهَ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ٤ُزِؾ  %27.1حُٔظل٬ٜص ٖٓ هطخع حُ٘وَ ُظزِؾ 
خٓص ح٧هَٟ ٤ُزِؾ  ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُ٘وي  % 28.6حٍطلغ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُوي

.  ح٧ؿ٘ز٠

ٍ كون هطخع 11240.7 رِـض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ 1997ٝك٠ ػخّ   ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

،  %22.5، ك٠ ك٤ٖ طَحؿغ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُ٘وَ ُظزِؾ  %33ح٤ُٔخكش حُـخٗذ حُٜخّ ٓ٘ٚ ر٘ٔزش 
خٓص ح٧هَٟ كوي حٗول٠ض  %18ًٔخ حٍطلغ حُيهَ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ٤ُزِؾ  خٓ حُٔظل٬ٜص ٖٓ رخه٠ حُوي ، أ

 %. 27ػٖ حُؼخّ حُٔخرن ُظزِؾ 

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، رِـض 10445.5 رِـض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ ٗلٞ 1998ٝك٠ ػخّ 

، ٣َٝؿغ  %6ٓلووخً حٗولخٝ ػٖ حُؼخّ حُٔخرن رِؾ ٗلٞ  % 28.5حُٔظل٬ٜص ٓ٘ٚ ُوطخع ح٤ُٔخكش ٗلٞ 
خٛر٤ش   ، ٝحُظ٠ أىص ا٠ُ حٗولخٝ 1997حٌُٟ ٝهغ ٜٗخ٣ش  (أرَُٛخ كخىع ح٧هَٜ)ًُي ا٠ُ ح٧كيحع ح٩ٍ

، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٍطلخع  %1أػيحى حُٔخثل٤ٖ حُوخى٤ٖٓ ا٠ُ َٜٓ، ًٔخ حٍطلؼض ا٣َحىحص حُ٘وَ ر٘لٞ 
. حُٔظل٬ٜص ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝاؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص ح٧هَٟ

خٓص ٗلٞ 1999ٝك٠ ػخّ   11026 رِـض اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ ك٠ هطخع حُوي

ٍ كون هطخع ح٤ُٔخكش ٜٓ٘خ حُـخٗذ ح٧ًزَ َٓطلؼخً ػٖ حُؼخّ حُٔخرن ر٘لٞ  ،  %٤ُ29.5زِؾ  % ٤ِٓ1ٕٞ ى٫ٝ
خٓص ح٧هَٟ ُظزِؾ  خٓص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوي ٖٓ اؿٔخ٠ُ  % ٤ِ٣ٝ29.2ٚ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُوي

                                        
زخَٗ  - 1 خ٤ُش، ٣ٝٔؼَ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ حُٔ زخَٗ، ٝ ٓلخكع ح٧ٍٝحم حُٔ ططِن ًِٔش ح٫ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٠ حُٔ

ٔظؼَٔ  ُِوخٍؽ ٣ٝظ٠ٖٔ ٓٔخٛٔش حُٔ اؿٔخ٠ُ طيكوخص ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ا٠ُ َٜٓ ٓطَٝكخً ٓ٘ٚ اػخىس طِي حُظيكوخص 
ل٠ِ رٔخ ٣ٔخٟٝ أٝ ٣ـخُٝ  َ٘ٝع حُٔ َ٘ٝع، أٓخ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٠ ٓللظش  % 10ح٧ؿ٘ز٠ ك٠ ٍأّ ٓخٍ حُٔ ٖٓ ٍأّ ٓخٍ حُٔ

خٍ رؼي حٓظزؼخى  ٤جش حُؼخٓش ُٔٞم حُٔ خ٤ُش ٖٓ ٝحهغ ر٤خٗخص حُٜ خ٤ُش هظٔؼَ ٛخك٠ طؼخ٬ٓص ح٧ؿخٗذ ك٠ ح٧ٍٝحم حُٔ ح٧ٍٝحم حُٔ
ل٠ِ رٔخ ٣ٔخٟٝ أٝ ٣ـخُٝ ٗٔزش  َ٘ٝع حُٔ ٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٠ ك٠ ٍأّ ٓخٍ حُٔ َ٘ٝع ٝطظ٠ٖٔ  % 10حُٔ ٖٓ ٍأّ ٓخٍ حُٔ

يكٞػخص، حُطزؼش حُوخٓٔش حُٜخىٍس ػٖ ٛ٘يٝم  ٕ حُٔ ي٣ٍ٫ُٝش ًُٝي ٝكوخً ُي٤َُ ٤ِٓح ر٤خٗخص حُظؼخ٬ٓص ك٠ حُٔ٘يحص ح٤ُٔخى٣ش ح
ي٠ُُٝ وي ح ٜيٍ............ حُ٘ َٜٟ، حُظو٣ََ حُٟٔ٘ٞ : حُٔ ًَِٟ حُٔ  .2004 – 2003حُز٘ي حُٔ

o b e i k a n d l . c o m



 

36 
 

 17.5، ػْ هطخع ح٫ٓظؼٔخٍ حٌُٟ حٗولٞ ػٖ حُؼخّ حُٔخرن ٤ُزِؾ  %24حُٔظل٬ٜص ٤ِ٣ٜخ هطخع حُ٘وَ ٤ُزِؾ 
  .%

 ( 10/1)عذٚي سلُ 

 (١ٍِْٛ دٚلاس)ِزؾصلاد إٌمذ الأعٕجٝ ِٓ لطبع اٌخذِبد 

٘ش  اٌّزؾصلاد حُٔ
ِٓ اٌغ١بؽخ 

إٌغجخ 
ئٌٝ 

ئعّبٌٝ 
اٌّزؾص

لاد 
اٌخذ١ِخ 

اٌّزؾصلاد 
* ِٓ إٌمً  

إٌغجخ 
 %

اٌّزؾصلاد 
 ِٓ

الاعزضّبس 
 **

إٌغجخ 
 %

اٌّزؾصلاد ِٓ 
اٌخذِبد الأخشٜ 

 ***

إٌغجخ 
 %

ئعّبٌٝ 
ِزؾصلاد 

لطبع 
اٌخذِبد ِٓ 
إٌمذ الأعٕجٝ 

1995 2299.0 23.7 3091.4 32.3 1625.5 17.1 2539.8 26.5 9555.5 

1996 30010 29.0 2881.9 27.1 1570.0 14.7 3938.5 28.6 10635.8 

1997 3647.1 33.0 2535.0 22.5 2052.0 18.0 3007.0 27.0 11240.7 

1998 2940.5 28.5 2457.1 23.5 2081.3 19.9 2876.5 27.8 10445.5 

1999 3235.3 29.5 2636.9 24.0 1933.0 17.5 3220.0 29.2 11026.0 

2000 4314.0 37.5 2634.5 23.0 1832.5 16.0 2644.6 23.1 11426.0 

2001 4317.0 37.0 2704.2 23.1 1850.0 15.8 2825.6 24.1 11696.5 

2002 3423.0 35.7 2715.0 28.2 938.2 9.7 2542.2 26.4 119618 

2003 3796.5 36.5 2965.0 28.2 641.3 6.1 3044.9 29.1 10441.0 

2004 5475.2 42.2 3755.3 29.0 485.1 3.7 3265.6 25.1 12981.0 

2005 6430.0 43.0 4259.5 28.3 911.0 6.0 3429.5 22.8 15023.0 

2006 7234.5 39.3 4947.1 26.8 2002.0 10.8 3254.4 19.6 18455.1 

2007 8011.7 39.2 6371.3 29 3044.7 15.5 3174.3 17 20602.0 

2008 10800.0 44.2 7600.0 31.1 3300.0 13.5 2700.0 11.06 24400.0 

2009 10500.0 45.49   1900.0 8.23 30600 13.25 23080.0 

2010 11600.0 51.10 7200.0 31.71 829.0 3.65 30700 13.524 22699.0 

2011 10600.0 50.04 8100.0 38.24 418.8 1.973 20700 9.77 21180.8 

2012 9400.0 46.360 8600.0 42.41 246.1 1.213 20300 10.01 20276.1 

ٜيٍ َٜٟ حُظو٣ََ حُٟٔ٘ٞ، ٓ٘ٞحص ٓوظِلش:-  حُٔ ًَِٟ حُٔ . حُز٘ي حُٔ
وي *  ظل٬ٜص ٖٓ حُ٘ ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ حُٔ ٕ حُ٘ ٟٞ ا٫ أ وَ حُزَٟ، ٝحُزلَٟ، ٝحُـ وَ ا٣َحىحص حُ٘ طَ٘ٔ ا٣َحىحص حُ٘

.  ح٧ؿ٘ز٠ طؼٞى ا٠ُ ا٣َحىحص ه٘خس ح٣ُْٞٔ

ىحثغ ُيٟ حُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش**  ظل٬ٜص ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ػٞحثي ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٠ حُوخٍؽ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٞ .  طَ٘ٔ حُٔ
يُُٝش ا٠ُ ***  ظل٬ٜص ٖٓ ح٣٩َحىحص حُل٤ٌٓٞش ٠ٛٝ حُويٓخص حُظ٠ طئى٣ٜخ ح طَ٘ٔ ح٣٩َحىحص ح٧هَٟ حُٔ

َطزخص  يُرِٞٓخ٤ٓش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُؼ٣ٌَٔش  ٝحُٔ يٍُٝ ح٧ك٘ز٤ش ػ٠ِ رؼؼخطٜخ ح يٍُٝ ح٧هَٟ، ٓؼَ اٗلخم ح كٌٞٓخص ح
ٔ٘ٞكش ُظِي حُزؼؼخص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٍّٓٞ حُظؤ٤َٗحص حُظ٠ طلَٜ ػ٤ِٜخ ه٤ِٜ٘خط٘خ ك٠ حُوخٍؽ، ٝح٣٩َحىحص  حُٔ

٤ٌِش  ظل٬ٜص حُوي٤ٓش، ٓؼَ كوٞم حُٔ خٗذ ح٧ًزَ ٖٓ حُٔ ُِويٓخص ح٧هَٟ ٝحُظ٠ طٔؼَ حُـ وي ح٧ؿ٘ز٠  ٖٓ حُ٘

٤ٌِش حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٔ٘ٞكش ٖٓ ٤ٛجخص هخٛش، ٝكوٞم حُٔ ؼخٗخص حُٔ ل٣ٌَُش، ٝحُٔ . ح

خٓص ٗلٞ 2000ك٠ ػخّ   ٤ِٕٓٞ 11426 رِـض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ ٖٓ هطخع حُوي

ٍ كون هطخع ح٤ُٔخكش حُـخٗذ ح٧ًزَ ٓ٘ٚ ر٘ٔزش  ظل٬ٜص ٖٓ  %37.5ى٫ٝ ، ٤ِ٣ٚ ًَ ٖٓ هطخع حُ٘وَ ٝحُٔ
خٓص، ػْ حُٔظل٬ٜص ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظ٠ رِـض   %.  16رخه٠ حُوي

ٍ كون هطخع 11696.5 رِـض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ ٗلٞ 2001ٝك٠ ػخّ   ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ
ح٤ُٔخكش أ٠٣خً حُـخٗذ حُٜخّ ٓ٘ٚ ٤ِ٣ٚ حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُ٘وَ ٝح٣٩َحىحص ح٧هَٟ، ػْ حُٔظل٬ٜص ٖٓ 

 رِـض 2002ٝك٠ ػخّ . ُظلون حٗولخٟخً أ٠٣خً ػٖ حُؼخّ حُٔخرن % 15.8ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظ٠ رِـض 

ٍ كون هطخع ح٤ُٔخكش أ٠٣خً حُـخٗذ حُٜخّ ٜٓ٘خ ك٤غ 119618حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠   ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ
كووض  % 28.2ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش، ٤ِ٣ٚ حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُ٘وَ ك٤غ رِـض  % 35.7كون 

ٍ رٔؼيٍ 1819.8ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٜٓ٘خ  ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش، ًٔخ  % 18.9 ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ
 %.  9.7حٗول٠ض حُٔظل٬ٜص ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ  ُظزِؾ 
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خٓص ٗلٞ 2003ٝك٠ ػخّ   ٤ِٕٓٞ 10441 رِـض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ ك٠ هطخع حُوي
ٍ كووض حُٔظل٬ٜص ٖٓ هطخع ح٤ُٔخكش حُـخٗذ ح٫ًزَ ر٘ٔزش  ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص  % 36.5ى٫ٝ

، ًٔخ ٝحِٛض حُٔظل٬ٜص ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ٗولخٝ  %28.2حُوي٤ٓش، ًٔخ كووض ا٣َحىحص حُ٘وَ ٗلٞ 
خٓص ٗلٞ  %6.1ُظزِؾ ٗلٞ   %.   29.1، ٝكووض حُٔظل٬ٜص ٖٓ رخه٠ حُوي

خٓص ػخّ   ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، 12981 ٗلٞ 2004رِـض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ ك٠ هطخع حُوي

٤ِ٣ٜخ حُٔظل٬ٜص ٖٓ  % 42.2كووض حُٔظل٬ٜص ٖٓ هطخع ح٤ُٔخكش أ٠٣خً حُـخٗذ ح٧ًزَ ٜٓ٘خ ر٘ٔزش 
، ٝرِـض حُٔظل٬ٜص ٖٓ  %3.7هطخع حُ٘وَ، ًٔخ ٝحِٛض حُٔظل٬ٜص ٖٓ ح٩ٓظؼٔخٍ ح٩ٗولخٝ ُظزِؾ 

خٓص  خٓص ٗلٞ 2005ٝك٠ ػخّ  %. 25.1رخه٠ حُوي  رِـض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ ك٠ هطخع حُوي
ٍ كون هطخع ح٤ُٔخكش حُـخٗذ ح٧ًزَ ٜٓ٘خ رِـض ٗلٞ 15023 ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ أ٤ٔٛش  % 43 ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

ك٤غ طؤط٠ ا٣َحىحص ه٘خس ح٣ُْٞٔ ك٠  % 28.3هطخع ح٤ُٔخكش ك٠ َٜٓ، ٤ِ٣ٝٚ هطخع حُ٘وَ حٌُٟ كون ٗلٞ 
ٍ ر٘ٔزش 3306.8حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ أ٠ً٣خً ك٠ حُ٘وَ ك٤غ كووض ٗلٞ   ٖٓ اؿٔخ٠ُ 21.6 ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

خٓص  %6حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش، ًٔخ اٍطلؼض حُٔظل٬ٜص ٖٓ ح٧ٓظؼٔخٍ ُظزِؾ   22.8، ٝكووض رخه٠ حُوي
.  ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠% 

خٓص ٗلٞ 2006ٝك٠ ػخّ   ٤ِٕٓٞ 18455.1 رِـض حُٔظل٬ٜص ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ ك٠ هطخع حُوي
ٍ كون هطخع ح٤ُٔخكش حُـخٗذ ح٧ًزَ ٜٓ٘خ رِـض ٗلٞ  ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ أ٤ٔٛش هطخع ح٤ُٔخكش ك٠  % 39.3ى٫ٝ

ك٤غ طؤط٠ ا٣َحىحص ه٘خس ح٣ُْٞٔ ك٠ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧  % 26.8َٜٓ، ٤ِ٣ٝٚ هطخع حُ٘وَ حٌُٟ كون ٗلٞ 
ٍ ر٘ٔزش 3306.8أ٠٣خً ك٠ حُ٘وَ ك٤غ كووض ٗلٞ   ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش، 14.5 ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

 %.  10.8ًٔخ حٍطلؼض حُٔظل٬ٜص ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ُظزِؾ 

ٍ ر٣ِخىس 2060.0 ٗلٞ 2007ًٔخ رِـض حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ ػخّ   ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ
 % 39.2، كووض ح٣٩َحىحص ح٤ُٔخك٤ش حُـخٗذ ح٧ًزَ ٜٓ٘خ أ٠٣خً ك٤غ رِـض 2006ػٖ ػخّ % 16هيٍٛخ 

، ًٔخ ٝحِٛض حُٔظل٬ٜص ٖٓ  %29ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش ٤ِ٣ٜخ هطخع حُ٘وَ ك٤غ كون ٗلٞ 
، ًٔخ ٝحِٛض حُٔظل٬ٜص ٖٓ 2006ػٖ ػخّ % 5ٓلووش اٍطلخع ٗلٞ  % 15.5ح٫ٓظؼٔخٍ حٍطلخػٜخ ُظزِؾ 

خٓص ح٫ٗولخٝ ُظَٜ ا٠ُ  خٓص  %17رخه٠ حُوي ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص  % 19.6، ٝكووض رخه٠ حُوي
.  حُوي٤ٓش ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠

ٍ ر٣ِخىس 2440.0 ٗلٞ 2008 ًٔخ رِـض حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ ػخّ   ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ
 % 44.2، كووض ح٣٩َحىحص ح٤ُٔخك٤ش حُـخٗذ ح٧ًزَ ٜٓ٘خ أ٠٣خً ك٤غ رِـض 2006ػٖ ػخّ % 16هيٍٛخ 

، ًٔخ حٗول٠ض حُٔظل٬ٜص %31.1ٖٓ اؿٔخ٠ُ حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش ٤ِ٣ٜخ هطخع حُ٘وَ ك٤غ كون ٗلٞ 
خٓص ح٫ٗولخٝ ُظَٜ ا٠ُ  %13.5ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ُظزِؾ   11.6، ًٔخ ٝحِٛض حُٔظل٬ٜص ٖٓ رخه٠ حُوي

ًٔخ رِـض حُٔظل٬ٜص حُوي٤ٓش ٖٓ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ أػٞحّ  %. 19.6ٓوخٍٗش رخُؼخّ حُٔخرن ك٤غ رِـض % 
ٍ ػ٠ِ 20276.0، 21180.8، 2269.9، 2300.8 ٗلٞ 2012، 2011، 2010، 2009  ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

. حُظَط٤ذ

خٓص ك٠ طٞك٤َ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٠ ك٠ َٜٓ ٝحٌُٟ ٣ؤط٠ ك٠  خٓ ٓزن  طظ٠ق أ٤ٔٛش هطخع حُوي  ًَ ٖٓٝ
ٓويٓش كَٝػٚ هطخع ح٤ُٔخكش، ٤ِ٣ٚ هطخع حُ٘وَ ٝحٌُٟ ٣َ٘ٔ ك٠ ٓويٓظٚ ه٘خس ح٣ُْٞٔ، ػْ ط٤ِْٜ رخه٠ 

َٜك٤ش خٓص حُٔخ٤ُش ٝحُٔ . حُوطخػخص ح٧هَٟ ٜٝٓ٘خ هطخع حُوي
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اٌّجؾش اٌضبٌش 

 (اٌّغزؾذصبد اٌّصشف١خ)رطٛس اٌخذِبد اٌّب١ٌخ 

ٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُٜٔك٤ش،  خٓ ٤ٔ٣ِ حُؼَٔ حَُٜٔك٢ ك٢ ػَٜ حُؼُٞٔش ٛٞ طؼخظْ ىٝ ٫ٗي إٔ 
خٓص حَُٜٔك٤ش  ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ح٫ٓظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ ٓ٘خكؼٜخ، رـ٤ش طط٣َٞ ٗظْ ٝٝٓخثَ طوي٣ْ حُوي

ٝحرظٌخٍ ٓ٘ظـخص َٜٓك٤ش ؿي٣يس طظْٔ رخٌُلخءس ٝحَُٔػش ك٢ ح٧ىحء، رٔخ ٣ظٞحءّ ٓغ ح٣٩وخع حُٔظٔخٍع 
. ُِٜ٘خػش حَُٜٔك٤ش ك٢ ريح٣ش حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘

خٓص ٝح٫طٜخ٫ص ك٢  ُوي حٛظٔض حُيٍٝ حُٔظويٓش رٌَ٘ هخٙ رظٌؼ٤ق حٓظويحّ أكيع طو٤٘خص حُٔؼِٞ
حُٔـخٍ حَُٜٔك٢ ُظلو٤ن ٛيف حٗولخٝ حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش حُظ٢ طظْ ىحهَ كَع حُز٘ي ك٤غ أٛزلض ٫ 

 ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤ِٔخص، ر٤٘ٔخ طظْ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص ح٧هَٟ رٞحٓطش ه٘ٞحص اٌُظ٤َٗٝش ٓؼَ %10طظـخُٝ 

خٓ طَطذ ػ٤ِٚ طـ٤َحص ِٓلٞظش ك٢ ١ز٤ؼش ٝآ٤ُخص  ظ٤َٗٝش، ٝٛٞ  أؿِٜس حَُٜف ح٢ُ٥ ٝٗوخ١ حُز٤غ ح٩ٌُ
خٓص حَُٜٔك٤ش . طوي٣ْ حُوي

ظ٢َٗٝ ه٤خٍ آظَحط٤ـ٢ ُِز٘ٞى ك٢ حَُٔكِش حَُحٛ٘ش،  ُوي أٛزق حُظلٍٞ ُِؼَٔ حَُٜٔك٢ ح٩ٌُ
ح ُِظٜي٣يحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٝحُظ٢ طئػَ رٍٜٞس ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ػ٠ِ ٝؿٞىٛخ ك٢ حُٔٞم ًَ . ٗظ

ُٝوي طـ٤َ حُظٞؿٚ ك٢ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُلظَس ح٧ه٤َس، ٠٤ُٖٔ طلو٤ن ٬ٓثٔش حُؼ٬ٔء 
خٓص حَُٜٔك٤ش ٝأٓخ٤ُذ ط٤ِٜٔٔخ . ٝحُؼَٔ ػ٠ِ هيٓظْٜ رٍٜٞس كؼخُش ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ػيى حُٔ٘ظـخص ٝحُوي

ًٔخ إٔ ح٫ػظوخى حُٔخثي ٛٞ إٔ هيٓش حُؼ٬ٔء أٛزلض ٖٓ أْٛ حُٞٓخثَ حُلؼخُش ُظلو٤ن حُظٔخ٣ِ ر٤ٖ 
حُز٘ٞى، ٌُُي أٛزق حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٍَٟٝس ط٤ِٜٔخ حُظـ٤َحص حُٔظٔخٍػش حُظ٢ طٜ٘يٛخ 

 .حُٔٞم حَُٜٔك٤ش حُؼخ٤ُٔش

خٓط٤ش  ٍ حُؼٍٞس حُٔؼِٞ ٝأٛزلض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٟٓٞٞػخً أٓخ٤ٓخً ُِظـخٍس حُي٤ُٝش، ك٤غ أىٟ طِح٣ي ىٝ

ك٢ ٓـخ٫ص حُل٤خس حُٔوظِلش ح٠ُ حٓظ٘زخ١ ٓٞحٍى ؿي٣يس ٝ اٗؼٌْ ًُي ػ٠ِ حُلٖ ح٩ٗظخؿ٢ حُٔخثي ح٥ٕ، 
كؤٛزق ك٘خً اٗظخؿ٤خً ًؼ٤ق حُٔؼَكش، ٣ٝٔؼَ حُوخػيس ح٧ٓخ٤ٓش ٌُٜٙ حُؼٍٞس ك٢ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش
(1)

 .

ظ٤َٗٝش أٓخ٤ُذ ػَٔ ؿي٣يٙ ُِز٘ٞى،  ٖٓ طـ٤٤َ ١َم حُيكغ ٝظٍٜٞ  ٣ٝظٞحًذ ٓغ حُظـخٍس ح٧ٌُ

، ٝحُظ٢ (ح٩ٗظَٗض)طو٤٘خص كي٣ؼش ُِيكغ ٓؼَ حٌَُٝص حُٔٔـ٘طش ٝرطخهخص ح٫ثظٔخٕ ٝطل٣َٞ حُٔزخُؾ اٌُظ٤َٗٝخً 
٣ؼيٛخ حُزؼٞ أًؼَ ُٜٓٞٚ ٝأهَ طٌِلٚ ٖٓ حُظؼخ٬ٓص حٍُٞه٤ش

(2)
 .

 ٖٓ ٓ٘ظٜق حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٝػخُْ حُز٘ٞى ٣ظـ٤َ رٍٜٞس ٓظ٬كوش، كٔغ ح٫طـخٙ ٗلٞ حُظل٣ََ حٌُخَٓ 
ُِٔؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش، أٛزق حُز٘ي حُظـخ١ٍ رٔلٜٞٓش حُظو٤ِي١ ٣ٞحؿش ٓ٘خكٔش ٗي٣يس ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش 

خٓص حُٔخ٤ُش حُٔظطٍٞس . ح٧هَٟ ٝحطـٜض حُز٘ٞى ا٠ُ ط٣ٞ٘غ ٓـخ٫ص ػِٜٔخ ُظِز٢ حُطِذ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُوي
خٓص ِٓلش ٣ٍَٟٝٝش، ُظٞحًذ ٓظطِزخص ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي .  حُظ٢ أٛزلض هي

ظ٤َٗٝش ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔٔظليػش حُظ٢ ١َهظٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش  طؼي ططز٤وخص ح٤َُٜكش ح٩ٌُ
ٝحُظ٢ ٣ظٞهغ إٔ ٣ظٔغ ٗطخم حُظؼخَٓ رٜخ ٓٔظوز٬ً ك٢ ظَ حُظويّ حُٔظٔخٍع ح١ٌُ طٜ٘يٙ ٛ٘خػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

خٓص ك٢ َٜٓ ٖٓ ؿٜش، ٝطِح٣ي أػيحى ٓٔظوي٢ٓ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض رٍٜٞس ػخٓش ٖٓ ؿٜش أهَٟ   .حُٔؼِٞ

 .ططٍٞ آ٤ُخص حُظ٣َٞٔ:- حُٔطِذ ح٧ٍٝ

ظ٤َٗٝش:- حُٔطِذ حُؼخ٠ٗ . ح٤َُٜكش ح٩ٌُ
                                        

وُخَٛس، ٓؼٜي حُزلٞع "٤ٔٓلش ك١ُٞ/ ى.أ-  1 ١ٖ حُؼَر٢، ح ي٣ي ٝحٗؼٌخٓخطٚ ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٞ ٢ حُـ ظخّ حُؼخُٔ حُ٘
يٍُحٓخص حُؼَر٤ش، حُؼيى  يٍُحٓخص حُؼَر٤ش، ٓـِش حُزلٞع ٝح . 44 – 43ّ، ٛـ 1994، 22ٝح

2  -  Thomas, Duesendery, And Report, " Money Banking, And The Economy' Op. CIT., P.40 
- Andrew B. Whinston, Electronic Commerce”, CNY.: Addisonwesley Inc.) 1996, Pn81. 
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اٌّطٍت الأٚي 
ز٠ًٌّٛ  رطٛس آ١ٌبد ا

٫ٗي إٔ حُز٘ٞى ك٠ ا١خٍ ٓؼ٤ٜخ حُٔظٞحَٛ ُظيػ٤ْ هيٍحطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٝٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش، 
خٛ، ٝطوي٣ْ أٗ٘طش ط٤ِ٣ٞٔش ٓوظِلش ػ٠ِ أْٓ ٓزظٌَس  هي أٛزلض ٓطخُزش رظ٣ٞ٘غ ٓـخ٫ص طٞظ٤ق ٓٞحٍى

خٓص حُظ٤ِ٣ٞٔش حُظ٠ طؼي ٓـخ٫ً هٜزخًً ُ٘٘خ١ . ٝاريحػ٤ش طظ٬ءّ ٓغ حكظ٤خؿخص حُؼ٬ٔء حُٔظ٘ٞػش ٝأْٛ حُوي

. (1)حُز٘ٞى ُظط٣َٞ حُ٘٘خ١ حُظ٢ِ٣ٞٔ ٝٓٞحًزش ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ طظٔؼَ ك٠ ٤َٛكش حُظـِثش

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٫ٓظؼيحى حُـيٟ ُِيهٍٞ ك٠ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٔظليػخص حَُٜٔك٤ش حُلي٣ؼش ٓؼَ حُٔ٘ظوخص، 

زخى٫ص، ٝػوٞى  حُؼوٞى حُٔٔظوز٤ِش، ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ، ٓؼَ ػوٞى ح٫هظ٤خٍ ٝٓوخ٠٣ش ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُٔ
حُٔٔظوزَ ٝحُؼوٞى ح٥ؿِش ُِؼ٬ٔص، ٝحطلخه٤ش أٓؼخٍ حُلخثيس ح٥ؿِش ٝحَُٜحف ح٠ُ٥ ٝػ٤ِٔخص حُٔوخٛش 

ظ٤َٗٝش ىحهَ حُز٘ٞى، ٝػ٤ِٔخص حُظؤؿ٤َ ٝٓلخُٝش حرظٌخٍ ح٧ٓخ٤ُذ حُل٤٘ش ٝح٩ىحٍس حُظ٠ طٌٖٔ حُز٘ٞى  ح٩ٌُ
. ٖٓ طول٤ٞ ىٍؿش حُٔوخ١َس ٖٓ حُظؼخَٓ ك٠ طِي حُؼ٤ِٔخص ٝٓٞف ٗظ٘خٍٝ رؼٞ ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ

:- اٌّؾزمبد

طؼَف حُٔ٘ظوخص رؤٜٗخ أىٝحص حٓظؼٔخ٣ٍش ؿي٣يس ٝٓظ٘ٞػش، ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ ٌٛح ح٩ْٓ ٧ٜٗخ ٓ٘ظوش ٖٓ 

خ٧ًْٜٓ، ٝحُٔ٘يحص، ٝطؼظٔي ك٢ ه٤ٔظٜخ ػ٠ِ أٓؼخٍ ٌٛٙ ح٧ىٝحص . أىٝحص حٓظؼٔخ٣ٍش طو٤ِي٣ش 

خ٤ُٓش " ح٧ىٝحص حُٔ٘ظوش"٣ٌٖٝٔ طلي٣ي ٓلّٜٞ  " Financial Contracts"رؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ ػوٞى 

طظؼِن رز٘ٞى هخٍؽ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝطظليى ه٤ٔظٜخ رو٤ٔش ٝحكيس أٝ أًؼَ ٖٓ ح٧ٍٛٞ أٝ ح٧ىٝحص أٝ حُٔئَٗحص 
. ح٧ٓخ٤ٓش حَُٔطزطٚ رٜخ

 ( Structure)ٝط٠ْ حُٔ٘ظوخص ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُو٤ٞى حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظ٘ٞع ٝكن ١ز٤ؼظٜخ 
حُظ٢ طظَحٝف ر٤ٖ ػ٬ػ٤ٖ ٣ٞٓخً ٝر٤ٖ ػخّ أٝ أًؼَ ُٝؼَ ٖٓ  (Maturities)ٝآؿخُٜخ  (Risks)ٝٓوخ١َٛخ 

(. Derivatives)أْٛ ٌٛٙ حُٔ٘ظوخص 

(:- Option Contracts)ػمٛد اٌخ١بس  -1

طؼظزَ ػوٞى حُو٤خٍ آ٤ُش طٌٖٔ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٖٓ طل٣َٞ طٞهؼخطْٜ رخٍطلخع أٝ حٗولخٝ حُٔؼَ ٨َُٛ حُٔخ٢ُ 

خ٣ٌٕٓٞ ًُي ٗويحً)ا٠ُ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ، ٖٓ ه٬ٍ حُلن ك٢ حٓظزيحٍ أَٛ ٓؼ٤ٖ رآهَ  رٔؼَ ٓليى،  (ؿخُزخً 
ٓليى ك٢ حُٔٔظوزَ، ٖٝٓ ػْ ٣ظْ طل٣َٞ حُظٞهؼخص كؼ٤ِخًً ا٠ُ كن حَُ٘حء أٝ كن  (أٝ هزَ ٓٞػي)ٝك٢ ٓٞػي 

. حُز٤غ، ٝرٌُي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ػ٬ع أٗٞحع ٖٓ حُو٤خٍحص

(:-  Call Option)ػمذ خ١بساد اٌؾشاء - 1/1

٢ ٣ظٔظغ ٓ٘ظ١َ حُو٤خٍ رٚ (ػ٬ٔص– حُٔ٘يحص – ح٧ْٜٓ )ح١ٌُ ٣ؼط٢ كخِٓٚ كن َٗحء ح٧ٍٛٞ  ٌُٝ ،
ًُٝي  (Premium)ٌٓخكؤس ؿ٤َ هخرِش َُِى، أٝ ػ٬ٝس ٓليىس  (ٓلٍَ حُو٤خٍ)كبٗٚ ٣يكغ ُِطَف ح٧هَ 

رخُٔؼَ ح١ٌُ ٣ظلن ػ٤ِٚ ك٢  (حُؼ٬ٝس أٝ حٌُٔخكؤس)ٓوخرَ ه٤خّ حُزخثغ رظ٘ل٤ٌ حُؼوي، ٣َٝطز٢ ٌٛح حُؼٖٔ ٓٞحء 
. ، ٝرخُٔيس حُظ٢ ٣لن ُِٔ٘ظ١َ حُظٔظغ ك٤ٜخ رخُلن ٓلَ حُؼوي(ٓؼَ حُظ٘ل٤ٌ)حُؼوي 

ج١ٌغ - 1/2 (Put Option )ػمذ خ١بساد ا
* -:

، ًٝٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُو٤خٍ Underlying Assetsح١ٌُ ٣ؼط٢ ُلخِٓٚ كن ر٤غ ح٧ٍٛٞ 

 (ٓلٍَػوي ه٤خٍ حُز٤غ)ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ه٤خٍ حُز٤غ ٫ري ٖٓ ىكغ ػٖٔ ٓ٘خٓذ ٣و٘غ حُطَف ح٧هَ  كبٗٚ حَُ٘حء
 . (1)رظ٘ل٤ٌ ح٫طلخم

                                        
٘ظًَش،  - 1 وَُٝٝ حُٔ َ٘ٝػخص حُٜـ٤َس، طوي٣ْ ح وَُٝٝ حُ٘و٤ٜش، حُظٞٓغ ك٠ ط٣َٞٔ حُٔ ْٛ ٌٛٙ حُويٓخص، طوي٣ْ ح ٖٓ أ

وخ١َ، أٗظَ ى خٍ حُٔ ٤ش، أرلخع / طؤ٤ْٓ ًَٗخص ٍأّ حُٔ َٜك٤ش ك٠ ظَ حُظل٫ٞص حُؼخُٔ ػِحُٟ ػَٔ، حُويٓخص حُٔ

ِحثَ، حُؼيى حَُحرغ، ى٣ٔٔزَ  ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤ٔزَ، ؿخٓؼش حُز٤ِيس حُـ  ٝٓخ 33، ٙ 2008حهظٜخى٣ش ٝاىح٣ٍش،
 .رؼيٛخ

ُي ٢ٔٓ رخُو٤خٍ، ا٫ أٗٚ ٣ِِّ -  * ٌُٝ ّ خِٓش ك٢ ط٘ل٤ٌ أٝ ػيّ ط٘ل٤ٌ حُؼوي، كٜٞ كن ٤ُْٝ حُظِح ٘ظ١َ حُو٤خٍ، حُل٣َش حٌُ ُٔ
. (ٓلٍَ أٝ رخثغ حُو٤خٍ)ُِطَف ح٧هَ 
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:-  Forward Contractاٌؼمذ ا٢عً   - 1/3

خٓ ُز٤غ أٝ َٗحء أَٛ ٓؼ٤ٖ  رٔؼَ ٓليى  (ػِٔش أؿ٘ز٤ش ٓؼ٬ً)ٛٞ ػوي ر٤ٖ ١َك٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ا

ٔظؼ٣َٖٔ رٌؼَس حُؼوٞى ح٥ؿِش ُظلخى١ طؼَٟٜخ  ٝرظخ٣ٍن ٓؼ٤ٖ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝطٔظؼَٔ حُٜٔخٍف ٝحُٔ
 .ُٔوخ١َس طوِزخص أٓؼخٍ حَُٜف ك٢ ٓـخ٫ص ح٫ٓظؼٔخٍحص حُي٤ُٝش ٝطيكوخص ح٣٩َحىحص حُٔطِٞرش حُٔٔظوز٤ِش

:-  Futuresاٌؼمٛد اٌّغزمج١ٍخ   -2

ُز٤غ أٝ َٗحء أَٛ ٓؼ٤ٖ رٔؼَ  (Standarized)٢ٛ حُظِحّ طؼخهي١ ٗٔط٠ أ١ رلجخص ٓليىس 
ٓليى ٝرظخ٣ٍن ٓؼ٤ٖ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٣ٝوظِق حُؼوي حُٔٔظوز٢ِ ػٖ حُؼوي ح٥ؿَ رٌٞٗش ٓظخكخً ُِظيحٍٝ ك٢ 

حُزٍٞٛش، ًٔخ أٗٚ ٣وظِق ػٖ ػوٞى حُو٤خٍ رٞؿٞى ٓزيأ حُظِحّ ١َك٢ حُؼوي رظ٘ل٤ٌ ح٫طلخم كظ٠ حُٜ٘خ٣ش، 
ٔظؼ٣َٖٔ  ٝطظٔؼَ أْٛ ح١٧َحف حَُث٤ٔ٤ش ُِؼوٞى حُٔٔظوز٤ِش ك٠ حُٔ٘ظ٣َٖ ٝحُزخثؼ٤ٖ أٝ ح٠ُٔخٍر٤ٖ ٝحُٔ

 Hedging، ٣ٝٔظويّ ك٢ ٓٞم حُؼوٞى حُٔٔظوز٤ِش ػيس ١َم ُِظـط٤ش (حُٔظل٤١ٖٞ)حَُحؿز٤ٖ ك٠ حُظـط٤ش 
:- ٜٓ٘خ

 . ٢ٛٝ ه٤خّ حُٔٔظؼَٔ رَ٘حء ػوي ػ٠ِ أَٛ ك٢ ٓٞم حُؼوٞى حُٔٔظوز٤ِش:- رغط١خ اٌؾشاء

ج١ٌغ   .ٝطؼ٢٘ ر٤غ ػوٞى ٓٔظوز٤ِش ُظـ٘ذ ٓوخ١َ حٗولخٝ أٓؼخٍ أَٛ ٓؼ٤ٖ:- رغط١خ ا

زٌغط١خ ثبعزخذاَ أصً ِخزٍف ٢ٛٝ ػ٤ِٔش َٗحء أٝ ر٤غ ٧َٛ ري٣َ ُظـط٤ش ػوي أرَّ ػ٠ِ أَٛ أهَ، :- ا
خٓ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِن ػ٤ِٚ حُظـط٤ش حُٔظوخ١ؼش   ٞٛٝ(Cross Hedg.) 

ٔخ ح٠ُٔخٍرش ػ٠ِ َٗحء ػوي ٓٔظوز٢ِ  ًٔخ ٣ٔظويّ ك٢ ٓٞم حُؼوٞى ٣َ١وظ٤ٖ ٠ُِٔخٍرش، أُٜٝ
٧َٛ ط٤َ٘ حُظٞهؼخص ا٠ُ طٜخػي  ك٢ أٓؼخٍ ػوٞىس ٝحُؼخ٢ٗ ح٠ُٔخٍرش ػ٠ِ ر٤غ ػوي ٓٔظوز٢ِ ٧َٛ 

.  ٣ظٞهغ حطـخٙ ط٘خ٢ُُ ك٢ أٓؼخٍٙ

:- Swapاٌّجبدٌخ 

٢ٛ حُظِحّ طؼخهي١ ر٤ٖ ١َك٤ٖ ٣ظ٠ٖٔ ٓزخىُش ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُظيكن حُ٘وي١، أٝ أَٛ ٓؼ٤ٖ، ٓوخرَ 

. طيكن أٝ أَٛ حهَ رخُٔؼَ حُلخ٢ُ، ٝرٔٞؿذ ١َٝٗ ٣ظلن ػ٤ِٜخ ػ٘ي حُظؼخهي

:- أُ٘ أٔٛاع اٌّجبدلادٝك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 Interest Swapِجبدٌخ ِؼذلاد اٌفبئذح  - أ
٢ٛ حطلخم ر٤ٖ ١َك٤ٖ ػ٠ِ طزخىٍ ٓؼي٫ص كخثيس ٓظـ٤َس رٔؼي٫ص كخثيس ػخرظش ػ٠ِ ٓزِؾ ٓليى رؼ٤ِٔش 

 .ٓؼ٤٘ش، ىٕٝ إٔ ٣وظَٕ ًُي رخ٠ٍَُٝس رظزخىٍ ٌٛح حُٔزِؾ

  Currencies Swapِجبدٌخ اٌؼّلاد  - ة

٢ٛ ػزخٍس ػٖ ر٤غ أٝ َٗحء ػِٔش ٓؼ٤٘ش ٓوخرَ ػِٔش أهَٟ ػ٠ِ أٓخّ حُظ٤ِْٔ ح٢ٗ٧ رٔؼَ حَُٜف 
. ر٤غ ك٢ طخ٣ٍن ٫كن، ػ٠ِ أٓخّ ٓؼَ حَُٜف ٓليى ٓٔزوخًً ر٤ٖ حُؼ٤ِٔظ٤ٖ/ح٢ٗ٥ ر٤ٖ حُؼ٤ِٔظ٤ٖ ػْ َٗحء

( Swaption)اٌّجبدٌخ الإخز١بس٠خ - عـ 
 ٢ٛ ه٤خٍ ُِيهٍٞ ك٢ ٓزخىُش ٓؼ٤٘ش رظخ٣ٍن ٓليى ك٢ حُٔٔظوزَ رخُٔزخىُش ح٫هظ٤خ٣ٍش ُِلخثيس حُز٤ٔطش 

Simple Interest Rate Swaption ٢ٛ أٓخّ ه٤خٍ ُٔزخىُش ٓ٘ي ١ً كخثيس ػخرظش رؤهَ ١ً كخثيس 
. ٓظـ٤َس

٢ٛ اطلخم ػ٠ِ ٓزخىُش ُٔؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ْٜٓ ٓؼ٤ٖ أٝ ٓـٔٞػش  : Equity Swapِجبدٌخ الأعُٙ - د

خ٢ُٓ أهَ ك٢ طخ٣ٍن ٫كن  .ٖٓ ح٧ْٜٓ رٔؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ْٜٓ أٝ أَٛ 

                                                                                                                          
حهغ َٗحء كؼ٤ِخً ٨َُٛ أٝ ر٤ؼخً كؼ٤ِخً ُٚ-  1 ٕ ه٤خٍ حَُ٘حء أٝ ه٤خٍ حُز٤غ ٫ ٣ٔؼَ ك٢ حُٞ ٌُٜٝح كبٗٚ ٣ـ١َ . طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أ

وخٛش  ٤ٌِش، ٣ٝٔظؼخٝ ػٖ ًُي حُظ٣ٞٔش أٝ حُٔ ظؼِوش ر٘وَ حُٔ حهظٜخٍ ؿ٤ٔغ حُوطٞحص حُظ٢ طظْ ك٢ حُٔٞم حُلخَٟ ٝحُٔ
وي٣ش ١َٜ . حُ٘ ـِي حُؼخ٢ٗ ٝحُؤٕٔٞ، – حُز٘ي ح٢ِٛ٧ حُٔ َ٘س ح٫هظٜخى٣ش حُؼيى حُؼخُغ حُٔ . 17ّ، ٛـ1999حُ٘
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٢ٛ ٓزخىُش ٣وّٞ رٔٞؿزٜخ أكي حُطَك٤ٖ رخَُ٘حء ح٢ٗ٧ ٖٓ Commodity Swapِجبدٌخ اٌغٍغ - ٘ـ
حُطَف ح٥هَ ٤ٌُٔش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُِٔغ ٓلَ حُظؼخهي رخُٔؼَ حُٔخثي ٣ٝظْ ٓيحى حُؼٖٔ ك٣ٍٞخً ٝر٤ؼٜخ ُٚ ك٢ ٗلْ 

 .حُٞهض ر٤ؼخً أؿ٬ً رٔؼَ ٓظلن ػ٤ِٚ ٓٔزوخً ٝرل٤غ ٣ظْ حُٔيحى ػ٠ِ كظَحص ٓظلن ػ٤ِٜخ

 Repo (Repurchase Operationػ١ٍّبد ئػبدح اٌؾشاء 

ٝطؼ٢٘ ح٫طلخم ر٤ٖ ١َك٤ٖ ػ٠ِ ر٤غ ٤ًٔش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُل٤ٌٓٞش ٝ ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش 

ٕ ٝحُٔ٘يحص) ٓغ طؼٜي حُزخثغ ربػخىس َٗحء ٌٛٙ ح٧ٍٝحم رؼي كظَس ٓليىس رٔؼَ أهَ ٖٓ ٓؼَ حُز٤غ  (ح٧ًٝ
. ٣ظلن ػ٤ِٚ، ًٔخ ١َٔ٣ ح٧َٓ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُؼ٤ٌٔش

ٝطؼي ػ٤ِٔخص اػخىس حَُ٘حء ٖٓ ح٧ىٝحص حُٜخٓش حٌُِٔٔش ُيٍٝ إًٔٝ حُوِحٗش ٝحُٔ٘يحص حُظ٢ 
خٓص، ٝطٔظويّ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ك٢ ط٘ظ٤ْ ٓٞم حُظؼيى، ٟٝز٢ حطـخٛخص  طٜيٍٛخ حُلٌٞ

أٓؼخٍ حُلخثيس ػ٠ِ حُٔؼخ٬ٓص ر٤ٖ حُز٘ٞى ك٤غ طٔظويٜٓخ ك٢ حٓظٜخٙ كخثٞ ح٤ُُٔٞش ُيٟ حُز٘ٞى أٝ 
خٓ طوظ٤٠ٚ حُظَٝف  .ٟن ٤ُٓٞش ُِٔٞم كٔذ 

) Syndicated Loans (اٌّؾزشوخ)اٌمشٚض اٌّغٛلخ
1) :

ح ٌُزَ كـٜٔخ ٝطؼخظْ ٓوخ١َٛخ  ًَ حُوَٝٝ حُٔٔٞهش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ هَٝٝ ًز٤َس ك٢ حُو٤ٔش، ٝٗظ

ػ٠ِ إٔ ٣ويٜٓخ ر٘ي ٝحكي، طـظٔغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُز٘ٞى ك٤غ ٣وّٞ ًَ ر٘ي رظوي٣ْ ؿِء ٖٓ حُوَٝ، 
 : ٝطٔظويّ حُوَٝٝ حُٔ٘ظًَش

: ئعزخذاِبد اٌمشٚض اٌّؾزشوخ

 .ػ٤ِٔخص حُظ٣َٞٔ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طٞحكَ ٓزخُؾ ٟؤش ٝرَٔػش- 

ط٣َٞٔ حُٜلوخص حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طٞحكَ ػَٜ٘ حُؼوش ٝح٣َُٔش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ هزَ  -
ح٩ػ٬ٕ ػٖ حُؼطخء أٝ حُِٔحى، أٝ ك٢ كخُش ػيّ ٬ٓءٓش حُٞٓخثَ حُؼخٓش ُِظ٣َٞٔ ٓؼَ ح٧ْٜٓ 

. ٝحُٔ٘يحص

حُؼ٤ِٔخص حُٔؼويس ُظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص، ك٤غ طٌٕٞ حُز٘ٞى أهيٍ ػ٠ِ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ح٫ثظٔخ٤ٗش رط٣َوش  -
. أًؼَ ًلخءس ػٖ أ١ ٓٔظؼَٔ أهَ

ٝطٔظخُ حُوَٝٝ حُٔٔٞهش رؤٜٗخ طويّ ُِٔوظَٝ ٜٓخىٍ ٓظ٘ٞػش ُِظ٣َٞٔ، ًٔخ طظ٤ق ُٚ حٍُٞٛٞ  -
ٝحُظؼخَٓ ٓغ ر٘ٞى ؿي٣يس ، ٝطؼظزَ ٗٞػخً ٖٓ حُيػخ٣ش ٌَُ ٖٓ حُٔوظَٝ ٝحُز٘ٞى حُٔ٘ظًَش، ًٌُي 

 .ط٠ٖٔ كٍٜٞ حُٔوظَٝ ػ٠ِ أٓؼخٍ ط٘خك٤ٔش رخُ٘ٔزش ُِوَٝٝ حُٔطِٞرش

 :-أٔٛاع اٌمشٚض اٌّغٛلخ

  Multiple Option Facilitiesرغ١ٙلاد اخز١بس٠خ ِزؼذدح -

خٓ ػٖ ٣َ١ن  ٢ٛٝ طؼط٢ حُٔوظَٝ ك٣َش ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ حُوَٝٝ ًحص ح٧ؿخٍ حُٔوظِلش، ًُٝي ا

ح٫طـخٙ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُز٘ٞى طوّٞ رخُِٔح٣يس ػ٠ِ ه٤ٔش حُوَٝ حُٔليى ٤ٓٝؼخى حٓظلوخهٚ، ٝك٢ كخُش 
ِٓح٣يس حُز٘ٞى ػ٠ِ كي أػ٠ِ ٖٓ حُليٝى حُٔظلن ػ٤ِٜخ كبٕ ر٘ي أٝ أًؼَ ٓٞف ٣ظؼٜي رظوي٣ْ حُظ٣َٞٔ ح٬ُُّ 

. ٝرٌُي ٤ٌٕٓٞ ُِٔوظَٝ كن حُو٤خٍ ر٤ٖ طِي حُؼَٝٝ

 Note Issuance Facility رغ١ٙلاد ِمبثً أٚساق رغبس٠خ -

ًٔخ . ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ حُظ٤َٜٔ ٣ؼط٠ حُلَٛش ُِز٘ٞى ُِِٔح٣يس ػ٠ِ ٍٝهش طـخ٣ٍش طٜيٍ ػٖ حُٔوظَٝ
خٓ Syndicateأٗٚ ٣ـُٞ ُِٔوَٝ   إٔ ٣ٞهق حُظ٤َٜٔ ك٢ كخُش ػيّ ٝؿٞى ٓ٘ظ٣َٖ ٌُٜٙ حٍُٞهش أٝ ػ٘ي

. ٣ٌٕٞ حُٔؼَ ؿ٤َ ٓوزٍٞ

                                        
َ٘س ح٫هظٜخى٣ش، هيٓخص َٜٓك٤ش ؿي٣يس،  حُؼيى حُؼخ٢ٗ -  1 ١َٜ، حُ٘ ـِي حُؤٕٔٞ . حُز٘ي ح٢ِٛ٧ حُٔ ـ 9ّ ٛـ 1997– حُٔ

 .ٝٓخرؼيٛخ
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  Revolving Under Writing Facilitiesرغ١ٙلاد دائّخ خلاي فزشح اٌمشض- 

خٓ طْ ٓلزٚ ٖٓ حُوَٝ  ، ٝك٢ ٌٛٙ (ح١ٌُ طْ حُظؼخهي ػ٤ِٚ)٣ظ٤ق ٌٛح حُ٘ٞع ُِٔوظَٝ إٔ ٣وّٞ رٔيحى 

حُلخُش ٣ؼخٝى حُٔوظَٝ حُٔلذ ٖٓ حُظ٤َٜٔ، ًُٝي ريٕٝ طٞه٤غ أ١ ؿِحء، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظ٤ق ُِٔوظَٝ حُؼوش 
خٕٓ ١خُٔخ إٔ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ ٤ٓلظخؿٜخ ٓظٌٕٞ ك٢ ٓظ٘خٍٝ ٣يٙ ه٬ٍ كظَس حُظ٤َٜٔ . ٝح٧

زٌٛص١ك  :- Documentationا

طوّٞ ًَ حُز٘ٞى حُٔ٘ظًَش رخُظٞه٤غ ػ٠ِ حطلخه٤ش ػخٓش ُِوَٝ ٓغ حُٔوظَٝ، ٣ؼظزَ ًَ ر٘ي ٓٔجٍٞ 
خٓ أهلن ك٢ طٞك٤َٙ أكي حُز٘ٞى حُٔ٘ظًَش ح٧هَٟ . ػٖ ٓٔخٛٔظش كو٢ ٝؿ٤َ ِِّٓ رظوي٣ْ 

٣ٝؼظزَ حُظٞػ٤ن ٓطخروخً ١٧ حطلخم هَٝ رخٓظؼ٘خء حُؼ٬هخص حُٔظزخىُش ر٤ٖ ح٤ًَُٞ ٝحُز٘ٞى حُٔٔخٛٔش، ًٌُٝي 
٣ٝظطِذ طـ٤٤َ ١َٝٗ حُوَٝٝ ٓٞحكوش ًَ أٝ ؿخُز٤ش أػ٠خء حُوَٝ . ك٤ٔخ ٣وظٚ رخُز٤غ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔخص

. حُٔ٘ظَى

زٌغؼ١ش زٌغؼ١ش ٚاٌزأص١ش ػٍٝ ا  Pricing And Influences On Pricing: ا

طظلن ػ٤ِٔش طٔؼ٤َ حُوَٝ حُٔ٘ظَى ٓغ حُوَٝٝ ح٧هَٟ ٓظٞٓطش ح٧ؿَ ؿ٤َ حُٔ٘ظًَش 
ٝطو٠غ ُ٘لْ حُٔئػَحص، ٝحُظ٢ ٖٓ ٟٜٔ٘خ ًَِٓ حُلخثِ ػ٠ِ حُظل٣ٞٞ، ١ٝز٤ؼش حُٜلوش ٝٓظخٗش حًَُِٔ 

 .ح٫ثظٔخ٢ٗ ُِٔوظَٝ ٝحُظ٠ طٔؼَ ػٞحَٓ ٟـ٢ ػ٠ِ ح٧ٓؼخٍ ُٜخُق حُٔوظَٝ
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ضٌبٔٝ  اٌّطٍت ا
اٌص١شفخ الإٌىزش١ٔٚخ 

ظ٤َٗٝش، ٖٓ حُٔـخ٫ص حُٔٔظليػش حُظ٢ ١َهظٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُز٘ٞى  طؼي ططز٤وخص ح٤َُٜكش ح٫ٌُ
ح٣َُٜٔش، حُظ٢ ٣ظٞهغ إٔ ٣ظٔغ ٗطخم حُظؼخَٓ رٜخ ٓٔظوز٬ً ك٢ ظَ حُظويّ حُٔظٔخٍع ح١ٌُ طٜ٘يٙ ٛ٘خػش 

خٓص ك٢ َٜٓ ٖٓ ؿٜش، ٝطِح٣ي أػيحى ٓٔظوي٢ٓ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض رٍٜٞس ػخٓش ٖٓ ؿٜش  طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞ

. (1)أهَٟ

خٓ  خًثِ ح٧ٓخ٤ٓش ٓٞحء  ظ٤َٗٝش ٣ٔظِِّ طٞحكَ حُؼي٣ي ٖٓ حَُ ٫ٝٗي إٔ ططز٤ن أٗظٔش حُز٘ٞى ح٩ٌُ

خٓص ٝح٫طٜخ٫ص، أٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُز١َ٘  خًٕ ٜٓ٘خ طـ١ِ٤ٜ، ٓؼَ طٞك٤َ حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔؼِٞ
ظٔؼَ ك٢ طٞحكَ حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش حُٔ٘خٓزش ٝ حُٔئِٛش حُظؤ٤َٛ حٌُخك٢، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ىػْ حُٞػ٢  ٝحُٔ

خٓص  حَُٜٔك٢ ُيٟ حُٔـظٔغ، ٝطٞػ٤ش حُؼ٬ٔء رخُِٔح٣خ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼٞى ػ٤ِْٜ ٖٓ ؿَحء حٓظويحّ حُوي
. حُٔٔظليػش

خًٕ ُظل٣ََ حُظـخٍس ك٢ ح٫طٜخ٫ص ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ  ىٍٝحً ٛخٓخً ك٢ طلؼ٤َ حُؼَٔ رظِي  ٝهي 
خٓص، ك٤غ طْ ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ  ػ٠ِ – ك٢ ا١خٍ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش–  ىُٝش 68ّ طٞه٤غ 1997حُوي

ّ، ٝهي 1998طل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢ ح٫طٜخ٫ص، ٝريأ حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ ٌُُي ح٫طلخم ٓغ ٓطِغ ػخّ 
حًظٔذ ٌٛح ح٫طلخم أ٤ٔٛظٚ ٖٓ ه٬ٍ ٟٝؼش ١٨َُ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُوٞحػي اىحٍس حُٔ٘خكٔش ٓظؼيىس ح١٧َحف، ٓغ 

خًص ح٫طٜخ٫ص ٝٓٔظؼ١َٔ ٌٛح حُوطخع ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رخ٫ٓظؼٔخٍ ػزَ حُليٝى، ٓٔخ  هِن ر٤جش ٓٞحط٤ش َُ٘
. ٓخْٛ ك٢ ح٩َٓحع ٗلٞ ٣ُخىس ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝرخُظخ٢ُ طٔخٍع ػ٤ِٔش حُ٘ٔٞ ك٢ ٌٛح حُوطخع حُل١ٞ٤

خٓص  ٝهي حٓظطخع حُوطخع حَُٜٔك٢ إٔ ٣ٔظل٤ي ٖٓ حُظويّ حُؼ٢ِٔ حٌُز٤َ ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞ
Information Technology ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخ٫ص Communication Technology ٝرٜلش 

هخٛش ه٬ٍ كوزش حُظٔؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٝح١ٌُ حٗؼٌْ رٍٜٞس ٓزخَٗس ػ٠ِ أػٔخٍ حُز٘ٞى 

Banks Activities ر٤جش ط٘خك٤ٔش ٗي٣يس ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش ُـٌد َٗحثق ؿي٣يس ٙ  ٓٔخ هِن ريٍٝ
خٓص حَُٜٔك٤ش ٝه٘ٞحص  ٖٓ حُؼ٬ٔء أٝ ح٫كظلخظ رخُؼ٬ٔء حُلخ٤٤ُٖ، ٝػ٠ِ ًُي كوي ٜٗيص حُٔ٘ظـخص ٝحُوي

ظ٤َٗٝش   Electronic Paymentط٣ُٞؼٜخ ططٍٞحص ٓظٔخٍػش، ٓخٛٔض ريٍٝٛخ ك٢ حٗظ٘خٍ ٗظْ حُيكغ ح٩ٌُ
Systemsُظٞحًذ ًُي حُظويّ كظ٠ ٣ٌٖٔ ُِز٘ٞى ٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُٔٞم  .

ٝهي حٗؼٌٔض طِي حُظطٍٞحص ٓخُلش حًٌَُ ك٢ ط٤ٜجش حُز٤جش حُٔٞحط٤ش ُِز٘ٞى ح٣َُٜٔش، ُِظٞؿٚ ٗلٞ 
خٓص حُٔٔظليػش ػ٠ِ حُٔٞم ح٣َُٜٔش – ح٫ٓظلخىس ٖٓ ًُي حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ طوي٣ْ حُؼي٣ي ٖٓ حُوي

ظ٤َٗٝش ٝٓٞف ٗظ٘خٍٝ ػ٬هش  خٓ ٠ٔٔ٣ رخُز٘ٞى ح٩ٌُ َطزطش رٌٜح حُٔـخٍ رٜلش أٓخ٤ٓش ك٢ ٗطخم  ٝحُٔ
خ٢ِ٣ٓ ظ٤َٗٝش  ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ  :- حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش رؤػٔخٍ حُز٘ٞى ح٩ٌُ

جٌٕٛن الإٌىزش١ٔٚخ - أ ِفَٙٛ ا
ظ٤َٗٝش رؤٜٗخ طِي حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش حُظ٢ طوّٞ رظوي٣ْ ٗطخم ٝحٓغ ٝٓظ٘ٞع  طؼَف حُز٘ٞى ح٩ٌُ

ظ٤َٗٝش،  خٓص حَُٜٔك٤ش، ُؼيى ًز٤َ ٖٓ حُؼ٬ٔء ٖٓ ه٬ٍ ه٘ٞحص حُظ٣ُٞغ ح٩ٌُ ٝٓظِح٣ي ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٝحُوي
خٓص حَُٜٔك٤ش، حُظ٢ طٞكَٛخ حُز٘ٞى حُظو٤ِي٣ش ىٕٝ  حُظ٢ طظ٤ق ُِؼ٬ٔء حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗلْ حُٔ٘ظـخص ٝحُوي

. حُلخؿش ُظٞحؿيْٛ رخُلَٝع

ظ٤َٗٝش حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُز٘ٞى طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ خٓ ػٖ أْٛ ه٘ٞحص حُظ٣ُٞغ ح٩ٌُ :- أ
ATMsخ٤ًٓ٘خص حَُٜف ح٤ُ٧ش * 

*
خ٤ًٓ٘خص حَُٜف ح٤ُ٥ش حُلظَس  (11/1)، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ  ح٣ُِخىس ك٢ 

2012 كظ٠ 2008ٖٓ 
 

.  5489 ا٢ُ 3111، ك٤غ أٍطلغ ػيى حُٔخ٤ً٘خص ٖٓ 

                                        
ـِي حُوخْٓ ٝحُؤٕٔٞ، -  1 َ٘س ح٫هظٜخى٣ش، حُؼيى حُؼخُغ، حُٔ ١َٜ، حُ٘  .، ٝٓخرؼيٛخ10 ٛـ 2003حُز٘ي ح٢ِٛ٧ حُٔ
٤ِس حُظ٘خك٤ٔش ُ٘زٌش أؿِٜس حَُٜحف ح٢ُ٥ ك٢ ط٘ٞع ٝظخثلٜخ -  * خ ك٢ طلي٣ي حُٔ ًٓ ح ٛخ ًٍ ١ٌُ ٣ِؼذ ىٝ ٣ٌٖٔ حُؼخَٓ ح٧ٓخ٢ٓ ح

ُِ٘وٞى  ٧ٗٚ رخٓظطخػش حُز٘ٞى  ح أًؼَ ٖٓ ًٜٞٗخ أؿِٜس َٛف  ًٍ ٕ طِؼذ ىٝ ٔظوزَ أ ً ٣ظٞهغ ٖٓ أؿِٜس حُٔ ٣ُٝخىس كخػ٤ِظٜخ، ا
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ظ٤َٗٝش *  ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 40046 ا٢ُ 2008 ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 32781 ، هي حٍطلغ ػيىٛخ ٖٓ Eposٗوخ١ حُز٤غ ح٧ٌُ
 ( .11/1) ، حٗظَ حُـيٍٝ 2012

حٝ ح٢ُ٧ *  .Almsآ٫ص ح٩هَ
  .Home Bankingحٌُٔز٤ٞطَ ح٢ُُِ٘ٔ *
  .Phone Banking (Call Center)ح٤َُٜكش رخُظ٤ِلٕٞ *

  .Mobile Bankingحُز٘ي حُٔلٍٔٞ *
   .Internet Bankingح٩ٗظَٗض *

٠ٛظؼ  (11/1)عذٚي سلُ 

١ٔٛ  ATMث١بْ ثؼذد اٌؼب١ٍِٓ، ثطبلبد الائزّبْ، ثطبلبد اٌخصُ ِٚبو١ٕبد   : 2008، ػذد ٔمبغ اٌج١غ فٝ اٌفزشح ِٓ ٠ٛ

 ٛ١ٔ ٛ٠2012 

ػذد ثطبلبد  ػذد ثطبلبد اٌخصُ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ث١بْ

 الإئزّبْ

 ػذد ٔمبغ اٌج١غ ATMػذد ِبو١ٕبد 

 ٞ٤ٗٞ٣2008 101121 6298325 1691610 3111 32781 

 32676 3465 1572724 7160948 104527 2008ى٣ٔٔزَ 

 ٞ٤ٗٞ٣2009 106072 7804305 1562144 3758 34723 

 34723 42.3 1630935 8394591 106554 2009ى٣ٔٔزَ 

 ٞ٤ٗٞ٣2010 106888 9609022 1680302 4507 36645 

 33953 4821 1757353 10636392 106584 2010ى٣ٔٔزَ 

 ٞ٤ٗٞ٣2011 106404 11193801 1738191 4953 33884 

 37012 5258 1834233 11464379 105929 2011ى٣ٔٔزَ 

 ٞ٤ٗٞ٣2012 106141 11284042 1798968 5489 40046 

ٜيٍ ١َٜ، هطخع حَُهخرش ٝح٫َٗحف : حُٔ ١ًَِ حُٔ ٌظز٤ش )حُز٘ي حُٔ  (حَُهخرش حُٔ

٣ؼظزَ ٗ٘خ١ حُظـِثش حَُٜٔك٤ش،  ٗظخٓخً ٣ـط٢ ح٧ٗ٘طش حَُٜٔك٤ش ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طويّ ٨ُكَحى  -

٘٘آص حُلَى٣ش حُٜـ٤َس حُظ٢  ٤٤ٜٖ٘ ٝحُٔ حُطز٤ؼ٤٤ٖ ٝحُوطخع حُؼخث٢ِ ٝأٛلخد ح٧ػٔخٍ حُٜـ٤َس ٝحُٔ
خٓص حَُٜٔك٤ش ح٧ٓخ٤ٓش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ  ط٘لَٜ حكظ٤خؿخطْٜ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ٝحُوي

٘ظـخص حػظٔخىحً ػ٠ِ ططز٤ن أكيع ٗظْ حُيكغ  خٓص ٝحُٔ خًَٓ ٝٝحٓغ ٖٓ ٌٛٙ حُوي طٞك٤َ ٗطخم 
ظ٤َٗٝش رخٓظويحّ أؿ٤خٍ ؿي٣يس ٖٓ ح٧ىٝحص حُ٘وي٣ش حُٔظطٍٞس  ، ٝأ٠٣خً حػظٔخىًحً (حُ٘وٞى حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش)ح٩ٌُ

                                                                                                                          

خ ُظلو٤ن ح٧ٍرخف اًح ٓخ طٌٔ٘ض ٖٓ طز٢٘ آظَحط٤ـ٤خص ط٣ٞٔن ٓزظٌَس ػ٘ي ًَ كَٛش ٓظخكش،  ًٓ ؿؼَ ٌٛٙ ح٧ؿِٜس ٜٓيٍ ٛخ
خطق ؤُخثْ ١ٝٞحرغ حُز٣َي ٝرطخهخص حُٜ ُِيػخ٣ش ٝح٩ػ٬ٕ َٝٛف ح ّ ٗخٗخص ٌٛٙ ح٧ؿِٜس  ئٓٔخص حٓظويح . كوي حٓظطخػض حُٔ

ٔظويٓش ٣ُِخىس كؼخ٤ُش أؿِٜس حَُٜحف ح٢ُ٥  :ك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼٞ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ
ظخثق ح٧ٓخ٤ٓش-  ٞظل٤ٖ ٖٓ حٓظ٬ّ : طل٤ٖٔ حُٞ طئى١ أؿِٜس حَُٜف ح٢ُ٥ كخ٤ُخً ٝظخثق ؿي ٓظويٓش طٌٖٔ حُؼٔخٍ ٝحُٔ

خ٣ٍش ٝاطٔخّ ٓؼخ٬ٓص ٓظؼيىس، ٝهي ريأ كي٣ؼًخ  ٍٛٞ ا٠ُ حُلٔخرخص حُـ ٍٝحطزْٜ ٝكوٞم ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢، ًٔخ طظ٤ق حُٞ

خص أؿ٘ز٤ش ػزَ ٌٛٙ ح٧ؿِٜس، ر٤٘ٔخ حُزؼٞ ٜٓ٘خ ٣ظ٤ق طٞؿ٤ٜٚ ٍٓخثَ ط٣ٞٔن ػزَ حُ٘خٗش أٝ طـ٤٤َ  ّ ُـ طٞك٤َ ه٤خٍ حٓظويح
ٞؿٜش . حَُهْ ح١َُٔ أٝ كظ٠ ١زخػش رؼٞ حَُٓخثَ حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔ

ويٓش ٖٓ ١َف أؿِٜس حَُٜف ح٢ُ٥ حُ٘ـَ حُ٘خؿَ ٩ىحٍس :ط٣ٞ٘غ حُويٓخص ٝحُٞظخثق-   ٣ؼظزَ ٣ُخىس ػيى حُويٓخص حُٔ
حُظ٣ٞٔن رخُز٘ٞى، كِوي أٛزلض ٌٛٙ ح٧ؿِٜس طويّ ٝظخثق ٓظويٓش طٌٖٔ حُؼ٬ٔء ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍٝحطزْٜ، ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ 

ّ ٌٛٙ ح٧ؿِٜس  خ٣ٍش ٝكٔخرخص حُظٞك٤َ ٝػ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔن رخُ٘وٞى، ًٔخ ٣ٔظط٤غ حُؼ٬ٔء حٓظويح كٔخرخص ٓظؼيىس ًخُلٔخرخص حُـ

ؼخ٬ٓص ٤ٔغ ٌٛٙ حُٔ ًٔخ ريأص رؼٞ ٖٓ ٌٛٙ . ٩طٔخّ ػ٤ِٔخص ٓظؼيىس ػ٠ِ كٔخرخص ٓوظِلش ٓغ حٓظ٬ّ ا٣ٜخٍ ٝحكي ُـ
خص أؿ٘ز٤ش ٓظؼيىس ّ ُـ ر٤٘ٔخ أطخف حُزؼٞ ح٥هَ طٞؿ٤ٚ ٍٓخثَ ط٣ٞٔن ػزَ حُ٘خٗش أٝ طـ٤٤َ . ح٧ؿِٜس ك٢ طٞك٤َ ه٤خٍ حٓظويح

  .حَُهْ ح١َُٔ أٝ كظ٠ ١زخػش رؼٞ حَُٓخثَ ح٩ٜٗخ٣ٍش ػ٠ِ ظَٜ ح٣٩ٜخٍ
ّ آ٫ص حَُٜف ح٢ُ٥ ربٟخكش ه٘خس ؿي٣يس ك٢ ط٣ُٞغ ط٤ٌِ٘ش ٖٓ حُويٓخص : اٟخكش ه٘خس ط٣ُٞغ ؿي٣يس-  ٌٖٓ حٗظ٘خٍ حٓظويح

ئٓٔخص حُؼي٣يس ح٧هَٟ، ٗظَح ٧ٜٗخ طٞكَ هيٍح  وخٍٗش ٓغ حُٔ ُِز٘ٞى رخُٔ َٜك٤ش، ٝرٌُي كوي أٟلض ح٧ؿِٜس ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش  حُٔ

٘خٓز٤ٖ ٌخٕ ٝحُٞهض حُٔ َٝٗش ك٢ حُظؼخَٓ ٖٓ أؿَ ط٤ٌٖٔ حُؼ٤َٔ ٖٓ طلو٤ن حكظ٤خؿخطٚ ك٢ حُٔ  .ًز٤َح ٖٓ حُٔ
َٜك٢ ٖٓ ه٬ٍ أؿِٜس حَُٜف ح٢ُ٥- - طوّٞ رؼٞ حُز٘ٞى رظي٣ٍذ ػ٬ٔثٜخ ػ٠ِ : طي٣ٍذ حُؼ٬ٔء ػ٠ِ حُظؼخَٓ حُٔ

يٍُٝحص حُظي٣ٍز٤ش ٢ٛ ط٤ٌٖٔ كجخص ػ٠٣َش ٖٓ حُظَىى ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ ح٧ؿِٜس ك٤ٔخ  خ٣ش ٖٓ ح ّ ٌٛٙ ح٧ؿِٜس، ٝحُـ حٓظويح
َٜك٤ش ؼخ٬ٓص حُٔ  .٣ظؼِن رخُٔ

o b e i k a n d l . c o m



 

45 
 

خًكش . (1)ػ٠ِ ٗزٌش كَٝع ًحص حٗظ٘خٍ ؿـَحك٢ ٝحٓغ حُ٘طخم ٣ٝوّٞ ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ ط٣َٝؾ ر٤غ 
٘ظـخص حَُٜٔك٤ش  خٓص ٝحُٔ   ٖٝٓ Promotion Of Banking Products & Servicesحُوي

ِٓح٣خ حُو٤خّ ر٘٘خ١ حُظـِثش حَُٜٔك٤ش كظق ه٘ٞحص اهَحٝ ًحص ػخثي َٓطلغ ٗٔز٤خًً ٫ٍطلخع ٓؼَ حُلخثيس، 
ٝحُؼ٫ٞٔص حَُٜٔك٤ش حُٔوظِلش ػ٠ِ طِي حُوَٝٝ، ٝط٣ُٞغ حُٔوخ١َ ح٫ثظٔخ٤ٗش ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٖٓ 

  .حُؼ٬ٔء

:- ٚعبئً اٌذفغ اٌؾذ٠ضخ -
جٌلاعز١ى١خ   -1-1 ٌٕمٛد ا ا

ظَٜص حُ٘وٞى حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش ٓغ ططٍٞ ٌَٗ ٝٗٞػ٤ش حُ٘وٞى ٢ٛٝ طظٔؼَ ك٢ حُزطخهخص حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش 
خٓص ىٕٝ  حُٔٔـ٘طش، ٣ٝٔظط٤غ كخِٜٓخ حٓظويحٜٓخ ك٢ َٗحء ٓؼظْ ح٫كظ٤خؿخص أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هي

حُلخؿش ُلَٔ ٓزخُؾ ًز٤َس هي طؼَٟش ُٔوخ١َ حَُٔهش أٝ ح٤٠ُخع ٣ٝظْ حٓظويحّ ٌٛٙ حُزطخهخص ٖٓ ه٬ٍ 
ATM (2) آ٫ص حَُٜحف ح٢ُ٧

(. 11/1)ًٔخ ٛٞ ٝحٟق رخُـيٍٝ ٍهْ  ، 

 :- Debit Cardsاٌذفغ اٌفٛسٞ / ثطبلبد اٌخصُ  -1-1-1

    ٢ٛٝ حُزطخهخص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ٝؿٞى أٍٛيس كؼ٤ِش ُِؼ٤َٔ ُيٟ حُز٘ي ك٢ ٍٛٞس كٔخرخص ؿخ٣ٍش طوخرَ 

حُٔٔلٞرخص حُٔظٞهؼش ُِؼ٤َٔ ١خُذ حُزطخهش، ٝطٔؼَ ٌٛٙ حُزطخهش أىحس ٝكخء كو٢ ٫ٝ طٔ٘ق حُؼ٤َٔ أ١ 
 ا٢ُ 2008 ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ ٣ُ6298325خىس ػيى رطخهخص حُوْٜ ٖٓ  (11/1)٣ٝظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ .حثظٔخٕ

. ، أ١ رٔخ ٣ٞح١ُ ح٠ُؼق طو٣َزخ2011ً ك٢ ى٣ٔٔزَ 11464379

 Credit Cardsثطبلبد الإئزّبْ - 1-1-2
(3)

: 

خٓص حَُٜٔك٤ش  طؤط٢ رطخهخص ح٫ثظٔخٕ ٟٖٔ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش، ٝحُوي
ػيى رطخهخص ح٫ثظٔخٕ  (11/1)٣ٟٝٞق حُـيٍٝ . حُـي٣يس حُظ٢ حٓظ٘يص ا٠ُ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢/ؿ٤َحُظو٤ِي٣ش

.  ٓؼيٍ ح٣ُِخىس ك٤ٜخ2012 كظ٠ ٤ٗٞ٣ٞ 2008حُلظَس ٖٓ ٤ٗٞ٣ٞ 

خٓص، ٝٓوزُٞش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ  ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق حُزطخهش ح٫ثظٔخ٤ٗش رؤٜٗخ أىحس َٜٓك٤ش ُِٞكخء رخ٫ُظِح
خٓص حُٔويٓش ُلخَٓ حُزطخهش،  حى ٝحُظـخٍ ٝحُز٘ٞى ًزي٣َ ُِ٘وٞى ُيكغ ه٤ٔش حُِٔغ ٝحُوي ٓل٤ِخً ٝى٤ُٝخًً ُيٟ ح٧كَ

ٓوخرَ طٞه٤ؼٚ ػ٠ِ ا٣ٜخٍ رو٤ٔش اُظِحٓٚ حُ٘خٗت ػٖ َٗحثٚ ُِِٔؼش أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ا٣ٜخٍ حُويٓش، ػ٠ِ 
. إٔ ٣وّٞ حُظخؿَ رظل٤َٜ حُو٤ٔش ٖٓ حُز٘ي حُٜٔيٍ ُِزطخهش ػٖ ٣َ١ن حُز٘ي ح١ٌُ َٛف ُٚ روزٍٞ حُزطخهش

ظ٢َٗٝ  ))٣ٝطِن ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظ٣ٞٔش ر٤ٖ حُز٘ٞى ح١٧َحف ك٤ٜخ حْٓ  ، ٝح١ٌُ طوّٞ رظ٘ل٤ٌٙ ((ٗظخّ حُيكغ ح٩ٌُ
. ح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش حُٜٔيٍس ُِزطخهخص

 Charge Cardsثطبلبد اٌخصُ اٌؾٙشٞ - 1-1-3
ٝطوظِق ٌٛٙ حُزطخهخص ػٖ حُزطخهخص ح٫ثظٔخ٤ٗش، ك٢ إٔ حُٔيحى ٣ـذ إٔ ٣ظْ رخٌُخَٓ ٖٓ هزَ حُؼ٤َٔ 

، ٫ٝ ٣ظطِذ اٛيحٍٛخ (أ١ إٔ ح٩ثظٔخٕ ك٢ ٌٛٙ حُزطخهش ٫ ٣ظـخُٝ َٜٗ)ه٬ٍ حَُٜ٘ ح١ٌُ طْ ك٤ٚ حُٔلذ 
. إٔ ٣وّٞ كخِٜٓخ رخُيكغ حُٔٔزن ُِز٘ي حُٜٔيٍ ك٢ ٍٛٞس كٔخد ؿخ١ٍ، ًٔخ ك٢ رطخهخص حُوْٜ

                                        
وخ١َ -  1 ٜخٍف حُ٘خِٓش ٝاىحٍس حُٔ ١َٜ)حهظٜخى٣خص حُٔ َٜك٢ حُٔ ٜخُ حُٔ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش  (رخ٩ٗخٍس ا٠ُ حُـ ٍٓخُش 

خؿٔظ٤َ  وُخَٛٙ ٤ًِش ح٩هظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش  – ى٣٘خ ٓلٔي ٠ًُ حُٜخ١ٝ – حُٔ . ــ ٝٓخرؼيٛخ39 ٛـ 2009ؿخٓؼش ح
َٜك٤ش، حُؼيى حُؼخُغ، ػٔخٕ، ٓزظٔزَ -  2 خ٤ُش ٝحُٔ يٍُحٓخص حُٔ ٠ؤش، ٓـِش ح ٗخؿ٢ ٓؼ٬، أؿِٜس حَُٜحف ح٢ُ٥ حُٔ

1999ٙ ،80. 
هض حَُحٖٛ ٝحُزي٣َ -  3 يُكغ ك٢ حُٞ ْٛ ٝٓخثَ ح ظ٤َٗٝش أٝ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٜخ رخُ٘وٞى حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش، ٢ٛ أ يُكغ ح٩ٌُ رطخهخص ح

ُِ٘وٞى، ٝحُظ٢ طٔظويّ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٖٓ حُؼخُْ ظ٤َٗٝش ٧ٍٝ َٓس . حُؼ١َٜ  يُكغ ح٩ٌُ ّ رطخهخص ح ٝهي ٗ٘ؤص كٌَس حٓظويح
خ٢ٟ، ٝرخُظلي٣ي ك٢ ػخّ  وَُٕ حُٔ ظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ أٝحهَ حُو٤ٔٔ٘خص ٖٓ ح  ػ٘يٓخ 1958ر٣٫ٞش ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ رخ٣٫ُٞخص حُٔ

ىكغ ط٬ثْ ٝطٞحكن ٍؿزخص ػ٬ٔء حُز٘ي ٓوخرَ حكظلخظْٜ رٞىحثؼْٜ ٝأٍٛيس كٔخرخطْٜ   رطخهش Bank Of Americaأٛيٍ 
وٞى َٝٗش ٝحَُحكش ٝح٧ٓخٕ ٝطـ٤ْٜ٘ ػٖ كَٔ ٓزخُؾ ًز٤َس ٖٓ حُ٘ خ ُظٔ٘لْٜ حُٔ ًٜ . ُيٟ حُز٘ي، ٝهي ٛٔٔض ٌٛٙ حُزطخهش ه٤ٜ

ُِظـخٍ  يُكغ حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش ر٠ٔخٕ ٓيحى ه٤ٔش ٓ٘ظ٣َخص كخ٢ِٓ حُزطخهخص  ٜيٍ ُزطخهش ح ٕ ٣وّٞ حُز٘ي حُٔ لٌَُس ػ٠ِ أ ٝطوّٞ ح
٘ظ٣َخص ٖٓ كخ٢ِٓ حُزطخهخص  .ٓوخرَ حُلٍٜٞ ٖٓ ٛئ٫ء حُظـخٍ ػ٠ِ ا٣ٜخ٫ص رو٤ٔش طِي حُٔ
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خٓر٤ٖ حَُ٘حء ٝحُٔيحى ٓيس  ؤًىحس ٝكخء ٝحثظٔخٕ، ك٤غ طٔؼَ حُلظَس  ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُزطخهخص ٣ٔظويّ 
. ح٫ثظٔخٕ حُٔٔٔٞف رٜخ ٖٓ حُز٘ي ُلخَٓ حُزطخهش ك٢ ٍٛٞس هَٝ ريٕٝ كٞحثيٙ، ٝٛٞ حثظٔخٕ ه٤َٜ ح٧ؿَ

ٌٕمٛد الأٌىزش١ٔٚخ- 1-2 ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٗوٞى ؿ٤َ ِٓٔٞٓش، طؤهٌ ٍٛٞس ٝكيحص اٌُظ٤َٗٝش، ٣ظْ :-ا
ظ٤َٗٝش، ٣ٌٖٝٔ  طو٣ِٜ٘خ ك٢ ٌٓخٕ آٖٓ ُـٜخُ حُلخٓذ ح٢ُ٧ حُوخٙ رخُؼ٤َٔ، ٣ؼَف رخْٓ حُٔللظش ح٩ٌُ

 .ُِؼ٤َٔ إٔ ٣ٔظويّ ٌٛٙ حُٔللظش ك٢ اٗـخف ػ٤ِٔخص حُز٤غ أٝ حَُ٘حء ٝحُظل٣َٞ ٝه٬كٚ

خًكش حُٔـخ٫ص، ططٍٞص  كٔغ ططٍٞ ح٧ٓخ٤ُذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ٝحُظٞٓغ ك٢ حٓظويحٜٓخ ك٢ 
خ ٖٓ ه٬ٍ ػيس أٌٗخٍ  حُ٘وٞى كظَٜص رٌَ٘ ٓٔظليع ك٢ ٍٛٞس اٌُظ٤َٗٝش ٝأهٌ حُـٍٜٔٞ ك٢ طيحُٜٝ

خًُظخ٢ُ :- ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ 

زٌغبسح الإٌىزش١ٔٚخ - 1-2-1  E- Commerceا

ظ٤َٗٝش ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طظْ ػزَ ٗزٌش  ٣طِن ٜٓطِق حُظـخٍس ح٩ٌُ
ظ٤َٗٝش أكي ح٧ٓخ٤ُذ ٝ حُ٘ظْ حُلي٣ؼش ٩طٔخّ ٝط٘ل٤ٌ حُٔؼخ٬ٓص ٝحُٜلوخص  ح٩ٗظَٗض، ٝطؼظزَ حُظـخٍس ح٩ٌُ

ئٓٔخص حُٔوظِلش ٓ٘ظـخطٜخ ٖٓ حُِٔغ  خًص ٝحُٔ حُظـخ٣ٍش اٌُظ٤َٗٝخً، ك٤غ طؼَٝ ٖٓ ه٬ُٜخ حَُ٘
خٓص رخٓظويحّ ٝٓخثَ ٝأىٝحص حُؼَٝ حُظ٢ طظ٤لٜخ طو٤٘خص حُلخٓذ ح٢ُ٥، ػْ ٣ظْ ح٫طٜخٍ ر٤ٖ حُزخثغ  ٝحُوي

خ٣ٓظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ  ظ٢َٗٝ ٩طٔخّ حُٜلوش، ٝاؿَحء  ٘ظ١َ ػزَ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ٖٓ ه٬ٍ حُز٣َي ح٧ٌُ ٝحُٔ
ظ٤َٗٝش، ٫ٝ  ظ٤َٗٝش حٗظ٘خٍ حٓظويحّ ٝٓخثَ حُيكغ ح٩ٌُ خ٤ُٓش، ٣ٝوٍَ ٗ٘خ١ حُظـخٍس ح٩ٌُ ػ٤ِٔخص ٝط٣ٞٔخص 

خٓ ٣ظزؼٜخ  ظ٤َٗٝش ػ٘ي كي حٓظويحّ ٝٓخثَ اٌُظ٤َٗٝش ك٢ ػ٤ِٔخص حُز٤غ ٝحَُ٘حء ٝ ٣وق ٓلّٜٞ  حُظـخٍس ح٩ٌُ
خٓص ٝاؿَحء  خ٤ُٓش، رَ ٣ظـخُٝ ًُي ٤َُ٘ٔ ٓيحهَ أٝٓغ ٓؼَ طزخىٍ حُٔؼِٞ ٖٓ طل٬٣ٞص ٝط٣ٞٔخص 

ش ح٧ٓٞحم  خٓص رٔٞحٛلخص حُٔ٘ظـخص حُٔطِٞرش، ٝىٍحٓ ظ٢َٗٝ ُِٔؼِٞ حُٔلخٟٝخص ٖٓ ه٬ٍ حُظزخىٍ ح٧ٌُ
. حُٔخثيس ك٤ٜخ

خٓطٜخ حُؼخى٣ش ٖٓ  ظ٤َٗٝش حُز٘ٞى رٜلش هخٛش ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِز٘ٞى إٔ طوّٞ رظ٣ٞٔن هي ٝطل٤ي حُظـخٍس ح٩ٌُ

خٓ ٣ؼظخى حُؼ٬ٔء ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ  خٓص ح٫ٓظؼٔخٍ ُؼ٬ٔثٜخ ٝػ٘ي ه٬ٍ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض ًٌُٝي هي
. اٌُظ٤َٗٝخً، ٣ٌٖٔ ُِز٘ٞى طول٤ٞ ػيى كَٝػٜخ، ٝحُ٘لوخص حُٔظِٜش رٌُي

  Phone Bankاٌٙبرف اٌّصشفٟ - 1-2-2
خٓص حَُٜٔك٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ، أٗ٘ؤص حُز٘ٞى هيٓش حُٜخطق حَُٜٔك٢، ًُٝي  ٓغ ططٍٞ حُوي

خٓص ح٧هَٟ، ك٤غ طٔظَٔ ٌٛٙ حُويٓش  .ُظوي٣ْ هيٓش حٓظلٔخٍ حُؼ٬ٔء ػ٠ِ كٔخرظْٜ  24أٝ رؼٞ حُوي
 . ٓخػش ٤ٓٞ٣خً

خٓص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٜخطق حَُٜٔك٢ ُِؼ٬ٔء ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حهظٜخٍٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣  :ُوي طؼيىص ٍٛٞ حُوي

 ٣ٌٖٔ حُؼ٤َٔ ٖٓ ٓلذ أٝ طل٣َٞ ح٧ٓٞحٍ، أٝ ح٧َٓ رخُيكغ ُٜخُق ىحث٤٘ٚ ٓؼَ ٓيحى كخطٍٞس حُٜخطق أٝ  -1

خٓص حُظ٢ ٣طِزٜخ حُؼ٤َٔ. حٌَُٜرخء . (1)ًٔخ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلٔخٍ ػٖ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞ
خٓص حُٔظؼِوش رلٔخرٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظل٬٣ٞص ح٧ٓٞحٍ، أٝ ٓلذ  -2 طٌٖٔ حُؼ٤َٔ ٖٓ ٓؼَكش ًَ حُٔؼِٞ

ٝهْٜ ح٧ٍٝحم حُظـخ٣ٍش ،أٝ ٓوظِق حُؼ٤ِٔخص ح٧هَٟ ك٤غ طؼَٔ رٞحٓطش ٗخٗش ٓظٞكَس ُيٟ 

. (2)حُؼ٤َٔ ك٢ ُِٓ٘ٚ ُٜخ حطٜخٍ ٓزخَٗ رخُز٘ي

خٓص ٝاؿَحء حُؼ٤ِٔخص  ًٔخ ططٍٞ حٓظويحّ حُٜخطق حَُٜٔك٢ ٖٓ طل٣َٞ ح٧ٓٞحٍ ٝىكغ ح٫ُظِح
ح ًٍ . حَُٜٔك٤ش حَُٝط٤٘٤ش ا٠ُ حُظؼخهي ك٢ ػوي حُوَٝٝ حُٔظ٘ٞػش رخٓظويحّ طو٤٘خص أًؼَ ططٞ

زٌؾ٠ًٛ الإٌىزشٟٚٔ ٌلأِٛاي1-2-3 :  ا
ظ٢َٗٝ ٤٣٬ُٖٔ حُو٤ٞى  طوّٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُز٘ٞى ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٗزٌش كخٓزخص طظ٠ُٞ حُظيحٍٝ ح٩ٌُ

ي٣٘ش ر٤ٖ ٓوظِق حُز٘ٞى، ٝرٌُي طئى١ ٌٛٙ حُويٓش حُيٍٝ  حُٔلخٓز٤ش ا٢ُ ٓوظِق حُؼ٤ِٔخص حُيحث٘ش ٝحُٔ

                                        
 ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ ٖٝٓ ه٬ٍ   First Direct Accountك٢ ٤ٓي٫ٗي ر٘ي رؤ٣ٌَٓخ ٣ظْ طٞك٤َ ٌٛٙ حُويٓش طلض حْٓ -  1

خطل٤ش رخُز٘ي ػٖ ٣َ١ن ٍهْ ١َٓ هخٙ  . ح٫طٜخ٫ص حُٜ
زخَٗس ر٤ٖ حُؼ٤َٔ 1987، أٓخ ك٢ ػخّ 1985طْ طوي٣ْ ٌٛٙ حُويٓش ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ ػخّ -  2  كوي طْ اٟخكش حُويٓش حُٜٞط٤ش حُٔ

ٔز٤ٞطَ حُوخٙ رخُز٘ي  .ٝحُز٘ي ٝطظْ ٖٓ ه٬ٍ ًٔز٤ٞطَ هخٙ رخُؼ٤َٔ ٬ُطٜخٍ ٓزخَٗس ٓغ حٌُ
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ٖ رٌَ٘ أًؼَ َٓػش ٝريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخءس، ٖٝٓ حُٔظٞهغ ٓي  حُظو٤ِي١ ُـَف حُٔوخٛش حَُٜٔك٤ش ٌُٝ
خٍ حُٜ٘خػ٤ش ُظَ٘ٔ ٓوظِق حُز٘ٞى حُؼخ٤ُٔش ٣ٜٝيف ٗظخّ . ٗطخم حُظ٣ٞٔخص حَُٜٔك٤ش رخٓظويحّ ح٧هٔ

ظ٢َٗٝ ٨ُٓٞحٍ ا٠ُ ط٤َٜٔ ٝطؼـ٤َ حُٔيكٞػخص ٝحُظ٣ٞٔخص ر٤ٖ حُٜٔخٍف رٔخ ٣ٌلَ طوي٣ْ  حُظل٣َٞ ح٩ٌُ
خٓص أك٠َ ُِؼ٬ٔء .  هي

ًٔخ ٓٞف ٣ؼط٢ حُز٘ٞى ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، اً ٓٞف ٣ظ٤ق ٌُٜٙ حُز٘ٞى آٌخ٤ٗش 

حُظ٣ٞٔش حُل٣ٍٞش ٖٓ ىكغ ٝطِو٢ ٨ُٓٞحٍ ػزَ كٔخرخطٜخ حُـخ٣ٍش ُيٟ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ٝطٞك٤َ ىكغ ك١ٍٞ 
ُؼ٬ٔثٜخ، ًٔخ ٣َ٘ٔ ٌٛح حُ٘ظخّ ط٣ٞٔش حُٔيكٞػخص حُظ٢ طظْ ػٖ ٣َ١ن ٗزٌش حُٔيكٞػخص ٝحُ٘ظخّ 

ظ٢َٗٝ ُظيحٍٝ ح٧ْٜٓ، ٝٓوخٛش ح٤ٌُ٘خص . ح٩ٌُ

ٌٕظُ اٌّصشف١خ اٌّجبؽشح 1-2-4  :ِغ اٌؼّلاء(On Line) ا

ٓغ  (On Line)ريأص ٓـٔٞػش ٖٓ حُز٘ٞى حُؼخ٤ُٔش حٌُزَٟ ك٢ ططز٤ن حُ٘ظْ حَُٜٔك٤ش حُٔزخَٗس 
 حُلخٓذ ح٢ُ٥ حُٔظٞحؿي ك٢ حٍُِٔ٘ أٝ ك٢ حٌُٔظذ، ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ظٌٖٔ حُؼ٤َٔ ػ٬ٔثٜخ ٖٓ ه٬ٍ

ٖٓ اؿَحء ٓؼظْ حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش حَُٝط٤٘٤ش ٓؼَ طل٬٣ٞص ح٧ٓٞحٍ ٖٓ كٔخرٚ ا٠ُ كٔخرخص أهَٟ، 
ح٫ٓظلٔخٍحص ػٖ ً٘ق حُلٔخد، ىكغ ٓوظِق حُلٞحط٤َ، ١ِزخص ا٣وخف حَُٜف ٝؿ٤َٛخ، ًٔخ طٌٖٔ ٌٛٙ 

خٓص ٓظخكش ك٢ أ١ ٝهض ٓ٘خٓذ  خٓص حُٔطِٞرش ًٕٞ ٌٛٙ حُوي حُ٘ظْ حُؼ٤َٔ ٖٓ َٓػش كُٜٞٚ ػ٠ِ حُوي
 .(1)ُِؼ٤َٔ، ًٔخ ٣ظ٤ِٔ ٌٛح حُ٘ظخّ ك٢ حطٔخع ٗطخم حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ظ٤لٜخ ُِؼ٬ٔء

:- أٚاِش اٌذفغ اٌّصشف١خ الإٌىزش١ٔٚخ ٚخذِبد اٌّمبصخ الإٌىزش١ٔٚخ- 1-2-5

ظ٤َٗٝش أكي ٝٓخثَ حُيكغ ك٢ طخ٣ٍن ٓليى ُ٘وٚ ٓليى ر٘خءً  طؼظزَ أٝحَٓ حُيكغ حَُٜٔك٤ش ح٩ٌُ

ظ٤َٗٝش حَُٜٔك٤ش طل٣َٞ حُ٘وٞى ٖٓ كٔخرخص . ػ٠ِ ١ِذ حُؼ٤َٔ خٓص حُٔوخٛش ح٩ٌُ ٣ٝظْ ٖٓ ه٬ٍ هي
. ح٧ٗوخٙ أٝ ح٤ُٜجخص ا٠ُ أ١ كَع أٝ أٟ ر٘ي آهَ

زٔشٔذ اٌّصشفٟ -1-2-6 : الإ
ظ٢َٗٝ ُِز٤خٗخص ظ٢َٗٝ ٛٞ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض، ٝٗظخّ حُظزخىٍ ح٩ٌُ . إ أٓخّ حُؼَٔ حَُٜٔك٢ ح٩ٌُ

ُٝ٘ظخّ ح٩ٗظَٗض حَُٜٔك٢ حُوخثْ ػ٠ِ ػيس ِٓح٣خ، كزوخء ه٢ ٓخهٖ ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض ٣ؼظزَ أٍهٚ طٌِلش ٖٓ 

. اهخٓش كَع ُِز٘ي

خٓص أٝ ٓ٘ظـخص كي٣ؼش ٓزظٌَس  ًٔخ ٣ٌٖٔ ح٩ٗظَٗض حَُٜٔك٠ حُز٘ٞى إٔ طؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى هي

ظ٢َٗٝ، كخُز٘ٞى ُٜخ أىٝحص َٜٓك٤ش ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ رلؼخ٤ُش  حػظٔخىحً ػ٠ِ  حُؼٍٞس حُلخىػش ك٢ حُٔـخٍ ح٩ٌُ
ظ٤َٗٝش ٓؼَ حُزطخهخص حَُٜٔك٤ش ٝح٫ػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش ٝهطخرخص  ًٝلخءس ك٢ ٓٔخٗيس طط٣َٞ حُظـخٍس ح٩ٌُ

. ح٠ُٔخٕ

خٓطٜخ حُٔخ٤ُش ػزَ ح٩ٗظَٗض ُٚ ػيس كٞحثي ُِز٘ي، ٝأٜٛٔخ طول٤ٞ  ٝه٤خّ حُز٘ٞى رظ٣ٞٔش أٗ٘طظٜخ ٝهي

حُ٘لوخص حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ حُز٘ي ٩ؿَحء رؼٞ حُٔؼخ٬ٓص حُز٤ٌ٘ش حُٔوظِلش، ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ ح٫ٗظوخٍ ُِز٘ي ٓٔخ 
. ًٔخ طظؼيى أٌٗخُٚ ك٤ٔخ ٣٢ِ٣ئى١ ا٠ُ طٞك٤َ طٌِلش اٗ٘خء كَٝع ؿي٣يس ُِز٘ي 

خٓص حَُٜٔك٤ش-  ظ٤َٗٝش ح٩ػ٤ٗ٬ش ػٖ حُوي . ٌَٗ ر٢٤ٔ ٖٓ أٌٗخٍ حَُ٘٘حص ح٩ٌُ
خٓص حُوخٛش رؤٍٛيطْٜ-   .آيحى حُؼ٬ٔء رخُٔؼِٞ
 .طوي٣ْ ١َم ىكغ حُؼ٬ٔء ٌُِٔز٤خ٫ص حُٔٔلٞرش ػ٤ِْٜ اٌُظ٤َٗٝخً- 

 .ُِؼ٬ٔء (ٖٓ أْٜٓ ٝٓ٘يحص)٤ًل٤ش اىحٍس حُٔلخكع حُٔخ٤ُش - 

خٓص ح٣َُٔغ ٖٝٓ أْٛ  خٓ ٠ٔٔ٣ رط٣َن حُٔؼِٞ خٓ رؼي ح٩ٗظَٗض ٝٛٞ  ٣ٝظطِغ حُؼخُْ ح٤ُّٞ ا٠ُ َٓكِش 

: ٬ٓٓلٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

خٓ - 1 إ حٌُٔز٤ٞطَحص حُيكظ٣َش ٢ٛ أٛـَ حُلخٓزخص حُٔؼَٝكش ح٤ُّٞ ٝأًؼَٛخ هخر٤ِش ُِلَٔ، ٌُٖ َٓػخٕ 

طٌٕٞ ٛ٘خى ًٔز٤ٞطَحص ك٢ كـْ حُـ٤ذ ر٘خٗخص ِٓٞٗش ك٢ كـْ حٍُٜٞس حُلٞطٞؿَحك٤ش حُؼخى٣ش ٤ٓٝطِن 

                                        
َؿغ حُٔخرن، ٙ -  1  .40ٗلْ حُٔ
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، ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ؼَٝ ؿ٤ٔغ حَُٓخثَ ٝحُوطخرخص  The wallet PCػ٤ِٜخ حٌُٔز٤ٞطَ حُ٘و٢ٜ أٝ حُٔللظش 
ظ٢َٗٝ، ُِٝللخظ ػ٠ِ أٓ٘ٚ ٣َٓٝظٚ ٤ٓوّٞ ًٔز٤ٞطَ حُـ٤ذ  ٝؿيحٍٝ حُٔٞحػ٤ي ٝهَحءس ٝآٍخٍ حُز٣َي ح٩ٌُ

حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُؼ٤َٔ ُِظؼ٣َق ر٘لٔٚ ٤ٌٕٓٝٞ ربٌٓخٗٚ ارطخٍ ٌٛٙ حَُُٓٞ حُظ٢ " حَُُٓٞ ح٣َُٔش"رظو٣ِٖ 
خٓص . حهظخٍٛخ رُٜٔٞش ُظلخى١ ػ٤ِٔخص حُوَٛ٘ش َٝٓهش حُٔؼِٞ

خٓ ٠ٔٔ٣ رخ٫ٓظٌ٘خف حٌُٔخ٢ٗ - 2  ح١ٌُ ٣ظ٤ق ُِؼ٤َٔ إٔ ٣ظـٚ ا٠ُ ك٤غ Spatial Navigationظٍٜٞ 

ًٓخ ؤًٗٚ حُٞحهغ طٔخ خٓص ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ ًٗٔٞؽ َٓث٢ ُؼخُْ ٝحهؼ٢ أٝ  .  طٞؿي حُٔؼِٞ

خٓص ح٣َُٔؼش ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ٜٓلخس ٝهي حطوٌص ٌَٗ - 3 خٓ ٠ٔٔ٣ رخ٤ًَُٞ ػ٠ِ ٗزٌش حُٔؼِٞ ظٍٜٞ 

خٓص ٣طِزٜخ .  ٗو٤ٜش هخىٍس ػ٠ِ حُٔزخىٍس ك٤غ طٌٕٞ ٜٓٔظٜخ ٓٔخػيس حُؼ٤َٔ ك٢ حُزلغ ػٖ أ١ ٓؼِٞ

خٓص حُٔظٌخِٓش - 4  Integrated Services Digital Net)ظٍٜٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ط٠ٔٔ حُ٘زٌش حَُه٤ٔش ُِوي

work ISDN)    ٖٓ رض ٝكظ٠ 64000ك٤غ طوّٞ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ر٘وَ حٍُٜٞس ٝحُز٤خٗخص رٔؼيٍ ٣زيأ 
خٓ ٣ؼ٢٘ ربٌٓخٜٗخ اٗـخُ أ١ ٢ٗء ط٘ـِٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ128000  . رض ُِؼخ٤ٗش حُٞحكيس، ٝٛٞ 

ٌٕمٛد اٌزو١خ -1-3  Smart Money ا

خٓص ؿ٤َ ؿي٣ي ٖٓ حُزطخهخص ٠ٔٔ٣ رخُزطخهخص  ظَٜ ٓغ حُظطٍٞ حُٔٔظَٔ ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞ

، ٝط٠ْ حُزطخهش ح٤ًٌُش ه٤ِش اٌُظ٤َٗٝش ٣ظْ طو٣ِٖ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُوخٛش رلخِٜٓخ Smart Cardsح٤ًٌُش 
خًٕ حُظؼخَٓ حثظٔخ٤ٗخً أٝ ىكؼًخً ك٣ٍٞخًً)ػ٤ِٜخ، ٣ٌٖٝٔ ُِؼ٤َٔ حهظ٤خٍ ٣َ١وش حُظؼخَٓ رٜخ  ًٔخ طلظ١ٞ  (ٓٞحء 

ػ٠ِ ػيس ػ٘خَٛ ُِلٔخ٣ش ٟي ػ٤ِٔخص حُظ٣َِٝ ٝحُظ٤٣ِق، ٝٓٞء ح٫ٓظويحّ ٖٓ ؿخٗذ حُـ٤َ ك٢ كخُش 
. َٓهظٜخ أٝ ٓلخُٝش طو٤ِيٛخ

٣ٝظْ حٓظويحّ حُزطخهٚ ح٤ًٌُش ك٢ ٓـخ٫ص ٓظؼيىٙ ٜٓ٘خ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ كخكظش ٗوٞى اٌُظ٤َٗٝش، أٝ طل٣ِٜٞخ 
خٓص  ا٠ُ رطخهش ُظؼ٣َق ح٣ُٜٞش، ٝطؤ٤ٖٓ اؿَحءحص حُظل٬٣ٞص حُٔخ٤ُش ىحهَ حُ٘زٌٚ حُي٤ُٝش ُِٔؼِٞ

، ك٤غ ٣ٌٖٔ ُلخِٜٓخ إٔ ٣ٔظويٜٓخ ك٢ طل٣َٞ Atmsًٔخ ٣ٔظويّ ك٢ آ٫ص حَُٜف ح٢ُ٥ . (ح٩ٗظَٗض)

. ح٧ٍٛيس ٝٓيحى حُلٞحط٤َ حُٔوظِلٚ َٝٗحء حُٔ٘ظـخص

:- ِّبسعخ أّٔبغ عذ٠ذح لأٔؾطخ اٌفشٚع اٌّصشف١خ- 2

طَٔ حُلَٝع حَُٜٔك٤ش رَٔكِش طط٣َٞ ٓظٞحَٛ ٢ٌُ طظ٬ءّ ٓغ حُظطٍٞحص حَُٜٔك٤ش 
ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش، كوي طْ طلٍٞ حُلَٝع حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ كَٝع ٓظوٜٜش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼ٬ٔء 

٘ظـخص خٓص . ٝحُٔ خًٍٓض حَُٜٔك٤ش، ٝحُظ٢ طؼظزَ رٔؼخرش حُلَع ح١ٌُ ٣ويّ هي ٝرَُص ٓئهَحً كَٝع حُٔٞرَ 
خًٍٓض . ٝأٗ٘طش َٜٓك٤ش ٓظٌخِٓش ىحهَ حُٔل٬ص حٌُزَٟ ٝحُٔٞرَ 

خٓص َٜٓك٤ش ٓظوٜٜش طٔظٜيف كجخص ٓليىس ٖٓ  ًٔخ ظَٜص حُلَٝع حُظ٢ طوّٞ رظوي٣ْ هي
خٓ ٣ٌٕٞٗٞ ٖٓ ًزخٍ ح٧ػ٣َخء أٝ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ٝرل٤غ طظ٘خٓذ ٓغ حكظ٤خؿخطْٜ . (1)حُؼ٬ٔء، ٝػخىس 

ح٫ٓظ٤ً٬ٜش أٝ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش أٝ ح٫ٓظ٘خ٣ٍش، ٝك٢ ا١خٍ حُٔؼ٢ ٣ُِخىس ًلخءس حُلَع ٝهلٞ حُظٌخ٤ُق ريأ 
ظ٢َٗٝ  ، ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ حُؼ٬ٔء Fully Automated Branch (حُلَع حٌُخَٓ ح٤ٌُٔ٘ش)ظٍٜٞ حُلَع ح٩ٌُ

خٓص حَُٜٔك٤ش ٓزخَٗس، رل٤غ ٣ي٣َٛخ ر٘لٔٚ ىٕٝ طيهَ أ١ ٓٞظق  ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓوظِق حُوي
خٓص حُظ٢ ٣لظخؽ حُؼ٬ٔء ُظل٣ِٜٞخ ٖٓ . َٜٓك٢ أ١ إٔ ٌٛٙ حُلَٝع طٔؼ٠ ا٠ُ طلي٣ي ٣ِٓؾ ٖٓ حُوي

. حُؼ٤ِٔخص حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ حُؼ٤ِٔخص ح٤ُ٧ش

 ٝٛٞ كَع ٓظلَى ٣ظْ اٗ٘خثٚ كٞم ٤ٓخٍس طظ٤ق ُٚ حُظ٘وَ ر٤ٖ Thin Branchًٔخ ظَٜ حُلَع حُٔظ٘وَ 
ؼخٍٝ ٣ٝؼي ػَٜ٘  خًٖٓ حُظـٔؼخص ٝحُٔ ٓخكخص ٝهٞف ح٤ُٔخٍحص أٝ رـٞحٍ حَُٔحًِ حُظـخ٣ٍش حٌُزَٟ أٝ أ

خٓص حُٔخ٤ُش  خً ك٢ طو٤َِ حُظٌِلش ه٤خٓخً رخُلَٝع حُظو٤ِي٣ش، ك٬٠ً ػٖ ط٤ٓٞغ ٗزٌش ط٣ُٞغ حُوي ًٓ حُظ٘وَ ػخ٬ًٓ ٛخ
. ُُٜٔٞش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش

                                        

٠ٜش ُؼخّ  /   ى1 - ٍ حُ٘  . 9: 3، ٛـ 2005ػزي حُزخ٢ٓ ٝكخ ،أ٤ٔٛش ح٤َُٜكش حُوخٛش، ٛ٘خػش ح٤َُٜكش حُوخٛش، ىح
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ٝٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ حُز٘ٞى هي طٌٔ٘ض ٖٓ طٞظ٤ق حُظويّ حُٜخثَ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخ٫ص ٝحُلخٓزخص 
ح٤ُ٥ش ُظيػ٤ْ ٓٞهؼٜخ حُظ٘خك٢ٔ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔئٓٔخص ؿ٤َ حَُٜٔك٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُظٞٓغ حُٞحٟق ك٢ 

ظ٤َٗٝش َُِٜف ح٢ُ٧  ظ٤َٗٝش ك٢ Atmsحٓظويحّ ح٧ؿِٜس ح٩ٌُ خ٤ًٓ٘خص حُوْٜ ػ٠ِ حُزطخهخص ح٩ٌُ ٝ 
ظ٤َٗٝش ٖٓ ه٬ٍ Point Of Sale Machinesٓٞحهغ حُز٤غ حُٔوظِلش  ، ٝط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش ح٩ٌُ

خٓ ٠ٔٔ٣ رخُز٘ي حُٔلٍٔٞ ٝح١ٌُ ٣ؼي ػٍٞس ؿي٣يس ك٢ ػخُْ حُز٘ٞى طظ٤ق , ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ًٔخ ظَٜ أ٠٣خً 

خٓص حَُٜٔك٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ِلٕٞ حُٔلٍٔٞ  .ُِؼ٬ٔء حُؼي٣ي ٖٓ حُوي

خ٤ٛٓش حُويٓش  خٓص حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼَحٝ  حُلٞحٍم ر٤ٖ , ط٘خُٝ٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓلّٜٞ حُوي

خٓص خٓص حُٔخ٤ُش ٓٞحء, حُِٔغ ٝحُوي خًٗض ه٤ٞى طؼٞم ػ٤ِٔش  ٝحُو٤ٞى حُظ٢ طؼٞم حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢ حُوي
خٓص حُٔخ٤ُش كخُلٌٞٓش ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ ,ٝحُظ٢ طظؼِن ر٤ٌِٔش ح٧ؿخٗذ ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش , طي٣َٝ حُظـخٍس ك٢ حُوي

طظوٌ اؿَحءحص طو٤ي رٜخ هيٍس حُؼخ٤ٍٟٖ ح٧ؿخٗذ ػ٠ِ حُ٘لخً ٨ُٓٞحم حُٔل٤ِش رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٌٗخٍ طزخىٍ 
خٓص حَُٜٔك٤ش  خٓص حُٔخ٤ُش ٝ حَُٜٔك٤ش ٝ ًٌُي هٜخثٚ حُوي أ٤ٔٛش طـخٍس , حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢ حُوي

خٛ ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١  خٓص حُٔخ٤ُش ٝ أٛيحكٜخ ٝ كٞحثيٛخ ٖٓ ك٤غ ىٍٝ ٣ُٝخىس , ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش , حُوي
خٛ ك٢ ٍكخ٤ٛش حُٔٔظِٜي , حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٝط٤َ٘ ح٩كٜخءحص ا٠ُ حُٔٔخٛٔش , ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ , ٝىٍٝ

خٓص ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ كي  حٌُز٤َس ُوطخع حُوي
خٓص ك٢ َٜٓ ٝحُيٍٝ حُؼَر٤ش رخػظزخٍٛخ , ٓٞحء ك٢ ًَ ٜٓ٘ٔخ ش طـخٍس حُوي ٝظَٜ ًُي ؿ٤ِخً ك٢ ىٍحٓ

خٓص ٓوخٍٗش رخ٤ُِٔحٕ  ٗٔخًؽ ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحػَ ًُي ػ٠ِ ٛخىٍحص ٝٝحٍىحص ٬ًً ٜٓ٘خ ٤ِٓٝحٕ حُوي
خٓص ٝٓي كـٞس  حُظـخ١ٍ ٝحػظٔخى رؼٞ حُيٍٝ ٜٝٓ٘خ َٜٓ ػ٠ِ ٓظل٬ٜص حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ ٖٓ هطخع حُوي

. حُؼـِ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص

o b e i k a n d l . c o m




