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اٌجبة اٌضبٟٔ 

أؼىبعبد الارفبل١خ اٌؼبِخ ٌزؾش٠ش رغبسح اٌخذِبد اٌّب١ٌخ 

 ػٍٝ اٌغٙبص اٌّصشفٝ اٌّصشٜ 

خ٤ُش، ًُٝي رخُ٘ظَ ا٢ُ حُظؤػ٤َ  ٣لظَ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ًَِٓحً ك٣ٞ٤خً ك٢ حُ٘ظْ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔ

ح٣٫ـخر٢ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ ػ٢ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، ػ٢ِ حػظزخٍ أٗٚ ٣ٔخْٛ ك٢ حٓيحى حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ 
رخ٫ٓٞحٍ ح٬ُُٓش ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ظٚ ٝطط٣َٞٙ ٖٓ ؿٜٚ، ٝٓلخٍرش ح٫ًظ٘خُ ٝطلو٤ن ٓ٘خكغ ُِٔيه٣َٖ ٖٓ ؿٚ 

. أهَٟ

ٌٌٕٞ حُز٘ٞى ك٢ ٓـٔٞػٜخ كِوش طظلخػَ ىحهِٜخ ٗظ٠ ٓـخ٫ص حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٗٔٞ  ٝط

خٓطٜخ . ٌٛح حُ٘٘خ١ ٝحطٔخػٚ ٣ئىٟ ا٠ُ ٣ُخىس أ٤ٔٛش حُز٘ٞى ٝطؼيى هي

 ٝٗظَحً ُِيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ حُز٘ٞى ك٢ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ كبٕ ًلخءطٜخ ك٢ حُو٤خّ رؤٗ٘طظٜخ ٝٝظخثلٜخ 

٤ٓ٘ؼٌْ ا٣ـخرخً أٝ ِٓزخً ػ٢ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ، ٓٔخ ٣ظطِذ ٖٓ ٌٛٙ حُز٘ٞى إٔ طؼَٔ ػ٢ِ ٣ُخىس 
كؼخ٤ُظٜخ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٍكغ  ٓٔظ١ٞ ًلخءطٜخ ٝطز٢٤ٔ حؿَحءحص ٤َٓ ػِٜٔخ ٝح٫ٍطوخء رٔٔظ٣ٞخص أىحء 

خٓطٜخ حَُٜٔك٤ش ٝطلو٤ن حكظ٤خؿخص ػ٬ٔثٜخ ٍٝؿزخطْٜ، ٝٛٞ  ٓٞظل٤ٜخ، رٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٢ِ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ هي
. خٓ ٣ئط٢ ػٔخٍٙ ػ٢ِ حُظ٤ٔ٘ش

ًٔخ إٔ حُظطٍٞحص ح٣َُٔؼش ٝحُظـ٤َحص حٌُز٤َس ٗظ٤ـش ُِظل٫ٞص حُؼخ٤ُٔش، هخٛش ٓغ ظٍٜٞ حُؼُٞٔش 
خٓ ٛخكزٜخ ٖٓ اُـخء حُو٤ٞى ػ٢ِ كًَش ٍأّ حُٔخٍ َٜك٤ش ٝ خٓص حَُٜٔك٤ش، أُِّ , حُٔخ٤ُش ٝحُٔ ٝطوي٣ْ حُوي

ٝطز٢٘ آظَحط٤ـ٤خص طٔخػيٛخ ػ٢ِ حُظ٤ٌق ٝطِي , ًُي ًِٚ حُز٘ٞى ٍَٟٝس اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٤ٓخٓخطٜخ

حُٔظـ٤َحص رظوي٣ْ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ط٢َٟ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ، هخٛش ٝإٔ ٗٞػ٤ش حُٔ٘ظؾ ح١ٌُ طويٓٚ حُز٘ٞى 
ظٔؼَ ك٢ حُويٓش حَُٜٔك٤ش ٣ظ٤ِٔ رلٔخ٤ٓظٚ حُ٘ي٣يس ٧ِٓٞد طوي٣ٔٚ ٗظَحً ُطز٤ؼظٚ ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش، ٓٔخ  ٝحُٔ

. ٣ظطِذ ؿٜيحأًًزَ ُوزُٞٚ ٖٓ ١َف حُؼ٤َٔ ٓٞحء حُلخ٢ُ أٝ حَُٔطوذ

خٓص حُٔخ٤ُش حُٔٞهؼٚ ٟٖٔ حطلخه٤خص ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، أهَ ك٢  ُْٝ طٌٖ حطلخه٤ش طل٣ََ حُوي

طؤػ٤َٛخ ػ٢ِ حُز٤جش حَُٜٔك٤ش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ٖٓ حُٔظـ٤َحص ح٫هَٟ، ٓؼَ حُؼُٞٔش ٝططٍٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 
خًٕ ٌُٜٙ ح٫طلخه٤ش حُظؤػ٤َ حٌُز٤َ ػ٢ِ ٜٓخٍف حُزِيحٕ حُٔٞهؼش ػ٢ِ ح٫طلخه٤ش، هخٛش  ح٫طٜخ٫ص، رَ 

. ٜٓخٍف حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش؛ ٠ُؼق هيٍطٜخ ػ٢ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم حُي٤ُٝش ٓغ ٜٓخٍف حُزِيحٕ حُٔظويٓش

ٝاً ٣ظطِذ ٖٓ ٜٓخٍف حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش طلو٤ن حُٔٔخٛٔش ك٢ طلؼ٤َ ٤ٓخٓخص حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طـَٟ ك٢ 

رِيحٜٗخ، ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ رٞظخثلٜخ رٌلخءس ػخ٤ُش، كبٕ ٌٛٙ حُٜٔخٍف رخطض ٓٞحؿٜش رظلي٣خص ًز٤َس ، ٗظ٤ـش 
خٓ إٔ طٌٕٞ هخىٍس ػ٢ِ  طؼخظْ ٓظـ٤َحص حُز٤جش حَُٜٔك٤ش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش،  ٝأٛزلض ٌٛٙ حُٜٔخٍف ا

خٓطٜخ ٤ٛٝخًِٜخ ح٩ىح٣ٍش ٝ حُٔخ٤ُش كض طٔظط٤غ حُٔ٘خكٔش ٝحُزوخء ك٢  ٓٞحؿٜش طِي حُظلي٣خص رظط٣َٞ هي
خٓ إٔ طظٞحٍٟ ٝاكٔخف حُٔـخٍ ُـ٤َٛخ ٖٓ حُٜٔخٍف حُٔظطٍٞس ٝحُ٘خؿلش؛ ٌُُي  حُٔٞم حَُٜٔك٤ش، ٝا

خٓؽ ٓغ ؿ٤َٛخ أ٬ًٓ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٜٓخٍف هخىٍس ػَ حُٔ٘خكٔش . حطـٜض حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخٍف ا٢ُ ح٫ٗي

خٓص حُٔخ٤ُش، كوي أٓٔض حُٜٔخٍف  ٝٗظَحً ُو٤خّ حُلٌٞٓش ح٣َُٜٔش رخُظٞه٤غ ػ٢ِ حطلخه٤ش طل٣ََ حُوي
ح٣َُٜٔش ٓٞحؿٜش رخُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طلَٟٜخ ػ٤ِٜخ ١ز٤ؼظٜخ حُوخٛش حُٔٔظٔيس ٖٓ ٤ًل٤ش ط٣ٌٜٞ٘خ 

خٓ أكيع حُؼي٣ي ٖٓ ػ٠ِ ٝططٍٞٛخ حُظخ٣ٍو٢ ػ٬ٝس  ل٤ِش، ٝٛٞ  ٓظـ٤َحص حُز٤جش حَُٜٔك٤ش حُي٤ُٝش ٝحُٔ
خٓص حُظ٢ ٣ويٜٓخ، ٓؼ٤خً ٍٝحء حُو٤خّ  حُظـ٤َحص ك٢ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ، ٓٞحء ك٢ ٤ٌِٛٚ أّ ك٢ حُوي

خًٕ ُِز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ىٍٝحً كؼخٍ ك٢ ٤ٓخٓخص  ٙ ك٢ طلؼ٤َ ٤ٓخٓخص حُظ٤ٔ٘ش، ٝهي  رٞظخثلٚ ٝريٍٝ
. طط٣َٞ حُـٜخُ حَُٜٔك٢

ش حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ، َُإ٣ش ٓي١ حٗؼٌخٓخص ططز٤ن حطلخه٤ش  ٝٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُزخد ىٍحٓ
خٓص حُٔخ٤ُش، رٞٛلٚ ًٗٔٞؿًخً ٖٓ رِيحٕ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ ش ٓـَٔ حُظـ٤َحص . طل٣ََ حُوي خٓ ٣ظطِذ ىٍحٓ  ٞٛٝ
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حُظ٢ طٔض ك٢ ٤ٌِٛٚ ٝك٢ حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش حُظ٢ ٣ويٜٓخ، ًٌُي ٍإ٣ش ح٣ـخر٤خص ططز٤ن طِي ح٫طلخه٤ش 
ِٝٓز٤خطٜخ كظ٠ ٗظز٤ٖ حُط٣َن حُٜل٤ق ح١ٌُ ٣٘زـ٢ ُِـٜخُ حَُٜٔك٢ ح٤َُٔ ك٤ٚ ؛ ٤ُظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن حٛيحكٚ 

. هخٛش هيٓش هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٬ُهظٜخى ح١َُٜٔ

: ٝػ٤ِٚ ٣ظْ طو٤ْٔ ٌٛح حُزخد ا٢ُ ػ٬ع كٍٜٞ ، ػ٢ِ حُٞؿٚ ح٫ط٢
. حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ، ح٤ٌَُٜ ٝٓظـ٤َحص حُز٤جش حَُٜٔك٤ش: حُلَٜ ح٫ٍٝ

خٓص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ: حُلَٜ حُؼخ٢ٗ . حٗؼٌخٓخص ح٫طلخه٤ش حُؼخٓش ُظل٣ََ حُوي
خٓص : حُلَٜ حُؼخُغ حٓظَحط٤ـ٤ش طط٣َٞ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ك٢ ٟٞء ح٣ـخر٤خص حطلخه٤ش طل٣ََ حُوي

.     حُٔخ٤ُش ِٝٓز٤خطٜخ
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اٌفصً الأٚي 

اٌغٙبص اٌّصشفٟ اٌّصشٞ 

 (ا١ٌٙىً ِٚزغ١شاد اٌج١ئخ اٌّصشف١خ)

ش حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ، ٝك٤ٚ ٗٔظؼَٝ ططٍٞٙ طخ٣ٍو٤خ ُِٞهٞف  ٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ىٍحٓ

ػ٠ِ أْٛ ػٞحَٓ طط٣َٞٙ ، أ٠٣خ ٓٞف ٗظؼَٝ ك٤ٚ ُيٍٝ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ٝهطش ح٬ٛ٩كخص 
ًٔخ . حُظ٢ ١زوٜخ ٌٓ٘ طٔؼ٤٘خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٝريح٣ش حُوَٕ حُلخ٢ُ َٟٝٗ أْٛ حٗـخُحص ٌٛح ح٬ٛ٩ف 

َٜك٤ش  ٗظ٘خٍٝ ٌٓٞٗخص ٌٛح حُـٜخُ ٤ٌِٛٝٚ ُِظؼَف ػ٠ِ هيٍحطٚ حُظ٘خك٤ٔش ٝٓٞهؼٚ ك٢ حُٔٞم حُٔخ٤ُش ٝحُٔ
.  حُؼَر٤ش ٝحُؼخ٤ُٔش ، ًُٝي كظ٠ ٗوق ػ٠ِ ٝحهغ ٌٛح حُـٜخُ ٍٝإ٣ش أػخٍ ططز٤ن حُـخطْ ػ٤ِٚ 

ًٌُي ٣ظؼَٝ ٌٛح حُلَٜ ٧ْٛ حُٔظـ٤َحص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ط٘ظخد حُز٤جش حَُٜٔك٤ش ح٣َُٜٔش، 
ٝاً إٔ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ طؤط٠ هٜخثٜٚ ٟٖٔ حُوٜخثٚ حُؼخٓش ٨ُؿِٜس حَُٜٔك٤ش ك٢ حُيٍٝ 

خٓ ػَٟ٘خ ُٚ ك٢ حُزخد حُٔخرن، كبٗٚ ٖٓ ح٧ؿيٍ ر٘خ إٔ ٗؼَٝ ٧ػَ حُظ٣َ٘ؼخص ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ  حُ٘خ٤ٓش، ٝٛٞ 
حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ، ٤ُئًي كو٤وش حُظَحر٢ ٝػخ٤ُٔش حُٔٞم حُٔخ٤ُش ٝػيّ هيٍس أ١ ىُٝش ػ٠ِ ح٫ٗلٜخٍ ػٖ 

خٓ ٣ـَٟ ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش ٖٓ ططٍٞحص ػ٘ي  ٌٛح حُٞحهغ ، ًٌُي ٫ري ٖٓ إٔ ط٠غ ًَ ىٍٝ ٜٗذ أػ٤ٜ٘خ 
خٓ ٛٞ ٓطزن ك٢ حُٔٞم حَُٜٔك٤ش  َٜك٤ش ٤ٛٝخؿش ط٣َ٘ؼخطٜخ ُظظٞحءّ ٓغ  ٤ٛخؿش ٤ٓخٓخطٜخ حُٔخ٤ُش ٝحُٔ

ٍ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حَُهخر٢ ػ٠ِ حُز٘ٞى رؤٗٞحػٜخ حُٔوظِلش. حُي٤ُٝش ح ىٝ ًَ . ٝٗظ٘خٍٝ أهز

: ٝٓٞف ٗظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ ك٢ حُٔزخكغ حُظخ٤ُش

.  ٤ٌَٛ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ٝططٍٞٙ: حُٔزلغ ح٧ٍٝ

. حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔظـ٤َحص: حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ
. ٓٞهغ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ػَر٤خ ٝاه٤ٔ٤ِخً ٝى٤ُٝخًً: حُٔزلغ حُؼخُغ

. حَُهخرش ك٢ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ: حُٔزلغ حَُحرغ
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اٌّجؾش الأٚي 

١٘ىً اٌغٙبص اٌّصشفٟ اٌّصشٞ ٚرطٛسٖ  

إٔ ٗ٘ظَ ٣َٓؼًخ ا٠ُ َٓحكَ حُظطٍٞ  ٣٘زـ٢ هزَ حُظؼَٝ ُِٟٞغ حُلخ٢ُ ُِ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ،
ح رٌخكش حَُٔحكَ ح٧هَٟ  ًٍ خًٕ طلض ح٤ُٔطَس ح٧ؿ٘ز٤ش َٝٓٝ حُٔوظِلش حُظ٢ َٓ رٜخ ٌٛح حُ٘ظخّ، ريح٣شً ٌٓ٘ إٔ 

ًٓخ رَٔكِش ح٫ٗلظخف ح٫هظٜخى١ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُلي٣ؼش حُٔ٘ظٔش ُؼ٤ِٔخص حُز٘ٞى رٜلش ػخٓش ك٢ َٜٓ . ػْ هظخ

ٝك٤غ ٣َٔ ح٫هظٜخى ح١َُٜٔ رَٔكِش ؿي٣يس طظطِذ ؿٜخُ َٜٓك٢ هٟٞ ٝهخىٍ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ 

رؤىٝحص ط٘خك٤ٔش طظ٘خٓذ ٓغ آ٤ُخص ح٫هظٜخى حُلَ، كخٕ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ٣وٞى ػ٤ِٔش طط٣َٞ 
خ٤ُٓش ٝٗوي٣ش ٓظٌخِٓش  ٝهي ٜٗيص حُٔخكش حَُٜٔك٤ش ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس . ٝطلي٣غ ٗخِٓش ُِز٘ٞى ٝكن ٤ٓخٓش 

حُؼي٣ي ٖٓ ح٩ٗـخُحص ُوطش ح٬ٛ٩ف حَُٜٔك٢ كظ٠ أٛزلض كو٤وش ٝحهؼش حٓظيص ُظَ٘ٔ حُؼي٣ي ٖٓ 

خ٤ُٓخً ١َٝف أٍٝ ر٘ي هطخع ػخّ  حُٔـخ٫ص ٣ؤط٢ ك٢ ٓويٓظٜخ اػخىس ٤ٌِٛش حُز٘ٞى حُؼخٓش اىح٣ٍخً ٝ
ُِوٜوٜش، رخ٩ٟخكش ُطَف ٓٔخٛٔخص حُز٘ٞى حُؼخٓش ك٢ حُز٘ٞى حُٔ٘ظًَش ُِز٤غ، ٝٓٞحِٛش هطش ىٓؾ 

حُز٘ٞى حُٜـ٤َس، ػْ حُٔٞحؿٜش حُلخٓٔش ٌُِٔ٘ش حُظؼؼَ ٝطط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص ح٫ثظٔخ٤ٗش، ٌٛح ك٬٠ ػٖ 
ًُي ك٢  ح٩َٓحع رظطز٤ن كِٓش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص حَُح٤ٓش ُٔٞحًزش حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٝحُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ًَ

. ا١خٍ هطش ُيػْ حَُهخرش ٝح٩َٗحف ػ٢ِ حُز٘ٞى

خٓؽ حَُٜٔك٢ حُظ٢ طٜ٘يٛخ حُٔخكش حَُٜٔك٤ش حُٔل٤ِش طؼي ٖٓ أْٛ ٓلخٍٝ  خًٗض ػ٤ِٔخص ح٫ٗي خ  ُٔٝ

هطش ح٬ٛ٩ف حَُٜٔك٢، كخٗٚ ٣ظؼ٤ٖ حٓظؼَحٝ حُظـَرش ح٣َُٜٔش ك٢ حُيٓؾ حَُٜٔك٢ ػ٠ِ ٓيحٍ أٍرؼش 
خٓؿخص حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ .  َٓحكَ ريءًح ٖٓ َٓكِش حُٔظ٤٘خص ٝحٗظٜخءً رخٗي

ٝػ٠ِ ًُي ٓٞف ٗظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔزلغ ك٢ ػ٬ػش ٓطخُذ، ٗؼَٝ ك٢ ح٧ٍٝ َُٔحكَ ططٍٞ حُـٜخُ 
حَُٜٔك٢ ٝك٤ٚ ١َٗ حٗـخُحص هطش ح٬ٛ٩ف حَُٜٔك٢ حُظ٢ طز٘خٛخ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ، ٝٗظ٘خٍٝ 

ك٢ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ػ٤ِٔخص حُيٓؾ حَُٜٔك٢ ك٢ َٜٓ رٞٛلٜخ ٖٓ أْٛ ٓلخٍٝ هطش ح٬ٛ٩ف حَُٜٔك٢، 
ٝٗوٜٚ حُٔطِذ حُؼخُغ ُِلي٣غ ػٖ ٤ٌَٛ ٌٝٓٞٗخص حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ًُٝي ػ٠ِ حُٞؿٚ 

:   ح٥ط٢
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اٌّطٍت الأٚي 
رطٛس اٌغٙبص اٌّصشفٟ اٌّصشٞ 

 1919 ٝٓٔخٍٓش حُز٘ٞى ٧ػٔخُٜخ حُظو٤ِي٣ش، ٝحٓظَٔص كظ٠ ػخّ 1856ريأص حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ػخّ 
خًٗض حُز٘ٞى طلض ح٤ُٔطَس ح٧ؿ٘ز٤ش ػْ ريأص رؼي ًُي َٓكِش ح٬ٛ٩ف حَُٜٔك٢ ػخّ . ٝك٠ ٌٛٙ حُلظَس 

، ٤ٔٓٝض ٌٛٙ 1956ٝحٓظَٔص كظ٠ ػخّ  (ر٘ي َٜٓ) ربٗ٘خء أٍٝ ر٘ي طـخٍٟ رَأٓٔخٍ ٢٘١ٝ 1920

خًٗض  خٓ هزَ حُظ٤َٜٔ ٝحُظؤ٤ْٓ كوي حطٔٔض ٌٛٙ حَُٔكِش رؤٕ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٝحٓظؼٔخٍحطٜخ  حَُٔكِش رَٔكِش 
خًٕ رخُـ٤٘ٚ ح٩ٓظ٢٘٤َُ، ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى ر٘ي  ٜٓيٍٛخ أؿ٘ز٤خً، ًٔخ إٔ ٗظخّ حَُٜف ٝهظٌحى 

١ًَِٓ ٣وّٞ رخَُهخرش ػ٠ِ ح٫ثظٔخٕ حَُٜٔك٢، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حُ٘ٔٞ ؿ٤َ حُٔظٌخكت ٬ُهظٜخى ح١َُٜٔ ر٤ٖ 
ك٤غ طوِق حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ػٖ حُ٘ٔٞ رٔزذ ػيّ  (حٍُِحػش، حُٜ٘خػش، حُظـخٍس)حُوطخػخص حَُث٤ٔ٤ش 

. ط٣ِٞٔٚ ٖٓ حُز٘ٞى

 ح١ٌُ رظطز٤ن هٞحػيٙ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ه٠غ ٌٛح حُ٘ظخّ 1957 ُٔ٘ش 162ػْ ٛيٍ حُوخٕٗٞ 

، ٝهي ط٤ِٔص ٌٛٙ حَُٔكِش  ٩1960ؿَحءحص حُظ٤َٜٔ ٝحُظيهَ حُل٢ٌٓٞ ٌٓ٘ ٗلخً ٌٛح حُوخٕٗٞ كظ٠ ػخّ 
رخ٫ٓظو٬ٍ ٝحُوَٝؽ ػٖ هخػيس حَُٜف رخُـ٤٘ٚ ح٩ٓظ٢٘٤َُ ٝاٗ٘خء ر٘ي ١ًَِٓ ١َٜٓ رظل٣َٞ حُز٘ي 

 طْ 1960ح٢ِٛ٧ ا٠ُ ر٘ي ١ًَِٓ ٣ظزغ حُلٌٞٓش ٝط٤ٓٞغ ِٓطخطٚ ٍٝهخرظٚ ػ٠ِ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، ٝك٠ ػخّ 
طؤ٤ْٓ ًَ ٖٓ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ٝر٘ي َٜٓ، ٝطو٤ْٔ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ا٠ُ ر٤ٌٖ٘ أكيٛٔخ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ 

ح  ًٍ ٝح٧هَ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ح١َُٜٔ، ك٤غ هخّ ٌٛح ح٧ه٤َ رٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش حُؼخى٣ش، ػْ َٓٝ
.   ك٤غ طْ حُظؤ٤ْٓ حُ٘خَٓ ُِـٜخُ حَُٜٔك1975:1961٢رَٔكِش حُظلٍٞ ح٫ٗظَح٢ً ٖٓ 

ح طؤط٠ َٓكِش ح٫ٗلظخف ح٫هظٜخى١، ك٤غ هخٓض َٜٓ ك٢ ػخّ  ًَ  رخطوخً ٤ٓخٓش حهظٜخى٣ش 1974ٝأه٤
ٓـخ٣َس ٤ُِٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔخروش، ك٘ـؼض حُٜخىٍحص ٝأُحُض حُو٤ٞى ػ٠ِ حُٞحٍىحص ٝٗـؼض حُوطخع 

 1974 ُٔ٘ش 43حُوخٙ ٍٝأّ حُٔخٍ حُؼَر٢ ٝح٧ؿ٘ز٢ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ َٜٓ،  ٝأٛيٍص حُوخٕٗٞ ٍهْ 

ؼيٍ رخُوخٕٗٞ ٍهْ  ، ح١ٌُ ٣ٔٔق رخٓظؼٔخٍ ٍأّ حُٔخٍ حُؼَر٢ ٝح٧ؿ٘ز٢ ك٢ ٍٛٞس 1977  ُٔ٘ش 32ٝحُٔ
 ػْ 1989 ُٔ٘ش 230ر٘ٞى طـخ٣ٍش، ٝر٘ٞى حٓظؼٔخٍ ٝأػٔخٍ، ػْ ػيٍ ٌٛح حُوخٕٗٞ رٌَ ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

ح حُوخٕٗٞ ٍهْ 1997 ُٔ٘ش 8حُوخٕٗٞ ٍهْ  ًَ  ُٔ٘ش 13 ٝحُوخٙ ر٠ٔخٗخص ٝكٞحكِ ح٫ٓظؼٔخٍ،  ػْ أه٤
ظؼِن رظؼي٣َ رؼٞ أكٌخّ هخ٢ٗٞٗ ٟٔخٗخص ٝكٞحكِ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٜخىٍ رخُوخٕٗٞ ٍهْ . 2004  ُٔ٘ش 8ٝحُٔ

. 1992 ُٔ٘ش 95 ٝٓٞم ٍأّ حُٔخٍ حُٜخىٍ رخُوخٕٗٞ ٍهْ 1997

خٓص طؼَٝ ُٜخ حُـٜخُ حَُٜٔك٢  ُْ ٣وق حُظطٍٞ ػ٘ي ٌٛح حُلي، رَ كيػض ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ُ

ح١َُٜٔ طٔؼِض ك٢ طٜخػي كيس حُٔ٘خكٔش حَُٜٔك٤ش، أُٓش حُٔي٤ٗٞ٣ش حُي٤ُٝش، حٟطَحد أٓؼخٍ حُلخثيس 
، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓ٘خًَ طؼؼَ حُز٘ٞى ٝحُؼ٬ٔء ػ٠ِ حُٔيحى، كٌخٕ ٫ري إٔ ٣ٜيٍ هخٕٗٞ ؿي٣ي (1)ٝحُؼ٬ٔص

 ٝحُوخٙ رظؼي٣َ 1992 ُٔ٘ش ٣37لخٍٝ ٓؼخُـش ٌٛٙ حُٔ٘خًَ حَُٜٔك٤ش، ٝرخُلؼَ ٛيٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ 
رؼٞ أكٌخّ هخٕٗٞ حُز٘ٞى ٝح٫ثظٔخٕ ٝهخٕٗٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ٝحُـٜخُ حَُٜٔك٢، ٝهي ؿخء ٌٛح 

حُوخٕٗٞ ًوطٞس ا٣ـخر٤ش ُٔٞحًزش كًَش ح٬ٛ٩ف ح٫هظٜخى١ حُظ٢ حطزؼظٜخ َٜٓ، ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞػش 
طل٣ََ ٓؼَ حُلخثيس، طول٤ٞ ًَ ٖٓ ٗٔزش ح٫كظ٤خ٢١ حُ٘وي١ ٝح٤ُُٔٞش، : ٖٓ ح٩ؿَحءحص ٣ٌٖٔ ا٣ـخُٛخ ك٢

خًص حَُٜحكش، ح٧هٌ  اُـخء حُٔوٞف ح٫ثظٔخ٤ٗش، طل٣ََ ٓؼَ حَُٜف ٝارخكش حُظؼخَٓ رخُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ رَ٘

رٔؼخ٤٣َ ى٤ُٝش ك٢ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ، اٗ٘خء ٛ٘يٝم ُِظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُٞىحثغ رخُز٘ٞى حُؼخِٓش ك٢ َٜٓ 
ٔـِش ُيٟ حُز٘ي ح١ًَُِٔ، ٓ٘ق كَٝع حُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش أكو٤ش حُظؼخَٓ رخُـ٤٘ٚ ح١َُٜٔ، ه٤خّ حُز٘ي  ٝحُٔ

حٝ ٝحُوْٜ ر٤ٖ حُز٘ٞى . ح١ًَُِٔ رظول٤ٞ ٓؼَ ح٩هَ

خٓص حُٔخ٤ُش  ٜٗيص  (F S A)ٝطٔخ٤ٗخً ٓغ ٤ٓخٓخص حُظلٍَ ح٫هظٜخى١ ٝىهٍٞ َٜٓك٢ حطلخه٤ش حُوي

خٓؿخص ٝحُظِٔي ٝحُوٜوٜش، ًُٝي رٜيف ٍكغ  حُٔخكش حَُٜٔك٤ش حُٔل٤ِش ططٍٞحص ٓظٔخٍػش رخطـخٙ ح٫ٗي

                                        
خٍ / ى - 1 وٞى ٝحُٔ وي٣ش–ٓـيٟ ٓلٔٞى ٜٗخد، اهظٜخى٣خص حُ٘ ئٓٔخص حُ٘ ظ٣َش ٝحُٔ خ٤ُش ك٠ َٜٓ– حُ٘ - رٍٞٛش ح٧ٍٝحم حُٔ

ي٣يس ، ح٧ٌٓ٘ي٣ٍش ، ٓ٘ش  خٓؼش حُـ ٍ حُـ َٜٟ ، ىح َٜك٠ حُٔ ظخّ حُٔ  .261 :260 ،2002ٙططٍٞ حُ٘
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ًلخءس حُوطخع حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ،  ك٤غ طْ ر٤غ ػيى ٖٓ حُز٘ٞى رخٌُخَٓ أٝ ر٤غ كٜش حُٔخٍ حُؼخّ ك٤ٜخ أٝ 

ىٓـٜخ ٓغ ر٘ٞى أهَٟ


 .

ٍ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ك٢ ح٬ٛ٩ف حَُٜٔك٢، ػْ ٗظ٘خٍٝ أْٛ حٗـخُحص ح٬ٛ٩ف  ٝٗظ٘خٍٝ ٛ٘خ ىٝ
: حَُٜٔك٢ ك٢ َٜٓ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

جٌٕه اٌّشوضٞ اٌّصشٞ فٟ الإصلاػ اٌّصشفٟ : أٚلاً :  (1)دٚس ا

خًٕ ٌٛح ح٬ٛ٩ف ٣ظٌٕٞ , 1991ّريأ ح٬ٛ٩ف حَُٜٔك٢ حُؼخ٢ٗ ُِز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ك٢ ػخّ  ٝ

ٖٓ ػ٣َٜٖ٘ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٛٔخ ح٬ٛ٩ف ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٝح٫ثظٔخ٤ٗش ٝح٬ٛ٩ف حُ٘ٞػ٢ ك٢ حُـٜخُ 
. حَُٜٔك٢

ٌٕمذ٠خ ٚالائزّب١ٔخ- أ :  ئصلاػ اٌغ١بعخ ا

٣ظٔؼَ ا٬ٛف ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٝح٫ثظٔخ٤ٗش ك٢ طـ٤٤َ ح٤ُٔخٓش حُٔظزؼش ٖٓ حَُهخرش حُ٘وي٣ش حُٔزخَٗس ا٠ُ 

ٝحُلَم ر٤ٖ ح٫ػ٤ٖ٘ ٛٞ إٔ حَُهخرش حُ٘وي٣ش حُٔزخَٗس طظزغ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔزخَٗس ُِظؤػ٤َ .حَُهخرش ؿ٤َ حُٔزخَٗس
, ػ٠ِ كـْ ح٫ثظٔخٕ حُٔل٠ِ رٔخ ٣ـؼَ حُ٘ٔٞ ك٢ ٝٓخثَ حُيكغ ٓ٘خٓزخ ٣ُِِخىس ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ح٩ؿٔخ٢ُ 

حى ٓٞحء  أىٝحص ح٤ُٔخٓش ٣ٝظْ رٔٞؿزٜخ حٓظويحّ حُ٘وي٣ش ُِظؤػ٤َ حُٔزخَٗ ك٢ هَحٍحص حُز٘ٞى ٝح٧كَ
ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي أٓؼخٍ حُلخثيس  ٝٓوٞف ح٫ثظٔخٕ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٫كظ٤خ٢١ . حُٔوظ٤َٟٖ أٝ حُٔٞىػ٤ٖ

ح٢ٓ خٓ رخُ٘ٔزش ٧ِٓٞد حَُهخرش حُ٘وي٣ش حُٔزخَٗس كخٗٚ ٣ظٔؼَ ك٢ اُـخء طلي٣ي أٓؼخٍ حُلخثيس ٝطَى أَٓ .ح٩ُِ أ
. طلي٣يٛخ  ُوٟٞ حُؼَٝ ٝحُطِذ ك٢ حُٔٞم حُ٘وي١ 

ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣ؼظزَ ٓظٔوخً ٓغ ح٬ٛ٩ف ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ اطزخع 

آ٤ُخص حُٔٞم ٣ٝؼط٠ َٓٝٗش أًزَ ُِز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ٫طوخً هَحٍحص ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش رٌَ٘ ٣ظٔن 
خ٤ُش  . ٓغ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔ

ٌٕٛػٟ فٟ اٌغٙبص اٌّصشفٟ - ة :  الإصلاػ ا

:   ٣ظٔؼَ ح٬ٛ٩ف حُ٘ٞػ٢ ك٢ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ

. طط٣َٞ ٗظخّ ُِلي ٖٓ حُٔوخ١َ ٝكٔخ٣ش حُٔٞىػ٤ٖ- 

.  ٬ٓٓش حَُٔحًِ حُٔخ٤ُش ٝؿٞىس ح٧ٍٛٞ  ًٝلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ -  

.  ٬ٓٓش ح٤ُٔخٓخص ٝح٩ؿَحءحص حُٔظزؼش ك٢ حُؼَٔ - 

.  ًلخ٣ش ِٝٗحٛش حُؼخ٤ِٖٓ رخُـٜخُ حَُٜٔك٢ - 

خٓ طويّ رخُلخػ٤ِش حُٞحؿزش-  .  أِٓٞد حَُهخرش ٣لون 

خٓ طويّ  خًٕ هخثٔخً ُْ ٣ٌٖ ٣ٔٔق رظلو٤ن رؼٞ  هخٛش رخُ٘ٔزش , ٝٗظَحً ٫ٕ حُظ٣َ٘غ حَُٜٔك٢ ح١ٌُ 

ك٤غ ٣ظوخػْ ٓٔخٛٔٞٛخ ػٖ طيػ٤ْ حًَُِٔ .  ُِز٘ٞى حُظ٢ طظآًَ ٍإّٝ أٓٞحُٜخ ٗظ٤ـش ُظيٍٛٞ أُٜٛٞخ
 ُؼ٬ؽ أٝؿٚ حُوٍٜٞ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُوخثٔش ك٢ ٟٞء 1992ُٔ٘ش " 37"كوي ٛيٍ حُظ٣َ٘غ ٍهْ , حُٔخ٢ُ ُٜخ 

ٝرخُظخ٢ُ أٛزق ُيٟ ٓـِْ اىحٍس حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ح٧ىحس حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُظ٢ ,خٓ أٓلَص ػ٘ٚ حُظـَرش 

. طٌٔ٘ٚ ٖٓ اٛيحٍ حُوَحٍحص ح٬ُُٓش ك٢ ٗخٕ اكيحع ح٬ٛ٩ف حُ٘ٞػ٢ ك٢ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ 

                                        
 ٞحؿٜٚ حُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٜٜخ، ٝ حُظ٠ ٣ؤط٠ ك٠ ٛيحٍطٜخ ٝ  ل٤ِش ًزي٣َ ٫ ؿ٠٘ ػ٘ٚ ُٔ َٜك٠ ر٤ٖ حُز٘ٞى حُٔ يُٓؾ حُٔ ٣ؼي ح

 ٍُِٞٛٞ خ٤ُش ًُٝي  وُخىٓش ك٠ ظَ حُؼَٔ ك٠ اطلخه٤ش طل٣ََ حُويٓخص حُٔ ظٞهؼش ٖٓ هزَ حُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش ح ٘خكٔش حُ٘ي٣يس حُٔ حُٔ

. ا٠ُ ٤ًخٗخص َٜٓك٤ش ًز٤َس طٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن ٝكٍٞحص حُلـْ
٘ؼْ ٓلٔي حُط٤ذ \ ى - 1 ٜخٍف - ػزيحُٔ ش ٝأػَٛخ ػ٠ِ ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔ ٗظَس ٤ُٞٔٗش ، ٓـِش حهظٜخى٣خص ٗٔخٍ – حُؼُٞٔ

ٞهغ  20، ٙ 3حك٣َو٤خ ، حُؼيى   ، ٍٓ٘٘ٞس ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض ػ٠ِ حُٔ
 http://www.univ-chlef.dz/RENAF/Articles_Renaf_N_03/article_01.pdf 

o b e i k a n d l . c o m



 

149 
 

: (1)ئٔغبصاد خطخ الإصلاػ اٌّصشفٟ : صب١ٔبً
ٌٍجٕٛن اٌؼبِخ 1  ـ ئػبدح ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ 

خًثِ ا٬ٛف حُوطخع حَُٜٔك٢، ك٤غ  خ٤ُٓخً ٝاىح٣ٍخً ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ٖٓ ٍ طؼي اػخىس ٤ٌِٛش حُز٘ٞى حُؼخٓش 
طٔظٜيف اػخىس ح٤ٌُِٜش هِن ٤ًخٗخص َٜٓك٤ش ه٣ٞش هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٓل٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً، ٣ٌٖٝٔ هٜوٜش 

. أكيٛخ أٝ أًؼَ ك٢ حُٔٔظوزَ

ٝطظٔؼَ ح٤ٌُِٜش حُٔخ٤ُش ك٢ ٣ُخىس ٍإّٝ أٓٞحٍ طِي حُز٘ٞى ُظظ٘خٓذ ٓغ كـْ حُٞىحثغ ٝكـْ حُظ٣َٞٔ 
ٝك٠ ٌٛح حُ٘ؤٕ كوي هخٓض حُيُٝش رخُلؼَ ر٠ن أٓٞحٍ ؿي٣يس ا٠ُ طِي حُز٘ٞى . ح١ٌُ طوّٞ طِي حُز٘ٞى رٔ٘لٚ

خّٓ حُٔ٘خكٔش حُٔلظيٓش ػ٠ِ حُٔخكش حَُٜٔك٤ش  ُظيػ٤ْ هٞحػيٛخ حَُأٓٔخ٤ُش ًُٝي كظ٠ طٔظط٤غ حُٜٔٞى أ
. حُؼخ٤ُٔش

خٓ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٤ٌُِٜش ح٩ىح٣ٍش كظظْ ٖٓ ه٬ٍ ػيس ٓلخٍٝ ٖٓ أٜٛٔخ  ـ  :  أ

  ح٫ٛظٔخّ رَكغ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ ٝٛوَ هزَحطْٜ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُٔظوٜٜش

ظطٍٞس ٓٞحء ك٢ حُيحهَ أٝ حُوخٍؽ .  ٝحُٔ

 طلي٣غ ٗظْ ح٩ىحٍس ٝحهظ٤خٍ حُو٤خىحص حَُٜٔك٤ش ًحص حٌُلخءحص حُٔظ٤ِٔس ٝحُوزَحص حُؼخ٤ُٔش . 

  خٓص ٤ٌٓٝ٘ش حُلَٝع ٍٝرطٜخ رخَُٔحًِ حَُث٤ٔ٤ش ُِز٘ي َُٔػش طط٣َٞ أٗظٔش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞ

 . حطوخً حُوَحٍ ح٩ىح١ٍ ػ٠ِ أٓخّ ٤ِْٓ

 ىػْ ٝٓخثَ حَُهخرش حُيحه٤ِش رخُز٘ٞى ٝاٗ٘خء ُـخٕ َُِٔحؿؼش حُيحه٤ِش. 

  ٖاٗ٘خء ٝطط٣َٞ اىحٍحص ُِٔوخ١َ رخُز٘ٞى رٜيف طو٤٤ْ ٓوظِق حُٔوخ١َ رٔخ ك٤ٜخ ح٫ثظٔخ٤ٗش ٝطل٤ٔ

خ .  أٓخ٤ُذ ٝأْٓ طو٤٤ٜٔخ ٝاىحٍحطٜ

ٝك٠ ًحص ح١٩خٍ كوي ٗٚ هخٕٗٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝحُـٜخُ حَُٜٔك٢ ٝحُ٘وي ػ٠ِ اٗ٘خء ٛ٘يٝم 
ُظلي٣غ أٗظٔش حُؼَٔ ك٢ ر٘ٞى حُوطخع حُؼخّ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٝهيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٝطـط٤ش ٗلوخص اُلخهْٜ 

. رخُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش

جٌٕٛن 2  Bank Mergers ـ دِظ ا

خًثِ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ آظَحط٤ـ٤ش طط٣َٞ حُـٜخُ حَُٜٔك٢   طؼي ه٤٠ش ىٓؾ حُز٘ٞى اكيٟ حَُ
خٓ طٔٞؽ رٚ حُٔخكش حَُٜٔك٤ش ٓل٤ِخً  وزِش ك٢ ظَ  ح١َُٜٔ، ك٤غ طظؼخظْ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ حَُٔكِش حَُحٛ٘ش ٝحُٔ

ٝػخ٤ُٔخً ٖٓ ٓظـ٤َحص ٓظزخ٣٘ش طلَٝ ػ٠ِ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش طلي٣خص ػي٣يس، ح٧َٓ ح١ٌُ كيح رخُيُٝش ا٠ُ 

خٓؽ ه١ًَٔ أٝ حهظ٤خ١ٍ، ٖٝٓ ػْ طـ٤٤َ ه٣َطش حُٔٞم  خًٕ حٗي خٓؽ ر٤ٖ حُز٘ٞى ٓٞحء  ط٘ـ٤غ ػ٤ِٔخص ح٫ٗي
 . 2009 رٌ٘خً رلٍِٞ ػخّ 25حَُٜٔك٤ش ٤ُظوِٚ ػيى حُز٘ٞى حُؼخِٓش ك٢ َٜٓ ا٠ُ 

جٌٕٛن اٌّؾزشوخ 3 جٌٕٛن اٌؼبِخ فٟ ا  ـ ث١غ ؽصص ا
 ه٬ٍ حُلظَس ح٧ه٤َس طٔخٍػض هطٞحص ر٤غ ٓٔخٛٔخص حُٔخٍ حُؼخّ ك٢ حُز٘ٞى حُٔ٘ظًَش ك٤غ إٔ 

 2005ر٤غ ٌٛٙ حُلٜٚ ٣ٔؼَ أكي ٓلخٍٝ هطش حُيُٝش ٬ٛ٩ف حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ ػخّ 
. 2008كظ٠ ػخّ 

ٖٝٓ ر٤ٖ أرَُ حُٔٔخٛٔخص حُؼخٓش حُظ٢ طْ ر٤ؼٜخ ُِوطخع حُوخٙ ه٬ٍ حُلظَس حُٔخ٤ٟش ًٌَٗ ر٤غ حُز٘ي 
ح٢ِٛ٧ ُٔٔخٛٔخطٚ ك٢ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ٤ٓٞٓظ٤ٚ ؿَ٘حٍ ٝحُز٘ي حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، ًٔخ رخع ر٘ي ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش 

 ،ِ٤ًِ خ٣ًَٝ رخٍ كٜظٚ ك٢ حُز٘ي ح١َُٜٔ ح٢ٌ٣َٓ٧، ًٌُٝي طْ ر٤غ ٓٔخٛٔخص ر٘ي حُوخَٛس ك٢ ر٘ي 
.*  ٝٓٔخٛٔخص ر٘ي َٜٓ ك٢ ر٘ي َٜٓ حُي٢ُٝ

ٝهي ٍٝػ٢ ك٢ حهظ٤خٍ ػَٝٝ حَُ٘حء ُِٔٔخٛٔخص حُؼخٓش طٔظغ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُٔظويٓش َُِ٘حء 
خ٤ُٓش ه٣ٞش ٝٓٔؼش ؿ٤يس كظ٠ طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُٜٔك٤ش حُلي٣ؼش رٔخ ٣ْٜٔ ك٢  رَٔحًِ 
خٓص ر٤ٌ٘ش ؿي٣يس، ٝهي كووض حُز٘ٞى حُؼخٓش رخطوخًٛخ ٌٛٙ حُوطٞس أٍرخكخً ٍأٓٔخ٤ُش كٔ٘ض ٖٓ  طوي٣ْ هي

.   ٓؼي٫ص حَُرل٤ش ُي٣ٜخ ٝأطخكض حُلَٛش ٫ٓظويحّ ٌٛٙ ح٧ٍرخف ك٢ ػ٤ِٔخص اػخىس ح٤ٌُِٜش

                                        
َ٘س ح٫هظٜخى٣ش  - 1 ـِي حُٔخرغ ٝحُؼ٬ػٕٞ ، – حُ٘ .  ٝٓخ رؼيٛخ10، ٙ 2005ر٘ي ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش ، حُٔ
  أٍٝ ر٘ي هطخع ػخّ ك٠ َٜٓ طْ هٜوٜظٚ ٛٞ ر٘ي ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش *
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 :   ـ رط٠ٛش اٌغ١بعبد الائزّب١ٔخ4
طزٌٍ حُيُٝش ؿٜٞىحً كؼ٤ؼش ُِٜ٘ٞٝ رخ٧ىحء ح٫هظٜخى١ ٝط٘ـ٤غ ٓ٘خم ح٫ٓظؼٔخٍ ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف 

 ح٫ثظٔخ٤ٗش ك٢ حُز٘ٞى رخػظزخٍٛخ ه٢ حُيكخع ح٧ٍٝ ٣َ ح٤ُٔخٓخصحٗظٜـض حُيُٝش أٓخ٤ُذ ؿ٤َ طو٤ِي٣ش ُظطٞ
ُِل٤ُِٞش ىٕٝ حُظؼؼَ ح٫ثظٔخ٢ٗ ح١ٌُ كَٝ ٗلٔٚ ػ٠ِ حُٔخكش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ُٔخ ُٚ ٖٓ 

.  (1)طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ حُز٘ٞى رٜلش هخٛش ٝػ٠ِ ٓ٘خم ح٫ٓظؼٔخٍ رٜلش ػخٓش 

ؼيٍ رخُوخٕٗٞ ٍهْ   93ٝهي كيىص رؼٞ ٓٞحى هخٕٗٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝحُـٜخُ حَُٜٔك٢ ٝحُ٘وي ٝحُٔ
خًص ح٫ٓظؼ٬ّ ٝحُظ٤ٜ٘ق ح٫ثظٔخ٢ٗ، ٝط٘ظ٤ْ 2005ُٔ٘ش  ، ح١٩خٍ حُظ٣َ٘ؼ٢ ح١ٌُ ٣٘ظْ حُظَه٤ٚ َُ٘

خٓص ٝحُز٤خٗخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُز٘ي  ػِٜٔخ ٝٗظخّ ٍهخرش حُز٘ي ح١ًَُِٔ ػ٤ِٜخ ٝهٞحػي طزخىٍ حُٔؼِٞ
خًص حُظؤؿ٤َ حُظ٢ِ٣ٞٔ خًص حُظ٣َٞٔ حُؼوخ١ٍ َٝٗ .  ح١ًَُِٔ ٝحُز٘ٞى َٝٗ

خًص ح٫ٓظؼ٬ّ  ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كوي هخّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ربٛيحٍ حُوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُؼَٔ َٗ
خًص  خٓص ٝحُز٤خٗخص ٝٗظخّ ٍهخرش حُز٘ي ح١ًَُِٔ ػ٠ِ ٌٛٙ حَُ٘ ٝحُظ٤ٜ٘ق ح٫ثظٔخ٢ٗ ٝهٞحػي طزخىٍ حُٔؼِٞ

.  ك٬٠ً ػٖ هٞحػي ٝاؿَحءحص ١َٝٗٝ حُظَه٤ٚ ُٜخ

 Non-Performing Loans ـ الارغبٖ ٌؾً ِؾىٍخ اٌذ٠ْٛ اٌّزؼضشح 5

ك٠ ٓـخٍ حُظؼخَٓ ٓغ حُي٣ٕٞ ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش طز٘ض حُيُٝش كِٓش ٓظٌخِٓش ٖٓ ح٩ؿَحءحص ُِظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ 
ٝطًَِ ح٧ٓخ٤ُذ حُـي٣يس ػ٠ِ . حُي٣ٕٞ، ك٤غ طٔٞى ٍٝف ا٣ـخر٤ش ؿي٣يس ر٤ٖ حُز٘ٞى ٝحُؼ٬ٔء حُٔظؼؼ٣َٖ 

حُطَم حُٞى٣ش ري٫ً ٖٓ حُِـٞء ا٠ُ ح٩ؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طٔظـَم ٝهظخً ٬٣ٞ١ً ٫ٝ ط٠ٖٔ حٓظَىحى 
. ٓٔظلوخص حُز٘ٞى رخٌُخَٓ 

ٝطوّٞ كِٔلش ح٧ٓخ٤ُذ حُـي٣يس ػ٠ِ أٗٚ ٫ري ٖٓ اػخىس ط٘ـ٤َ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔؼطِش رٔزذ ػٞحَٓ ٫ 
خًِٓش ٖٓ ؿخٗذ حُز٘ي  ىهَ ُِؼ٬ٔء ك٤ٜخ ػٖ ٣َ١ن ٟن ط٬٤ٜٔص ؿي٣يس ٌُٜٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص طلض ٍهخرش 

ٝهي . ٓغ اػخىس ؿيُٝش ٝط٣ٞٔش حُٔي٤ٗٞ٣ش ػ٠ِ آؿخٍ ٣ٞ١ِش طظ٘خٓذ ٓغ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش ٌُٜٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص

:- طٔؼِض أْٛ ح٩ؿَحءحص حُٔظوٌس ُؼ٬ؽ ٌِٓ٘ش حُي٣ٕٞ ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش ك٢ 
 رل٤غ ٣ٌٖٔ حُظٜخُق رؼي ٛيٍٝ 2003 ُٔ٘ش 88 ٖٓ هخٕٗٞ حُز٘ٞى ٍهْ 133طْ طؼي٣َ حُٔخىس - 

خًَٓ ٓٔظلوخص   حُز٘ي  . كٌْ ٜٗخث٢ ٟي حُؼ٤َٔ ر١َ٘ ٓيحى 

                                        
َٜك٠ ٝحُ٘وي ٍهْ -  1 ٜخُ حُٔ ًَِٟ ٝحُـ  ُٔ٘ش 88كل٠ ا١خٍ طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص ح٫ثظٔخ٤ٗش ك٠ حُز٘ٞى أُِّ هخٕٗٞ حُز٘ي حُٔ

:-  حُز٘ٞى ك٠ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش ح٫ثظٔخ٤ٗش رٔخ ٠ِ٣ 2003
يٍُحٓخص ًلخ٣ش حُظيكوخص  ٕ طؼزض ح ٕ ٣ٌٕٞ حُؼ٤َٔ ١خُذ ح٫ثظٔخٕ كٖٔ حُٔٔؼش ُٝي٣ٚ ٓٞحٍى ًحط٤ش ًخك٤ش ٝأ ـ حُظؤًي ٖٓ أ

ُِٞكخء رخُظِحٓخطٚ  ظٞهؼش ٧ٗ٘طظٚ  وي٣ش حُٔ . حُ٘
ٕ ططِذ حُز٘ٞى ٟٔخٗخص اٟخك٤ش ٖٓ حُؼ٤َٔ ١خُذ ح٫ثظٔخٕ ٓٞحء ٟٔخٗخص ػ٤٘٤ش أٝ ٟٔخٗخص ٖٓ أٟ ١ز٤ؼش هخٛش  ـ أ

ُِؼ٤َٔ  ٔ٘ٞكش  ُِظ٬٤ٜٔص ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔ . أهَٟ طوزِٜخ حُز٘ٞى ٟٔخٗخً 
ؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٩ؿَحء  ـ طٞك٤ي ًٌَٓحص ح٫ثظٔخٕ ٝٗٔخًؽ ح٫ٓظؼ٬ٓخص رل٤غ طظ٠ٖٔ حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُز٤خٗخص ٝحُٔ

ظٌخِٓش  يٍُحٓش ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔ . ح

ٞحكوش ػ٤ِٚ  لَُٝع ك٠ طوي٣ْ ح٫ثظٔخٕ ٝحُٔ ًَِ حَُث٠ٔ٤ ٝح ي٣َ٣ٖ ك٠ حُٔ ُِز٘ي ٬ٛك٤خص حُٔ يُحه٤ِش  ٕ طليى ح٬ُثلش ح ـ أ
ي٤ُٗخ ُطِزخص ح٫ثظٔخٕ حُظ٠ طؼَٝ ػ٠ِ ٓـِْ اىحٍس حُز٘ي  . ًٔخ طليى حُليٝى ح

٘خ١ن ك٠ ٓـخٍ ٓ٘ق ح٫ثظٔخٕ  لَُٝع ٝحُٔ وَُحٍ ح٫ثظٔخ٠ٗ ٝحُلي ٖٓ ٬ٛك٤خص ٓي٣َٟ ح . ـ ٣ًَِٓش ح
ٞحكوش ح٫ثظٔخ٤ٗش  ـخ٫ص حُظ٠ ٍٝىص ك٠ حُٔ ُِظ٬٤ٜٔص ك٠ ح٧ؿَحٝ ٝحُٔ ّ حُؼ٤َٔ  . ـ حُظؤًي ٖٓ حٓظويح

ّ حُظ٬٤ٜٔص  ٔظ٘يحص ٝح٠ُٔخٗخص ِٝٓطش حُظ٣َٜق رخٓظويح لَُٜ ر٤ٖ ِٓطش ٓ٘ق ح٫ثظٔخٕ ِٝٓطش حٓظ٤لخء حُٔ . ـ ح

وَُحٍ ح٫ثظٔخ٠ٗ هزَ حُظ٣َٜق  وخ١َ ك٠ حُز٘ٞى ك٠ ه٤خّ ٓوخ١َ ح٫ثظٔخٕ ك٠ َٓحكَ حػظٔخى ح ـ حٗظَحى اىحٍس حُٔ
ّ حُظ٬٤ٜٔص   .رخٓظويح

٣ٌُٖ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ ط٬٤ٜٔص حثظٔخ٤ٗش ٣ٝـذ  َحًِ حُؼ٬ٔء ح لٍُٟٞ ُٔ ٔظَٔ ٝح ُِظٔـ٤َ حُٔ ٕ ٠٘٘٣ء ًَ ر٘ي ٗظخٓخً  ـ أ
 ًَِٟ ؼِٞٓخص رخُز٘ي حُٔ ظخّ روخػيس حُٔ . ٍر٢ ٌٛح حُ٘

ويٓش ٖٓ حُؼ٬ٔء ٓوخرَ ط٬٤ٜٔص حثظٔخ٤ٗش ٝحُظؤًي ٖٓ ؿي٣ش ٌٛٙ ح٠ُٔخٗخص  ٠ُِٔخٗخص حُؼ٤٘٤ش حُٔ ـ حكظلخظ ًَ ر٘ي رٔـَ 

ٔـِش ُيٟ حُز٘ي  ظوٜٜش حُٔ ٕ ٣ظْ طو٤٤ٜٔخ ػٖ ٣َ١ن ر٤ٞص حُوزَس حُٔ ٝٓ٘ي ٤ٌِٓظٜخ ٝه٤ٔظٜخ ػ٘ي طوي٣ْ ح٫ثظٔخٕ،  ػ٠ِ أ
َٟٜ ًَِٟ حُٔ . حُٔ

ٌُٟ ٣ليىٙ حُز٘ي  ي٣ي ـ حُلي ح٧ه٠ٜ ح ُِظؼ٣َق حُـ َطزطش ـ ١زوخ  ٔ٘ٞكش ١٨َُحف حُٔ ـ ػيّ طـخُٝ ٗٔزش حُظ٬٤ٜٔص حُٔ
ٌُٟ ٣زِؾ كخ٤ُخً  َٜٟ ٝح ًَِٟ حُٔ ُِز٘ي % 30حُٔ وُخػيس حَُأٓٔخ٤ُش  َؿغ حُٔخرن، ٙ............ ٖٓ ح . 12حٗظَ حُٔ
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اٗ٘خء ُـ٘ش طل٤ٌْ ىحهَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ُِزض ك٢ ط٣ٞٔش ى٣ٕٞ ًزخٍ حُؼ٬ٔء ك٢ حُز٘ٞى ُِل٤ُِٞش - 
لخءس حُؼخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ  ىٕٝ ٍٝٛٞ حُِ٘حػخص ُِٔلخًْ ك٤غ ط٠ْ ٌٛٙ حُِـ٘ش ك٤٤ٖ٘ ٖٓ ًٟٝ حُوزَحص ٝحٌُ

ٓ٘ق ح٫ثظٔخٕ ٝط٣ٞٔش حُي٣ٕٞ، ًٔخ طْ اٗ٘خء ُـ٘ش طلؼ٤َ آ٤ُش ٗظخّ حُظٞك٤ن ٝحُظل٤ٌْ ىحهَ حطلخى حُز٘ٞى 
ُزلغ ه٠خ٣خ حُز٘ٞى ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ًُٝي ك٢ ا١خٍ هطش طٔظٜيف طط٣َٞ آ٤ُش كٞ حُِ٘حػخص ر٤ٖ حُز٘ٞى 

ٍ ح٫طلخى ك٢ كَ حُِ٘حػخص حُظ٢ هي ط٘٘ؤ ر٤ٖ حُز٘ٞى ٝرؼ٠ٜخ حُزؼٞ .  ح٧ػ٠خء رط٣َوش ٝى٣ش ٝطلؼ٤َ ىٝ

اٗ٘خء ٝكيس ٓظخرؼش ُِي٣ٕٞ حُٔظؼؼَس ك٢ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ طوظٚ رٟٞغ هطش ه٤ٓٞش - 
خٓ ٣وٚ ًَ ر٘ي ك٢ ٌٛٙ  ٗخِٓش ُِظؼخَٓ ٓغ حُي٣ٕٞ حُٔظؼؼَس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ٓغ طلي٣ي 

ًٔخ ١خُذ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ حُز٘ٞى ربٗ٘خء ٝكيس ُٔؼخُـش حُظؼؼَ . حُوطش ٝحُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ُظلو٤وٜخ
. ُٜخ ٤ٌَٛ اىح١ٍ ٓٔظوَ ىحهَ ًَ ر٘ي 

ٝهي أَٗف حُز٘ي ح١ًَُِٔ ػ٠ِ أًزَ . ط٘ـ٤غ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ُلخ٫ص حُظ٣ٞٔش حُٞى٣ش - 
كخُش ط٣ٞٔش ٜٗيٛخ حُوطخع حَُٜٔك٢ ك٢ طخ٣ٍوٚ رؼي إٔ ٝحكوض حُز٘ٞى حُيحث٘ش ػ٠ِ ط٣ٞٔش ى٣ٕٞ أكي ٍؿخٍ 

خّٓ كخ٫ص ٓٔخػِش 3ح٧ػٔخٍ رِـض ٗلٞ  .  ٤ِٓخٍ ؿ٤٘ٚ ٣ٝظٞهغ إٔ طلظق ٌٛٙ حُظ٣ٞٔش أرٞحد ح٧َٓ أ

 ـ ِٛاوجخ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ 6

خٓ طٔٞؽ رٚ حُٔخكش حَُٜٔك٤ش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ططٍٞحص ٛخٓش كَٟض ػ٠ِ ٛخٗؼ٢   ك٢ ٟٞء 
ؼخ٤٣َ حَُح٤ٓش ا٠ُ طلو٤ن ح٬ُٔٓش  ئٓٔخص حُي٤ُٝش ٟٝغ حُؼي٣ي ٖٓ حُوٞحػي ٝحُٔ ح٤ُٔخٓش حَُٜٔك٤ش ٝحُٔ

ؼخ٤٣َ حَُح٤ٓش  حَُٜٔك٤ش حُي٤ُٝش، كوي كَٙ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ػ٠ِ ٟٝغ حُؼي٣ي ٖٓ حُوٞحػي ٝحُٔ
خٓ ٣ظؼِن رٔؼخ٤٣َ  ا٠ُ طلو٤ن ح٬ُٔٓش حَُٜٔك٤ش ُِز٘ٞى ح٣َُٜٔش ٝرٔخ ٣ظٞحًذ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٤ٓ٫ٔخ 

ُـ٘ش رخٍُ ُٔؼيٍ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ٝاىحٍس حُٔوخ١َ، رخ٩ٟخكش ُٟٞغ ٟٞحر٢ كظق حُلٔخرخص ٝهٞحػي 
. ح٩كٜخف ٝحُز٤خٗخص حُٞحؿذ َٗ٘ٛخ رٔخ ٣ظلن ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٌُٔخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ 

ٌٍجٕٛن 7  ـ رذػ١ُ اٌمٛاػذ اٌشأعّب١ٌخ 

 طلظَ ه٤٠ش طيػ٤ْ ٍإّٝ أٓٞحٍ حُز٘ٞى أ٤ٔٛش ٓظ٘خ٤ٓش رٞٛلٜخ ه٢ حُيكخع ح٧ٍٝ ػٖ أٓٞحٍ 
خٓص ك٬٠ً ػٖ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ٓ٘ق هيٍس أًزَ ُِز٘ي  خٓص ٝح٧ُ خٕٓ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٜي حُٔٞىػ٤ٖ ٝٛٔخّ ح٧

خٓطٚ . ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ هي
خًكش (Basel II)ٝك٠ ٟٞء ح٫طلخم حُٜ٘خث٢ حُؼخ٢ٗ ُِـ٘ش رخٍُ   كبٕ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ أُِّ 

، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ٍإّٝ %10ا٠ُ % 8حُز٘ٞى حُوخٟؼش ُٚ ر٣ِخىس ٓؼيٍ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ 
أٓٞحُٜخ حُٔيكٞػش ٝهي ٗـلض رخُلؼَ رؼٞ حُز٘ٞى ك٢ ٣ُخىس ٍإّٝ أٓٞحُٜخ حُٔيكٞػش، ًٔخ حطـٜض رؼٞ 

خُٓحُض حُز٘ٞى ح٧هَٟ ٓطخُزش رلْٔ ه٤٠ش ٣ُخىس حُلي ح٧ى٠ٗ  خٓؽ ك٢ ٤ًخٗخص ًز٤َس ك٢ ك٤ٖ  حُز٘ٞى ٬ُٗي
َُإّٝ أٓٞحُٜخ ٓٞحء ٖٓ ه٬ٍ حطوخً هَحٍحص ك٢ حؿظٔخػخص ٓـخُْ ح٩ىحٍحص ُو٤خّ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ر٣ِخىس 

ٍأّ حُٔخٍ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُلي ح٧ى٠ٗ حُٔطِٞد، أٝ ح٫طـخٙ ُطَف أْٜٓ ٌٛٙ حُز٘ٞى ٖٓ ه٬ٍ ح٫ًظظخد 
. حُؼخّ ك٢ حُزٍٞٛش أٝ حُؼَٔ ػ٠ِ حُيٓؾ ك٢ أكي حُز٘ٞى حٌُزَٟ 

زّ٘بَ ثاداسح اٌّخبغش 8  Risk Management ـ الا
خٓ ٜٗيطٚ  أٛزلض حُٜ٘خػش حَُٜٔك٤ش طَطٌِ ك٢ ٠ٜٓٔٞٗخ ػ٠ِ كٖ اىحٍس حُٔوخ١َ ًُٝي ك٢ ٟٞء 

حُٜ٘خػش حَُٜٔك٤ش ٖٓ حٗلظخف ؿ٤َ ٓٔزٞم ػ٠ِ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٝحُظطٍٞ ح٣َُٔغ ُِظويّ 

ٌُح كوي هخٓض ُـ٘ش رخٍُ ربىٍحؽ اىحٍس حُٔوخ١َ . حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ك٬٠ً ػٖ ط٘خ٢ٓ حٓظويحّ ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش
.  ؤًكي حُٔلخٍٝ حُٜخٓش ُظلي٣ي ح٬ُٔءس حَُٜٔك٤ش 

ٝط٤٘ٔخً ٓغ ح٫طـخٛخص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٌٛح حُٜيى كوي ٫ه٠ ٟٓٞٞع اىحٍس حُٔوخ١َ حٛظٔخٓخً ًز٤َحً ٖٓ 
ؿخٗذ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٖٝٓ ؿخٗذ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش ، ك٤غ كَٙ هخٕٗٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝحُـٜخُ 

حَُٜٔك٢ ٝحُ٘وي ػ٠ِ طٞك٤َ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٩ىحٍس ٓوخ١َ حُؼ٤ِٔش ح٫ثظٔخ٤ٗش رٔخ ٣ظلن ٓغ ٓؼخ٤٣َ ٝط٤ٛٞخص 
ٝ أُِّ ٓـخُْ اىحٍحص حُز٘ٞى رٟٞغ ٤ٓخٓخص حثظٔخ٤ٗش ٝحٟلش ٟٝٝغ هٞحػي . ُـ٘ش رخٍُ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ 

٠ُٔخٕ ٬ٓٓش حُوَحٍ ح٫ثظٔخ٢ٗ ٝهٞحػي ُِٔظخرؼش حُـ٤يس ُِؼ٤ِٔش ح٫ثظٔخ٤ٗش ٝأهَٟ ُظ٤ٔ٤َ حٓظَىحى حُز٘ٞى 
. ُلوٞهٜخ
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خًٕ طلخػَ حُز٘ٞى ٓغ طِي حُظٞؿٜخص ػ٠ِ ًحص حُٔٔظٟٞ ٖٓ ح٫كظَحك٤ش ك٤غ ريأص ك٢   ٝهي 
حٗظٜخؽ ٤ٓخٓخص ٩ىحٍس حُٔوخ١َ ٝحٓظليحع هطخػخص ٓظوٜٜش ٣ٌٕٞ ٛيكٜخ حُظلٌْ ك٢ ىٍؿخص حُٔوخ١َ 

:- حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ أػٔخٍ حُز٘ي ػ٠ِ ط٘ٞػٜخ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ه٤خٜٓخ رؼيى ٖٓ حُٞظخثق حُٜخٓش ًٌَٗ ٜٓ٘خ 

. طوي٣َ حُٔوخ١َ ُٝظل١ٞ ٟيٛخ رٔخ ٫ ٣ئػَ ػ٠ِ ٍرل٤ش حُز٘ي *  
 .حُٔٔخػيس ك٢ حطوخً هَحٍحص حُظٔؼ٤َ*  

طط٣َٞ اىحٍس ٓلخكع ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ طِي ح٧ٍٝحم ، ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ حُٔٞحُٗش * 
 .ر٤ٖ حُٔوخ١َ ٝحَُرل٤ش 

 .ٓٔخػيس حُز٘ي ػ٠ِ كٔخد ٓؼيٍ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ٝكوخ ُِٔوظَكخص حُـي٣يس ُِـ٘ش رخٍُ * 

ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓؼ٠ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش ُٔي كـٞس حُوزَحص ح٤ُٜ٘ٔش ػخ٤ُش حُظوٜٚ ك٢ ٓـخٍ اىحٍس 

حُٔوخ١َ ًُٝي رخٓظوطخد ًلخءحص َٜٓك٤ش ُ٪َٗحف ػ٠ِ ٌٛح حُ٘٘خ١ حُـي٣ي، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٛوَ 
. حُوزَحص حُٔٞؿٞىس ٖٓ ه٬ٍ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش 

خ٣ٓٞ ػخّ   ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حُظ٢ 2005ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ كوي حػظٔي حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ك٢ 
طظؼِن رؤْٓ طو٤٤ْ حُـيحٍس ح٫ثظٔخ٤ٗش ُِؼ٬ٔء ٝط٣ٌٖٞ حُٔوٜٜخص حُظ٢ طؼي ري٬٣ً ٧ْٓ ط٤ٜ٘ق ٝط٣ٌٖٞ 

، ٝهي ِٗٔض ٌٛٙ ح٧ْٓ اىحٍس حُٔوخ١َ 1991حُٔوٜٜخص حُٜخىٍس ػٖ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ػخّ 
خٓص حُؼ٤َٟش  ح٫ثظٔخ٤ٗش ٝأْٓ طو٤٤ْ حُـيحٍس ح٫ثظٔخ٤ٗش ٝط٣ٌٖٞ حُٔوٜٜخص ٌَُ ٖٓ حُوَٝٝ ٝح٫ُظِح

ئٓٔخص، ٝحُوَٝٝ ٧ػَحٝ حٓظ٤ً٬ٜش ٝحُوَٝٝ حُؼوخ٣ٍش ُ٪ٌٓخٕ حُ٘و٢ٜ اٟخكش  ٝح٫ٍطزخ١خص ٝحُٔ
ا٠ُ حُوَٝٝ حُٜـ٤َس ٨ُٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ٓغ ٍَٟٝس حُظِحّ ًَ ر٘ي رظؼي٣َ ٗظٔٚ حُيحه٤ِش رٔخ ٣ظلن 

.  ٝٓظطِزخص ٌٛٙ ح٧ْٓ

 Money Laundering Combating ـ ِىبفؾخ ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي 9
 ٗـلض َٜٓ رؼي ؿٜٞى ٤٘٠ٓش ك٢ ٍكغ حٜٓٔخ ٖٓ هخثٔش حُيٍٝ ؿ٤َ حُٔظؼخٝٗش ك٢ ٓـخٍ ٌٓخكلش 

ٖٓ ؿي٣ش  (حُلخطق) ًُٝي رؼي إٔ طؤًيص ُـ٘ش حُؼَٔ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ 2004 كزَح٣َ 27ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ك٢ 
ًٝلخ٣ش حُظ٣َ٘ؼخص ح٣َُٜٔش ٝح٩ؿَحءحص حُٔظزؼش ك٢ حٌُ٘ق ػٖ أ٣ش ٓلخ٫ٝص ُـَٔ ح٧ٓٞحٍ، ٖٝٓ أْٛ 

خٓ ٢ِ٣  : طِي ح٩ؿَحءحص ًٌَٗ 
ؼيٍ رخُوخٕٗٞ ٍهْ 2002 ُٔ٘ش 80اٛيحٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ -  ( 78) حُوخٙ رٌٔخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٝحُٔ

. 2003 ُٔ٘ش 951 ًٔخ ٛيٍص ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوخٕٗٞ روَحٍ ٍث٤ْ ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ 2003ُٔ٘ش 
اٗ٘خء ٝكيس ٓٔظوِش ٌُٔخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ رخُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ طظ٠ُٞ طِو٠ ح٩هطخٍحص - 

. حُٞحٍىس ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ػٖ حُؼ٤ِٔخص حُٔ٘ظزٚ ك٤ٜخ
اٗ٘خء اىحٍحص هخٛش رخُز٘ٞى ٬ُٟط٬ع رٜٔخّ ار٬ؽ ٝكيس ٌٓخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ رخُز٘ي - 

ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ػٖ أ٣ش حٗظزخٙ ك٢ ٝؿٞى ػ٤ِٔخص ؿَٔ أٓٞحٍ ، ٝحُظِحّ حُز٘ٞى رظطز٤ن حُوٞحػي حُؼخ٤ُٔش 
" . حػَف ػ٤ِٔي " حُٔظزؼش ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ هٞحػي 

ه٤خّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ رخػظٔخى ػيى ٖٓ ح٠ُٞحر٢ حَُهخر٤ش حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُز٘ٞى ح٫ُظِحّ - 
رٜخ ر٘ؤٕ ٌٓخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٠٣ٝطِغ رظ٘ل٤ٌٛخ ٓٔجُٞٞ ح٫ُظِحّ ك٢ حُز٘ٞى رٜلش ٍث٤ٔ٤ش ، ك٤غ طليى 

طِي ح٠ُٞحر٢ آ٤ُش حٌُٔخكلش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ كظق حُلٔخرخص ِٝٓحُٝش حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش ، ح٩هطخٍ ػٖ 

 . (1)حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣٘ظزٚ ك٢ أٜٗخ طظ٠ٖٔ ؿَٔ أٓٞحٍ ، كلع حُٔٔظ٘يحص ٝحُٔـ٬ص ٝحُظي٣ٍذ 

                                        
خ٤ُش ُظؼ٣ِِ هطٞحطٜخ حَُح٤ٓش ح٠ُ ٌٓخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ،  - 1 ئٓٔخص حُٔ يُُٝش ٝحُٔ ٜٞى حُظ٠ حطوٌطٜخ ح ٝك٠ ا١خٍ حٓظٌٔخٍ حُـ

ًَِٟ رظ٤ٌِق حُز٘ٞى رؼيى ٖٓ حُظ٤ٌِلخص طظٔؼَ ك٠  : كوي هخّ حُز٘ي حُٔ
وخ١َ)ـ طو٤ْٔ حُؼ٬ٔء  َطلؼش: ح٠ُ ػ٬ع كجخص (١زوخ ُيٍؿش حُٔ وخ١َ حُٔ ٖٓ : حُؼخ٤ٗش . ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُؼ٬ٔء ًٟٝ حُٔ

ظٞٓطش، ٝحُؼخُؼش  وخ١َ حُٔ ٘ول٠ش، ٝطوي٣ْ ر٤خٕ ٍرغ ٟٓ٘ٞ ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح : حُؼ٬ٔء ًٟٝ حُٔ وخ١َ حُٔ ٖٓ حُؼ٬ٔء ًٟٝ حُٔ
وخ١َ  ُِؼ٬ٔء ٝكوخً ُيٍؿش حُٔ . حُظ٤ٜ٘ق حُؼ٬ػ٠ 

ٔظل٤ي٣ٖ حُلو٤و٤٤ٖ  . ـ ٟٝغ هطش ُظلي٣غ ٝحٓظٌٔخٍ ر٤خٗخص حُظؼَف ػ٠ِ ٣ٞٛش حُؼ٬ٔء ٝحُٔ

وُخ٤ٗٞٗش ٨ُٗوخٙ ح٫ػظزخ٤٣ٍٖ  ٣ٞش ٝح٧ٟٝخع ح ظخّ حُوخٙ رخُٜ ّ حُز٘ٞى رخطوخً ح٩ؿَحءحص ح٣ٍَٝ٠ُش ٬ُٔٓش حُ٘ ـ اُِح
َح٤ِٖٓ  ٔظوز٤٤ِٖ رٔخ ك٤ْٜ حُٔ ُِؼ٬ٔء حُلخ٤٤ُٖ أٝ حُٔ . ٝحُطز٤ؼ٤٤ٖ ٓٞحء 

ُِؼ٤ِٔخص ؿ٤َ حُؼخى٣ش حُظ٠ طظـخُٝ  ظْ ح٤ُ٥ش رٜخ ٟٝٝغ رَحٓؾ ٓؼ٤٘ش ٫ٓظوَحؽ طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش  ّ حُز٘ٞى رظلي٣غ حُ٘ ـ اُِح
ٔج٤ُٖٞ ػٖ ٌٓخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ رخُز٘ٞى  ُِظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حُٔ . كيٝىحً ٓؼ٤٘ش ، ًُٝي ُظوي٣ٜٔخ 
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 حُظ٢ ط٠ْ ٝكيحص ٌٓخكلش ِغّٛػخ الإعّٛٔذٌٛح ٝهي ح٠ٗٔض ٝكيس ٌٓخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ا٠ُ 
خٓص ٓغ ػيى أًزَ ٖٓ ٝكيحص  ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ًُٝي ُظ٤ٌٖٔ حُٞكيس ٖٓ طزخىٍ حُٔؼِٞ

ش حُؼوزخص حُظ٢ 94حُظل٣َخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣َٜ ػيىٛخ ىحهَ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش ا٠ُ   ٝكيس، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ىٍحٓ
ًٌُي ح٠ٗٔض َٜٓ ر٘خء . هي طٞحؿٚ حُٞكيس ػ٘ي ٓٔخٍٓظٜخ ُٞظخثلٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٌُِٜخ ٝحُظـِذ ػ٤ِٜخ

ػ٠ِ ١ِذ ٓـٔٞػش اؿٔٞٗض ا٠ُ ػ٣ٞ٠ش ٓـٔٞػظ٤ٖ كَػ٤ظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ ٖٓ ٓـٔٞػخص ػَٔ اؿٔٞٗض 

زٌٛعغٝٛٔخ   حُظ٢ طٜيف ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ػ٣ٞ٠ش حُيٍٝ ح٠ُ٘ٔٔش اٌّغّٛػخ اٌمب١ٔٛٔخ ِٚغّٛػخ ا
.  ا٠ُ ٓـٔٞػش اؿٔٞٗض ػٖ ٣َ١ن ٓٔخػيطٜخ ػ٠ِ حُٞكخء رٔؼخ٤٣َ ح٠ٗ٫ٔخّ

ٝحٓظَٔحٍحً ُـٜٞى ٝاٗـخُحص حُٞكيس ك٢ ٓـخٍ ٌٓخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ، كوي ٛيٍ هَحٍ ح٤ُٔي ٍث٤ْ 
 ربٗ٘خء حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش حُظ٤ٔ٘و٤ٚ ك٢ ٓـخٍ ٌٓخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ 2005ُٔ٘ش  (63)ٓـِْ حٍُُٞحء ٍهْ 

خٛد ًُٝي رَثخٓش ٍث٤ْ ٓـِْ أٓ٘خء ٝكيس ٌٓخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٝط٠ْ ك٢ ػ٣ٞ٠ظٜخ  ٝط٣َٞٔ ح٩ٍ
ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ ُٝحٍحص حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش ٝحُظؤ٤ٓ٘خص ٝحُ٘جٕٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش 

٤ٛٝجخص ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ٝحَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٝٓن حُٔخٍ ٝحُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ٝٝكيس ٌٓخكلش ؿَٔ 
ؼٜي حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ٝطظٔؼَ أْٛ أٛيحف ٌٛٙ حُِـ٘ش ك٢  ـ  : ح٧ٓٞحٍ ٝحُٔ

 خٛد  . حُظ٤ٔ٘ن ك٢ ٗطخم حُـٜٞى ح٤٘١ُٞش حُظ٢ طزٌٍ ك٢ ٓـخٍ ٌٓخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ ح٩ٍ

 خٓ ٣ظطِزٚ ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝح٧ٗظٔش ًحص حُؼ٬هش  . ح٩ٜٓخّ ك٢ ًَ 

 ًٔخ هطض َٜٓ هطٞس أهَٟ ك٢ ٌٛح ح٫طـخٙ رخ٠ٗٔخٜٓخ ا٠ُ ٓـٔٞػش حُؼَٔ حُٔخ٢ُ ُٔ٘طوش 

خٛد   ٝحُظ٢ طٔؼِض (MENA FATF)حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٝٗٔخٍ اك٣َو٤خ ٌُٔخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ ح٩ٍ
خٛد ١زوخ  أْٛ أٛيحكٜخ ك٢ حطوخً طَط٤زخص كؼخُش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔ٘طوش ٌُٔخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ ح٩ٍ

ٌٛح ٝهي طُٞض َٜٓ ٜٓ٘ذ . ُِو٤ْ حُؼوخك٤ش حُوخٛش رخُيٍٝ ح٧ػ٠خء ٝأ١َٛخ حُيٓظ٣ٍٞش ٝٗظٜٔخ حُوخ٤ٗٞٗش
. 2006، ك٢ ك٤ٖ حٗظوَ ا٤ُٜخ ٜٓ٘ذ ٍث٤ْ حُٔـٔٞػش ٌٓ٘ ريح٣ش ػخّ 2005ٗخثذ ٍث٤ْ حُٔـٔٞػش ُؼخّ 

ًٔخ طْ حهظ٤خٍ َٜٓ َُثخٓش ك٣َن ػَٔ حُظو٤٤ْ حُٔ٘ظَى حٌَُٔ٘ ك٢ ٗطخم طِي حُٔـٔٞػش ٝح١ٌُ ٣وّٞ 
ٙ رظو٤٤ْ ٓٞهق حُيٍٝ أػ٠خء حُٔـٔٞػش ك٢ ٓـخٍ ٌٓخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٠ٛٝ حَُثخٓش حُظ٢ ٓظٔظَٔ  ريٍٝ

.  2005ُٔيس أٍرغ ٓ٘ٞحص ريءحً ٖٓ ػخّ 

زٌىٌٕٛٛع10ٟ زٌط٠ٛش ا   ـ ا
 ؿ٠٘ ػٖ حُز٤خٕ إ ىهٍٞ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ َٓكِش ؿي٣يس ٖٓ حُظط٣َٞ ٝحُظلي٣غ 

حُ٘خَٓ ٣ظطِذ ٜٓ٘خ طط٣َٞحً ؿ٣ٌٍخً ُ٘ٞػ٤ش ٝأِٓٞد طوي٣ْ حُويٓش حَُٜٔك٤ش ٖٓ ه٬ٍ طط٣ٞغ أكيع 
حُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظطز٤وخص حَُٜٔك٤ش ُِوَٝؽ رخُظؼخ٬ٓص حَُٜٔك٤ش ٖٓ ح١٩خٍ حُظو٤ِي١ 

ا٠ُ ٓـخٍ أٝٓغ ُ٪ريحع ٝح٫رظٌخٍ ط٬ءّ حٍُٜٞس حُؼ٣َٜش ُٔـظٔغ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ، ك٤غ 
ظ٤َٗٝش ٖٓ ر٤ٜ٘خ  : كَٛض حُِٔطخص حُٔوظٜش ٖٓ ؿخٗزٜخ ػ٠ِ حطوخً هطٞحص ػي٣يس ُيػْ ح٤َُٜكش ح٩ٌُ

ظ٤َٗٝش -   ظ٢َٗٝ ٠ُٔخٕ طؤ٤ٖٓ ٬ٓٝٓش حُٔيكٞػخص ح٩ٌُ . ٛيٍٝ هخٕٗٞ حُظٞه٤غ ح٩ٌُ

                                                                                                                          

لَُٝع هخٛش ك٠  ٞظل٠ ح ُِظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٠ ٓـخٍ ٌٓخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٓغ اػطخء أ٣ُٞٝش ُٔ ـ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ طي٣ٍذ ٓٔظَٔس 
َ ر٘ي ك٠ ٌٛح حُوٜٞٙ  ٞهق حُظي٣ٍز٠ ٌُ لخكظخص، ٓغ طوي٣ْ ر٤خٕ ٍرغ ٟٓ٘ٞ ٣ظ٠ٖٔ حُٔ . حُٔ

ّ أهٔخّ ٝاىحٍحص ٝكَٝع حُز٘ي ر٠ٞحر٢ ٝاؿَحءحص ٌٓخكلش ػ٤ِٔخص ؿَٔ  يُحه٠ِ رخُظلون ٖٓ ٓيٟ حُظِح ـ ه٤خّ حُظلظ٤ٖ ح
. ح٧ٓٞحٍ 

٤َُ اؿَحءحص حُؼَٔ رخُز٘ٞى ٓٞحء حُوخٙ ٓ٘ٚ رٌٔخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ أٝ ٓؼخ٤٣َ ح٫ٗظزخٙ ًُٝي رٜلش ى٣ٍٝش  ـ طلي٣غ ى

ي٤ُُٝش، ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ن ك٠ ح٩ؿَحءحص ر٤ٖ أهٔخّ حُز٘ي ٝكَٝػٚ ػ٠ِ ٛؼ٤ي  ل٤ِش ٝح ٔظـيحص حُٔ ك٠ ٟٞء حُٔ
ٌخكلش ٝح٫ٗظزخٙ  . حُٔ

٤َُ اؿَحءحص ػَٔ ػ٠ِ كٞح٠ُ  ًَِٟ رظ٣ُٞغ ى  رٌ٘خً 40ٝك٠ ًحص ح٤ُٔخم هخٓض ٝكيس ٌٓخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ رخُز٘ي حُٔ
ٌخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٣ٝٔؼَ ٓلِٜش ٧ىُش ػَٔ هيٓظٜخ رؼٞ حُز٘ٞى حُؼخِٓش ك٠ َٜٓ  حؿذ اطزخػٜخ ُٔ ٣ظ٠ٖٔ ح٩ؿَحءحص حُٞ

. ًُٝي ٬ُٓظَٗخى رٜخ ٝط٬ك٠ ط٠خٍد حُظطز٤وخص ػ٘ي ح٫ٗظزخٙ

َٜٟ رـٜٞى ٓظ٘ٞػش ُظؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ٓغ  ًَِٟ حُٔ  ٝٓٔخ ٣ًٌَ أ٠٣خ ك٠ ٌٛح حُٜيى ه٤خّ ٝكيس ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ رخُز٘ي حُٔ
وُخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش  ٜخص ح٧ؿ٘ز٤ش ًحص حُوزَس ك٠ ٓـخٍ ٌٓخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٬ُٓظلخىس ٖٓ هزَحطٜخ ح َؿغ ............. حُـ حُٔ

. 18حُٔخ٣ن، ٙ 
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اهَحٍ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ُؼيى ٖٓ ح٠ُٞحر٢ حَُهخر٤ش ح٬ُُٓش ُلٍٜٞ حُز٘ٞى ػ٠ِ - 
ظ٤َٗٝش ٝاٛيحٍ ٝٓخثَ ىكغ ُ٘وٞى اٌُظ٤َٗٝش  . طَه٤ٚ ِٓحُٝش حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش ح٩ٌُ

ظ٤َٗٝش ىحهَ َٜٓ ٝحُلي ٖٓ حُظيحٍٝ -  ًٔخ أػي حُز٘ي ح١ًَُِٔ هطش ُيػْ أٗظٔش حُٔيكٞػخص ح٩ٌُ
حُ٘وي١ ٓغ حُظؤًي ٖٓ ٬ٓٓش َٝٓػش ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔخص ط٣ٞٔش حُٔيكٞػخص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش 

.  (1)ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُوٞحػي ٝحُ٘ظْ حُٔظزؼش ٫ًٞٛٝ ا٠ُ طؼ٣ِِ ػوش حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ ٗظْ حُيكغ 

خٓ ػٖ طط٣َٞ حُٔيكٞػخص حُٜـ٤َس كوي طْ ٤ٌٓ٘ش ؿَكظ٢ ٓوخٛش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ٝرٍٞٓؼ٤ي -  أ
ٍٝرطٜٔخ رـَكش ٓوخٛش حُوخَٛس رٜيف حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ٍٛي ٓـٔغ ُ٘خطؾ ػ٤ِٔخص حُٔوخٛش ٌَُ ر٘ي ػ٠ِ 

٣ٝؼي اٗ٘خء حُٔـِْ حُو٢ٓٞ ُِٔيكٞػخص هطٞس ا٣ـخر٤ش ٗلٞ َٗ٘ حُٔيكٞػخص . ٓٔظٟٞ حُـ٣ٍٜٞٔش
ظ٤َٗٝش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طؤ٤ْٓ ًَٗش َٜٓ ُِٔوخٛش ٝحُظ٣ٞٔش ٝحُللع ح١ًَُِٔ ُ٘وَ ٤ٌِٓش ح٧ٍٝحم  ح٩ٌُ

.  حُٔخ٤ُش ُِٔ٘ظَٟ اٌُظ٤َٗٝخً

ٌٛح ٝطلَٙ حُز٘ٞى ريٍٝٛخ ػ٠ِ رٌٍ ؿٜٞى ػي٣يس ُٔٔخ٣َس حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظ٬كوش ٖٓ - 

خٓص ٝح٫طٜخ٫ص ٝحُلٞحٓذ ح٤ُ٥ش ٝطط٣ٞؼٜخ رٌلخءس ػخ٤ُش  ه٬ٍ طٌؼ٤ق ح٫ٓظلخىس ٖٓ أكيع طو٤٘خص حُٔؼِٞ
خٓص حَُٜٔك٤ش ٖٓ  خٓص َٜٓك٤ش ٓٔظليػش ٝطط٣َٞ أٓخ٤ُذ طوي٣ٜٔخ رٔخ ٣ٌلَ ح٤ٔٗخد حُوي رـ٤ش حرظٌخٍ هي

ظِح٣يس ُٔوظِق  حُز٘ٞى ا٠ُ حُؼ٤َٔ ريهش ُٜٝٓٞش ٣َٝٔ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظٞحءّ ٓغ حُٔظطِزخص حُٔؼخَٛس ٝحُٔ
 .َٗحثق حُؼ٬ٔء ٖٓ ٗخك٤ش ٣ٝلون ُِز٘ي ٗٔٞحً ٓطَىحً ك٢ كـْ ػ٤ِٔخطٚ ٝأٍرخكٚ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ 

خٓ ٢ِ٣ :-  ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ٬ٓٓق ٓ٘ظٞٓش حُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُظ٢ طٜ٘يٛخ حُز٘ٞى 
طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُ٘زٌش ٍر٢ كَٝع حُز٘ي حُٞحكي ًٌُٝي حَُر٢ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حَُٔح٤ِٖٓ، ك٬٠ ػٖ - 

خٓص ٝح٫طٜخ٫ص حُٜٞط٤ش  حَُر٢ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ طٞك٤َ هيٓش ٗوَ حُٔؼِٞ
. ٝح٫ؿظٔخع ػٖ رؼي، ٖٝٓ ػْ طٞك٤َ حُٞهض ٝحُـٜي ٫ٗـخُ ح٧ػٔخٍ ٝطؼ٣ِِ ٬ٓٓش ٝىهش حطوخً حُوَحٍ 

ظ٤َٗٝش ُظ٤ٜجش -  حُظٞٓغ ك٢ اٛيحٍ رطخهخص حُيكغ رخهظ٬ف أٗٞحػٜخ ، ٓغ َٗ٘ ه٘ٞحص حُظ٣ُٞغ ح٩ٌُ

خ٤ًٓ٘خص حَُٜف ح٢ُ٥   ىحهَ ٝهخٍؽ كَٝع ATMsحُٔٞم حَُٜٔك٢ ُِظؼخَٓ رٌٜٙ حُزطخهخص ٓؼَ َٗ٘ 
ظ٤َٗٝش  خٓ Electronic Point of Sale (E.P.O.S)حُز٘ٞى َٝٗ٘ ٗزٌش ٖٓ ٗوخ١ حُز٤غ ح٩ٌُ  ٞٛٝ ، 

خًٍى ٝحُظ٢ رِؾ  خًٍى ٝحُل٤ِح  ٓخْٛ ك٢ َٗ٘ رطخهخص حُيكغ حُٔظيحُٝش ك٢ حُٔٞم ح١َُٜٔ ٖٓ ه٬ٍ حُٔخٓظَ 
 ك٢ EMVٝٓغ ه٤خّ حُز٘ٞى رظٞك٤ن أٟٝخػٜخ ٓغ ٓؼخ٤٣َ حُـ . ػيىٛخ ٗلٞ ٤ِٕٓٞ ٜٝٗق ٤ِٕٓٞ رطخهش،

 ، َٝٛ ػيى حُزطخهخص ح٤ًٌُش ك٢ حُٔٞم ح١َُٜٔ ٗلٞ Smart Cardٓـخٍ حُظلٍٞ ٗلٞ حُزطخهخص ح٤ًٌُش 
 .  2006 أُق رطخهش ك٢ ػخّ 600

خٓص حَُٜٔك٤ش ػٖ رؼي -   Remoteٝك٠ ًحص ح٠ُٔٔخٍ ريأص رؼٞ حُز٘ٞى ك٢ طوي٣ْ حُوي
Banking Services ٓؼَ ط٘ـ٤َ َٓحًِ ٬ُطٜخ٫ص ٝهيٓش حُؼ٬ٔء Call Centers ْك٬٠ ػٖ طوي٣ ،

خٓص حُز٘ي حُٔلٍٔٞ  خٓص َٜٓك٤ش ػزَ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض Mobile Bankingهي .  ، ٝطوي٣ْ هي

ظ٢َٗٝ ٤ٌُِ٘خص -  خٓص حُظل٤َٜ ح٩ٌُ . حُو٤خّ رظوي٣ْ هي

خٓص -  طز٠٘ كِٓش رَحٓؾ أٓخ٤ٓش ٝٓظٌخِٓش ًحص طو٤٘ش ػخ٤ُش هخىٍس ػ٠ِ طـط٤ش حكظ٤خؿخص حُوي
خٓ ٣ظْ  خٓ ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء حُز٘ٞى ُِزَحٓؾ حُوخٛش رٜخ أٝ َٗحء حٓظليحػٚحَُٜٔك٤ش حُوخثٔش ٝحٓظ٤ؼخد   ٜٓ٘خ ا

خًص حُٔظوٜٜش طزؼخً ٤ُٔخٓش ًَ ر٘ي ٬ٓٝءطٚ Core Banking Systemsحُزَحٓؾ حُـخِٛس   ٖٓ حَُ٘

. حُٔخ٤ُش 

خٓص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِوطخع -  طٞه٤غ ػوي اٗ٘خء أٍٝ ًَٗش ٓٔخٛٔش ٣َٜٓش ٓظوٜٜش ك٢ طوي٣ْ حُوي

خٍٓ ٜٓيٍ هيٍٙ ٗلٞ   ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ 60 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ك٢ ك٤ٖ ٣زِؾ ٍأٓٔخُٜخ حُٔيكٞع 250حَُٜٔك٢ رَأّ 
خٓص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓظٌخِٓش ٝٓظوٜٜش ُِوطخع حَُٜٔك٢  . ، ًُٝي رٜيف طوي٣ْ هي

                                        
ُِلظ٤ش -  1 ـٔٞػش ح٧ٍٝٝر٤ش َُ٘حء أؿِٜس ٝرَحٓؾ ٗظخّ حُظ٣ٞٔش ح ًَِٟ ػ٠ِ ٓ٘لش ٖٓ حُٔ   RTGsهي كَٜ حُز٘ي حُٔ

ٌُٟ ٣ظ٤ِٔ رَٔػش  ظخّ ح وي٣ش، ٝٛٞ حُ٘ وخٛش ٝحُظل٬٣ٞص حُ٘ وي٣ش ٝحُٔ يكٞػخص حُ٘ ٌُٟ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٚ ٍر٢ ؿ٤ٔغ أٗظٔش حُٔ ٝح

وي٣ش ُيٟ حُز٘ٞى  وَُحٍحص ٍٝكغ ًلخءس اىحٍس ح٤ُُٔٞش حُ٘ ح٧ىحء ٣ٝٞكَ ٓئَٗحص ٗوي٣ش ىه٤وش ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ َٓػش حطوخً ح
َؿغ حُٔخرن ٙ ........... رُٜٔٞش ٣َٝٔ   .19حُٔ
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جٌٕٛن 11  (اٌؾٛوّخ) ـ دػُ اٌشلبثخ ٚالإؽشاف ػٍٝ ا

 طلظَ ه٤٠ش ىػْ حَُهخرش ٝح٩َٗحف ػ٠ِ حُز٘ٞى أ٤ٔٛش ٓظ٘خ٤ٓش ػ٠ِ ٛؼ٤ي طط٣َٞ حُـٜخُ 

حَُٜٔك٢ ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ كيح رخُيُٝش ا٠ُ ط٤ٔ٠ٖ ٌٛٙ حُو٤٠ش ٟٖٔ ٓلخٍٝ ا٬ٛف حُـٜخُ حَُٜٔك٢ 
. ًُٝي رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش ٣ٝلخكع ػ٠ِ ٬ٓٓش حُـٜخُ حَُٜٔك٢

 ٝٓٔخ ٫ٗي ك٤ٚ إٔ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ك٢ ظَ هخٕٗٞ حُز٘ٞى حُـي٣ي أٛزق ٠٣طِغ ريٍٝ 

ٍهخر٢ ٛخّ ك٢ طو٤٤ْ ٤ٓخٓخص حُظط٣َٞ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُز٘ٞى ٓؼ٤خً ُظٞك٤َ ٓ٘ظٞٓش أىحء ٓظطٍٞ ٝٓظ٘خٓن ٓٔخ 
. ٣ٔخػي ػ٠ِ طط٣َٞ حُٜ٘خػش حَُٜٔك٤ش ح٣َُٜٔش ٝىػْ ػوش حُٔـظٔغ حَُٜٔك٢ حُي٢ُٝ ك٢ طِي حُٜ٘خػش 

 ك٤غ ط٠ٖٔ هخٕٗٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُـي٣ي ه٤خّ ٓـِْ اىحٍس حُز٘ي ح١ًَُِٔ رٟٞغ هٞحػي 
َُِهخرش ٝح٩َٗحف ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝح٠ُٞحر٢ حَُٔطزطش رؤٗ٘طظٜخ ١زوخ ٧كٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٓغ َٓحػخس 

:- ٖٝٓ ٌٛٙ حُوٞحػي . ح٧ػَحف حَُٜٔك٤ش حُي٤ُٝش
. طلي٣ي حُلي ح٧ى٠ٗ ُٔؼ٤خٍ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ * 

 .طلي٣ي حُليٝى حُوٜٟٞ ُظًَِ طٞظ٤لخص حُز٘ٞى ك٢ حُوخٍؽ * 
. طلي٣ي ٗٔزش ح٤ُُٔٞش ٝح٫كظ٤خ٢١* 

. طلي٣ي حُليٝى حُوٜٟٞ ٫ٓظؼٔخٍحص حُز٘ي ك٢ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝك٠ حُظ٣َٞٔ حُؼوخ١ٍ* 
. ٟٞحر٢ كظق حُلٔخرخص ِٝٓحُٝش حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش * 

. هٞحػي ح٩كٜخف ٝحُز٤خٗخص حُٞحؿذ َٗ٘ٛخ ٤ًٝل٤ش حَُ٘٘ * 
حُوٞحػي حُوخٛش رخُلي ح٧ه٠ٜ ُِٔ٘يحص حُظ٢ ٣ـُٞ ٌَُ ر٘ي اٛيحٍٛخ أٝ ٟٔخٜٗخ ١َٝٗٝ * 

 .ح٩ٛيحٍ أٝ ح٠ُٔخٕ

ٝٗظَح ٤ٔٛ٧ش طٞحكَ ٗظْ ه٣ٞش َُِهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُز٘ٞى ٠ُٔخٕ حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ُِلًٞٔش ىحهَ 
حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ، كوي ط٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حُـي٣ي اُِحّ ًَ ر٘ي رظ٤ٌَ٘ ُـ٘ش َُِٔحؿؼش حُيحه٤ِش رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ 

٫ٝٗي إٔ ىػْ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُز٘ٞى ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئىٟ ا٠ُ طلو٤ن حُ٘لخك٤ش ك٢ . خٓ ؿخء رخُوخٕٗٞ 
ٔخ٤ٖٔٛ رَ ٝحُؼخ٤ِٖٓ أ٠٣خً ٓغ ٟٔخٕ اىحٍس  ح٧ىحء ٝطط٣َٞ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس رٔخ ٣لون ٜٓخُق حُؼ٬ٔء ٝحُٔ

ٝهي ط٠ٔ٘ض هطش حُلٌٞٓش ُ٪٬ٛف . حُٔئٓٔش حَُٜٔك٤ش رٌلخءس ٝٝكوخً ُِوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔخ٣ٍش
حَُٜٔك٢ طٞك٤ي أؿِٜس حَُهخرش ُِوطخػخص حُٔخ٤ُش حَُٜٔك٤ش ٝؿ٤َ حَُٜٔك٤ش طلض ؿٜخُ ٍهخر٢ ٝحكي 

٣ٔٔق ربكٌخّ حَُهخرش ػ٠ِ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٝاُحُش ٓؼٞهخطٚ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٜخص حُؼخِٓش ك٢ ٌٛح حُوطخع 
.  ُويٓش ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ 

ك٢ ٓـخٍ حَُهخرش ػ٠ِ حُٜٔخٍف ر٤ٖ ًَ " ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُي٤ُٝش"ؿي٣َ رخًٌَُ أٗٚ طْ طٞه٤غ حطلخه٤ش 
ٖٓ َٜٓ ٝح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ًُٝي ك٢ ا١خٍ حُٔؼ٢ ٗلٞ حُظلي٣غ حٌُخَٓ ُؼ٤ِٔش حَُهخرش ػ٠ِ حُز٘ٞى 

ح٣َُٜٔش ٝكوخ ُِ٘ظْ حُلي٣ؼش حُٔطزوش ك٢ حُؼخُْ ٝحُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حٌُِٔ٘ش هزَ كيٝػٜخ ك٢ ٟٞء 
ش حُٔوخ١َ حُٔٔظوز٤ِش  ٝطؼي َٜٓ ٢ٛ . 2 ٠ٛٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ رخٍُ Future Riskىٍحٓ

.    ػخ٢ٗ ىُٝش ك٢ حُؼخُْ رؼي ٤ٍٓٝخ طٞهغ ٌٛح ح٫طلخم
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ضٌبٟٔ  اٌّطٍت ا
اٌذِظ اٌّصشفٟ اٌّصشٞ 

خٓؽ حَُٜٔك٢ ك٢ َٜٓ ٗـي أٜٗخ هي طؤػَص رٌَ٘ ًز٤َ رخُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١  رخُ٘ظَ ا٠ُ طـَرش ح٫ٗي
خٓؽ  حُٔخثي ٝٓيٟ حٗلظخكٚ ػ٠ِ حُظطٍٞحص حَُٜٔك٤ش حُؼخ٤ُٔش، ٝك٠ ٟٞء ًُي ٗـي إٔ طـَرش ح٫ٗي

 : (1) ٝكظ٠ ٝهظ٘خ حُلخ٢ُ رؤٍرؼش َٓحك1963َحَُٜٔك٢ ك٢ َٜٓ هي َٓص ٌٓ٘ ػخّ 

ؽمجخ اٌغز١ٕبد  : اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ
 طؤػَحً رَٔكِش حُظلٍٞ ح٫ٗظَح٢ً ٝه٤خّ 1963ك٤غ ريأص ػ٤ِٔخص حُيٓؾ حَُٜٔك٢ ك٢ َٜٓ ٌٓ٘ ػخّ 

حُلٌٞٓش رظؤ٤ْٓ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش ح٧َٓ ح١ٌُ ٌٜٓ٘خ ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ٖٝٓ ػْ ُـؤص ا٠ُ 
: طيػ٤ْ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ػٖ ٣َ١ن ػ٤ِٔخص حُيٓؾ حُؤَٟ ر٤ٖ حُز٘ٞى ك٤غ 

طْ ىٓؾ ًَ ٖٓ ر٘ي َٜٓ ح٣ُْٞٔ ٝحُز٘ي ح٢ِٛ٧ حُظـخ١ٍ حُٔؼٞى١ ٝر٘ي حُظ٠خٖٓ حُٔخ٢ُ ٝر٘ي * 
. ٓٞحٍّ ك٢ ر٘ي َٜٓ 

طْ ىٓؾ حُز٘ي حُظـخ١ٍ ح٣٩طخ٢ُ ٝحُز٘ي ح٣٩طخ٢ُ ح١َُٜٔ ًٟٝ كَٓض ٗخ٤ٗٞٗخٍ أٝف أ٣ٌَٓخ * 
. ٝحُز٘ي حُظـخ١ٍ ح٤ُٞٗخ٢ٗ ٝحُز٘ي ح١َُٜٔ ُظٞظ٤ق ح٧ٓٞحٍ ٝر٘ي حُظـخٍس ك٢ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ح١َُٜٔ 

. طْ ىٓؾ ر٘ي ح٫طلخى حُظـخ١ٍ ك٢ ر٘ي حُوخَٛس * 
. طْ ىٓؾ ر٘ي ح٤َُ٘ ٝر٘ي ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ ح١َُٜٔ ك٢ ر٘ي ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش * 

. طْ ىٓؾ ر٘ي حُـ٣ٍٜٞٔش ك٢ ر٘ي رٍٞٓؼ٤ي * 

ضٌب١ٔخ  ؽمجخ اٌغجؼ١ٕبد ٚاٌضّب١ٕٔبد : اٌّشؽٍخ ا

 ٜٗيص ٌٛٙ حُلظَس ٝٓغ ريح٣ش حُظلٍٞ ُِل٣َش ح٫هظٜخى٣ش ط٘ـ٤غ حُيُٝش ُِز٘ٞى هخٛش حُٜـ٤َس 
خٓؿخص ك٢ ٌٛٙ  خٓؽ ًُٝي رٜيف هِن ر٘ٞى ه٣ٞش طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش، ا٫ إٔ ح٫ٗي ٜٓ٘خ ػ٠ِ ح٫ٗي

خًٗض ٓليٝىس  ـ طْ ىٓؾ 1971 ُؼخّ 2422ٓٞؿذ هَحٍ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٍهْ  ٝد1971كل٢ ػخّ . حُلظَس 

ر٘ي رٍٞٓؼ٤ي ك٢ ر٘ي َٜٓ، ًٔخ طْ ىٓؾ ر٘ي ح٫ثظٔخٕ حُؼوخ١ٍ ك٢ حُز٘ي حُؼوخ١ٍ ح١َُٜٔ ٝطْ ىٓؾ حُز٘ي 
 ك٢ ٫ثلظٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش آ٤ُخص 1981 ُٔ٘ش 159حُٜ٘خػ٢ ك٢ ر٘ي ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ٌٛح ٝهي أهَ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

خًص ٝح٩ؿَحءحص حُوخٛش ر٘وَ ح٤ٌُِٔش ا٠ُ ٤ًخٕ ٓٞكي، ٝهٞحػي حُيٓؾ ٝأكٌخٓٚ ،  خٓؽ ر٤ٖ حَُ٘ ح٫ٗي
خًص ٓٔخٛٔش . رخػظزخٍ حُز٘ٞى َٗ

ضٌبٌضخ  زٌغؼ١ٕبد : اٌّشؽٍخ ا ؽمجخ ا
خٓؽ ٍَٟٝس طلظٜٔخ حُظطٍٞحص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش حُٔظٔخٍػش هخٛش ططز٤ن   أٛزلض ػ٤ِٔخص ح٫ٗي

رَٗخٓؾ ح٬ٛ٩ف ح٫هظٜخى١ ٝحُظلٍٞ ٗلٞ آ٤ُخص حُٔٞم ٝحُظلٍَ حُٔخ٢ُ ٝط٘خ٢ٓ ظخَٛس حُؼُٞٔش، ٝهي 
 ٌٍَٓ ٓ٘ٚ ػ٠ِ اؿَحءحص ىٓؾ حُز٘ٞى ح٠ُؼ٤لش 30 ٝح١ٌُ ٜٗض حُٔخىس 1992 ُٔ٘ش 37ٛيٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

. ك٢ ر٘ٞى ه٣ٞش اؿزخ٣ٍخً كظ٠ ُٞ ٍكٞ ٓٔخٛٔٞ حُز٘ٞى ح٠ُؼ٤لش ٌٛح ح٩ؿَحء

خٓؽ حُؤَٟ ٝحُطٞػ٢ ًٌَٗ ٜٓ٘خ  : ٝهي ٜٗي ػوي حُظٔؼ٤٘خص ػيىحً ٖٓ كخ٫ص ح٫ٗي

 طْ ىٓؾ هٔٔش ػَ٘ رٌ٘خً ٖٓ ر٘ٞى حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش رخُٔلخكظخص ٓغ حُز٘ي ح٢٘١ُٞ 1992ك٢ ػخّ * 
خٍٓ حُز٘ي ح٢٘١ُٞ ٓٔخ ٣ؼط٤ٚ هيٍس أًزَ ػ٠ِ حُظلَى  حَُث٢ٔ٤ رخُوخَٛس ىٓـخً ١ٞػ٤خً حٓظٜيف طيػ٤ْ ٍأّ 

٘خكٔش ك٢ حُٔٞم حَُٜٔك٤ش ٣ٝٔخػيٙ ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ ٓ٘ظـخطٚ ٣ٝؼي ٌٛح حُيٓؾ ٓؼخ٫ً ُِيٓؾ حَُأ٢ٓ  ٝحُٔ

Vertical Merger . 

َٜٓ ك٢ ر٘ي َٜٓ ًُٝي رٔزذ اك٬ّ ر٘ي /  طْ ىٓؾ ر٘ي ح٫ػظٔخى ٝحُظـخٍس 1993ك٢ ػخّ * 

خٓؽ ه١َٔ ُـؤ ا٤ُٚ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ رٜيف  خٓؽ ٛٞ حٗي ح٫ػظٔخى ٝحُظـخٍس ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٗي
خًِٓش رخ٩ٟخكش ا٠ُ طـ٤٘ذ ٌٛح  اٗوخً حُٔٞىػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ط٠ٍَٝح رٔزذ ح٤ٜٗخٍ حُز٘ي ٟٝٔخٕ ٍى كوٞهْٜ 

. حُز٘ي حُٔظؼؼَ ٓوخ١َ حُظٜل٤ش 

                                        
1 - ٙ ،ًٌَُ َ٘س ح٫هظٜخى٣ش ُز٘ي ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش ، ٓخُلش ح .  ٝٓخ رؼيٛخ52حٗظَ حُ٘
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 هخّ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ح١َُٜٔ رخ٫ٓظلٞحً ػ٠ِ حُز٘ي حُؼَر٢ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٝٓوَٙ 1998ك٢ ػخّ * 
ٍ ا٠ُ ٣ٞ٤ٗ100ٍٞى، ٝح١ٌُ حٗولٞ ٍأٓٔخُٚ ٖٓ  شٓ 20 ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ ٍ كو٢ ك٢ أػوخد ح٧ُ  ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼَٟض ُٜخ حُز٘ٞى ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ ىٍٝ أ٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش ك٢ ٓ٘ظٜق حُؼٔخ٤ٗ٘خص، ك٤غ طٌٖٔ 
حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ح١َُٜٔ ـ ح١ٌُ ٣ؼي ٖٓ أًزَ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُز٘ي حُؼَر٢ ح٢ٌ٣َٓ٧ ـ ٖٓ َٗحء أٍٛٞ 

ٍ أ٢ٌ٣َٓ طلض ٍهخرش ِٓىٝؿش ٖٓ 22ٝهّٜٞ حُز٘ي حًٌٍُٔٞ ك٢ ٛلوش رِـض ه٤ٔظٜخ ٗلٞ   ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

. حُِٔطخص حَُٜٔك٤ش ك٢ ًَ ٖٓ َٜٓ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش 

 طْ ىٓؾ حُز٘ي حُؼوخ١ٍ ح١َُٜٔ ك٢ حُز٘ي حُؼوخ١ٍ حُؼَر٢ ًُٝي ُوِن ٤ًخٕ 1999ك٢ ػخّ * 

خٓص حُؼوخ٣ٍش ٤ُٜٝزق حُز٘ي حُـي٣ي رخْٓ حُز٘ي حُؼوخ١ٍ . َٜٓك٢ هٟٞ ٓظوٜٚ ك٢ حُظ٣َٞٔ ٝحُوي
. ح١َُٜٔ حُؼَر٢ 

أذِبعبد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ : اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ 
 طٞحؿٚ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ر٤جش ط٘خك٤ٔش أًؼَ َٟحٝس ٖٓ طِي حُظ٢ 

خٓص حُٔخ٤ُش ك٢ ا١خٍ حطلخه٤ش  ٓخىص ك٢ حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش هخٛش ٓغ ريء ططز٤ن حطلخم طل٣ََ طـخٍس حُوي
خّٓ حُز٘ٞى حُؼخ٤ُٔش ك٤غ ٤ٓظخف ُِز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش 2006حُـخص ريءحً ٖٓ ػخّ   ٝحٗلظخف ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش أ

حػظزخٍحً ٖٓ ٌٛح حُؼخّ إٔ طيهَ ا٠ُ حُٔٞم حَُٜٔك٤ش ح٣َُٜٔش، ًٔخ ٤ٓٔٔق ُِز٘ٞى ح٤٘١ُٞش ح٣َُٜٔش إٔ 
خٓص حَُٜٔك٤ش ك٢ حُيٍٝ ح٧هَٟ ح٧ػ٠خء ك٢ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش رَ إ . طيهَ ا٠ُ أٓٞحم حُوي

خٓؽ ر٤ٖ حُز٘ٞى حٌُزَٟ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش حُظ٢  حُظلي٣خص ط٠خػلض ٝطؼخظٔض ك٢ ا١خٍ ط٘خ٢ٓ ظخَٛس ح٫ٗي
ٌٓ٘ظٜخ ٖٓ ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ٝاىحٍس ٓلخكع ح٫كظ٤خ٤١خص حُ٘وي٣ش ح٧ؿ٘ز٤ش ُيٟ 

. حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٜٝٓ٘خ َٜٓ 

ٝح٠ُ ؿخٗذ ٌٛٙ حُظلي٣خص حُوخٍؿ٤ش كبٕ ٛ٘خى ػيى ٖٓ حُظلي٣خص حُيحه٤ِش حُظ٢ طٌَ٘ ىحكؼخً ه٣ٞخً ٫طـخٙ 
خٓؽ ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُظلي٣خص ٓؼخٗخس حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ٖٓ رؼٞ أٝؿٚ  حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش ٗلٞ ح٫ٗي

ظٔؼِش ك٢ ٟوخٓش ػيى حُز٘ٞى حُؼخِٓش ك٢ حُٔٞم ح١َُٜٔ ٝحُظ٢ ُحىص ػٖ  خٓ ر٤ٖ 60حُوٍٜٞ ٝحُٔ  رٌ٘خً 
ر٘ٞى ػخٓش ٝر٘ٞى ٓ٘ظًَش ٝهخٛش ٝكَٝع ُز٘ٞى أؿ٘ز٤ش ٝر٘ٞى ٓظوٜٜش ك٬٠ً ػٖ إٔ حُ٘ٔزش حٌُزَٟ 

ٖٓ طِي حُز٘ٞى ـ رخٓظؼ٘خء ر٘ٞى حُوطخع حُؼخّ حُظـخ٣ٍش ـ طؼظزَ رً٘ٞخً ٛـ٤َس حُلـْ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ٍأّ 
.  حُٔخٍ أٝ كـْ ح٧ٍٛٞ أٝ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ، ًٔخ طٔظؤػَ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش رٔؼظْ حُ٘٘خ١ حَُٜٔك٢ 

ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كوي طِح٣يص كيس ٌِٓ٘ش حُي٣ٕٞ حُٔظؼؼَس ُيٟ حُؼي٣ي ٖٓ حُز٘ٞى، ح٧َٓ ح١ٌُ ىػخ طِي 
حُز٘ٞى ا٠ُ ٣ُخىس حُٔوٜٜخص ُٔٞحؿٜش ظَٝف حُظؼؼَ ٓٔخ هَِ ٖٓ أٍرخكٜخ ًٌُي طلظوَ حُز٘ٞى ا٠ُ اؿَحء 

خٓطٜخ ٝر٤٘ظٜخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝآظَحط٤ـ٤خطٜخ  طلي٣غ ٝحٓغ ٝٗخَٓ ك٢ ٤ٛخًِٜخ حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ٤ٛٝخًَ هي
. حُظ٘خك٤ٔش

خٓؽ ُظؼظ٤ْ  ٖٝٓ ػْ كبٕ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش هي كَٟض ػ٤ِٜخ ح٫طـخٙ ٗلٞ ح٫ٗي
خٓطٜخ حَُٜٔك٤ش ٝطط٣َٞ أٓخ٤ُذ طؼخِٜٓخ ُل٘ي حُٔيهَحص ٝاىحٍس ػ٤ِٔخص  ٍأٓٔخُٜخ ٝأُٜٛٞخ ٝطلي٣غ هي

حٝ رٌلخءس  . ح٫ثظٔخٕ ٝح٩هَ

زٌؾش٠ؼ١خ   ج١ٌئخ ا ر١ٙئخ ا

خٓؽ ك٤غ ٛيٍ هخٕٗٞ حُز٘ي   ٝهي هخٓض حُلٌٞٓش رظ٤ٜجش حُز٤جش حُظ٣َ٘ؼ٤ش رٔخ ٣ظٔن ٝٓظطِزخص ح٫ٗي

خٓؽ ر٤ٖ حُز٘ٞى ٝط٘ظْ رؼٞ 2003 ك٢ ػخّ 88ح١ًَُِٔ ٝحُـٜخُ حَُٜٔك٢ ٝحُ٘وي ٍهْ   ٤ُ٘ـغ ػ٠ِ ح٫ٗي
خٓؿخً حهظ٤خ٣ٍخً أٝ اؿزخ٣ٍخً خًٕ حٗي خٓؽ ٓٞحء  خٓؽ ح٫هظ٤خ١ٍ كظلٌٔٚ . ٓٞحىٙ آ٤ُخص ٌٛح ح٫ٗي كزخُ٘ٔزش ٬ُٗي

خٓؽ ك٢ ر٘ي آهَ رظَه٤ٚ ٓخرن ٖٓ 41حُٔخىس   ٖٓ حُوخٕٗٞ ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ ٣ـُٞ ١٧ ر٘ي ح٫ٗي
ٓـِْ اىحٍس حُز٘ي ح١ًَُِٔ رؼي حٓظ٤لخء ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣ٜيٍ رٜخ هَحٍ ٖٓ ٌٛح حُٔـِْ ٓغ َٓحػخس 

. ٟٔخٕ كوٞم حُؼخ٤ِٖٓ رخُز٘ي حُٔيٓؾ 

٤َْٛ طِٔي ٍإّٝ أٓٞحٍ حُز٘ٞى ىٕٝ حُظو٤ي رلي  (49) ًٔخ ٜٗض حُٔخىس  ػ٠ِ أٗٚ ٤٣َُِٜٖٔ ُٝـ

. أه٠ٜ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ ك٢ أ١ هخٕٗٞ آهَ ٝٝكوخً ٠ُٞحر٢ ٟٝؼٜخ حُوخٕٗٞ حُـي٣ي 
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خٓؽ ح٩ؿزخ١ٍ أٝ حُؤَٟ كظ٘ظٔٚ حُٔخىس  خٓ ػٖ ح٫ٗي ٖٓ حُوخٕٗٞ ٓخُق حًٌَُ ٝحُظ٢ ط٘ٚ  (79) أ
خ٤ُٓش طئػَ ػ٠ِ ًَِٓٙ حُٔخ٢ُ  ػ٠ِ أٗٚ ُٔـِْ اىحٍس حُز٘ي ح١ًَُِٔ ك٢ كخُش طؼَٝ أكي حُز٘ٞى ُٔ٘خًَ 

إٔ ٣طِذ ٖٓ اىحٍس حُز٘ي حُٔظؼؼَ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ح٩ٟخك٤ش ح٬ُُٓش ك٢ ٍٛٞس ٣ُخىس ٍأّ حُٔخٍ 
حُٔيكٞع أٝ ا٣يحع أٓٞحٍ ٓٔخٗيس ُيٟ حُز٘ي ًُٝي رخ١َُٝ٘ ٝحُوٞحػي حُظ٢ ٠٣ؼٜخ ٓـِْ اىحٍس حُز٘ي 

خٓ طو٣ََ ح٣ُِخىس حُظ٢ ٣َحٛخ  ح١ًَُِٔ ٝه٬ٍ حُٔيس حُظ٢ ٣ليىٛخ ٝا٫ ؿخُ ُٔـِْ اىحٍس حُز٘ي ح١ًَُِٔ ا

خٓؽ حُز٘ي ك٢  ك٢ ٍأّ حُٔخٍ ١َٝكٜخ ٬ًُظظخد رخ٩ؿَحءحص ٝح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣وٍَٛخ، أٝ اٛيحٍ هَحٍ ربى
. ر٘ي آهَ ر١َ٘ ٓٞحكوش حُز٘ي حُٔيٓؾ ك٤ٚ أٝ ٗطذ طٔـ٤َ حُز٘ي حُٔظؼؼَ 

ٌٍذِظ اٌمغشٜ  ٌٍغٛء  ِجشساد ا
خ٤ُٓش طٔظيػ٠  (79) ٌٛح ٝهي كيىص حُٔخىس  ٖٓ حُوخٕٗٞ ح٧كٞحٍ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ك٤ٜخ حُز٘ي ُٔ٘خًَ 

خٓطٚ رٔخ ٠٣َ رؤٓٞحٍ حُٔٞىػ٤ٖ،  ىٓـٚ ك٢ ر٘ي آهَ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ ػـِ أٍٛٞ حُز٘ي ػٖ طـط٤ش حُظِح
ٝح٫ٗولخٝ حُِّٔٔٞ ك٢ أٍٛٞ حُز٘ي أٝ ا٣َحىحطٚ رٔزذ ٓوخُلش حُوٞح٤ٖٗ أٝ حُوٞحػي حُٔ٘لٌس ُٜخ، ٝاطزخع 

أٓخ٤ُذ ؿ٤َ ٤ِٓٔش ك٢ اىحٍس ٗ٘خ١ حُز٘ي ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ حٗولخٝ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ رٌَ٘ ِّٓٔٞ أٝ 
حُٔٔخّ رلوٞم حُٔٞىػ٤ٖ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُيحث٤ٖ٘ ك٬٠ً ػٖ طٞحكَ ى٫ثَ ه٣ٞش ػ٠ِ ػيّ هيٍس حُز٘ي ػ٠ِ 

خٓطٚ ك٢ حُظَٝف حُؼخى٣ش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٗوٚ ه٤ٔش كوٞم  ٓٞحؿٜش ١ِزخص حُٔٞىػ٤ٖ أٝ حُٞكخء رخُظِح
. حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُز٘ي ػٖ حُٔوٜٜخص حُٞحؿذ ط٣ٌٜٞ٘خ

يكٞع رخٌُخَٓ ػٖ  (32) ٜٝٗض حُٔخىس   500ٖٓ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ أ٫ ٣وَ ٍأّ حُٔخٍ حُٜٔيٍ ٝحُٔ
٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ١َٜٓ ٝأ٫ ٣وَ ٍأّ حُٔخٍ حُٔوٜٚ ُ٘٘خ١ كَع ٖٓ كَٝع حُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش ك٢ َٜٓ ػٖ 

خ رخُؼ٬ٔص حُلَس، ًُٝي ًلي أى٠ٗ َُأّ حُٔخٍ ٠ُٔخٕ ٬ٓٓش  خٓ ٣ؼخىُٜ ٍ أ٢ٌ٣َٓ أٝ  ه٤ٖٔٔ ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ
حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِـٜخُ حَُٜٔك٢ ٝك٠ كخُش ػيّ طٌٖٔ رؼٞ حُز٘ٞى ٖٓ ٣ُخىس ٍإّٝ أٓٞحُٜخ كٔٞف ٣ِـؤ 

. حُز٘ي ح١ًَُِٔ ُؼ٤ِٔخص حُيٓؾ حُؤَٟ ٌُٜٙ حُز٘ٞى 

لٛاػذ اٌذِظ اٌمغشٜ 
 كيى ٓـِْ اىحٍس حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ هٞحػي ُِيٓؾ حُؤَٟ ٝحُظٜل٤ش ُِز٘ٞى حُٔظؼؼَس، 

: ٝحُظ٢ ٫ طٔظط٤غ ٣ُخىس ٍإّٝ أٓٞحُٜخ ططز٤وخً ُ٘ٚ حُوخٕٗٞ ٖٝٓ ٌٛٙ حُوٞحػي 

خ٤ُٓش 1 ـ ١ِذ ٓـِْ اىحٍس حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٖٓ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس حُز٘ي حُٔظؼؼَ طٞك٤َ ٓٞحٍى 

 (ٓٞحء ك٢ ٌَٗ ٣ُخىس ٍأٓٔخٍ حُز٘ي أٝ ػ٠ِ ٌَٗ ا٣يحع ٧ٓٞحٍ ٓٔخٗيس ُي٣ٚ ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ) اٟخك٤ش
 ًُي ٝكـْ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔطِٞد طٞك٤َٛخ ًُٝي رٔٞؿذ اهطخٍ ٢ٍٔٓ ٝحٗظ١َ  رٚ ٓزٍَحصٟٓٞلخً

حُز٘ي ح١ًَُِٔ طلي٣ي حُٔيس حُظ٢ ٣ِِّ طٞك٤َ طِي حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ح٩ٟخك٤ش ه٬ُٜخ رل٤غ ٫ طظـخُٝ ػ٬ػش 
.  أَٜٗ ٖٓ طخ٣ٍن ح٩هطخٍ 

ـ ه٤خّ ٍث٤ْ حُز٘ي حُٔظؼؼَ ريػٞس ٓـِْ ح٩ىحٍس ٬ُٗؼوخى ًُٝي ه٬ٍ ٓيس ٫ طظـخُٝ أٓزٞػ٤ٖ ٖٓ 2
.  ػ٤ٓٞٔش ؿ٤َ ػخى٣ش ُِز٘ي ه٬ٍ ح٧ٍرؼش أٓخر٤غ حُظخ٤ُش ُؼوي ؿٔؼ٤شطخ٣ٍن ح٩هطخٍ ُزلغ حُطِذ ٝحُيػٞس 

ـ ه٤خّ ٓـِْ اىحٍس حُز٘ي حُٔظؼؼَ ربهطخٍ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ روَحٍ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ؿ٤َ 3
خٓ هزٍٞ أٝ ٍكٞ ٣ُخىس ٍأّ حُٔخٍ  . حُؼخى٣ش ا

ـ ك٢ كخُش ػيّ حٗؼوخى حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ؿ٤َ حُؼخى٣ش ُِز٘ي حُٔظؼؼَ ه٬ٍ ٓظش أٓخر٤غ ٖٓ طخ٣ٍن 4

خٓ هٍَص حُـٔؼ٤ش ٍكٞ حُطِذ ٤ًِخً أٝ ؿِث٤خً أٝ حٗو٠ض ١٧  ح٩هطخٍ رطِذ حُز٘ي ح١ًَُِٔ، أٝ اًح 
خًٕ ُِز٘ي ح١ًَُِٔ إٔ ٣وٍَ ٣ُخىس  خٓ ؿخء ك٤ٚ  ٓزذ آهَ حُٔيس حُٔوٍَس ك٢ حُطِذ ىٕٝ ح٫ٓظـخرش ٌَُ 

ٍأٓٔخٍ حُز٘ي حُٔظؼؼَ ػٖ ٣َ١ن اٛيحٍ أْٜٓ ١َٝكٜخ ٬ًُظظخد حُؼخّ أٝ حُوخٙ أٝ اٛيحٍ هَحٍ ريٓؾ 
. حُز٘ي ك٢ ر٘ي آهَ أٝ ٗطذ طٔـ٤ِٚ

. ـ ٣ٌٕٞ حُيٓؾ ك٢ ر٘ي آهَ ١َٝ٘ٓخً رٔٞحكوش حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ؿ٤َ حُؼخى٣ش ُِز٘ي حُٔيٓؾ ك5ٚ٤
ػْ ٣ٜيٍ ٓلخكع حُز٘ي ح١ًَُِٔ هَحٍحً . ٣ٝظليى ه٬ُٜخ ٓوخرَ حُيٓؾ ٝٓيس ط٘ل٤ٌٙ ٝاؿَحءحطٚ حُٔوٍَس 

خٓؽ  . رخُِـ٘ش حَُٔ٘كش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ اؿَحءحص ح٫ٗي
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ئعزشار١غ١خ ِزىبٍِخ ٌلإصلاػ اٌّصشفٟ 
 ػٖ آظَحط٤ـ٤ش ٓظٌخِٓش ُ٪٬ٛف حَُٜٔك٢ 2004 ٌٛح ٝهي أػِ٘ض حُلٌٞٓش ك٢ ٓزظٔزَ ػخّ 

ٝاػخىس ح٤ٌُِٜش حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ُِز٘ٞى حُؼخِٓش ك٢ َٜٓ كظ٠ ٣ظْ اػيحى حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ُِٔ٘خكٔش ٓل٤ِخً 
خًٕ  ٝاه٤ٔ٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً ػٖ ٣َ١ن ططز٤ن ًحص حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ ًَ حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش حُؼخ٤ُٔش ٝ

خٓؽ حُز٘ٞى حُٜـ٤َس ك٢ ر٘ٞى أًزَ  ٝهي طْ طلي٣ي ٓظش ر٘ٞى ٛـ٤َس . ٖٓ أْٛ ٓلخٍٝ طِي ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش اى

ٜ٘يّ ٝح٤َُ٘  ١َٜ حُٔظلي ٝحُظـخ٣ٍٕٞ ٝحُٔ ُزيء ط٘ل٤ٌ طِي حُظـَرش ٠ٛٝ ر٘ٞى َٜٓ حًٔظ٣ٍَٞ ٝحُٔ
َٜف ح٢ٓ٬ٓ٩ حُي٢ُٝ  . ٝحُٔ

 16/9/2004 ٝطْ حُزيء رز٘ي َٜٓ حًٔظ٣ٍَٞ ك٤غ أٛيٍ ٓـِْ اىحٍس حُز٘ي ح١ًَُِٔ ك٢ 
ٖٓ ٍأٓٔخُٚ حُٔيكٞع، ًٔخ هٍَ % 40هَحٍحً ريٓؾ ر٘ي َٜٓ حًٔظ٣ٍَٞ  ك٢ ر٘ي َٜٓ ح١ٌُ ٣ٔظلًٞ ػ٠ِ 

خٓطٚ طـخٙ  خًكش كوٞم ر٘ي َٜٓ حًٔظ٣ٍَٞ ٝحُظِح خ٢ُٓ ُز٘ي َٜٓ ٩طٔخّ ػ٤ِٔش حُيٓؾ ٝهي آُض  طوي٣ْ ىػْ 
ٞىػ٤ٖ ٝأ١ ىحث٤ٖ٘ آه٣َٖ ا٠ُ ر٘ي َٜٓ، ًٔخ طلُٞض كَٝع ر٘ي َٜٓ حًٔظ٣ٍَٞ رخٌُخَٓ  حُؼ٬ٔء ٝحُٔ

 . 19/9/2004ُلَٝع طخرؼش ُز٘ي َٜٓ حػظزخٍحً ٖٓ 

 ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ طلؼ٤َ 2004 ُٔ٘ش 1825 ٖٝٓ ؿخٗزٚ هخّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ربٛيحٍ حُوَحٍ ٍهْ 

هخٕٗٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝحُـٜخُ حَُٜٔك٢ ٝحُ٘وي رٟٞغ كي أى٠ٗ َُإّٝ أٓٞحٍ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش 
كبًح كَ حُٔٞػي  . 2005 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ًُٝي ك٢ ٓٞػي أهٜخٙ ٓ٘ظٜق ٤ُٞ٣ٞ 500حُٔيكٞػش رخٌُخَٓ ُظٜزق 

ُْٝ ٣ٔظٞف حُز٘ي ٌٛح حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ُْٝ ٣٘يٓؾ ك٢ ر٘ي آهَ أٝ ٓغ ر٘ي آهَ رل٤غ ٫ ٣وَ 
خٍٓ حُز٘ي حُيحٓؾ أٝ حُز٘ي حُـي٣ي ػٖ  ٝطؼي ٌٛٙ .  ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ٣ظْ ٗطذ حُز٘ي ٖٓ ٓـَ حُز٘ٞى 500ٍأّ 

٢ٛ حُِٜٔش حُؼخ٤ٗش حُظ٢ ٓ٘لٜخ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ُِز٘ٞى ُظٞك٤ن أٟٝخػٜخ ٌٓ٘ ٛيٍٝ هخٕٗٞ حُز٘ٞى، ٍٝكٞ 
. حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٓ٘ق حُز٘ٞى ِٜٓش ػخُؼش ٣ُِخىس ٍإّٝ أٓٞحُٜخ ا٠ُ حُليٝى حُظ٢ ٗٚ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ

رغ١ش خش٠طخ اٌغٙبص اٌّصشفٟ فٟ ِصش 

 ٗظَحً ٫هظلخء ػيى ٖٓ حُز٘ٞى ٖٓ 2005 ٜٗيص ه٣َطش حُز٘ٞى طـ٤َحً ؿ٣ٌٍخً ريح٣ش ٖٓ ػخّ 
حُٔخكش حَُٜٔك٤ش رخ٫ٓظلٞحً ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ ر٘ٞى أهَٟ ٝطٜل٤ش ػيى آهَ ٖٓ كَٝع حُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش 

.  حُؼخِٓش ك٢ َٜٓ

ػ٠ِ حُٔخكش حَُٜٔك٤ش حُٔل٤ِش ٝحُظـ٤َحص حُظ٢ ٜٗيطٜخ ػوذ هَحٍ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ء ح٠ُٞء ٝربُوخ

،  ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق 2005حُٔخُق حًٌَُ ربُِحّ حُز٘ٞى ر٣ِخىس ٍإّٝ أٓٞحُٜخ ك٢ ٓٞػي أهٜخٙ ٓ٘ظٜق ٤ُٞ٣ٞ 
ـ  : حُز٘ٞى حُؼخِٓش ك٢ َٜٓ ا٠ُ أٍرغ كجخص ٍث٤ٔ٤ش 

ثٕٛن ٚفمذ أٚظبػٙب  : اٌفئخ الأٌٚٝ 
حٓظطخع ػيى ًز٤َ ٖٓ حُز٘ٞى طٞك٤ن أٟٝخػٚ حُٔخ٤ُش ٣ُٝخىس ٍإّٝ أٓٞحُٚ ا٠ُ حُليٝى حُٔطِٞرش * 

: ٜٝٓ٘خ . رَ إٔ رؼٞ طِي حُز٘ٞى طـخُٝ ٌٛح حُلي
ي٢ُُٝ 1  CIBَٜٓ / حُز٘ي حُظـخ١ٍ ح
ي٢ُُٝ  2   (حٓظلًٞ ػ٤ِٚ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ٤ٓٞٓظ٤ٚ ؿَ٘حٍ)ر٘ي َٜٓ ح

١َٜ ح٢ٌ٣َٓ٧  3  (حٓظلًٞ ػ٤ِٚ ر٘ي ًخ٤ُٕٞ َٜٓ)حُز٘ي حُٔ
4 BNP Paribas Le Caire 

ر٘ي ه٘خس ح٣ُْٞٔ  5
١َٜ حُظـخ١ٍ  6 حٓظلًٞ ػ٠ِ ٓؼظْ أٜٓٔٚ ر٘ي ر٣َ٤ّٞ ح٤ُٞٗخ٢ٗ ٤ُٜزق حٓٔٚ ر٘ي ر٣َ٤ّٞ ـ )حُز٘ي حُٔ

َٜٓ)  

ي٢ُُٝ  7 يُُظخ ح ر٘ي ح
8  ١َٜ ر٘ي ك٤َٜ ح٢ٓ٬ٓ٩ حُٔ

١َٜ حُٔؼٞى١  9 ر٘ي حُظ٣َٞٔ حُٔ
10  ١َٜ ٢٘١ حُٔ حُز٘ي حُٞ
١َٜ حُو٤ِـ٢  11 حُز٘ي حُٔ

12 HSBC َٜٓ 
ُِظ٤ٔ٘ش 13  ٕ  ر٘ي َٜٓ ا٣َح

ر٘ي رخ٤ًٍِِ ـ َٜٓ  14
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ر٘ي ًخ٤ُٕٞ ـ َٜٓ  15
ُِز٘خ٢ٗ ػ٠ِ )ر٘ي َٜٓ ٍٝٓخ٤ٗخ  16  (ٖٓ أٜٓٔٚ ٤ُٜزق حٓٔٚ ر٘ي رِّٞ ـ َٜٓ% 97حٓظلًٞ ر٘ي رِّٞ ح
ر٘ي حُظؼ٤َٔ ٝح٩ٌٓخٕ  17

حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ٤ٓٞٓظ٤ٚ ؿَ٘حٍ  18
ي٢ُُٝ  19 حُز٘ي حُؼَر٢ ح٧ك٣َو٢ ح

١َٜ ُظ٤ٔ٘ش حُٜخىٍحص  20 حُز٘ي حُٔ
َٜك٤ش 21 ئٓٔش حُؼَر٤ش حُٔ  ـ َٜٓ ر٘ي حُٔ
ي٤ُُٝش  22 َٜك٤ش حُؼَر٤ش ح ر٘ي حًَُ٘ش حُٔ

ٗـق ػيى ٖٓ كَٝع حُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش حُؼخِٓش ك٢ حُٔٞم ح١َُٜٔ ك٢ ٣ُخىس ٍإّٝ أٓٞحُٜخ ا٠ُ * 
ٍ ١زوخً ُظؼ٤ِٔخص حُز٘ي ح١ًَُِٔ رَ ٛ٘خى رؼٞ طِي حُلَٝع حٓظطخػض إٔ ط٣ِي ٍإّٝ 50  ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

: ٜٝٓ٘خ . أٓٞحُٜخ ا٠ُ ٓؼيٍ ٣لٞم حُٔطِٞد رٌؼ٤َ
خٍٓحط1٢     .  ـ أرٞ ظز٢ ح٢٘١ُٞ ح٩

. Citi Bank N.A - Egypt ـ 2    
.  ـ حُز٘ي حُؼَر٢ ح٧ٍى3٢ٗ    

خٍٓحط4٢     .  ـ ر٘ي حَُٔ٘م ح٩
.  ـ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ح٤ُٞٗخ5٢ٗ    

 . The Bank of Nova Scotia ـ 6    
.  ـ حُز٘ي ح٢٘١ُٞ حُؼٔخ٢ٗ 7    

ضٌب١ٔخ  ثٕٛن فٟ غش٠مٙب ٌزٛف١ك أٚظبػٙب : اٌفئخ ا

: أػِ٘ض رؼٞ حُز٘ٞى ػٖ هط٢ ٣ُِِخىس ُْٝ طٞكن أٟٝخػٜخ رؼي ٌٝٛٙ حُز٘ٞى ٢ٛ * 
 .ر٘ي ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش حُظـخ١ٍ ٝحُزل١َ

 .ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼَر٢
 .حُز٘ي ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٔ٘ش

ضٌبٌضخ    ثٕٛن ٌُ رزّىٓ ِٓ رٛف١ك أٚظبػٙب: اٌفئخ ا
ػـِص رؼٞ حُز٘ٞى ػٖ طٞك٤ن أٟٝخػٜخ ٣ُٝخىس ٍإّٝ أٓٞحُٜخ ا٠ُ حُلي حُٔطِٞد ٖٓ هزَ * 

خٓؽ ك٢ ر٘ٞى أهَٟ أٝ ١َكٜخ ُِز٤غ ٓٞحء ُٔٔظؼ٣َٖٔ ػَد  حُز٘ي ح١ًَُِٔ، ٖٝٓ ػْ طوٍَ ط٤َٗلٜخ ٬ُٗي
: ٝك٠ ٌٛٙ حُلخُش ٣ٌٕٞ ٖٓ كوٜخ حٓظَٔحٍ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ حُٔٞم ٖٝٓ ٌٛٙ حُز٘ٞى . أٝ أؿخٗذ

.     ـ ر٘ي حُٜٔ٘يّ ح١ٌُ طْ ىٓـٚ ك٢ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ح١َُٜٔ 
 ػٞىس حُِز٘خ٢ٗ س ٢ٛٝ ر٘ي حُٔظلي ح١ٌُ طظ٘خكْ ػ٤ِٚ أٍرؼش ر٘ٞى ٣َٜٓش ٝػَر٢     ـ حُز٘ي ح١َُٜٔ

. ٝر٘ي ه٘خس ح٣ُْٞٔ  (ر٣َ٤ّٞ كخ٤ُخً)ٝحُز٘ي ح١َُٜٔ حُو٤ِـ٢ ٝحُز٘ي ح١َُٜٔ حُظـخ١ٍ 
. ط٤ٜٔيحً ٬ُٓظلٞحً ػ٤ِٚ " ؿخٍٟ طو٤٤ٔٚ ٖٓ هزَ حُز٘ي ح١َُٜٔ حُو٤ِـ٢ "     ـ ر٘ي ح٤َُ٘ 

.  طْ ىٓـٚ ك٢ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ح١َُٜٔ " حُظـخ٣ٍٕٞ"    ـ ر٘ي حُظـخٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش 

طْ ح٫ٓظلٞحً ػ٤ِٚ رخٌُخَٓ ٖٓ هزَ ر٘ي حًَُ٘ش حَُٜٔك٤ش حُؼَر٤ش :     ـ ر٘ي رٍٞٓؼ٤ي ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٔ٘ش
. حُي٤ُٝش

. ٖٓ أٜٓٔٚ % 100هخّ ر٘ي ػٞىٙ حُِز٘خ٢ٗ رَ٘حء :     ـ ر٘ي حُوخَٛس حَُ٘م ح٧ه٢ٜ 
.     ـ حَُٜٔف ح٢ٓ٬ٓ٩ حُي٢ُٝ ٬ُٓظؼٔخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش

. ٝح١ٌُ ٛيٍ هَحٍ ٖٓ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ريٓـٚ ٓغ ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش : ر٘ي حُؼٔخٍ ح١َُٜٔ - 

ثٕٛن رُ رصف١زٙب : اٌفئخ اٌشاثؼخ 

  طْ ٗطذ أٍرؼش كَٝع ُز٘ٞى أؿ٘ز٤ش ٝطٜل٤ظٜخ ٖٓ حُٔٞم ح٣َُٜٔش ًُٝي ٗظَحً ُؼيّ ه٤خٜٓخ

ٍ ٝكوخً ُِوخٕٗٞ 50رظٞك٤ن أٟٝخػٜخ ٓغ ٓظطِزخص حُلي ح٧ى٠ٗ ٣ُِخىس ٍأّ حُٔخٍ ٝحُزخُـش  .  ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ
ٌٝٛٙ حُز٘ٞى ٢ٛ ر٘ي ؿٔخٍ طَحٓض حُِز٘خ٢ٗ ٝحُز٘ي ح٢ِٛ٧ حُٔٞىح٢ٗ ٝر٘ي حَُحكي٣ٖ حُؼَحه٢ ٝحُز٘ي ح٢ِٛ٧ 

. حُزخًٔظخ٢ٗ 
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  خٓؿخص ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ كوي ٜٗيص حُٔخكش حَُٜٔك٤ش حُٔل٤ِش ططٍٞحص ٓظٔخٍػش رخطـخٙ ح٫ٗي
ًُٝي رٜيف ٍكغ ًلخءس حُوطخع حَُٜٔك٢  (1/2)ٝحُظِٔي ٝحُوٜوٜش، ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ 

ح١َُٜٔ ك٤غ طْ ر٤غ ػيى ٖٓ حُز٘ٞى رخٌُخَٓ أٝ ر٤غ كٜش حُٔخٍ حُؼخّ ك٤ٜخ أٝ ىٓـٜخ ٓغ ر٘ٞى أهَٟ 
:  ٖٝٓ ٌٛٙ حُز٘ٞى 

٣و٢ حُي٢ُٝ رخ٫ٓظلٞحً ػ٠ِ : ر٘ي َٜٓ أ٣ٌَٓخ حُي٢ُٝ-  ٖٓ أٜٓٔٚ % 100ح١ٌُ هخّ حُز٘ي حُؼَر٢ ح٧كَ
حُز٘ي " ك٢ طـَرش طؼي ح٠ُٝ٧ ٖٓ ٗٞػٜخ ر٤ٖ ر٘ٞى حُوطخع حُوخٙ رَٜٔ ٤ُٜٝزق حْٓ حُز٘ي حُـي٣ي 

٣و٢ حُي٢ُٝ  ". حُؼَر٢ ح٧كَ

٠ٛظؼ   (1/2):  عذٚي سلُ

 2009: 2005ػ١ٍّبد الاعزؾٛار فٟ اٌغٛق اٌّصش٠خ فٟ اٌفزشح ِٓ 

 %ٔغجخ الاعزؾٛار  اٌجبئغ اٌّؾزشٜ اٌزبس٠خ

ٍ رخ٣ٍْ 2005كزَح٣َ  ٢ِٛ ٤ٓٞٓظ٤ٚ ؿَ٘حٍ ر٘ي ٤ٓٞٓظ٤ٚ ؿَ٘ح زُ٘ي ح٧  24.1 ح

ي٢ُُٝ 2005ٓخ٣ٞ  زُ٘ي حُؼَر٢ ح٧ك٣َو٢ ح ي٢ُُٝ ح  100 ر٘ي َٜٓ أ٣ٌَٓخ ح

ظُـخ١ٍ ر٘ي ر٣َ٤ّٞ ٤ٗٞ٣2005ٞ  ١َٜ ح زُ٘ي حُٔ  69.3 ح

طْ ٤ُش 2005حؿٔ يُٝ َٜك٤ش حُؼَر٤ش ح ًَُ٘ش حُٔ ُِظ٤ٔ٘ش ح  ٢٘١ُٞ  100 ر٘ي رٍٞٓؼ٤ي ح

طْ ي٢ُُٝ 2005حؿٔ َٜف حُؼَر٢ ح ٣ُْٞٔ حُٔ  16.8 ر٘ي ه٘خس ح

٢ِٛ ٤ٓٞٓظ٤ٚ ؿَ٘حٍ 2005ٓزظٔزَ زُ٘ي ح٧ ي٢ُُٝ ح  90.7 ر٘ي َٜٓ ح

ٜـَ 2005ٓزظٔزَ  84.2 ر٘ي َٜٓ ٍٝٓخ٤ٗخ ر٘ي ُز٘خٕ ٝ حُٔ

ظؼٔخٍ 2006كزَح٣َ ي٢ُُٝ  Eton Barkٛ٘يٝم حٓ ظُـخ١ٍ ح زُ٘ي ح  1.6 َٜٓ- ح

١َٜ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٣ًَيٟ أؿ٣ٌٍَٞ 2006كزَح٣َ زُ٘ي حُٔ  56.2 ح

ُِظ٤ٔ٘ش  2006كزَح٣َ ًَُ٘ش حُؼَر٤ش ح٠ُٝ٧  ح

 ٝح٫ٓظؼٔخٍ

ي٢ُُٝ يُُظخ ح  9 ر٘ي ح

و٢ُٓٞ 2006كزَح٣َ ُِظؼي٣ٖ ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ ح  َُٜ٘  17.3 ح

ُِظ٤ٔ٘ش ٝح٫ٓظؼٔخٍ 2006كزَح٣َ زًَُش  ي٢ُُٝ ًَٗش ح يُُظخ ح  2.5 ر٘ي ح

َُ٘م ح٧ه٠ٜ ر٘ي ػٞىس 2006ٓخٍّ وُخَٛس ح  99.7 ر٘ي ح

٤ُش  2006ٓخٍّ يُٝ ظ٣َُٞٔ ح ي٢ُُٝ   (IFC )٤ٛجش ح ظُـخ١ٍ ح زُ٘ي ح  1.9 َٜٓ- ح

و٢ُٓٞ 2006حر٣ََ ُِظ٤ٔ٘ش ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ ح  ٕ  29.9 ر٘ي َٜٓ ا٣َح

ي٢ُُٝ 2006ٓخ٣ٞ ظُـخ١ٍ ح زُ٘ي ح َُِٔٔٔس ح ي٢ُُٝ  زُ٘ي ح  40 ح

طْ ٢٘١ُٞ 2006حؿٔ ظُـخ١ٍ  ر٘ي ح٩طلخى ح ر٘ي ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ح

زُل١َ  ٝح

94.8 

طْ ظلي  2006حؿٔ ٠ِٜ حُٔ زُ٘ي حُ زُل٣َٖ)ح ي٢ُُٝ (ح يُُظخ ح  31.5 ر٘ي ح

طْ َُ٘م ح٢ٓٝ٧  2006حؿٔ ٣ٞض ٝ ح ر٘ي حٌُ

٣ٞض)   (حٌُ

ي٢ُُٝ يُُظخ ح  17.5 ر٘ي ح

طْ ٢ِٛ  2006حؿٔ زُ٘ي ح٧ ي٢ُُٝ (هطَ  )ح يُُظخ ح  5 ر٘ي ح

طْ ٢٘١ُٞ 2006حؿٔ ظُـخ١ٍ  ر٘ي ح٩طلخى ح ر٘ي ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ح
زُل١َ  ٝح

94.8 

١َٜ حُؼَر٢ 2006أًظٞرَ زُ٘ي حُؼوخ١ٍ حُٔ ُِظ٤ٔ٘ش  ح  ٕٞ٣َٜ ٜ٘يٕٓٞ حُٔ حُٔ

٤ُٔخك٤ش  ح

30 

 80 ر٘ي ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ر٘ي ٓخٝ رخُٝٞ ح٣٩طخ٢ُ 2006ى٣ٔٔزَ

٤ُش ٬ُٓظؼٔخٍ ٤ُٞ٣2007ٞ يُٝ ُِظ٤ٔ٘ش ر٘ي ح٩ٓخٍحص ح  ٢٘١ُٞ زُ٘ي ح  2.3 ح

ظز٠ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٤ُٞ٣2007ٞ ُِظ٤ٔ٘ش َٜٓف أرٞ  ٢٘١ُٞ زُ٘ي ح  49 ح

٢٘١ُٞ 2007ٗٞكٔزَ ٣ٞض ح ١َٜ ر٘ي حٌُ ٢٘١ُٞ حُٔ زُ٘ي ح  93.8 ح

٢٘١ُٞ 2007ى٣ٔٔزَ ٣ٞض ح ١َٜ ر٘ي حٌُ ٢٘١ُٞ حُٔ زُ٘ي ح  2.1 ح

ي٢ُُٝ  ٤ُٞ٣2008ٞ  ظُـخ١ٍ ح زُ٘ي ح وُخر٠ش َٜٓ- ح  49.9 ٠ٓ أ١ ًخر٤ظَ ح

٤ُش  2009ٓخٍّ يُٝ ظ٣َُٞٔ ح  9.8 ر٘ي ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش  (IFC )ٓئٓٔش ح

ُِظ٤ٔ٘ش 2009حر٣ََ  ٢٘١ُٞ زُ٘ي ح ٍٞ ح زُِ ُِِؿخؽ ٝ ح ٤٘١ُٞش  ًَُ٘ش ح  88.3 ح

ظلي  ٣2010٘خ٣َ ٢ِٛ حُٔ زُ٘ي ح٧ ًَٗش  )ح

  (ٓئٓٔش رل٤٘٣َش 

ظلي  ٢ِٛ حُٔ زُ٘ي ح٧  44.4  (َٜٓ )ح

ٜيٍ وُخَٛس ٝ ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، أػيحى ٓوظِلش: حُٔ َ٘س ح٣َُٜ٘ش ُزٍٞٛظ٢ ح .  حُ٘
ِء حُؼخُغ ، -  خ٤ُش حُؼَر٤ش ، حُـ ئٓٔخص حُٔ ٜخٍف ٝ حُٔ ٤َُ حُٔ ٜخٍف حُؼَر٤ش ، ى   .  2010اطلخى حُٔ
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ٖٓ أٜٓٔٚ ٖٓ ه٬ٍ َٗحء % 100حٓظلًٞ ر٘ي ٤ٓٞٓظ٤ٚ حُل٢َٔٗ ػ٠ِ : حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ٤ٓٞٓظ٤ٚ ؿَ٘حٍ - 
 .كٜش حُز٘ي ح٢ِٛ٧ 

 - ِ٤ًِ خ٣ًَٝ رخٍ ٤ًِِ حُز٣َطخ٢ٗ ػ٠ِ : ر٘ي  ٖٓ أٜٓٔٚ ٖٓ ه٬ٍ َٗحء كٜش % 100حٓظلًٞ ر٘ي رخٍ
 .ر٘ي حُوخَٛس 

خُٓٚ هيٍٛخ : حُز٘ي ح١َُٜٔ حُظـخ١ٍ -  % 87.97حٓظلًٞ ر٘ي ر٣َ٤ّٞ ح٤ُٞٗخ٢ٗ ػ٠ِ كٜش ٖٓ ٍأّ 

  .2006 ٣٘خ٣َ ٤ُٝ2ظـ٤َ حْٓ حُز٘ي ح١َُٜٔ حُظـخ١ٍ ا٠ُ ر٘ي ر٣َ٤ّٞ َٜٓ حػظزخٍحً ٖٓ 

طْ ىٓـٜخ ك٢ حُز٘ي ح١َُٜٔ ح٢ٌ٣َٓ٧ هزَ ػ٤ِٔش ح٫ٓظلٞحً ػ٤ِٚ ٖٓ : كَٝع ر٘ي أ٣ٌَٓخٕ حًٔز٣َْ - 

خ٤ًُٕٞ حُل٢َٔٗ  .هزَ ر٘ي 

ٖٓ أٜٓٔٚ ك٢ ٝحكيس ٖٓ أًزَ % 90.6حٓظلًٞ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ٤ٓٞٓظ٤ٚ ؿَ٘حٍ ػ٠ِ : ر٘ي َٜٓ حُي٢ُٝ - 

خ٤ٗٓخ2.4طـخُٝص ه٤ٔظٜخ )حُٜلوخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخع حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ  ٗي َٜٓ : ٤ِٓخٍ ؿَ٘ٝ
خ٤ٗٓخ  ٜـَ)حٓظلًٞ ر٘ي رِّٞ حُِز٘خ٢ٗ : ٍٝ ٖٓ أٜٓٔٚ رؼي إٔ طٌٖٔ ٖٓ ٣ُخىس % 97ػ٠ِ  (ر٘ي ُز٘خٕ ٝحُٔ

ٍأٓٔخُٚ ٝطٞك٤ن أٟٝخػٚ ٝٛٞ حُز٘ي حُٔ٘ظَى حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ِٔي كَٝػخً هخٍؽ َٜٓ ٣ٝظٔظغ رؤٗ٘طش 
 .َٜٓك٤ش ٓظ٘ٞػش 

". خ٤ًُٕٞ َٜٓ" طْ ىٓـٚ ك٢ ر٘ي ٣ًَيٟ أؿ٣ٌٍَٞ ٤ُٜزق حْٓ حُز٘ي : ر٘ي ٣ًَيٟ ٤ٗٞ٤ُٚ - 
 .ؿخٍٟ ىٓؾ ر٘ي حُظؼ٤َٔ ٝح٩ٌٓخٕ ك٢ حُز٘ي حُؼوخ١ٍ ح١َُٜٔ حُؼَر٢ حُِٔٔٞى رخٌُخَٓ ُِيُٝش- 

 ػٖ ىٓؾ ر٘ي حُوخَٛس ك٢ 2005 ٓزظٔزَ 25ك٢ هطٞس طخ٣ٍو٤ش ؿ٤َ ٓٔزٞهش أػِٖ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ك٢ - 
ر٘ي َٜٓ ًُٝي رٜيف ا٣ـخى ٤ًخٕ َٜٓك٢ هٟٞ هخىٍ ػ٠ِ ٓ٘خكٔش حُز٘ٞى حُوخثٔش ٓٞحء حُؼخٓش أٝ حُوخٛش 

ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ر٘ي ًز٤َ ٣٘خكْ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ٣ٝظٔظغ رٌحص حُلٜش حُٔٞه٤ش، ك٤غ ٣ظٔظغ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ 
ك٢ ك٤ٖ طظَحٝف كٜش % ٣ٝ17ظٔظغ ر٘ي َٜٓ رلٜش ٓٞه٤ش طزِؾ كٞح٢ُ % 23رلٜش ٓٞه٤ش طَٜ ا٠ُ 

خٓؽ حُز٤ٌٖ٘ ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى رٌ٘خٕ طـخ٣ٍخٕ طخرؼخٕ ُِوطخع حُؼخّ %7، % 6ر٘ي حُوخَٛس ر٤ٖ  ، ًٔخ أٗٚ رخٗي

ٖٓ كـْ حُٔٞم ًُٝي رخٓظؼ٘خء ر٘ي ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش % 47، %46طَٜ كٜظٜٔخ حُٔٞه٤ش ُٔخ ٣ظَحٝف ر٤ٖ 
ؤًٍٝ ر٘ي هطخع ػخّ ٣طَف ُِوٜوٜش  .  ح١ٌُ طْ اػخىس ٤ٌِٛظٚ ط٤ٜٔيحً ُوٜوٜظٚ 

خ٤ًُٕٞ حُل٢َٔٗ رَ٘حء ٗلٞ : حُز٘ي ح١َُٜٔ ح٢ٌ٣َٓ٧ -  ٖٓ أٜٓٔٚ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ % 75هخّ ر٘ي 
ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ حُلٜش حًُِٔٔٞش ٌَُ ٖٓ ر٘ي أ٣ٌَٓخٕ حًٔز٣َْ ٝر٘ي ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ك٢ ٛلوش رِـض ه٤ٔظٜخ 

خ٤ًُٕٞ رٔيحى ٓزِؾ 2916  ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ١َٜٓ 324 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ١َٜٓ ، ًٔخ ِٗٔض حُٜلوش حُظِحّ ر٘ي 
.  ؿ٤ٜ٘خص ُِْٜٔ حُٞحكي ُٜخُق ٛ٘يٝم حُؼخ٤ِٖٓ رخُز٘ي ح١َُٜٔ ح٢ٌ٣َٓ٧ 5أ١ رٞحهغ 

ٖٓ حُز٘ي ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٔ٘ش ًُٝي ك٢ ٤ُٞ٣ٞ  % 49حٓظلٞحً َٜٓف أرٞ ظز٢ ح٢ٓ٬ٓ٩ ػ٠ِ ٗٔزش  -
2007 . 

 ٖٓ حُز٘ي ح٢٘١ُٞ ح١َُٜٔ رٜلوش رِـض ه٤ٔظٜخ 93.8حٓظلٞحً ر٘ي ح٣ٌُٞض ح٢٘١ُٞ ػ٠ِ كٜش هيٍٛخ  -
 أٓظلًٞ ر٘ي ح٣ٌُٞض ح٢٘١ُٞ 2007، ػْ ك٢ ى٣ٔٔزَ 2007 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ش ًُٝي ك٢ ٗٞكٔزَ 5415.9

 .  ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ش ١َٜٓ 120.3ح١َُٜٔ رٜلوش رِـض . ٖٓ حُز٘ي ١َٜٓ % 2.1ػ٠ِ كٜش هيٍٛخ 
خًر٤ظخٍ حُوخر٠ش  % 49.9َٜٓ ػ٠ِ كٜش هيٍٛخ – أٓظلًٞ حُز٘ي حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ  - ٖٓ ًَٗش أ١ 

 . 2008ًُٝي ك٢ ٤ُٞ٣ٞ 
خٍّٓ  -  ٖٓ ر٘ي 9.8ػ٠ِ كٜش هيٍٛخ  ( IFC ) حٓظلًٞص ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش 2009ٝك٠ 

 .  ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ش1106.8ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش رٜلوش رِـض ه٤ٔظٜخ 
ٖٓ حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش  % 88.3 أٓظلًٞ حُز٘ي ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ كٜش هيٍٛخ 2009ٝك٠ أر٣ََ  -

 .  ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ش182.5ُِِؿخؽ ٝ حُزٍِٞ رٜلوش رِـض ه٤ٔظٜخ 
 44.4ػ٠ِ كٜش هيٍٛخ  (ًَٗش ٓئٓٔش رل٤٘٣َش  ) أٓظلًٞ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ حُٔظلي 2010ٝك٠ ٣٘خ٣َ 

 . ( 1) ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ش984.9رٜلوش رِـض ه٤ٔظٜخ  (َٜٓ  )ٖٓ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ حُٔظلي % 

                                        
ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش -  1 َٜٟ، ٍٓخُش  َٜك٠ حُٔ ٜخُ حُٔ َٜك٠ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُـ يُٓؾ حُٔ أكٔي كَكخص كَكخص أكٔي،  أػَ ح

ٍٜ٘ٞس ،  خ٤ُش حُؼخٓش ، ؿخٓؼش حُٔ يًُظٍٞحٙ ك٠ حُلوٞم ، ٤ًِش حُلوٞم ، هْٔ ح٩هظٜخى ٝ حُٔ  – 344 ، ٙ 2010 / 2009ح
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زٌٟ رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌذِظ: ساثؼبً  زٌؾذ٠بد ا :  ا

٣َٟ رؼٞ ح٫هظٜخى٤٣ٖ إٔ ٛ٘خى ػيىحً ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ هي طٞحؿٜٜخ ػ٤ِٔش حُيٓؾ ر٤ٖ حُز٘ٞى ك٢ 

 :َٜٓ ٤ٓ٫ٔخ ك٢ ح٧ؿَ حُو٤َٜ ٖٓ أٜٛٔخ 
خٓ هي ٣ٔزذ ٓ٘خًَ *  ط٘خرٚ حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ُلَٝع حُز٘ٞى حُٔ٘يٓـش ك٢ رؼٞ حُٔلخكظخص، ٝٛٞ 

. ٝطؼو٤يحص ك٢ ٓٔؤُش طو٤ِٚ ػيى ٌٛٙ حُٞكيحص حَُٜٔك٤ش ٝاػخىس ٤ٌِٛش رؼٞ حُلَٝع اىح٣ٍخً ٝط٘ظ٤ٔ٤خً 

حُٔ٘خًَ حُٔظؼِوش رخ٫طلخم ػ٠ِ رؼٞ ح٧ٍٓٞ حُوخٛش رخ٫ْٓ ٝحُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش ٤ٌُِخٕ حُـي٣ي * 
. ٝٗٔذ حُظٔؼ٤َ ك٢ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٤ًٝل٤ش ٓؼخُـش ح٫ُىٝحؿ٤ش ك٢ رؼٞ حُٞظخثق 

ظٍٜٞ رؼٞ حُٔ٘خًَ ٓؼَ حٗولخٝ حٌُلخءس حُ٘ٔز٤ش ُزؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓٞحؿٜش ٓٔظـيحص حُؼَٔ * 
. حَُٜٔك٢ ك٢ ح٤ٌُخٕ حُـي٣ي ٓٔخ ٣ٔظِِّ ٣ِٓيحً ٖٓ حُ٘لوخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٩ػخىس طي٣ٍزْٜ ٝطؤ٤ِْٜٛ 

حُٔوخٝف ٖٓ ٛؼٞرش اكٌخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش رخ٤ٌُخٕ حُـي٣ي ٓغ حطٔخع ػيى حُلَٝع ٝحُؼخ٤ِٖٓ * 
ٔظليػش، ٤ٓ٫ٔخ ك٢ حَُٔحكَ ح٠ُٝ٧ ُ٘٘ؤس ح٤ٌُخٕ حُـي٣ي . ٝح٧ٗ٘طش حَُٜٔك٤ش حُٔظ٘ٞػش ٝحُٔ

. حُظٌخ٤ُق حٌُز٤َس حُظ٢ طظطِزٜخ ػ٤ِٔش حَُر٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ر٤ٖ حُلَٝع حُٔ٘ظَ٘س ٤ٌُِخٕ حُـي٣ي * 
حُٔ٘خًَ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ هي ط٘٘ؤ ٗظ٤ـش ُِٝحٍ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِز٤ٌٖ٘ أٝ أكيٛٔخ ك٤ٔخ ٣وظٚ * 

. حُن....... ٓغ ح٤ٌُخٕ حُـي٣ي، ٝػوٞى ح٣٩ـخٍ ٝػوٞى حُؼَٔ  (ىحث٤ٖ٘ ٝٓي٤٘٣ٖ)رؼ٬هش حُٔظؼخ٤ِٖٓ 
هي ٣ئىٟ حُيٓؾ ا٠ُ حٗولخٝ ٍٟخء حُؼ٬ٔء ٗظَحً ُظـ٤َ حُؼخ٤ِٖٓ ٝاؿ٬م رؼٞ حُلَٝع ٝٗوَ * 

حُلٔخرخص ا٠ُ كَٝع أهَٟ، ٖٝٓ ػْ كويحٕ ػَٜ٘ حُظلخػَ حُ٘و٢ٜ ر٤ٖ حُؼ٤َٔ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُلَٝع ٝٛٞ 
 .أكي حُؼ٘خَٛ حُٜخٓش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ٫ٝء حُؼ٬ٔء 
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ضٌبٌش  اٌّطٍت ا
١٘ىً اٌغٙبص اٌّصشفٟ اٌّصشٞ 

 1997 ر٘ي ٜٗخ٣ش 64ٓوخرَ  ر٘ي 40 ٖٓ ػيى٣2012ظٌٕٞ ٤ٌَٛ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ كظ٠ ٜٗخ٣ش ٤ٗٞ٣ٞ 
.  (3/2)ٝحُـيٍٝ ٍهْ  (1)(2/2)ًٔخ ٣ٟٞق حُـيٍٝ ٍهْ

٠ٛظؼ   (2/2):  عذٚي سلُ 

  2012 :١٘1996ىً اٌغٙبص اٌّصشفٟ اٌّصشٞ اٌفزشح ِٓ 

 ػيى حُلَٝع ػيى حُز٘ٞى حُؼخِٓش ك٢ َٜٓ ك٢ ٜٗخ٣ش

 ٞ٤ٗٞ٣1996 81 == 

 ٞ٤ٗٞ٣1997 64 2325 

 ٞ٤ٗٞ٣2001 62 2536   

 ٞ٤ٗٞ٣2004 61 2783 

 ٞ٤ٗٞ٣2006 43 2944 

 ٞ٤ٗٞ٣2007 41 3056 

 ٞ٤ٗٞ٣2008 40 3297 

 ٞ٤ٗٞ٣2009 39 3443 

 ٞ٤ٗٞ٣2010 39 3502 

 ٞ٤ٗٞ٣2011 39 3573 

 ٞ٤ٗٞ٣2012 40* 3610 

ي٢ُُٝ* َٜف حُؼَر٢ ح  ..........رؼي اٟخكش حُٔ

ٜيٍ -3 َٜٟ ٓ٘ٞحص ٖٓ : حُٔ ًَِٟ حُٔ  2012 : 1996طوخ٣ٍَ حُز٘ي حُٔ

 81  ٗـي إٔ ػيى ٝكيحطٚ رِؾ 1996رخٓظؼَحٝ ٤ٌَٛ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ك٢ ٜٗخ٣ش ٤ٗٞ٣ٞ 
ًٌخ رو٬ف حُز٘ي ح١ًَُِٔ، ٝػ٬ػش ر٘ٞى أهَٟ ؿ٤َ ٓٔـِش ُيٟ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝٛٔخ حَُٜٔف حُؼَر٢  ر٘

ٝك٠ ى٣ٔٔزَ - ( ر٘ي57 )2004ِٝٛض ك٢ ى٣ٔٔزَ . ٤ًٌٝٔخٍ ر٘ي- ر٘ي ٗخَٛ ح٫ؿظٔخػ٢- حُي٢ُٝ 
٣وغ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ػ٠ِ ٍأْٜٓ رخ٩ٟخكش  ( ر٘ي 40 )2012، ٝك٠ ى٣ٔٔزَ ( ر٘ي39) 2008

ًًخ، 28ٝا٠ُ ػ٬ػش ر٘ٞى هطخع ػخّ، ٝ  كَٝع ُز٘ٞى أؿ٘ز٤ش، ٝر٘ي ٛ٘خػ٢ ٝحكي ٝر٘ي ػوخ١ٍ 7 ر٘ي ٓ٘ظَ

ٝحكي ٝط٘ؤْ حُز٘ٞى ك٢ َٜٓ ا٠ُ ػ٬ع أٗٞحع ٍث٤ٔ٤ش ًٔخ ٢ِ٣
(2)

-: 

زٌغبس٠خ-1 جٌٕٛن ا : -   (3)ا
                                        

َٜٟ، 5ْٜٓ٘ ػيى  -  1 َٜٟ حُؼَر٠، حُز٘ي ح٠ِٛ٧ حُٔ وُخَٛس، حُز٘ي حُؼوخٍٟ حُٔ  ر٘ٞى هطخع ػخّ ٠ٛ ر٘ي َٜٓ، ر٘ي ح
ر٘ٞى ٓ٘ظًَش ٝهخٛش ٠ٛ ر٘ي ح٧ٌٓ٘ي٣ٍش، ر٘ي َٜٓ ح٣َحٕ، حُز٘ي  "  27" ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش ٝ ح٩ثظٔخٕ حٍُِحػ٠ ، ٝػيى 

َٜك٤ش حُؼَر٤ش  َٜٟ، ر٘ي حًَُ٘ش حُؼَر٤ش حُٔ ي٠ُُٝ ، ر٘ي رخ٤ًٍِِ َٜٓ ، ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ٝحُؼٔخٍ حُٔ حُظـخٍٟ ح

ٕ ر٠ رخ٣ٍزخ ، ر٘ي ه٘خٙ ح٣ُْٞٔ، حُز٘ي ح٠ِٛ٧ ٤ٓٞٓظ٤ٚ  ي٤ُُٝش، ر٘ي رِّٞ َٜٓ ، ر٘ي ٣ًَيٟ حؿ٣ٌٍَٞ َٜٓ، ر٘ي ر٠ ح ح
ظلي َٜٓ،  ُِظ٤ٔ٘ش ٝح٫ٓظؼٔخٍ، ر٘ي ر٣َ٤ّٞ َٜٓ، ر٘ي ػٞىس َٜٓ، حُز٘ي ح٠ِٛ٧ حُٔ ٟ حُؼَر٠  َٜف ح٩طلخى ؿَ٘حٍ،  حُٔ

ُِظ٤ٔ٘ش،   ٠٘١ ٠٘١ َٜٓ، حُز٘ي حُٞ َٜٟ ، ر٘ي حُظؼ٤َٔ ٝح٩ٌٓخٕ ، ر٘ي حُزًَش َٜٓ ، حُز٘ي حُٞ ر٘ي ك٤َٜ ح٠ٓ٬ٓ٩ حُٔ
ي٠ُُٝ ، ر٘ي اطٖ اّ ر٠ ٢ٓ َٜٓ، ر٘ي  َٜٟ حُو٤ِـ٠، حُز٘ي حُؼَر٠ ح٩ك٣َو٠ ح ٠٘١ َٜٓ، حُز٘ي حُٔ ر٘ي ح٩طلخى حُٞ

ظلي، ٝػيى ٓزغ كَٝع ُز٘ٞى حؿ٘ز٤ش ٠ٛ ر٘ي  َٜف حُٔ َٜٟ ُظ٤ٔ٘ش حُٜخىٍحص، حُٔ َٜك٤ش، حُز٘ي حُٔ ئٓٔش حُؼَر٤ش حُٔ حُٔ

َ٘م، حُز٘ي حُؼَر٠، حُز٘ي ح٠ِٛ٧ ح٤ُٞٗخ٠ٗ، حُز٘ي  ٕ ح٣ٚ، ط٠ ر٘ي حٝف ٗٞكخ٣ٌٞٓ٘خ، ر٘ي حُٔ ٠٘١، ٤ٓظ٠ ر٘ي ح حرٞ ظز٠ حُٞ
٠٘١ حُؼٔخ٠ٗ  . حُٞ

2  - َٟٜ ًَِٟ حُٔ   َٓؿغ ٓخرن2008حُظو٣ََ حَُٜٟ٘ ٤ُٞ٣ٞ : حُز٘ي حُٔ
وٞى، ٠ٛ ٓئٓٔخص اثظٔخ٤ٗش، أٝ رٔؼ٠٘ أىم ٠ٛ ٓئٓٔخص ٗوي٣ش ٤ٓٝطش، ٓـخٍ  -  3 ئٓٔخص حُظ٠ طوِن حُ٘ ٝػ٠ِ ًُي كخُٔ

ويٟ  ٜخٍف حُظـخ٣ٍش . ػِٜٔخ ٓٞم ح٩ثظٔخٕ أٝ حُٔٞم حُ٘ وٞى ٠ٛ حُٔ ئٓٔخص حُظ٠ طوِن حُ٘ ظخر٠)ٝ حُٔ ُِ٘وي حٌُ  (رخُ٘ٔزش 

 ًَِٟ َٜف حُٔ وُخ٠ٗٞٗ  )ٝحُٔ ٍه٠ ح ُِ٘وي حُٞ ٤ٓطش  . (رخُ٘ٔزش  خ٤ُش حُٞ ئٓٔخص حُٔ ئٓٔخص ػٖ رخه٠ حُٔ ٝٗظَحً ُظ٤ِٔ ٌٛٙ حُٔ
٤ٌَ ح٩ثظٔخ٠ٗ " ٛخٗؼش ح٤ُُٔٞش  " رؤٜٗخ  ؼخَٛس  Credit Structureكبٜٗخ طلظَ ٌٓخٗخً ٛخٓخً ك٠ حُٜ ظْ ح٩هظٜخى٣ش حُٔ  ك٠ حُ٘

خ٤ُش ح٧هَٟ، ٠ٛٝ  ٕ ٛ٘خى ٓئٓٔخص َٜٓك٤ش أهَٟ طْٜٔ ك٠ ٓوخرَ حُطِذ ػ٠ِ ح٫هظَحٝ ٝطوي٣ْ حُويٓخص حُٔ ًٔخ أ
ظوٜٜش كبٕ ٛ٘خى أ٠٣خً ٓئٓٔخص أهَٟ ؿ٤َ َٜٓك٤ش   ٜخٍف حُٔ ٤ٌَ  Nonbank Intermediariesحُٔ  ٣ٝظٌٕٞ حُٜ
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٠ٛٝ حُز٘ٞى حُظ٢ طوّٞ روزٍٞ حُٞىحثغ، ًٔخ طوّٞ رؼ٤ِٔخص حُظل٣َٞ ُِيحهَ ٝحُوخٍؽ، ًٔخ طزخَٗ ػ٤ِٔخص 
ط٤ٔ٘ش ح٫ىهخٍ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُيحهَ ٝحُوخٍؽ، ًٔخ طٔخْٛ ك٢ اٗ٘خء حَُٔ٘ٝػخص ٓٔخ ٣يػْ ػ٤ِٔش 

 .حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش

٠ٛظؼ  (3/2)عذٚي سلُ 

 * 2010 :١٘1997ىً اٌغٙبص اٌّصشفٟ اٌّصشٞ اٌفزشح ِٓ 

 ٗ١ٔ ٠ٛ97  ٗ١ٔ ٠ٛ2004  ٗ١ٔ ٠ٛ2010 

ر٘ٞى هطخع  ر٘ٞى طـخ٣ٍش

 ػخّ

ر٘ٞى هطخع  ر٘ٞى طـخ٣ٍش 883 4

 ػخّ

ر٘ٞى هطخع  923 4

 ػخّ

5 2080 

ر٘ٞى  
ٓ٘ظًَش 

 ٝهخٛش

ر٘ٞى ٓ٘ظًَش   298 24
 ٝ هخٛش

ر٘ٞى  409 24
ٓ٘ظًَش 

 ٝهخٛش

27 1329 

ر٘ٞى 

ح٫ٓظؼٔخٍ ٝ 

 ح٧ػٔخٍ

ر٘ٞى 

ٓ٘ظًَش 

 ٝهخٛش

ر٘ٞى  90 11

ح٫ٓظؼٔخٍ ٝ 

 ح٧ػٔخٍ

ر٘ٞى ٓ٘ظًَش 

 ٝهخٛش

11 162    

ر٘ٞى  

 أؿ٘ز٤ش

 93 7 ر٘ٞى أؿ٘ز٤ش 59 19 ر٘ٞى أؿ٘ز٤ش  42 21

ر٘ٞى 

 ٓظوٜٜش

ر٘ٞى  14 1 ٛ٘خػ٤ش

 ٓظوٜٜش

    14 1 ٛ٘خػ٤ش

    27 1 ػوخ٣ٍش  22 2 ػوخ٣ٍش 

    1189 1 ٍُحػ٤ش  976 1 ٍُحػ٤ش 

 3502 39  2783 61   2325 64  حؿٔخ٠ُ

 * ١ًَِ ٣َٜش رخُوخٍؽ ٝ ر٤ٌٖ٘ أٗ٘جخ روٞح٤ٖٗ هخٛش، ٝؿ٤َ ٓٔـ٤ِٖ ُيٟ حُز٘ي حُٔ َٜف )٫ ٣ظ٠ٖٔ كَٝع حُز٘ٞى حُٔ حُٔ
ي٢ُُٝ، ٝر٘ي ٗخَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ . (حُؼَر٢ ح

ٜيٍ ١َٜ ٓ٘ٞحص : حُٔ ١ًَِ حُٔ   2010 – 2004 – 1997طوخ٣ٍَ حُز٘ي حُٔ

 
٠ٛٝ ر٘ٞى حُظ٢ طوّٞ رؼ٤ِٔخص طظَٜ رظـ٤ٔغ حُٔيهَحص ٝط٤ٔ٘ظٜخ ُظ٣َٞٔ : ثٕٛن الاعزضّبس- 2

خًص ُِٔحُٝش أٝؿٚ حُ٘٘خ١  ح٫ٓظؼٔخٍحص، ٤ٓٝخٓخص ىػْ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ، ًٔخ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طوّٞ ربٗ٘خء َٗ
 . ح٫هظٜخى١

جٌٕٛن اٌّزخصصخ ٠ٛٝ حُز٘ٞى حُظ٢ طٔخٍّ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ كو٢ ك٢ أٝؿٚ حُ٘٘خ١ حُظ٢ ٍهٚ : ا
ٓؼَ حُز٘ٞى حُٔظوٜٜش ك٢ َٜٓ ك٢ ػ٬ػش أٗٞحع ٠ٛٝ حُز٘ٞى حُؼوخ٣ٍش، ٝحُز٘ٞى صُٜخ رخُؼَٔ ك٤ٜخ، ٝص

حُٜ٘خػ٤ش، ٝحُز٘ٞى حٍُِحػ٤ش، ٫ٝ طوّٞ ٌٛٙ حُز٘ٞى روزٍٞ حُٞىحثغ طلض حُطِذ ك٤غ ٫ طؼي ٖٓ أٗ٘طظٜخ 
 ٗظَحً ٫هظلخء ػيى ٖٓ 2005حَُٜٔف ُٜخ رٜخ، ًٔخ ٜٗيص ه٣َطش حُز٘ٞى طـ٤َحً ؿ٣ٌٍخً ريح٣ش ٖٓ ػخّ 

حُز٘ٞى ٖٓ حُٔخكش حَُٜٔك٤ش رخ٫ٓظلٞحً ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ ر٘ٞى أهَٟ، ٝطٜل٤ش ػيى آهَ ٖٓ كَٝع حُز٘ٞى 

ح٧ؿ٘ز٤ش حُؼخِٓش ك٢ َٜٓ، ٝربُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٔخكش حُٔل٤ِش ٝحُظـ٤َحص حُظ٢ ٜٗيطٜخ ػوذ هَحٍ حُز٘ي 
 ٤ِٕٓٞ 500 ا٠ُ 2005ح١ًَُِٔ ربُِحّ حُز٘ٞى ر٣ِخىس ٍإّٝ أٓٞحُٜخ ك٢ ٓٞػي أهٜخٙ ٓ٘ظٜق ٤ُٞ٣ٞ 

ؿ٤٘ٚ ١َٜٓ ُِز٘ٞى حُؼخِٓش ك٢ َٜٓ، ٝأ٫ ٣وَ ٍأّ حُٔخٍ حُٔوٜٚ ُ٘٘خ١ كَٝع حُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش 

خ رخُؼ٬ٔص حُلَس50حُؼخِٓش ك٢ َٜٓ ػٖ  خٓ ٣ؼخىُٜ ٍ أ٢ٌ٣َٓ أٝ   ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ


 . 

                                                                                                                          

َٜك٤ش  ٤َ حُٔ َٜك٤ش ٝ حُـ ٤ٓطش حُٔ ئٓٔخص حُٞ ٜخُ . ح٩ثظٔخ٠ٗ ٧ٟ ٓـظٔغ ٖٓ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُٔ ٣ٝٔظويّ اٛط٬ف حُـ

َٜك٠  ٜخٍف  Banking Systemحُٔ ًَِٟ ٝ حُٔ َٜف حُٔ ٓخ١ش كو٢ ٠ٛٝ رخُظلي٣ي حُٔ  ٤ُ٘ٔلذ ا٠ُ ٓئٓٔخص حُٞ
ظوٜٜش ٜخٍف حُٔ ٣ُِِٔي ى. حُظـخ٣ٍش ٝ حُٔ ؼ٤ْ ٓزخٍى ٝآهَ، هْٔ ح٩هظٜخى، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، / ٝ  ػزي حُ٘

خ٤ُش، ٙ  وٞى ٝ حػٔخٍ حُز٘ٞى ٝح٫ٓٞحم حُٔ  211حُ٘
 َٜك٠ ٝحُ٘وي ٍهْ 32  ٓخىس ٜخُ حُٔ ًَِٟ ٝحُـ  حُٜخىٍ ك٠ ٤ٗٞ٣ٞ ٝحُظ٠ ط٘ٚ ػ٠ِ 2003 ُٔ٘ش 88 ٖٓ هخٕٗٞ حُز٘ي حُٔ

خَٓ ػٖ  يكٞع رخٌُ ٜيٍ ٝحُٔ خٍ حُٔ ُِز٘ٞى حُؼخِٓش ك٠ َٜٓ، ٝأ٫ ٣وَ 500ٍَٟٝس أ٫ ٣وَ ٍأّ حُٔ  ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ َٜٟٓ 
وٜٚ ُ٘٘خ١ كَٝع حُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش حُؼخِٓش ك٠ َٜٓ ػٖ  خٍ حُٔ ُٜخ رخُؼ٬ٔص 50ٍأّ حُٔ  ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ح٠ٌ٣َٓ أٝ ٓخ ٣ؼخى
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ٝرظ٘ل٤ٌ هطش طط٣َٞ حُوطخع حَُٜٔك٢ ك٢ َٜٓ ك٢ ٟٞء طل٣ََ حُظـخٍس ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢ طْ 
خٓؽ حُطٞػ٢ ر٤ٖ ػيى ٖٓ حُز٘ٞى، ٝحُيٓؾ حُـز١َ ر٤ٖ ػيى آهَ رٜيف طو٣ٞش ٍإّٝ أٓٞحُٜخ ٖٝٓ  ح٫ٗي

خٓؿخص ٝح٫ٓظلٞحًحص حٓظطخػض رؼٞ حُز٘ٞى طٞك٤ن أٟٝخػٜخ حُٔخ٤ُش ٣ُٝخىس ٍإّٝ أٓٞحُٜخ  ٌٛٙ ح٫ٗي
: (1)ا٠ُ حُليٝى حُٔطِٞرش رَ إٔ طِي حُز٘ٞى طـخُٝ ٌٛح حُلي

ٌٍجٕٛن اٌّصش٠خ فٟ اٌخبسط  زٌغبسٞ  زٌٛاعذ ا  :- ِؾذٚد٠خ ا

 2010ا٠ُ إٔ ػيى كَٝع حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش ك٢ حُوخٍؽ  ك٢ ٜٗخ٣ش ٤ٗٞ٣ٞ  (4/2)  ٤٘٣َ حُـيٍٝ  ٍهْ 
حُز٘ي حُؼوخ١ٍ ح١َُٜٔ ػَٕ٘ٝ كَػًخ، ٝر٘ي َٜٓ ٓظش :   كَػخً ط٣ُٞؼْٜ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ33٢ُرِؾ 

٣و٢ ػ٬ػش كَٝع، ٝر٘ي ه٘خس ح٣ُْٞٔ كَع ٝحكي، ٝحُز٘ي ح٢ِٛ٧ ح١َُٜٔ ػيى  كَٝع، ٝحُز٘ي حُؼَر٢ ح٩كَ
.  ػ٬ػش كَٝع ْٜٓ٘ كَع ك٢ ُ٘يٕ ٝكَع ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى ٝكَع ك٢ ٗ٘ـٜخ١

 

٠ٛظؼ   (4/2)عذٚي سلُ 

 ٛ١ٔ  2010ػذد فشٚع  اٌجٕٛن اٌّصش٠خ فٟ اٌخبسط ؽزٝ ٔٙب٠خ ٠ٛ

 ػيى حُلَٝع حُز٘ي

 20 حُز٘ي حُؼوخ١ٍ ح١َُٜٔ حُؼَر٢

 6 ر٘ي َٜٓ

 3 حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ح١َُٜٔ

٣و٢  3 حُز٘ي حُؼَر٢ ح٧كَ

 1 ر٘ي ه٘خس ح٣ُْٞٔ

 33 اؿٔخ٢ُ

ٜيٍ  ِء حُؼخُغ ، : حُٔ ئٓٔخح٧ه٠ٜ،س حُؼَر٤ش ، حُـ ٜخٍف ٝ حُٔ ٤َُ حُٔ ٜخٍف حُؼَر٤ش ، ى .   2010اطلخى حُٔ

 
 

  

                                                                                                                          

وُخٕٗٞ حُٔخرن  ُِز٘ٞى حُؼخِٓش ك٠ َٜٓ 100ٝحُلَس، ًٝخٕ حُلي ح٧ى٠ٗ ك٠ ح  ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ُلَٝع حُز٘ٞى 15 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ 
 .  ح٧ؿ٘ز٤ش

1  - َٟٜ ًَِٟ حُٔ  2007 – 2006حُظو٣ََ حُٟٔ٘ٞ : حُز٘ي حُٔ
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اٌّجؾش اٌضبٟٔ 

اٌغٙبص اٌّصشفٟ اٌّصشٞ فٟ ِٛاعٙخ اٌّزغ١شاد 

خٓ ٛٞ ػ٠ِ  خٓ ٛٞ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٜٝٓ٘خ  خٓص ٜٓ٘خ  ٣ٞحؿٚ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜي
.  حُٔٔظٟٞ حُٔل٠ِ

خًٕ ُٜخ طؤػ٤َٛخ حٌُز٤َ ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝ حُٔئٓٔخص  خٓص،  هي طظخرؼض حُٔظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٌَٗ ٛي
ظ٤َٗٝخص ، ٝ حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش، ٝظٍٜٞ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ . ح٧هَٟ ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ػٍٞس ح٩ٌُ

خٓص ، ٝطل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ، ٝحٗظيحى حُٔ٘خكٔش ،  حُـي٣ي، ٝ ٤ٓطَس حهظٜخى٣خص حُٔٞم ، ٝػٍٞس حُٔؼِٞ
خٓؿخص ر٤ٖ حُز٘ٞى ، ٝحطلخم رخٍُ  ٫ٝ . ر٘ؤٕ حُٜٔخٍف (2، 1)ٝحٗظ٘خٍ ظخَٛس حُوٜوٜش ، ٝح٫ٗي

٣وظَٜ ح٧َٓ ػ٘ي ٌٛح حُلي رَ إ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ هي ٣ـي ٗلٔٚ ٓٞحؿٚ رخُظ٣َ٘ؼخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝٓظؤػَح رٜخ 

)   FATCAٓؼخٍ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ ح٢ٌ٣َٓ٧ حُٔؼَٝف روخٕٗٞ
1).

 
 

ٝٗظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔزلغ ك٢ ٓطِز٤ٖ ، ٗؼَٝ ك٢ ح٧ٍٝ ُِٔظـ٤َحص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ، ٝك٢ حُؼخ٢ٗ 

ٟٗٞق حػَ حُٔظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ٝك٤ش ٓٞف ٗوظَٜ ػ٢ِ ػَٝ حػَ 
ططٍٞحص حُز٤جش  ح٢ٌ٣َٓ٧ ٌٝٗظل٢ رٔخ ػَٟ٘خٙ ك٢ حُلَٜ حُؼخُغ ٖٓ حُزخد ح٧ٍٝ ٖٓ FATCAهخٕٗٞ 

 : حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٜٝٓ٘خ َٜٓ ، ًُٝي ػ٠ِ حُٞؿٚ ح٧ط٢حَُٜٔك٤ش 

. ٓظـ٤َحص حُز٤جش حَُٜٔك٤ش ح٣َُٜٔش: حُٔطِذ ح٧ٍٝ

هخٕٗٞ -  حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش ك٢ ظَ ططز٤ن حُظ٣َ٘ؼخص ح٧ؿ٘ز٤ش: حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ
FATCA .

 
 

                                        
ٌُٟ ٣ؼَف روخٕٗٞ كخطٌخ، ك٢  - 1 ُِلٔخرخص حُوخٍؿ٤ش، ٝح ٞٗـَّ ح٢ٌ٣َٓ٫ هخٕٗٞ ح٫ٓظؼخٍ ح٣َ٠ُز٢   ٓخٍّ ػخّ 18أهَ حٌُ

خٓش ك٢  (HIRE)، ًـِء ٖٓ هخٕٗٞ كٞحكِ حُظٞظ٤ق 2010 ٩ٓظؼخىس ٓؼي٫ص ط٘ـ٤َ حُؼٔخُش ، ٣ٝؼظزَ ٌٛح ٖٓ حُظطٍٞحص حُٜ

ٌخكلش حُظَٜد ٖٓ ىكغ ح٠َُحثذ ظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ُٔ ٣٫خص حُٔ . ؿٜٞى حُٞ
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اٌّطٍت الأٚي 
ج١ٌئخ اٌّصشف١خ اٌّصش٠خ  ِزغ١شاد ا

خًٕ حُوطخع حَُٜٔك٢ ٣ٞحؿٚ ريٍؿش ٗي٣يس ٖٓ حُٔ٘خكٔش ٗظ٤ـش ُٔٞؿخص حُظل٣ََ ، ٝ حُيهٍٞ  خ  ُٔٝ  
خٓص حُٔخ٤ُش خٓص ، ٜٝٓ٘خ حُوي .ٟٖٔ ا١خٍ حطلخه٤ش حُـخص ، ٝ طل٣ََ طـخٍس حُوي

 
ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗؼَٝ ٧ْٛ 
حُظطٍٞحص ك٢ حُز٤جش حَُٜٔك٤ش حُٔل٤ِش ُٔٞحًزش ٓؼَ ٌٛٙ حُظـ٤َحص ٝرٜلش هخٛش ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش 

ح٤ٌُِش حُٔظزؼش  حُظ٢ طٔخػي حُـٜخُ حَُٜٔك٢ رٜلش هخٛش، ٝحُوطخع حُٔخ٢ُ رٜلش ػخٓش ػ٠ِ طلو٤ن ًلخءس 
خٓ ٣٘ؼٌْ رخُظزؼ٤ش ػ٠ِ هيٍطٚ حُظ٘خك٤ٔش ، ٝٓٞف ًَِٗ ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص  َٓطلؼش، ٝٛٞ 

حُ٘وي٣ش ٝ حُٔخ٤ُش ، ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ٝحٟق ػ٠ِ حُوطخع حُٔخ٢ُ ، ٝ أ٠٣خً ٤ٓخٓخص حُظل٣ََ حُظ٢ ريأ اطزخػٜخ 
ط٤٘ٔخً ٓغ ح٫طـخٛخص حُؼخ٤ُٔش ، ٝ ح٩ؿَحءحص ٝ حُوٞحػي حُٔطزوش ػ٠ِ حُز٘ٞى ٖٓ هزَ حُِٔطخص ح٩َٗحك٤ش ٝ 

حَُهخر٤ش ٝ ٓيٟ طٞحكوٜخ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش
(1)

  .

ٌٕمذ٠خ ٚ اٌّب١ٌخ فٟ ظً ثشاِظ الإصلاػ  : -  اٌغ١بعبد ا

    ػخٗض َٜٓ ه٬ٍ حُٜ٘ق ح٧ه٤َ ٖٓ ػوي حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٖٓ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫هظٜخى 
حُٔطزوش ك٢ ٌٛٙ ح٥ٝٗش ، " حٌُزق حُٔخ٢ُ " ح٠ٌُِ ، ٓٔخ أػَ رخُِٔذ ػ٠ِ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ٗظ٤ـش ٤ٓخٓخص 

ٜٝٓ٘خ حُظلٌْ حُٔزخَٗ ك٢ ٓؼَ حُلخثيس ، ٝططز٤ن ٗظْ حُٔوٞف ح٫ثظٔخ٤ٗش ، ٝ رَحٓؾ ح٫ثظٔخٕ حُٔٞؿٜش ، 
ٓؼي٫ص كخثيس ٓخُزش ، ٝ : - ٝحكظ٤خ١خص هخ٤ٗٞٗش َٓطلؼش ، ٗظؾ ػٖ ًُي ط٘ٞٛخص ٓؼ٣َٚ ًؼ٤َس ، ٖٓ أٜٛٔخ 

.  (2)، ٝطو٤ٜٚ ؿ٤َ ًقء ُٔٞحٍى حُز٘ٞى  % 20ٓؼي٫ص ط٠وْ َٓطلؼش طَٜ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ 

 ، ٣ٜيف ا٠ُ طؼز٤ض  ٝحٓظوَحٍ 1991ريأص َٜٓ رَٗخٓـخً ٗخ٬ًٓ ُ٪٬ٛف ح٫هظٜخى١ ٌٓ٘ ػخّ 

خًٗض ٖٓ أْٛ ح٤ُٔخٓخص حُٔٔظويٓش ك٢ حَُٔحكَ ح٠ُٝ٧ ٢ٛ . ح٧ٓؼخٍ ك٢ ح٫هظٜخى ، ٝ حُظ٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ  ٝ
ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝ حُ٘وي٣ش، ٝ أهٌص هطٞحص ٛخٓش ك٢ حطـخٙ ا٬ٛف حُوطخع حُٔخ٢ُ طٔؼِض ك٢ اُـخء حُو٤ٞى 
ػ٠ِ حُلخثيس، ٝ اُـخء حُٔوٞف ح٫ثظٔخ٤ٗش، ٝطول٤ٞ ٗٔذ ح٫كظ٤خ٢١ ٝح٤ُُٔٞش، ٝططز٤ن أىٝحص ح٤ُٔخٓش 

خًٕ حُؼذء ح٧ًزَ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٛٞ ٓٞحؿٜظٜخ رطلَس ك٢ طيكوخص ٍإّٝ . حُ٘وي٣ش ؿ٤َح ُٔزخَٗس ٝ
ح٧ٓٞحٍ ك٢ ظَ ىُٝش ططزن رَٗخٓـخً ُِظؼز٤ض ، ٝطٔض ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٧ػَ حُظٞٓؼ٢ ٌُٜٙ حُظيكوخص رخٓظويحّ 

.  إًٔٝ حُوِحٗش 

خًٕ ٌٛح ح٬ٛ٩ف حُٔخ٢ُ ٜٓلٞرخً رب٬ٛف ٗظخّ ٓؼَ حَُٜف ، ك٤غ طٔض اُحُش حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش   ٝ

، ٝٛيٍ  ( 1991كزَح٣َ  )ػ٠ِ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ ، ٝطْ اٗ٘خء حُٔٞم ح٤ُٝ٧ش ٝ حُٔٞم حُلَس ُِ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ 
خًص 1994 ك٢ ػخّ 38حُوخٕٗٞ   ُظ٘ظ٤ْ حُظؼخَٓ ك٢ حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ ، ٝاُحُش رخه٢ حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ طلَ

خ٤ُٓش طو٤ي٣ٚ ، ٖٓ ه٬ٍ طول٤ٞ ٗي٣ي ك٢ . (3)ٍأّ حُٔخٍ ٝحُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ ٝريأص َٜٓ رخٓظويحّ ٤ٓخٓش 
حُ٘لوخص ًُٝي رخُلي ٖٓ ٓزخُؾ ح٫ٓظؼٔخٍحص حَُأٓٔخ٤ُش ، ٝطول٤ٞ كـْ حُيػْ ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ ، ٌٛح رخ٩ٟخكش 

 ، ٝط٤ٔ٘ش ؿخٗذ 1990ا٠ُ حُ٘وٚ ك٢ طٌخ٤ُق هيٓش حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ ٗظ٤ـش ٫طلخه٤خص ٗخى١ رخ٣ٍْ 
ح٣٩َحىحص ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن ح٣َ٠ُزش حُؼخٓش ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ٝ ٣ُخىس ح٣٩َحىحص ٖٓ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝ حُزظٍَٝ 

خًكش ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص ا٠ُ طول٤ٞ ػـِ ح٤ُِٔح٤ٗش ا٠ُ كٞح٢ُ .  ك٢ ٓ٘ظٜق حُظٔؼ٤٘خص  % 1ٝ هي أىص 
  .  1991ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ ػخّ   % 20ٓوخرَ 

خًٕ ٗٔٞ ح٤ُُٔٞش ك٢  خًكش حُٔظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش ، ٝ ٝأىص ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ا٠ُ اكيحع طٞحُٕ ك٢ 

ٓوخرَ أًؼَ ٖٓ  % 3.4حُليٝى ح٥ٓ٘ش رخَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ حُظيكوخص ، ٝ حٗول٠ض ٓؼي٫ص حُظ٠وْ ا٠ُ كٞح٢ُ 
ك٢ ريح٣ش حُظٔؼ٤٘خص ، ُٝحىص  حُؼوش ك٢ حُؼِٔش حُٔل٤ِش ٗظ٤ـش حٓظوَحٍ ٓؼَ حَُٜف ، ٝ أٗولٞ  % 20

                                        
٤ش، َٓؿغ , ٗـٟٞ ػزيالله/ ى -  1 ٘خكٔش حُؼخُٔ ٣َٜش ك٠ ٓٞحؿٜٚ حُٔ َٜٟ، ًلخءس حُز٘ٞى حُٔ وُيٍحص حُظ٘خك٤ٔش ٬ُهظٜخى حُٔ ح

 . ٝٓخ رؼيٛخ 45ٓخرن ًًَٙ، ٛـ  
خ٠ُ رخُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ رخُظطز٤ن ػ٠ِ َٜٓ -  2 ٔٞ حُٔ ٕ – ٣ُِٔٝي ٖٓ ح٠٣٫خف ٍحؿغ ، ٗـٟٞ ٓٔي ، ػ٬هش حُ٘ – ح٫ٍى

ـَد ، رخَٛ ػظِْ  ٔظوزَ حُؼَر٠ ،  (ٓلٍَ )حُٔ ٍ حُٔ وُخَٛس ، ىح ٕ حُؼَر٤ش ، ح ٔٞ ٝ حُظ٤ٔ٘ش ك٠ َٜٓ ٝ حُزِيح ، طلي٣خص حُ٘
2000.   

3 - Alan R. Roe 1998, The Egyption Banking System: Liberalization, Competition And 
Privatization, Working Paper No 28 , The Egyptian For Economic Studies, Cairo . 
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 % 18.5 ا٠ُ كٞح٢ُ 90/1991ك٢  % M2 ٖٓ 53ٓؼيٍ حُيَُٝٙ  ه٤خٓخً رخُٞىحثغ رخُؼِٔش ح٧ؿ٘ز٤ش ا٠ُ 
. (1) 99/2000ك٢ 

 ، ٝأٛزق ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ 1997ا٫ إٔ ٟٝغ ح٫هظٜخى ح١َُٜٔ طـ٤َ طـ٤َحً ِٓلٞظخً ٌٓ٘ أٝحهَ ػخّ 
خٓص حُوخٍؿ٤ش ٓٔخ أػَ ػ٠ِ ٤ِٓحٕ  حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ، كظؼَٟض َٜٓ ُزؼٞ حُٜي

ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ  ( % 3.5 )حُٔيكٞػخص ، ٝرٜلش هخٛش حُلٔخد حُـخ١ٍ ك٤غ أٓلَ ػٖ ػـِ ٓؼَ 

 ٗظ٤ـش ُوَٝؽ ؿِء ًز٤َ ٖٓ ٍإّٝ 97/1998ح٩ؿٔخ٢ُ ، ٝػخ٠ٗ كٔخد ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ ػـِ ك٢ 
ٍ ك٢ 250ح٧ٓٞحٍ ٣ويٍ رلٞح٢ُ  ٍ 105 ٓوخرَ ١لَس ك٢ حُظيكوخص رِـض 97/1998 ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ  ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

ٝأىص ٌٛٙ ح٫هظ٫٬ص ا٠ُ حطـخٙ ٗٔزش حُؼـِ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝك٠ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ح٩ؿٔخ٢ُ  . 96/1997ك٢ 
 ، ٝٛخكذ ٌٛح طوِزخص ك٢ كـْ ح٫ثظٔخٕ حُٔويّ 1999 – 1998ك٢ ػخّ  % 4ا٠ُ حُظِح٣ي ُظَٜ ُلٞح٢ُ 

.  ٖٓ هزَ حُز٘ٞى ُِوطخع حُوخٙ 

جٌٕٛن :-  الارغبٖ ٔؾٛ خصخصخ ا

 َٗٔ رَٗخٓؾ حُوٜوٜش ح١ٌُ طز٘ظٚ حُيُٝش رٜلش ػخٓش رَٗخٓـخً ُوٜوٜش حُز٘ٞى ، ٝ طًَِص 
 ، ًُٝي رٟٞغ 1996ؿٜٞى حُيُٝش ريح٣ش ك٢ ر٤غ كٜٚ حُز٘ٞى حُؼخٓش ك٢ حُز٘ٞى حُٔ٘ظًَش ك٢ ريح٣ش ػخّ 

ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ، ٝهي هخّ ًَ ٖٓ حُز٘ي ح٢ِٛ٧  %20كيٝى ُلٜٚ ًَ حُز٘ي حُٔ٘ظَى رل٤غ ٫ ط٣ِي ػٖ 
خُٓحٍ ر٘ي حُوخَٛس ٣ٔظلًٞ ػ٠ِ . ٝ ر٘ي َٜٓ رظ٘ل٤ٌ ٌٛح ح٫ُظِحّ  ٖٓ ر٘ي حُوخَٛس حَُ٘م  % 29ر٤٘ٔخ 

ٖٓ  % 37.5ٖٓ ر٘ي َٜٓ أ٣ٌَٓخ حُي٢ُٝ، ٝ أ٠٣خً ر٘ي ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ح١ٌُ ٣ِٔي  % 32.8ح٧ه٠ٜ ، ٝ 
٤ًِِ  % 40حُز٘ي ح١َُٜٔ ح٢ٌ٣َٓ٧ ، ٝ : 35.5ٞٛر٘ي َٜٓ ا٣َحٕ ، ٝ  .   ٖٓ ر٘ي حُوخَٛس رخٍ

خٓ رخُ٘ٔزش ُوٜوٜش حُز٘ٞى حُؼخٓش ح٧ٍرؼش، كوي أؿخُ ٓـِْ حُ٘ؼذ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ   حُوخٕٗٞ ٍهْ 1998 أ
ٝ ٌُٖ ٫ ٣ٞؿي كظ٠ ح٥ٕ أ١ طٞؿٚ ٖٓ . ، ح١ٌُ ٓٔق رخ٤ٌُِٔش حُوخٛش ك٢ حُز٘ٞى حُؼخٓش1998 ُٔ٘ش 155

خٓ ٣ؼخىٍ  ٖٓ  % 80هزَ حُز٘ٞى ٫ٝ حُلٌٞٓش ح٣َُٜٔش ُظ٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ حُوٜوٜش رخُز٘ٞى حُؼ٬ػش رؼي ر٤غ 

ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ رَٗخٓؾ حُوٜوٜش ٝ طٌِٔش ُٚ، كوي حٛظٔض . ر٘ي ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ُز٘ي ٓخٕ رخُٝٞ ح٣٩طخ٢ُ
 ح١ٌُ ٗظْ حُظؼخَٓ ٝح٧كٌخّ 1992 ُٔ٘ش 95حُيُٝش رظ٤ٔ٘ش ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش كٜيٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

خًص  حُٔ٘ظٔش ُِٔٞم ُٝلن رٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُوَحٍحص حُظ٢ ػِٔض ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُظؼخَٓ ٝاٟخكش حُؼي٣ي ٖٓ حَُ٘
.  (2)حُؼخٓش ك٢ ٓـخٍ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش

خٓطٜخ حُٔخ٤ُش ُظَ٘ٔ ػ٤ِٔخص  ٝهي أىٟ ططٍٞ ٓٞم ٍأّ حُٔخٍ ا٠ُ حُٔٔخف ُِز٘ٞى رظ٤ٓٞغ ٗطخم هي
حُٞٓخ١ش ك٢ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ، ك٤غ هخٓض رخُؼي٣ي ٖٓ ػ٤ِٔخص ح٫ًظظخد ٝ حُظ٣َٝق ٬ًُظظخد ، ُٝحى 

طؼخِٜٓخ ك٢ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ، ٝٓخٛٔض ك٢ اٗ٘خء حُؼي٣ي ٖٓ ٛ٘خى٣ن ح٫ٓظؼٔخٍ، كظ٠ ٣ٜزق ًُي هطٞس 
ٝ ٓٞف ٗظ٘خٍٝ ٌٛح رخُظل٤َٜ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُزخد حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٛٙ  ). ك٢ ٣َ١ن حُز٘ٞى حُ٘خِٓش 

 . (حُيٍحٓش 

جٌٕه اٌّشوضٞ    :   (3)اٌمٛاػذ ٚ الإعشاءاد اٌشلبث١خ اٌّطجمخ ِٓ لجً ا

ح ٖٓ ػخّ  ًٍ  هخّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ رخطوخً ػيس اؿَحءحص ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ حُظل٣ََ 1991    حػظزخ
حُٔخ٢ُ، ٝك٠ ٓز٤َ ح٣ُِٔي ٖٓ ططز٤ن ح٩ؿَحءحص حَُهخر٤ش ح٧ًؼَ طل١ٞخً ٣ُِخىس ًلخءس ٝط٘خك٤ٔش حُـٜخُ 

: -  حَُٜٔك٢ ، ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص 

 أٛيٍ حُز٘ي ح١ًَُِٔ هَحٍحً ٣ِِّ حُز٘ٞى حُٔٔـِش ُي٣ٚ 1991ططز٤ن هٞحػي ُـ٘ش رخٍُ ، كل٢ ٓزظٔزَ - أ
رخٓظؼ٘خء حُلَٝع ح٧ؿ٘ز٤ش ، ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ١زوخً ُوَحٍحص حطلخه٤ش رخٍُ ، ًُٝي رٌَ٘ 

خًٗض ػ٤ِش ك٢  ك٤غ أُِّ حُز٘ٞى  . 1990 ى٣ٔٔزَ 31طي٣ٍـ٢ ٓغ َٓحػخس ػيّ طَحؿغ حُ٘ٔزش ػٔخ 

                                        
َ٘س ح٣َُٜ٘ش -  1  .ُٝحٍس ح٩هظٜخى حُ٘

ِلن ٍهْ 2 - ٘ظًَش أٗظَ حُٔ ٣ِي ٖٓ حُظلخ٤َٛ ػٖ ٗٔزش ٤ٌِٓش حُز٘ٞى حُؼخٓش ك٠ حُز٘ٞى حُٔ ُٔ 2.  
٣ُِٔٝي ٖٓ ح٠٣٫خف ٍحؿغ ،ٛخُش حُٔؼ٤ي،  ٗـٟٞ ٓٔي ، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُٔٞم حُٔ٘يحص ك٠ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ، -  3

خ٤ُش، ٤ًِش ح٩هظٜخى ٝ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش  ( 17 )ِِٓٔش ىٍحٓخص اهظٜخى٣ش ، حُؼيى  يٍُحٓخص ح٩هظٜخى٣ش ٝ حُٔ ًَِٓ حُزلٞع ٝ ح
وُخَٛس ،     2001، ؿخٓؼش ح
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خٓر٤ٖ 1992ك٢ ٓٞػي ؿخ٣ظٚ ى٣ٔٔزَ  % 8رخٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗٔزش  ٝ  % 7 ُِز٘ٞى حُظ٢ طظَحٝف حُ٘ٔزش ُي٣ٜخ 
خٓر٤ٖ 31/12/1990ك٢  % 8حهَ ٖٓ  ك٢  % 7ٝ أهَ ٖٓ  % 6، ٝ حُز٘ٞى حُظ٢ ٣ظَحٝف ُي٣ٜخ حُ٘ٔزش 

 . 1993، ٝطْ طؼي٣ِٚ ا٠ُ ى٣ٔٔزَ 31/12/1995ٓٞػي ؿخ٣ظٚ 

اُِحّ حُز٘ٞى ر٠ٍَٝس ط٤ٜ٘ق حُي٣ٕٞ ٓٞحء ك٢ ٌَٗ هَٝٝ ِٝٓل٤خص، أٝ كٔخرخص ؿخ٣ٍش، ٝط٣ٌٖٞ - د
 . ٓوٜٜخص ٌَُ أَٛ ١زوخً ُيٍؿش ػيّ حٗظظخٓٚ، ٓغ ػيّ حُظلَهش ر٤ٖ حُز٘ٞى حُؼخٓش ٝ حُوخٛش

خ٤ُٓش ٝكوخً ُِ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُؼخ٢ُٔ، ٝ 1997أُِّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٌٓ٘ ػخّ - ؽ   حُز٘ٞى رؤٕ طويّ طوخ٣ٍَ 
  . (1) ريأ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ك٢ َٗ٘ ر٤خٗخص ٓـٔؼش ػٖ أىحء حُـٜخُ حَُٜٔك1998٢ٌٓ٘ 

خًكش كَٝع حُز٘ي - ى ه٤خّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ رظطز٤ن ٗظخّ طٞك٤ي ح٩َٗحف ػ٠ِ حُز٘ي حُٞحكي رل٤غ ٣َ٘ٔ 
حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ، ٝ ر٘خء ػ٠ِ ًُي طوّٞ حُز٘ٞى حُٔٔـِش ُيٟ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ، ٝ حُز٘ٞى حُظخرؼش ُٜخ ، ٝ 

رٔٞحكخس حُز٘ي ح١ًَُِٔ حػظزخٍح ٖٓ –  % 50حُز٘ٞى ك٢ حُوخٍؽ حُظ٢ ٣ظٔظغ ك٤ٜخ رلن ط٣ٜٞض أًؼَ ٖٓ 
ٖٓ   % 30 رز٤خٗخص ى٣ٍٝش ػٖ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ، ٝ طًَِ حُظٞظلخص ُيٟ حُؼ٬ٔء حُظ٢ طـخُٝ ٤ٗٞ٣2000ٞ 

حُوخػيس حَُأٓٔخ٤ُش
2

، ٝ أٍٛيس أًؼَ ٖٓ ػَ٘س ٓٞىػ٤ٖ ٝ ٓوظ٤َٟٖ ، ٝأٛزق ًَ ر٘ي ٓطخُزخً رؼَٝ 
٤ٓخٓظٚ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُظ٢ ٝحكن ػ٤ِٜخ ٓـِْ اىحٍطٚ ػ٠ِ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ُظٌٕٞ أٓخٓخً ُٔظخرؼش أىحء ًَ ر٘ي ، 

  .هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظٞظ٤لخطٚ 

زٌغبسح فٟ اٌخذِبد   :(3)رٛل١غ ِصش لارفبل١خ رؾش٠ش ا

خٓص  خٓص – ًٔخ ٓزن إٔ ٍأ٣٘خ – ِٗٔض ح٫طلخه٤ش حُؼخٓش ُظـخٍس حُوي خًٕ أٜٛٔخ حُوي خٓص  ػيس هي
خٓص حَُٜٔك٤ش، ٝ طْ طٞه٤غ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش رٔٞحكوش   ىُٝش ٖٓ ر٤ٜ٘خ َٜٓ ػخّ 74حُٔخ٤ُش، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حُوي

ٝهيٓض َٜٓ ر٘خء ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝ ح٫ٍطزخ١خص حُوخٛش رخُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ؿيٍٝ حٍطزخ١خطٜخ أ٫ًٝ ك٢ . 1997
 ٝ ح١ٌُ أٟٝق أْٛ حُظطز٤وخص ٝ حُظ٣َ٘ؼخص ك٢ 27/7/1995 ، ػْ حُـيٍٝ حُٔلٖٔ ك1993٠ى٣ٔٔزَ 

 .ٓـخٍ حُز٘ٞى ٝ حُظؤ٤ٖٓ ٝ أٓٞحم حُٔخٍ 

خٓص حَُٜٔك٤ش، حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِز٘ٞى حُٔ٘ظًَش ٝ ح٧ؿ٘ز٤ش   ٝهي حٗظِٔض حُـيحٍٝ ػ٠ِ طلي٣ي ٗٞع حُوي
خٓص ك٢ ٓـخٍ ط٣ٍٞي حُويٓش ػزَ حُليٝى أٝ حٗظوخٍ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ، . ٓٔخٍٓظٜخ ُْٝ طظويّ َٜٓ رؤ١ حُظِح

خٓص ك٢ ٓـخٍ ط٣ٍٞي حُويٓش ػٖ ٣َ١ن حُظٞحؿي حُظـخ١ٍ حُيحثْ ٝ حٗظوخٍ حُؼٔخُش  ٖ طويٓض رزؼٞ ح٫ُظِح ٌُٝ
، ك٤غ طْ ٍر٢ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ىهٍٞ حُٔٞم حَُٜٔك٤ش رٔظطِزخص حُلخؿش ح٫هظٜخى٣ش ُِٔٞم ًٔخ طًَض 

٣َُُٞ ح٫هظٜخى ٝ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٟٝغ ١َٝٗ حُظَه٤ٚ ربٗ٘خء كَٝع أؿ٘ز٤ش
4

 .

خٓ ٣ٔٔق رٚ هخٕٗٞ حُز٘ٞى ٝ طؼي٬٣طٚ ريءحً ٖٓ حُوخٕٗٞ  خٓص َٜٓ ٌٛٙ ك٢ ا١خٍ   120 ٝؿخءص حُظِح

، ٝأه٤َحً حُوخٕٗٞ ٍهْ 1996 ُٔ٘ش 97، حُوخٕٗٞ ٍهْ 1992 ُٔ٘ش 37، ٝ 1984 ُٔ٘ش 50، ٝ 1975ُٔ٘ش 
 ٟٖٔ كِٓش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔخ٤ُش، حُظ٢ حٓظٜيكض ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ح٬ٛ٩ف 2003 ُٔ٘ش 88

.  ٝ حُظل٣ََ حُٔخ٢ُ

 ٬ٗٝكع ٖٓ ًُي إٔ حُظ٣َ٘ؼخص حَُٜٔك٤ش ريأص ٤ٓخٓش حُظل٣ََ ٌٓ٘ ططز٤ن ٤ٓخٓش ح٫ٗلظخف ػخّ 

خٓص، ٝٓٔلض ربٗ٘خء ًَ ٖٓ حُز٘ٞى حُٔ٘ظًَش، 1974 ، ٝ هزَ اهَحٍ ح٫طلخه٤ش ك٢ طل٣ََ حُظـخٍس ٝ حُوي
ٝ طظـخٝد ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص رٌَ٘ ًز٤َ ٓغ حطلخه٤ش طل٣ََ . ٝكَٝع حُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش، ٝ ًٌح ٌٓخطذ حُظٔؼ٤َ

خٓص حُٔخ٤ُش خًٗض ػ٠ِ . حُظـخٍس ك٢ حُوي ٖ حُظٔخإٍ ح١ٌُ ٣ظَ هخثٔخً ٛٞ َٛ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ح٬ٛ٩ك٤ش  ٌُٝ

حُٔٔظٟٞ ح٠ٌُِ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخع حَُٜٔك٢ رٜلش هخٛش ؟ َٝٛ أىٟ حطلخم حُظ٣َ٘ؼخص حَُٜٔك٤ش 
خٓص حُٔخ٤ُش ا٠ُ ٍكغ ًلخءس حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ا٠ُ :ح١َُٜٔ ٓغ ط٣َ٘ؼخص حطلخه٤ش طل٣ََ حُظـخٍس ك٢ حُوي

.  حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ٔٔق رخُويٍس ػ٠ِ حُظ٘خكْ ك٢ ظَ ٌٛٙ حُظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش 

                                        
ًَِٟ ، حُظل٣ََ حُٟٔ٘ٞ -  1 ٣ِي ٖٓ ح٠٣٩خف ٍحؿغ حُز٘ي حُٔ ُٔ97/1998.  
ًَِٟ ، حُظل٣ََ حُٟٔ٘ٞ -  2 ٣ِي ٖٓ ح٠٣٩خف ٍحؿغ حُز٘ي حُٔ ُٔ99 / 2000.   
٤ش ، / ى -  3 ٘خكٔش حُؼخُٔ ٣َٜش ك٠ ٓٞحؿٜٚ حُٔ َٜٟ ، ًلخءس حُز٘ٞى حُٔ وُيٍحص حُظ٘خك٤ٔش ٬ُهظٜخى حُٔ ٗـٟٞ ػزيالله  ، ح

  ٝ ٓخرؼيٛخ43ٛـ , َٓؿغ ٓخرن ًًَٙ
ش ٝ اهظٜخى٣خص حُز٘ٞى ، َٓؿغ ٓخرن ًًَٙ-  4 طِذ ، حُؼُٞٔ   .  112ٙ, ٣ُِٔٝي ٖٓ ح٠٣٫خف ٍحؿغ ،ػزي حُل٤ٔي ػزي حُٔ
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: -  صب١ٔب رم١١ُ وفبءح اٌمطبع اٌّصشفٟ اٌّصشٞ 
ُِٝظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ًلخءس حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ، ٖٓ ه٬ٍ رؼٞ حُٔئَٗحص حُظ٢ ؿخءص ك٢ ح٧ىر٤خص 

ح٫هظٜخى٣ش ، ٜٝٓ٘خ ٓئَٗحص حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظويٓش ٖٓ هزَ حُٔ٘ظيٟ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ ، ٝ حُظ٢ طؼٌْ 
كـْ ٝ ٗٔٞ حُوطخع حَُٜٔك٢ ، ٤ٌِٛٝش حُٜ٘خػش حَُٜٔك٤ش ، ٝٓلخُٝش ططز٤وٜخ ػ٠ِ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ، 

٩ػطخء ٍٛٞس طو٣َز٤ش ٌُلخءس ح٧ىحء ٓوخٍٗش رٔـٔٞػش ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُظ٢ طؼظزَ أٓٞحهخً ٓ٘خكٔش ُِٔٞم 

ٝٓٞف ٣َحػ٠ ك٢ حهظ٤خٍ ٓـٔٞػش حُيٍٝ إٔ طٌٕٞ ػ٠ِ ٗلْ ىٍؿش ٓوخ١َ ح٫هظٜخى . ح١َُٜٔ
ح١َُٜٔ رٜلش ػخٓش ٝ ٗلْ حُوٞس حُٔخ٤ُش ُـٜخُٛخ حَُٜٔك٢ أٝ أػ٠ِ ٜٓ٘خ ٝكوخً ُظو٤٤ْ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش 

 ،  EIU"  Economist Intelligent Unite ٝMoodys " ، ٝٓٞف ٗؼظٔي ػ٠ِ طو٤٤ْ ٓئٓٔش 
ٝىٍؿش ٗ٘خ١ حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش ، ٝأ٠٣خً حٓظويحّ رؼٞ حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼٌْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٝ 

ٍ حُز٘ٞى ك٢ ط٢٤٘٘ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝٓٞم  حُظ٘ـ٢ِ٤، ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼَحٝ ىٍؿش ٗٔٞ حُٔٞم حُٔخ٤ُش ، ٝىٝ
حُٔخٍ

*
خٓص حَُٜٔك٤ش  (2\5)٣ٝؼَٝ حُـيٍٝ ٍهْ .  . أُٝحٕ حُٔوخ١َ ُزؼٞ ح٫ُظِح

٠ٛظؼ   (2\5)عذٚي سلُ 
أٚصاْ اٌّخبغش ٌلاٌزضاِبد الأخشٜ  

أٚصاْ اٌّخبغش الاٌزضاِبد 

وُطخع حُؼخّ -  ح٫ُظِحٓخص ػ٠ِ حُلٌٞٓش ٝ ٓئٓٔخص ح

٣ًَِش  ؿ٤َ حُٔ

ٜخٍف ُظِي  ٣ٌٕٞ ٓؼخِٓظٜخ ٓؼَ ح٫ُظِحٓخص ػ٠ِ حُٔ

خ  يُُٝش أٝ ٓؼَ ح٫ُظِحٓخص ػ٠ِ ىُٜٝ ح

خ٤ُش -  ٜخٍف ح٫ُظِحٓخص ػ٠ِ ٓئٓٔخص ح٧ٍٝحم حُٔ ٓؼَ ح٫ُظِحٓخص ػ٠ِ حُٔ

٠ٔٞٗش ًخِٓش رخَُٛٞٗخص حُؼوخ٣ٍش -  وَُٝٝ حُٔ % 50ح

ٕ ٓٔظٟٞ -  ٜ٘لش ىٝ  َٝٗحثق  -Bح٧ىٝحص حُٔ
ٜ٘لش ر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص   -BB+  ٝ BBحُظ٣ٍٞن حُٔ

150 % 

 % 100حُظِحٓخص أهَٟ - 

٤ِح٤ٗش -   ر٘ٞى هخٍؽ حُٔ

 % 20ح٫ُظِحٓخص ٥ؿخٍ طوَ ػٖ ٓ٘ش - 

 % 25ح٫ُظِحٓخص ٥ؿخٍ ط٣ِي ػٖ ٓ٘ش - 

ٜيٍ  ،  ى َٜك٢/حُٔ ٜخٍف حُؼَر٤ش ، حُؼيى :٠ِ٤ُ أكٔي حُوٞحُٔ ١َٜ ،  اطلخى حُٔ  233هيٍحص حُظ٘خك٤ٔش ٬ُهظٜخى حُٔ
ِلن حُؼخُغ 2004،  ٌٓظزش حَُ٘ٝم ،  .   ، حُٔ

 

: -   ل١بط ؽغُ ٚ دسعخ ّٔٛ اٌمطبع اٌّصشفٟ  -1
 ، ٝ حُظ٢ طؼٌْ كـْ حُوطخع حَُٜٔك٢ (1)ٖٓ أْٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ حٓظويٓض ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص 

اؿٔخ٢ُ أٍٛٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ا٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٝ اؿٔخ٢ُ أٍٛٞ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ا٠ُ : ٠ٛٝ 
.  حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ، ٝأ٠٣خً ُِٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش ح٧هَٟ 

خٓص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طويّ ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص رخُ٘ٔزش ُلـْ ح٫هظٜخى ،   ٝطؼٌْ ٌٛٙ حُٔئَٗحص أ٤ٔٛش حُوي
خٓص حُٔويٓش  .  رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظلَهش ر٤ٖ ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٗٞع ، ٝ رخُظخ٢ُ ٤ٌَٛ ٝ ١ز٤ؼش حُوي

 ٛ٘خى رؼٞ حُيٍحٓخص حُظ٢ حٛظٔض رـخٗذ حُوّٜٞ ، ٝحٓظويٓض ػَٝ حُ٘وٞى رخُظؼ٣َق حُٞحٓغ 
ٝٗؼَٝ ٌُٜٙ . ًٔئَٗ ُِؼٔن حُٔخ٢ُ ك٢ ح٫هظٜخى  ( M2/GDP ) (2)ا٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ح٩ؿٔخ٢ُ 

٣ٝؼَٝ حُـيٍٝ .  ، ٠ٛٝ حُلظَس ح٬ُكوش َُٔكِش ح٬ٛ٩ف 1999 – 94حُٔئَٗحص ًٔظ٢ٓٞ ُِلظَس ٖٓ 
، (أػ٠ِ طو٤٤ْ) Aُِوٞس حُٔخ٤ُش ُِـٜخُ حَُٜٔك٢ ك٢ رؼٞ حُيٍٝ،  ٝ ٣ظَحٝف حُظو٤٤ْ ك٤ٔخ ر٤ٖ  (2\6)ٍهْ 

                                        
يٍُحٓش:   حٗظَ  * لَُٜ حُؼخ٠ٗ ٖٓ حُزخد حُؼخ٠ٗ ك٢  ٌٛٙ ح . ح
1 - Levine Ross ,Loayza N.Et Al , 1999 Financial Internaional Growth Causalit And Causes . 

World Bank Policies Research Working Paper No. 2059. World Bank 
2 - King Robert Levine, 1993, Financial And Growth : Shumpeter Might Be Right Quarterly 

Journal Of Economic No. 108 Vol. 
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ٝE (ْأهَ طو٤٤) ٣ؼٌْ ٌٛح حُظو٤٤ْ ٝؿٜش ٗظَ ٓئٓٔش ٝ ،MoodyS  ٓخ  ػٖ حُوٞس حُٔخ٤ُش ، ٠ٛٝ طؼٌْ 
خ٤ُٓخً ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ، أٝ حُلٌٞٓش ، أٝ ٓئٓٔخص أهَٟ   خًٕ حُز٘ي ٣ظطِذ ىػٔخً  . اًح 

٠ٛظؼ  (6/2)عذٚي سلُ 

 خلاي ػبَ    MoodyS Investors Servicesِزٛعػ اٌمٛح اٌّب١ٌخ ٌٍغٙبص اٌّصشفٟ فٟ ثؼط اٌذٚي ٚفمبً ٌزم١١ُ 

1998  

اٌزم١١ُ  اٌذٌٚخ  

  َٜٓD 

 Bٓ٘ـخكٍٞس 

 Dٓخ٣ِ٤ُخ 

 +Dح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ 

 +Dحُزَح٣َُ  

 ٢ِ٤ٗC 

 +Eح٤ٌُٔٔي 

 ٕ  Dح٧ٍى

 +Dح٣ٌُٞض 

 +Cح٣٫ُٞخص حُٔظليس  

 +Cأُٔخ٤ٗخ 

 +Dح٤ُخرخٕ  

ٜيٍٓئٓٔش وُيٍحص حُظ٘خك٤ٔش ٬ُهظٜخى /، ى Economistternational Capital حُٔ ٠ِ٤ُ أكٔي حُوٞحؿش ، ح

١َٜ، ٌٓظزش حَُ٘ٝم ،  ِلن حَُحرغ  2004حُٔ   ، حُٔ

  : -   Economist Intelligent Unite ( EIU )رص١ٕف ِإعغخ  

حُظ٢ طؼٌْ أه٠ٜ  ( E)٠ٛٝ طؼٌْ أهَ ٓوخ١َس ، ٝ  (A)ًَ ىُٝش طْ طو٤٤ٜٔخ ك٢ كجش طظَحٝف ٖٓ 
 ك٢ حُلجش  G3رخٓظؼ٘خء ٓ٘ـخكٍٞس ، ٝ ٓـٔٞػش  ( B)ٓوخ١َس ٝٝهؼض ٓؼظْ حُيٍٝ ٓلَ حُيٍحٓش ك٢ حُلجش 

(A)  طؼٌْ حُلجش ٝ(B )  ٙٓـٔٞػش حُيٍٝ حُظ٢ ٤ُْ ُٜخ ه٤ٞى كؼخُش ٝحٟلش ك٢ ٗظْ ٓؼَ حَُٜف حُوخ
ٖ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طؼٌْ ٤ٓخٓظٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش رؼٞ حُٔوخٝف  ٝ طظٔظغ ٓؼظْ ىٍٝ . رٜخ ، ٌُٝ

٫ٝ طٞؿي ٓوخ١َ ٍث٤ٔ٤ش ك٢ طؼخ٬ٓطٜخ . رؤٕ ُي٣ٜخ ك٣َش ك٢ ىهٍٞ ٓٞم حُٔخٍ حُؼخ٢ُٔ  ( B)حُٔـٔٞػش 

 (    Bank Scop , IBCA ). ٝ ٌُٖ ٓوخ١َٛخ ح٤ُٔخ٤ٓش ٫ري إٔ طَحهذ رلٌٍ . حُٔخ٤ُش 
 

: -  ١٘ىً اٌصٕبػخ اٌّصشف١خ  -2
خًٕ كـٜٔخ رخُ٘ٔزش ٬ُهظٜخى –  طظٞهق كخػ٤ِش حُز٘ٞى  ػ٠ِ ٤ٌَٛ ٌٛح حُوطخع ٝ ىٍؿش حُٔ٘خكٔش – أ٣خً 

:  ك٤ٚ، ٝ هي طْ ح٫ٓظؼخٗش رزؼٞ حُٔئَٗحص حُظ٢ طؼٌْ ٤ٌَٛ حُٔٞم ٝ ىٍؿش حُٔ٘خكٔش ك٤ٚ ٝطظٔؼَ ك٢ 
ٝطوخّ ر٘ٔزش أٍٛٞ أًزَ هٔٔش ر٘ٞى ا٠ُ اؿٔخ٢ُ أٍٛٞ حُز٘ٞى : ىٍؿش حُظًَِ ك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش- 

.  حُظـخ٣ٍش
حٍطلخع ٗٔزش حُظًَِ ك٢ حُز٘ٞى ٣ؼٌْ : (ٝكوخً ُلـْ ح٧ٍٛٞ  )ػيى حُز٘ٞى حٌُزَٟ رٔؼ٤خٍ ح٧ٍٛٞ - 

(1)حٗولخٝ ىٍؿش حُٔ٘خكٔش ُـٌد حُٔيهَحص ٝ اطخكظٜخ ا٠ُ حُٔٔظؼ٣َٖٔ رط٣َوش ًقء
 ٝأ٠٣خً كبٕ حُٔٞم ،

.  حُٔؤْ ا٠ُ أؿِحء ٛـ٤َس ٣ؼُي ى٬٤ًُ ػ٠ِ حٗظ٘خٍ ر٘ٞى ًحص أكـخّ ٛـ٤َس

إٔ ىٍؿش حُظًَِ . (2)ح٤ٌَُٜ ٖٓ ك٤غ ح٤ٌُِٔش حُؼخٓش ٓوخرَ حُوخٛش، ٝٓيٟ ٝؿٞى حُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش ٖٓ ػيّ- 
.  ك٢ ح٧ٓٞحم حُٜخػيس ػٖ حُيٍٝ حُٔظويٓش رٜلش ػخٓش طَطلغ
 

                                        
1 - Dimtri Vittas , 1991 , Measuring Commercial Bank Efficiency , Use And Misuse Of Bank 

Operating Ratios , World Bank Working Paper No. 806, World Bank. 
2    -  Thorten Bek 1999   
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اٌّطٍت اٌضبٟٔ 

لبْٔٛ -  اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجٕٛن اٌّصش٠خ فٟ ظً رطج١ك اٌزؾش٠ؼبد الأعٕج١خ

FATCA
*
 

)(FFIs)حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُوخٍؿ٤ش  (FATCA)٣وخ١ذ هخٕٗٞ 
1)

 حُظ٢ طِحٍٝ ٗ٘خ١ٜخ هخٍؽ ،

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝحُظ٢ ٫ ٣ٞؿي ُٜخ ٓوَ ىحهَ كيٝى ح٩ه٤ِْ ح٢ٌ٣َٓ٧ ًٔ٘٘ؤس ىحثٔش، ٣ِِٜٝٓخ 
حُوخٕٗٞ إٔ طوطَ ِٜٓلش ح٠َُحثذ ح٤ٌ٣َٓ٧ش رـ٤ٔغ طؼخ٬ٓطٜخ ٓغ كخ٢ِٓ حُـ٤ٔ٘ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٖٓ ه٬ٍ 

خ٤ُٓش ٣ظْ اػيحىٛخ ٣ٞ٘ٓخًً، ٝا٫ ٤ٓظْ هْٜ  ٖٓ طؼخ٬ٓص طِي حُٔئٓٔخص ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ % 30طوخ٣ٍَ 
ٝرخُظخ٢ُ كخُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٫ طزَّ حطلخم ٓغ حُلٌٞٓش ح٤ٌ٣َٓ٧ش، . (2)ٗظ٤َطٜخ ح٤ٌ٣َٓ٧ش

حُلٞحثي، ح٧ٍرخف، ػخثي حُظَٜف ك٢ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، )٤ٓ٘طزن ػ٤ِٜخ حػظزخٍحص حُوْٜ ٖٓ طؼخ٬ٓطٜخ 
، ٧ؿَحٝ طظؼِن رٌٔخكلش حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ (3)ٓغ َٓح٤ِٜٓخ ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش (حُن....حُظ٣ُٞؼخص

ٓوخرَ حٓظؼٔخٍحطْٜ ك٢  (ح٧ٗوخٙ حُطز٤ؼ٤٤ٖ ٝح٧ٗوخٙ ح٫ػظزخ٣ٍش)ٖٓ هزَ أٗوخٙ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

خ٤ُٓش رخُوخٍؽ، ٖٝٓ أٓؼِش حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش :   (4)ٓئٓٔخص 

اٌّإعغبد اٌزٟ رمجً 

اٌٛدائغ 

اٌّإعغبد اٌزٟ ٌذ٠ٙب أصٛي 

ِب١ٌخ ٢خش٠ٓ 

اٌّإعغبد اٌؼبٍِخ فٟ الاعزضّبس أٚ ئػبدح الاعزضّبس 

ظوٜٜش  حُز٘ٞى حُٔ

حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش 
ٔؼ٤خص ٓخٗلش  حُـ

وَُٝٝ  ح

ح٫طلخىحص ح٫ثظٔخ٤ٗش 
٬ى  حطلخىحص حُٔ

ٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش  حُـ
ُِز٘خء 

حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش 

وخٛش  ًَٗخص حُٔ
حًَُ٘خص حُ٘و٤وش 

ٓلخكع ح٧ٓٞحٍ 

ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ 
ًَٗخص اػخىس حُظؤ٤ٖٓ 

٘ظَى  ٛ٘خى٣ن ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔ

ٛ٘خى٣ن ح٧ٓٞحٍ حُوخٛش 
ٔظوز٤ِش ٝػوٞى  ٛ٘خى٣ن ػوٞى ح٫هظ٤خٍحص ٝحُؼوٞى حُٔ

حَُٜف ح٥ؿِش 

خٍ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ  ٛ٘خى٣ن ٍأّ حُٔ
ٛ٘خى٣ن اىحٍس حُِٔغ ٝحُويٓخص 

ٛ٘خى٣ن حُظوخػي 

٠ٛظؼ ثؼط أٔٛاع اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ  (1/2)ؽىً سلُ 

ٝرلٔذ حُيٍحٓخص حُظ٢ هخّ رٜخ حطلخى حُٜٔخٍف حُؼَر٤ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، كبٕ حُٔزخُؾ حُٔلظَٔ 

ٍ اًح طْ حهظطخع 800طل٤ِٜٜخ ُٜخُق ُٝحٍس حُوِحٗش ح٤ٌ٣َٓ٧ش، طويٍ ر٘لٞ  ٖٓ % 30 ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ
خٓ ٣ِ٣ي ػٖ ػَ٘حص ح٤ُِٔخٍحص، اًح طْ حهظطخع  كٔخرخص حُز٘ٞى ك٢ حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ُظطز٤ن ٌٛح حُوخٕٗٞ، ٝ

.  (5 )ح٣َ٠ُزش ٓزخَٗس ػزَ حُٜٔخٍف

                                        
٘خٍ ح٤ُٜخ ك٢ ٓٞحٟغ ٓوظِلش ك٢ ٌٛح - * ظوٜٜٜش ٝحُٔ ـ٬ص حُٔ َحؿغ ٝحُٔ طِذ ػ٢ِ رؼٞ حُٔ  حػظٔيٗخ ك٢ ٌٛح حُٔ

يٍُحٓش حُظ٢ حؿَحٛخ ى طِذ ٝرٜلش أٓخ٤ٓش ػ٠ِ ح ٕ . حُٔ لخٓز٤ش "  ٗز٤َ ػزي حَُءٝف ارَح٤ْٛ رؼ٘ٞح ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٦ُػخٍ حُٔ
ُِلٔخرخص حُوخٍؿ٤ش  ظَطزش ػ٠ِ ططز٤ن هخٕٗٞ ح٫ٓظؼخٍ ح٣َ٠ُز٠ ح٠ٌ٣َٓ٫  ئٓٔخص  (FATCA)ٝح٣َ٠ُز٤ش حُٔ ػ٠ِ حُٔ

خ٤ُش  ٞهغ حُظخ٠ُ 2012، ى٣ٔٔزَ  (ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش)حُٔ يُهٍٞ :  ، ٍٓ٘٘ٞس ػ٢ِ ح٫ٗظَٗض ػ٢ِ حُٔ  2014\7\19طخ٣ٍن ح

 https://www.google.com.eg/url 
1 - Forgin Financial Instututions, such as: Bankes, Stock exchange, insurance companies, 

brokerage houses, Companies Financial Brokers, Mutual Funds funds, money funds…and 
etc.   
2 - Jaeger, Jaclyn. "IRS Seeks Input on Foreign Withholding Rules". Compliance Week   (Dec 

2010) P.P: 33, 64. 
ّ روخٕٗٞ -  3 ِحءحص حُظ٢ طٞهغ ُؼيّ ح٫ُظِح ٣ِي ٖٓ حُظؼَف  ػ٠ِ حُـ ُٔFATCA ٕ " ، حٗظَ ٓوخٍ ٜٓي١ ػ٬ٟٝ رؼ٘ٞح

َٜك٤ش، ٓـِش ى٣ٍٝش " ٝظ٤لش َٓحهزش ح٫ٓظؼخٍ، طؼ٣َلٜخ ٝح٤ٔٛظٜخ ٝٓوخ١َ ػيّ ح٫ٓظؼخٍ ٝحٓزخرٚ خ٤ُش ٝحُٔ يٍُحٓخص حُٔ ٓـِش ح
َٜك٤ش  خ٤ُش ٝحُٔ ُِؼِّٞ حُٔ َٜك٤ش)طٜيٍ ػٖ ح٫ًخى٤ٔ٣ش حُؼَر٤ش  خ٤ُش ٝحُٔ ٟ ٝحُؼَٕ٘ٝ ، (ًَِٓ حُزلٞع حُٔ ـِي حُلخى ، حُٔ

  . 7 ٝ 6، ٙ 2013حُؼيى حُؼخُغ ، ٓزظٔزَ 
4 -Foreign Ministry against direct FATCA agreements between banks and U.S. Russia & CIS 
Banking & Finance Weekly. Financial Policy, (Jul 20, 2012). 

ٜخٍف حُؼَر٤ش رظخ٣ٍن  - 5 َُِٜٔك٤٤ٖ حُؼَد ٝحطلخى حُٔ ي٢ُُٝ   2012 حًظٞرَ 3ٍٝٗش ػَٔ ٓظوٜٜش ٗظٜٔخ ح٫طلخى ح
ُِلٔخرخص حُوخٍؿ٤ش . رٔي٣٘ش َّٗ ح٤ُ٘ن، كٍٞ ح٩ؿَحءحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُظطز٤ن هخٕٗٞ ح٫ٓظؼخٍ ح٣َ٠ُز٢ 

o b e i k a n d l . c o m



 

174 
 

طٔظؼي َٜٓ ٝىٍٝ حُؼخُْ ُظطز٤ن ١َٝٗ ٌٛح حُوخٕٗٞ ح١ٌُ ٣ظؼوذ كخ٢ِٓ حُـ٤ٔ٘ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُٔظَٜر٤ٖ 
ٖٓ ح٫ُظِحّ رٔيحى ح٣َ٠ُزش ك٢ ر٬ىْٛ ػٖ ٣َ١ن اٗ٘خء كٔخرخص َٜٓك٤ش أٝ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ىٍٝ ٫ 

طلَٝ َٟحثذ ػ٠ِ حُٔؼخ٬ٓص حَُأٓٔخ٤ُش، ًُٝي طـ٘زخ ُؼوٞرخص ػ٠ِ حُٜٔخٍف ؿ٤َ حُٔظؼخٝٗش ٓغ 
ٖٓ ه٤ٔش حُظل٬٣ٞص، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ  % 30ُٝحٍس حُوِحٗش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ، طويٍ ر٘لٞ 

٣ٝؼي ًُي اٍؿخّ ىحكؼ٢ ح٠َُحثذ ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ ػ٠ِ طٔي٣ي ح٠َُحثذ ٝٓ٘ؼْٜ ٖٓ . أٛلخد طِي حُظل٬٣ٞص

حُِـٞء ا٠ُ حُٞىحثغ أٝ اًح طٔن أٝ ؿ٤َٛخ ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ، ٩هلخء ح٧ٓٞحٍ ٖٝٓ ػْ حُظَٜد ٖٓ ح٠َُحثذ 
ٝرخُظخ٢ُ كٌٜح حُوخٕٗٞ هخثْ ػ٠ِ ٍػخ٣ش حُٜٔخُق ح٤ٌ٣َٓ٧ش ىٕٝ . حُٔطِٞد ىكؼٜخ رلٔذ حُوخٕٗٞ ح٢ٌ٣َٓ٧

حً ٧ٕ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُيٍٝ طوّٞ ػ٠ِ حُٔ٘لؼش . حُ٘ظَ ُٜٔخُق حُيٍٝ ح٧هَٟ، ا٫ اًح  طْ حُظؼخَٓ رخُٔؼَ ًَ ٗظ
. حُٔظزخىُش

ٝرخُظخ٢ُ كـ٤ٔغ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ُٜخ ٜٓخُق ٓ٘ظًَش ٓغ أ٣ٌَٓخ ٓظوّٞ رخُظٞه٤غ ػ٠ِ حطلخه٤خص 
رٔٞؿزٜخ ٣ظْ ح٩ى٫ء ػٖ ر٤خٗخص ٝطؼخ٬ٓص حُؼ٬ٔء ح٣ٌُٖ ٣لِٕٔٞ حُـ٤ٔ٘ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش رظوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ُٜخُق 

خًكش طؼخ٬ٓطْٜ  (IRS)حُوِحٗش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٓظٔؼِش ك٢ ِٜٓلش ح٠َُحثذ ح٤ٌ٣َٓ٧ش  ػٖ كٔخرخطْٜ ١َكٜخ ٝ
خًٗٞح ٖٓ كخ٢ِٓ حُزطخهخص حُو٠َحء  ٖٓ  (Green Card)رخػظزخٍْٛ ٌِٓل٤ٖ ٣َٟز٤خً ك٢ أ٣ٌَٓخ كظ٠ ٝحٕ 

. أؿَ طؼوذ حُٔظَٜر٤ٖ ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ ٫ٝػظزخٍحص ط٣َٞٔ حُوِحٗش ح٤ٌ٣َٓ٧ش

):اٌّإعغبد اٌّصشف١خ اٌذ١ٌٚخ
1) 

خًٕ  ٓخىص كخُش ٖٓ حُـيٍ ٝحُوِن رخُوطخػخص حَُٜٔك٤ش كخٍ ٤ًل٤ش ٝآٌخ٤ٗش ططز٤ن هخٕٗٞ كخطٌخ، ٝ
َٛ هخٕٗٞ ح٫ٓظؼخٍ ح٣َ٠ُز٢ ح٢ٌ٣َٓ٧ ػ٠ِ حُلٔخرخص حُوخٍؿ٤ش : حُٔئحٍ ح١ٌُ ىحٍ ك٢ أًٛخٕ حٌُؼ٣َ٤ٖ

FATCA ِٓٔش ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ٢ُ حٌٍُحع ٝطٔو٤َ ىٍٝ حُؼخُْ ُويٓش حُٜٔخُق ٞٛ ،
ح٤ٌ٣َٓ٧ش؟ أّ إٔ ططز٤وٚ ٗخرغ ٖٓ ٍؿزش أ٤ٌ٣َٓش كو٤و٤ش ك٢ حُل٤ُِٞش ُظـ٘ذ أػَ ػ٤ِٔخص ط٣َٜذ ح٧ٓٞحٍ 

ٝؿ٤ِٜٔخ ٝحُؼَٔ ػ٢ِ ٌٓخكلظٜخ؟ هخٛش ٝإٔ ػيى ح٧ٗوخٙ حُوخٟؼ٤ٖ ٠َُِحثذ هخٍؽ ح٣٫ُٞخص 

حُٔظليس ٝح٣ٌُٖ ٣ِـجٕٞ ا٠ُ حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ػٖ ٣َ١ن ط٣َٜذ أٓٞحُْٜ ا٠ُ هخٍؽ أٍح٢ٟ أ٣ٌَٓخ ٣ويٍ 
 ٤ِٕٓٞ ٗوٚ ك٤غ ٣و٠غ حُٔٞح١ٖ ٣َ٠ُِزش ُٔـَى أٗٚ كخَٓ ُِـ٤ٔ٘ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش، اً إ 17ر٘لٞ 

حُـ٤ٔ٘ش حٓظ٤خُ ٣ظْ رٔٞؿزٚ ط٤ٌِق حُٔٞح١ٖ ُِو٠ٞع ٣َ٠ُِزش كظ٠ ُٞ ُْ ٣ٌٖ ٓو٤ٔخً ك٢ ح٣٫ُٞخص 
.    (2)حُٔظليس

خٓ اًح  خٓص حُؼ٤َٔ ٛخكذ حُـ٤ٔ٘ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝطلي٣ي  ٝرخُظخ٢ُ كخُز٘ٞى ٓظٌٕٞ ٓطخُزش رظلي٣غ ٓؼِٞ
ًٔخ ٤ٓظْ طلي٣غ ٗظْ حُٔيكٞػخص . FATCAخًٕ حُؼ٤َٔ ٌِٓلخً رٔيحى ح٠َُحثذ ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝكوخً ُوخٕٗٞ 

خٓص حُظ٢ ططِزٜخ ِٜٓلش ح٠َُحثذ ح٤ٌ٣َٓ٧ش خًكش حُٔؼِٞ . ٝحٓظليحع ٗظْ ؿي٣يس ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، ُظوي٣ْ 
.  ًَ ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ طٔؼَ طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ٓٞف طظٌزيٛخ حُز٘ٞى

خٓص ك٢ رؼٞ حُيٍٝ، ُيٟ رؼٞ حُز٘ٞى ك٤غ ٣ظْ  ُٝؼَ ػيّ ٝؿٞى هخػيس ر٤خٗخص ًٜٔيٍ ٝحكي ُِٔؼِٞ
خٓص ُِٔؼخُـش ػزَ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗظٔش ؿ٤َ َٓطزطش رزؼٞ، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ػيّ ح٤ُو٤ٖ كٍٞ  طو٣ِٖ حُٔؼِٞ

ًٔخ أٗٚ طٌٖٔ . ٓيٟ ٬ٓٓش ٝحًظٔخٍ حُز٤خٗخص حُوخٛش رخُؼ٬ٔء، ٝا٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ
و٤ٔ٤ٖ،  خًك٤ش ُِظؼَف ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ ٝحُٔ حُٜؼٞرش ك٢ إٔ ح٩ؿَحءحص حُلخ٤ُش هي ٫ طٌٕٞ 

خٓ   ْ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش حُؼ٬ٔء ػ٠ِ حُظ٣َٜق رخ٩كٜخف ػٖ ر٤خٗخطْٜ ا٠ُ حُِٔطخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٝكٜ

خٓص رخ٩ٟخكش ا٠ُ هِش حُٞػ٢ رخُوخٕٗٞ ٝٓظطِزخطٚ . ٣ـذ حُو٤خّ رٚ كٍٞ حُؼ٬ٔء ح٣ٌُٖ ٣َك٠ٕٞ طوي٣ْ حُٔؼِٞ
٠٣خف ٌُُي إٔ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٓٞف طظٌزيٛخ حُز٘ٞى ٓظٌٕٞ كخثَ ىٕٝ طلو٤ن . ٝحُظؤػ٤َ حُ٘خؿْ ػٖ ططز٤وٚ

. ح٣ُِٔي ٖٓ حَُرل٤ش

ئٓٔخص حُٔخ٤ُش كٍٞ حُؼخُْ رخػظزخٍ إٔ ط٘ل٤ٌ  ٣ؼ٤َ ٌٛح حُوخٕٗٞ كل٤ظش حُٔٔج٤ُٖٞ ك٢ حُز٘ٞى ٝحُٔ

ًٔخ إٔ أكٌخّ حُوخٕٗٞ حُـي٣ي طوخُق ح٣َُٔش . ح٩ؿَحءحص حُٔظؼِوش رخُوخٕٗٞ هي طٌٕٞ ٌِٓلش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش

                                        
َؿغ حُٔخرن ، ٙ . ى - 1  .7ٗز٤َ ػزي حَُءٝف ارَح٤ْٛ ، حُٔ
2 -Wolfe, Daniel, "Banks Face the Facts on FATCA". American Banker, [New York] 29 Dec 

2011. 
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حَُٜٔك٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ رِيحٕ ًؼ٤َس، ُيٍؿش أٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٌٛح حُوخٕٗٞ رٔؼخرش طـ٤٘ي حُٔئٓٔخص 
يٓحى حُِٔطخص ح٣َ٠ُز٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش رـ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُٔظخكش ُٜخ ػٖ  حُٔخ٤ُش ٖٓ ٓوظِق أٗلخء حُؼخُْ ٩

ٝر٘خءً ػ٤ِٚ ٣ظ٠ق إٔ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٫ري ٝحٕ طِظِّ رٌٜح . (١ز٤ؼ٤٤ٖ ٝحػظزخ٣ٍش)ح٧ٗوخٙ ح٤ٌ٣َٓ٧ش 
حُوخٕٗٞ ٝحُظ٤ٌق ٓؼٚ ٫ػظزخٍحص حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ، ا٫ إٔ رؼٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص طَٟ 

ح ٧ٕ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش طلظخؽ ُظؼي٬٣ص ك٢ ٗظٜٔخ  ًَ إٔ حُٞهض ؿ٤َ ٓ٘خٓذ ُِظطز٤ن ح٥ٕ، ٗظ

حُٔخ٤ُش ٝأٓخ٤ُزٜخ حُٔلخٓز٤ش ٢ٌُ طٌٕٞ ؿخِٛس ُِظطز٤ن ح٧ٓؼَ ٌُٜح حُوخٕٗٞ، ٝرخُظخ٢ُ ٖٓ ح٠ٍَُٝس طؤؿ٤َ 
.   (1)ط٘ل٤ٌ ٌٛح حُوخٕٗٞ ر٠غ ٓ٘ٞحص

 رؼي اه٠خع ٌٛح FATCAأريص حُؼي٣ي ٖٓ حُز٘ٞى رخٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ٍؿزظٜخ ك٢ حُظٞحكن ٓغ هخٕٗٞ 
ٞحٍى ح٬ُُٓش َٝٓحكَ حُظ٘ل٤ٌ ٬ٓٝءٓظٜخ ٓغ ٗظٜٔخ  حُٟٔٞٞع ُِيٍحٓش ُِٞهٞف ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق ٝحُٔ

حَُٜٔك٤ش حُٔل٤ِش ٝٝكوخً ُِوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٖٓ ٗخك٤ش، ٝر٤ٖ ر٘ٞى حَُٔح٤ِٖٓ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ك٤غ 
خٓص هْٔ ىٍٝ ٢ٛٝ 2012َٗ٘ص ُٝحٍس حُوِحٗش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ ٤ُٞ٣ٞ   حطلخهخً ًٗٔٞؿ٤خً ُِؼَٔ رٚ ر٤ٖ كٌٞ

ٌِٔش حُٔظليس خ٤ٗخ ٝح٣طخ٤ُخ ٝحٓزخ٤ٗخ ٝحُٔ خٓص ر٤ٖ حُيٍٝ ٣ٝليى . كَٗٔخ ٝأُٔ ٌٛح ح٫طلخم هخٙ رظزخىٍ حُٔؼِٞ
خٓص خٓص حُوخٍؿ٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ . اؿَحءحص ٓليىس ر٘ؤٕ ٤ًل٤ش طزخىٍ حُٔؼِٞ ٤ٌٕٓٞ رٔٞؿذ ح٫طلخم ُِلٌٞ

خٓص ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػٖ حُلٔخرخص حُظ٢ طلظلع رٜخ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٖٓ هزَ  ٓؼِٞ
.    (2)حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ رِيحْٜٗ، ا٫ إٔ ىٍٝ أهَٟ ٍك٠ض ح٩هيحّ ػ٠ِ حُٔٞحكوش، ػ٠ِ ٓويٓظٜخ ح٤ُٜٖ ٝح٤ُخرخٕ

) FATCAاٌّٛلف اٌّصشٞ ِٓ لبْٔٛ 
3)  :

هخّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ رؼوي ِِٓٔش ٖٓ حُ٘يٝحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حطلخى حُٜٔخٍف حُؼَر٤ش ُِظ٘خهٖ 

هخٕٗٞ )ٝحُظ٘خٍٝ ُزلغ ٓزَ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٗظَحً ٫ٕ َٜٓ ُٜخ هخٕٗٞ هخٙ رـٜخُٛخ حَُٜٔك٢ 
٫ٝ . (4)ح١ٌُ ٣ٌلَ ٣َٓش حُلٔخرخص حُز٤ٌ٘ش ُِٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُوطخع حَُٜٔك٢  (حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ

٣ٌٖٔ كَٝ هخٕٗٞ أؿ٘ز٢ طظؼخٍٝ ر٘ٞىٙ ٓغ ٓٞحى حُوخٕٗٞ ح١َُٜٔ ٝرخُظخ٢ُ كخ٧َٓ ٣ٔظِِّ طـ٤٤َح 

كٖٔ ؿ٤َ حُٔ٘طو٢ ٫ٝ ٓوزٍٞ إٔ ٣ظْ ػَٔ طؼي٬٣ص ك٢ .. ط٣َ٘ؼ٤خ ٫ػظزخٍحص طظؼِن ر٣َٔش حُلٔخرخص
حُوخٕٗٞ ح١َُٜٔ، ٣ظ٤ق ٤٤ٌ٣َٓ٨ُٖ ططز٤ن هخٕٗٞ ػ٢ِ ٓٞح٤٘١ْٜ ك٢ ر٬ى ُٜخ ٤ٓخىطٜخ، ٝرخُظخ٢ُ كخُز٘ي 

ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ ٛخكذ حُوَحٍ ح٧ٍٝ ٝح٧ه٤َ ك٤خٍ ططز٤ن ٌٛح حُوخٕٗٞ أٝ ػيّ ططز٤وٚ ٣َٝحػ٢ ك٢ 
. ًُي ِٜٓلش حُوطخع حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ

ا٫ إٔ حُزخكغ ٣َٟ أٗٚ ٫ طٞؿي ٌِٓ٘ش ك٢ ططز٤ن حُوخٕٗٞ ك٢ َٜٓ ٧ٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٗطخُذ 
خ٤ٗخ ٝح٣طخ٤ُخ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ ٝحكوض  خًٌُِٔٔش حُٔظليس ٝأُٔ رخُٔؼخِٓش رخُٔؼَ ًٔخ كؼِض ىٍٝ أه١َ 

حً ُؼيّ ٝؿٞى ػوٞرخص ٣َٛلش ُِيٍٝ ؿ٤َ حُٔطزوش ُِوخٕٗٞ ٌُٖ ٓظٌٕٞ ٛ٘خى ػوٞرخص  ًَ ػ٢ِ حُظطز٤ن ٗظ
ؿ٤َ ٓزخَٗس طَطز٢ رخُظؼخ٬ٓص حُي٣ٍ٫ٝٚ ٝحُظل٬٣ٞص ُِٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش حُظ٢ طظ٘خٍٝ طؼخ٬ٓص ٓغ 

.  أٗوخٙ أ٤٤ٌ٣َٖٓ

ٝرخُظخ٢ُ اًح طْ ططز٤ن ٌٛح حُوخٕٗٞ، كخ٧َٓ ٣ظطِذ اٟخكش ر٘ي ك٢ حٓظٔخٍحص كظق حُلٔخرخص طلٜق ػٖ 

خًٕ كخ٬ٓ ُِـ٤ٔ٘ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٣طزن ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ ٣ِٝظِّ حُز٘ي روْٜ  حُـ٤ٔ٘خص حُظ٢ ٣لِٜٔخ حُؼ٤َٔ كبًح 
خًٕ ًُي حُوخٕٗٞ هي أُـ٠ ؿ٤ٔغ حُوٞحػي  ؿ٤ٔغ ح٠َُحثذ ٝكن ١ِزخص حُوِحٗش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٓ٘ٚ، كظ٠ ٝحٕ 

ظؼِوش ربه٤ٔ٤ِش حُوخٕٗٞ ٝػيّ ططز٤وٚ هخٍؽ كيٝى  حُوخ٤ٗٞٗش حٌُٛز٤ش حُوخٛش ر٤ٔخىس حُوٞح٤ٖٗ ٝحَُحٓوش ٝحُٔ

ح٩ه٤ِْ، ٝرخُظخ٢ُ ٫ري ٖٓ َٓحؿؼش ح٧ٗظٔش حُٔلخٓز٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُز٘ي ٖٓ ١ِزخص كظق حُلٔخد 
حُـخ١ٍ، ٝح٣٩يحػخص ٖٓ حُٞىحثغ طلض حُطِذ ٧ٝؿَ، ١ِٝزخص كظق ح٫ػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش، ًٌٝح َٓحؿؼش 

٤خًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظ٘ل٤ٌ  حُوٞح٤ٖٗ حَُٜٔك٤ش ٝطي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ٝطؤ٤ِْٜٛ ٖٓ ك٤غ طـ٤ِٜ حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش ٝحُٜ

                                        
1 -Firms still unprepared for FATCA, "Investment Week" (Jun 11, 2012) P.P: 32, 36.  
2 -Treasury Department Documents and Publications. "Joint U.S.-China Economic Track 

Fact Sheet- Fourth Meeting of the U.S. China Strategic and Economic Dialogue", (May 4, 
2012). 

َؿغ حُٔخرن ، ٖٓ ٙ . ى  -  3 . 10ٙ  : 8ٗز٤َ ػزي حَُءٝف ارَح٤ْٛ ، حُٔ
َٜك٠ ٝحُ٘وي2003١ ُٔ٘ش 88هخٕٗٞ  - 4 ٜخُ حُٔ ًَِٟ ٝ حُـ  . هخٕٗٞ حُز٘ي حُٔ
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وظ٤ٜٖ  آ٤ُخص ٌٛح حُوخٕٗٞ ح٢ٌ٣َٓ٧ طو٤٘خً ٝهخ٤ٗٞٗخً ٝٓيٟ طٞحكَ ح٣٩َحىحص حُظ٤ِ٣ٞٔش ح٬ُُٓش، ٝحُوزَحء ٝحُٔ
ُيػْ ٝطلي٣غ أٝ اٗ٘خء ٌٛٙ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِظؼَف ػ٠ِ ٤ًل٤ش ططز٤ن حُوخٕٗٞ، ٫ػظزخٍحص حُٔٔخف 

خ٤ُٓش  ربك٘خء حُز٤خٗخص حُوخٛش رخُؼ٬ٔء ُِلٌٞٓش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝح٩ى٫ء رـ٤ٔغ طؼخ٬ٓطْٜ رٔٞؿذ طوخ٣ٍَ 
٣ٞ٘ٓش، ٓغ ٍَٟٝس طٞه٤غ حُؼ٤َٔ ػ٠ِ ًٗٔٞؽ ٣ٔٔق ُِز٘ي رظيحٍٝ ر٤خٗخطٚ ُُٞحٍس حُوِحٗش ح٤ٌ٣َٓ٧ش 

ٞحكوش ػ٠ِ حهظطخع ح٣َ٠ُزش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ كخُش ١ِذ حُلٌٞٓش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ًُي، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ىٛخء  ٝحُٔ

خًٕ ػ٠ِ  خٛ ح٤ُٔخى٣ش ر٘ظ٠ حُطَم حُوخ٤ٗٞٗش كظ٠ ٝحٕ  حُِٔطخص ح٣َ٠ُز٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ حٓظـ٬د ٓٞحٍى
كٔخد حٓظو٤ُ٬ش ًَ ىُٝش ك٢ ٤ٓخىطٜخ، ٖٝٓ ػْ طؼظ٤ْ حُٔٞحٍى ح٤ٌ٣َٓ٧ش ىحهَ ٝهخٍؽ كيٝى ح٩ه٤ِْ 

.   ح٢ٌ٣َٓ٧

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٍَٟٝس ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ٖٓ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ػ٠ِ حُؼوٞرخص ك٢ كخٍ حٓظ٘خع رؼٞ حُز٘ٞى 

ػٖ ح٫ٓظؼخٍ أٝ ططز٤ن حُوخٕٗٞ أٝ أهٌ ه٤خٍحص ٜٓ٘خ ػيّ كظق كٔخرخص ؿي٣يس، ُؼ٬ٔثٜخ كخ٢ِٓ حُـ٤ٔ٘ش 
ح٤ٌ٣َٓ٧ش، أٝ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ ؿ٤ٔغ حُؼ٬ٔء ح٣ٌُٖ ٣لِٕٔٞ حُـ٤ٔ٘ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ًو٤خٍ آظَحط٤ـ٢ ُِز٘ي، 

ٝرخُظخ٢ُ ٣ظطِذ ح٧َٓ حُظلي٣ي حُٞحٟق ُوخ١ٍش ط٣ُٞغ ٛئ٫ء حُؼ٬ٔء ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش، ٝك٢ 
خٓ ٢ٛ حُؼوٞرخص ح٫هظٜخى٣ش  حُيٍٝ ح٧هَٟ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ هَٝؽ رؼٞ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٖٓ َٜٓ، ٝ

حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُـٜخص ؿ٤َ حُٔظؼخٝٗش، ٝٓيٟ حٗؼٌخّ ح٫ُظِحّ رٌٜح حُوخٕٗٞ ػ٠ِ حُٔٞهغ حُظ٘خك٢ٔ 
حُٔئحٍ ح١ٌُ طوق ح٩ؿخرخص ػ٤ِٚ ػخؿِس، . كـ٤ٔؼٜخ طلي٣خص طٞحؿٚ حُـٜخُ حَُٜٔك٢. ٝحُظ٣ٞٔو٢ ُِز٘ي

ُٝؼَ ٖٓ أْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ ٓظٞحؿٚ حُز٘ٞى، َٛ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٣ؼط٠ حُلن ُ٪ىحٍس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ حَُهخرش 
ٝحُظلظ٤ٖ ػ٠ِ حُز٘ٞى رٜلش ػخٓش ٬١٬ُع ػ٠ِ كٔخرخطٜخ ٝٛيم ر٤خٗخطٜخ، ٝٓيٟ ط٤ٔ٠ٜ٘خ كٔخرخص 

. هخٛش رؼ٬ٔء ٖٓ كخ٢ِٓ حُـ٤ٔ٘ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش

خٓ حطزؼظٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ك٢  ٣ٝوظَف ُِظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص ٌٛح حُوخٕٗٞ، إٔ ط٤َٔ َٜٓ ػ٠ِ ؿَحٍ 
 ك٢ حُٔٔظوزَ حُو٣َذ ٝهي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ طظْ  (FATCA)ػوي حطلخه٤ش طٔٔق ُٜخ رظطز٤ن هخٕٗٞ

خٓ طوظ٤٠ٚ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش، ىٕٝ حٛطيحّ ٬ُطلخه٤خص  حُٔؼخِٓش رخُٔؼَ ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخِٓش طلخ٤ِٟش كٔذ 
. حُٔٞهؼش ر٤ٖ حُزِي٣ٖ أٝ حػظزخٍحص هٞحػي ؿ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ، ُِٜٝٔخُق حُٔ٘ظًَش حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ حُزِي٣ٖ

: ٝرٔٞؿذ طِي ح٫طلخه٤ش طٌٕٞ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ِِٓٓش رٔخ ٢ِ٣
 .حُو٤خّ رزؼٞ ح٩ؿَحءحص ُِظل١َ ػٖ ٣ٞٛش أٛلخد حُلٔخرخص حُٔلظٞكش ُي٣ٜخ  -1

ٍكغ طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ُِٜٔلش ح٠َُحثذ ح٤ٌ٣َٓ٧ش ػٖ أٛلخد حُلٔخرخص ٖٓ كخ٢ِٓ حُـ٤ٔ٘ش  -2
 .ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُي٣ٜخ أٝ ػٖ ح٤ٌُخٗخص ح٧ؿ٘ز٤ش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ٤ٌِٓش أ٤ٌ٣َٓش

ٖٓ أ١ ٓيكٞػخص ًحص ٜٓيٍ ىهَ أ٢ٌ٣َٓ ُِٜٔلش ح٠َُحثذ ح٤ٌ٣َٓ٧ش، % 30كـِ ٝىكغ  -3
 : ًٌُٝي حُل٤ِٜش ح٩ؿٔخ٤ُش ٖٓ ر٤غ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُظ٢ طيٍ ىه٬ً ٖٓ ٜٓيٍ أ٢ٌ٣َٓ، ُٜخُق

خ٤ُٓش هخٍؿ٤ش (أ)  أٝ. ٓئٓٔخص 
خًٕ أٝ ُْ ٣ٌٖ ٗوٚ  (د) خٓ اًح  خًك٤ش ُظلي٣ي  خٓص  خ٢ٌُٓ كٔخرخص كِ٘ٞح ك٢ طٞك٤َ ٓؼِٞ أكَحى 

.  أ٢ٌ٣َٓ
خًك٤ش ػٖ ٣ٞٛش أٛلخرٜخ ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ  (ؽ) خٓص  كٔخرخص حًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش حُظ٢ كِ٘ض ك٢ طٞك٤َ ٓؼِٞ

. ٖٓ ١ًٝ حُلٜٚ حٌُز٤َس

(: (FATCAالإ٠شاداد اٌخبظؼخ لأؽىبَ لبْٔٛ 
ٕ ٌٝٛٞى حُظ٣َٞٔ -1  حُلٞحثي ٖٓ حُٞىحثغ ٝحُؼٞحثي ٖٓ حُٔ٘يحص ٝح٧ًٝ

 .حُظ٣ُٞؼخص ٖٓ ح٧ْٜٓ رؤٗٞحػٜخ ٝٝػخثن ح٫ٓظؼٔخٍ ٌٝٛٞى ح٫ٓظؼٔخٍ -2
خٓص حُظـخ٣ٍش ٝكوٞم حُٔؼَكش -3  حُؼ٫ٞٔص ٖٓ حُؼ٬

 حٌُٔخٓذ حَُأٓٔخ٤ُش -4
 ىهٍٞ أهَٟ -5

زٌٟ رخعغ ئ٠شادارٙب ٌمبْٔٛ  (: (FATCAالأصٛي اٌّب١ٌخ ا
 حُٞىحثغ رخُز٘ٞى -1
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ٔظوز٤ِش ٝػوٞى ):ػوٞى حُٔ٘ظوخص حُٔخ٤ُش رٌخكش أٗٞحػٜخ ٓؼَ -2 ػوٞى حَُٜف ح٥ؿِش ٝح٫هظ٤خٍحص ٝحُٔ
 (طزخىٍ أٓؼخٍ حُلٞحثي حَُٜٔك٤ش ٝحُؼٞحثي ػ٠ِ حُٔ٘يحص

ئٓٔخص حُظـخ٣ٍش -3  ػوٞى حُٞٓخ١ش ٓغ حُظـخٍ ٝحُٔ
 ػوٞى حَُٔٔٔس -4
 ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش رٌخكش أٗٞحػٜخ -5

ػوٞى حُظؤ٤ٖٓ ٝػوٞى اػخىس حُظؤ٤ٖٓ  -6

٣ٝوَؽ ػٖ ٗطخم ططز٤ن هخٕٗٞ كخطٌخ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼوخ١ٍ ٝح٣٩َحىحص حُ٘خطـش ٖٓ حهظ٘خء حُظلق 

خًٗض روٜي ح٫ٓظؼٔخٍ  وظ٤٘خص ح٧هَٟ حُِٔٔٞٓش ١خُٔخ  ـَٞٛحص ٝحٌُٛذ ٝح٤ُٔخٍحص ٝحُؼوخٍحص ٝحُٔ ٝحُٔ
.  حُ٘و٢ٜ
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اٌّجؾش اٌضبٌش 

ػشث١ًب ٚئل١ّ١ٍبً ٚد١ٌٚبً - ٚالغ اٌغٙبص اٌّصشفٟ اٌّصشٞ 
 

رؼي إٔ حٓظؼَٟ٘خ َٓحكَ ططٍٞ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ٤ٌِٛٝٚ أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُٞهٞف 

ػ٢ِ هيٍس حُـٜخُ حَُٜٔك٢ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ٌٝٓخٗظٚ حُي٤ُٝش، هخٛش ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ طـٔؼٜخ رٚ 
٣و٤ش ًُٝي ُِظؼَف ػ٠ِ . ظَٝف ٓظ٘خرٜش ٜٝٓ٘خ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝحُيٍٝ حَُ٘م أٝٓط٤ش ٝحُيٍٝ ح٧كَ

حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ُِٜٔخٍف ح٣َُٜٔش، ٍٝإ٣ش كـْ طؼخ٬ٓطٜخ حَُٜٔك٤ش، كظ٠ ٗٔظط٤غ هَحءس ٝحهغ 
. ٝٓٔظوزَ حُؼَٔ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ٝهيٓظٚ ٤ُٔخٓخص حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُٜٔش

طِذ  ٝػ٤ِش ٗظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔزلغ ك٢ ػ٬ػش ٓطخُذ،  ح٧ٍٝ ٣ظ٘خٍٝ ٝحهغ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش ً ػَر٤خً، ٝحُٔ

ٝك٠ حُٔطِذ حُؼخُغ ٗٔظؼَٝ ك٤ٚ , (َٗم أٝٓط٤خ, اك٣َو٤خ)حُؼخ٢ٗ ٣ظ٘خٍٝ ٝحهغ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ اه٤ٔ٤ِخ 
. ٝحهغ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ى٤ُٝخً
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اٌّطٍت الأٚي 

ٚالغ اٌغٙبص اٌّصشفٟ اٌّصشٞ ػشث١ًب  

ٛـَ كـْ حُٜٔخٍف حُؼَر٤ش ٓوخٍٗش : ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخص ُِٜٔخٍف حُؼَر٤ش ٜٓ٘خ
ٌٓخٗخص حُل٤٘ش حُظ٢ طئِٜٛخ ُظلو٤ن  رخُٜٔخٍف ح٧هَٟ ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش، ٝحكظوخٍٛخ ا٠ُ حُٔٞحٍى ٝح٩

ٍ ػخّ 526.3ٝهي رِؾ كـْ ح٧ٍٛٞ . ٝكٍٞحص حُلـْ   2000 ٢ٛٝ ٓ٘ول٠ش ػٖ حُؼخّ 2001 ٤ِٓخٍ ى٫ٝ
خًٗض أًؼَ ٖٓ  ٍ ٝهي طلٖٔ ٌٛح حُلـْ ػخّ 535اً  ٍ 658.5 اً رِؾ ٗلٞ 2003 ٤ِٓخٍ ى٫ٝ  ٤ِٓخٍ ى٫ٝ

ٍ ػخّ 611.2ٓوخرَ  . 2002 ٤ِٓخٍ ى٫ٝ

 َٜٓكخً ػَر٤خً ٟٖٔ حُوخثٔش، 84 ػيى 2000ٝهي ٟٔض هخثٔش أًزَ أُق َٜٓف ك٢ حُؼخُْ  ك٢ ػخّ 
 َٜٓكخً ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ 66 حٗولخٟخً ك٢ ػيى حُٜٔخٍف حُؼَر٤ش، اً ٟٔض 2001ك٢ ك٤ٖ ٓـَ ػخّ 

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ٟآُش ك٢ حُلـْ . طوِٞ هخثٔش حُٔخثش َٜٓف ػخ٢ُٔ ٖٓ حُٜٔخٍف حُؼَر٤ش
% 3ٖٓ أٍٛٞ حُٜٔخٍف ح٧ُق ٝ (%2)حُ٘ٔز٢ ٌُٜٙ حُٜٔخٍف ك٢ ٓـٔٞػٜخ اً ٫ ٣ِ٣ي ٤ٜٗزٜخ ػٖ 

. (1)ٖٓ ٓـٔٞع ٍإّٝ أٓٞحُٜخ

زٌشوض اٌّصشفٟحٗظ٘خٍ ظخَٛس  ، ٢ٛٝ هخ٤ٛش طٞؿي ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٜٝٓ٘خ حُيٍٝ ا

حُؼَر٤ش، ٝطظِوٚ ك٢ حٍطلخع ٤ٜٗذ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٜٔخٍف ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٧ٍٛٞ حُؼَر٤ش، كلٜش أٍٝ 
خٓ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٓ٘لَىس كظٌٕٞ ٌٛٙ % 93.5ٓجش َٜٓف ػَر٢ ٖٓ ح٧ٍٛٞ طَٜ ا٠ُ  أ

حُظخَٛس أًؼَ ٟٝٞكخ؛ً كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ط٤ٔطَ ك٢ طْٞٗ هٔٔش ٜٓخٍف ػ٠ِ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ح١ٌُ 
خًكش حُظ٬٤ٜٔص حُظ٢ ٠٣13ْ   َٜٓكخً طـخ٣ٍخً ٖٓ ه٬ٍ حٓظ٬ًٜخ ٗلٞ ػِؼ٢ اؿٔخ٢ُ ح٧ٍٛٞ؛ ك٬٠ً ػٖ 

ٕ ٗٔزخً ٓٔخػِش. ٣ويٜٓخ حُوطخع حَُٜٔك٢ ٝٛ٘خى ٜٓخٍف ٓ٘لَىس . ًٔخ طٔظِي هٔٔش ٜٓخٍف ك٢ ح٧ٍى
ٝطزَُ %. 30ٝر٘ي ح٣ٌُٞض % 45.2طٔظِي ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ طِي ح٧ٍٛٞ ك٢ حُيُٝش حُٞحكيس ٓؼَ ر٘ي هطَ 

ٌٛٙ حُظخَٛس رٌَ٘ ٝحٟق ك٢ حُـِحثَ َٜٝٓ؛ كل٢ ح٠ُٝ٧ طٔظِي حُٜٔخٍف حُٔظش حًُِٔٔٞش ُِيُٝش أًؼَ 
ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٧ٍٛٞ حَُٜٔك٤ش ٝك٢ َٜٓ طزِؾ كٜش حُٜٔخٍف ح٧ٍرؼش حُظـخ٣ٍش حُل٤ٌٓٞش % 95ٖٓ 
  .(2)حُؼخِٓش ك٢ َٜٓ .ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٜٔخٍف َٜٓ% 70

:  اٌىضبفخ اٌّصشف١خ
خٓ ٣ٌٔذ  ؿخءص ٌٛٙ حُٔٔش ٖٓ ه٬ٍ حٗظ٘خٍ حُٜٔخٍف حُٜـ٤َس ك٢ ٓ٘خ١ن ٝحٓؼش ؿـَحك٤خًً ٝٛٞ 

 ٣ٝؼٞى ًُي ا٠ُ حٓظَٔحٍ ح٢ُٔ٘ over bankingحُـٜخُ حَُٜٔك٢ حُؼَر٢ ظخَٛس حٌُؼخكش حَُٜٔك٤ش 
ٖٓ هزَ اؿٔخ٢ُ ػيى حُٜٔخٍف حُؼَر٤ش حُظ٢ طَٜ كٜظٜخ % 90-85حَُٜٔك٢ حُظو٤ِي١ ر٘ٔزش طَٜ ا٠ُ 

ٍ ٫ ط٣ِي ػٖ ٓزؼش ٜٓخٍف10ا٠ُ   ٤ِٓخٍ ى٫ٝ
3

، ٣ٌَٝٔ ٌٛٙ حُٔٔش ػيّ حُظ٘خٓذ ر٤ٖ حٌُؼخكش حَُٜٔك٤ش 
 كَػخً ٌَُ 38ٝػيى حٌُٔخٕ ػ٠ِ أٓخّ كَع ٌَُ ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش، كخُٔئَٗ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُؼَر٤ش ٣زِؾ 

خًٕ ك٢ أٓزخ٤ٗخ  ) 639ح٣طخ٤ُخ  ٝك٢ ٤ِٓ853ٕٞ، ػ٠ِ ك٤ٖ 
 .(5) كَػخ3795ً، ٝك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس (4

 : غ١بة سٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٟ

كٜ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞهخثغ ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ حُؼو٤ِش حُؼَر٤ش ٫ طل٠َ حُؼَٔ ك٣َوخً ك٢ حُٔـخٍ حَُٜٔك٢ 
طلي٣يحً ٝطل٠َ حُؼَٔ رٌَ٘ ٓ٘لَى، ٝرخُطزغ إٔ ٌٛح حُٟٞغ ٗخؿْ ػٖ ط٤ًَِ حُؼٞحثي ٝحُؼَٝحص ك٢ ىٍٝ 

خ ك٢ 255ػَر٤ش ٛـ٤َس ٝأك٤خٗخً أٗوخٙ هِش، كٔؼ٬ً ٣ٔظِي أكي ػَ٘ ٗوٜخً ػَر٤خً ٖٓ ر٤ٖ أؿ٠٘  ًٜ  ٗو
ـَد78حُؼخُْ ٗلٞ  خٓ ٣ؼخىٍ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٌَُ ٖٓ َٜٓ ٝحُٔ  ٞٛٝ ٍ . (6) ٤ِٓخٍ ى٫ٝ

                                        
َٜك٢ حُؼَر٢ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظٌظَ ٝح٫ٗيٓخؽ، ٓـِش ٗئٕٝ ػَر٤ش، حُؼيى  -  1 وُطخع حُٔ ، 112ٓؼ٤ي ػزي حُوخُن ٓلٔٞى، ح

وُخَٛس،   .2002ح
ٞكي، أرٞ ظز٢،  - 2 وي حُؼَر٢، حُظو٣ََ ح٫هظٜخى١ حُؼَر٢ حُٔ  .178-177، ٙ ٙ 2000ٛ٘يٝم حُ٘
ٜخٍف  - 3 ٌخٓذ ٝح٫طـخٛخص، ٓـِش حطلخى حُٔ زٍَحص ٝحُٔ َٜك٢ حُؼَر٢، حُٔ وُطخع حُٔ يُٓؾ ٝحُظِٔي ك٢ ح ٘ي١، ح ػيٗخٕ حُٜ

ـِي 226حُؼَر٤ش، حُؼيى   .1999، ط٣َٖ٘ ح٧ٍٝ، 19، حُٔ
ٜخٍف حُؼَر٤ش، ٓلِي َٓ - 4  ي٤ُُٝش، أ٬ّٓ)ٓـخ١ٍٝ، ِٗز٢، حُٔ ٕ ٣٫ٖ(حُ٘زٌش ح  .2ٗض، ٙ .، حٝ
5 - Stephen A. Rhoades, Bank Mergers and Banking Structure in the United States, (1980-

1981), Staff study 174, Aug., 2000, p. 2. 
٣َْ ؿخرَ ٗ٘ـخٍ -  6 ٘ظَى، / ػزي حٌُ ٌُحص ٝهطش ٗلٞ طلؼ٤َ حُؼَٔ ح٫هظٜخى١ حُؼَر٢ حُٔ ح٫هظٜخى حُؼَر٢ ح٠ُ َٓحؿؼش ح

كيس ح٫هظٜخى٣ش حُؼَر٤ش، َٜٓ، حُؼيى حُوخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، ى  .108-107، ٙ ٙ 2000، 2ٓـِش حُٞ
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ٌٍّصبسف اٌؼشث١خ ٌذ٠ٙب ٚرؼبٍِٙب وبٌّصبسف الأعٕج١خ .  أغٍت اٌذٚي اٌؼشث١خ لا رغّؼ ثفزؼ فشٚع 
ٝطوغ ٌٛٙ حُيٍٝ ٟٖٔ كجظ٤ٖ ح٠ُٝ٧ ط٘ظ١َ ٝؿٞى ٓٔخٛٔش ٓل٤ِش ك٢ كيٝى ٜٗق ٍأّ حُٔخٍ رٞٛلٚ كيحً 

خ ـٔٞػش حُؼخ٤ٗش ٫ طٔٔق رؤ١ ٓٔخٛٔش هخٍؿ٤ش ك٢ ٜٓخٍكٜ أى٠ٗ ٝط٠ْ حُٔؼٞى٣ش ٝػٔخٕ ٝطْٞٗ ٝحُٔ
1

 ،
٧ٜٗخ طؼظٔي ك٢ ِٓحُٝش أٗ٘طظٜخ حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ حُيػْ ٝاؿَحءحص حُلٔخ٣ش رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ كِٔلش ٤ٓطَس حُوطخع 
خٍٓ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜٔخٍف، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٩ؿَحءحص ح٬ٛ٩ك٤ش حُٔظزؼش ٟٖٔ رَحٓؾ  حُؼخّ ػ٠ِ ٍأّ 

خُٓحٍ ٣ٔظِي كٜش ًز٤َس ٖٓ حُـٜخُ حَُٜٔك٢  حُوٜوٜش ك٢ ػيى ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش كبٕ حُوطخع حُؼخّ 
).حُؼَر٢

2)  

ٖ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ  ٢ٓٝٝ ٓ٘خكٔش ه٣ٞش ُِز٘ٞى ح٣َُٜٔش ٤ُٔض ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ كو٢، ٌُٝ
  the bankerح٧ًزَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٝكوخً ُٔـِش  ( 1000 )أ٠٣خً ٗـي إٔ ٝكن طَط٤ذ حُز٘ٞى حُـ  

ح١ٌُ ٣ٟٞق  (2\7)رٌ٘خً ػَر٤خً ٟٖٔ ٌٛح حُظَط٤ذ ، حٗظَ حُـيٍٝ ٍهْ  (78)؛ كوي ؿخء ػيى 2012أًظٞرَ 
خًٕ طَط٤زْٜ ػ٠ِ حُ٘لٞ  ٣َٜش ٝكن ط٤ٜ٘ق أًزَ أُق ر٘ي ػ٢ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ، ٝ ػيى حُز٘ٞى حُؼَر٤ش ٝحُٔ

:-  حُظخ٢ُ

٠ٛظؼ    ( 7/2 )عذٚي  سلُ  

ه ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ  ػذد اٌجٕٛن اٌؼشث١خ ٚ اٌّصش٠خ ٚفك رص١ٕف أوجش أٌف ثٕ

 2010 2009 2007 2005 2004 2002 2001 2000 1995 1992 اٌغٕخ

ػيى حُز٘ٞى 
 حُؼَر٤ش

- - 84 66 - 73 70 78 - - 

ػيى حُز٘ٞى 
 ح٣َُٜٔش

4 6 - - 8 7 6 7 7 9 

ٜيٍ ١َٜ، أػيحى ٓوظِلش. أػيحى ٓوظِلش The Bankerٓـِش : حُٔ ١ًَِ حُٔ َٗ٘حص حهظٜخى٣ش حُز٘ي . طوخ٣ٍَ حُز٘ي حُٔ
. ح٢ِٛ٧ أػيحى ٓوظِلش

خًٕ ٤ٜٗذ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ػيى :اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  ر٘ي، حكظَ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ 11  ٝ

َطزش ح٠ُٝ٧ ػَر٤خ110ًحُٔؼٞى١ حَُٔطزش ٍهْ  ًٔخ حكظِض ٓـٔٞػش ٓخٓزخ .  ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ُٔ ٝحُٔ
.   ػخ٤ُٔخ168ًًٔخ ؿخء َٜٓف حَُحؿل٠ ك٢ حَُٔطزش .  ػخ٤ُٔخً ٝحُؼخ٤ٗش ػَر٤خ153ًحَُٜٔك٤ش حَُٔطزش 

، 304، 246، 218، 217، 181، 168، 153، 110):- حكظِض حُز٘ٞى حُٔؼٞى٣ش حَُٔحًِ ح٥ط٤ش ػخ٤ُٔخًً
، 37، 30، 21، 16، 11، 10، 5، 3، 2، 1)، ًٔخ حكظِض حَُٔحًِ ح٥ط٤ش ػَر٤خً ً (586، 480، 382

43 .) 

ٌٕظبَ اٌّصشفٟ اٌغؼٛدٞ ظّٓ صبٟٔ أفعً ِغّٛػخ ثٕى١خ فٟ اٌؼبٌُ - هلِ حُوطخع حَُٜٔك٢ : ا

 ٓـٔٞػخص ك٢ حُظو٤٤ْ حُي٢ُٝ ُٔوخ١َ حُوطخػخص حَُٜٔك٤ش 10حُٔؼٞى١ ا٠ُ حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ر٤ٖ 
خًٕ ٟٖٔ حُٔـٔٞػش حُؼخُؼش ٝكن طو٤٤ْ 2011 رِيًح ك٢ حُؼخُْ 86حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ِٗٔض  كوي . 2010، رؼي إٔ 

طٜيٍ حُوطخع حُز٢ٌ٘ حُٔؼٞى١ حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش ٓغ ىٍٝ أُٔخ٤ٗخ، كَٗٔخ، ٛٞٗؾ ًٞٗؾ، ٓ٘ـخكٍٞس، 
؛ ر٤٘ٔخ " 1"ح٣َُٝ٘ؾ، كِ٘٘يح؛ ك٢ ك٤ٖ ؿخءص ً٘يح ٣َٞٓٝٔح كو٢ ٟٖٔ أػ٠ِ ط٤ٜ٘ق ك٢ حُٔـٔٞػش 

ا٢ُ إٔ "-  ٓظخٗيٍ آٗي رٍُٞ"رلٔذ - ٣َٝؿغ ًُي " 3"ح٣خص حُٔظليس ٝر٣َطخ٤ٗخ ك٢ حُٔـٔٞػش .حَُٜٔك٤ش

حُوطخع حَُٜٔك٢ ك٢ حٌُِٔٔش حطزغ ٓٔخٍٓخص اهَحٝ ٓ٘خٓزش ٝٓؼخ٤٣َ ٟٔخٕ ح٫ًظظخد، ًٌُٝي طٔظغ رٔـَ 
 .ؿ٤ي ك٢ حُللخظ ػ٠ِ هٞس ٓئَٗحص ؿٞىس ح٧ٍٛٞ

ك٤ٔخ  (ٓ٘ول٠ش حُٔوخ١َ)ًٔخ حٓظؤػَص حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝؿ٘ٞد اك٣َو٤خ ٝكيٛٔخ رٔئَٗ
٣ظؼِن رخ١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ حُظ٢ طؼٌْ حُلٌٔش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ، ٝح٩َٗحف، ٝحُٔـَ حُلخكَ ك٢ اىحٍس أٗظٔظٜخ 

ٖٓ % 28طٔؼَ ٍإّٝ أٓٞحُٜخ كٞح٢ُ - ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ- ك٘ـي إٔ حُز٘ٞى حُٔؼٞى٣ش  .(3 )حَُٜٔك٤ش
، 2009 أًظٞرَ  The Banker اؿٔخ٢ُ ٍإّٝ أٓٞحٍ حُز٘ٞى حُؼَر٤ش حُٔخثش حٌُزَٟ كٔذ ط٤ٜ٘ق ٓـِش 

                                        
ٜخٍف حُؼَر٤ش، حُؼيى  -  1 ٜخٍف حُؼَر٤ش ٓئٓٔخص ًزَٟ، ٓـِش حطلخى حُٔ ، 18، ٓـِي 205ٛ٘خّ حُزٔخ١، ٤ًق طٜزق حُٔ

 .45، ٙ 1998، 2ى
ٞكي،  -  2 وي حُؼَر٢، حُظو٣ََ ح٫هظٜخى١ حُؼَر٢ حُٔ  .115، ٙ 2002ٛ٘يٝم حُ٘
3 -  www.Aleqt.Com /2011/11/15/article _ 598358  ٔؼش  .2013 / 6 / 7 ، طخ٣ٍن ح٬١٫ع حُـ
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خًٕ ُٜخ ح٣َُخىٙ ك٢ ٓـخٍ كـْ ح٧ٍٛٞ حَُٜٔك٤ش ك٤غ رِـض ٗٔزش أٍٛٞ رًٜ٘ٞخ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُز٘ٞى  ًٔخ 
خٓثش َٜٓف ػَر٢   .ك٢ ٗلْ حُؼيى% 25حُؼَر٤ش حُظ٢ ط٠ٜٔ٘خ طو٣ََ أٍٝ 

بِساد اٌؼشث١خ - خٍٓحص حُؼَر٤ش ٖٓ ح٧ُق ر٘ي ح٧ًزَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ػيى :الإ خًٕ ٤ٜٗذ ح٩  
ْ ر٘ي أرٞ ظز٢ حُظـخ١ٍ، ٝطَط٤زٚ ػخ٤ُٔخً  (15) خًٕ أُٜٝ ػَر٤خً حٗظٜخءً رز٘ي  (7)ٝك٠ حَُٔطزش  (193)ر٘ي، 

خًٕ طَط٤زٚ  خٍٓحص حُؼَر٤ش حَُٔحًِ ح٥ط٤ش )، 66 ػخ٤ُٔخً ٝػَر٤خً 820حُلـ٤َس ح٢٘١ُٞ ٝ حكظِض ر٘ٞى ح٩
، 770، 757، 683، 641، 338،620، 337، 324، 253، 243، 223، 222، 218، 193: ػخ٤ُٔخً
خٍٓحص حُؼَر٤ش حَُٔحًِ ح٥ط٤ش ػَر٤خً -  (820، 810 ، 17، 15، 14، 13، 12، 7)ًٔخ حكظِض ر٘ٞى ح٩

23 ،24 ،46 ،48 ،51 ،60 ،64 ،66 ،62 .) 

خًٕ ٤ٜٗزٜخ ػيى :اٌى٠ٛذ-  خٓ ىُٝش ح٣ٌُٞض  ٓزؼش ر٘ٞى ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ىحهَ ح٧ُق ر٘ي  (7) أ

خًٕ ٖٓ ٤ٜٗذ ر٘ي ح٣ٌُٞض ح٢٘١ُٞ (186)ريءحً رخًَُِٔ  َطزش حُٔخىٓش ػَر٤خً ٝ حكظِض ر٘ٞى . )ػخ٤ُٔخً ٝحُٔ
، ًٔخ حكظِض ر٘ٞى ح٣ٌُٞض  (730، 563، 511، 389، 374، 210، 186: حٌُٞر٘ٞى حُزل٣َ٘آط٤ش ػخ٤ُٔخً

 (. 58، 42، 38، 31، 28، 9، 6)حَُٔحًِ ح٥ط٤ش ػَر٤خً  

جٌؾش٠ٓ-  َٓحًِ ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ُٔ ٨ُُق ر٘ي ح٧ًزَ ػ٠ِ  (8) طلظَ ر٘ٞى  حُزل٣َٖ ػيى :ا

ًَِ حَُحرغ ػَر٤خًً  (179)حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ، ك٤غ ٣لظَ ر٘ي ح٢ِٛ٧ حُٔظلي حًَُِٔ  طلظَ ػيى )ى٤ُٝخًً ٝحُٔ
، 371، 284، 179)حكظِض ر٘ٞى حُزل٣َٖ حَُٔحًِ ح٥ط٤ش ػخ٤ُٔخً . ( ػٔخ٤ٗش َٓحًِ ىحهَ ح٧ُق ر٘ي8

، 32، 26، 20، 4)، ًٔخ حكظِض ر٘ٞى حُزل٣َٖ حَُٔحًِ ح٥ط٤ش ػَر٤خًً (854، 780، 721، 694، 400
53 ،56 ،63 ،70.) 

خًٕ ٖٓ ٤ٜٗذ ىُٝش هطَ ػيى :لطش-  ٓظش َٓحًِ ىحهَ ح٧ُق ر٘ي ح٧ًزَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ،  (6) 
ًَِ  (279)ريح٣ش ر٘ي هطَ ح٢٘١ُٞ ح١ٌُ حكظَ حًَُِٔ  ػَر٤خً، حٗظٜخءً رخُز٘ي ح٢ِٛ٧ ك٢  (19)ى٤ُٝخً ٝحُٔ

ًَِ  (950)حًَُِٔ  ، 361، 279) ػَر٤خً، حكظِض ر٘ٞى هطَ حَُٔحًِ ح٥ط٤ش ػخ٤ُٔخًً  (76)ى٤ُٝخً ٝحُٔ
 (. 76، 65، 40، 34، 25، 19) ، حكظِض ر٘ٞى هطَ حَُٔحًِ ح٥ط٤ش ػَر٤خً (950، 813، 548، 436

ٟ  ( Bloomberg Markets)"  أٓٞحم رِٞٓزَؽ"  هخثٔش ٓـِش   Q N B طٜيٍص ٓـٔٞػش   ٧هٞ

، ٝحكظِض حًَُِٔ ح٧ٍٝ ك٢ هخثٔش حُٔـِش حُؼخ٤ُٔش حُٔظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ أهزخٍ 2012ر٘ٞى حُؼخُْ ك٢ ػخّ 
خٍ ٝح٧ػٔخٍ ٝحُظ٢ ِٗٔض  خًٗض ٓـٔٞػش 78ح٫هظٜخى ٝحُٔ خً كٍٞ حُؼخُْ، ًٔخ  ًٌ   حُز٘ي حُٞك٤ي  Q N B ر٘

 . ٖٓ ٓ٘طوش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٝٗٔخٍ أك٣َو٤خ ك٢ ٌٛٙ حُوخثٔش

  ػخ٤ُٔخً، ك٤غ ٣ؼي ىهُٜٞخ ا٠ُ حُٔٞم حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ  Q N B ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي طٞٓغ ٓـٔٞػش 

ح  ًَ ك٤غ طؼي ػ٤ِٔش ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ حُز٘ي -  ىُٝش كٍٞ حُؼخ25ُْطؼَٔ كخ٤ُخً ك٢ -ٖٓ أرَُ اٗـخُحطٜخ ٓئه
ٌُٖ حُز٘ي هخّ أ٠٣خً . ح٢ِٛ٧ ٤ٓٞٓظ٤ٚ ؿَ٘حٍ ك٢ َٜٓ أْٛ ػ٤ِٔش حٓظلٞحً هخٓض رٜخ حُٔـٔٞػش كظ٠ ح٥ٕ

خًص ح٤ُِِٓش ه٬ٍ حُؼخ٤ٖٓ حُٔخ٤٤ٟٖ رٔخ ك٢ ًُي  طْٞٗ،   - Q N Bر٣ِخىس كٜٜٚ ك٢ ػيى ٖٓ حَُ٘
خٍٓحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، َٜٝٓف  َٜٝٓف حُظـخٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٤ُز٤خ، ٝحُز٘ي حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ ك٢ ح٩

  رخ٫ٓظلٞحً ػ٠ِ كٜش ك٢ ر٘ي ٤ًٔٞحٕ ح٩ٗي٢ٔ٤ٗٝ،  Q N Bحٍُٜٔ٘ٞ ك٢ حُؼَحم، ًٔخ هخٓض ٓـٔٞػش 
 . ٤ًٔٞحٕ-  Q N Bك٤غ طْ طـ٤٤َ حٓٔٚ حُظـخ١ٍ ا٠ُ 

٧ٍٝ  (  Bloomberg Markets)" أٓٞحم رِٞٓزَؽ"  ُوخثٔش ٓـِش  Q N B ٝح٠ٗٔض ٓـٔٞػش 
ٍ 100، ٝٛٞ حُؼخّ ح١ٌُ ٜٗي حٍطلخع أٍٛٞ حُٔـٔٞػش كٞم ٓٔظٟٞ 2012َٓس ك٢ ػخّ   ٤ِٓخٍ ى٫ٝ

 ٗظ٤ـش ُ٘ٔٞ  Q N Bٝؿخء حٍطلخع  أٍٛٞ  ٓـٔٞػش. رخػظزخٍٙ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد  ُيهٍٞ حُوخثٔش

  َُهؼش طٞحؿيٛخ ك٢  Q N Bحُٔـٔٞػش روٞس ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ حُٔخ٤ٟش رل٠َ  ط٤ٓٞغ  ٓـٔٞػش
حُٔٞم ٓوظخٍس رٔ٘طوش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، ًُٝي ٟٖٔ آظَحط٤ـ٤ظٜخ ُظٜزق ٓئٓٔش َٜٓك٤ش ك٢ ٓ٘طوش 

 . 2017حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٝأك٣َو٤خ رلٍِٞ ػخّ 

٣ًٞ٘ٓخ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص  % 27 ٓؼيٍ ٗٔٞ ك٢ ٛخك٠ أٍرخكٜخ ر٘ٔزش  Q N B ًٔخ كووض ٓـٔٞػش 

خ٤ُٓش ك٢ ٓ٘طوش حَُ٘م ح٢ُٓٞ ٝٗٔخٍ أك٣َو٤خ ٖٓ ك٤غ كـْ  حُؤْ حُٔخ٤ٟش، ٓٔخ ؿؼِٜخ أػ٠ِ ٓئٓٔش 
 رخُ٘ٔزش ُظَط٤ذ 2012 ػ٠ِ أػ٠ِ طَط٤ذ ك٢ حُٔ٘طوش ه٬ٍ ػخّ  Q N Bح٧ٍرخف، ٝكِٜض ٓـٔٞػش 
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  ػ٠ِ أى٠ٗ  Q N Bٓللظش حُوَٝٝ ٝٓللظش حُٞىحثغ ٝكوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ًٔخ كخكظض ٓـٔٞػش 
ٓؼي٫ص حُوَٝٝ ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش، ٝأػ٠ِ ٓؼيٍ ُظـط٤ش ح٧ٍٛٞ ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش ك٢ طَط٤ذ هخثٔش رِٞٓزَؽ، 

)  Q N Bحُٔظللظش ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ حُظ٢ ططزوٜخ ٓـٔٞػش  ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼي طؤ٤ًيًح ُ٘ـخف حَُإ٣ش
1) . 

  :ِصش -

ر٘ٞى ىحهَ ح٧ُق ر٘ي ، ريءحً رخُز٘ي ح٢ِٛ٧ ح١َُٜٔ ك٢  (7)طٞهق ٤ٜٗذ َٜٓ ػ٘ي ػيى  - 
ًَِ  (373)حًَُِٔ  ػَر٤خً، ػْ ٤ِ٣ٚ ر٘ي َٜٓ ػْ حُز٘ي حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، ر٘ي حُوخَٛس،  (27)ى٤ُٝخً ٝحُٔ

٣و٠ خًٕ طَط٤زٜخ ى٤ُٝخً . حُز٘ي حُؼَر٠ حُي٢ُٝ، ر٘ي ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، حُز٘ي حُؼَر٠ ح٧كَ ٝ601 ،636 ،654 ،

(. 75، 68، 52، 49، 47، 44)، ًٔخ حكظِض حَُٔحًِ ح٥ط٤ش ػَر٤خً 948، 839، 693

خ٣ٓٞ 26ٝٝكوخً ُٔئٓٔش رِْٗ ٤ُٗٞ ُِٜلخكش ٝحَُ٘٘ ػٖ ٣ّٞ -   ، ٝكن ٓئَٗٛخ ك٢ أكيع (2)2013 

ح، ٝح٧ًؼَ ًلخءس  ك٢ َٜٓ، ٝح١ٌُ ٣ؼٌْ هيٍس  ًٞ ط٤ٜ٘ق ُِز٘ٞى ح٣َُٜٔش ػٖ أىحء حُز٘ٞى ح٧َٓع ٗٔ
اىحٍس حُز٘ٞى ػ٠ِ حهظ٘خٙ كٜٚ ٓٞه٤ش ؿي٣يس ك٢ ٓوظِق حُظَٝف حُظ٢ طَٔ رٜخ ح٧ٓٞحم، ٝهيٍس 

.  ك٢ حُٔٞمالأوضش وفبءححُز٘ٞى ػ٠ِ ح٫ٓظويحّ ح٧ك٠َ ٨ُٓٞحٍ ٜٝٓخىٍ طٞظ٤لٜخ ك٢ ٓئَٗ حُز٘ٞى 

ٝهي طٜيٍ حُز٘ي حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ طَط٤ذ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش ح٧ًؼَ ًلخءس، رل٠َ حُؼخثي حُوٟٞ ػ٠ِ - 

ٓظ٢ٓٞ أُٛٞٚ، ًٌُٝي حُؼخثي حٌُز٤َ ػ٠ِ كوٞم ٓٔخ٤ٔٛٚ، ك٢ حُٞهض ح١ٌُ حٓظطخع ك٤ٚ حُللخظ ػ٠ِ 
ك٤غ رِؾ ُي٣ٚ حُؼخثي . هَٟٝٚ ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش ك٢ حُليٝى ح٥ٓ٘ش، ٝح٩روخء ػ٠ِ طٌِلش حُظ٘ـ٤َ طلض ح٤ُٔطَس

ٝٛٞ ٖٓ ر٤ٖ ح٧ػ٠ِ ك٢ حُٔٞم، ًٌُٝي ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ  % 25.9ػ٠ِ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ح١ٌُ ٓـَ 
، اٟخكش ا٠ُ (HSBC رؼي ر٘ي )ٝٛٞ ػخ٢ٗ أػ٠ِ ٓؼيٍ ك٢ حُٔٞم  % 2.48ٓظ٢ٓٞ ح٧ٍٛٞ ٝح١ٌُ كون 

.  ٖٓ كـْ هَٝٝ حُز٘ي % 3.9ٓؼيٍ ٓ٘ولٞ ُِوَٝٝ ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش ٣زِؾ 

حٓظلخى ٖٓ -  ا٠ُ ٬ٓى ؿيى2013حٗظوَ ٓطِغ ػخّ -ك٢ حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ ٝحٌُٟ  NSGB ٝؿخء ر٘ي  -

ًٌُٝي  % 2,3ٝٓؼيٍ ػخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ رِؾ  % 70ٓؼيٍ ط٘ـ٤َ حُوَٝٝ ُِٞىحثغ حَُٔطلغ حُزخُـش 
 .حٗولخٝ ٓؼيٍ حُي٣ٕٞ ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش

 ك٢ حًَُِٔ حُؼخُغ ُِز٘ٞى ح٧ًؼَ ًلخءس ك٤غ ٓـَ أك٠َ ٓؼي٫ص ك٢  HSBC ًٔخ حكظَ ر٘ي  -
، ٝحُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش  %2.7حػ٤ٖ٘ ٖٓ أْٛ حُٔئَٗحص حُلَػ٤ش، ٝٛٔخ حُؼخثي ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ ح٧ٍٛٞ 

 .  ، ًٔخ إٔ ٓظ٢ٓٞ ٛخٖٓ حُلخثيس ُي٣ٚ ٖٓ ر٤ٖ ح٧ك٠َ ك٢ حُز٘ٞى حُٞحٍىس ػ٠ِ حُٔئٓٔش 32.2%

ا٣َحٕ حًَُِٔ حَُحرغ ػ٠ِ هخثٔش حُز٘ٞى ح٧ًؼَ ًلخءس ٓظويٓخً ػ٠ِ ر٘ي - ًٔخ حكظَ ر٘ي َٜٓ -

 . ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿ٤ٔغ حُز٘ٞى  ٓظؤػَحً  (ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٔ٘ش)ؿخء ك٢ حًَُِٔ ح٧ه٤َ ر٘ي أرٞ ظز٢ ح٠ٓ٬ٓ٩ - 
ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُوَٝٝ، اٟخكش ا٠ُ ػيّ طلو٤ن أٟ  % 43ر٘يس رٔللظش هَٟٝٚ ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش ٝحُظ٢ رِـض 

٠ٛٝ ٗلْ ح٧ٓزخد  % 137.5ػخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ أٝ كوٞم ح٤ٌُِٔش، ًٔخ إٔ طٌِلش حُظ٘ـ٤َ ُي٣ٚ ِٝٛض 
ٖٓ هَٝٝ  % 53حُظ٢ ىكؼض ر٘ي ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٤ُلظَ حًَُِٔ هزَ ح٧ه٤َ ػ٠ِ حُوخثٔش ٗلٜٔخ، ٣ٜٝ٘ق 

ًٓخ ا٠ُ رو٤ش حُز٘ٞى ك٤غ رِـض  حُز٘ي ػ٠ِ أٜٗخ ؿ٤َ ٓ٘ظظٔش، ًٔخ إٔ طٌِلش حُظ٘ـ٤َ ُي٣ٚ َٓطلؼش ه٤خ
56.4 .% 

                                        
ـٔٞػش حُز٘ٞى حُظ٠ " رِٞٓزَؽ "  هي اػظٔيص ٓـِش 356525 - 1 يٟ هٞس حُز٘ٞى، ػ٠ِ هْٔ ٓئَٗحص ُٔ ك٠ طو٤٤ٜٔخ ُٔ

خ  ُِز٘ي ٣100ظـخُٝ كـْ اؿٔخ٠ُ أُٜٛٞ خٍ ح٧ٓخ٢ٓ  ئَٗ ح٧ٍٝ ٛٞ ٗٔزش ًلخ٣ش ٍأّ حُٔ   (  Tier 1  ) ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، حُٔ

٘ظظٔش رخُ٘ٔزش٧ؿٔخ٠ُ ح٧ٍٛٞ ٝ "رِٞٓزَؽ " ٖٓ طو٤٤ْ ٓـِش  % ٣ٝ40ٔؼَ  ئَٗ حُؼخ٠ٗ ٛٞ ٓؼيٍ ح٧ٍٛٞ ؿ٤َ حُٔ ، ٝحُٔ
٘ظظٔش ٣ٝٔؼَ  % ٣20ٔؼَ  ئَٗ حُؼخُغ ٛٞ ٓؼيٍ طـط٤ش ح٩كظ٤خ٤١خص ٨ٍُٛٞ ؿ٤َ حُٔ ٖٓ حُظو٤٤ْ،  % 20ٖٓ حُظو٤٤ْ، ٝحُٔ

ُِوَٝٝ ٝ ٣ٔؼَ ىحثغ رخُ٘ٔزش  ئَٗ حَُحرغ ٛٞ ٓؼيٍ حُٞ لخءس حُظ٘ـ٤ِ٤ش  %15ٝحُٔ ئَٗ حُوخْٓ كٜٞ ٓؼيٍ حٌُ ٓؼيٍ  )، أٓخ حُٔ

ـِش % ٣ٝ5ٔؼَ  (حُظٌِلش رخُ٘ٔزش ٣٨َُحىحص  ٞهغ ػ٢ِ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض............... ٖٓ طو٤٤ْ حُٔ طخ٣ٍن ح٬١٫ع  ... حٗظَ حُٔ
ٔؼش   2013 ٤ٗٞ٣ٞ 7حُـ

  http://www.vetogate. Com / 
2 - http: // www. Vetogate . com / 356525   2013 ٤ٗٞ٣ٞ 7  ،طخ٣ٍن ح٬١٩ع. 
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ا ًٛ ٌٍجٕٛن الأعشع ّٔ  كوي حكظَ حُز٘ي ح١َُٜٔ حُو٤ِـ٠ حًَُِٔ ح٧ٍٝ ٓٔظل٤يًح ر٘يس ٖٓ أِب ثبٌٕغجخ 
ح ه٬ٍ ػخّ  ًٞ خًٗض ح٧َٓع ٗٔ ، ًٌُي ٗٔٞ ٛخك٠ حُؼخثي رٔؼيٍ  % 289.5 ر٘ٔزش 2012ٗٔٞ أُٛٞٚ، حُظ٢ 

 . رخَُؿْ ٖٓ طَحؿغ حُوَٝٝ رٔؼي٫ص ١ل٤لش % 167.9ًٔخ إٔ ٛخك٠  ح٧ٍرخف هلِص ا٠ُ  % 38

ح  - ًٞ ح، ك٤غ كووض أٍرخكٚ ٗٔ ًٞ ٝؿخء ر٘ي ك٤َٜ ح٠ٓ٬ٓ٩ ك٢ حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ ك٢ حُز٘ٞى ح٧َٓع ٗٔ

٤ًِِ % 195.6رٔؼيٍ  ٝىهِٚ ٖٓ  % 17ٝ رِؾ ٗٔٞ أُٛٞٚ . ٝٛٞ ػخ٠ٗ أػ٠ِ ٓؼيٍ ٗٔٞ ٨ٍُرخف رؼي رخٍ
  %. 46.7ٝىهِٚ ٖٓ حُؼخثي ٝ حُؼ٫ٞٔص  % 48.3حُؼخثي 

ٝٛخك٠ أٍرخف % 20ٝؿخء ك٢ حًَُِٔ حُؼخُغ ر٘ي ح٫طلخى ح٢٘١ُٞ ك٤غ رِؾ ٓؼيٍ ٗٔٞ أُٛٞٚ  -

  %. 26.3ٝهَٝٝ  % 86.6حُز٘ي 

ح، ٓلظ٬ً  - ًٞ خًٕ أٍٝ ظٍٜٞ ُز٘ي ًز٤َ ٝٛٞ ر٘ي َٜٓ ػ٠ِ حُٔئَٗ ٗلٔٚ ُِز٘ٞى ح٧َٓع ٗٔ ٝ

خًٕ ٛخكذ أػ٠ِ ٓؼيٍ ٗٔٞ ك٢ حُٔٞم ك٢ ٛخك٠ حُيهَ ٖٓ حُؼخثي ك٤غ رِؾ   % 86حًَُِٔ حَُحرغ ك٤غ 
ح رِؾ  % 65ٝٛخك٠ حُيهَ ٖٓ حُؼخثي ٝحُؼ٫ٞٔص  ًٞ   %. 37.5ٝكووض أٍرخكٚ ٗٔ

ح ٛٞ ٛخك٠ حُؼخثي  - ًٞ خًٗض أػ٠ِ ٓئَٗحطٚ ٗٔ ٝؿخء حُز٘ي ح٢ِٛ٧ حُٔظلي ك٢ حًَُِٔ حُوخْٓ ٝ

38.3.% 

ح ك٢ - حكظَ ر٘ي َٜٓ  - ًٞ  5 رٔزذ طَحؿغ أُٛٞٚ 2012ا٣َحٕ حًَُِٔ ح٧ه٤َ ُِز٘ٞى ح٧َٓع ٗٔ

 . ػٖ حُؼخّ حُٔخرن % 0.8ًٌُٝي ٛخك٠ ىهِٚ ٖٓ حُؼخثي ح١ٌُ كوي % 

حٝ ه٬ٍ حُؼخّ " رِْٗ ٤ُٗٞ " ٝهي أظَٜ ٓئَٗ  ُِ٘ٔٞ طللع ًؼ٤َ ٖٓ حُز٘ٞى ك٢ ٗ٘خ١ ح٩هَ
ٝرخَُؿْ ٖٓ .  حُظ٢ ؿخءص ػ٠ِ حُٔئ25َٗ ٖٓ حُز٘ٞى حُـ 7، ٝطَحؿؼض حُوَٝٝ ك٢ (2010)حُٔخ٢ٟ 

ًُي ُْ طظؤػَ أٍرخف حُز٘ٞى رٌٜح حُظَحؿغ أٝ حُ٘ٔٞ ح٠ُؼ٤ق ُِوَٝٝ، رٔزذ حٍطلخع حٓظؼٔخٍطٜخ ك٢ أٍٝحم 
حُي٣ٖ حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ حٍطلغ حُؼخثي ػ٤ِٜخ رٔؼي٫ص ًز٤َس ه٬ٍ حُؼخّ حُٔخ٠ٟ، رَ إ رؼٞ حُز٘ٞى طٌٔ٘ض 

حً رٔؼيٍ  ًٞ ٤ًِِ ح٧َٓع ٗٔ خًٗض أٍرخف رخٍ   %. 301ٖٓ ٠ٓخػلش أٍرخكٜخ ٝ

" َٜٓ  -  A B C" ، كٌخٕ ر٘ي حُٔئٓٔش حَُٜٔك٤ش  أِب اٌّصبسف الأعشع ّٔٛاً فٟ الإلشاض 

ه٬ٍ حُؼخّ حُٔخ٠ٟ، رٔزذ ٛـَ كـْ حُٔللظش ك٢ ح٧ٓخّ، ٝحُظٞؿٚ حُـي٣ي  % 50ٝحٌُٟ ٗٔض هَٟٝٚ 
.   ٩ىحٍس حُز٘ي ك٢ ر٘خء ٓللظش هَٝٝ ه٣ٞش

 كٔذ ر٤خٗخطٜخ ،(1)كٍٞ كـْ ٝأىحء حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ أٓٞحم حُٔخٍ حُؼَر٤شٚٚفك دساعخ ِٛعؼخ  
 :  ىُٝش ػَر٤ش19 ، َٝٗٔ حُزلغ 2011 ى٣ٔٔزَ 31حُٔخ٤ُش ػٖ حُلظَس حُٔخروش ػ٠ِ 

حٓظطخػض ر٘ٞى ٜٝٓخٍف ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٠ حٕ طلَٝ ٤ٓطَطٜخ ػ٠ِ هخثٔش ِٗٔض  -
خٍٓحص حُؼَر٤ش كخَٟس ك٤ٜخ روٞس ،  ر٘ي ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُؼَر٤ش75أًزَ  ، ( ر٘ي16)خًٗض ىُٝش ح٩

ٕ  ( ر٘ٞى7)، هطَ ( ر٘ٞى8)،  ح٣ٌُٞض ( ر٘ٞى9)،حُزل٣َٖ  (ر٘ي11)حُٔؼٞى٣ش   6)ػٔخٕ  ( ر٘ٞى7)ح٧ٍى
ٓؼَ َٜٓ ك٤ٜخ ًَ ٖٓ حُز٘ي  ( ر٘ي2)ػْ ط٤ِٜخ َٜٓ ( أٍرؼش ر٘ٞى)، ُز٘خٕ أٍرؼش ر٘ٞى، حُٔـَد (ر٘ٞى

 . (ر٘ي ٝحكي)حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، ح٢ِٛ٧ ٤ٓٞٓظ٤ٚ ؿَ٘حٍ، كِٔط٤ٖ 

ربؿٔخ٠ُ أٍٛٞ  % 76 ر٘ي ر٘ٔزش 57حٓظلًٞص ك٤ٜخ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُؼَر٠ ػ٠ِ ػيى  -

 . ط٤ِ٣َٕٞ ى1.158ٍ٫ٝ

 ٣ٝٔؼِٜخ ػيى ٓزغ ر٘ٞى ىحهَ ح٧ُق ر٘ي ػخ٤ُٔخً طظويْٜٓ ٓـٔٞػش ػٞىٟ َٓحىٍ ٣لظَ :ٌجٕبْ -

" 6" ػَر٤خًً، ٤ِ٣ٝٚ ك٢ حُظَط٤ذ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ػيى 22 ػخ٤ُٔخً ٝطَط٤زٚ ك٢  حًَُِٔ 318حًَُِٔ 
ٝػَر٤خًً ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ  (993، 898، 738، 715، 616، 376)ر٘ٞى طَط٤زْٜ ػخ٤ُٔخ ًػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ 

(29 ،45 ،55 ،59 ،71 ،77 .) 

( 841) ٝطٔؼَ طْٞٗ رؤٍرؼش ر٘ٞى ىحهَ حُز٘ٞى ح٧ُق ٝطَط٤زْٜ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ ى٤ُٝخً :رٛٔظ -

ػخ٤ُٔخ ً، ًٔخ   (1000، 921، 907)حًَُ٘ش حُظ٤ٔٗٞش ُِز٘ي، حكظِض رخه٠ ر٘ٞى طْٞٗ حَُٔحًِ ح٥ط٤ش 

                                        
1  -   ٕ ٘طوش حُؼَر٤ش  "حؿَطٜخ ٓـِش كٍٞرْ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ رؼ٘ٞح ِحؽ ح٩ٓظؼٔخٍٟ ك٠ حُٔ َٜك٠ ٝحُٔ وُطخع حُٔ  // :http- ح

www. Forbesmiddleeast . com / view. Php? Tist = 33  7 ٞ٤ٗٞ٣2013    . 
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ًٌخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  (78، 74، 72، 69)حكظِض ر٘ٞى طْٞٗ حَُٔحًِ ح٥ط٤ش ػَر٤خًً   ٟٖٔ ػٔخ٤ٗش ٝٓزؼ٤ٖ ر٘
  .حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُظ٢ ِٜٗٔخ ح٩كٜخء

خٓ ٤ٜٗذ ىُٝش ػٔخٕ ٣ظٔؼَ ك٢ ػيى ػ٬ع ر٘ٞى طلظَ حَُٔحًِ :ػّبْ -  ػَر٤خً، 67، 50، 41 أ
َحًِ   .  ػخ٤ُٔخ827ً، 681، 595ٝحُٔ

ٕ ػيى ػ٬ػش ر٘ٞى ٠ٛٝ حُز٘ي حُؼَر٠، ر٘ي ح٩ٌٓخٕ ُِظـخٍس ٝحُظ٣َٞٔ، حُز٘ي : الاسدْ - ٝطٔؼَ ح٧ٍى
ػخ٤ُٔخً، ًٔخ حكظِض  (910، 699، 208)ح٢ِٛ٧ ح٧ٍى٠ٗ ىحهَ ح٧ُق ر٘ي ٝطَط٤زْٜ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ 

 (.73، 54، 8)حَُٔحًِ ح٥ط٤ش ػَر٤خً 

 ٝطٔؼَ حُٔـَد ػيى ػ٬ػش ر٘ٞى أ٠٣خً ٠ٛٝ حُظـخ١ٍ ٝكخ ر٘ي، حُوَٝ حُ٘ؼز٠ :اٌّغشة -

، 454، 447)حُٔـَر٠، حُز٘ي حُٔـَر٠ ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ىحهَ ح٫ُق ر٘ي، ؿخء طَط٤زْٜ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ 
 . ػَر٤خً (39، 36، 35)ػخ٤ُٔخً، ٝطَط٤زْٜ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ  (521

 ٣ٝٔؼَ حُـِحثَ ر٘ي ٝحكي ٟٖٔ ح٧ُق ر٘ي ػخ٤ُٔخً ٝٛٞ ر٘ي حُوَٝ حُ٘ؼز٠ حُـِحثَٟ :اٌغضائش -

ًَِ ٣ٝ729لظَ حًَُِٔ    .  ػَر٤خ57ً ػخ٤ُٔخً ٝحُٔ

 ٣ٝٔؼِٜخ ر٘ي ٝحكي ٝٛٞ حَُٜٔف ح٤ُِز٢ حُوخٍؿ٠  ٟٖٔ ح٧ُق ر٘ي ػخ٤ُٔخً ٣لظَ حًَُِٔ  :١ٌج١ب -
422 ًَِ .  ػَر٤خ33ً ػخ٤ُٔخً ٝحُٔ

:  ِّب عجك ٠زعؼ      

  ،ً٤ٓطَس ر٘ٞى ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ ػ٠ِ هخثٔش حُز٘ٞى حُؼَر٤ش ح٧ًزَ ػخ٤ُٔخً ٝٓل٤ِخ

٣ٝؼِٟ ًُي رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ا٠ُ طلٖٔ ح٧ٟٝخع ح٫هظٜخى٣ش رظِي حُيٍٝ ٗظ٤ـش حٍطلخع أٓؼخٍ 
 .حُزظٍَٝ

  ٝؿٞى كـٞس ٝحٓؼش ر٤ٖ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش ٝٗظ٤َحطٜخ ك٢ ٓ٘طوش حُو٤ِؾ حُؼَر٠ ٝهخٛش ك٤ٔخ

 .٣ظؼِن رٔؼ٤خٍ ٍأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٠ٓ

  خٍٓحص حُؼَر٤ش ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش ( ر٘ي15)ٓؼِض روٞس ر٘ٞى ٜٝٓخٍف ًَ ٖٓ ىُٝش ح٧

 6)،  هطَ ( ر٘ٞى7)،  ُز٘خٕ ( ر٘ٞى7)، ح٣ٌُٞض ( ر٘ٞى8)، حُزل٣َٖ ( ر٘ٞى11ػيى )حُٔؼٞى٣ش 
 . 2007ٝكن ط٤ٜ٘ق أًزَ حُق ر٘ي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ُٔ٘ش  ( ر٘ٞى7)،ٝٓؼَ َٜٓ (ر٘ٞى

  ًَُِٔ373إٔ أٍٝ ر٘ي َٜٟٓ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ٝٛٞ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ح١َُٜٔ ٣ٝلظَ ح 

ى٤ُٝخً ٝٛٞ حُز٘ي ح١َُٜٔ حُٞك٤ي ٟٖٔ حُؤٔٔخثش ر٘ي ح٠ُٝ٧ ك٤غ ٤ِ٣ٚ ر٘ي َٜٓ ك٢ حًَُِٔ 
601 .

  ك٤غ ٣لظَ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ح١َُٜٔ  (ًَِٓحً)  ٓظش ٝػَٕ٘ٝ رٌ٘خً ٣26ٔزن َٜٓ ػَر٤خً ػيى

خٍٓحص –  ػَر٤خً 27حًَُِٔ  ٜٓ٘خ ػيى ػٔخ٤ٗش ر٘ٞى ٓؼٞى٣ش، ٝػيى ػٔخ٤ٗش ر٘ٞى ٖٓ ىُٝش ح٧

حُؼَر٤ش، ٝػيى ػ٬ػش ر٘ٞى ٖٓ ىُٝش حُزل٣َٖ، ٝػيى حػ٤ٖ٘ ر٘ي ٖٓ ىُٝش ح٣ٌُٞض، ٝػيى ٝحكي ر٘ي 
 .ٖٓ ىُٝش ح٧ٍىٕ، ٝػيى حػ٤ٖ٘ ر٘ي ٖٓ ىُٝش هطَ، ٝػيى ٝحكي ر٘ي ٖٓ ىُٝش ُز٘خٕ

  ٓٔخ ٓزن ٤٘٣َ إٔ حُز٘ٞى حُو٤ِـ٤ش طظ٤ِٔ رويٍس ط٘خك٤ٔش أػ٠ِ ٖٓ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِز٘ٞى
. ح٣َُٜٔش ًُٝي ٖٓ ك٤غ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ حُٔظخكش ُِز٘ٞى ًٌُٝي ك٤ٔخ ٣ظؼِن رلـْ ح٧ٍٛٞ

ٕ ٝحُزل٣َٖ - كظ٠ ح٥ٕ-٣ٌٝل٠ حُوٍٞ رؼيّ ٝؿٞى  ر٘ي اه٠ٔ٤ِ َٜٟٓ ٝحٓظطخػض ًَ ٖٓ ح٧ٍى
خًكش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ػْ ٗظـٚ أك٣َو٤خً ػْ  ًُي، ك٤ـذ إٔ ٣ٌٕٞ َُٜٔ ر٘ي اه٢ٔ٤ِ ُٚ كَٝع ك٢ 

٠ ٣ظْ ًُي ٣وظَف حُزخكغ طيػ٤ْ ر٠ٌ٘ ح٢ِٛ٧ ح١َُٜٔ َٜٝٓ  ٧ٍٝٝرخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٌُٝ
 .روٞس ُظلو٤ن ًُي

  ٍح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٔظِِّ ٓؼٚ ٟٝغ هطش طٜيف ا٠ُ طيػ٤ْ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ٖٓ ه٬

٣ُخىس ٍإّٝ أٓٞحٍ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش، ٝىٓؾ طِي ؿ٤َ حُوخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن طِي ح٣ُِخىس رٜيف 
هِن ٤ًخٗخص َٜٓك٤ش هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ حُٔل٠ِ ٝح٩ه٠ٔ٤ِ ٝحُؼخ٠ُٔ، ٖٝٓ 
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حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش هي ٜٗيص ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش حُؼي٣ي ٖٓ كخ٫ص 
خٓؽ حَُٜٔك٢ . ح٫ٗي

: الأذِبط اٌّصشفٟ اٌؼشثٟ
خٓص  خ٢ُ حُظِحّ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  (حُـخطْ)طوظ٢٠ ح٫طلخه٤ش حُؼخٓش ُظـخٍس حُوي ك٢ ٗو٤ٜخ حَُٜٔك٢ ٝحُٔ

، حُظ٢ ىهِض أٝ ػ٠ِ ٣َ١ن حُيهٍٞ ك٢ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش حُؼَٔ طي٣ٍـ٤خً ػ٠ِ كظق (1)ٜٝٓ٘خ حُؼَر٤ش

خ٤ُش حُظ٢ ط٘ٔـْ ٓغ حكظ٤خؿخص ٌٛٙ  خٓص حَُٜٔك٤ش ٝحُٔ حُٔٞم حُٔل٤ِش ٍُِٔٞى٣ٖ ح٧ؿخٗذ ُزؼٞ حُوي
خٓ ٠٣غ حُيٍٝ حُؼَر٤ش اُحء حُظلي١ حُٔلظَٔ ٖٓ ُيٕ حُٜٔخٍف  حُيٍٝ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، ٝٛٞ 

خ٤ُش ٝح٩ٗظخؿ٤ش  ٌٓخٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٔ حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ٓٞف طيهَ روٞس ا٠ُ ح٧ٓٞحم حُؼَر٤ش رلؼَ ح٩
. ح٩ىح٣ٍش حٌُز٤َس ُِٜٔخٍف ح٧ه٤َس

خٓؿخص حُؼخ٤ُٔش ٢ٛ حُظ٢ طيكغ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ك٢ ح٤َُٔ رٌٜح  إٔ حُيٝحكغ ٝح٧ٓزخد حُظ٢ طوق ٍٝحء ح٫ٗي
ٖ ك٢ ظَ ٓٔخص حُوطخع حَُٜٔك٢ حُؼَر٢ ٛ٘خى ٖٓ ٣وٍٞ إٔ ح٧ٓٞحم حُٜـ٤َس ٫  ح٫طـخٙ حُؼخ٢ُٔ، ٌُٝ

أ١ رٔؼ٠٘ إٔ ٛ٘خى ٜٓخٍف ٛـ٤َس )طٔٔق رو٤خّ ٜٓخٍف ًز٤َس، ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ طلون أٍرخكخً ِٜٓش 
ٌٝٛح حُلخٍ ٣ؼط٢ ُِز٘ٞى كخكِحً ُِٔوخٝٓش،  . (طؼَٔ ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٢ٛٝ طلظلع ك٢ أٓٞحهٜخ حُوخٛش

خٓؽ ٣ظٞهق ػ٠ِ حُز٘ٞى حُظ٢ ط٤ٔطَ ػ٤ِٜخ حُلٌٞٓش حُظ٢ ط٤َٔ ٬ُكظلخظ ر٤ٔطَطٜخ ػ٠ِ  ػْ إٔ هَحٍ ح٫ٗي
حُوطخع حَُٜٔك٢، ٝكظ٠ حُز٘ٞى ح٣َٓ٧ش ؿ٤َ ٓٔظؼيس ُِظل٢٣َ ر٘لًٞٛخ حُ٘و٢ٜ ٖٓ أؿَ ٜٓخُق 

خٓؽ ٝؿٞى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظلي٣خص أرَُٛخ رب٣ـخُ ٢ٛٝ . (2)٤٘١ٝش ٖ ح١ٌُ ٣يكغ حُٜٔخٍف حُؼَر٤ش ا٠ُ ح٫ٗي ٌُٝ
: ح٥ط٢

إ حُٜٔخٍف حُؼَر٤ش حُٜـ٤َس ُٖ طـي ٌٓخٗخً ُٜخ ك٢ ظَ حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس ُِز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش، حُظ٢ ٓظـي 
حُل٣َش ك٢ ىهٍٞ ح٧ٓٞحم حُؼَر٤ش، ٌٝٛح ٤ٓلَٝ ػ٠ِ حُٜٔخٍف حُؼَر٤ش حُظل٤ٌَ رٌَ٘ آظَحط٤ـ٢ ك٢ 

خٓؿخص إ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝحكوض ػ٠ِ ططز٤ن . - اهخٓش طلخُلخص آظَحط٤ـ٤ش طَطٌِ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ح٫ٗي

ٝهي كؼض حُِٔطخص حُ٘وي٣ش حُؼَر٤ش " رخٍُ"ٓؼ٤خٍ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ُِٜٔخٍف حُظ٢ ٟٝؼظٜخ ُـ٘ش 
 " 2" ، اً إ حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُظ٢ ٫ ٣ٌٜٔ٘خ ططز٤ن حطلخه٤ش رخٍُ (3)حَُٜٔك٤ش حُؼَٔ ػ٠ِ ططز٤ن ٌٛح حُٔؼ٤خٍ

٣خص ح٤٘١ُٞش ٓظٞحؿٚ ٟـ١ٞخً ٖٓ حُيٍٝ ح٧هَٟ  .(4)رلٔذ ح٧ُٝٞ

 ٍَٟٝس هِن طٌظ٬ص َٜٓك٤ش ػ٬ٔهش ُِٞكخء رٔظطِزخص حُؼَٔ حَُٜٔك٢ حُ٘خَٓ ٝحُلي٣غ، ُظٞك٤َ 

ح٫كظ٤خؿخص حُظ٤ِ٣ٞٔش ح٠ُؤش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼَر٢ ؿ٘زخً ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ٛ٘خى٣ن ٝٓئٓٔخطٜخ حُظ٤ٔ٘ش 
حُؼَر٤ش

5
خٓىحٓض حُيٍٝ حُؼَر٤ش طظـٚ ٩هخٓش ٓ٘طوش حُظـخٍس حُلَس ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، كخُٜٔخٍف حٌُز٤َس حُلـْ  ٝ ،

طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حُؼَر٤ش حُٔ٘ظًَش حُظ٢ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ِىحى ػيىٛخ ك٢ ظَ حُظٞؿٚ 
ٝطؤ٤ٓٔخً ػ٠ِ ًُي كبٕ هزخُش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ه٤خٍحص َٜٓك٤ش . حُظـخ١ٍ ٝح٫هظٜخى١ حُؼَر٢ حُٔ٘ظَى

: ػ٤ِٜخ إٔ طظللٜٜخ ٝطوظخٍ حُٔ٘خٓذ ُٜخ ك٢ ظَ أؿٞحء حُظلي٣خص حُٔخروش ٢ٛٝ

                                        
ـَد،  - 1 ٣ٞض، َٜٓ، طْٞٗ، حُٔ ٤ش ٢ٛ ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش، حُزل٣َٖ، هطَ، حٌُ يٍُٝ ح٧ػ٠خء ك٢ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخُٔ ح

ِحثَ، أٓخ ؿ٤َ ح٧ػ٠خء، ٣ٍٞٓخ، ٤ُز٤خ،  ٣ٍٞٓظخ٤ٗخ، ٝٛ٘خى ىٍٝ ػَر٤ش َٓحهزٕٞ، ح٧ٍىٕ، حُٔؼٞى٣ش، ػٔخٕ، حُٔٞىحٕ، حُـ
ٜخٍف حُؼَر٤ش، حُؼيى : حٗظَ. ُز٘خٕ، حُؼَحم، ح٤ُٖٔ ٤ٔ٤خً، ٓـِش حطلخى حُٔ ٘٘ٞىس اهِ ٜخٍف حُؼَر٤ش ٝحُظلًَخص حُٔ حطلخى حُٔ

حكي ٝحُؼَٕ٘ٝ، حر٣ََ، 244 ـِي حُٞ  .125-121، ٙ ٙ 2001، حُٔ
ٜخٍف حُؼَر٤ش، حُؼيى  -   2 ٜخٍف حُؼَر٤ش ٝه٤خٍحص ح٫ٗيٓخؽ، ٓـِش حطلخى حُٔ ـِي حُؼ٣َٖ٘، 234ارَح٤ْٛ ٗلخطٚ، حُٔ ، حُٔ

 .46، ٙ 2000ك٣َِحٕ، 
ٞكي، أرٞ ظز٢، -  3 وي حُؼَر٢، حُظو٣ََ ح٫هظٜخى١ حُؼَر٢ حُٔ  .104، ٙ 1996ٛ٘يٝم حُ٘
ٜخٍف حُؼَر٤ش، حُؼيى ٤ُٝ2خّ ًٕٞ، حطلخم رخٍُ  - 4 ٘ٚ ؿ٤َ ِِّٓ، ٓـِش حطلخى حُٔ ، ط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٗ، 275 ٣٘ـِ ٜٗخ٣ش حُؼخّ ٌُ

2003 ٙ ،71. 
ٔخػيحص ٜٓ٘خ - 5 وَُٝٝ ٝحُٔ ئٓٔخص ٝحُٜ٘خى٣ن حُؼَر٤ش حُظ٢ طويّ ح : ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ

٣ٞظ٢ -  لط٤ش ًخُٜ٘يٝم حٌُ ، حُٜ٘يٝم حُٔؼٞى١ (1971)، ٛ٘يٝم حرٞ ظز٢ (1962)ٛ٘خى٣ن هخٛش رخُيٍٝ حُؼَر٢ حُ٘

(. 1978)، حُٜ٘يٝم حُؼَحه٢ (1975)
وي حُؼَر٢ -  ئٓٔخص ٝحُٜ٘خى٣ن حُظ٣ٞٔ٘ش حُؼَر٤ش ٝح٫ه٤ٔ٤ِش، ٓؼَ ٛ٘يٝم حُ٘ ، حُٜ٘يٝم حُؼَر٢ ُ٪ٗٔخء (1978)حُٔ

ي٤ُُٝش (1972)ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢  ُِظ٤ٔ٘ش ح ٔخػيحص : حٗظَ(. 1976)، ٝٛ٘يٝم ح٧ٝحري  ٣َْ ؿخرَ ٗ٘ـخٍ، حُٔ ػزي حٌُ
طِٞد، ٓـِش ٗئٕٝ ػَر٤ش، َٜٓ، ٣٘خ٣َ،  يٍُٝ حُٔ حهغ ٝح  .118-107، ٙ 1997ح٩ٗٔخث٤ش حُؼَر٤ش، حُٞ
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٤ٌِش حُل٤ٌٓٞش، ٝطوٞى ٓـخ٫ص ٌٛح : اٌخ١بس الأٚي طزو٠ حُز٘ٞى ك٢ ظَ حُلٔخ٣ش ٝحُيػْ حُٔٔظَٔ ٝحُٔ
حُو٤خٍ ك٢ ٓلِٜظٜخ حُٜ٘خث٤ش ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ ح٫ٗـ٬م حٓظ٘خىحً ا٠ُ ٓو٫ٞص أ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش طؤهٌ ٬ًٌٗ 

خ٢ٌُٓ حُز٘ٞى ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ، ٝحُ٘ظ٤ـش حُٔظَطزش ػ٠ِ (1)حهظٜخى٣خً ، رظؤ٤٣ي حُلِٔلخص ح٤ُُٞٔ٘ش ٜٝٓخُق رؼٞ 
ًُي روخء ح٧ٓٞحم ٓـِوش ٖٝٓ ػْ حٗؼيحّ هيٍس حُز٘ٞى حُؼَر٤ش كظ٠ حٌُز٤َس ٜٓ٘خ ٗٔز٤خً ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ 

ٗطخم ػخ٢ُٔ ٤ٓ٫ٝٔخ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُظ٢ ط٘ظ١َ حُٔؼخِٓش رخُٔؼَ ك٢ طل٣ََ هطخػٜخ حُٔخ٢ُ
(2)

. 

ضٌبٟٔ خٓؽ ح٫هظٜخىحص ٝحُز٘ٞى حُؼَر٤ش ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٣ٞكَ كَٛخً : اٌخ١بس ا ٣َٟ إٔ حٗي
ٌٝٓخٓذ ٫ ؿ٠٘ ػٜ٘خ ٖٓ ٓ٘طِن ح٫ٓظ٘خى ا٠ُ هخػيس حهظٜخى٣ش ٛل٤لش ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ حُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔش 

طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ًلخءس حٓظويحّ حُٔٞحٍى، ٖٝٓ ػْ حُظ٤ِْٔ َٜٓك٤خً رؤ٤ٔٛش طل٣ََ حُوطخع حُٔخ٢ُ ك٢ ا١خٍ 
ط٘ظ٢ٔ٤ ٝٓئ٢ٔٓ ٤ِْٓ، ٌٝٛح حُو٤خٍ طيػٔٚ ؿِٔش ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُوطخع حَُٜٔك٢ حُؼَر٢ 

خٓؽ حَُٜٔك٢ كظ٠  ح١ٌُ ٤ٓظؤػَ كظٔخً رخُؼُٞٔش ٝاكَحُحطٜخ ٤ٌٕٓٝٞ اُحءٙ حُو٤خٍ حُٔ٘خٓذ حُٔظٔؼَ رخ٫ٗي
ٌٓخٕ حُٔ٘خكٔش ٓغ حُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش ىحهَ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ٝهخٍؿٜخ رؼي حُظ٤ِْٔ رخُٔؼخ٤٣َ حُٔٞكيس  ٣ٜزق رخ٩

  .ػخ٤ُٔخً

                                        
ٜخٍف حُؼَر٤ش، حُؼيى  - 1 ٜخٍف حُؼَر٤ش ٝه٤خٍحص ح٫ٗيٓخؽ، ٓـِش حطلخى حُٔ ـِي حُؼ٣َٖ٘، 234ارَح٤ْٛ ٗلخطٚ، حُٔ ، حُٔ

 .٤ٗٞ٣2000ش، 
يٍُحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، حُظو٣ََ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُؼَر٢،  - 2 وُخَٛس، ٣٘خ٣َ، 1999ًَِٓ ح  .98، ٙ 2000، ح
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ضٌبٟٔ  اٌّطٍت ا
 (ؽشق أٚعط١بً, أفش٠م١بً)ٚالغ اٌغٙبص اٌّصشفٟ اٌّصشٞ ئل١ّ١ٍبً 

:-  ػٍٝ اٌّغزٜٛ الأفش٠مٟ: أٚلاً
خ، هخٛش ٓغ حٍطلخع ٓؼي٫ص  حٗؼٌْ حُٔ٘خم ح٫هظٜخى١ حُٔٞحط٢ ك٢ ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ ػ٠ِ أىحء ٜٓخٍكٜ

خ حٍطلخػًخ ِٓلٞظخً ك٢ ٍإّٝ أٓٞحُٜخ ه٬ٍ ػخّ   ، ٝطٌٔ٘ض ٖٓ 2004حُ٘ٔٞ ك٤ٜخ، ك٤غ كووض ٜٓخٍكٜ

طٔؼ٤ٖ ًَِٓ ٤َُٜ    رٞحهغ African Bankطل٤ٖٔ طَط٤زٜخ ٟٖٔ هخثٔش ح٧ُق ر٘ي؛ ك٤غ طويّ طَط٤ذ  
ٌٛح ٝطظٜيٍ ٜٓخٍف ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ هخثٔش أك٠َ . (1)2003 ك٢ ػخّ 797 ٓوخرَ حًَُِٔ 693ا٠ُ حًَُِٔ 

 ح١ٌُ ُحى ٍأّ  Standard Bank Groupػَ٘س ٜٓخٍف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أك٣َو٤خ، ٝؿخء ك٢ ٓويٓظٜخ 
.   ٤ِٓخٍ ى٤ُ5.7ٍ٫َٜٝ  % 34خُٓٚ ر٘لٞ 

ٝحكظِض ؿ٣ٍٜٞٔش ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ هٔٔش َٓحًِ أ٠ُٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوخٍس ٝكوخَ ُٔؼ٤خٍ ٍأّ حُٔخٍ 
، ًٔخ حكظِض (8/2) ، حٗظَ حُـيٍٝ ٍهْ The Banker . July   2007ح٧ٓخ٢ٓ ٝكن ط٤ٜ٘ق ٓـِش 

ح٫ٍرؼش َٓحًِ ح٠ُٝ٫ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوخٍس ٝكوخً ُٔؼ٤خٍ ٍأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٠ٓ، ر٤٘ٔخ طلظَ ٤ٗـ٣َ٤خ حًَُِٔ 
ٝٝكن ًحص . (9/2) ، حٗظَ حُـيٍٝ ٍهْ  The Banker . July 2007حُوخْٓ ٝكن ط٤ٜ٘ق ٓـِش 

  حًَُِٔ حُؼخُغ ٟٖٔ أك٠َ هْٔ ر٘ٞى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  African Bankحُٔـِش ٝك٢ ٗلْ حُؼخّ حكظَ 
 "  Natsionalny Reservny Bank" رؼي  % 21.92حُؼخُْ ٝكوخً ُٔئَٗ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ رٔؼيٍ 

 %. 39.61ح٠َُٓٝ رٔؼيٍ ػخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ 

٣و٤ش ػ٠ِ  ح ك٢ هخثٔش أًزَ أُق ر٘ي ػخّ 18ًٔخ حٓظلًٞص حُز٘ٞى ح٧كَ ًِ  َٓحًِ 10 ٓوخرَ 2007 ًَٓ

 ٣ٝؼظزَ حُيٍٝ حُوٟٞ ح١ٌُ أٛزلض طِؼزٚ حُز٘ٞى ح٤ُ٘ـ٣َ٤ش  ك٢ ٓ٘طوش 2005،2006كو٢ ه٬ٍ حُؼخ٤ٖٓ 
ٝهي كِٜض . ؿ٘ٞد حُٜلَحء ؿ٘زخً ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ر٘ٞى ىُٝش ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ ٛٞ حُظطٍٞ ح٧رَُ ك٢ حُٔ٘طوش

 ٤ِٓخٍ 16.4 ًَِٓح ربؿٔخ٠ُ ٍإّٝ أٓٞحٍ رِـض 18ؿ٣ٍٜٞٔش ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ ػ٠ِ هٔٔش َٓحًِ ٟٖٔ 

.   ٤ِٓخ5.4ٍ  ًَِٓح ربؿٔخ٠ُ ٍإّٝ أٓٞحٍ رِـض 11ى٫ٍٝ، ك٢ ك٤ٖ كِٜض حُز٘ٞى ح٤ُ٘ـ٣َ٤ش ػ٠ِ 

                                        
خ٠ٟ، ٝهي طٔؼِض ك٠ ر٤ٌٖ٘ ر٣َطخ٤٤ٖٗ  - 1 وَُٕ حُٔ ىهِض حُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش ا٠ُ ؿ٣ٍٜٞٔش ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ ٌٓ٘ حُؼ٣َ٘٘خص ٖٓ ح

َٜك٠ ٌٓ٘ حُؼ٣َ٘٘خص ٝكظ٠ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ه٬ٍ كظَس . (ر٘ي رخ٤ًٍِِ، ٝٓظخٗيٍى ر٘ي)ٛٔخ  وُطخع حُٔ ٕ ٤ٓطَح ػ٠ِ ح ٌُِح ٝح

ىحثغ، ُْٝ ٣ٞكَح حُظ٣َٞٔ ٬ُٓظؼٔخٍ حُط٣َٞ ح٥ؿَ، ٌُٜٝ٘ٔخ ًٍِح ػ٠ِ  حُؼوٞرخص ح٫هظٜخى٣ش، ك٤غ آظِي حُزٌ٘خٕ ٓؼظْ حُٞ
. حُظ٣َٞٔ ه٤َٜ ح٥ؿَ، ٝط٣َٞٔ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش

ٕ ط٘خكْ ًَٗخص حُظ٣َٞٔ ه٬ٍ حُٔظ٤٘خص، ا٫ أٜٗخ   ُٝٔي حكظ٤خؿخص حُظ٣َٞٔ ٣ٞ١َ ح٥ؿَ طْ اٗ٘خء ر٘ٞى ٓل٤ِش حٓظطخػض أ
ز٤َس، ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ حُز٤ٌٖ٘ حُز٣َطخ٤٤ٖٗ  خ٤ُش حٌُ ٘خكٔش ٝح٫ٗيٓخؿخص حُٔ ريأص ك٠ حُظَحؿغ رؼي ًُي رٔزذ ٛؼٞرخص حُٔ

ز٣َ٤ٖ، أٗ٘ت ر٘ي أؿ٘ز٠ آهَ ُٛٞ٘ي١ ٛٞ  ًِٔٞش ٨ُك٣ٌَخَُٗ ( Ned Bank)حٌُ ل٤ِش حُٔ ، ك٬٠ً ػٖ حُز٘ٞى حُٔ

(Volkskas )  ـظٔغ ح٧ك٣َو٠، ٝأه٤َحً أٗ٘ت ر٘ي ، ٌٌٝٛح أٛزق ٛ٘خى ك٠ حُٔظ٤٘خص ( Trust Bank)ٖٓ  أؿَ هيٓش حُٔ
ؼَكش ٍحؿغ (ػ٬ػش ر٘ٞى أؿ٘ز٤ش، ٝرٌ٘خٕ ٓل٤ِخٕ)هٔٔش ر٘ٞى ٍث٤ٔ٤ش  :  ٣ُِٔٝي ٖٓ حُٔ

Hildegunn Kyvik Nordau, South Africa: A Developing Country and net outward investor, 
working paper No. 20/01 (Bergen: foundation for research in economic and business 
administration, June 2001) . p. 11.  

َٜك٠ رٌَ٘ ًز٤َ ك٠ ؿ٣ٍٜٞٔش ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ، كؤٛزلض حُز٘ٞى حُؤٔش حَُث٤ٔ٤ش  وُطخع حُٔ هض طـ٤َ ٤ٌَٛ ح ٌٝٓ٘ ًُي حُٞ
٤٘١ش، ٝكيع حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٗيٓخؿخص ٌٓ٘ ػخّ   ٝكظ٠ ٓ٘ظٜق حُظٔؼ٤٘٤خص، ػْ ططٍٞص حُز٘ٞى 1985طلض ح٤ُٔطَس حُٞ

ظوٜٜش رٔخ ك٤ٜخ حُويٓخص ح٫ثظٔخ٤ٗش َٜك٤ش حُٔ خ٤ُش حُٔ ٝٓغ . ٝأٛزلض ًَٗخص ٓخ٤ُش هخر٠ش طويّ حُؼي٣ي ٖٓ حُويٓخص حُٔ
خ٤ُش ػخّ   رٌ٘خ ٓٔـ٬ً ك٠ ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ، ٝىهَ حُؼي٣ي ٖٓ حُز٘ٞى ح٫ؿ٘ز٤ش 43 حٛزق ٛ٘خى ػيى 1998طل٣ََ حُويٓخص حُٔ

خ٠ُ ػخّ  ًَُِ٘خص 1998ٓغ حُظل٣ََ حُٔ وَُٝٝ  حُظـخ٣ٍش  خ ىٍٝ ًز٤َ ك٠ ٓ٘ق ح ، ٌُٖٝ ٓؼظٜٔخ ًخٕ ٌٓخطذ طٔؼ٤َ أٛزق ُٜ

ٟ ا٠ُ هلٞ  وي ح٧ؿ٘ز٠ ٓٔخ أى ز١َ ك٠ ؿ٣ٍٜٞٔش ؿ٘ٞد حك٣َوخ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُوزَحص ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُ٘ حٌُ
ؼِٞٓخص ٝه٘ٞحص حُظ٣ُٞغ ئٓٔخص ح٧ؿ٘ز٤ش ك٠ . حُظٌخ٤ُق ٖٓ ه٬ٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔ خ٠ُ ا٠ُ ٣ُخىس ػيى حُٔ ٟ حُظل٣ََ حُٔ ًٌُي أى

ؼَكش ٍحؿغ ل٠ِ ٓٔخ ًخٕ ُٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُظؤػ٤َحص ٣ُِٔٝي ٖٓ حُٔ :-  حُٔٞم حُٔ
Abayomi A . Alawade , Analyzing Financial and Privete Sector Linkages in Africa , Working 
Paper Series Number 43 ( Washington , D. C: World Bank , January 2003 ) . p.9. ، 

خ٤ُش، ٝطول٤ٞ طٌخ٤ُق ح٫هظَحٝ  ٞحٍى حُٔ ُِز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش ك٠ طل٤ٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔ زخَٗ   ٣ٝظٔؼَ ح٧ػَ ح٣٩ـخر٢ حُٔ
وُطخع  لخءس ك٠ ح وُيٍس حُظ٘خك٤ٔش ٝحٌُ ح ؿ٤َ ٓزخَٗ ٣ظٔؼَ ك٠ ٣ُخىس ح ًَ خ أػ ُٜ ٕ َٜك٤ش، ًٔخ أ ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓخص حُٔ

ؼَكش ٍحؿغ ل٠ِ ٣ُِٔٝي ٖٓ حُٔ َٜك٠ حُٔ ل٠ِ ، ٝط٘ـ٤غ حُظط٣َٞ حُٔ َٜك٠ حُٔ : حُٔ
 Nihal Bayraktar and Yan Wang. Op. cit., p.3 
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٠ٛظؼ   (8/2)عذٚي سلُ 

ٛن فٟ لبسح أفش٠م١ب ٚفمبً ٌّؼ١بس سأط اٌّبي الأعبعٝ ػب5َأوجش    2006 ثٕ

 ١ٍِبس دٚلاس اٌذٌٚخ اٌجٕه اٌزشر١ت اٌؼبٌّٟ اٌزشر١ت الأل١ٍّٝ

1 118 Standard bank 5.3 ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ 

2 165 Ned bank 3.3 ؿ٘ٞد حك٣َو٤خ 

3 189 Investec 2.6 ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ 

4 195 Firs Rand Banking 2.5 ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ 

5 691 African Bank 0.4 ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ 

          Source: The Banker, July 2006   

٠ٛظؼ  (9/2): عذٚي سلُ

ٛن فٟ لبسح أفش٠م١ب ٚفمبً ٌّؼ١بس سأط اٌّبي الأعبعٝ ػب5َ أوجش   2007 ثٕ

 ١ٍِبس دٚلاس اٌذٌٚخ اٌجٕه اٌزشر١ت اٌؼبٌّٟ اٌزشر١ت الأل١ٍّٝ

1 106 Standard bank 6.5 ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ 

2 176 Ned bank 3.3 ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ 

3 185 Investec 3.2 ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ 

4 193 Firs Rand Banking 2.9 ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ 

5 355 Intercontinental Bank 1.3 ٤ٗـ٣َ٤خ 

        Source :The Banker, July 2007 

 37.9ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔظ٢ٓٞ حُؼخثي ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ، حكظِض ىُٝش ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ حًَُِٔ ح٧ٍٝ رؼخثي 
  2006ػخّ  % 29.9ٓوخرَ    % 29.8 ٖٓ ٗلْ حُؼخّ ، طِظٜخ ٤٘٣ٍّٞٓٞ رؼخثي رِؾ ٗلٞ 42.8، ٓوخرَ %

.  ك٢ حُؼخّ حُٔخرن ػ٤ِٚ  % 42ٓوخرَ  % 21.9ػْ ٤ٗـ٣َ٤خ رؼخثي رِؾ ٗلٞ 

٣و٤ش ك٢ طَط٤ذ أػ٠ِ أُق ر٘ي ػخّ   رٔزذ ٟؼق ػ٬ٔطٜخ ٝحُظ٢ 2012 طَحؿؼض حُز٘ٞى ح٧كَ

ٍ ح٢ٌ٣َٓ٧  ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػخّ  خّٓ حُي٫ٝ  Capitec ٜٝٗي ر٘ي 2011طَحؿؼض رٍٜٞس ِٓلٞظش أ
Bank ك٢ ٍأٓٔخُٚ ح٧ٓخ٢ٓ ٝ ٜٗي ر٘ي  % 35 حُـ٘ٞد أك٣َو٠ ٣ُخىس Banco de Poupanca 

ecredito  ًٌٝح ر٘ي  %31  ح٧ٗـ٠ُٞ ٣ُخىس ك٢ ٍأٓٔخُٚ ح٧ٓخ٠ٓ كٞح٢ُ ، Mauritius 
Commercial Bank  ك٢ ٍأٓٔخُٚ ح٧ٓخ٢ٓ % 29 ح٧ٗـ٠ُٞ ٣ُخىس  .

٣و٢-  ٣ٝظَٜ ك٢ طَط٤ذ أًزَ ػَ٘س ر٘ٞى  ٖٓ ك٤غ حُظلَى رطلَس ًز٤َس ك٢ - ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٧كَ

٣و٠   Arabٗٔٞ ٍأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٠ٓ ر٤ٌٖ٘ ٤٣َٜٖٓ ٛٔخ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ح١َُٜٔ، حُز٘ي حُؼَر٠ ح٧كَ
African Inter Bank  ّٞ(1) ٝ ر٤ٌٖ٘ ٖٓ ٤٘٣ٍٞٓ  .

  :-ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؾشق الأٚعػ  :صب١ٔبً
 83 رٌ٘خً ٓوخرَ 94 ا٠ُ 2007حٍطلغ ػيى ر٘ٞى حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ حُٔيٍؿش ك٢ هخثٔش أًزَ أُق ر٘ي ُؼخّ 

خُٓحُض ر٘ٞى حَُ٘م ح٢ٓٝ٫ 2006رٌ٘خ ػخّ  طظٔظغ ر٤ُٔٞش ٟؤش - هخٛش ر٘ٞى ىٍٝ  حُو٤ِؾ حُؼَر٢-، ٝ
ٝطلون أٍرخف َٓطلؼش ً٘ظ٤ـش أٓخ٤ٓش ٬ٍُطلخع حٌُز٤َ ك٢ أٓؼخٍ حُزظٍَٝ، ٝطلٖٔ حُٔ٘خم ح٫هظٜخى١ رٞؿٚ 

 . ػخّ ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ
 % 38.6ٝهي حٍطلؼض ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ حُٔيٍؿش ك٢ هخثٔش أًزَ أُق ر٘ي ر٘لٞ 

ٍ أ٠ٌ٣َٓ 115.2ُظزِؾ ٗلٞ  - ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٍإّٝ أٓٞحٍ حًزَ  حُق ر٘ي % 3.4رٔخ ٣ٔؼَ - ٤ِٓخٍ ى٫ٝ
ٖٓ اؿٔخ٢ُ حٍٛٞ  % 1.7رٔخ ٣ٔؼَ ) ط٤ِ٣َٞٗخً 1.3ُظزِؾ ٗلٞ  % 30.8ٝحٍطلغ اؿٔخ٢ُ أُٜٛٞخ ر٘لٞ 

ٓوخرَ  % 30.3ٝهي حٍطلغ حؿٔخ٠ُ أٍرخف ر٘ٞى حَُ٘م ح٢ٓٝ٫ حُٔيٍؿش ك٢ حُوخثٔش ر٘لٞ  (حًزَحُق ر٘ي
ٍ أ26.5٢ٌ٣َٓك٢ حُؼخّ حُٔخرن ُظزِؾ ٗلٞ  % 41.2 .  ٤ِٓخٍ ى٫ٝ

                                        
ـِي حُؼخ٠ٗ ٝحُٔظٕٞ،  -  1 َٜٟ، حُؼيى حُؼخُغ،  حُٔ َ٘س ح٫هظٜخى٣ش،  حُز٘ي ح٠ِٛ٧ حُٔ  . ٝٓخ رؼيٛخ74، ٙ 2011حُ٘
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 2007ه٬ٍ ػخّ  % 29.7كووض حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش أػ٢ِ ٓظ٢ٓٞ ػخثي ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ رِؾ ٗلٞ 
ػخّ  % 26.6ٓوخرَ  % 29.2ك٢ حُؼخّ حُٔخرن، طِظٜخ  حُز٘ٞى حُٔؼٞى٣ش رؼخثي رِؾ ٗلٞ  % 9.1ٓوخرَ 

ٝٛٞ ًحص حُؼخثي ك٢ حُؼخّ  % 27.0، ٝؿخءص حُز٘ٞى ح٣ٌُٞظ٤ش ك٢ حًَُِٔ حُؼخُغ رؼخثي رِؾ ٗلٞ 2006
ػيى أًزَ هْٔ ر٘ٞى ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧  (11/2) ٝحُـيٍٝ ٍهْ ( 10/2)٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ٍهْ  . حُٔخرن

ٝكوخً ُٔؼ٤خٍ ٍأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٠ٓ ٤ٜٗذ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ْٜٓ٘ ػيى ػ٬ع ر٘ٞى ٝآَحث٤َ رٌ٘خٕ 

.   2006،2007ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼخ٤ٖٓ 
 

٠ٛظؼ  (10/2): عذٚي سلُ

ٛن فٟ اٌؾشق الأٚعػ ٚفمبً ٌّؼ١بس سأط اٌّبي الأعبعٝ ػبَ 5 أوجش    2006 ثٕ

اٌزشر١ت 

 الأل١ٍّٝ

اٌزشر١ت 

 اٌؼبٌّٟ
 اٌذٌٚخ اٌجٕه

١ٍِبس دٚلاس 

 اِش٠ىٝ

1 109 National Commercial Bank 5.8 حُٔؼٞى٣ش 

2 148 Bank Hapoalim َ3.7 حَٓحث٤ 

3 152 
Al Rajhi Banking & 

Investment Corp 
 3.6 حُٔؼٞى٣ش

4 156 Bank Leumi  Le Israel َ3.5 حَٓحث٤ 

5 162 
Samba Financial 

Group 
 3.4 حُٔؼٞى٣ش

        Source :The Banker, July 2006  

 

٠ٛظؼ   ( 11/2 ): عذٚي سلُ

ٛن فٟ اٌؾشق الأٚعطٛفمبً ٌّؼ١بس سأط اٌّبي الأعبعٟ ػب5َأوجش   2007 ثٕ

ّٝ١ٍ زشر١ت الأل زشر١ت اٌؼبٌّٟ اٌ جٕه اٌ  ١ٍِبس دٚلاس اِش٠ىٝ اٌذٌٚخ اٌ

1 110 National 
Commercial Bank 

 6.4 حُٔؼٞى٣ش

2 143 Bank Hapoalim َ4.5 حَٓحث٤ 

3 154 Samba Financial Group 4.1 حُٔؼٞى٣ش 

4 159 Bank Leumi َ4.0 حَٓحث٤ 

5 169 Al Rajhi Banking 
& Investment Corp 

 3.6 حُٔؼٞى٣ش

                                                                   Source :The Banker, July 2007 

 ر٘ي ػخّ 91ًٔخ رِؾ ػيى حُز٘ٞى حُٞحٍىس ٟٖٔ ح٧ُق ر٘ي ح٧ًزَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ػيى 
، ٝأ٤ٟق ُِز٘ٞى حُو٤ِـ٤ش ٓزؼش َٓحًِ اٟخك٤ش ػ٠ِ هخثٔش أًزَ أُق 2011 ر٘ي ػخّ 83 ٓوخرَ 2012

خًٕ ط٣ُٞغ حُز٘ٞى حُٔزؼش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ ػيى ػ٬ػش 2011 ٓوخرَ ر٤٤ٌٖ٘  ػخّ 2012ر٘ي ػخ٢ُٔ ُؼخّ  ٝ 
ٌِٔش حُؼَر٤ش  خٍٓحص حُؼَر٤ش ، ٝر٘ي ٝحكي ٖٓ ٤ٜٗذ ًَ ٖٓ ىُٝش ح٣ٌُٞض ٝحُٔ ر٘ٞى ٖٓ ٤ٜٗذ ىُٝش ح٩

خًٕ ٖٓ ٤ٜٗذ ىُٝش هطَ رٌ٘خٕ، ٝحٓظلًٞص ا٣َحٕ ػ٠ِ حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ك٢ حُز٘ٞى حُؼَ٘س  حُٔؼٞى٣ش، ٝ
خٍٓحط٤ش . (1)ح٠ُٝ٧ ٖٓ ك٤غ حُظلَى رطلَس ًز٤َس ك٢ ٗٔٞ ٍأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ طِظٜخ حُز٘ٞى حُوط٣َش  ػْ  ح٩

ح ِٓلٞظخً ك٢ ٍأٓٔخُٜخ  Bank Pasargadك٤غ ؿخء ر٘ي  ًٞ  ح٣٩َح٢ٗ ك٢ ٓويٓش أًزَ ػَ٘ ر٘ٞى ٜٗيص ٗٔ
  Samanك٢ ٍأٓٔخُٚ ح٧ٓخ٢ٓ، ٝؿخء  % 174ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ٓ٘طوش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ، ر٣ِخىس طؼيص 

Bank  ك٢ ٍأٓٔخُٚ ح٧ٓخ٢ٓ % 61  ح٣٩َح٢ٗ ك٢  حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ر٣ِخىس  .

                                        
ـِي حُؼخ٠ٗ ٝحُٔظٕٞ،  - 1 َٜٟ، حُؼيى حُؼخُغ،  حُٔ َ٘س ح٫هظٜخى٣ش،  حُز٘ي ح٠ِٛ٧ حُٔ  . ٝٓخ رؼيٛخ74، ٙ 212حُ٘
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ضٌبٌش  اٌّطٍت ا
جٌٕٛن اٌّصش٠خ د١ٌٚبً  ٚالغ  ا

 حُؼخ٤ُٔش ك٢ طلي٣ي أًزَ هٔٔٔخثش ر٘ي كٍٞ حُؼخُْ  The Bankerٝكوخً ُِوخثٔش حُظ٢ ٟٝؼظٜخ ٓـِش 
ٓؼظٔيس ػ٠ِ ٓؼ٤خٍٟ كـْ ح٧ٍٛٞ ٍٝأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٠ٓ، ٝٛٔخ أكيٟ حُٔئَٗحص حُظ٢ طٔظويْٜٓ ُظو٤٤ْ 

 ر٘ي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٝكوخً ُٔؼ٤خٍ ٍأّ حُٔخٍ 25طَط٤ذ أًزَ  (12/2)حُز٘ٞى، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ٍهْ 

خًٕ ٖٓ ٤ٜٗزٜخ ػيى . ح٧ٓخ٠ٓ  ر٘ي 25 ر٘ٞى ك٢ هخثٔش حُـ ٣ٝ6ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ إٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 
 ر٘ٞى، ػْ 4ٝطؤط٢ ح٤ُٜٖ رؼيى . ح٢ُٝ٧ ك٢ حُؼخُْ، ٣ٝلظَ ػ٬ع ر٘ٞى ٖٓ ر٤ْٜ٘ حَُٔحًِ ح٠ُٝ٧ ك٢ حُوخثٔش

حٌُِٔٔش حُٔظليس ٝكَٗٔخ ٝح٤ُخرخٕ رؼيى ػ٬ع ر٘ٞى ٌَُ ٜٓ٘خ، ػْ ح٣طخ٤ُخ ُٝٛٞ٘يح رٌ٘خٕ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ، ػْ ر٘ي 
خًٕ ه٤ٔش ٍأّ حُٔخٍ ح٫ٓخ٢ٓ ُز٘ي  . ٌَُ ٖٓ أُٔخ٤ٗخ ٝأٓزخ٤ٗخ  ح٢ٌ٣َٓ٧ JP Morgan Chase&coٝهي 

خٍٓ ح٧ٓخ٢ٓ ٧ٛـَ ر٘ي ك٢ 136104 خًٕ ٍأّ  ٍ ٤ُلظَ رٜخ حًَُِٔ ح٧ٍٝ ك٢ حُوخثٔش،  ٝهي   ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ
.  ٤ِٕٓٞ ى37681ٍ٫ٝ ح٣٫طخ٢ُ Intesa Sanpaoloحُوخثٔش ر٘ي  

( 12/2)عذٚي سلُ

ه ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ٚفمًب ٌّؼ١بس سأط اٌّبي الأعبعٝ 25أوجش   ($ثب١ٌٍّْٛ ) ثٕ

ل١ّخ سأط اٌّبي الأعبعٝ اٌذٌٚخ اعُ اٌجٕه ّ 

1 JP Morgan Chase&co  136104ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

2 Bank of America Group  120814ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

3 Citigroup  118759ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

4 Royal Bank of Scotland  101818حٌُِٔٔش حُٔظليس 

5 HSBC Hold ings  95336حٌُِٔٔش حُٔظليس 

6 Wells Fargo & co  86397ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

7 Mitsubi shi UFJ Financial Group  ٕ77218ح٤ُخرخ 

8 ICBC Industrial and Commercial Bank of 

China 

 74701ح٤ُٜٖ 

9 Cred it Agricole Groupe  ٗٔخ  71681كَ

1

0 

Santander central Hispano  65267أٓزخ٤ٗخ 

1

1 

Bank of China  ٖ64691ح٤ُٜ 

1

2 

China Construction Bank Corporation  ٖ63113ح٤ُٜ 

1

3 

Goldman sachs  62637ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

1

4 

BNP Paribas  ٗٔخ  58175كَ

1

5 

Barclays Bank  54300حٌُِٔٔش حُٔظليس 

1

6 

Mizuho Financial Group  ٕ48752ح٤ُخرخ 

1

7 

Morgan Stanley  48085ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

1

8 

UniCred it  47529ح٣طخ٤ُخ 

1

9 

Sumitomo Mitsui Financial Group  ٕ46425ح٤ُخرخ 

2

0 

ING Bank  44564ُٛٞ٘يح 

2

1 

Deutsche Bank   43275أُٔخ٤ٗخ 

2Rabobank Group  42252ُٛٞ٘يح 
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2 

2

3 

Societe General  ٗٔخ  42203كَ

2

4 

Agricultural bank of ch ina  ٖ39998ح٤ُٜ 

2

5 

Intesa Sanpaolo  37681ح٣طخ٤ُخ 

Source: Financial Times Business LTD ,the Banker ,July 2010  

 

طَط٤ذ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش ٝكوخً ُٔؼ٤خٍ ٍأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ كٔذ ر٤خٗخص  (13/2)٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ٍهْ 
خٍٓ هيٍٙ . 2009ح٤ُِٔح٤ٗخص حٍُٔ٘٘ٞس ُؼخّ  ٝؿخء حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ح١َُٜٔ ك٢ حُظَط٤ذ ح٧ٍٝ رَأّ 

خٍٓ هيٍٙ 1546.8  ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ٝك٢ 1237.3 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ؿخء ر٘ي َٜٓ رَأّ 
.  ٤ِٕٓٞ ى83.4ٍ٫ٝحَُٔطزش ح٧ه٤َس ؿخء ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٔ٘ش رٔزِؾ هيٍٙ 

٠ٛظؼ  (13/2): عذٚي سلُ

 رشر١ت  ثؼط اٌجٕٛن اٌّصش٠خ ٚفمب ٌّؼ١بس سأط اٌّبي الأعبعٟ  

 ($ثب١ٌٍّْٛ) 2009غجمب ١ٌٍّضا١ٔبد إٌّؾٛسح ٚ اٌّؼزّذح ػبَ 

جٕه  َ  سأط اٌّبي  الأعبعٟ اعُ اٌ

 1546.8ح٢ِٛ٧ ح١َُٜٔ  1

 1237.3ر٘ي َٜٓ  2

 1221.3حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ   3

 972.6حُز٘ي ح٠ِٛ٧ ٓٞٓظ٤ٚ ؿَ٘حٍ  4

 612.2حُؼَر٠ ح٧ك٣َو٠ حُي٢ُٝ  5

 512.2ر٘ي حُوخَٛس  6

7  ُٞ  308.4ح٧ٌٓ٘ي٣ٍش ٓخٕ رخٝ

 ٣ًَ365.5يٟ حؿ٣ٌٍَٞ  8

 339.5ر٠ حٕ ر٠ رخ٣ٍزخ  9

 328.9حُظؼ٤َٔ ٝح٩ٌٓخٕ   10

 317.9رخ٤ًٍِِ َٜٓ  11

 246.1ك٤َٜ ح٠ٓ٬ٓ٩  12

 240.1َٜٓ ا٣َحٕ  13

 204.5حًَُ٘ش حَُٜٔك٤ش حُؼَر٤ش حُي٤ُٝش  14

15  َٜٓ ّ  161.9رِٞ

 145.6حُٔئٓٔش حَُٜٔك٤ش  16

17  ٢٘١  131.4ح٫طلخى حُٞ

٢٘١ ُِظ٤ٔ٘ش  18  83.4حُٞ

ٜيٍ َٜك٢ , ٛ٘خّ ٬ٛف ٤ٓي ػ٠ِ: حُٔ ٜخُ حُٔ ٣َٜش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُـ طو٤٤ْ ػ٤ِٔخص هٜوٜش حُز٘ٞى حُٔ
٤ش ىٍحٓش ططز٤و٤ش ٝٓوخٍٗش ظـ٤َحص حُؼخُٔ ١َٜ ك٢ ظَ حُٔ لُِٔلش  ك٢ ح٫هظٜخى, حُٔ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش ىًظٍٞحٙ ح , ٍٓخُش 

. 293ٙ, 2010, هْٔ ح٫هظٜخى, ٤ًِش حُظـخٍس, ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ

طَط٤ذ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش حُٔيٍؿش ٟٖٔ هخثٔش  (15/2)ٝحُـيٍٝ ٍهْ  (14/2)٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ٍهْ 
٣ٝظز٤ٖ ٖٓ . أًزَ أُق ر٘ي ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ، ٝكوخً ُٔؼ٤خ١ٍ ٍأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ ٝ اؿٔخ٢ُ ح٧ٍٛٞ

 374حُـيٍٝ إٔ حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ح١َُٜٔ حكظَ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ػ٢ِ ٛؼ٤ي حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش ٝحُظَط٤ذ ٍهْ 
٣َزش ٍهْ  َطزش ح٢ُٝ٧ ٓل٤ِخً ٝحُٔ  ػخ٤ُٔخً 243ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ٝكوخً ُٔؼ٤خٍ ٍأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ ، ٝحُٔ

 ػخ٤ُٔخً ٖٓ ك٤غ ٍأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ 602ٝحكظَ ر٘ي َٜٓ حَُٔطزش ٍهْ . ٝكوخً ُٔؼ٤خٍ اؿٔخ٢ُ ح٧ٍٛٞ
ٝؿخء  ر٘ي ٣ًَيٟ .  ٖٓ ك٤غ كـْ ح٧ٍٛٞ ، ًٔخ حكظَ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ١زوخً ُِٔؼ٤خ٣ٍٖ ح377ٖ٣ًٌٍُٞٔٝ

.ً  ك٢ حَُٔطزش حُؼخٓ٘ش ٝح٧ه٤َس ٓل٤ِخ  ،  ٝٛٞ ر٘ي ٣ؼَٔ ك٢ َٜٓ ِٝٓٔٞى ٤ٌِٓش أؿ٘ز٤ش(َٜٓ)أؿًٍَٞ 
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 حُؼخ٤ُٔش ك٢ ط٤ٜ٘ق حُز٘ٞى ح٧ًزَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ػ٠ِ ٓؼ٤خ٣ٍٖ  The Bankerطؼظٔي ٓـِش 
كو٢، ٛٔخ ٓؼ٤خٍٟ كـْ ح٧ٍٛٞ ٍٝأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٠ٓ، ٝٛٔخ اكيٟ حُٔئَٗحص حُٔٔظويٓش ُظو٤٤ْ حُز٘ٞى؛ 

ٜ٘خ ٤ُٔض حُٔئَٗحص حُٞك٤يس، كظلي٣ي حُز٘ي ح٧ك٠َ ٣ٔظِِّ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ أهَٟ ًؼ٤َس ٓؼَ ٓؼخ٤٣َ  ٌُٝ
ٖ  ٓـِش   كيىص ح٧ًزَ ٝكوخً ُِو٤ْ حُٔطِوش ٌَُ ٖٓ The Bankerحُؼخثي ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ٍٝرل٤ش حُز٘ي ٌُٝ

. ح٧ٍٛٞ ٍٝأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ، ٝٛٔخ حُٔؼ٤خٍحٕ حٌُِحٕ ٣ظْ ه٤خّ كـْ حُز٘ٞى حُٔل٤ِش ح٣َُٜٔش طزؼًخ ُٜٔخ

خٓ طْ ٓوخٍٗش ر٘ي رآهَ  ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ ك٢ ٌٛح حُٔوخّ ٛٞ إٔ حُؼزَس ٤ُٔض رٌزَ كـْ ح٧ٍٛٞ اًح 
ٝاٗٔخ حُؼزَس ر٘ٞػ٤ش ٌٛٙ ح٧ٍٛٞ، ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ ح٧ٍٛٞ حُظ٢ طؼظزَ حٓظويحّ ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش 

- ىٕٝ حُٔٔظٟٞ- ٌٓ٘ٞى ك٢ طل٤ِٜٜخ )حُٔظخكش أٍٛٞ ؿ٤َ ٓ٘ظظٔش طْ ط٤ٜ٘لٜخ رظ٤ٜ٘ق َٜٓك٢ ٓؼ٤ٖ 
ٝٛ٘خى ٗي أٝ طؤًي ٖٓ ػيّ طل٤ِٜٜخ ٖٓ حُٔي٤٘٣ٖ أٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح١ٌُ كِٜٞح ػ٤ِٜخ ٓٞحء ًِٜخ أٝ  (ٍى٣جش

ح كخُؼزَس رخ٤ٌُق ٤ُْٝ حٌُْ ًً . ؿِء ٜٓ٘خ، ا
٠ٛظؼ   ( 14/2)عذٚي 

ه ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ   رشر١ت اٌجٕٛن اٌّصش٠خ اٌّذسعخ ظّٓ لبئّخ أوجش أٌف ثٕ

ٚفمبً ٌّؼ١بسٞ سأط اٌّبي الأعبعٟ ٚ ئعّبٌٟ الأصٛي 

    Fo *  ر٘ي ٣ؼَٔ ك٢ َٜٓ ِٝٓٔٞى ٤ٌِٓش أؿ٘ز٤ش  
Source ; The Banker , July 2007 . 

٠ٛظؼ   (15/2 )عذٚي 

ه ػبٌّٝ ؽغت ِؼ١بس سأط اٌّبي الأعبعٝ   رشر١ت اٌجٕٛن اٌّصش٠خ ظّٓ لبئّخ أوجش أٌف ثٕ

Tier One Capital  

اٌجٕه 

اٌزشر١ت 

اٌؼبٌّٟ 

اٌؾبٌٝ 

اٌزشر١ت 

اٌؼبٌّٟ 

اٌغبثك 

سأط اٌّبي 

 )الأعبعٝ 

اٌؾش٠ؾٗ 

 (الأٌٚٝ 

( ْٛ١ٍِ

 (دٚلاس 

الأسثبػ لجً 

 )اٌعشائت 

١ٍِْٛ دٚلاس 

 )

ِؼذي 

اٌؼبئذ ػٍٝ 

الأصٛي 

 %

الأصٛي 

ِؼذي 

% اٌّلاءح 

ِؼذي اٌزىٍفخ 

ئٌٝ اٌذخً 

% اٌّؾمك 
اٌم١ّٗ 

( ْٛ١ٍِ

 (دٚلاس 

اٌزشر١ت 

اٌؼبٌّٟ 

حُز٘ي 

ح٢ِٛ٧ 

ح١َُٜٔ 

6/2004 

373 346 1076 36 0.16 22707 311 4.74 38.34 

ر٘ي َٜٓ 

6/2004 
585 607 535 31 0.21 14719 414 3.64 39.62 

ر٘ي حُوخَٛس 

6/2004 
619 654 482 190 0.25 7312 618 6.59 44.0 

حَُٜٔف 

حُؼَر٠ 

حُي٢ُٝ 

6/2004 

621 602 478 24 0.66 3696 829 12.93 36.19 

 اٌجٕه
 ٚفمبً لإعّبٌٝ الأصٛي ٚفمب ٌشأط اٌّبي الأعبعٝ

 اٌزشر١ت اٌؼبٌّٟ اٌزشر١ت اٌّؾٍٝ اٌزشر١ت اٌؼبٌّٟ اٌزشر١ت اٌّؾٍٝ

 243 1 374 1 حُز٘ي ح٢ِٛ٧ ح١َُٜٔ

 377 2 602 2 ر٘ي َٜٓ

 686 4 637 3 َٜٓ– حُز٘ي حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ 

 625 3 655 4 ر٘ي َٜٓ

 864 7 694 5 حَُٜٔف حُؼَر٠ حُي٢ُٝ

 736 5 840 6 ر٘ي ح٧ٌٓ٘ي٣ٍش

٣و٠ حُي٢ُٝ  782 6 949 7 حُز٘ي حُؼَر٠ ح٧كَ

ٟ أؿًٍَٞ   * Fo * 8 Fo 8 (َٜٓ)ر٘ي ٣ًَي

o b e i k a n d l . c o m



 

193 
 

حُز٘ي 

حُظـخ١ٍ 

حُي٢ُٝ 

12/2004 

808 796 310 91 2.0 4534 776 6.85 29.54 

ر٘ي 

ح٧ٌٓ٘ي٣ٍش 

6/2004 

919 802 241 13 0.22 6035 701 3.99 51.75 

Source -The Banker ,Financial Times Business, July 2005  

ًٌخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٖٓ  ( 16/2 )٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ   ٝح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ أًزَ أٍرؼش ٝه٤ٖٔٔ ر٘
ك٤غ اؿٔخ٢ُ ح٧ٍٛٞ، ٤ٜٗذ  كَٗٔخ ٓزؼش ر٘ٞى،  ح٤ُٜٖ ٜٓ٘خ ٓظش ر٘ٞى، حٌُِٔٔش حُٔظليس هٔٔش ر٘ٞى، 

أُٔخ٤ٗخ هٔٔش ر٘ٞى، ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٓظش ر٘ٞى، ح٤ُخرخٕ هٔٔش ر٘ٞى، ً٘يح أٍرؼش ر٘ٞى، 
حٓظَح٤ُخ أٍرؼش ر٘ٞى، ٣َٞٓٝٔح ٝح٣طخ٤ُخ ٣ُٞ٤ِٗٝ٘يح ٝأٓزخ٤ٗخ رٞحهغ ر٤ٌٖ٘ ٌَُ ْٜٓ٘، ٝح٣ُٞٔي ٝحُزَح٣َُ 

.  ٝرِـ٤ٌخ ٝحُيَٗٔى رٞحهغ ر٘ي ٌَُ ْٜٓ٘
٠ٛظؼ  ( 16/2 )عذٚي سلُ 

ه ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ِٓ ؽ١ش ئعّبٌٝ الأصٛي 54أوجش   (١ٍِبس دٚلاس) ثٕ

َ اٌجٕه اٌذٌٚخ ئعّبٌٝ الأصٛي اٌزبس٠خ 
 Industnal & Commercial Bank of China ( I Cاٌص١ٓ  281.134 31/12/2012

B C ) 

1 

 HSBC Holding 2اٌٍّّىخ اٌّزؾذح  269.254 31/12/2012

١ٔب  266.540 31/12/2012  Deutsche Bank 3أٌّب

 Credit Agricole Group 4فشٔغب  266.086 31/12/2012
 Mitsubishi UF J Financial Group 5ا١ٌبثبْ  259.482 31/12/2012

 BNP Paribas 6فشٔغب  252.722 31/12/2012
 Credit Agricole SA 7فشٔغب  244.118 31/12/2012

 Barclays PLC 8اٌٍّّىخ اٌّزؾذح  240.181 31/12/2012

 JPMorgan Chase & Co 9اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  235.914 31/12/2012

 Japan Post Bank 10ا١ٌبثبْ  229.135 31/12/2012

 China Construction Bank Corporation 11اٌص١ٓ  223.931 31/12/2012

 Bank of Amenca 12اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  220.997 31/12/2012
 Agricultural Bank of China 13اٌص١ٓ  212.256 31/12/2012

 Royal Bank of Scotland Group 14اٌٍّّىخ اٌّزؾذح  211.490 31/12/2012

 Bank of China 15اٌص١ٓ  203.222 31/12/2012

 Mizuho Financial Group 16ا١ٌبثبْ  198.230 31/12/2012

 Citigroup Inc 17اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  186.466 31/12/2012
١ٔب  168.230 31/12/2012  Banco Santander 18أعجب

 Societe Generale 19فشٔغب  165.721 31/12/2012

 Sumitomo Mitsui Finacial Group 20ا١ٌبثبْ  165.179 31/12/2012

 ١ٔING Group 21ٛصٌٕذا  153.985 31/12/2012

 Group BPCE 22فشٔغب  152.050 31/12/2012

 Lioyds Banking Group 23اٌٍّّىخ اٌّزؾذح  149.001 31/12/2012

 Wells Fargo 24اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  142.297 31/12/2012
 UBS 25عٛع١شا  138.013 31/12/2012

Uni Credit Sا٠طب١ٌب  122.807 31/12/2012 . P. A 26 

 China Development Bank 27اٌص١ٓ  120.997 31/3/2013

 Credit Suisse Group 28ع٠ٛغشا  101.302 31/12/2012

 ١ٔRabobank Group 29ٛص٠ٍٕذا  996.996 31/12/2012
 Goldman Sachs 30اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  938.555 31/12/2012

 Norinchukin Bank 31ا١ٌبثبْ  933.705 31/12/2012

 Nordea Bank 32اٌغ٠ٛذ  897.602 31/12/2012

 Intesa Sanpaolo 33ا٠طب١ٌب  892.371 31/12/2012

 Bank of Communications 34اٌص١ٓ  845.120 31/12/2012
١ٔب  845.084 31/12/2012  BBVA (Banco Bibao Vizcaya Argentaria 35أعجب

١ٔب  842.557 31/12/2012  Commerzbank 36أٌّب
 Royal Bank of Canada 37وٕذا  842.048 31/1/2013

 Toronto Dominion Bank 38وٕذا  822.843 31/1/3013

 National Australia Bank 39اعزشا١ٌب  791.308 30/9/2012

 Morgan Stanley 40اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  780.960 31/12/2012

 Commonwealth Bank of Austral 41اعزشا١ٌب  748.013 31/12/2012

 Bank of Nova Scotia 42وٕذا  740.285 31/1/2013
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 Natixis 43فشٔغب  700.106 31/12/2012
 Westpac Banking Corportion 44اعزشا١ٌب  699.924 30/9/2012

١ٔب  686.233 30/9/2012  KfW Bankengruppe 45أٌّب

 Australia and New Zealand Banking Group 46اعزشا١ٌب  665.872 30/9/2012

 Standard Chartered 47اٌٍّّىخ اٌّزؾذح  636.518 31/12/2012

 Danke Bank A/S 48دّٔبسن  619.071 31/12/2012

Banco do Barasil Sثشاص٠ً  563.494 31/12/2012 . A. 49 

 Bank of Montreal (BMO) 50وٕذا  545.154 31/1/2013
١ٔب  539.600 30/6/2012  DZ Bank 51أٌّب

 ) Banque Federative du Credit Mutuelفشٔغب  509.891 30/6/2012

BFCM Group ) 

52 

١ٔب  493.966 30/6/2012  Landesbank Baden-Wuttemberg (LBBW ) 53أٌّب

 Dexia SA 54ثٍغ١ىب  473.3147 31/12/2012

Source:Top Banks in the World , http://www.relbanks. Com/worlds-top-banks/assets . ٚٔؼ ، حُـ
 ،7/6/2013 .  

رِـض ه٤ٔش  ر٘ي ح٤ُٜٖ حُظـخ١ٍ حُٜ٘خػ٠ ٝٛٞ حُز٘ي ح٧ٍٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٖٓ ك٤غ اؿٔخ٢ُ  

 ٖٓ  HSBC HOLDING ر٤ِٕٞ ى٫ٍٝ، ٤ِ٣ٚ ر٘ي حطٖ حّ ر٢ ٢ٓ ُٛٞيٗؾ  2.811.34ح٧ٍٛٞ   
خٍّٓ 2.692.54حٌُِٔٔش حُٔظليس رو٤ٔش   2013 ر٤ِٕٞ ى٫ٍٝ، ٝكخكع ًَ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ ًَِٓٙ كظ٠ ٜٗخ٣ش 

ٍ 2.681.36 ر٤ِٕٞ ى٫ٍٝ، 2.953.85ٝكظ٠ ٓغ ٣ُخىس ح٧ٍٛٞ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ك٤غ أٛزلض   ر٤ِٕٞ ى٫ٝ
.  ػ٠ِ حُظٞح٠ُ

خًٗض اؿٔخ٠ُ أٍٛٞ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش ػخّ  خ   ٤ِٓخٍ ؿ٤٘ش َٜٟٓ رٔخ 1366.2 طٔخٟٝ 2012ُٝٔ
ٍ أ٠ٌ٣َٓ طو٣َزخً ٣195ؼخىٍ  أٟ إٔ أٍٛٞ حُز٘ٞى ح٣َُٜٔش ٫ طٔخٟٝ أًؼَ ٖٓ  (ؿ7ْ=$)  ٤ِٓخٍ ى٫ٝ

. ٖٓ اؿٔخ٢ُ أٍٛٞ حُز٘ي ح٧ٍٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ % 6.6
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اٌّجؾش اٌشاثغ 

اٌشلبثخ فٟ اٌغٙبص اٌّصشفٟ اٌّصشٞ 

ٙ حَُهخر٠ ػ٠ِ حُز٘ٞى رؤٗٞحػٜخ حُٔوظِلش ٖٓ ه٬ٍ اىحٍحص ػيس ٜٓ٘خ     ٣ٔخٍّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ىٍٝ
, اىحٍس حُ٘جٕٞ حَُٜٔك٤ش, ٝكيس َٓحهزش حُٔوخ١َ ح٤ٌُِش, اىحٍس حُظؼ٤ِٔخص حَُهخر٤ش, اىحٍس حَُهخرش حٌُٔظز٤ش

. (1)اىحٍس حَُهخرش ح٤ُٔيح٤ٗش ,  ٗظخّ طٔـ٤َ ح٫ثظٔخٕ رخُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ

: دٚس اٌشلبثخ اٌّىزج١خ ِٚغئ١ٌٛزٙب: (أ) 

   طؼَٔ حَُهخرش حٌُٔظز٤ش ػ٠ِ طط٣َٞ ٜٓ٘ؾ ٍهخر٠ كؼخٍ ُظل٤َِ حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ ًَ ر٘ي 
, رل٤غ ٣ٌٖٔ طظزغ أٗٞحع ٝططٍٞ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٞحؿٚ حُز٘ٞى ٝطو٤٤ْ ٓيٟ طؤػ٤َ رؼٞ ح٧كيحع ػ٠ِ حُز٘ٞى

خٕٓ  ًٌٝح طط٣َٞ ٗظخّ اٌٗحٍ ٓزٌَ ٣ٔٔق ُِز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ رخطوخً اؿَحءحص حٓظزخه٤ش ُِظؤًي ٖٓ أ

: ٣٘ؤْ حُيٍٝ حَُهخر٠ ٝح٩َٗحك٠ َُِهخرش حٌُٔظز٤ش ا٠ُ ػ٬ع ٝظخثق ٍث٤ٔ٤ش. ٬ٓٝٓش حُـٜخُ حَُٜٔك٢
خٓص ح٩ىح٣ٍش ٝٓظخرؼش ًزخٍ حُؼ٬ٔء, حَُهخرش حُٔٔظَٔس . ٗظْ حُٔؼِٞ

: اٌشلبثخ اٌّغزّشح

  َٟططز٤ن اىحٍس حَُهخرش حٌُٔظز٤ش ٓلّٜٞ ٓي٣َ حُؼ٬هخص حُز٤ٌ٘ش ك٤غ ٣ٌٕٞ ًَ ك٣َن ٖٓ ٓي٣

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ططز٤ن أٓخ٤ُذ ػي٣يس ٍُِٞٛٞ , حُؼ٬هخص حُز٤ٌ٘ش ٓٔجٍٞ ػٖ ٓظخرؼش َٝٓحهزش أكي حُز٘ٞى

 .ُظل٤َِ ٝطو٤٤ْ أك٠َ ُِز٘ي ٓغ حُظؤًي ٖٓ حُظِحّ حُز٘ٞى روخٕٗٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝحُظؼ٤ِٔخص حَُهخر٤ش

  خٓص ٛٞ حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش حُٔخ٤ُش ٝحَُهخر٤ش حُظ٢ ٣ظْ حٓظ٬ٜٓخ ٖٓ حُز٘ٞى حُٜٔيٍ حَُث٠ٔ٤ ُِٔؼِٞ

رخ٩ٟخكش , ٝحُز٤خٗخص حُي٣ٍٝش ح٧هَٟ ٓؼَ ٗظخّ طٔـ٤َ ح٫ثظٔخٕ رخُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝحُظو٣ََ حُٟٔ٘ٞ ُِز٘ي
 .ا٠ُ ر٤خٗخص ُلظ٤ش هي ٣ظْ ١ِزٜخ ٖٓ حُز٘ٞى

  خٓص ٖٓ ٜٓخىٍ ٓظؼيىس ٓؼَ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔؼظٔيس ٖٓ َٓحهز٠ ًٔخ طظِو٠ ح٩ىحٍس ر٤خٗخص ٝٓؼِٞ

ػ٠ِ إٔ ٣ظْ َٓحؿؼظٜخ ٝحػظٔخىٛخ ٖٓ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ هزَ حٗؼوخى حُـٔؼ٤ش )حُلٔخرخص حُوخٍؿ٤ٖ 
, ٝحُظوخ٣ٍَ ٖٓ ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش, 2003) ُٔ٘ش  88 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 84حُؼ٤ٓٞٔش ُِز٘ي ١زوخ ُِٔخىس 

خٓص حُٔٞم طوخ٣ٍَ حُظلظ٤ٖ ح٤ُٔيح٢ٗ ًُي رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٫ؿظٔخػخص حُي٣ٍٝش ٓغ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ُِز٘ٞى  .ٓؼِٞ

  ٍ٤ُْٝ )َٓحؿؼخص ٗخِٓش طَ٘ٔ طل٤َِ ٝطو٤٤ْ حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُز٘ي ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخ

ح ػ٠ِ ًَ , حُن..طل٤َِ حُٔـٔٞػش حُٔؼ٤ِش , طل٤َِ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ُيٟ حُز٘ي, CAMELSطل٤َِ  (هخٛ
 .ٓوخ١َ حُٔٞم ٝح٫ثظٔخٕ, ح٤ُُٔٞش, ٓؼ٤خٍ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ, ٝطَ٘ٔ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش طو٤٤ْ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش

  طٔخػي اىحٍس حَُهخرش حٌُٔظز٤ش ك٢ طلي٣ي ٗطخم حُللٚ ح٤ُٔيح٢ٗ ٖٓ ه٬ٍ حٌُ٘ق ػٖ ٓ٘خ١ن

, حُٔوخ١َ حُظ٢ ُٜخ أ٣ُٞٝش ك٢ حُللٚ ر٘خءً ػ٠ِ طوخ٣ٍَ حَُهخرش حٌُٔظز٤ش ًٌٝح طوخ٣ٍَ اىحٍحص أهَٟ ٓوظِلش
ٝرٔـَى حٗظٜخء حُللٚ ح٤ُٔيح٢ٗ طظِْٔ اىحٍس حَُهخرش حٌُٔظزش ٝطظخرغ هطش حُؼَٔ ٝحُظٜل٤ل٤ش حُظ٢ طظ٠ٖٔ 
ٟٞٞػخص حُٔؼخٍس ك٢ طو٣ََ حُظلظ٤ٖ ًٌٝح ح١٩خٍ ح٢ُِ٘ٓ ُظ٣ٜٞذ طِي  طؼو٤ذ حُز٘ي ػ٠ِ ح٬ُٔكظخص ٝحُٔ

 .ح٬ُٔكظخص

  هخّ هطخع حَُهخرش ٝح٩َٗحف ػ٠ِ حُز٘ٞى رظط٣َٞ ػيى ٖٓ ح٧ىٝحص حُظ٢ طظ٠ٖٔ ؿٞىس حُز٤خٗخص

خٛ ك٢ حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ ٝرٔخ ٣َٜٔ ٣ٝؼُِ ح٩ؿَحءحص حَُهخر٤ش ٝح٩َٗحك٤ش ك٢ ط٘ل٤ٌ  حُٔطِٞرش ًٌٝح ٍٝٝى

 :ٗظخّ ٍهخر٠ ٝاَٗحك٠ هخثْ ػ٠ِ طل٤َِ حُٔوخ١َ رخ٩ٟخكش ا٠ُ اػيحى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظوخ٣ٍَ ٖٓ أْٜٛٔ 
خٓص حُٔخ٤ُش حُظل٤ِ٤ٜش ُِز٘يBank Risk Profile)  )طو٣ََ  - خًكش حُٔؼِٞ ٝطل٤َِ , ٣ـط٠ 

. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓوخٍٗش ًَ ر٘ي رخُٔـٔٞػش حُٔؼ٤ِش, ٝح٫طـخٛخص حَُٔطزطش رٜخ, حُٔوخ١َ
 ٣ؼٌْ أىحء حُز٘ٞى حُؼخِٓش ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢ ٣ٝوخٍٕ أىحء ًَ ر٘ي CAMELSطو٣ََ  -

خ , رخُز٘ٞى حُٔؼ٤ِش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ػيس ػ٘خَٛ طـط٠ ٓوظِق حُٔوخ١َ ٝٓئَٗحص ح٧ىحء حَُٜٔك٤ش ًٔ ػِ
رؤٗٚ ٣ظْ ٓٞحكخس كَم حُظلظ٤ٖ ر٘ظخثؾ حُظو٣ََ ٟٖٔ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظْ ٓٞحكخس اىحٍس حَُهخرش ح٤ُٔيح٤ٗش رٜخ ه٬ٍ 

خٓ هزَ حُظلظ٤ٖ رـَٝ حَُٔحهزش  .َٓكِش 

                                        
زلغ ػ٠ِ ر٤خٗخص ١ حػظٔيٗخ ف-  1 ٍ٘٘ٞس ػ٢ِ ٓٞهؼٚ ح٤ُ٫ٌظ٢َٗٝ ، حُظخ٢ُحُز٘يٌٛح حُٔ ١َٜ حُٔ ١ًَِ حُٔ :  حُٔ

http://www.cbe.org.eg/Arabic/  
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ٟ ٝٝكوخً ُٔخ , ًٝـِء ٖٓ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ-  ٣ظْ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٝاؿَحء حهظزخٍحص ٟـ١ٞ رٌَ٘ ىٍٝ
خًكش ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔظٞهؼش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظوِزخص ح٧كيحع ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ِٓزخً  طظطِزٚ حُظَٝف ُظو٤٤ْ 

 .ػ٠ِ حُز٘ٞى

  ٌٙٛ ك٢ كخُش حًظ٘خف ٝطلي٣ي أ٣ش ٓ٘خًَ ٣ظْ اهطخٍ حُز٘ي ٫طوخً اؿَحءحص ك٣ٍٞش ُٔؼخُـش

 .ح٬ٌُ٘ٔص ك٢ حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ أٝ اؿَحء طلظ٤ٖ ٤ٓيح٠ٗ ٓلخؿت ػ٠ِ حُز٘ي

زٌؼ١ٍّبد اٌشلبث١خ : (ة) : ئداسح ا

   ك٢ ا١خٍ هطش طط٣َٞ حُوطخع حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ ٝ ر٘خءً ػ٠ِ ط٤ٛٞخص رَٗخٓؾ حُٔؼٞٗش حُل٤٘ش 
بًىحٍس ٓٔظوِش طخرؼش ُوطخع حَُهخرش  حُٔويٓش ٖٓ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ أٗ٘ؤص اىحٍس حُظؼ٤ِٔخص حَُهخر٤ش 

. 2007ٝح٩َٗحف ه٬ٍ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػخّ 
: طٜيف ٝكيس حُظؼ٤ِٔخص حَُهخر٤ش ا٠ُ اػيحى حُظؼ٤ِٔخص حَُهخر٤ش حُوخثٔش ُِوطخع حَُٜٔك٢ ٝكوخً ُٔخ ٠ِ٣

 خٓ ٛيٍ ٖٓ طؼ٤ِٔخص ٝطٞؿ٤ٜخص ى٤ُٝش رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ١ز٤ؼش حُوطخع حَُٜٔك٢ ح١َُٜٔ  .ٓٞحًزش 

 ح٫ٓظـخرش ح٣َُٔؼش ُظطٍٞحص حُٔٞم حَُٜٔك٢. 

 لخٓز٠ ح١َُٜٔ  .طٞحكن طؼ٤ِٔخص حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٓغ ح١٩خٍ حُؼخّ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحُٔ

 ٟٝٞف حُوٞحػي ٝحُظؼ٤ِٔخص حَُهخر٤ش حُٜخىٍس ػٖ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ. 

 ٚخًكش حُظؼ٤ِٔخص حَُهخر٤ش ُـ٤ٔغ حُٜٔظ٤ٖٔ رخ٬١٫ع ػ٤ِٜخ ٓٞحء رخُز٘ي ح١ًَُِٔ أٝ هخٍؿ . اطخكش 

: ٚؽذح ِشالجخ اٌّخبغش اٌى١ٍخ: (ط) 

ح ك٢ طيػ٤ْ حَُهخرش حُـِث٤ش ُِوطخع       ًُ ًٓخ رخٍ أكَُ هطخع حَُهخرش ٝح٩َٗحف ػ٠ِ حُز٘ٞى طوي

حُظؼ٤ِٔخص , حُظلظ٤ٖ ح٤ُٔيح٠ٗ, حَُٜٔك٢ ك٢ ح٧ػٞحّ ح٧ه٤َس ٖٓ ه٬ٍ أػٔخٍ حَُهخرش حٌُٔظز٤ش
طـ٤ٔغ ٓوخ١َ ح٫ثظٔخٕ ٝحُ٘جٕٞ حُوخ٤ٗٞٗش ُٔٔخٗيس حُوطخع , ٝكيس رخٍُ, حُ٘جٕٞ حَُٜٔك٤ش,حَُهخر٤ش

خًٕ ٛ٘خى طوي٣َ ٤ٔٛ٧ش ٓٔخٛٔش حَُهخرش ح٤ٌُِش ُظلو٤ن ٬ٓٓش حُوطخع ػٖ , رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي. حَُٜٔك٢

.  ٣َ١ن اٟخكش ٝكيس َٓحهزش حُٔوخ١َ ح٤ٌُِش

  طٜيف ٝكيس َٓحهزش حُٔوخ١َ ح٤ٌُِش ُز٘خء كْٜ ٝحٓغ ٝػ٤ٔن ُِوطخع حَُٜٔك٢ ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤ْ ٓٔظَٔ 

وخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش حُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٔ كيٝػٜخ ح ك٢ ح٫ػظزخٍ حُظطٍٞحص , ُٔئَٗحص ح٬ُٔٓش حُٔخ٤ُش ٝحُٔ ًٌ أه
خ٤ُش ٗوخ١ ح٠ُؼق ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ٝه٤خّ / رخ٩ٟخكش ا٠ُ طل٤َِ ح٫طـخٛخص ح٤ٌِ٤ُٜش , ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔ

ح١٩خٍ حُظل٠ِ٤ِ ُِٞكيس ٣ظًَِ كٍٞ َٓحهزش حُٔوخ١َ . ٝطو٤٤ْ ح٫ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ طَحًْ حُٔوخ١َ ح٤ٌُِش
ش ٓئَٗحص ح٫هظٜخى ح٠ٌُِ رٔخ ك٢ ًُي ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ُظو٤٤ْ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُوطخع حَُٜٔك٢ . ح٤ٌُِش ٝىٍحٓ

ٖٝٓ أىٝحص حُظل٤َِ ح٠ٌُٔ ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ٝطٔظويّ ك٢ َٓحهزش ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٠ٛ حهظزخٍحص ح٠ُـ١ٞ 
ظخرؼش حُٔٔظَٔس ُٔئَٗحص ح٬ُٔٓش حُٔخ٤ُش . (1)ٝحُٔ

 ٣ٝظْ حٓظويحّ طل٤َِ ٓئَٗحص ح٬ُٔٓش حُٔخ٤ُش ُٔظخرؼش ؿٞىس ح٧ٍٛٞ ٝح٤ُُٔٞش ٝحَُرل٤ش ُِوطخع 
ٝؿي٣َ . حَُٜٔك٢ رـخٗذ هيٍس ٍأّ حُٔخٍ ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُٔئػَحص حُِٔز٤ش حُظ٢ هي ٣ظؼَٝ ُٜخ حُوطخع

وخٍٗش ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص حُٔؼ٤ِش ُظلي٣ي أٗٔخ١  رخًٌَُ إٔ طل٤َِ حُٔئَٗحص ٣ظ٠ٖٔ طو٤٤ْ ح٫طـخٛخص ٝحُٔ
.   حُٔئَٗحص حُظ٢ هي طٔزذ طلي٣خص ٓلظِٔش

: ئداسح اٌؾئْٛ اٌّصشف١خ: (د)

   اىحٍس حُ٘جٕٞ حَُٜٔك٤ش ٠ٛ ؿِء ٖٓ ػ٤ِٔش حَُهخرش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُٔوخ١َ رخػظزخٍٛخ ٝكيس 
ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش هخىٍس ػ٠ِ طو٤٤ْ أىحء اىحٍحص حُز٘ٞى ك٤غ طؼظزَ حُٜٔٔش حَُث٤ٔ٤ش ٠ٛ طو٤٤ْ ٝ طل٤َِ أىحء حُز٘ٞى 

خًِٓش ػٖ حُز٘ٞى ًٔخ ػ٠ِ هخػيس ر٤خٗخص  . طؤ٤ٓ

                                        
َٜك٠ ٝهيٍطٚ ػ٠ِ طلَٔ حُٜيٓخص -  1 وُطخع حُٔ ٔظوز٤ِش ُظو٤٤ْ ٬ٓٓش ح حهظزخٍحص ح٠ُـ١ٞ طؼي ٖٓ ح٧ىٝحص حُظل٤ِ٤ِش حُٔ

ٔظوزَ ٟ ح٠ُ طلي٣خص ك٠ حُٔ ؼوُٞش حُظ٠ هي طئى ٣ظْ حؿَحء حُؼي٣ي ٖٓ أٗٞحع حهظزخٍحص ح٠ُـ١ٞ ٖٓ هزَ . ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ٌُٖٝ حُٔ
كيس ٤ِش ػ٠ِ ر٘خء ًٗٔٞؽ ه٤خ٠ٓ . ػ٠ِ حُظ٬٤ٜٔص ح٫ٗظٔخث٤ش ٝح٤ُُٔٞش ٝأٓؼخٍ حُؼخثي: حُٞ وخ١َ حٌُ ٝطؼٌق ٝكيس َٓحهزش حُٔ

ظـ٤َحص ػ٠ِ  َٜك٢ ٝٛٞ ٓخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طل٤َِ أػَ طِي حُٔ ٤ِش ػ٠ِ ٓئَٗحص ح٧ىحء حُٔ ظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش حٌُ ْٛ حُٔ َُر٢ أ
َٜك٠ وُطخع حُٔ  .ح

o b e i k a n d l . c o m



 

197 
 

اٌٛظبئف الأعبع١خ 

 زٌشخ١ص ثأؾبء ثٕٛن عذ٠ذح أٚ فزؼ فشٚع ٌجٕٛن أعٕج١خ فٟ ِصش  ا

   ٣وّٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح١َُٜٔ رظٔـ٤َ أ٣ش ٓ٘٘ؤس طَؿذ ك٢ ِٓحُٝش أػٔخٍ حُز٘ٞى أٝ كظق كَٝع 
ر٘ٞى أؿ٘ز٤ش ك٢ َٜٓ ك٢ ٓـَ هخٙ ٣ؼي ٌُٜح حُـَٝ ١زوخ ُٔـٔٞػش ٖٓ ح١َُٝ٘ ٝح٩ؿَحءحص ٣ٝلظَ 

إٔ طزخَٗ أٟ ػَٔ , 2003 ُٔ٘ش 88ٍهْ  ػ٠ِ أٟ كَى أٝ ٤ٛجش أٝ ٓ٘٘ؤس ؿ٤َ ٓٔـِش ١زوخ ٧كٌخّ حُوخٕٗٞ
ٖٓ أػٔخٍ حُز٘ٞى ٣ٝٔظؼ٠٘ ٖٓ ًُي ح٧ٗوخٙ ح٫ػظزخ٣ٍش حُؼخٓش حُظ٢  طزخَٗ ػ٬ًٔ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ ك٢ 

٣ٝوٜي رؤػٔخٍ حُز٘ٞى ًَ ٗ٘خ١ ٣ظ٘خٍٝ رٌَ٘ أٓخ٠ٓ ٝحػظ٤خىٟ هزٍٞ حُٞىحثغ , كيٝى ٓ٘ي اٗ٘خثٜخ
ٔخٛٔش ك٢  ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٝحٓظؼٔخٍ طِي ح٧ٓٞحٍ ك٢ طوي٣ْ حُظ٣َٞٔ ٝحُظ٬٤ٜٔص ح٫ثظٔخ٤ٗش ٝحُٔ

خًص خٓ ٣ـَٟ حُؼَف حَُٜٔك٠ ػ٠ِ حػظزخٍٙ ٖٓ أػٔخٍ حُز٘ٞى, ٍإّٝ أٓٞحٍ حَُ٘ ٣ٝلظَ ػ٠ِ , ًَٝ 
إٔ طٔظؼَٔ ًِٔش ر٘ي أٝ أٟ طؼز٤َ ٣ٔخػِٜخ ك٠ أ٣ش , أ٣ش ٓ٘٘ؤس ؿ٤َ ٓٔـِش ١زوخ ٧كٌخّ حُوخٕٗٞ حُٔ٘خٍ ح٤ُٚ

. ُـش ٓٞحء ك٠ ط٤ٔٔظٜخ حُوخٛش أٝ ك٠ ػ٘ٞحٜٗخ حُظـخٍٟ أٝ ك٠ ىػخ٣ظٚ

 زٌشخ١ص ثفزؼ ِىبرت رّض١ً ٌجٕٛن أعٕج١خ فٝ ِصش  ا

   طؼي ٌٓخطذ حُظٔؼ٤َ ُِز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش أكي حُطَم ٝحُٞٓخثَ ُظٞحؿي حُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش ك٠ حُٔٞم 
ٝهي ٟٝغ هخٕٗٞ حُز٘ي حًَُِٟٔ , حَُٜٟٔ ك٠ كخُش ػيّ ٝؿٞى كَٝع ُٜخ ك٠ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش

ك٤غ ٣وظَٜ ,   ١َٝٗخً ٓليىس ُِظَه٤ٚ رلظق طِي حٌُٔخطذ2003ُٔ٘ش 88ٝحُـٜخُ حَُٜٔك٠ ٝحُ٘وي ٍهْ 
ش ح٧ٓٞحم ٝآٌخ٤ٗخص ح٫ٓظؼٔخٍ ٝطٌٕٞ كِوش حطٜخٍ ٓغ حَُٔحًِ حَُث٤ٔ٤ش , ٗ٘خ١ ٌٓخطذ حُظٔؼ٤َ ػ٠ِ ىٍحٓ

ك٠ حُوخٍؽ ٝطٔخْٛ ك٠ ط٤ٌَُ حُٔ٘خًَ ٝحُٜؼٞرخص حُظ٠ هي طٞحؿٚ حُز٘ٞى حَُٔحِٓش ُٜخ ك٠ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ 
رخ٩ٟخكش ح٠ُ أٗٚ ٫ ٣ـُٞ ٌُٜٙ حٌُٔخطذ إٔ طٔخٍّ أٟ ٗ٘خ١ َٜٓك٠ أٝ طـخٍٟ رٔخ ك٠ ًُي , حُؼَر٤ش

٣ٝوّٞ حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ ريٍحٓش ١ِزخص حُز٘ٞى , ٝأػٔخٍ حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش, ٗ٘خ١ ح٬ًُٞء حُظـخ٤٣ٍٖ
ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  (35)ح٧ؿ٘ز٤ش ُلظق ٌٓخطذ طٔؼ٤َ ُٜخ ك٠ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ك٠ ٟٞء أكٌخّ حُٔخىس 

 ٫ٝثلظٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ط٤ٜٔيًح ُِؼَٝ ػ٠ِ ٓـِْ حىحٍس حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ ٫طوخً 2003 ُٔ٘ش 88
  .  حُوَحٍ ك٠ ٌٛح حُ٘ؤٕ

 ٌٍجٕٛن اٌّغغٍخ, اٌّٛافمخ ػٍٝ فزؼ فشٚع :  ٚوبلاد عذ٠ذح 
   ك٠ ا١خٍ ٓؼ٢ حُز٘ي حًَُِٟٔ ا٠ُ ط٘ـ٤غ حُز٘ٞى ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝح٫ٗظ٘خٍ ٣ُٝخىس كٜظٜخ حُٔٞه٤ش 

حى ٝأٓٞحٍ / ٝط٤ٔ٘ش ػ٤ِٔخطٜخ ٖٓ ه٬ٍ كظق كَٝع ؿي٣يس  خ٫ًص ؿي٣يس ُِز٘ٞى ُـٌد ٓيهَحص ح٧كَ ٝ
ئٓٔخص ك٠ ٓوظِق ٓ٘خ١ن حُـ٣ٍٜٞٔش خًص ٝحُٔ كوي ٝحكن حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ ػ٠ِ ح٠ُٞحر٢ , حَُ٘

ح٫ٓظَٗخى٣ش حُظ٠ ٣٘زـ٠ ح٫ُظِحّ رٜخ ٖٓ هزَ حُز٘ٞى ػ٘ي حُظويّ ُِز٘ي حًَُِٟٔ ُلظق كَٝع ؿي٣يس أٝ 
خ٫ًص ؿي٣يس ُِز٘ٞى ٝحُظ٠ طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٬ٓٓش حَُٔحًِ حُٔخ٤ُش ٝٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝهيٍس  ٝ

خٓص رخُز٘ٞى حُٔظويٓش رطِزخص ُلظق كَٝع ؿي٣يس ك٬ً٠ ػٖ ًلخ٣ش ٍإّٝ أٓٞحُٜخ رٜيف , ًٝلخءس ٗظْ حُٔؼِٞ
. ٟٔخٕ ٓٞحؿٜش أك٠َ ُِٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػٖ ح٣ُِخىس ك٠ كـْ حُ٘٘خ١

 اٌّٛافمخ ػٍٝ فزؼ ِىبرت اعزجذاي اٌؼّلاد الأعٕج١خ :
ش ١ِزخص حُز٘ٞى ُِٔٞحكوش ػ٠ِ ه٤خٜٓخ رلظق ٌٓخطذ حٓظزيحٍ حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش ُٜخ ك٠     ٣ظْ ىٍحٓ

٘خ١ن ٝحُوَٟ ح٤ُٔخك٤ش ًُٝي ُظوي٣ْ هيٓش حٓظزيحٍ حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش ٞحٗت ٝحُٔ ًُٝي ٝكوخً , حُٔطخٍحص ٝحُٔ
خًكش ح٫ؿَحءحص ح٤٘ٓ٧ش ح٬ُُٓش ُٔوخٍ طِي  ٠ُٞحر٢ ٓليىس ك٠ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٓغ ٍَٟٝس َٓحػخس حٓظ٤لخء 

. حٌُٔخطذ ط٬ك٤خً ُٔخ هي ٣ٞحؿٜٜخ ٖٓ أكيحع هي طئػَ ػ٠ِ أٖٓ ٬ٓٝٓش طِي حٌُٔخطذ

 جٌٕٛن : اٌّٛافمخ ػٍٝ رٍّه ؽصص فٝ سؤٚط أِٛاي ا

   ك٠ ا١خٍ كَٙ حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ طِٔي ح٤٣َُٜٖٔ أٝ ؿ٤َْٛ ٓٞحء أٗوخٙ 
ٖٓ هخٕٗٞ حُز٘ي  (55)ح٠ُ  (49)كوي ٗظٔض حُٔٞحى ٖٓ , ١ز٤ؼ٤ش أٝ حػظزخ٣ٍش َُإّٝ أٓٞحٍ حُز٘ٞى

ٞحى ٖٓ 2003 ُٔ٘ش 88حًَُِٟٔ ٝحُـٜخُ حَُٜٔك٠ ٝحُ٘وي ٍهْ ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش  (16)ح٠ُ  (12) ٝحُٔ
ٌُٜح حُوخٕٗٞ هٞحػي ٝاؿَحءحص طِٔي كٜٚ ك٠ ٍإّٝ أٓٞحٍ حُز٘ٞى ًٌُٝي كخ٫ص ٍكٞ ١ِذ حُظِٔي 

رٟٞغ ٗٔذ طِٔي ٓليىس ٫ ٣٘زـ٠ طـخُٝٛخ ح٧َٓ حٌُٟ ٣ظْ ٓظخرؼظٚ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ىحٍس ُِظؤًي ٖٓ ح٫ُظِحّ رٔخ 
. ٍٝى رخُوخٕٗٞ ك٠ ٌٛح حُ٘ؤٕ
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 اٌؾٛوّخ :
ك٠ ا١خٍ ٓؼ٠ حُز٘ي حًَُِٟٔ حُٔٔظَٔ ٗلٞ طط٣َٞ حُـٜخُ حَُٜٔك٠ ٝحُللخظ ػ٠ِ ٬ٓٓظٚ 

خٓص  خٓ أظَٜطٚ ح٧ُ ٝحٓظوَحٍٙ ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ حُز٘ٞى رظطز٤ن أك٠َ حُٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش ٝك٠ ٟٞء 
ٍ حُـٜخص  حُٔظظخ٤ُش ح٧ه٤َس ٖٓ ٍَٟٝس طيػ٤ْ ٗظْ حُلًٞٔش ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش رخُز٘ٞى ٝ طؼ٣ِِ ىٝ

 ر٘ؤٕ 2011 ٤ُٞ٣ٞ 5كوي ٛيٍ هَحٍ ٓـِْ اىحٍس حُز٘ي حًَُِٟٔ ك٠ ؿِٔظٚ حُٔ٘ؼويس رظخ٣ٍن , حَُهخر٤ش
طؼ٤ِٔخص كًٞٔش حُز٘ٞى رل٤غ طِظِّ ؿ٤ٔغ حُز٘ٞى حُٔٔـِش ُيٟ حُز٘ي حًَُِٟٔ رٟٞغ ٝطط٣َٞ ٗظْ 

خٍّٓ  خٓص ػ٠ِ إٔ ٣وّٞ ًَ ر٘ي رظطز٤ن حُظؼ٤ِٔخص رلي أه٠ٜ أٍٝ  حُلًٞٔش ُي٣ٜخ ٝكوخً ُظِي حُٔؼِٞ
2012 .

ٌٛح ٣ٝوّٞ هطخع حَُهخرش ٝح٩َٗحف رٔظخرؼش ططز٤ن حُز٘ٞى ُِظؼ٤ِٔخص رٜلش ى٣ٍٝش ٜٗق ٣ٞ٘ٓش ٝكوخً 
, ُ٘ٔخًؽ ٓليىس ٝطؼٌْ طِي حُ٘ٔخًؽ ؿ٤ٔغ حُوٞحػي حُٞحٍىس ك٠ طؼ٤ِٔخص حُلًٞٔش ٝٓٞهق حُظِحّ حُز٘ٞى رٜخ

ظ٠َٗٝ ٟٖٝٔ طو٣ََٛخ حُٟٔ٘ٞ . ٣ٝ٘زـ٠ ػ٠ِ حُز٘ٞى ح٫كٜخف ػٔخ ٓزن ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ ح٩ٌُ

  ٓزٌٕف١ز١٠ٓ اٌّغئ١ٌٛٓ ػ اٌّٛافمخ ػٍٝ رشؽ١ؼ سؤعبء أػعبء ِغبٌظ الإداسح ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ا

: اٌٛظبئف اٌؾ٠ٛ١خ ثبٌجٕٛن
ي٣َ٣ٖ  خ ٖٓ حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ ػ٠ِ طو٤٤ْ ًلخءس أػ٠خء ٓـخُْ اىحٍحص حُز٘ٞى ٝحُٔ ًٛ كَ

حى ٖٓٔ طظٞحكَ ُي٣ْٜ ٟٔخٗخص حٌُلخءس ُظ٠ُٞ طِي  حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ رٜخ ٝإٔ ٣ظ٠ُٞ اىحٍس طِي حُز٘ٞى ٖٓ ح٧كَ
 Fit andحُٔٔج٤ُٞخص ٝرخُظخ٠ُ كوي هخّ ٓـِْ اىحٍس حُز٘ي حًَُِٟٔ رٟٞغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ

Proper ُِٖظلون ٖٓ ٓيٟ ٬ٛك٤ش ٍإٓخء ٝأػ٠خء ٓـخُْ اىحٍحص حُز٘ٞى ًٌٝح حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ 
حُٔٔج٤ُٖٞ ُِٞظخثق حُظ٠ ٣٘ـِٜٞٗخ ٖٓ ك٤غ طٞحكَ حُٔئ٬ٛص ٝحُوزَحص حُٔخروش ٝكُْٜٜٞ ػ٠ِ حُزَحٓؾ 

ح٧َٓ حٌُٟ ٣ْٜٔ ك٠ حُلٌْ , حُظي٣ٍز٤ش ٝحُـٜخص حُظ٠ ٓؼِٞح حُز٘ي ك٤ٜخ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔٔخص حُ٘و٤ٜش ُْٜ
ا٠ُ ؿخٗذ اؿَحء ٓوخرِش ٗو٤ٜش ٓغ ٍإٓخء ٝٗٞحد ٍث٤ْ ٝح٧ػ٠خء حُٔ٘ظير٤ٖ ٝح٧ػ٠خء , ػ٠ِ ًلخءطْٜ

ي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ُِظؤًي ٖٓ ٓيٟ ٬ٛك٤ظْٜ ُ٘ـَ حُٞظخثق حَُٔٗل٤ٖ  حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ُٔـخُْ اىحٍس حُز٘ٞى ٝحُٔ
. ُٜخ

  ٝجٌٕٛن الأعٕج١خ ف اٌّٛافمخ ػٍٝ رشؽ١ؼ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ ئداسح ِىبرت رّض١ً ا
: ِصش

ش ١ِذ حُز٘ي ح٧ؿ٘ز٠ ر٘ؤٕ ط٤َٗق حُٔي٣َ حُٔٔجٍٞ ػٖ اىحٍس ٌٓظذ حُظٔؼ٤َ ك٠ َٜٓ َٓكوخً  ٣ظْ ىٍحٓ
رٚ حُظل٣ٞٞ حُٜخىٍ ُِٔي٣َ حَُٔٗق ٖٓ حًَُِٔ حَُث٠ٔ٤ ٖٓ حُز٘ي ٓظ٠ٔ٘خً حٓٔٚ ٝؿ٤ٔ٘ظٚ ٜٝٓيهخً ػ٤ِٚ 

ٖٓ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ح٣َُٜٔش ًٌٝح ر٤خٕ حُلخُش ٝاهَحٍ رؼيّ ٛيٍٝ أكٌخّ ه٠خث٤ش ٟيٙ طْٔ حَُ٘ف أٝ 
خٓٗش ٝأٗٚ ؿ٤َ ٓلخٍ ُِظلو٤ن حُـ٘خث٠ أٝ ح٩ىحٍس ٝهض حُظ٤َٗق   (ػ٠ِ ٗٔخًؽ ٓؼيس ٌُُي حُـَٝ)ح٧

. ٝح٤َُٔس حٌُحط٤ش حُوخٛش رٚ ط٤ٜٔيًح ُِؼَٝ ػ٠ِ ٓـِْ اىحٍس حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ

 ٌٍجٕٛن ٚػمٛد الإداسح زٌٝ رزُ ػٍٝ الأٔظّخ الأعبع١خ  زٌؼذ٠لاد ا : اٌّٛافمخ ػٍٝ اعشاء ا

ك٠ ا١خٍ ٓؼ٠ حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ ُٔظخرؼش أىحء حُز٘ٞى رٔخ ٣ظ٠٘ٔ ٣ٝظٞحكن ٓغ ٗظٜٔخ ح٧ٓخ٤ٓش 
 رؤٕ 2003 ُٔ٘ش 88ٖٓ هخٕٗٞ حُز٘ي حًَُِٟٔ ٝحُـٜخُ حَُٜٔك٠ ٝحُ٘وي ٍهْ  (3/32)كوي ه٠ض حُٔخىس 

٣ؼظٔي ٓلخكع حُز٘ي حًَُِٟٔ رؼي ٓٞحكوش ٓـِْ اىحٍس حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٠ٓ ُِز٘ي ٝػوٞى ح٩ىحٍس حُظ٠ ٣ظْ 
ارَحٜٓخ ٓغ أٟ ١َف ٣ؼٜي ح٤ُٚ رخ٩ىحٍس ٣َٟٝٔ ٌٛح حُلٌْ ػ٠ِ ًَ طـي٣ي أٝ طؼي٣َ ٨ُٗظٔش ح٧ٓخ٤ٓش أٝ 

. ُؼوٞى ح٩ىحٍس

 ٌٍجٕٛن ثّضاٌٚخ اٌؼًّ فٝ غ١ش أٚلبد اٌؼًّ اٌشع١ّخ : اٌّٛافمخ 

ك٠ ا١خٍ ٓؼ٠ حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ ا٠ُ ٟز٢ طٞه٤ظخص حُؼَٔ ك٠ حُٔٞم حَُٜٔك٠ كوي هٍَ 
خًكش حُز٘ٞى حُؼخِٓش ك٠ َٜٓ رٔخ ٣ٌلَ طلو٤ن ٓزيأ حُٔٔخٝحس , طٞك٤ي ٓٞحػ٤ي طوي٣ْ حُويٓش حَُٜٔك٤ش ُيٟ 

ٝك٠ ًحص ح١٩خٍ . ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُز٘ٞى حُٔوظِلش ٝ رٔخ ٣ٔظٜيف طٌخكئ ٝطٞك٤ي أْٓ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُز٘ٞى
هخّ حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ رظلي٣ي ٝط٘ظ٤ْ أٝهخص كَٝع حُز٘ٞى حُٔظٞحؿيس ىحهَ حَُٔحًِ حُظـخ٣ٍش 

. حُ٘ٞحىٟ ح٣َُخ٤ٟش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُل٘خىم, (ح٫ُٞٔص)
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  ًٌٍجٕٛن ثبٌزؼبًِ ِؼُٙ فٝ اٌغغ اٌّٛافمخ ػٍٝ رغغ١ً ِشالجٝ اٌؾغبثبد اٌّغّٛػ 
جٌٕه اٌّشوضٜ : اٌّخصص ٌزٌه ٌذٜ ا

كوي هخّ , ك٠ ا١خٍ ٓظخرؼش ح٫طـخٛخص حُي٤ُٝش حُلي٣ؼش ُ٪َٗحف ٝحَُهخرش ػ٠ِ أػٔخٍ َٓحهز٠ حُلٔخرخص
حُز٘ي حًَُِٟٔ رٟٞغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُوٞحػي ُظٔـ٤َ حُٔخىس َٓحهز٠ حُلٔخرخص ُيٟ حُز٘ي 

رؤٕ ٣ظ٠ُٞ َٓحؿؼش كٔخرخص , رٔخ ٣ظ٤ق ُِز٘ٞى حهظ٤خٍ َٓحهز٠ كٔخرخطٜخ ٖٓ ٌٛٙ حُوخثٔش, حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ
حُز٘ي َٓحهزخٕ ُِلٔخرخص ٣وظخٍْٛ حُز٘ي ٖٓ ر٤ٖ حُٔو٤ي٣ٖ ك٠ ٓـَ ٣ؼي ٌُٜح حُـَٝ رخُظ٘خٍٝ ر٤ٖ حُز٘ي 

٫ٝ ٣ـُٞ َُِٔحهذ حُٞحكي إٔ ٣َحؿغ كٔخرخص أًؼَ ٖٓ ر٤ٌٖ٘ ك٠ , حًَُِٟٔ ٝحُـٜخُ حًَُِٟٔ ُِٔلخٓزخص
ُِٝز٘ي حًَُِٟٔ رؼي حُظ٘خٍٝ ٓغ حُـٜخُ حًَُِٟٔ ُِٔلخٓزخص ٍكغ حْٓ َٓحهذ حُلٔخرخص ٖٓ , ٝهض ٝحكي

. حُٔـَ

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ه٤خّ حُز٘ي حًَُِٟٔ رٟٞغ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٠ُٞحر٢ ح٫ٓظَٗخى٣ش َُٔحهز٠ حُلٔخرخص 

.  ح٣ٌُٖ ٣َحؿؼٕٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِؼ٬ٔء ح٣ٌُٖ ٣ظويٕٓٞ ُِز٘ٞى ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ط٬٤ٜٔص حثظٔخ٤ٗش

  ٌٕمٛد ٌٍجٕٛن ثّضاٌٚخ اٌؼ١ٍّبد اٌّصشف١خ الإٌىزش١ٔٚخ ٚئصذاس ٚعبئً دفغ ا زٌشخ١ص  ا

:   الإٌىزش١ٔٚخ
ظ٤َٗٝش رٔخ ٣ٞحًذ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠  طٜظْ حُز٘ٞى ك٠ ح٧ٝٗش ح٧ه٤َس رظوي٣ْ حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش ح٩ٌُ

خٓص حَُٜٔك٤ش حُظو٤ِي٣ش أٝ حُٔزظٌَس ٖٓ ه٬ٍ ٗزٌخص  ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ ٝحُظ٠ ط٘ظَٔ ػ٠ِ طوي٣ْ حُوي
ظ٤َٗٝش أٝ ه٤خّ حُز٘ٞى ربٛيحٍ ٝٓخثَ ىكغ ُ٘وٞى اٌُظ٤َٗٝش خ ػ٠ِ حُٔٞم حَُٜٔك٠ , ح٫طٜخٍ ح٩ٌُ ًٛ ٝ كَ

خٓص حَُٜٔك٤ش ؿ٤َ حَُٔهٚ ُٜخ ٖٓ حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ رظوي٣ْ ٌٛٙ  حُٔل٠ِ ٖٓ ٓوي٠ٓ طِي حُوي
خٓص ٝكوخً ٠ُٞحر٢ ٓليىس كبٕ حُز٘ي حًَُِٟٔ ٣وّٞ رظلي٣غ ح٠ُٞحر٢ ٝحُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظِي ,حُوي

. حُؼ٤ِٔخص ُٔٞحًزش أكيع حُظطٍٞحص ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ ُِٝلي ٖٓ حُٔوخ١َ حُظ٠ هي طظؼَٝ ُٜخ حُز٘ٞى

  ٌٍجٕٛن ثاصذاس ِٕزغبد ِصشف١خ : (أٔظّخ ادخبس٠خ,صٕبد٠ك اعزضّبس)اٌغّبػ 

 ٖ طوّٞ كٌَس حُٜ٘خى٣ن ػ٠ِ طـ٤ٔغ ٓيهَحص ٛـخٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٣ٌُٖ طظٞكَ ُي٣ْٜ ح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش ٌُٝ
ط٘وْٜٜ حُوزَس ٝحُيٍح٣ش أٝ ٤ُْ ُي٣ْٜ حُٞهض حٌُخك٠ ُظ٘ـ٤َ طِي ح٤ُُٔٞش ك٠ أىٝحص حٓظؼٔخٍ طٔ٘لْٜ ػخثيًح 

٣ٝوّٞ حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ , ؿ٤يًأ ٫ٝ ٣َؿزٕٞ ك٠ طلَٔ هيٍ ػخٍ ٖٓ حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رخ٫ٓظؼٔخٍ
رخُٔٞحكوش ُِز٘ٞى ػ٠ِ ح٤ُٔل٠ اؿَحءحص طؤ٤ْٓ ٛ٘خى٣ن حٓظؼٔخٍ رؤٗٞحػٜخ حُٔوظِلش ٝكوخً ٠ُٞحر٢ ٓليىس 

 ٫ٝثلظٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش  ًٌٝح طؼ٤ِٔخص حُز٘ي 1992 ُٔ٘ش 95حٓظ٘خىًح ُٔخ ٍٝى ك٠ هخٕٗٞ ٓٞم ٍأّ حُٔخٍ ٍهْ 
حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ ك٠ ًحص حُ٘ؤٕ ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ حُٔٞحكوش ػ٠ِ طؤ٤ْٓ حُٜ٘يٝم ١َٝكٚ ٬ًُظظخد حُؼخّ 

. ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٜجش حُؼخٓش َُِهخرش حُٔخ٤ُش

ًٔخ ٣وّٞ حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ رخُٔٞحكوش ُِز٘ٞى حُؼخِٓش ك٠ َٜٓ ػ٠ِ اٛيحٍ ٓ٘ظـخص َٜٓك٤ش 

ٝطْ ٓٞحكخس حُز٘ٞى رٜخ ٬ُُظِحّ رٜخ ػ٘ي ػِٜٓخ اٛيحٍٛخ ٜٝٓ٘خ , ٝكوخ ٠ُٞحر٢ اٛيحٍ طِي حُٔ٘ظـخص
ح٧ٗظٔش ح٫ىهخ٣ٍش ًحص أؿَ ػ٬ع ٓ٘ٞحص كؤًؼَ ك٤غ طظٔظغ طِي ح٧ٗظٔش رزؼٞ حُِٔح٣خ ٝحُظ٠ ٜٓ٘خ ٓؼَ 

حُؼخثي حَُٔطلغ ٓوخٍٗش رؤٓؼخٍ حُؼٞحثي ه٤َٜس ح٧ؿَ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ى٣ٍٝخص حَُٜف حُٔوظِلش ٝحُظ٠ طِز٠ 
٣ٜٝيف حُز٘ي حًَُِٟٔ ٖٓ ًُي ا٠ُ حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ ح٫ىهخٍ ُٔٔخػيس حُز٘ٞى , ٍؿزخص كخثِٟ طِي حُٜ٘خىحص

.   ك٠ ط٣َٞٔ هطخػخص ح٩ٗظخؽ ٝحُٜ٘خػش ك٠ حُيُٝش

 ٌٍجٕٛن ثّضاٌٚخ ٔؾبغ إِٔبء اٌؾفع زٌشخ١ص   : ا

خ رخْٓ : ٣وٜي ر٘٘خ١ أٓ٘خء حُللع ًَ ٗ٘خ١ ٣ظ٘خٍٝ كلع ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُظؼخَٓ ػ٤ِٜخ ٝاىحٍحطٜ
حً ُظؼ٤ِٔخص حُؼ٤َٔ ٝك٠  ًٌ ُٜٝخُق حُٔخُي أٝ رخْٓ حُٔخُي حُٔٔـَ ُٜخُق حُٔخُي حُٔٔظل٤ي ًُٝي ًِٚ ط٘ل٤

ٝهي ٝحكن حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ ػ٠ِ ٟٞحر٢ حُٔٞحكوش ُِز٘ٞى ػ٠ِ ِٓحُٝش ٗ٘خ١ أٓ٘خء حُللع , كيٝىٛخ
ٝحُظ٠ طو٠٠ رؤٕ طٜيٍ ٓٞحكوش حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ ػ٠ِ حُطِزخص حُظ٠ ٣ظويّ رٜخ حُز٘ٞى أٝ كَٝع 

 .حُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش ُِٔحُٝش ٗ٘خ١ أٓ٘خء حُللع ُٔيس ػخّ ٝحكي هخرَ ُِظـي٣ي

 ٌٍجٕٛن ثّضاٌٚخ ٔؾبغ اٌّزؼب١ٍِٓ اٌشئ١غ١ٓ لأرْٚ اٌخضأخ ٚاٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ زٌشخ١ص  : ا

ك٠ ٟٞء ٓؼ٠ حُز٘ي حًَُِٟٔ ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش طويّ حُز٘ٞى ٬ًُظظخد ك٠ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُل٤ٌٓٞش 
هٍَ , (حُٔٞم حُؼخٟٗٞ)ٝط٢٤٘٘ حُظؼخَٓ ػ٤ِٜخ ك٠ ٓٞم حُظيحٍٝ , (حُٔٞم ح٤ُٝ٧ش)ك٠ ٓٞم ح٩ٛيحٍ 
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ٓـِْ اىحٍس حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ رؤٕ طٜيٍ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُطِزخص حُظ٠ طظويّ رٜخ حُز٘ٞى أٝ كَٝع 
ٕ حُوِحٗش ٝحُٔ٘يحص حُل٤ٌٓٞش ٝكوخً  حُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔٔـِش ُي٣ٚ ُِٔحُٝش ٗ٘خ١ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ٧ًٝ

. ُٔـٔٞػش ٖٓ ح٠ُٞحر٢

 ٌٍجٕٛن ثاصذاس اٌغٕذاد ٚرغط١خ الاوززبثبد زٌشخ١ص  : ا

خ٤ُٓش  ك٠ ا١خٍ ٓؼ٠ حُز٘ي حًَُِٟٔ ا٠ُ ط٘ـ٤غ حُز٘ٞى ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ ط٣ِٜٞٔخ رٞحٓطش أىٝحص 
٣ظْ حُظؼخَٓ ػ٤ِٜخ رٞحٓطش ح٥ه٣َٖ كوي هخّ حُز٘ي حًَُِٟٔ رٟٞغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي ُِز٘ٞى ٩ٛيحٍ 

ٓغ ٍَٟٝس حٓظ٤لخء ٓظطِزخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش َُِهخرش , حُٔ٘يحص أٝ ٟٔخٜٗخ ١َٝٗٝ ح٩ٛيحٍ أٝ ح٠ُٔخٕ
خًص حُٔٔخٛٔش ك٠ ًحص حُوٜٞٙ . حُٔخ٤ُش ٝهخٕٗٞ َٗ

  َزٌٝ رمذ اٌّٛافمخ ػٍٝ ل١ذ ث١ٛد اٌخجشح اٌمبدسح ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٝ رم١١ُ اٌعّبٔبد ا
: ٌٍجٕٛن

٣ُِخىس ًلخءس ٝكخػ٤ِش حُوَحٍحص ح٫ثظٔخ٤ٗش حُظ٠ طظوٌٛخ حُز٘ٞى ٓٔخ ٣لي ٖٓ طٌَحٍ كيٝع ٌِٓ٘ش حُي٣ٕٞ 
كوي حٓظليع حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ , ُٝظو٤َِ حُٔوخ١َ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُظ٠ طظؼَٝ ُٜخ حُز٘ٞى, حُٔظؼؼَس

٣ٝ٘ظْ هخٕٗٞ , ٓـَ ُي٣ٚ ُظٔـ٤َ ر٤ٞص حُوزَس حُوخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٠ طو٤٤ْ ح٠ُٔخٗخص حُظ٠ طويّ ُِز٘ٞى
رخ٩ٟخكش , حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ ٫ٝثلظٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش هٞحػي ١َٝٗٝ ٝاؿَحءحص حُو٤ي ك٠ حُٔـَ حًٌٍُٔٞ

ا٠ُ ه٤خّ حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ رٟٞغ ػيس ٟٞحر٢ طْ طؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ حُز٘ٞى حُؼخِٓش ك٠ َٜٓ ك٤ٔخ ٣ظؼِن 
. رٌحص حُ٘٘خ١

(1)ٔظبَ رغغ١ً الائزّبْ ثبٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّصشٜ: (٘ـ )
 CCR  

خًكش حُز٤خٗخص  ٣ٜيف ٗظخّ طـ٤ٔغ ٓوخ١َ ح٫ثظٔخٕ حَُٜٔك٠ ا٠ُ طٞك٤َ َٓحًِ ٓـٔؼش طظ٠ٖٔ 

خٓص ح٣٫ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش ػٖ حُؼ٬ٔء ٝأ١َحكْٜ حَُٔطزطش حُٔ٘ظظ٤ٖٔ ٝؿ٤َ حُٔ٘ظظ٤ٖٔ ك٠ حُٔيحى  ؼِٞ ٝحُٔ
 أُق ؿ٤٘ٚ كؤًؼَ ًٌٝح حُؼ٬ٔء حُٔظٞهل٤ٖ ػٖ حُٔيحى 30حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٝط٬٤ٜٔص حثظٔخ٤ٗش طزِؾ 

 أُق ؿ٤٘ٚ ًُٝي رـَٝ ح٬١ع حُز٘ٞى ػزَ ٗزٌش 30ٝحُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ هَٝٝ حٓظ٤ً٬ٜش طوَ ػٖ
خٓص حُز٘ي حًَُِٟٔ ػ٠ِ طِي حَُٔحًِ حُٔـٔؼش هزَ اهَحٍ ٓ٘ق ح٫ثظٔخٕ أٝ ٣ُخىطٚ أٝ طـي٣يٙ ٍٝؿزش . ٓؼِٞ

ٖٓ ح٩ىحٍس ك٠ طلي٣غ ٗظخّ طٔـ٤َ ح٫ثظٔخٕ رخُز٘ي حًَُِٟٔ كظ٠ ٣ٌٕٞ أًؼَ كخػ٤ِش ٝٗلخك٤ش ٝرخُظخ٠ُ ٍكغ 
ًلخءس أىحء ٬ٓٝٓش حُـٜخُ حَُٜٔك٠ ٝٓويٍطٚ ػ٠ِ اىحٍس حُٔوخ١َ حَُٜٔك٤ش ًٌٝح ٓٞحًزش حُظـ٤َحص حُظ٠ 

: طليع ك٠ ٤ٌَٛ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٠ُٝ كوي حٓظليع ح٫ط٠

( ISIC)طلي٣غ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش رؼ٬ٔء ًَ ر٘ي ػ٠ِ كيٟ ٝكوخً ُِظ٤ٜ٘ق حُي٠ُٝ  -
 .حٌُٟ ٣طزوٚ حُـٜخُ حًَُِٟٔ ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝح٩كٜخء

حُظلظ٤ٖ ح٤ُٔيح٠ٗ ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝكوخ ُوطش هطخع حَُهخرش ٝح٩َٗحف ُِظلون ٖٓ ٓيٟ حُظِحّ حُز٘ٞى  -
رخ٠ُٞحر٢ ٝحُوَحٍحص حُٜخىٍس ٖٓ ٓـِْ اىحٍس حُز٘ي حًَُِٟٔ ر٘ؤٕ حُوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُ٘ظخّ طٔـ٤َ 

خٓص ٝحُز٤خٗخص حَُِٔٓش ٖٓ حُز٘ٞى ػٖ ػ٬ٔثٜخ ٝرخُظخ٠ُ  ح٫ثظٔخٕ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ط٣ٜٞذ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼِٞ
 .ح٣ُِٔي ٖٓ ح٫كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش رخَُٔحًِ حُٔـٔؼش حُوخٛش رخُؼ٬ٔء ػ٘ي حطوخً هَحٍ ٓ٘ق ح٫ثظٔخٕ

 .ORR))اُِحّ حُز٘ٞى ٣ًَٜٗخ ربٍٓخٍ ر٤خٗخص حُـيحٍس ح٫ثظٔخ٤ٗش حُوخٛش رؼ٬ٔثٜخ  -

 ٣٘خ٣َ 3اػيحى حُ٘ٔخًؽ ٝٓظخرؼش ططز٤ن هَحٍ ٓـِْ اىحٍس حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ رـِٔظٚ ك٠  -

 حُوخٙ رظؼي٣َ حُوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُ٘ظخّ طٔـ٤َ ح٫ثظٔخٕ ًُٝي ك٤ٔخ ٣ظؼِن رلجخص حُؼ٬ٔء ؿ٤َ 2012
حى ك٠ حُوٞحثْ حُِٔز٤ش ٝأْٓ حُظؼخَٓ ٓغ ٛئ٫ء  حُٔ٘ظظ٤ٖٔ ك٠ حُٔيحى ٗخ٬ًٓ حُظؼ٤ِٔخص حُوخٛش ربىٍحؽ ح٧كَ

.  حُؼ٬ٔء

                                        
َٜك٠ رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُز٘ٞى ٝح٫ثظٔخٕ ٍهْ -  1  1957 ُٔ٘ش 163طْ اٗ٘خء ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُظـ٤ٔغ ٓوخ١َ ح٫ثظٔخٕ حُٔ

ؼيٍ رخُوخٕٗٞ ٍهْ  ٞحى 2003 ُٔ٘ش 88ٝحُٔ ظ٠ٖٔ حُٔ ًَِٟ 67, 66, 65 ٝحُٔ ُِ٘ظخّ حُٔ وُخ٠ٗٞٗ   ر٘ؤٕ ط٘ظ٤ْ ح١٩خٍ ح
ويٓش ُؼ٬ٔء حُز٘ٞى ًَٝٗخص حُظؤؿ٤َ حُظ٠ِ٣ٞٔ ًَٝٗخص حُظ٣َٞٔ ًٌٝح  ُظٔـ٤َ أٍٛيس حُظ٣َٞٔ ٝحُظ٬٤ٜٔص ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔ

ٞحى  وُخٕٗٞ ٝحُظ٠ كيىص ٓلظٟٞ ٝأٓخ٤ُذ حُؼَٔ ر٘ظخّ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص 33, 32, 30حُٔ  ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٖٓ ح
 .ٝح٩كٜخءحص ح٫ثظٔخ٤ٗش
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:  ئداسح اٌشلبثخ ا١ٌّذا١ٔخ : (ٚ)
طٜيف حَُهخرش ح٤ُٔيح٤ٗش ا٠ُ ططز٤ن أك٠َ حُٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش ك٠ حَُهخرش ػ٠ِ حُز٘ٞى ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن 

: ٗظْ ٍهخر٤ش كؼخُش ٝٓئػَس طؼظٔي ػ٠ِ أٓخّ ح٩َٗحف حُوخثْ ػ٠ِ حُٔوخ١َ ٝحٌُٟ ٣ٜيف ح٠ُ ح٫ط٠
ٔظوز٤ِش - وخ١َ حَُٔطزطش رؤٗ٘طظٜخ حُلخ٤ُش ٝحُٔ  .طو٤٤ْ حُلخُش حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى ٝحُٔ
 . طو٤٤ْ ٓيٟ حُظٌخَٓ ٝحُلخػ٤ِش ك٠ ٗظْ اىحٍس حُٔوخ١َ ُيٟ حُز٘ٞى -

حُظلون ٖٓ ٬ٓٓش ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش رخُز٘ٞى ٝح٫ُظِحّ رظؼ٤ِٔخص حُلًٞٔش حُٜخىٍس ػٖ حُز٘ي  -
 .حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ

 .ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُظلظ٤ٖ ٓغ اىحٍحص حُز٘ٞى رؤِٓٞد ٣َحػ٠ حُٟٞٞف ٝحُيهش ك٠ حُظٞه٤ض -
 .كَٔ اىحٍحص حُز٘ٞى ػ٠ِ ح٫ُظِحّ رٔؼخُـش أٝؿٚ حُوٍٜٞ ُي٣ٜخ ك٠ طٞه٤ض ٓ٘خٓذ -

 .ٓظخرؼش حُز٘ٞى ٝحُظلون ٖٓ ط٘ل٤ٌ هط٢ ح٩ؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش -

جٌٕٛن زٌفز١ؼ ػٍٝ ا  :ِٕٙغ١خ ا

طؼظٔي حَُهخرش ح٤ُٔيح٤ٗش ك٠ حُظلظ٤ٖ ػ٠ِ حُز٘ٞى ػ٠ِ حطزخع ٗظخّ ٍهخر٠ ٣لظٟٞ ػ٠ِ ٣ِٓؾ ٖٓ ٗظخّ  
 CAMELS ٝٗظخّ طو٤٤ْ أىحء حُز٘ٞى رخٓظويحّ  Risk Based Assessmentحُظو٤٤ْ رخُٔوخ١َ 

Rating System .  

زٌم١١ُ ثبٌّخبغش  : ٔظبَ ا

- ح٫ثظٔخٕ)٣ؼظٔي حُ٘ظخّ ػ٠ِ حُظل٤َِ ح٠ٌُٔ ُِٔوخ١َ ٖٓ ه٬ٍ كلٚ حُٔوخ١َ حٌُخٓ٘ش رخُز٘ٞى 
رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظل٤َِ  (..ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔوخ١َ- ح٤ُُٔٞش- ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٔؼش- حُظ٘ـ٤َ ٝحُوخ٤ٗٞٗش- حُٔٞم

حُ٘ٞػ٠ ُِٔوخ١َ ٝٓيٟ كؼخ٤ُظٜخ ٝؿٞىطٜخ ًُٝي رٜيف اػيحى ٜٓلٞكش حُٔوخ١َ ٌَُ ر٘ي ٝحُظ٠ طظ٠ٖٔ 
-َٓطلغ)ٗٞػ٤ش حُٔوخ١َ حُٔل٤طش ٌَُ ر٘ي ٝحُظ٠ طظ٠ٖٔ ٗٞػ٤ش حُٔوخ١َ حُٔل٤طش رخُز٘ي ٝكـٜٔخ 

خ  ( ٓظ٘خهٚ-ٓٔظوَ-ٓظٜخػي)ٝحطـخٜٛخ  (ٓ٘ولٞ-ٓظ٢ٓٞ ٝهيٍس (  ٟؼ٤ق-ٓوزٍٞ-هٟٞ)ٝأِٓٞد اىحٍطٜ

 .حُز٘ي ػ٠ِ ٓظخرؼظٜخ

زٌفز١ؼ ا عشاءاد ا

زٌفز١ؼ-  خًكش حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخُز٘ي حٌُٟ ٤ٓظْ حُظلظ٤ٖ : ِشؽٍخ ِبلجً ا ٣ظْ ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش كلٚ 
طلي٣ي ٗطخم , ػ٤ِٚ رٜيف ، حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍإ٣ش ٗخِٓش ػٖ حُز٘ي طلي٣ي حُٔوخ١َ حَُٔطلؼش رخُز٘ي

٣ٝظْ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخٕٝ . ٝطلي٣ي حكظ٤خؿخص حُظلظ٤ٖ, حُللٚ ٟٝٝغ هطش حُظلظ٤ٖ
خًكش ٝكيحص هطخع حَُهخرش ٝح٩َٗحف  .ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حَُهخرش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝ

زٌفز١ؼ ا١ٌّذأٝ -  ٣ظْ ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش كلٚ أٗ٘طش حُز٘ي ٝٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝٗظْ :  ِشؽٍخ ا
وخ١َ حُ٘خطـش ػٜ٘خ ٝٓيٟ هيٍس حُز٘ي ػ٠ِ  خٓص ٓغ اؿَحء طو٤٤ْ ٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُز٘ي ٝحُٔ اىحٍس حُٔؼِٞ

خ . ٓٞحؿٜظٜخ ٝاىحٍطٜ

زٌفز١ؼ-  ٣ظْ ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش اػيحى طو٣ََ حُظلظ٤ٖ ػٖ حُز٘ي ٝأْٛ ٗظخثؾ حُظلظ٤ٖ : ِشؽٍخ ِب ثؼذ ا

ٝح٫ؿظٔخع ٓغ اىحٍس حُز٘ي ُٔ٘خه٘ظٜخ ك٤ٔخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ طو٣ََ حُظلظ٤ٖ ٟٝٝغ هطش ط٣ٜٞذ ح٬ُٔكظخص 
ًٔخ ٣ظْ ٓٞحكخس اىحٍس , حُظ٠ ط٠ٜٔ٘خ طو٣ََ حُظلظ٤ٖ ٝحُظ٠ ٣ظْ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ هزَ حَُهخرش حٌُٔظز٤ش

 رؼي اػخىس طو٤٤ْ ػ٘خَٛٙ ٓؼيُش ر٘ظخثؾ حُظلظ٤ٖ ح٤ُٔيح٠ٗ ٤ُظْ CAMELSحَُهخرش حٌُٔظز٤ش رً٘ٔٞؽ 

أهٌٛخ ك٠ ح٫ػظزخٍ ُيٟ طلي٣ي حُظو٤٤ْ حُٜ٘خث٠ ُِز٘ي حٌُٟ ٣ؼَٝ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ُِز٘ي حًَُِٟٔ 
 .حَُٜٟٔ

ًٔخ ٍٝىص - ػ٠ِ ٓوظِق ٤ٔٔٓخطٜخ ٝطوٜٜخطٜخ -كَٛض ػ٠ِ إٔ أط٘خٍٝ اىحٍحص ٝٝكيحص حَُهخرش 
رؤٍٝحم حُز٘ي حًَُِٟٔ حَُٜٟٔ هطخع حَُهخرش ٝح٩َٗحف ًًَٝ حهظٜخٛخطٜخ ًٔخ ٍٝىص ٝإ ً٘ض 

أه٠٘ ٖٓ طؼيىٛخ ح٧َٓ حٌُٟ ٣ئىٟ ح٠ُ طيحهَ ح٫هظٜخٛخص ٝػيّ ٟٝٞكٜخ حُٟٞٞف حٌُخك٠ حٌُٟ 
.  ُٝ٘خ ك٠ ٌٛح حُٔوخّ ٬ٓكظظخٕ ػ٠ِ حَُهخرش رٌَ٘ ػخّ. ٣ئىٟ ا٠ُ ٟؼق حَُهخرش ٝػيّ كخػ٤ِظٜخ
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ك٠ إٔ   الأٌٚٝطؼ٤َ ػ٤ِٔش حَُهخرش ٝح٩َٗحف حَُٜٔك٠ ِٓلٞظظ٤ٖ ٛخٓظ٤ٖ ٣ِِّ حُظ٣ٞ٘ٚ ػٜ٘ٔخ طظٔؼَ
ٖٝٓ ػْ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى )طل٤ٖٔ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ٫ ٣ؼ٠٘ ٣ُخىس حُظيهَ ك٠ ح٧ٗ٘طش ح٤ٓٞ٤ُش ُِز٘ٞى 

خ٠ُٓ ٓٔظوَ ٝكؼخٍ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣يػْ  (ه٢ كخَٛ ر٤ٖ حَُهخرش ٝحُظيهَ رل٤غ طٔظٜيف حَُهخرش اهخٓش ٗظخّ 
ك٤غ , حُٜيف ح٧َٗٔ ٝٛٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝطٌٕٞ ٜٓٔظٜخ ح٧ٓخ٤ٓش ٠ٛ ٓ٘غ طٞهق حُؼَٔ ك٠ حُز٘ٞى

٣ـذ ػ٠ِ حَُٔحهز٤ٖ إٔ ٣ليىٝح حُٔ٘خًَ حُظ٠ طٞحؿٚ ٌٛٙ حُز٘ٞى ك٠ َٓكِش ٓزٌَس ٝإٔ ٣ظيهِٞح هزَ إٔ 

. طظؼٌٍ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔٞهق

 ٌُح ٣٘زـ٠ إٔ طٌٕٞ ٤ٛجخص حَُٔحهزش ٓ٘ظٔش رط٣َوش طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظؤًي ٖٓ إٔ حُز٘ٞى طوّٞ رظيػ٤ْ 

خٛ حٌُحط٤ش ٍٝإّٝ أٓٞحُٜخ ٝح٫كظ٤خ٤١خص ٝكوخً ُظ٤ٛٞخص ُـ٘ش رخٍُ ٝط٘ي٣ي حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي  ٓٞحٍى
حَُٜٔك٤ش حَُح٤ٓش ا٠ُ حُلي ٖٓ حُٔوخ١َ حُظ٠ طظؼَٝ ُٜخ حُٜٔخٍف ريٕٝ ٓٞؿذ ٝطل٤ٖٔ ٗظْ 

. ح٩َٗحف ٝحُللٚ حَُٜٔك٤ش ٝطٞك٤َ ح٤ُُٔٞش ٝحُظيهَ ُلَ ٓٞحهق ح٧ػؼخٍ حَُٜٔك٤ش

خٓ  ضٌب١ٔخأ كظظٔؼَ ك٠ إٔ ح٩َٗحف ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُـٜخُ حَُٜٔك٠ ٣٫ظؼخٍٝ ٓغ حُظل٣ََ , اٌّلاؽظخ ا

٣ٌظٔذ ح٩َٗحف حَُٜٔك٠ أ٤ٔٛش هخٛش ُظل٣ََ حُٔؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش , رَ ػ٠ِ حُؼٌْ, حُٔخ٠ُ ٝٓوظ٤٠خطٚ
-ٝكوخً ٤ُٔخٓش حُظل٣ََ حُٔخ٠ُ–٧ٗٚ ٖٓ حَُٔؿق إٔ حُٔئٓٔخص حُظ٠ ٍكؼض ػٜ٘خ حُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش كي٣ؼخً 

حٝ ٓللٞكش رخُٔوخ١َ ٝرخُظخ٠ُ كخٕ حُظل٣ََ حُٔخ٠ُ ٣٘زـ٠ إٔ ٣وظَٕ , ٓٞف طِـؤ ح٠ُ أٌٗخٍ ٖٓ ح٧هَ
ٖٓ حُٜؼذ , ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رَٜٔ. رَهخرش كؼخُش ػ٠ِ حُـٜخُ حَُٜٔك٠ طـ٘زخً ٧ٟ ٓٔخٍٓخص ؿ٤َ ٤ِٓٔش

اٌٗخٍ حُظويّ حٌُٟ كيع ػزَ حُٔ٘ٞحص حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش ك٠ ٓـخٍ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ح٩َٗحف حَُٜٔك٠ ك٠ 
ا٫ إٔ ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼَٔ َُكغ ٓٔظٟٞ ٜٓخٍس ٝٓؼَكش حُٔلظ٤ٖ٘ , َٜٓ ٝأكٌخّ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ُٚ

. حَُٜٔك٤٤ٖ ٣ؼي ٓطِٞرًخ

ٌٕمذ سلُ *  جٌٕه اٌّشوضٜ ٚاٌغٙبص اٌّصشفٝ ٚ ا  ف١ّب ٠زؼٍك 2003 ٌغٕخ 88أُ٘ ِب عبء فٝ لبْٔٛ ا
  :-ثبٌزٛافك ِغ ِمزشؽبد ٌؾٕخ ثبصي

 هي ط٠ٖٔ 2003 ُٔ٘ش 88ٖٓ حُـي٣َرخًٌَُ إٔ هخٕٗٞ حُز٘ي حًَُِٟٔ ٝحُـٜخُ حَُٜٔك٠ ٝحُ٘وي ٍهْ 
 أ٫ ٣وَ 32ك٠ ػ٘خ٣خٙ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحى حُظ٠ طظلن ٝ ٍٝف حُٔوظَكخص حُـي٣يس رخٍُ، ك٤غ أٝؿذ ك٠ حُٔخىس 

يكٞع رخٌُخَٓ ػٖ   ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ش َٜٟٓ، ٝأ٫ ٣وَ ٍأّ حُٔخٍ حُٔوٜٚ 500ٍأّ حُٔخٍ حُٜٔيٍ ٝحُٔ
خ 50ُ٘٘خ١ كَٝع حُز٘ٞى ح٧ؿ٘ز٤ش ك٠ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ػٖ  خٓ ٣ؼخىُٜ ٍ أ٠ٌ٣َٓ أٝ   ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

رخُؼ٬ٔص حُلَس، ًُٝي رٜيف طٞك٤َ كي أى٠ٗ ٓ٘خٓذ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ُيٟ حُز٘ٞى ٩ىحٍس حُؼ٤ِٔخص 
. حَُٜٔك٤ش

خٓؽ ر٤ٖ حُز٘ٞى، ًُٝي رؼي ٓٞحكوش حُز٘ي حًَُِٟٔ 41 ًٔخ أًي ك٠ حُٔخىس   ػ٠ِ ا٣ـخُٙ ُؼ٤ِٔش ح٫ٗي
ٙ ك٠ طل٤ٖٔ ٝحٍطلخع ٗٔزش ح٬ُٔءس  خٓ ٣٘ؼٌْ ريٍٝ حَُٜٟٔ، ًُٝي رٜيف ىػْ ٍإّٝ أٓٞحٍ طِي حُز٘ٞى 

إٔ ٣ليى  حُلي ح٧ى٠ٗ  (١56زوخً ُِٔخىس )ًٔخ أًي حُوخٕٗٞ حُلن ُٔـِْ اىحٍس حُز٘ي حًَُِٟٔ . حَُٜٔك٤ش
خٓ  (58حُٔخىس )ُٔؼ٤خٍ ٍأّ حُٔخٍ، ٓغ ه٤خّ حُز٘ي حًَُِٟٔ  رٟٞغ حُٔؼخ٤٣َ حُٞحؿذ حُظِحٜٓخ ك٠ ط٤ٜ٘ق 

طويٓش حُز٘ٞى ٖٓ ط٣َٞٔ ٝط٬٤ٜٔص حثظٔخ٤ٗش، ٝك٠ ط٤ٜ٘ق ؿ٤َ حُٔ٘ظظْ ٜٓ٘خ ٝح٧ٍٛيس حُ٘خطـش ػٖ ٌٛح 
. حُظ٤ٜ٘ق

 ٍَٟٝس ٓٞحكوش ٓلخكع حُز٘ي حًَُِٟٔ ػ٘ي طؼ٤٤ٖ ٍإٓخء ٝأػ٠خء ٓـخُْ 43ًٔخ ؿخء ك٠ حُٔخىس 

اىحٍحص حُز٘ٞى، ًٌُٝي حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ ح٫ثظٔخٕ، ٝح٫ٓظؼٔخٍ، ٝاىحٍس حُٔلخكع، 
ؼخ٬ٓص حُوخٍؿ٤ش ٝحُظلظ٤ٖ حُيحه٠ِ، ًُٝي رٜيف كٖٔ حهظ٤خٍ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ِخ رخُز٘ٞى، رـخٗذ إٔ ٌٛح  ٝحُٔ

.  ح٫هظ٤خٍ ٣ؼي ٗٞػًخً ٖٓ حَُهخرش حُٔٔزوش

 ػ٠ِ ٍَٟٝس إٔ ٣وّٞ ٓـِْ اىحٍس ًَ ر٘ي رٟٞغ هٞحػي طوي٣ْ ح٫ثظٔخٕ ُِؼ٬ٔء 63 ًٔخ أًيص حُٔخىس 

خٓص حُٔويٓش، ٝاؿَحءحص اطخكش ٌٛح  ٝح٩ؿَحءحص حُظ٠ طظزغ ُِظؤًي ٖٓ حُـيحٍس ح٫ثظٔخ٤ٗش، ٝٛلش حُٔؼِٞ
 ا٠ُ ٍَٟٝس اُِحّ حُز٘ي رؼَٔ طو٤٤ْ ٜٗق 70ًٔخ أٗخٍص حُٔخىس . ح٫ثظٔخٕ، ٝٗظخّ حَُهخرش ػ٠ِ حٓظويحٓٚ

خٓ ٣ِِّ ٖٓ  خٓ طْ ك٠ ٗؤٜٗخ، ٓغ اطوخً  ٟٓ٘ٞ ػ٠ِ ح٧هَ ُٔوخ١َ حٓظؼٔخٍحطٚ، ٝٓللظش ح٫ثظٔخٕ ُي٣ٚ، ٝ
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خٓ ٣ٔظـي ٖٓ ٓوخ١َ ٍ َٓحهز٠  (85 ، 84 ، 83)ًٔخ طْ حُظؤ٤ًي ك٠ حُٔٞحى . ح٩ؿَحءحص ُٔٞحؿٜش  ػ٠ِ ىٝ
.  حُلٔخرخص ك٠ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ح٬ُُٓش

 % 30 رؤٗٚ ٣ظؼ٤ٖ أ٫ طظـخُٝ ٗٔزش ح٫ثظٔخٕ حُظ٠ ٣ويٜٓخ حُز٘ي ُِؼ٤َٔ حُٞحكي 71ًٔخ ؿخء ك٠ حُٔخىس 
 ر٠ٍَٝس ط٤ٌَ٘ 82ًٔخ ؿخء ك٠ حُٔخىس . (1)ٖٓ هخػيطٚ حَُأٓٔخ٤ُش، ًُٝي ً٘ٞع ٖٓ حُلي ٖٓ ػ٤ِٔش حُظ٤ًَِ

ُـ٘ش  َُِٔحؿؼش حُيحه٤ِش طظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ػش أػ٠خء ٖٓ ٓـِْ ح٩ىحٍس ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ، ًٔخ ط٘٘ؤ ُـ٘ش ط٘ل٣ٌ٤ش 

٣ٌِٜ٘خ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خثٚ حُظ٘ل٤٣ٌٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُز٘ي، ًُٝي رٜيف حُظؤًي ٖٓ كٖٔ ح٧ىحء 
.  ٝحُظؤًي ٖٓ حطٔخم ح٤ُٔخٓخص ٬ٓٝءٓظٜخ هزَ حُؼَٝ ػ٠ِ ٓـِْ ح٩ىحٍس

                                        
٠طَىس ك٠  ٍإّٝ أٓٞحٍ -  1 ٣ُِِخىس حُٔ ٔزش ٗظَحً  ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٥ٍحء ٝ أطلن ٓؼٜخ  حُظ٠ ططخُذ رظول٤ٞ ٌٛٙ حُ٘

ـُ  ٕ ٗٔزش ح وُخىٓش ٓٔخ ٣ؼ٠٘ أ َكِش ح خ حُظِح٣ي رٍٜٞس أًزَ ه٬ٍ حُٔ طؼي َٓطلؼش ًو٤ٔش ٓطِوش،  % 30حُز٘ٞى، ٝحُظ٠ ٣ظٞهغ ُٜ
ٟ ا٠ُ كخُش ٖٓ كخ٫ص حُظًَِ ح٫ثظٔخ٠ٗ . ٝٛٞ ٓخ هي ٣ئى
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