
 ج 

��1>Pو ��Z  

  "@/� ا= ا	��0" ا	��0" " 

 "�3 إ�7$�ا �/��ى ا= �7$�� ور?�	� وا	�]#��ن و" 

و2Bَ@ ا��?� %�< =	>� ا���2 ، �$ ; :!9 . ا�7)� 6 ذي ا�)$ وا�234 وا�/�	ن ، /)�اً 
��- �,+�' و%()�' 
�$ إ:,	ز �?CD ا���	�� ،  G9�% '� H�Iو G$� 	���C ، و6 ا��K� أوً; وأ=��اً ،%�< /�$ >��IJ' ، وآ�
� %J:'، و%�< �

	�و�Q /�ر:	 هCD ا��"Jر ���	ن ا���	ن ; ���� ا��!�	ن  �	��K��O %$ ا���	م وإ:�< ا��	رف ����34 ا�)��L�3	ت  ���را�
... +R	� ���أه2 ا $����	 وإ
	آ� ,
�$ ا�,�	ن ، و�Bق ... ن Sا�)O% >�J و�2 أن  >�%�وأن 
�ز�Q	 وإ
	آ� ا�4�دوس ا

  . )ا�/�	ن  إ;ه 2�Oاء ا�/�	ن ( ا6 إذ 
�Jل 

'�J<ن أ	I���(�� ا�234 وا��K� وا�� Z7�رودواJ�ا �Q	إ�<  و��2#
 #��1 0/"  /��	ذ ا�4	��� ا��آ�Jرا
�� ا;����ر
� ، JLأ��	ذ ا�دارة ا��
	��� ووآ�2 ا����� �Kا	.-���ن ا������ وا�"+ب ����� ا������ ا��
	��� ��!�	ت �	

B نJ%ات %�)�� و�دات و=!	وإر\ HR	]�� '�J��	  دق 	ه��  .ا6 �	�[�7 وا��	��I و ا

��:< أن أ>��م ��2 ا����
� وا�/��ام   �
 أ��	ذأر#�
زى 197ا= أ1�0 �"�/� / ا���	ذ ا��آ�Jر وا����	ن ا�<  و
?�Qو $��� ا�����ر
� ا��9 ���7< ا��^�� �،و�?�ه	، 	��	%� ا�دارة ا��
	��� ����� ا������ ا��
	��� ��!�	ت �	

	?RراS، و	دا>?	وإر\ ،	?<	?��J<ا���)�  و ��I	� . وأ��ه	 ا6 �	�[�7 وا�

�:< I_�ا أن 
�	�KQ< ا���	ذ ا��آ�JرO
أ��	ذ ا�دارة ا��
	��� ����� ا������ / ��7و #.�56 آ
#3 ا	�'���  و
�� #�"	، وا���	ذ ا��آ�Jر  �	� ���	
1��# 7
دل 197ا	&8�8ا�� 
	%�ا�دارة ا��
	��� ����� ا������ أ��	ذ ��/  د��

�$ إ`�اء هCD ا��را��  �
O
��	�KQ هCD ا���	�� �)	  >�% ��IاJ(�	و� �?���< >�% �
�� ا�����ر�ا��
	��� ��!�	ت �	
 ��I	���< ا��K� وا����
� وأ�� اI 6< %)�ه� و��7?� ا�[�7 وا� �?�I �
Oa�ا �?(���.  

 /ا��آ�Jر �	��	 ا���	ذ �ة آ��� ا������ ا��
	��� ��	ت�Jا�c وا��"	ء %)�أ>��م وا=� b	��K� وا����
� ر�O ا�
��	�
� ا���	ذ  و�?	 ا��4K- وآ��� ا��را�	ت ا����	  / ا��آ�Jرا���	ذو. B+ح ا��
$ ة��
ر��Q ���R إ��اه�� ا��آ�Jر 


$ ا;��	ذ ا�)�	%� ا��آ�Jر�eدارة ا��
	��� �	��	 و��	B ل	���  ��Q ���Rر e� 	��	/ ���	
  .  دارة ا��


$ /)�Jا أ�Qس ر�	�� I< ا��7	ة D�وا�)7!� ا�< ا �

$ ... آ)	 أ>��م أ�)< أ
	ت ا��K� وا����	ن وا����D�ا�< ا
 ���	
�$ ه��L ا���ر
f ���� ا�دارة ا�� 2�	I��?�وا ��	 #�
- ا���� وا�)���I ا�< �)�c أ�	>D>�	 ا.  

�+I >R< ا��را�� O�ا c�(� ��\وا �(��� J�و >��  .و=	رج ا��را�� �)	 وJ4Qا 


'ا�7)�6 �
 >�% >��< $(� 9:g� O�%أ ، ���
- ا��# 	�� 	�ّ\ �
وأ\�� . )ر/)� اJ� G9�% '�j34< >�%)  '� 6ا��ى آ�
I '� 	�	Q 	��2 ا6 � Z�9 أ�9 ا�7!�!� ذات ا���Z ا�J�7ن ا��9 د%)��J%�� 9ا>?	 ا�[	د�Q و =k44ّ %�9 ا�,?� وا��

و
��:g� 9ن أ=� b	��K� وا���I	ن �	�,)�2   .��Oان /��	>?)	 وأ��9I G %)�ه	 %�< %)B 2	�H ،وأ%	:�9 %�< ��ه	 

Oة: O�=�� %Jن ��/ ���# 9	9I 9�k  9< إآ)	ل درا��m�/ 9 آ	: 	ا�)��Jي و��	%�>? 	%�< د%)?. زو��9 ا�

ا�,Oاء ، آ)	 أ>��م �	��K� ا�< إ=Jا:< ا;/!	ء  وأ=�< ا6 %�9 =��  	ا��را��� �$ >c�,K ود%	ء وB!� و%"	ء O,Iاه
��وC ، �' روC ر (أو;دي ا�%Oاء :  آ!�ىو; أ:�< D�Iات   .ا�a	��� �IJQJ?� �,	:!9 و د%Jا>?� ا�[	د�Q و/!?� ا��!��

Jر ، ��4' ر، \' و�	ن(و /��4ى ) ، �' رآ	ل ا6 أن ;)  �	9 أ�<	�/ ��(\ �?I �?�% 9�	aK:7)�?� ا��  $� 9���7

 9<	�/ 9I ده�J�و.  

 '�J� 	ً]�	= 2(���' %�)ً	 ا6 و=�	�ً	 أ�	ل ا6 ا���9 ا���
� أن 
�Jن هDا ا�,
�ً	، و
�ّ?2 �9 �'  ، وأن I	:

�ً	 ا�< ا�,���#     .  

Z��: '��وا 	آ��J< '��% 6	� ;ا 	���IJ< 	�  و

                                                                                                           W0
 ا	9

C( 1�#ل 1�0                                                                                                      �?  
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 د 

 


[�� ا	��'��
ت  ا	���Aع�  
ر�� 
  ا	.�5�

  ��:S���ا �
nأ  ا  

  ب  وا�)�	Q�KQ�ار �,�� ا���7   

  �
  ج  ا��K� وا����


	ت  J�7(�ا �(R	Q--------------------------------------------------------------------------   د  

  د   ---------------------------------------------------------------------------- Q	R)� ا�,�اول  

  ط   ---------------------------------------------------------------------------- Q	R)� ا�\�	ل  

  ى   --------------------------------------------------------------------------- Q	R)� ا�)��I	ت  

 ا	3.5 اVول  

ر ا	&
م^Hا  

  

����K ا��را�� وأه)��'  أو;  -------------------------------------------------------------------   ٢  

  ٥   -------------------------------------------------------------------------- أه�اف ا��را��   `	:�	 

  ٦   ------------------------------------------------------------------------ ؤ;ت ا��را��>�	  `	�^	 

 	�
u إ��اR<  را���< --------------------------------------------------------------------------   ٦  

  ا	_
��	3.5 ا  
�>@

ر ا	�`�ى وا	1را?
ت ا	/^Hا  

  

  ٨   -------------------------------------------------------------------------- ا�#	ر ا��(�ى   أو; 

�  w�  ٨   --------------------------------------------------------------------------------- ا�!�ا

�  w�  ٨   ----------------------------------------------------------------------- =[	bR ا�!�ا

�  w��!	دىء >[)�� ا�!�ا ------------------------------------------------------------------   ٨  

 	�:	`   �
�K!�ارد اJ(�٩   -------------------------------------------------------------------- >�)�� ا  

�  �
�K!�ارد اJ(�م >�)�� اJ?4�
u و��< -----------------------------------------------------   ١٠  

� �
�K!�ارد اJ(�١٢   --------------------------------------------------------------- أه)�� >�)�� ا  


�أه�اف >�)��  ��K!�ارد اJ(�١٣   -------------------------------------------------------------- ا  

	^�	`   ',�  ١٤   ------------------------------------------------ ا���ر
Z ا�دارى �!�را>' وأ��	دC و��ا

  ١٤   ------------------------------------------------------------------------ ا���ر
Z ا�دارى  �

�	ه�� ا���ر
Z ا�دارى  � ------------------------------------------------------------------   ١٥  

�J?4م ا���ر
Z ا�دارى  � ------------------------------------------------------------------   ١٦  

��ا=2 ا���ر
Z ا�دارى  � ------------------------------------------------------------------   ١٧  

  ١٨   ------------------------------------------------------------------ أه)�� ا���ر
Z ا�دارى  �

  ٢١   ----------------------------------------------------------------- أه�اف ا���ر
Z ا�دارى  �

�!	دى ا���ر
Z ا�دارى  � ------------------------------------------------------------------   ٢٤  
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 C 

  ٢٦   ------------------------------------------------------------------ أ:Jاع ا���ر
Z ا�دارى  �

  ٢٧   ----------------------------------------------------------------- أ�	��Z ا���ر
Z ا�دارى  �

� 2R	�J�:�ة   ا	%�ة ( ا�)�	ا�)� (
  ٣٠    ----------------------------------------------------  Z����ر

  ٣٢    -------------------------------------------------------------------  JIا�R ا���ر
Z ا�دارى  �

�QJ	ت ا���ر
Z ا�دارى  ��  ----------------------------------------------------------------    ٣٢  

�,	;ت ا���ر
Z ا;دارى  � $���	
  ٣٣    ------------------------------------------------  ���	دة ا��

�  Z
���و���  ا���ر  -----------------------------------------------------------------------    ٣٤  

   Z
  ٣٥    -----------------------------------------------------------  ="Jات >[)�� ��ا�w ا���ر

٣٦    ---------------------------------------------------------------  >�7
� ا�/��	�	ت ا���ر
!��   أو;     

�  ��!
�J?4م >�7
� ا�/��	�	ت ا���ر  --------------------------------------------------------    ٣٦  

٣٦    ---------------------------------------------------------  >�7
� ا�/��	�	ت ا���ر
!��  �أه)� �  

�  ��!
  ٣٧    ---------------------------------------------------------  #�ق >��
� ا�/��	�	ت ا���ر

�  ��!
���Jى >�7
� ا�/��	�	ت ا���ر  -------------------------------------------------------    ٣٧  

�  ��!
  ٣٨    --------------------------------------------------------  أ="	ء >�7
� ا�/��	�	ت ا���ر

	�:	`   >!
  ٣٨    ----------------------------------------------------------------  >[)�� ا�!�:	�w ا���ر

�  >!
�J?4م >[)�� ا�!�:	�w ا���ر  ----------------------------------------------------------    ٣٩  

�  >!
��/�� >[)�� ا�!�:	�w ا���ر  ----------------------------------------------------------    ٤٠  

	^�	`:   >!
  ٤٢    -------------------------------------------------------------------  >�D�4 ا�!�:	�w ا���ر

�  >!
�J?4م >�D�4 ا�!�:	�w ا���ر  ------------------------------------------------------------    ٤٢  

�  >!
��"�!	ت >�D�4 ا�!�:	�w ا���ر  ----------------------------------------------------------    ٤٣  

	��w ا���ر
!<  را�	:�� ���<  ---------------------------------------------------------------------    ٤٣  

�  >!
�J?4م >��� ا�!�:	�w ا���ر  -------------------------------------------------------------    ٤٤  

  ٤٥    ----------------------------------------------------------------------------  أه�اف ا�����   �

    >�	
  ٤٦    ------------------------------------------------------------------------  ا��K	ط ا��

�  >�	
�� %$ ا��K	ط ا�����  --------------------------------------------------------------    ٤٦  

�	ت ��	,�	� >�	
  ٤٦    ---------------------------------------------------------  �4��I ا��K	ط ا��

�	ت ��	,�	� >�	

u وأه)�� ا��K	ط ا����< ------------------------------------------------    ٤٧  

�	ت  ��	,�	� >�	
  ٤٧    -------------------------------------------------------  أه�اف ا��K	ط ا��

�	ت  ��	,�	� >�	
  ٤٩    --------------------------------------------------------  أ�f ا��K	ط ا��

�  �"K:���Jل وإ>,	ه	ت ا�"+ب I< ا ��(�< >I ���  ٤٩    --------------------------------  دور ا�,	

�  >��  ٥٠    -----------------------------------------------------------  JIا�R ا��K	ط ا��
	�< ا�,	

  ٥٠    ------------------------------------------------------- إدارة ا��K	ط ا��
	�< ا=�[	B	ت �

  ٥٢    ------------------------------------------------------------------------  ا��را�	ت ا��	���   `	:�	
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 و 

  ٥٣    ---------------------------�	���ر
Z وا���ر
Z ا�دارى I< ا�),	ل ا��
	�<ا��را�	ت ا��	���  �

  ٦٢    ----------------------------  درا�	ت ا��	��� �	���ر
Z وا���ر
Z ا�دارى I< ا�),	ل ا�دارى  �

�  ��!���  ٦٧    -----------------------------------------------------------------  درا�	ت ا��	��� ا

  ٧٠    ------------------------------------------------------------  ا�����- %�< ا��را�	ت ا��	���  �

  W	
  ا	3.5 ا	_
  ^�ق وإ)�اءات ا	1را?�

  

��?w ا��را��  أو;   ----------------------------------------------------------------------------    ٧٣  

 	�:	`   c(�,�  ٧٣    --------------------------------------------------------------------------  ��را�� 

  ٧٤    ----------------------------------------------------------------------  أدوات �)c ا�!�	:	ت  `	�^	 

	�  ٧٥    --------------------------------------------------------------------->[��u %��� ا��را��  را�

	��	=  ��(���+ت ا�	�  ٧٩    ------------------------------------------------------------------------  ا�)

  ٨٧    ------------------------------------------------------------------  ا;��!�	ن ا��)	رة>"!�-   �	د�ً	

	��	�   ��R	]/;ت ا	,�	�  ٧٩    --------------------------------------------------------------------  ا�)

  a@ا�	3.5 ا	ا  
Q]
  �7ض و#�
��� ا	�'

  

  wR	���ا �KQ	��  ٨٩    -------------------------------------------------------------------  %�ض و

  �#
  ا	3.5 ا	�
cتا
MC�'? ت
�M�'	وا  

  

  ١٣٦    -------------------------------------------------------------------  ا���_+B	ت ا��را��  :أو; 

  ١٣٩    ----------------------------------------------------------------------  ا��را��  ا���BJ	ت  :`	:�	 

  a(ا��	ا ��]
�    

  ١٦٠    --------------------------------------------------------------------------  ا�)�ا�c ا������  :أو; 

	�:	`   c�ا�ا�)��!���  ١٦٧    -------------------------------------------------------------------------  ا

    ا	�$�.
ت  

   �������_b ا��ار�� �	���a ا�    

   ��������_�b ا��را�� �	���a ا�    

��_b ا��را��   �
O��,:ا� �a��	�    

   �
O��,:ا� �a��	� ��	���ا b�_���    
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 ز 

  


[�� ا	�1اول� 

  ا	.�5�  ��7ان ا	�1ول  �ر�

  ٧٣    -------------------------------------------------------------------------  >Jز
c %��� ا��را��  ١

٢  u�BJ<  ٧٤    ----------------------------------------------------------------------  %��� ا��را��  

٣ Iأ c
  ٧٥    ------------------------------------------------------  ا�,�Z�/  fاد %��� ا��را�� �>Jز

٤  �(�  ٧٦    -----------------------------------------------  >Jز
c ا���!< �I�اد %��� ا��را�� /�Z ا�

٥  c
  ٧٦    --------------------------------  ا���!< أI�اد %��� ا��را�� /�Z ا�)�ه2 ا�)�ه2 ا���)< >Jز

  ٧٧    ----------------------------------  >Jز
c ا���!< �I�اد %��� ا��را��  /�Z %�د ��Jات ا�_!�ة  ٦

٧  >4��J�ا cQJ� Z�/ اد %��� ا��را���I�  ٧٧    ---------------------------------------  >Jز
c ا���!< 

٨  ��!
  ٧٨    ---------------------------------  >Jز
c ا���!< �I�اد%���ا��را�� /�Z %�د ا��ورات ا���ر

٩  c
  ٧٨    ---------------------------------  ا���!< �I�اد %��� ا��را�� /�J: Z%�� ا��ورا���ر
!�� >Jز

١٠  ��!
  ٨٠    -----------------------------  >Jز
c ا���!< �I�اد %��� ا��را�� /�J: Z%�� ا��ورات ا���ر


� وأه)�� ا���!��  ١١JL(�ارات وا���!� ا�اءا����أى =!�٨١    -------------------------------  ا�)�7)�$  �  

  ٨١    ---------------------------------------------------------------------  %�د ا��!	راتوا�)7	ور  ١٢


2 %!	رات I< إ��)	رة ا���!�	ن  ��	ء %�< رأى ا��	دة ا�_!�اء   ١٣��<  ----------------------------    ٨٣  


2 %!	رات I< إ��)	رة ا���!�	ن  ��	ء %�< رأى ا��	دة ا�_!�اء   ١٤��<  ----------------------------    ٨٤  

  ٨٥    ----------------------------------------------  ) ا�4	آ�و:!	خ ( `!	ت ا�)7	ور إ��)	رة ا���!�	ن   ١٥

  ٨٥    ----------------------------------------------------------  >[��u %��� إ%	دة >"!�- ا�=�!	ر   ١٦

���� ا��را�� إ%	دة ا�=�!	ر   ١٧� ��R	]/��	�,� ا�  -----------------------------------------------    ٨٦  

  ٨٩    --------------------------  ا��
	�< gه�اف ا��K	طا�_	ص �ا�ول   Sراء %��� ا��را�� I< ا�)J7ر  ١٨

  ٩٣    -------------------------  gه�اف ا���ر
Z ا�دارى  � ا�_	صا�^	:<  Sراء %��� ا��را�� I< ا�)J7ر  ١٩

٩٨    %$ >�7
� ا�/��	�	ت وا�!�ا�w ا���ر
!�� 	�)��و�Jن� ا�_	صا�^	�S  mراء %��� ا��را�� I< ا�)J7ر  ٢٠  

١٠١    -----------------------  ��7
� ا;/��	�	ت ا���ر
!��� ا�_	صا��ا�S  cراء %��� ا��را�� I< ا�)J7ر  ٢١  

١٠٢    ----------------------  ��7
� ا�/��	�	ت ا���ر
!��  � ا�_	صا��ا�S  cراء %��� ا��را�� I< ا�)J7ر  ٢٢  

�7
� ا�_	ص �ا��ا�S  cراء %��� ا��را�� I< ا�)J7ر  ٢٣���!
  ١٠٣    -----------------------  ا�/��	�	ت ا���ر

�QJ	ت إدارة ا��K	ط ا��
	�<� ا�_	صا��ا�S  cراء %��� ا��را�� I< ا�)J7ر  ٢٤(  -------------------    ١٠٧  
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 ح 

  ا	.�5�  ��7ان ا	�1ول  �ر�

  ١١٠    ----------------  "�ق وأ�	��Z ا���ر
!�� ا�دار
�ا�_	ص �ا�_	�S  fراء %��� ا��را�� I< ا�)J7ر  ٢٥

�دوات وا��J	2R ا���ر
!�� ا�دار
� � ا�_	صا��	دس  Sراء %��� ا��را�� I< ا�)J7ر  ٢٦	  -------------    ١١٣  

  ١١٧    -----------------------  )Jا4B	ت Q	%	ت ا���ر
Z � ا�_	صا��	�S  cراء %��� ا��را�� I< ا�)J7ر  ٢٧


��، ر
!�� ا�)"���J 	�!�ا�w ا���ا�_	ص �ا�^	�$  Sراء %��� ا��را�� I< ا�)J7ر  ٢٨	���_[[� و  

H�\���وط ا�١٢٠    -----------------------------------------------------------------------------  \  

  ١٢٣    --------------------------  !�ا�w ا���ر
Z  ا�دارىا�_	ص �ا�^	�$  Sراء %��� ا��را�� I< ا�)J7ر  ٢٩


��ا;داء ،	�!�ا�w ا���ر
!�� ا�)"���J � ا�_	صا�^	�$  Sراء %��� ا��را�� I< ا�)J7ر  ٣٠	�� �
J"<

��J�١٢٧    ------------------------------------------------------------------------------------  4<ا  

�)�Oات ا;��7	ق  ، 	�!�ا�w ا���ر
Z ا�)"���J � ا�_	صر ا�^	�$  Sراء %��� ا��را�� I< ا�)J7ر  ٣١

 Z
  ١٣٠    ---------------------------------------------------------------------  ا�دارى�!�ا�w ا���ر

��ى إه�)	م إدارة ا��K	ط ،ا�^	�$  ا�!�ا�w ا���ر
!�� ا�)"�S  ��Jراء %��� ا��را�� I< ا�)J7ر  ٣٢

  ١٣٢    -----------------------------------------------------------  ا��
	�< �!�ا�w ا���ر
Z ا�دارى 
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 ط 

 


ل �ZVا ��]
�  

  ا	.�5�  ا	����73ان   ر��

 ١  Z
  ٢٢    ------------------------------------------------------------------------>���� أه�اف ا���ر

٢   c� '�Q+%و Z
���و��� ا���ر Z
�2 أه�اف ا���ر	�<uR	�J�ى ا�=�  ٢٤    --------------------------  ا

٣  Z
  ٣٥    ----------------------------------------------------------------------------  ="Jات ا���ر

٤  Z
  ٣٦    --------------------------------------------------------------  :)Jذج 
J"= H�Jات ا���ر
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 ي 


[�� ا	���<
ت�  

T���	&��ان  ر�� ا	ا  

١  
��	��� (  ا��"+%��درا��  ا;��!�	ن ا��)	رة ��]_\ ������7	ور )  �
 ا��)	رة���7

  ا;��!�	ن

�7	ور و%!	رات   ٢ >I أى�اء ا�)�_[[�$ ���اء ا��دة ا�_!	ء ا��	رةأ�)	ن ا��)	ا;��!�  

  Q!2 ا��أى ا��	دة ا�_!�اء ا;��!�	نا�)7	ور   ٣

  JB >Iر>?	 ا�و��� ا;��!�	ن ا��)	رة  ٤

  JB >Iر>?	 ا��?	��R ا;��!�	ن ا��)	رة  ٥
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