
 

 

 

  

 

 ول �اا���� 


 ��ر ا���م ���را�� ا

����� ا��را�� وأه���� � 

 أه�اف ا��را�� �

 ! �ؤ�ت ا��را��  �

  ا���#�"�ت ا��را��� �
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٢  

  ولإ�ا���� 

 ��ر ا���م ���را��
ا

 ����� Problem of the study and its importance :وأه����  ا��را��

������ت ذات �� ����� ا
���� ������  دارىا
��ر�
 ا������ 
� ا� ���" ا
%�$" �� درا�#"  !اأ����ه
� إر-��ط ���+� *�
()��"  ا�دارة� /
 ��
�7#� أ$#�6 ���#5 �(��#" ا
�#�ارة �#� أو
��#�ت �#�د          .!ى �02�#" ا����1�#" ��0ا 

��2�" *�1/ �9ص
��2�" *>(5 ��م وا
�ول ا�
� ا
�ول ا� ��
?�و
#"       ،آ� 6

%?#A1 B#�ز $#� "#�A�
و�#�  ��A أD� ا
5�C ا
�#"     ا�دار�#" ا
�EF وا
��7ر �#� ا
()��#�ت   �2�
�#5 أ��#�ء ا��
�#" ��H#�د�" و �ا���ا
�#�ر�
  و�A#�ف   .�#� ه#IJ ا
#�ول    ا��1

�A#�رات و   إ دارىا�
��?��##�ت وا
�* ����#�ر*

إ!
#� -Eو�##� ا�
�##�     L##A
 "##
��آ�

LA ا�#���##" أ��M ���F##�دة �#
�%�?)#" ا
ا
 "###
� و-A� ���###N###�را-LA وH###�را-LA و���و�###C�-و و LAآ�?###� �###�O-LA-�###ه�F-إ �*�###Fى   ،*>###(5 إ���###C� P###ر� �
�###�
و*�

02�" و ا����1�"وا
()�ءة ا!داء�
� *�Aا!��اد*�� ���د *�
P(2 �?� ا�?���
   )٣ : ٩٨(   .ا

  �� "��%�C�
��ارد ا
�>��" ا�دارةو ����� �� ا
���5W ا
�" ا�2- �� "C�X�?
،  ��" �#�    ا!�>#N" وه� �#C�W�
ا
"C�X� و� ،أى �� I��Y P� 5����"N<�!آ ا "�WZ� "��<* ى�H �����
 ً�#�  ً�#(��A#�      وآ?� "#0����
��A#� و-���\#�A وا�و-2

 "##C�X�
�##� ��B##7 أه##�اف ا*،     "##7?���
2�##" اA�
�A##�رات ا
��##�رف وا
�* ��?��##�
�E- �##?� ]##7� 5و�##� ا�##<�^ �##A� �
�##�
و*�
� أ�\ً�)
� -����  *�_�LA(W و��)A#�م    �?� ���ر�" �?�آ��ت  ا
)�د��\
02�" وا
�#�ر�
 *J#Aا ا�
�P� B(�- "2 أه�اف ا��

��ة *      �##C� "##�?�� /##2)
��##�رف وأ��##�ط ا
C##?�ك و
�A##�رات وا
� ا
F##�د *��?��##�
��ار و*7##�ء  E- �##?� �##��7� ^aو�##� ا�##�
"�02�
��ة ،ا�
�L ��ى ا?��
��/ �� أ�/ و��?" ا�
 ا
��ر�
 أهC�)� اJه �02� ،و��
5 �� ا
)�د وا)
 ��(� 
" �?� وا
��ر�

�#" 1��#�ة �#� Z#9ل     إ����ر أ�/ �\�b إ�H "�02�
�A#�رات وH#�رات وأ�(#�ر 1��#�ة و����#" أو�#P        ا!�#�اد آ�C#�ب  إ
� ا

  �##� �##�E� د�##(?
 B##7�� /##أ� �##��##" و+##5O  إ^و ا!�##�نوأ+##�F� �##� 5##�ل ��?L##A آH��?

##/ �##�ص  6��)� و��##_�##
�##��7ار ا

7��د�" 
$�2
 ا�
02�" أو �9ر�A1ا�
  ) ٣:  ١٠٣(  .��اء �� دا59 ا

   "#�. ا
��2#� ا
�>#�ى   ا
���F#" وه#�  ه����g#* �#AهL أ5#$ �#� أ$#�ل      إآ#�ن 
Eا�#ً� �?�JA*      �#Aا ا
�ور *()#�ءة و���?
�� ����دل� .)٢١: ١٢(hg- ة ذا ت���C� "HZ� "�i       �#��F-و ]�#<2- �#
� ا
)�د و��?/ ا
Jى �Xد�/ وهIJ ا
�HZ#" -��#�ج ا�*

 �Aةإ��Wا�
��J*  �Aات ا ن -�آl -�ور �� �)k اDZ#$ د و��م�(

 �?� ذ
m -�7دم ��?���ت و��Aرات ا-��� �H ى��C�

��/ و�#� L#h    إو ر*�� -�A?�?7 وHو�)7#� ��#�ا ��F�� /-د ذا�(
� -�Nرات آ�� أن ا� �F�C� �� "?*�7� ���+�A و�EFه� �)� 

���رف ا
F���ة .���7دم ا
���Nن
�n �7�م اD 
�A#�رات ا
���i#"   وه�2 ���ز دور ا
��ر�
��اآ�#"    إو وا
�C#���ة وا
-�Fه#�ت ا
  m#
� P#� �H�#C-،           5#�H آ#5 1��#�    إ
?)�د وذ#� "#D��� �#)- L#
ن �a#  و�?�#/  .�� �(��#�ت ا
#�ور �#� �#�5 وM#�ق أداء و-27�#�ت 

�#�   ا
��ر�
 �%�م ا
)�دوا
�ورا
Jى �?��#/ و� A2�* "#HZ�
��#      N#�ر ا
��� �#� �#�Eآ)�ء-#/ و� P#آ)#�ءة   إذا إو./و��� l#�(-د ر�#(
 ا
2�
�l ور*l آ)�ءة ا�             �� أن �i#�ى و��N#�ر و��7#�م �##)��#P آ(5# ��F�
0�" آ(5 و�#� ا
5A#C *�#� ذ
#m أن ���#�ر أن ا

  
�#/   إذاا
�#�ر�?� 
##-���-  
�A##� و   –ا
�##�ر�Hور "��#<�
���7##�ت ا
Zز�#"   إ�\#�ج ا
i##�وة ا
�##�ارد  �##�ZOل���ZآA#� ا
ا
 Pور� �A������D" و-2

m ���$#5 ا
   إاJ#*و �#A��1����#�7�� وا    
�#�ى ا
�#P �#� ا�F �#���
       �A�#\� �#�
����2#" ا
ا
#� أه�ا�#/ ا

 ���"وه�-�7�B ا
���ه�"  إ^ه�ف آ���Cا�� P��F�

(5 أ��ادا.  )٣٠٧ : ١٠٢(  

�� �#P ا
�7#�م ا
#Jى ��#�ث و��اآ�#"          إن#<�- ���#C� 5)#<* ى ��ورة �� آ5 �(�ن و ز��ن�<�
-�ر�
 ا
���2 ا
�#� وأ�\#�ء ه�t#/ ا
�#�    إ^(ه���م *(5 �#�  إ^���A و ?�
���و�#/ وا
AF#�ز    دارات ا
�t#/ اA

HZ� L#A#"     دارىإ�ر�k وا ��J#
ا

 �##����
�t##/   )���+##�ة *�
2>##�ط اA- لZ##9 �
 و�##�
� ان -##�ا��I دا9##5     ا!�##�##� �##*^ �##�
ا
N##�ق وا
���##��u ا
�##�ر��� ا
�" LA�H�M  ا
����Fت��E واه��#�م ا
���F#�ت   ا�*�ا�*A�ف ر���C� PاهL و-2��?
 �ً��� "�  "#��2�*  "��#<�
�#�ارد ا
�#�ورة   ا

"���D.   
  )١٥ : ٧٧(  

 n�D ر�F2
�� ���� ا<�)(5 ����#02      )٢٠٠٧#<* B#7��-^ "��#<�
�" ا�2�
�#" ا
�#�ر�
     إ^ا
� أن ا?�� l��#7- أذا
"##��2�
�##"  .وا�2�
�"و-L�##A ا��##Cرات  ا���##A�
�##� ا
)�?##� ،*##Ziث أ�##�اع �##� ا)(�
�##� وا
��##���ت  ،�A##�رات ا)(�
�A##�رات ا
"���وى ا
��آ�ا!داءو��Aرات  ا
C?�آ
  ) ٣٠٥:  ٨١( .ا
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٣  

 
��ن   "
Jا �gن ا
��ر�#\
��?���ت ا
\#�ور�" 
�* ��?���
5 �� +X� /�gدى ا
� -Eو�� ا��#�م *#�BW�H   إ^ه� آ5 �

�##5 و_�و�##/ �
���7##�ات 
##�ى       وإدار�##"أو A� B##?9##�رات -2���##" أ   ،ا
�##� وA1##�ت ا
02##� أو ا�O- ة أوg##<2�
�A##� ا
-���ج ا

��ا �� +�g/ أن ��hXا!��ادO-  5)<*^إ�*�F�.   )٢٢: ٥٧(  

�)A##�م �2�g##� �##�رك أن ا
�##�ر�
 ه##�   
�2##�  إ^"و�##� ه##Jا ا
�� �##� "##7DZ��
�F�##C�ات ا
�2##� اN�- �##�
��2�##�" ا
�##" ا
 
"��2�
 "$�%
����ت اC
�� �� و�P ا
%N[ واA�?� ����� ��
���$� ا
   )٥٠: ٥( .ا

 n#D��
��ة    أن ��ى ا�#C� 
�#" ا
�#�ر�?��#� آ#�ن  ���ره#� ا
)#�د    �A��        �#� �#A� د�#(
�#� أو �9#�ة ا�?��
�C#��ى ا
ا
 "�� Z9ل ا
��ا�u ا
��ر��� /�C)��� را-/ و��?��?�/ وه��A� "��2�
 ��E�
��ات ���دة1�D" ا
� اO- �
  .و�A�C�ف ا

� Z9لو� m
��?���ت : ذ
�" ��Aرات ا
)�د -Eو�� ا
)�د *��  .وH 57$�رات ا
)�د و-2

    ����#�
 "?��#" ا
�#�ر�
 آ��#��#"      وH� *�زت أه��?��
�X�C#�ت ا?

?��1#"     ،ا
��2$#� ا
���?#" ا
Zز�#"  "#F��� m#
وذ
��Eا��ة 
Jوى 
�����Cت إ^ا
�" �� �%�?b ا
��
��Aرات ا
�   ،ا�دار�"���9$�ت و ا�#* "$�9 "��)� 
و
JAا���5 ا
��ر�

"N##<�!ءة  ا�دار�"ا�##()
� ا����1�"ا
�Aد�##" ا
##� ر�##P ا�##C�-5و��

 ا�
� Z##9ل أD##�ا،أ�##�##� m##
ث -H �##� ���##N##�رات وذ
�� أ���ط �?�آ��-LA وا!��ادO-و LA-���(وآLA-ه��F-إ "�(�_�
2�" واA�
�" اD�2
� ا�.      ���#N- �#� 
�#" ا
�#�ر��آ�� -�F?� أه

�##�ارس و
�##�      إ^�##���ى اO�
�" �##� أD##�اث ا
��##<
� ا
02##�ة ا##� LA2##)�- �##�
�� ا
7##�رات وا
%�##�ات ا��##- �##� L##A* ر-7##�ء
�##�ت 
��(
�[ و-N##��� ا##N%�
7�##B      وا�- �##
�##� �##Xدى ا* 5##��
���##" اF� ���� �?##� ا
�HZ##�ت وا
C##?�ك *##hg##�
�##" وا��02�
ا

��1##�ة ا!ه##�اف
�C##�5�7 و^ -��7##�هIJ ا
0##�ه�ة �?##�    ،ا?
��را i�##�أ "##��*��
7�##�دات ا
� ا##� "��##<�
وأن -gه�##5 ا
7##�ى ا
"��7��
���ت ا�F�
��2�" *5 و�� ا
���ت ا�F�
 )٣٢٠: ٧٦(   .ا

7-^ 
�" ا
��ر���� ���a �?� ا
)�د وI�D *أه(�C�
�" ا
��ر���"إ^����رI ا?��
�5    ،ول �� ا#<�
 /#������ أه- �)
و
* "�02�
�)" وا_�
02�#" و-�#5 ��اI�#W ا
#�      aا�?
 "#�?)
�" ا
��(
�� وا�02�
�� و-�7�B ا
����N اO�?
 Iأدا 
����ر أن ا
��ر�

(
��2�" و-?m ه� ا

?�ول ا "�C2
�* /����P و-Eداد أه�F�
  )١٨٠:  ٧٧( .?C)" ا
F���ة 
?��ر�
ا

�#�ات        O�
�#" آ��#�ة �9$#" �#� _#5 ا��#" ��H#�د�" و إ^��5i ا
�#�ر�
 أه����#" وا
�#�     ا��1��)�
1�#" وا�
�2)�
وا
�" أ9#�ى إ-�hX *�ر1" آ���ة �?� ه�اف وD�� ��X�C" و�
��ت اF�� أن -#Xدى ا
#� -7#�م        �#aن  ،���ا-#)��#�ات �O�
ه#IJ ا

 �A�?�- L- ��
��Aرات ا
��ا�H lH١٦٧: ٣٢( .�� و(   

6��� ��٢٠٠٨*�
�و�� و}�9ون ( آ (      ����$#�ة �#
02�#�ت ا�
�#�ة اD �#� ��
 دورا أ����?� 
�" ا
��ر��*gن أه
 "���F� لZ95 * ا!ه�افi��- ��
  : -�a^ا
�� ���C ا
� -��A7�7 وا

� ���� 5�� �� ��Fل ��?���
 .-�Nر ��Aرات و���رف ا

� و ��?���
�" ا
�����"ر�P آ)�ءة و���
� Z9ل -�7�B أه�ا��A ا� "�02�
�" ا

� آ)�ءة و�����
�*. 

�" إ-%�ذ ا
�7ار �?�� �� LAأ51 إ+�اآ �� "*�?N�
��Aرات ا
� ا�?���
 .���C� ا
��ر�
 �?� إآ�Cب ا

���ا$##?" �##� �F##�ل    �
�##" ا�?�
��اآ�##" ا
�N##�رات ا
 "##*�?N�

%��ات ا�##* ��?��##�
��##�ج و��##2)�ت إ^-Eو�##� ا
(?�%�
�5 ا�
 ."ا

�   L��)##�ه
� وH##�در�� �?##� إ�##�%�ام ا�� �##Xه?�?��##�
�����(k  ا�دار�##"�1##5 ا##C
�##5 ا
02##�م ا?�- 5##i� "##i���
ا
��ه�Yو. 

02�###�ت أ6�###$         ��
� ا###� �###���
�F###�ل ا
7###�ى ا
���?###" ��9$###� وإن ا
�N?�*###" �###� ا
��از�###" ا
إD###�اث ا
��ة �#        �#C� "#�
 ا
#��9ل �#� دورات -�ر��#?N�� �#��t#�ت �
� أ1#5 إD#�اث ا
�#�ازن    إ��اد���)��F�� �Aوز ا

�?N�
�5ا�
 .ب �� ا

��ل ا
)(�ى ا
�>�ى و �
�1����إ^*�2ء راس ا.  

�P روح  �F<-د�" و��7
��Aرات ا
�" و-�Nر ا�� ا�*�اع-2����ر*

�ى ا.  )٣٦٠ : ١٢٤(   

o b e i k a n d l . c o m



٤  

�� ���ا
�ه�ب وأ�9ون �� �?� ��<� ���� �?�  )٢٠٠١(آ�� 
�" ا
��ر��  :ا
� أه

� Z9ل :  -���N ا
)�د �� m
أى �0#�ة ا
)#�د    ا�-�Fه#�ت وآ#Jا   ،ا
�HZ#�ت  ،ا
C?�ك ،داء!اآ��" ا
�2ا�D ووذ
�)" و�����Cت أداW/ و_�
��AY�?* �� 6 ا!ه�افN� ��
 .ا

�  "(�_�
�E� nداد أ���1���A �� ��7*5 ا
�_����N- : bW اDا^�A��
���A وز��دة ����2- �?� ���C�� �1ى.  

� 5##��
1���##" ا ���##N- : ##N� ���##2� m##
�?##�ن �##� ���##B واD##� ا!��اد�ر و���B##7 ذ�� ��J##
���##"  ،اF
��F##� ا
 ��� "�
��2ط *�A ا!ه�اف-%�Nا�� -�2�B و���
 .ا

�  ���N-^م إ^دارات وإ�CH  : IJان ه n�D^5 و�2#���   إ^دارات وإ#��
1����ت ا ��CHم وا
�D�ات -�(�ن �
��?���ت �# إ^-(�ن 
��Aرات وا
%��ات وا
�N?�ب �� ا
���Cى ا
و
#� -�7#�م ��#� أه#�اف     إ^gن 9��ة �?� ا
 .ا
�F2ح

� "C�X�?
 �?)
�#"  :  ا
����N ا
��(
^+m أن ا
C?C?" ا
�C*7" اذا -��F2* lح ���C- �A�g� �?� ز��دة ا
()�ءة وا
"C�X�?
 "�?)
  )٣٢٦-٣٢٥: ٧٦( .ا

�>#(Zت      إو��ى ا
��nD أن ا
2>#�ط ا
����#� �#� ���1#�ت     
�L آ�د�#��ن ��#��� �#� ا#?Hإ   �#��- "#�ج ا
#�  دار�#" و�2
� ا
()�ءة إ� "�
� �?� در1" �����>�آ5 ا�دار�"$���9

" �� ا
�$�ل 
�5 هIJ ا��(
� Z#9ل    إ^و^ �#g-� ذ
#m    ،وا#�

 
��1#�دة وا
�#� -��C�       إدارىو�1د *�ا�u -�ر�
�>#(Zت ا
�"    إ^����2#" و�%�?)#" *�2#�ع ا#����
�#" ا*��
#$���9�� ا
����F
�* �����
��ت وا
����Fت وا
2>�ط ا?)
�>(Zت*�
 .ت �?� ��ا5i� "A1 هIJ ا

�##Eة 
?��##� �i##5      إ^و�##" !اE##(Hت �##�  ��
��ت ا##C
� ا##� l��##$ت ���##�ة أ��?N##�� ة�##�9 :"##�
��
�##"  ،ا�2�
ا
��C�ا�"
�" ا
�>#��"  ،ا�2�
�A#�رات   ،ا
�#" ا�2-، ....        "#�� ��N?�#�ت ا
�$#�ل *�
>#��ب ا
#� ا
���ه#� �#A?إ^وآ   ���H#�د�" �#

##�
�##5 و-�+##�� إ�##�%�ام ا�
�� در1##�ت ا
()##�ءةB##��M ا##�Hg* "##D���
�##�ارد ا
�>##��" ه##� �##� أه##L .. .�ارد ا
�##� آ��##l ا
و
     ]�##N%�
�##�ارد ا
��A##" وا
�##" ه##IJ ا�H L��##" و-�##0��##" -���##� و-2(����D##" آ##�ن �##� ا
\##�ورى ا
��آ�##E �?##� آ
�##�ارد ا
ا

 �A%�ا����5i�!ا  "���ت ا
���هN�� �� "
� �� أ�" دو�2Mا��
7�B أه�اف ا��
 ."���Hد�إ^

�"-�(�ن ���M رات�Aرات و��Hل و��� LA
���ت �� أ��اد �F�
و���ل وH�رات و��Aرات �(��C" ��اء *�
��?L  ،ا
�" و��اء هIJ ا
7#�رات و ?�(
��ر�" ا�

?)#�د أو�(�C#�"       ا��(��#�ت أو *�
%��ة وا "�#�%<
آ#�ن �#�    ،��-(#Eة �#� -(#��� ا

 �)(
���$� -���� إ^و دارى�اا
Zزم و�B ا
�#�)�دة �A2#�   ا�إ�(���#"  و�����A#� وD#�ود    ا��(���#�ت �7#�ار ه#���H   IJدى ا
��روه2##� ^ �(##�ن i�##�لو ا�ZO�##�^إ  IJ##A

IJ##A ا
7##�رات  ا!�i##5 إ^�##�ZOلH##� و$##5 أو �D##� أ�Hٌ##�ب �##�   ا��(���##�ت

��Aرات و
�A#�ر          ا��(����توا
�#" ه#IJ ا�ات آ#5  آ�ن ^*� �� د�9ل ���5 ه#�م و�#�ورى ه#� ���#5 ا
�#�ر�
 ور�#P و-2
�� �*^ m
J
  : �?� I�D و

 .��ادإ^-���� و�A� ��Dرات  �

�  n�D �� �A
 
�-�- Pرات وو��A� ��E */ ا
)�د ���� �� ���7-"�� .ا!ه

� I��Y �� �iد أآ�(
��A* E ا��� ��
��Aرات ا
 .ا
��آ��E?� ا
7�رات وا

��Aرات ا
��A" وا
�ا��" 
�ى ا
)�د �
�" ا�2�
 "���2� "� .و�P *�ا�u -�ر��

��Aرات �� �
�" �� ا��N- "�*��9ر ا
��
�"ى ا�
�ى ا
)�د ا!ه. 

� /��
��Aرات 
 .و�P ا
��ا�u ا
��ر���" ا
Zز�" !����ار ��� ا

   �H�##�
� ��#� ا��##
��$##Zح ا<� n#�D)ة ���?##"   أ�##/  )٢٠٠٠�#H د�##(

  + ه2#� ��##�6 ا##?N
�#" -�##l اM���Dة أ�##H– 
��  a��ZOل*
�D /-را�A� ��" �� ��C)�د �2/ ���  –و-2)�� ��Aرات وH�رات �� /��
 ���)
�" ا��#����" *A#�   إ^و-���N و-2

"1��
  )٥،٦:  ٥٣(  .  وlH ا

�L آ�رد���نو��ى ا
��nD *�ن ?H" ����1ت إ�ى أداء  *��1" ����C�
�"   إ^ا
� ر�P ا#����
�#" ا*��
$���9�� ا
  �Aا����##C� "##��)*"##و     ا�دار� "��##" وا
C##?�آ����

%?##B   ر�##"ا�دا�##� أ1##5 ز�##�دة �A##�را-LA ا "##�t��
و��اA1##"  ا�*##�اعوا

   �#A�?� 
#?O�
�>(Zت وا
��Nر ا
��� وا

    إ^ا#?N�� ىJ#
�  �#� ا#�  ��
X#C�
�#"   إ^ا
�(��#" وا
���F#�ت    �#� ا?�ه��#�م *�
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/ * دارى�ا����ره� ا
2>�ط إو دارىا
��ر�
 ا� ]N%� أن 
F�g ز��دة ���^ت �� "��� أه� /
 ��
 6��$ ���?�ب �?
�?/ا
)�د �� أداء �.  

�" دارىا
��ر�
 ا� �(�_�
�" وا?��
��ة ا�
��ة ^ -��bH ��ى ا�C� "�?��. 

�"  دارىا
��ر�
 ا���م و�1د وD�ة ا
��ر�
 و ��2�
 .ا�دار�"أو ا

�" إدار�" �)�?/  �� .��م و�1د *�ا�u -�ر�
 و-2

�  
�" * إدارى��م و�1د *�ا�u -�ر�
 و-�ر���� �!�?�ب��?�
 .ا

� "?��)�� "��02� 
�A#�رات      ا
��ر�
� ا
7#�رات ووا�#C�- ف�A�#C- "#ا�دار�     "��#" وا
C#?�آ����
���02#" وا
وا
 "t��
 وا

�����Cت  �
�P ا�1 5�
 أن �>Fد و��(

����C� Pى ا
()�ءة ا "
��� "?� .ا�دار�"ا
��ر�
 و�

� ا�*�اعو ا���Dافا
��ر�
 �7�C� "2A?" -���ج ا
� ا
�%�� و �����C�
 .وا
�F��� ا

7�)LA و-�ر��LA ادار��$���9�� ا
��أن إ �i- ا��دة L�� أن �
�" �� 1�D" +���ة ا����
�" ا*. 

� Z9ل �اا
����Fت *��1" ا
� -���n أن  �� "�����
� ا
��ا�uإدارات ا� ����
�L و-2)�J ا� .ه���م *��

��ارد ا
�>#��"  دارىا
��ر�
 ا�*�ا�u أن  �
�" ا�2�
    ���ر �#�ع �#i�#�5    ا�#��M ى�#<�
-� 1#5 ا
#Jى ^ �#X   !اا
 Iر��h^إ  � .�1اءIإ*�� ��ة �

�  
�L � إدارى��م و�1د *�ا�u -�ر��� L�?H����1ت ا �� "�����
�" ا*��
  .ا
��اق –$���9�� ا

�"*�ا�L�� u و���AA و-2)�Jه� أن  ��?� ��Y "7��N*. 

�  uا���
 و�1د ��Hر �� هIJ ا
�ورات وا

�  
���1ت �و��7  إدارى^-��P *�ا�u -�ر��Dإ "�*��
$���9�� ا* "�����
 .دارات��ا

� �%�� �1�� ^�uا���

��5i� P هIJ ا ���. 

� �##��##" و1##�د *##�ا�u      !ات أآ##� آ��##" �?##� أه�?�
�X�C##�ت ا
���##"    دارىا
�##�ر�
 ا�*�##�ث ا
02�##�ت وا�?

"$�9 "�����
 .وا
����Fت وا

� Z##9ل ��##5 ا
��n##D آ   ##�a  و "�##����
�##" ا*��
�##" �##� �X�C##    إ##$���9�� ا(�_�
��-/ ا##C� L##)�*و /##�ZM ت�
 
##$�2�
�" و�##� ا##����

##/ ^g##* �##Dن   ا�دار�##"ا "##M�2�

##��LA درا�##"  إ^وا
?F##�ن ا k�##
 "�##����
�##" ا*��
##$���9�� ا

 �� "*�?N�
�" ا��� وا�#�" ��%��#" �#�     إدارةو��?���ت �?Y L��" و
LA �)�ه����
�F#�ل ا
����#�     ا�دارةا
�#� ا
 LA���
Jا آ�ن �� ا
\�ورى -2 ��#i� n#5 ه#IJ ا
�#�ا�u ا
��ر���#" ا
      ،دارى�ا-#�ر�
   ا
��ا�Z9 uل�D  5#� 5#i�!ا   P#��


��Fل 
� �� ا�?���
�"        ا�دارةآ)�ءة و ���?�" ا#����
�#" ا*��
�" أو ر�#P آ)#�ءة إ#$���9�� ا#����
�L    ا#?Hت �#� إ�#���F
�*
  .ا
��اق -آ�رد���ن 

  Objectives of the study : ه�اف ا��را��أ
� �����
�L آ�د���ن *��� 1 -�?�5 أه�اف ا
2>�ط ا?Hاق –����ت إ��
 .ا

�  uف �?� *�ا����
�" *#��� ���1#�ت     إا
�� -B�N �?�  دارىا
��ر�
 ا�ا#����
�#" ا*��
�L  إ #$���9�� ا#?H
 .ا
��اق –آ�د���ن 

�  5����1ت-�?�Dا� "��A�C�

?)t" ا "�  .ا
��ر��

�  uا�-���� *�ا� 
��A7 �?�  دارىا
��ر��N- وض�(�
�" ا
����اا*��
$���9�� ا "�� 

�  uا��* ��* L���D��7" دارىا
��ر�
 ا�-�
  .ا
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   Questions of the study :! �ؤ�ت ا��را�� 
�L آ�د���ن أه�  �� �?H����1ت إ �� �����
  ا
��اق ؟ –ه�اف ا
2>�ط ا

�L        دارىا
�##�ر�
 ا�*##�ا�u  �##� ه##�  �##?H���1##�ت إ ���##* "�##����
�##" ا*��
ا
�##� -B##�N �?##� إ##$���9�� ا
 ا
��اق ؟ –آ�د���ن 

�  5�?�- L�� 5�1ته���D؟ ا� "�
?��ا�u ا
��ر�� "� ا
��ر��

�  uا���ه� *�ا� 
��A7 �?�  دارىا
��ر��N- وض�(�
�" ؟�اا����
�" ا*��
$���9�� ا 

� L���- L�� b��D��7" دارىا
��ر�
 ا�*�� *�ا�u  آ
 ؟ ا

  AB?�! : Procedurally definition إ@?ا<=

  �E���F: Alachtsasiy Physical Education= ا��?�D� ا�?�C�B� إ�

   L##A(
����##" وا
�" وا
��*��##" و  ا!���##�"ه##� �##�د 
##/ ا(##C?(
�##"ا
�gر�%�##" وا����"   ا��1##����
�##" ا*��?
 "�##C(2
وا

?�����ت ا
)�د�" وا� "��02
�" وا
�روس ا��
���" وا�

�Fا�
 ا�* "N�-��
�#�     ا?�
�%�?)#" وأ�#k ا
��#n ا
�" ا���1

 L��7�
7��س وا
�"و�Mق ا����
�" ا*��
�XهZت  .�� ا
�� ،دآ��را(وه�D L$?� ا�C1��، ر��س�
�)*(  �آ?�#�ت   ىD�إ�
�" أو *��
�" واHا��
�" ا����
�" ا*��
2�"!اا��
� 5�H ا
�زارات ا� �A* ف����
�21�" ا.  
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