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4الاشاتذةتطويرإنتاجية

جيدبشكلكبيرةصثفو!تدريستعالم

بيناسيفيكتور،سيدلفلي

Lee .F Seidel, Victoor A Benassi

التيتطويرا!ساتذةبؤ!حخلاصلى!نالتعليميةتعزيزالإنتاجيةيهكن

التعليميةالجودةتحسينومفتاحوالكبارلمبتدئينواالطامحيناكأساتذةتتناولى

لتعليمنسانيالإالتعلمعلىدليلايفملكياكأستاذإعدادهوواللإنتاجية

الصفوفتدريسامملانحيازابهىعلىليغلبويذلك.جيدبشكلىكبيرةصفوف

وضعالذيلمستقبلىافيتطويراكأساتذةلبرنامجمركزيعنصرهذا.الصغ!زه

newهامبنت!مرنيوجامعةفي hampshireحرهthe univiersty.

إعداداليست،ضروريةأنهامع،للدكتوراهالتعليميةالنموذجيةالتجربةإن

يواجههاالتيالضاغطةالمسائلوجودومع.المعاصرةالأكاديميةللمهنةكافيا

تجربةبينالفجوةفإنالتعليميةالتجربةفيوجودةالكلفةوخاصةالعاليالتعليم

الذيالأساتذةتطويروبرامج.الانتباهتستحقالمؤسساتيةوالحاجاتالدكتوراه

استراتيجيةتقدمالمثبتينوالأساتذةوالمبتدئينالطامحينالأساتذهيشمل

.الفجوةتلكتزيل
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منتجةجامعةإلىالوصول245

القدرةالتدرش!هيئةلأعضاءالناجعالمجديالإعداديتطلباليومعالمفي

قائمةممارساتتعليم-والبرهانالدليلعلىتقومتعليمأساليباستخدامعلى

العالي.التعليمفيبهمعترفتدريسعلمعلى

Cross and Steadman,6991 Mckeachie.2002 Menges, Weimerand)

0991(.Associates,6991 Weimerتعليمآساليبيمارسونالذينوالأساتذة

يصممونكيفويعرفون،الطلابيتعلمكيفيعرفونوالبرهانالدليلعلىتقوم

الحدإلىالت!علمليزيدالطلابمعي!تفاعلونوكيف،التعلملتسهيلمقررات

تدريسهم.يعززواأنأجلمنالتعلمنتائجيقومونوكيفالأعلى

ناحيةكلفيدائمةثابتةعناصرالانهيالتدرش!تطويرومراكزبرامجإن

لتساعدالحاليينالأساتذةلتساعدصممتخدماتتقدمإنها.العاليالتعليممن

تساعدلأنهاشاف،علاجإنها،ماوبمعنى.ونجوعافعاليةأكثرأساتذةيصبحوا

قبلمتطورةتكونأنأحياناالبعضيحاولمهاراتتطويرعلىالحاليينالأساتذة

الأساتذةمستقبللإعدادصممترسميةبرامجبرزتقريبعهدومنذ.توظيفهم

1(.1الفصل)انضلرالعلياالدراساتكلياتفيأوفرديةأكاديميةأقسامفي

بعضوفي.طبيعتهافيمتطورةوهيالطموحينللأساتذةالبرامجهذهتتوجه

Preparing+)عع!(المستقبلأساتذةإصكدادبرامجأكدتالمناسبات Future Facul

بيهخبرامجيةارتباطاتباستعمالوذلكأساتذةبصفتهمالدكتوراهطلابتطويرعلى

علىالأمثلةوأحدالتدرش!.تطويروحدةأوالكليةآساتذةوبينالبرامجهذه

التعليمفيالأكاديمياشبرنامجهوالعلاجيالتطويربرامجمنالنموذجهذا

seidel,Benassi)هامبشيرنيوجامعةفيالجامعي and Richard in press.)

المشكلة:

نتاجيةوالإاكأساتذةعملى

الذينالطلابعددحولبياناتعادةنموذجيبشكلالإنتاجيةمقاييستتضمن

المشرفوبحوتفمالطلابوأطروحاتالمنتجةالمعتمدةوالساعاتتدريسهمتم
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YPاكأساتذةتطويرتيجياتاستؤ

(Fairweatherالمطبوعةوالكتبوالمقالاتالمكتوبةالمنحوطلباتعليها

1002(2002,Middaughيزيدواأنمنهميتطلبأوالأساتذةيسألقدأنهومع

معظمفإن-الطلابمنأكبرعددفيهاصفوفايدرسوابأنمثلا-إنتاجيتهم

لذلكونتيجةالدوربهذاللقيامالإعدادجيديليسواالحاليينالجددالأساتذة

.ويتوقفونالأسالذةويحبطالجودةتنهارقد

يبرهنواأنالمبتدئينالأساتذةمنفيهمبمنالتدريسهيئةأعضاءيحتاج

منالخليطويعتمد.والخدمةالتدرشىوثقافةالتدرش!مواطنفينجاحهمعلى

توقعاتعلىعليهايؤكدوكيفالأولويةحيثمنترتبوكيفالمسؤولياتهذه

مهماتفييعملواأنأيضاالكبارالأساتذةعلىوينبغي.وحاجاتهاالمؤسسة

فيالكبرىالمشاركةبأنالعامةالتوقعاتبالاعتباريأخذواأنوخاصةمتعددة

النموذجيةالتدريبوبرامج.الأكاديميةوالرتبةبالأقدميةتأتيالتشاركيةالسلطة

الواجباتمنكبيرلعددالطلابإعدادأجلمنالقليلإلاتفعللاالدكتوراهفي

جدد.أساتذةبصفتهمعنهامسؤولينسيكونونالتيالكاملة

مرادفةليستمشغولينكلمةولكنمشغولونالتدرش!هيئةأعضاءيكون

مصادرمنأوقاتههـأعلىمكثفةتنافسيةمطالبيواجهوقالأساتذةإن.لمنتجين

وهناك.والإدرايينالأقسامورؤساءالأندادوالزملاءالطلابتتضمنعديدة

وخاصةالأساتذةويواجه.بارزةعلميةملامحلتطويرمهنيةتوقعاتأيضا

التنافسيةالمطالبيواجهون-العليادراستهمتجربةفيالخبرةقليليالأغرار

الناجحونالأساتذةأما.بالصدمةوربماالتصديقوعدمالدهشةمنبشيء

الوقتمن"الكفايةفيه"بمااستثمروافهم(.simon,)5791الرضا""فشأنهم

أكثرمشغولينالأساتذةوكون.آمالهمليحققوامعينةعملنشاطاتفيوالطاقة

وقتاتأخذسوفأنهايعتقدىوننشاطاتتفضيلإلىميالينيجعلهمقديجبمما

و/أوأقلخدماتيؤدواوأنصغيرةصفوففييدرسواكأنلإنجازهاأقل

معاكسةالشكلبهذاالعملمقاربةتكونوقد.أضألعلميةبنشاطاتيلتزموا

.للأساتذةمعززةإنتاجيةتتضمنالتيالمؤسساتيةللتوقعات
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منتجةجامعة11-الوصول242

تلكسيمالامعقولةقراراتأنهايعتقدونبماالتدرش!هيئةأعضاءيقوم

علىذلكفيمعتمدينلهمبالنسبةبالوقتالتصرفحريةتتضمنالتيالقرارات

إذاأنهمالأساتذةيدركأنوإلى.أنفسهمهميدركونهاكماالشخصيةمصلحتهم

لتعزيزالمؤسساتيةالجهودفإنمصلحتهمفييصبذلكفإن"إنتاجية"أكثركانوا

المسألةفإنولذلك.والجدلللنزاعالمضيئةالعصالتكونستستمرالإنتاجية

تعزيزمنالهدفأنعلىيبرهنكيفتكونقدالأستاذإنتاجيةحولالأصيلة

التدرشهـية.الهيئةأعضاءمنفردلكلفائدةأفضلهوالإنتاجية

حرجمالىؤاساكأساتذة:وقت

فيبالإنتاجيةيتعلقفيمامسألةأهمهو،أوقاتهمالأساتذةيقضيكيف

ينجزونإنهم.أوقاتهمقضائهمكيفيةعلىتحفظالأساتذةلدى.العاليالتعليم

علىالقائمةالخدميةونشاطاتهموتثقيفهمتدرشمهم-ماحدإلىالأقلعلى-

كليتهمأومعهدهمأومؤسستهمأثبتتهالذيالسياقضمنومنافعهمتفضيلاتهم

قد.حرجمالرأسالفردالتدريسهيئةلعضوبالنسبةالوقتيعد.قسمهمأو

الفردمصلحةأجلمنالآخرونيستعملهحينعلىحكمةبدونالبعضيستعمله

الجددالأساتذةأنBoice(2991)بويسوجدلقد.المؤسسةمصلحةو/أو

فترةفيالأولىالسنواتبضعأثناءأنهذكر.بحكمةأوقاتهمدائمايستعملونلا

منفيهامغالىكبيرةمقاديرالتدريسهيئةأعضاءبعضيقضيالتثبيتقبلما

أعضاءغالبايذكرلذلكوكتتيجة.التدرشميةلواجباتهمالعدةيعدونوهمالوقت

إلىيؤديوهذابحوتفميطوروالكيضئيلاوقتالديهمأنهؤلاءالتدرشىهيئة

التعليم.أساليبفيو/أوالتثبيتقبلالتعليمفيبالإجمالضعيفسجل

والمنافعالتكاليفتحدب

الإنتاجيةفائدةوتنشأ.محددةتكاليفثابتةتكاليف،الإدارةبمصطلحات

إماأكثرطلاباالواقعفيالتدرشىهيئةأعضاءيعلمحينالأكاديميةبالمؤسسة

خدمةفيفعليةمساهمةوشماهمونأكثر،صفوفبعددأواكبربصفوف

هذهتجتتبحينلاسيماأكثرعلميةنشاطاتويلتزمونخدميةنشاطات
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243تطويرالأشاتذةاستؤتيجيات

الإنتاجيةخسارةتحدثذلكخلافوعلى.خارجياتمويلاالأخيرةالنشاطات

وأأضألخدمةفيؤدوناقلصفوفاأوالطلابمنأقلعدداالأساتذةيعلمحين

أقل.علميةإنتاجيةيثبتون

)تابع(دالةهيالتعليمرسومإجماليأنيبينإنهبمثالا-ا3الشكليزود

صافيدولارا05801يعطيمقررفيتسجيلكل،المثالهذاوفي.الصفحجم

Ferren)5991التعليمرسم and slayings ,0002 Maxwell and Lopusبم)C.

الدنيا،المستوياتمنمسحيلمقررشعبأربعيقدمقسماهناكأنولنفرض

من.2.مجموعةماحاجاتيحققوهذاطالبا05التحقشعبةكلفيوأن

y،...منهالكلطالباالخمسينذاتالأربعالشعبتعطى.الطلاب nدولارا

الجامعي.الرسمكصافي
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الصفحجم)تابع(دالةبصفتهاا!امعيةصافي
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منتجةجامعةإلىالوصول244

0216،هـ.ك!.)4 0 0 . =.)foالمقررالقسمرئيسيقدمالعميدمنضغطوتحت

طالبا07منشعبثلاتوتعطي.طالبا07منشعبةكلشعبثلاثفي

بمبلغزيادةوهي-226(75080=.060.ك!)3الجامعيالرسمصافيمن80.226.

وجعل3(.إلىشعب4)مثلاالتعليميةالتكاليففيمهمنقصمعدولار001801

واضح،بشكلإجرائيعملنسبياهوقسمكلفيطالبا07إلى05منالتغيير

؟الأساتذةوعلىالطلابعلىوالتأثيرالوقعيكونماذاولكن

الصغيرالصفالانحيازإلى

حين(Litke)5991الصغيرةالصفوفوالأهلوالطلابالأساتذةيفضل

يطلبونلمالدراسيةالسنةفيصفوف6أو4،5يدرسواأنالأساتذةمنيتوقع

الأصغرالصفوفآنالأساتذةيعتقد؟الطلابمنأكبرعددمعكبيرةصفوفا

يتعلملأنفرصاالصغيرةالصفوفوتقدم.أقلوقتمنهميطلبأنمعناها

عاموبشكل.أقلأوراقاويصححمعهمشخصيايعملوأنطلابهأسماءالأستاذ

منخفضةجودةعلىمؤشرهيالأوسعالصفوفأنالأساتذةيعتقد

5991(Litke)8791(ذكرذلكومع(Nyquist and AbbottمبWulffأن:

درجةأيةإلىتحددالتيهيالحجملاالتدريسجودةأنأخبرونا"الطلاب

18(.)صا1ناجحةالصفوفستكون

المعرفةوفروعالمجالاتمختلففيمختلفةآموراتعني""واسعصفةإن

عنهالبيولوجياأقسامفييختلف()الواسعوتعريف.الأساتذةلمختلفوبالنسبة

شيئاتعنيقدالتمهيديةالدروسفيالمطبقوالواسعالانكليزيةاللغةأقسامفي

نآتقترحالبحولتأنومع.الواسعةالعلياالأقسامفيالدروسعنتمامامختلفا

بالنسبةيعنيفربماطالبا75يفوقالذيهوللطلاببالنسبةالواسعالصف

مم)ول*المعتادةالأحوالفييدرسوهأنتعودواالذيمنأكبرعددأيللأساتذة

8791(et al)منفيهابما،التدريستطويربرامجفإذنالحالواقعهذاكانوإذا

وعكس.أوسعصفوفافعلايدرسواكيالآساتذةتساعدأنتحتاجPFFبرامج
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245اكأساتذةتطويرتيجياتاستؤ

صفوفوتدرشى.نسبيأيضاهو"الصفير"،صحيحأيضاهوالجملةهذه

.-ا11الشكلفيمبينهوكماالإنتاجيةضياعيسببسنةبعدسنةجداصغيرة

ساتذةالأإعداد

منهموالقليل.كبيرةصفوفاليدرسوامعدينغيرالتدريسهيئةأعضاءإن

تعلمنتائجبمصطلحاتمجديةفعالةتكونقدالكبيرةالصفوفبأنعلمعلى

نأتثبتالتيتجربتناإنها.(Jenkins)1991تماماالصغيرةكالصفوفالطالب

كبيرةصفوفمعناجعبشكليتفاعلوالكيضعيفاإعداداأعدواالأساتذة

ونقلها.تقديرهايمكنواقعيةمعرفةفيهمقررايصمموالكيأوبالطلابغاصة

المهاراتالأساتذةليكسبيتطلبالذيالالتزاممستوىفينفكروعندما

يصبحكبيرةصفوففيفعالاتدريسايدرسواأنأجلمنالمطلوبةوالبصائر

فيمنهميطلبمماينفرونالأساتذةبعضيجعلالذيالسببفههـأبالإمكان

لذلك.الإعدادطريق

مساعدة-هيالأساتذةلتطويرالمركزيةالمسألةنجد،الموضعهذافي

أساليباستعمالعلىالخبرةذويوالأساتذةالأساتذةمنوالمبتدئينالطامحين

أساتذةوليكونواالمطلوبةالمهاراتلتطويروالبرهانالدليلعلىتقومتعليم

همأنه!االأساتذةفيهيقتنعالذيالوقتيحينأنوإلى.ناجعينوفعالينمنتجين

(الخاصبمعيارهممعرفهو)كماالنجاحفيمتساوينيكونواأنيمكنوطلابهم

ومنالصفوفهذهمثلفيللتدريسيتطوعوالنفإنهم،الكبيرةالصفوففي

ذلك.فعلعلىأجبرواإذابالسلبيةيستجيبواأنالمحتمل

الحل

ساتذةلااتطوير

نأالأساتذةمنالتاليالجيللتعدتوضعالتيالرسميةالبرامجعلىينبغي

إنتاجيةلزيادةالإعداديةالجوهريةوالتجاربوالفهمالمهاراتشأنتؤكد
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منتجةجامعةإلىالوصول246

بروتوكولاتاعتمدتالتيالأخرىالمهنوفيالطبفيالأمرهووكما.التدرشى

العاليالتمعليمفينفسهالأمريبرزأنالمرجحمن(والبرهانالدليلعلى)قائمة

وكقادةكمدرسينالأساتذةمنالكافيالعددإعدادرسميبشكليتمعندما

استعمالعلىالقدرةإن.توظيفهمفيمنفعةتجدالتيوللجامعاتللكليات

ينبغينتائجمنيرافقهاوما(والبرهانالدليلعلى)القائمةالتدريسبروتوكولات

.الأساتذةبجميعوللاحتفاضلللتقييمالقاعدةتكونأن

الطلابلتعليماستعداداأفضلالمبتدئونوالأساتذةالمستقبلأساتذةسيكون

المقرراتويؤدوايصممواأنبوسعهمويكونالطلابيتعلمكيفيعرفونكانواإذا

Association)المعرفةهذءمثلتستعملالتي of American Colleges and

2002(Universities.الأستاذيبقىسوفالإعدادمنالنموذجهذادونومن

الأجيالمعالحالكانكمانفسهالأساسيالظاهريالتناقضشركفي

فوراذلكوتفعلجيداتدرسأنعلىقادراتكونأنلكالأفضل"من:السابقة

للأساتذةسيكونالإعدادمنالجديدالنموذجبهذا".ذلكلتفعلنعدكلنولكننا

كمدرسين.وفعاليةإنتاجيةأكثريكونوالكيالمطلوبةالمهارات

نيوهامبشيرجامعةفيالمسمقبلأساتذةإعداد

امافرصتينبإحدى)ولحمأ(نيوهمشرجامعةفيالدكتوراهطلابيزود

برنامجهمإلىبالكلياتللتدرش!مشابهةطبيعةذاتمعتمدةساعة13بزيادة

في(MST)للمدرسينالعلومفيماجستيرعلىيحوزواأنواماالدكتوراهفي

Seidelet)مزدوجةكشهادةتربيةكلية al. inpress).تعدانالفرصتينوكلتا

بالإضافةالتميز،تدرش!ومركزالعلياالدراساتكليةوتدعمهمامشتركبرنامج

-متطلباتثلاثةالأكاديميةوللبرامج.دكتوراهبرامجتقدمالتيالأقسامإلى

وإتمام(،الأكاديميةالمواطنةالتدرش!،طرق،المعرفة)مثلاجوهريمنهاجإتمام

فرعأوالطالببمجالالخاصةوالنماذجوالتعلمالتعليممسائلتختبرمقررات

معالأوجيبلغالذيالرسميالعمليالتطبيقتعليمهووالثالث،علمهأومعرفته
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247الاشاتذةتطويراستؤليجيات

تجاربأيضاالبرنامجويقدمالتدرش!.لجنةإلىالتدرش!ملفيقدمالذيالطالب

Benassiand)متنوعةأخرىلمؤسساتزياراتمثلأكاديميةغير Fuld, inpress).

فيتطورتأنبعدالأصليهدفهاوراءماإلىوامتدتالبرامجهذهنضجت

بعدماالتعليمتحسينصندوقبرعايةوقومتالواقعفيفحصهاوتمالأصل

الدراساتطلابمعبانتظامالحاليونالأساتذةويشارك.(FIPSE)الثانوي

ثانيةمرةFIPSEمنوبدعمحديثا،ابتكرناوقد.المقرراتمنالعديدفيالعليا

Partnershipsالجامعيالتدرشىفيالأكاديميةالبرامجشراكة of Academic

Programs in College Teachingكلياتفيأكاديميةبرامجإحداثأجلمن

للجمعيةالتابعPFFبرثامجفينعمل!ونحنأخرىجامعاتفيالموجودةالتربية

للتدريسمنحانالتالتيالنفسعلمفيالدكتوراهبرامجلمساعدةالأمريكيةالنفسية

Benassiand)الأساتذةمنالتاليالجيلتهيئةأجلمن Fuld, inpress).

لكبيرةلمللصفوفالجيدلتدربشلمتعلم

إلىبالطبعيتوجهسوفالتربيةكليةفيرسميبرنامجأجلمنيوضعمنهاجاإن

جماعةهناكالمثالسبيلفعلى.الأساتذةإنتاجيةفيتؤثرالتيالأمورمنالعديد

تمواسعةلصفوفمجدفعالبشكلبالتدريمسيتعلقالذيبالبحثتقومأساسية

e.)0002فيهاالطلابلسجيل .g Mac Gregor, Cooper, Smith andRobinson)

كبيرةصفوفامجدفعالبشكليدرسهونالذينالأساتذةأنفهونحنتخمينناأما

تدعمهاأنيمكنالتدرش!طرقمنأنواعاتستعملفيهاالطلابالمحاقتهـا

لجامعةيميBLS?االبرنامجمنهاجإن.فعلاالموجوداقوالبحثالنظرية

مباشرةتتعلقموضوعاتعلىالعمليجسدالتربيةكليةفيNHنيوهامبشير

والاستراتيجياتالصففيالانتباه:المثالسبيلعلى-كبيرةصفوفبتدرش!

الصففيوالكتابةفيهاالطلابالتحاقتمكبيرةصفوففيالطلابلإلزام

المستقبلأساتذةفإنلذلكوكنتيجة.ناجعفعالبشكلالمحاضراتواستخدام
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هذءفييشاركونالذينالراهنينالأساتذةمنوالعديد-هؤلاءالطموحين

الكنيرة.الصفوفترافقالتيالتحدياتمعللتعاملاعداداأفضلهم-المقررات

نأتتضمنالطلابعندالتدرش!حقيبةأيالمطلوبالأكاديميالعمليوالتطبيق

هامبشيرنيوجامعةفيالضروريمنوليسمقرراتعدةفيمدرسايكون

تتضمنلضيوفمحاضراتمعهذهالتدريسسلسلةتبدأمثاليوبشكل.وحدها

فييدرسوندكتوراهطلابمعالذروةإلىتعلوثممبدئيةدروستقديم

تحتوالمعدةالمطلوبةالتدرش!ملفووثائقوأوراق.آوسعالتتاقصفوف

تجاربوتحللتصفتدرش!هيئةأعضاءثلاثمنمؤلفةلجنةوإدارةإشراف

ككلتجربتناوتشير.والتعلمالتدرش!فيالمناسبةالأساليبضوءفيالتدرش!

مندرجةيوجدالتربيةكنيةفيالأكاديميةالبرامجهذءاستكمالأنإلى

أساتذةليكونواإعداداأفضلبأساتذةالعاليالتعليميزودالذيالاستعداد

وفي.الكبيرةالصفوففيهابماالصفوفحجوممنمتنوعةنماذجفيفعالين

تشملالتيالمؤسساتيةالموضوعاتإلىبالإضافةالتعلمبتقديرتتصفمنطقة

النموذجمنالنوعهذاتعتمدلمالجامعاتمعظملأنندهشالأستاذإنتاجية

توظيفقراراتخاذحينالإعدادمنالنوعهذاعلىتؤكدولمالعلاجيالتطويري

.الأستاذ

ستثهاراللإدارلانوالانتباها!لا

أعيدوالتيالمصممةالدروسفيإداريااستثماراأيضاالموضوعهذايتطلب

تكونلنالطلابمنصغيرلعددلتتسعصممتالتيالصفوفإن.تصميمها

ملحوض!بشكلعدلإذاإلاالأكبرالعددذاتالصفوفنجاحبقدرناجحة

مدىعلىالالتحاقفيهاارتفعالتيالمقرراتحتى.التربويةومقاربتهاتصميمها

إلىالأساتذةيحتاجقد.وأساسيدوريتصميمإعادةتتطلبقدمتعددةسنين

المنقحة.المعدلةالتوقعاتمنالنماذجهذهلتلبيةووقتشكليةمساعدة

إعادةفييفكرواأنأيضاعليهمبالإنتاجيةحقاالمهتمونالأكاديميونوالإداريون

علىيؤكدالذيالتدرش!()نصابأوالتدرش!""عبءلتعبيرأساسيتعريف
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924اكأساتذةتطويرتيجياتاستؤ

وهل.السنةفيللمقرراتالخاصبالعددفقطيفكرواولاالإنتاجيةفيالمشاركة

مدرسينبصفتهموتجاربمنهجيإعداددونالجددالأساتذةتوظيفينبغي

نأينبغيأنهسواءحدعلىالمهمفمن-الكبيرةالصفوفتدرش!فيوخاصة-

.الموضوعهذاالكبارالجامعةوموظفووالعمداءالتوظيفلجانتتولى

خاتمة

فيهابما-المختلفةواجباتهملتوليروتينيبشكلالأساتذةإعداديتمأنإلى

نأإليهمونطلبمسؤوليننبقيهمأنالصعبمن-الكبيرةالصفوفتدرش!

تعلمهايجريمهارةهوالكبيرةللصفوفالفعالالتدرش!إن.إنتاجيتهميزيدوا

المصادفة.لمحضيتركشيئاوليستالأساتذةجميععندتتطورأنويمكن

تطويريتمأنينبغي-كانإنوليس-ومتىكيفهوالمنطقيوالسؤال

.للأستاذمناسب

لإدخالمرافقةسلبيةمضامينإلىنيوهامبشيرجامعةفيتجربتناتشيرولا

للأساتذةالتعليميةالتجربةمنكجزءالتربيةكليةإلىرسميأكاديميإعداد

هذاالأساتذةتوظفالتيالمؤسساتتطلبأنإلىحالكلوعلى.الطامحين

معدةغيرالأساتذةمنالقادمةالأجيالالأغلبعلىستبقىالإعدادمنالنوع

ليدرسواحاليونأساتذةيعدأنوإلى.الكبيرةالصفوفلتدريسومعارضة

سيستمرونوالبرهانالدليلعلىالقائمةالبروتوكولاتمستعملينكبيرةصفوفا

وينبغي.الصغيرةللصفوفالتأييدكسبويحاولونالكبيرةالصفوفتجنبفي

الكبيرةالصفوفتدريسعلىقدرتهموعدمهذهالأساتذةمعارضةإلىالتوجه

القادمالجيلإلىبالإضافةالحاليالجيللإعداديخططبرنامجأيمنكجزء

س!جمف!يئء
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