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 :مقدمة البحث

كقضلية حضلارية جلذبت  لقد طرحت التنمية نفسها في النصف الأخير ملن القلرن العشلرين

هم العلماء والباحثين ورجال السياسة والاقتصلاد والاجتملاا والتربيلة بهلدف فهلم ظلاهرة التخللف 

وتحليل مظاهر وأسباب التفاوت بين المجتمعات المتقدمة والنامية والإنسلان باعتبلارط طاقلة كامنلة 

هذط القلوة توجيهلاا صلحيحاا إذا ما أحسن الكشف عنها واستثمارها يصبح قوة فعالة وإذا ما وجهت 

أصبحت وسيلة لتحقيق غاية والمقصود بهذط الغاية هي التنمية التي تسعى الدولة جاهلدة للوصلول 

 (1: 36. )إليها

فتقتضلللي أساسللليات الإدارة بوجلللود التخطللليط السلللليم والتوجيللله والتقيللليم المسلللتمرين لأداء 

حسللن التقللدم نحللو تحقيللق أهللداف العللاملين وفللرق العمللل والمللديرين والمنظمللات لتحديللد مللد  ت

 .المنظمة هل يتبعون نفس الاتجاط السليم أم يحيدون عنه

وتكمن أهميلة تخطليط الأداء وقياسله فلي أنله يصلمم ويلؤد  ليخاطلب العمللاء سلواء كلانوا 

داخليللين أو خللارجيين وهللم فللي النهايللة القضللاة الأساسلليين والنهللائيون الللذين يقيمللون هللذا الأداء 

انوا سلليتعاملون مللع المنظمللة أم ينصللرفون عنهللا وهللل تبقللى للمنظمللة جاذبيللة ويقللدرون مللا إن كلل

 (31: 5)وقدرة تنافسية أم لا؟ 

وحتللى تللتمكن المؤسسللة الرياضللية مللن الارتقللاء بندائهللا لابللد مللن وجللود العديللد مللن بللرامج 

هلا كلي التدريب والتنمية الإدارية والتي لابد من التحاق جميلع المسلتويات الإداريلة ملن العلاملين ب

 .يتم تحسين أدائهم داخل مؤسساتهم

فمفهوم التنمية الإدارية يعد من المفاهيم المستحدثة في الإدارة العاملة حيلث نشلن ملع تطلور 

وظيفلة الدوللة فلي مطلللع القلرن العشلرين وتطلور دور كللل ملن الإدارة والتنظليم وتطلور وظللائف 

 (3: 3. )التنظيم الإدار  في مختلف المجتمعات

داريللة تسللتهدف فللي الواقللع إحللداث نللوا مللن التغييللر والتطللوير فللي إمكانيللات والتنميللة الإ

قلللدرات الأجهلللزة الإداريلللة حتلللى تسلللتطيع أن تلللؤد  دورهلللا فلللي تحقيلللق التنميلللة الاقتصلللادية 

 (345: 11. )والاجتماعية على وجه أفضل

وهللي عمليلللة منظمللة للتطلللور الإدار  تمكللن الأفلللراد مللن الإلملللام بالمعللارف والمهلللارات 

 .ارية وتطبيقها وتتيح التفكير المبدا والاتجاهات الإيجابية لإدارة العمل التنظيمي بفاعليةالإد
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(16 :163) 

وتهدف التنميلة الإداريلة إللى تنميلة الكفلاءات والقلدرات للملدربين وفاعليلة الأداء لوظلائفهم 

التنميللة الحاليللة وإعللدادهم لشللغل مناصللب أعلللى مسللتقبلاا عللن تللرقيتهم إليهللا وقللد أصللبحت بللرامج 

الإداريللة ذات أهميللة خاصللة فللي الوقللت الحاضللر للحاجللة الملحللة والمسللتمرة إلللى نوعيللات مللن 

المهارات الإدارية لمواكبة التطورات البيئية والتنظيميلة وأن الاعتملاد عللى الخبلرة المكتسلبة ملن 

 (161: 53. )الممارسة في حد ذاتها لا تكفي لتدريب المديرين لتحقيق هذط الغاية

التدريب الإدار  من أهم مجالات النشاط لإدارة الأفراد في عدد كبير من الأجهلزة  ويعتبر

الحكوميلة والهيئلات خاصللة فلي اللدول الناميللة والهلدف ملن التللدريب تعلليم الإدار  أسللوباا جديللداا 

 (349: 11. )للتفكير

منهملا  فالتدريب يخلق علاقة إيجابية بين المنظمة وأفرادها مما يؤد  إلى دمج مصلحة كل

 (30: 14. )في قالب واحد وهذا بالتالي يولد انتماء الفرد إلى المنظمة

كملا أنله يهلتم بتللدريب العلاملين بالجهلاز الإدار  ملن المسللتويات الإداريلة المختلفلة فهللو لا 

يقتصر على فئة من العاملين دون غيرها أ  أنه من المجالات التي يسلعى إللى تنميتهلا وتحسلينها 

 (300. )لعمل في المنظمةكافة مستويات ا

التدريب الإدار  أحد الميلادين الهاملة التلي تحظلى بالاهتملام الواضلح فلي الوقلت الحاضلر 

 . بل أن البعض ير  أنه قد أحدث ثورة في النشاط الإدار  فـي الفتــرة الزمنيـة الأخيرة

(88 :141) 

رئيسلللية وراء نجلللا  أ  ويعللد التصلللميم الجيلللد اللللواقعي لبرنللامج التنميلللة الإداريلللة الأداة ال

برنامج للتنمية الإدارية ولعل الفشلل فلي إيجلاد التصلميم المناسلب أو التسلرا فلي الانتهلاء منله قلد 

يكلون السللبب الرئيسلي وراء عللدم رضلا المسللئولين علن العائللد المحقلق مللن وراء برنلامج التنميللة 

 (100: 49. )الإدارية

نتللاج وصللياغة وتحديللد للمللواد التعليميللة كمللا إن تصللميم البرنللامج التللدريبي بمثابللة عمليللة إ

والتدريبية اللازمة على ضوء الهدف من التدريب وهذط البلرامج ملا هلي إلا انعكلاس للاحتياجلات 

 (151: 44. )التدريبية المحددة مسبقاا 
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وتعللد الدقللة فللي تصللميم البرنللامج هللي المحللدد الأول لنجللا  البرنللامج والاسللتخدام الجيللد 

 (410: 89. )الإمكانيات عوامل هامة لضمان نجا  البرنامج لأساليب التدريب وتوفير

والتي تؤثر إيجابياا على تحسين أداء العاملين داخلل المؤسسلات الرياضلية فالمنافسلة القويلة 

والإبداا لا ينتجان من توافر الموارد المادية والتكنولوجية الحديثة وإنما يتواجد العنصلر البشلر  

و  الكفاءة في تحسين الأداء والمتميز وهلذا لا يمكلن تحقيقله إلا ملن المبدا والمتطور والمبتكر ذ

خللللال الالتحلللاق بالعديلللد ملللن بلللرامج التلللدريب والتنميلللة الإداريلللة المصلللممة بالأسللللوب العلملللي 

 .وبالخطوات العلمية

 :مشكلة البحث

فمللن خلللال عمللل الباحثللة بنللاد  سللموحة الرياضللي بللادارة النشللاط الرياضللي وجللدت عللدم 

مج تدريب وتنميلة إداريلة مصلممة بالأسللوب العمللي وبلالخطوات الإجرائيلة الصلحيحة وجود برا

والتي يجب القيام بها مثل تحليل الاحتياجلات التدريبيلةت تحديلد وضلع القلائم بالتلدريب فلي الهيكلل 

 . التنظيميت وأيضاا طرق تقييم أداء العاملين

ن المسلتويات الإداريلة بالأنديلة فرد م 10حيث قامت الباحثة بعمل دراسة استطلاعية لعدد 

بوجللود بللرامج % 10الرياضللية للتعللرف علللى مللد  وجللود بللرامج تدريبيللة لهللم وقللد أكللدت نسللبة 

 .للترقي
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 :وبسؤال العينة الستطلاعية عن

بعللدم وجللود % 95هللل هنللاخ متخصصللين لتصللميم البللرامج التدريبيللة؟ أشللارت نسللبة  -

 .ريةمتخصصين لتصميم برامج التدريب والبرامج الإدا

هل يتم تحديد الاحتياجات التدريبيلة للعلاملين بلادارة النشلاط الرياضلي بالأنديلة الرياضلية  -

من مديرين وأخصائيين رياضيين؟ وكانت الإجابة أنه لا يتم تحديد الاحتياجلات التدريبيلة 

بالطريقللة العلميللة الصللحيحة والتللي تنحصللر فللي تحليللل التنظلليم وتحليللل العمللل وتحليللل 

 .متطلبات الفرد

ما نوا البرامج التي يتم تطبيقهلا وطبيعتهلا؟ فكانلت الإجابلة إللى أن هنلاخ بلرامج خاصلة  -

 .بالقيادة المستويات العليا يتم تطبيقها فقط لا غير

وتللر  الباحثللة أن وجللود بللرامج تللدريب للعللاملين بالمؤسسللات الرياضللية أمللر ضللرور  

 :وحيو  وهذا ما أكدته دراسة كلاا من

بعنوان تصميم برنامج للتنمية الإدارية  (:77( )2116)بر دراسة مصطفي كامل جا

للأخصائيين الرياضيين بجامعة الأزهر فى ضوء متطلبات المهنة واستخدام الباحث لتحقيق ذلخ 

المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي وتم اختيار عينة البحث  بالطريقة العمدية من الأخصائيين 

 .الرياضيين العاملين بجامعة الأزهر

 :هم نتائج الدراسةأ

أن هناخ قصورا فى اعداد برامج التنمية الإدارية للأخصائيين الرياضيين بجامعة الأزهر  -

 .من قبل الادارة العامة للتنظيم والإدارة والتخطيط بجامعة الازهر

بعنوان برنامج للتنمية الإدارية : (9( )2118)دراسة أحمد محمد أحمد أبو اليزيد 

الأتحاد المصر  للكاراتية في ضوء التحليل الوظيفي واستهدفت  أفرالأعضاء مجالس إدارة 

الأتحاد المصر   أفراللتنمية الإدارية لأعضاء مجالس إدارة  الدراسة إلى تصميم برنامج

 .للكاراتية في ضوء التحليل الوظيفي

 -:أهم نتائج الدراسةوكانت 

 .ضرورة وجود برامج تنمية إدارية -
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بعنوان تصميم برنامج تنمية إدارية مقتر   (:69( )2119) دراسة محمد أبو الفتوح

لأخصائي النشاط الرياضي بمكاتب رعاية الشباب بالجامعة وأستهدفت الدراسة تصميم برنامج 

 .لأخصائي النشاط الرياضي بمكاتب رعاية الشباب بجامعة المنيا ةتنمية إدارية مقترح

 -:النتائجأهم وكانت 

دريبية كمدخل فعال لتحقيق التنمية الإدارية والأرتقاء بالأداء التركيز على البرامج الت -

الأمر الذ  دعى الباحثة إلى القيام  .الوظيفى للعاملين بمكاتب رعاية الشباب بالجامعة

برامج مقترحة لتحسين أداء العاملين بادارة النشاط )باجراء مثل هذط الدراسة وهي 

 (.الرياضي بالأندية بمحافظة الإسكندرية

 :هداف البحثأ
 :يهدف البحث إلى التعرف على ما يلي

مفهللوم وأهميللة التحسللين والتطللوير المسللتمر مللن وجهللة نظللر العللاملين بللادارة النشللاط  -3

 .الرياضي بالأندية الكبر 

الفوائلللد التلللي تعلللم عللللى مسلللئولي إدارة النشلللاط الرياضلللي فلللي تطبيلللق عمليلللة التحسلللين  -1

 .المستمر

 .ستمر داخل الأندية الرياضيةمتطلبات تطبيق عملية التحسين الم -1

برامج لتنمية المعارف والمهارات المهنية التي تسلاعد عللى تحسلين أداء العلاملين بلادارة  -4

 .النشاط الرياضي بالأندية الرياضية

 :تساؤلات البحث

ماهيللة وأهميللة تطبيللق البللرامج لتنميللة الللوعي بالحاجللة إلللى التحسللين والتطللوير المسللتمر  -3

 مختلفة في الناد ؟للمستويات الإدارية ال

ما هي الفوائد التي سوف تعم عللى العلاملين بلادارة النشلاط الرياضلي عنلد تطبيلق عمليلة  -1

 التحسين المستمر؟

 ما هي المتطلبات اللازمة لتطبيق عملية التحسين المستمر؟ -1

ما هي البلرامج التلي يمكلن أن تقلدم لتنميلة المهلارات والمعلارف المهنيلة للعلاملين بلادارة  -4

 لرياضي بالأندية الرياضية؟النشاط ا

 الفصل الثاني
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