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 الفصل الخامس
 الاستخلاصات والتوصيات

 الاستخلاصات -

 التوصيات -
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 :الاستخلاصات: أولاا 
 :في ضوء نتائج البحث توصلت الباحثة إلى الآتي

 :المحور الأول: أولاا 

ن عينننة البحننث علننى أن مننن أهننم أهننداف عمليننة تحسننين أداء اتفنناق اللالبيننة العظمننى منن

 :العاملين ب دارة النشاط الرياضي التي يج  أن يسعى إليها جميع العاملين هي

وجود رؤية ورسالة الأندية الرياضلية والوفلاء باحتياجلات المسلتفيدين ملن خللال تحسلين  -

 .كفاءة العمليات الإدارية

 .وتعزيز العلاقات الإنسانية بين العاملين بالأندية تحسين بيئة العمل والحرص على بناء -

تقوية الولاء والانتماء للعمل في الأنديلة الرياضلية وتهيئلة وتطلوير منلاخ العملل للعلاملين  -

 .بالأندية الرياضية

 .تنسيس نظام معلوماتي دقيق لتحسين أداء العاملين بالأندية الرياضية -

 .ضية بما يحقق احتياجاتهم ويتفق مع توقعاتهمتقديم الخدمات للمستفيدين بالأندية الريا -

 :المحور الثاني: ثانياا 

تنرى اللالبيننة العظمننى مننن عينننة البحنث ضننرورة الهتمننام بأهميننة تحسننين أداء العنناملين 

 :ب دارة النشاط الرياضي لما لها من أهمية في

داء وأيضلاا تطبيلق تحسلين الأ. تطبيق مقاييس ومؤشرات صالحة للحكم على جودة النظام -

 .ضرورة حتمية تفرضها المشكلات المترتبة على النظام البيوقراطي

 :المحور الثالث: ثالثاا 

كما أكدت اللالبية العظمى من عينة البحث ضرورة تطبيق عملية التحسنين المسنتمر لمنا 

 :لها من فوائد تعم على إدارة النشاط الرياضي من حيث

ية عللى كيفيلة تحديلد وترتيلب وتحليلل المشلاكل تعليم الإداريين والعاملين بالأندية الرياض -

 .حتى يمكن السيطرة عليها

تلللوفير وسلللائل الاتصلللال ملللع العلللاملين بالأنديلللة الرياضلللية والرصلللد اللللدائم لمتطلبلللاتهم  -

 .والتعرف على شكواهم

 : المحور الرابع: رابعاا 
 :التركيز على المستفيدين: البعد الأول
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ث على أن من أهم متطلبلات تطبيلق عمليلة التحسلين وأفادت الغالبية العظمى من عينة البح

المستمر للعاملين هي التركيز على المستفيدين من خلال الحرص على معرفلة اتجاهلاتهم والعملل 

 .على تحقيقها

أجمعننت آراء اللالبيننة العظمننى مننن عينننة البحننث علننى أن مننن أهننم متطلبننات التحسننين 

 :دارة النشاط الرياضي وذلك من خلالالمستمر ضرورة التركيز على تواجد فرق العمل ب 

الاهتمام برفع الرو  المعنوية للعلاملين بالأنديلة الرياضلية باسلتطلاا ارائهلم فلي الخطلط  -

 .الموضوعة

إتباا أسلوب التحفيز والتلدريب لزيلادة دافعيلة العلاملين بالأنديلة الرياضلية بنهميلة تحقيلق  -

 .أهداف إدارة النشاط الرياضي

 .بالأندية يعمل على زيادة تحقيق الأهداف بسرعة منح الحوافز للعاملين -

 .تدعيم العلاقات الإنسانية بين العاملين بالأندية الرياضية -

 :فريع العمل: البعد الثاني

تر  الغالبية العظمى من عينلة البحلث عللى أن ملن أهلم فوائلد فريلق العملل أن يقلدم اللدعم 

 .في المستويات الإدارية المختلفة والثقة لبعضهم البعض من خلال نقل وتبادل المعلومات

اتفاق اللالبية العظمى من عينة البحنث علنى أن الأسنلو  والمعنايير المتبعنة فني انتخنا  

 :قائد الفريق أن تتم من خلال

 .انتخاب قائد الفريق من قبل أعضاء الفريق -

 .أن يكون لديه الكفاءة في تناول وفهم المشكلات -

نة البحنث علنى أن منن أهنم مراحنل بنناء الفرينق التني كما أشارت اللالبية العظمى من عي

 : يج  أن يتسم بها الأفراد هي

ظهللور الصللورة الحقيقيللة للفريللق بالاسللتغلال الأمثللل للطاقللات والفللرص والتركيللز علللى  -

 .الهدف

 

 :واتفقت اللالبية العظمى من عينة البحث على أن تنظيم فريق العمل يتطل  ضرورة

أجللل التعامللل مللع مختلللف الأفللراد فللي كافللة الظللروف بمهللارة  إتقللان الأدوار القياديللة مللن -

 .عالية
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 .إدراخ أ  تغييرات قد تطرأ على حاجات الأعضاء بالفريق ورغباتهم -

 :وأكدت عينة البحث على أن تفعيل ديناميكية فريق العمل لبد أن تتم من خلال

 :تحفيز الفريق من أجل -

 .خلق رو  التنافس بين الأفراد داخل الأندية -أ 

 .ساعد على إخراج الطاقات والمواهب الكافية التي تتفاعل على تحسين الأداءي -ب 

 .الانتماء النفسي والثقة والمتعة للأفراد للمزيد من الانجازات -ج 

 :تدري  الفريق من أجل -

 .تنمية المهارات الفنية لأعضاء الفريق -أ 

 .تنمية المهارات الإدارية لأعضاء الفريق -ب 

 .توطيد العلاقات داخل الفريق -ج 

 .تخاذ القرارات من أجل حل المشكلات أو وضع جداول أعمال أو توزيع مهاما -

 :وأن من أهم الخصائص التي لبد من توافرها في فريق العمل هي

تطبق السللطة ملن خللال أن يتحملل كلل عضلو جلزءاا ملن المسلئولية فلي التنكلد ملن سلير  -

 .ميعالفريق على المسار السليم بالتالي فالسلطة هنا يشترخ فيها الج

 .الإبداا هو من أجل المزيد من الخيارات وهو موجه نحو إيجاد حلول للمشكلات -

وأشننارت اللالبيننة العظمننى مننن عينننة البحننث ضننرورة اهتمننام قائنند الفريننق برفننع الننروح 

 :المعنوية وذلك من خلال

تدعيم رو  الفريق حيث أنها تعد من أهم العوامل المؤدية للنجا  وتحقيلق الأهلداف فهلي  -

في الفرد الإيمان بالهدف وتغرس فيله الحملاس عللى العملل وتلزودط بلالقوة والقلدرة تعبث 

 .على التغلب على المصاعب والعقبات

تدعيم الرو  المعنوية حيث أنهلا تعملل عللى تحديلد رغبلات أعضلاء الفريلق فلي التعلاون  -

 .وتزيد من قدرتهم على زيادة الإنتاج

ة لهلم بملا يحقلق لهلم الشلعور بالرضلا فلي بحث رو  التعاون بينهم ورفلع اللرو  المعنويل -

 .عملهم ودعم التقاليد لديهم وتنمية علاقاته بهم

افتخللار الأفللراد بمؤسسللاتهم واعتللزازهم بالانتسللاب والللولاء لهللا وإحساسللهم بالمسللئولية  -

 .نحوها وإنكار ذاتهم في سبيلها والتضحية من أجلها
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 :القيادة الفعالة: البعد الثالث

 :يادة الفعالة يعمل على ما يليأن التركيز على الق

 .تحسين الاستخدام المتوازن بين الإمكانات المادية والبشرية المتوفرة بالأندية الرياضية -

 .تحقيق المشاركة والتعاون بين العاملين بالأندية الرياضية -

 .العمل برو  الفريق ومناخ يسودط العمل الجماعي المنسق -

 .ضمن كفاءة تحقيق الأهدافالتنثير على اتجاهات العاملين بما ي -

 .توزيع الأدوار والمهام للعاملين بالأندية الرياضية -

 :التدريب والتعليم الدائم داخل المؤسسة: البعد الرابع

 :التركيز على التدري  والتعليم الدائم داخل المؤسسة يتم من خلال

 .عقد العديد من الدورات التدريبية لصقل وتدريب العاملين بها -

 ورات التي التحق بها العاملين بالأندية الرياضية؟ما هي الد -
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 :التوصيات: ثانياا 

بننناء علننى عننرض ومناقشننة النتننائج وفنني حنندود مننا أظهرتنني نتننائج العينننة المدروسننة توصنني 

 :الباحثة بما يلي

غلللرس ثقافلللة تطبيلللق التحسلللين المسلللتمر للعلللاملين بلللادارة النشلللاط الرياضلللي بالأنديلللة  -3

 .الرياضية

رو  الفريللق حيللث أنهللا تعللد مللن أهللم العوامللل المؤديللة للنجللا  وتحقيللق  الاهتمللام بتللدعيم -1

الأهداف فهي تبعث فلي الفلرد الإيملان بالهلدف وتغلرس فيله الحملاس فلي العملل وتلزودط 

 .بالقوة والقدرة على التغلب على المصاعب والعقبات

نميللة اهتملام مسلئولي الأنديلة الرياضلية بضلرورة تطبيللق العديلد ملن بلرامج التلدريب والت -1

الإداريللة علللى جميللع المسللتويات الإداريللة بللادارة النشللاط الرياضللي بالأسلللوب العلمللي 

 .الصحيح

ضللرورة تحليللل الاحتياجللات التدريبيللة للعللاملين ووضللع خطللة تللدريب خماسللية لجميللع  -4

 .المستويات الإدارية

توصلللي الباحثلللة مسلللئولي إدارة النشلللاط الرياضلللي بمحافظلللة الإسلللكندرية بتطبيلللق تللللخ  -5

 .على العاملين لديها البرامج

وقد توصلت الباحثة للبرامج التالية والتي أجمع على أهمية تطبيقها اللالبية العظمى منن عيننة 

 :البحث
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 البرنامج الأول خاص بالقيادة

 : الهدف من البرنامج 

يهللدف البرنللامج إلللى تزويللد المشللاركين بمجموعللة مللن المعللارف والمعلومللات والمفللاهيم  -

 .ةالحديثة في الإدار

 . صقل مهاراتهم الإدارية والسلوكية اللازمة لزيادة فاعليتهم في أداء أعمالهم -

 :المشاركون 

 . مدير  الأندية الرياضية وأعضاء مجلس الإدارة       

 :القائمون على عملية التدريب 

 .أساتذة أكاديميون من كلية التربية الرياضية -

 .أساتذة متخصصون في برامج القيادة -

 .لمجلس القومي للرياضةخبراء من ا -

 :مدة البرنامج

 .                                              أربعة أسابيع بواقع ثلاث أيام في الأسبوا  لمدة ثلاث ساعات يوميا        

 :الوسائل المستخدمة في التدريب

 .السبورة -

 .الكمبيوتر -

 .الات عرض الشرائح -

 .داتا شو -

 .الات عرض الأفلام -

 :التدريبأساليب 

التعلللليم  محاضلللراتت نلللدواتت مناقشلللات جماعيلللةت دراسلللة الحاللللةت مباريلللات إداريلللةت) -

 .(بالممارسةت ورب العملت الرحلات والزيارات الميدانية
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 (عن القيادة)البرنامج المقترح 

ادسبو  
 ادول

 المحاضر وسائل التدريب أسلوب التدريب المدة ال منية محتوى المحاضرة

 اليوم ادول
 السبت

 
 .....................تقديم فكرة عامة عن البرنامج وموضوعات   -
 ..............................نظرة تاريخية لتطور الدكر الإدارر  -
 ....................................... ف الإدارةشرل دهم وظائ -
 ..............كيدية تطبيق وظائف الإدارة داخل ادندية الرياضية  -
 

 
 ثلا  ساعات -

 

 
 المحاضرة -
 ورش العمل -

 جها  عر  -
 الشرائح

 السبورة -
 معد البرنامج

 اليوم الثاني
 الاثنين

 ..................أبعاد ووظائف المديرين داخل ادندية الرياضية  -
 .......................بيئة العمل الإدارر داخل ادندية الرياضية  -
 ...................ير في تحقيق فاعلية العملية الإدارية دور المد -

 

 ثلا  ساعات -
 المحاضرة -
 دراسة الحالة -

 داتا شو -
 الكمبيوتر -

خبير من المجلا 
 القومي للرياضة

 اليوم الثال 
 ادربعا 

 ..........................................ماهية القيادة وأنواعها  -
 ............................................ داررالإصدات القائد  -
 ....................المهارات الواجب توافرها في القائد الرياضي  -
 ........................................الدكر الاستراتيجي للقادة  -

 ثلا  ساعات -
 المحاضرة -

حلقات  -
 المناقشة

 الكمبيوتر -
آلات عر   -

 ادفلام
 كاديميأستاذ أ
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ادسبو  
 الثاني

 
 محتوى المحاضرة

 المحاضر وسائل التدريب أسلوب التدريب المدة ال منية

 اليوم ادول
 السبت

 ..دور المدير في التعرف على دوافع واتجاهات القادة  -
 .............مهارات القيادة للمر وسين والتعامل معهم  -
 ...يا والمر وسين والقادة شرل للعلاقة التبادلية بين الرئ -
 

 ثلا  ساعات -
 دراسة الحالة -
 تمثيل اددوار -

جها  عر   -
 الشرائح

 السبورة -

أستاذ 
 أكاديمي

 اليوم الثاني
 الاثنين

 ..........................وأهميتها  القيادةمدهوم  -
 ...................................... القيادةأنوا  عملية  -
 .......................ومتابعة اتخاذ القرار  القيادة أهمية -
 .................. القيادةالمقومات ادساسية لنجال عملية  -

 
 ثلا  ساعات -

 
 المحاضرات -
المباريات  -

 الإدارية

 سبورة -
آلات عر   -

 ادفلام

 
ستاذ أ
 كاديميأ

 اليوم الثال 
 ادربعا 

 ........................أساليب القيادة   -
 .......................أشكال ومجالات القيادة  -
 ..................................مهارات  القيادة الدعالة  -
 

 ثلا  ساعات -
 المحاضرات -

حلقات  -
 المناقشة

 سبورة -
 داتا شو -

أستاذ 
 أكاديمي
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ادسبو  
 الثال 

 المحاضر وسائل التدريب يبأسلوب التدر المدة ال منية محتوى المحاضرة

 اليوم ادول
 السبت

 
 ....................................ماهية القيادة  -
القيادة ودورها في تنمية المهارات الدكرية   -

 ...................................................والإبداعية
 ..................نظريات القيادة   -
 

 
 
 

 تاساع ثلا  -
 
 

 
 
 دراسة الحالة -
حلقات  -

 المناقشة

 
 سبورة -

جها  عر   -
 الشرائح

أستاذ 
 أكاديمي

 اليوم الثاني
 الاثنين

 ........................................انوا  القيادة-
 ........................ القيادةالاتجاهات الحديثة في  -

 

 ثلا  ساعات -
 

 المحاضرات -
 دراسة الحالة -

 سبورة -
 داتا شو -

 
أستاذ 
 أكاديمي

 اليوم الثال 
 ادربعا 

 .......................... أساليب بنا  الشخصية القيادية -
 ..............................القيادةمبادئ  -
 ثلا  ساعات - ............................أهمية اختيار القيادة -

 
 المحاضرات -
 تمثيل اددوار -

ا  عر  جه -
 الشرائح

 السبورة -
 

 
 أستاذ
 أكاديمي
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ادسبو  
 الرابع

 المحاضر وسائل التدريب أسلوب التدريب المدة ال منية محتوى المحاضرة

 اليوم ادول
 السبت

 

 ........................................ تعريف القائد الإدارر -
 ...................................... مواصدات القائد الإدارر -
 ...............................أسا اختيار القيادات الإدارية -

 ثلا  ساعات -

 
 

 المحاضرات -
 دراسة الحالة -

 
آلات عر   -

 ادفلام
 الكمبيوتر -

 أستاذ 
 كاديميأ

 اليوم الثاني
 الاثنين

 

 ............... تحديد اددوار القيادية التي يتطلبها العمل الإدارر -
 ...........استخدام الخصائا القيادية وتنميتها بكدا ة وفعالية  -
 ......................... القياديةكيف ننمى المهارات  -
 ........................التدريب على وضع رسالة ور ية النادر  -

 ثلا  ساعات -

 
 

 المحاضرات -
حلقات  -

 .المناقشة 

 
جها  عر   -

 الشرائح
 ورةالسب -

 
 خبير من
المجلا 
القومي 
 للرياضة

 اليوم الثال 
 ادربعا 

 

 .................طرق اختيار المنظمات الإدارية -
 .........................................ماذا بعد العودة للعمل ؟  -
 ............................................تقييم وختام البرنامج  -
 

 ثلا  ساعات -
 المحاضرات -

حلقات  -
 المناقشة

 داتا شو -
 السبورة -

 
مدير 
النادر 
 الرياضي
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  بالاتصالالبرنامج الثاني خاص 

 : الهدف من البرنامج

يهللدف البرنللامج إلللى تزويللد المشللاركين بمجموعللة مللن المعللارف والمعلومللات والمفللاهيم  -

 .الحديثة في الإدارة

 . مة لزيادة فاعليتهم في أداء أعمالهمصقل مهاراتهم الإدارية والسلوكية اللاز -

 :المشاركون

 . مدير  إدارات النشاط الرياضي بالأندية الرياضية      -

 :القائمون على عملية التدريب

 .أساتذة أكاديميون من كلية التربية الرياضية -

 .أساتذة متخصصون في برامج الاتصال -

 .خبراء من المجلس القومي للرياضة -

 :مدة البرنامج

 .                                              أربعة أسابيع بواقع ثلاث أيام في الأسبوا لمدة ثلاث ساعات يوميا      -

 :الوسائل المستخدمة في التدريب 

 .السبورة -

 .الكمبيوتر -

 .الات عرض الشرائح -

 .   داتا شو  -

 .  الات عرض الأفلام -

 :أساليب التدريب

يةت دراسلة الحاللةت مباريلات إداريلةت ورب العمللت محاضراتت ندواتت مناقشات جماع) -

 (.الرحلات والزيارات الميدانية

 

 

o b e i k a n d l . c o m



 006 

 (الاتصال)البرنامج المقترح 

ادسبو  
 ادول

 المحاضر وسائل التدريب أسلوب التدريب المدة ال منية محتوى المحاضرة

 اليوم ادول
 السبت

 

 .....................تقديم فكرة عامة عن البرنامج وموضوعات   -
 ..............................نظرة تاريخية لتطور الدكر الإدارر  -
 ........................................ ف الإدارةشرل دهم وظائ-
 ...............كيدية تطبيق وظائف الإدارة داخل ادندية الرياضية -
 

 
 ثلا  ساعات -

 

 
 المحاضرة -
 ورش العمل  -

  جها  عر -
 الشرائح

 السبورة -

معد 
 البرنامج

 اليوم الثاني
 الاثنين

 ......................................مدهوم الاتصال -
 .................................. ......فوائد الاتصال -
 ............أسا يجب مراعاتها للاتصال الدعال  -

 ثلا  ساعات -
 المحاضرة -
 دراسة الحالة -

 . تا شودا -
آلات عر  -

 .ادفلام 

أستاذ 
 أكاديمي 

 اليوم الثال 
 ادربعا 

 ....................................وسائل الاتصال الإدارية -
 ..................عناصر عملية الاتصال في الإدارة الرياضية  -
 ...............................معرفة اتجاهات الاتصال  -
 

 تثلا  ساعا -
 المحاضرة -

حلقات  -
 المناقشة

 الكمبيوتر -
آلات عر   -

 ادفلام

أستاذ 
 كاديميأ

 

o b e i k a n d l . c o m



 007 

 

ادسبو  
 الثاني

 
 محتوى المحاضرة

 المحاضر وسائل التدريب أسلوب التدريب المدة ال منية

 اليوم ادول
 السبت

 ............طبيعة عملية الاتصال داخل ادندية الرياضية  -
 .......................ل خطوات عملية الاتصا -
 .................مجالات الاتصال  -

 ثلا  ساعات -
 دراسة الحالة -
 تمثيل اددوار -

جها  عر   -
 الشرائح

 .السبورة  -

خبير من 
المجلا 
القومي 
 للرياضة

 اليوم الثاني
 الاثنين

 ..........................................أنوا  الاتصال -
 ..............................لية الاتصالمبادئ عم -

 
 ثلا  ساعات -

 
 المحاضرات -
المباريات  -

 الإدارية

 
 . سبورة -
 داتا شو -

 
ستاذ أ
 اديميأك

 اليوم الثال 
 ادربعا 

 .............التجديد والابتكار في وسائل الاتصال الحديثة  -
 .......................تقويم خطط عملية الاتصال بالنادر  -

 ثلا  ساعات -
 المحاضرات -

حلقات  -
 المناقشة

 سبورة -
 داتا شو -

أستاذ 
 أكاديمي

 

o b e i k a n d l . c o m



 008 

 

ادسبو  
 الثال 

 المحاضر وسائل التدريب أسلوب التدريب المدة ال منية محتوى المحاضرة

 اليوم ادول
 السبت

 
 .طرق تنظيم وددارة الاتصالات داخل المجموعات الصغيرة  -

 .....................ار ومتابعة اتخاذ القر لالاتصاأهمية  -
 ................ الاتصالالمقومات ادساسية لنجال عملية  -

 

 
 
 

 اتساع ثلا  -
 
 

 
 

 دراسة الحالة -
حلقات  -

 المناقشة

 
 سبورة -

جها  عر   -
 .الشرائح 

 
خبير من 
المجلا 
القومي 
 .للرياضة 

 اليوم الثاني
 الاثنين

 ..................رية لتحقيق الاتصال الدعالالمهارات الإدا -
 ................................مدهوم أهمية الاتصال  -
 ............................مقومات الاتصال الدعال -
 ...قواعد عملية الاتصال التي يجب أن تراعى في الإدارة  -

 ثلا  ساعات -
 

 المحاضرات -
 تمثيل اددوار -

 سبورة -
 داتا شو -

 
أستاذ 
 أكاديمي

 اليوم الثال 
 ادربعا 

 ...........معرفة وسائل الاتصال الرسمي  -
 ............................أهم أغرا  الاتصال الرسمي  -
الاعتبارات التي لابد من مراعاتها قبل البد  في عملية  -

 ............الاتصالات 
 ثلا  ساعات -

 
 المحاضرات -
 حالة دراسة  -

 
آلات عر   -

 ادفلام

 
 أستاذ
 أكاديمي

 

o b e i k a n d l . c o m



 009 

 

 
ادسبو  
 الرابع

 المحاضر وسائل التدريب أسلوب التدريب المدة ال منية محتوى المحاضرة

 اليوم ادول
 السبت

 ...........................................الاتصالماهية  -
 ................................ عملية الاتصالالقدرة على تنظيم  -

 ثلا  ساعات -

 
 
 المحاضرات -
 دراسة الحالة -

 
جها  العر   -

 فوق الرأا

أستاذ 
 كاديميأ

 اليوم الثاني
 الاثنين

 .............أهمية استخدام الحاسب الآلي في الإدارة المعاصرة  -
أهمية وجود شبكة بيانات خاصة بإدارة النشاط الرياضي وربطها  -

 .................................. مع الإدارات ادخرى
 ....................دور المدير في  يادة فاعلية عملية الاتصال  -

 ثلا  ساعات -

 
 
 المحاضرات  -
 دراسة الحالة  -

 
جها  عر   -

 الشرائح

 
 خبير من 
المجلا 
القومي 
 للرياضة

 اليوم الثال 
 ادربعا 

تصدال داخدل ادنديدة وكيديدة المعوقات التي تعتدر  تنديدذ عمليدة الا -
 ................................................التغلب عليها

 ..........................................ماذا بعد العودة للعمل ؟ -
 ............................................ تقييم وختام البرنامج  -

 ثلا  ساعات -
 المحاضرات -

حلقات  -
 المناقشة

 داتا شو -

 
مدير 
النشاط 
 الرياضي

 

 

o b e i k a n d l . c o m



 021 

 بإدارة الوقت خاص البرنامج الثالث

 : الهدف من البرنامج

يهللدف البرنللامج إلللى تزويللد المشللاركين بمجموعللة مللن المعللارف والمعلومللات والمفللاهيم  -

 .الحديثة في الإدارة

 . عمالهمصقل مهاراتهم الإدارية والسلوكية اللازمة لزيادة فاعليتهم في أداء أ -

 :المشاركون

 . إدار  الأنشطة الرياضية بالأندية الرياضية        -

 :القائمون على عملية التدريب

 .أساتذة أكاديميون من كلية التربية الرياضية -

 .أساتذة متخصصون في برامج إدارة الوقت -

 .خبراء من المجلس القومي للرياضة -

 :مدة البرنامج

 . الأسبوا لمدة ثلاث ساعات يومياأربعة أسابيع بواقع ثلاث أيام في  -

 :الوسائل المستخدمة في التدريب

 .السبورة -

 .الكمبيوتر -

 .الات عرض الشرائح -

 .داتا شو -

 .الات عرض الأفلام -

 :أساليب التدريب

محاضراتت ندواتت مناقشات جماعيةت دراسلة الحاللةت مباريلات إداريلةت ورب العمللت ) -

 (.الرحلات والزيارات الميداني 

 

 

o b e i k a n d l . c o m



 020 

 (عن إدارة الوقت)مج المقترح البرنا

ادسبو  
 ادول

 المحاضر وسائل التدريب أسلوب التدريب المدة ال منية محتوى المحاضرة

 اليوم ادول
 السبت

 
 .....................تقديم فكرة عامة عن البرنامج وموضوعات   -
 ..............................نظرة تاريخية لتطور الدكر الإدارر  -
 ....................................... ف الإدارةشرل دهم وظائ -
 ...............كيدية تطبيق وظائف الإدارة داخل ادندية الرياضية -

 

 
 ثلا  ساعات -

 

 
 المحاضرة -
 ورش العمل -

جها  العر   -
 فوق الرأا

آلات عر   -
 الشرائح

معد 
 البرنامج

 اليوم الثاني
 الاثنين

 .........................ارة الوقت في الإدارة الرياضية مدهوم دد -
 .............................أهمية الوقت في الإدارة الرياضية -
 ............خصائا الوقت وتقدير أهميت  في الإدارة الرياضية  -

 ثلا  ساعات -
 المحاضرة -
 دراسة الحالة -

 داتا شو -
 الكمبيوتر -

خبير من 
المجلا 
القومي 
 للرياضة

 اليوم الثال 
 ادربعا 

 ................................................مراحل الوقت
 .................... سبل توفير الوقت ومواجهات العادات السيئة -
 ....................... الإجرا ات الدعالة لإدارة الوقت-

 ثلا  ساعات -
 المحاضرة -

حلقات  -
 ةالمناقش

 الكمبيوتر -
آلات عر   -

 ادفلام

أستاذ 
 اكاديمى

 

o b e i k a n d l . c o m



 022 

 

ادسبو  
 الثاني

 
 محتوى المحاضرة

 المحاضر وسائل التدريب أسلوب التدريب المدة ال منية

 اليوم ادول
 السبت

 ........ أهمية توفير الوقت في المنشلت الرياضية -
 ............... طرق ددارة الوقت للمدير -
 ........دارة الوقت في الإدارة الرياضية مقياا كدا ة د -

 ثلا  ساعات -
 دراسة الحالة -

مباريات  -
 ددارية

جها  عر   -
 . الشرائح

 .السبورة  -

أستاذ 
 أكاديمي

 اليوم الثاني
 الاثنين

 ..أهمية الوقت بالنسبة لعملية التخطيط في الإدارة الرياضية  -
 ................دراسة وتحليل الوقت في الإدارة الرياضية  -
 .........................دستراتيجيات مضاعدة الوقت  -

 
 ثلا  ساعات -

 
 المحاضرات -
المباريات  -

 الإدارية

 .السبورة  -
 .داتا شو -

 
أستاذ 

 كاديميأ

 اليوم الثال 
 ادربعا 

 ............نماذج وأساليب ددارة وجدولة الوقت  -
 ......................للوقت دستراتجيات الاستثمار الدعال  -

 ثلا  ساعات -
 المحاضرات -
    حلقات  -

 المناقشة

 سبورة -
 داتا شو -

أستاذ 
 أكاديمي

 

o b e i k a n d l . c o m



 023 

 

ادسبو  
 الثال 

 المحاضر وسائل التدريب أسلوب التدريب المدة ال منية محتوى المحاضرة

 اليوم ادول
 السبت

 
 ........ ......................البعد عن مضيعات الوقت -
 .............................السيطرة على مضيعات الوقت -
 ....................النتائج المترتبة عن مضيعات الوقت -
 

 
 

 اتساع ثلا  -
 

 
 دراسة الحالة -
حلقات  -

 المناقشة

 سبورة -
عر  جها   -

 الشرائح

مدير 
النشاط 
 الرياضي

 اليوم الثاني
 الاثنين

 
 ............................ووسائل   لوقتددارة امدهوم  -
 .............عهاموكيدية التعامل  ددارة الوقتمهارات  -
 ...................... ددارة الوقتادساليب الحديثة في  -
 .................في ادندية الرياضية  ددارة الوقتأهمية  -
 

 ثلا  ساعات -
 

 المحاضرات -
 ورش العمل  -

 رةسبو -
 داتا شو -

 
أستاذ 
 أكاديمي

 اليوم الثال 
 ادربعا 

 .........كيدية السيطرة على ضغوط العمل لإدارة الوقت  -
 .............مهارات الاستخدام الدعال لإدارة الوقت  -

 ثلا  ساعات -
 

 المحاضرات -
 دراسة الحالة -

 
جها  عر   -

 الشرائح

 
 أستاذ
 أكاديمي

 

o b e i k a n d l . c o m



 024 

 

 
ادسبو  
 الرابع

 المحاضر وسائل التدريب أسلوب التدريب المدة ال منية توى المحاضرةمح

 اليوم ادول
 السبت

 
 ...................مهارات تخطيط ددارة الوقت -
 ..............................التدرب على كيدية ددارة الوقت -

 ثلا  ساعات -

 
 
 المحاضرات -
 دراسة الحالة -

 
 .السبورة  -
 . الكمبيوتر -

أستاذ 
 كاديميأ

 اليوم الثاني
 الاثنين

 ....................... أهمية عملية اتخاذ القرار في ددارة الوقت -
 .......................... الإدارة الدعالة للوقت -
 .................................... الوقت والعملية الإدارية -
 

 ثلا  ساعات -

 
 
 المحاضرات  -
 الحالة دراسة  -

 
جها  عر   -

 الشرائح

 
مندوب 
المجلا 
القومي 
 للرياضة

 اليوم الثال 
 ادربعا 

أهم مشكلات عدم تخطيط الوقت التي تواج  ددارر النشاط الرياضي  -
 .........................في تنديذ خطة النشاط الرياضي 

 ..........................................ماذا بعد العودة للعمل ؟ -
 ............................................تقييم وختام البرنامج  -
 
 

 ثلا  ساعات -
 المحاضرات -

حلقات  -
 المناقشة

 داتا شو -

 
ددارر 
النشاط 
 الرياضي

 

o b e i k a n d l . c o m




