
*
13

،6قي

مباشرعلىلتطويرخطالبرامجنطمأساليباستعمال

جزئيبدوامالاشاتذةموردلتنميةالإنترنت

Umaوييترمانغاناوماباتيل Patel, Peter Mangan

مرادفةالفصلهذافي"Staff"كلمةالمؤلفانيستعمل:الناشرينمناملاحظة

أ.الأمريكيالعاليالتعليمفيالمستعملةأساتذةل!4)ياص!33""لكلمة

للمقرفىتواسعبرنامجفيالإنتاجيةعزربئكيفالفصل،هذارفينفحص

Systems-لملمهكاالبؤمجأنطهة"طرفىاستعهالىخلالىمنوخاصةالقصيزه،

methodology)لمتعلمينؤتذةاكأسهدعمعلىضدللحفالتحديلمستكنتمافلمتموقد

لعهلية.لمهذهفيرالباحثينآدولممناقشةلمتوكذلكمجتطولرالبؤءأثنا

تكاليفهلإنقاصضغطا(UK)المتحدةالمملكةفيي!()5العاليالتعليميعاني

هذهإنقاصويمكن.التكنولوجياخلالمنوتجديدهودرجتهمجالهوتوسيع

التعليمبأهدافالمتصلةالإنتاجيةلتعزيزداخليبحافزالخارجيةالضقوط

Dearingديرنغتقريريعرفهاالتيالعالي Reportوتمكين،االهام:بقولهمثلا

....أنفسهمهمأجلهممنوالفهمالمعرفةزيادة...قدراتهمتطويرمنالأفراد

National)...المعرفةعلىيقوماقتصادحاجاتتلبية Committee of inquiry

,991?37.intothigher ( Education P.,,
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منتجةجامعةإلىالوصول254

وكذلكوالتعلمالتعليمجودةتحسنالتيالإنتاجيةبتعزيزالفصلهذايهتم

مقاربتنافيضمنيانوقشتوقد.العاليالتعليمفيالدراسةتجربةتحسن

المعرفةعصرإلىالصناعيالعصرمنالتحولنموذجحوأ!واسعةافتراضات

(1002Irilling and Hood)الأكاديميةالملامحعلىأكدناحينوذلك

انطلاقكنقطة)قدراتهم(،مهاراتهمملامحعنفضلاللأساتذة()الشخصية

الأساتذةنعتبرأنالمفيدمن،العملفيخاصةوكطريقة.حاجاتهملمواجهة

التخصصوجهوعلى.ثالنيا/المعلوماتالمعرفةومزاوليأولاوأفراداأكاديميين

بدوامتدريسهيئةأعضاءسياقفيبالإنتاجيةتحيطالتيالقضاياإلىنتوجه

قصيرةمؤسسةمقررات،معتمدةالمنالسهلةواسعةمسائيةبرامجتقدم.جزئي

اسم:تحتلندنجامعةفييافعينلمتعلمينتعطى

CAP) The Courses for AdultsProgram)ولدى.اليافعينلبرنامجدروس

معظمهاشاملةعملورشاتمعالتدريسيةللهيئةتطويربرضامجالجامعة

الحضوريكونحجنالنهارآثناءتجتمعالتيالكاملالدوامذاتالهيئةيستهدف

معهدأصدرتوقدجزئيبدوامتدرسالتيالتدريسيةللهيئةبالنسبةصعبا

العاليالتعليمفيوالتعليمالتعلم

1[)ILTHE) Institute of learning and teaching in higher educationد
العالي،التعليمفيالقياسيةالتقليديةالتدريستجربةالأولبالمقامهدفهامفيدة

Race)1002.جيدةبصورةالمحاضرةإلقاءكئفيةموضوععلىمؤكدة and Brown)

CAPفيالتدرشىلهيئةالدقيقةبالحاجاتالأدلةهذهعلاقةفإنذلكومع

شك.موضوعهياليافعينللمتعلمينالقصيرةالدوراتمقرراتتدرسالتي

افتراضيتعليمبيئاتاستعمالبواسطةالتدريسيةالهيتةتطويرأداءإن

(VLEaVirtual LearningEnironment)جذابخيارهو(Olvier and

2002Dempster)بسببجزئيبدوامالتدريسيةالهيئةتطويرفيوخاصة

إداريةإعالةوتكاليفالمجالموحدةتعليميةبيئةبهايقدمونالتيالطريقة
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vooالأشاتذةتطويرتيجياتاستؤ

مقاومةتولدأنVLEالافتراضيالتعلملبيئاتإمكانفهناكذلكومع.منخفضة

1002)الأساتذةبينالأوهاممنوتحررا Hall AitkenAssociates)خيطويوجد

بدوامالأساتذةلتطويرالواضححلناكانVLEأ!استعماأنافتراضاتبيندقيق

كامل.وبشكلتماماالإنتاجيةضدأنهيثبتقدأنهمنالواقعوبينجزئي

وكيفيةVLE(الافتراضيالتعلم)بيئاتفيهاتظهرالتيالطريقةتعتمد

نأيجبلاإنها.الجزئيالدواملأساتذةالاجتماعيللسياقفهمعلىاستعمالها

عنتنجمأنيجببلالتدقيقفيعجزنتائجعلىبالاعتماديجبمماأكثرتمتد

الذيوالسياسيالاجتماعيالسياقبالحسبانتأخذآنينبغي،متطورةثقافة

الإدارية،الثقافةوتزدهرالمواردفيهتتضاءلوقتفيخلالهمنالتدريسيقع

البرامجنظمأساليبكانت.وخبرتهالأستاذاستقلاليةتعززأنعليهاوهي

SSM) Soft SystemsMethadologu)ولتوفرالمتغيراتهذءلتقدممستعملة

الإنترنت.علىمنتجينفعالينأساتذةموردولتطورمرافقينأساتذة

جيةنتاالإحدءوؤ

منتمويل:مضاعفحولحاليافعينبرامجمقرراتمنالماليالدخلإن

فيالطلابنجاحاكتماليطلقه(المتحدةالمملكة)،لأفيالمركزيةالحكومة

موازنةإن.الطلابأقساطمنيتولددخلهناكذلكإلىوبالإضافة،برنامجهم

هووذلك،المعنيةالجهاتجميعمصلحةفيهيالبرنامجإجراءتكاليفمعالدخل

البرنامجأوالفرديةالمقرراتقصرتإذا.البقاءعلىالقادرللحياةالقاتلالحد

وسوفالمركزيلندنموقعفيالطلابإلىالمقرراتتقدملنالحدهذابلوغعن

فيالعامةالهيئات)وهمالموظفونيواجهوسوفالعجزإلىالقسميمضي

هذهحتى.عددهمفيتخفيضعمليةوالتدبير(،والتقنياتوالإدارةالتدرش!

قابلةنقطةهيالخسارةوعدمالربحعدملحسابالخوارزميةالدقيقةالطريقة

هنا.عنهاندافعلاولكنناللنقاش
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66Vمنتجةجامعةإلىالوصول

1("النموهمابعدينموازاةفيالإنتاجيةنميز،للحياةالقابلالحدهذاوراء

منوالدخلعليهموبالحفاض!المستقطبينالطلاببعددالنموويقاس".الجودةو

التعلملتجربةوصفيةبمقاييسإليهافيشارالجودةأما.التعليميةالرسوم

نأيستلزمالنمومخرجاتأجلمنمخططتعزيزأيإن.الداعمةوللخدمات

الأمرضعالتعزيز.هذايقدمونسوفالذينالأساتذةحولافتراضاتنانتفحص

بعضهناكالآساتذة؟منومطالبناتوقعاتناواقعيةتكونمدىأيإلى:ببساطة

وآاثنتينعبريدرسونغالباأنهموهيالجماعيةالأساتذةلصورالرئيسةالملامح

إلىبالانتماءإدراكلديهملايكونقد؟تعليميةوقطاعاتمؤسساتمنأكثر

كاملبدواممحترفينيكونونوقد؟جزئيبدوامعملهمفي"مناسببيت"موقع

طويلةمسافاتيسافرونربمادكتوراهطلابيكونونوقد؟يوميةأعمالفي

إدارةبتجربةأومدرساليكونرسميبتدريبحظيمنمنهموالقليل.ليدرسوا

أساسيمطلبهوالتدرش!يةالهيئةلتطويرآنالمتغيراتهذهوتقترح.للصف

والإنتاجية.التعليميةالجودةلتعزيز

رزمةشراءبلغةالتفكيرهناالمغريمن،مفرطتجاريالكترونيتعلملتفرض

التدريبلغرضالإنترنتعلىمباشرةالآساتذةلتطويروذلكجاهز"حل"

ناالواقعوفي.الخطهذاعلىمعلوماتونشروالتواصلالإنترنتعلىالمباشر

بالأمرليس(.Rosenlerg)1002جيدبشكلتوثيقهاتمالالكترونيالتعلممنافع

جزئي(بدوام)أساتذةالممارسينمنافتراضيلمجتمعجذابةرؤيةعرضالصعب

للتصرين"آيام7/ساعة24-زمانوأيمكانآي11فيإليهمالوصوليمكن

بصفتنانريد،نحنذلكومع.المناسبالوقتفيالمعلوماتإلىوللوصول

افتراضيةحاجاتمنأفضلحقيقيةحاجاتلتلبيمطبقةتكنولوجيا،مدرسين

تعميمهما.ويمكنعنهماالدفاعيمكنومعرفةبفهمنهتمفإننا،باحثينوبصفتنا

أساتتتناعندالإنتاجيةتعزيزعلىالتكنولوجياونطبقنقدركيفهيوالمسألة

العالي.التعليمفيجزئيبدوامهمالذين
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257اكأساتذةتطويرتيجياتاستؤ

السريجةالحلو!ءوؤ

المباشرالإنترنتخطعلىالمنتجبأنالاعترافالجوهريمنكانالشروعقبل

هذهافتراضمنأكثرالأساتذةحاجاتواقععلىبدقةمبنيايكونأنيحتاجكان

حللإيجادالهرولةعنراجعينالوراءإلىنخطوأنضرورياوكان.الحاجات

أعمقوفي.المرافقينالأساتذةراحةلضمانالاهتمامإلىحاجةثمةوكان،سريع

بينيوضعأنيمكنوكيفالنشاطهذاهدففيالتفكيرعليناكانمستوى

الذيالعاملنوعما.التوتراتوتأججت.الجامعةوثقافةالأوسعالعملممارسات

يجبالإداريةالأعمالجداولمننوعوأيالمخترعالناتجمنينتفعأنعليهكان

وكالةقدرةحولكانالواضحةالتوتراتأحد؟وتستعملهناوتصلحتذكرأن

منكانسياسيةنظروجهةومنالشعور.ذلكنقصأوبالالتزاموالشعور،العامل

بشروطمقيدةعمليةعلىالعمالهؤلاءإجباركأنهالأمرهذاإلىينظرإلاالمهم

Marx)9391إرادتهمعنخارجةمستقلة and Engels.)المهممنكانوبالأحرى

بلوالعاملالعملصاحببينمجابهةعلاقةفيمحتجزينلا،معنييناعتبارهم

الحقوقبينمتبادلتفاعلعلىقائمة)الجامعة(اجتماعيةمنظمةفيموظفين

.هذهالتوترنقاص!تجاهحساسيننكونأنالمهممن.(Hutton)9991والواجبات

نجعلهأندون،الإنتاجيةمفهومأنوهوآخرتعقيدأضيفوقد

الوضعيالمذهبفيالمعرفةلنظريةسطوةيعطيواضحابالضرورة

9791(Burrell andMorgan).

يمكنمتغيراتإلىبكليتهاتنقصأنيمكنالإنتاجيةأنافتراضتموقد

علاقةذاتللقياسقابلةللإنتاجيةبمؤشراتالممثلةالظاهرةهذءوأنقياسها،

منهأكثردلاليكأنهيعامل(والنتيجة)السببمعنىفإنالاتجاهوبهذا.سببية

أساسيةشروطأنهاعلىبهايسلمالاعتباراتوهذه.اجتماعيامبنيا

وليسالتعليميةالإنتاجيةوتعزيزفهمإلىيسعىنظاموتنفيذلتخطيطجوهرية

قياسها.إلىفقط
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A6Yمنتجةجامعةإلىالوصول

11النفسإلى"الارتدادمثلبالمعانيالغنيةالمفاهيمبعضأنهيالمشكلة

relexivityالاجتماعية"البنائيةو"Social Constructivism3""الحقوقوright

خلافوعلى)الكومبيوتر(.عملياتفيالإدخالصعبةobligations"الواجباتو

فيSoftwareالبرمجياتتصميموطرقالكلاسيكيةالمشروعاتإدارةفإنذلك

هذهتبعدأوشأنمنتقللولكنها،العملياتفيالشكهذاتنقصالكومبيوتر

لروزوبالنسبةالمثالسبيلفعلى.آنفاالمذكورةبالمعانيالغنيةالمفاهيم

2002(Rose)مقدرةأوواضحةلتكونافتراضهاتم)الطريقة(المراميان

المنفعة()تكبيروالاقتصاديالتكنولوجيالدعمهيالرئيسةالمشروعيةإنسلفاة

.النظاممطورو-وممثليهاالإدارةلمنافع

(SS)البؤمجنظمأسلوب

بعضفيالأقل)علىوالمنهجيةالفلسفةالاعتباراتلهذهحادةمناقشةتمت

تكونأنينبغيبأنهالاعتباراتهذهنبررولكننا(،الأكاديميةالجهاتأجزاء

نظم)أسلوبثا3ولتأخذ.الواقعيالعالمنظموتصميمتحليلفيواضحة

وحلها،المشكلةلبناءطريقةوهي.الحسبانفيالاعتباراتهذه(البرمجيات

علىالبرامجنظمأسلوبيقوم.العملببحثيعرفبحثشكلمعمترافقةوهي

(checkland)1002الإداريةالنظربوجهاتيهتموهوبناءاجتماعينموذج

تطويرلبرنامجالإنترنتعلىمباشرخطتصميمفيالأسلوبلهذاواستعمالنا

تصميموهو(،البحثي)العملمننوععلىتقومجزئيبدوامتدرشميةهيئة

التغييرمنعامةدروساستخلاصأثناء()العملبالتناوبالتغييروتنفيذ

(.8491Wilson)()البحث

(Checkland)9991المنظماتمنواسعمدىفيمطبقاSSMكانحينوعلى

وقد.العاليالتعليمفيالإنتاجيةتعزيزسياقفيقليلااهتماماإلايلقلمفإنه

بينالعلاقاتتحريخلالمنواضحةبالموضوعصلتهوثاقةآصبحت

توزيع)معالإنتاجيةأهدافبوضعمستوىأعلىمنالموجهةالإداريةالاهتمامات
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925اكأساتذةتطويرتيجياتاستؤ

وابتكارالأعلىإلىالأساسمنجيدةممارسةوبين(والمكافآتوالعقوباتالموارد

منالتكنولوجيادورولاستكشاف.بالمتعلمينلقائهانقطةعندالإنتاجيةفيمؤثر

لبناءSSMاستعمل،لليافعينالمقرراتبرنامجعلىالإنتاجيةتعزيزأجل

المهتمونالقراءيجدوسوف(.)البحثالتعلمعلىوللانعكاس()العملالمداخلات

شيكلاندقدمهاأمثلةفيSSMتحاليلوأدواتلتقنياتكاملاتفسيرا

)9991(Checkland.

إلى6امنالعملياتإن.العملوبحثSSالااديناميكية-ا3Iالشكليصف

الرئيسةالفعالياتهيا-ا3الشكلمنالمظللةالرئيسةالمنطقةفيالمبينة

يعنيهلماخاصةوجهةمنالمشكلةوضعمنالباحثونيقترب.SSMفيالمركزية

العميقةالصورةتظهرهذهالنظرووجهة.العاليالتعليمفيالإنتاجيةتعزيز

تبينحالتناوفي.وللقضاياوللعلاقاتللعملياتمصورتمثيلعادةهيوالتي

المثالسبيلفعلى.للإنتاجيةمتصارعةإدراكاتالمشكلةلوضعالعميقةالصورة

وتزيدالتكاليفتنقصسوفواسعةصفوفهناك،المنظمةنظروجهةومن

الصفوففإنجزئيبدوامالتدريسيةالهيئةنظروجهةمنذلكومعالإنتاجية

إنتاجيتهم.تعززالتيهيالصغيرة

11إلى8منالعملياتخفيفبظلالمظللتانالصغيرتانالمنطقتانوتبين

المشروععلىيحكمالذيبالمحكتهتمان9و8فالعمليتانالتغييرنشاطبعدما

البحث.منوالمعرفةالعامالفهماستخلاصحولهما11و01والعمليتانبه،

بعدالعملياتمنالمختارةوالأمثلةالنتائجبعضتوضحذلكيليالذيالشرحوفي

البرامج.نظمأسلوبوفقالعملاعتمادمنالتغييرنشاط

الأساسيةالفجةالبسيطةالمؤشراتمنبسرعةالتحركالضروريمنكان

الشكاوىمستوىأمثالمنمؤشراتةالبرنامجفيجزئيبدوامالأساتذةلإنتاجية

وتحت.المشاركةعنالطلابوكفتحولهمأوالأساتذةتقلبومستويات،تقدمالتي

التعليمتجاربحولالقضايامنخاصةأصنافيتجمعالمعممةالمقاييسهذه

التدرشىأسلوبوغطىشاملاالقضاياهذهانتشاروكان.البرنامجفيوالتعلم
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منتجةجامعةإلىالوصول026

وقضايابالمسائلوالإحاطةالدرسوتخطيطالتقديروممارساتالمدرسعند

منمباشرةراجعةتغذيةأساسعلىالأصنافهذهبنيتوقدبالمهنيةتتعلق

علىدليلهناكوكان.الباحثونقدمهاالتيالتدرشىملاحظاتومنالطلاب

ويغلقالأستاذكلامفيهيسيطرخاطئبشكلالدرسمساريتخذونالذينالأساتذة

بصريواتصال)التغيير(الإسقاطضعيفصوتمع،الصففيالمناقشةمجال

السبورةمعوالكلامإيجابيلتعزيزاستعمالدون،الطلابأسئلةوتجاهلضعيف

فيمتوقعاالسلوكياتهذهمنالكثيركان.الخلففيالطلابإلىالنظردون

عنالتعليقاتتشيركانتولكن،تدريبأيللأساتذةفيهايكنلممواقف

دورتجاهمبالغيررضإلىتحولتالضعيفةالممارسةأنإلىأيضاالاحترافية

مبالاةولاالمستمرالتأخيريتضمنكانهذاعلىوالدليل.العمليةوتجاهالتدرش!

ضمنالإنتاجيةفيالمؤثرةللمشاكلالتصويرهذا.الحمايةقضايابياناتتجاهعادية

منصف.فعالحلعلىالاستقرارمنكبيرحدإلىأسهلكانالبرنامج

بناؤهايكتمللمالتيالمقابلاتمنجمعتالتيالبياناتاستعملتلقد

التوثيقي،والتحليلالمشاركةوغيرالمشاركةوالملاحظاتالميسرةالعملوورشات

الدفاعيمكنشروحعنالبحثفيالعميقةالصورةلتفسيرجميعهااستعملت

تم.ا-ا3الشكلمن3العمليةفيمبينالأمرهذاإن.للتدخلفرصوعنعنها

إلىتحتاجكانتالمهنيةأنهوالأول.خطرةحرجةبوصفهاعواملأربعةتعريف

الثاني.اليافعلدىالتعلمتجربةفيالجودةتوكيدأجلمنالمهنيةوخاصةتعزيز

لتعزيزكتخويلجزئيبدواممعلمينإلىيقدمأنيحتاجكانالأساتذةتطورأنهو

الأساتذةحثبرنامجلضبطالاتجاهوجوبوهوالثالث.المهنيةوالكبرياءالمهنة

Staffالجدد Induction Program.لتسهيلتمويلدعمإلىالحاجةوالرابع

تعملأنيمكنوالتيالإنترنتعلىمباشرخطخلالمنللأساتذةمرنتدريب

اهدافلتوضحتصفيتهاتمتالمشتركةالاهتماماتهذه.جزئيبدوامأساتذةمع

والذيمهنياتطويراالأساتذةلتطويرنظاما11بصفتهجزئيبدوامأساتذةتطوير

للعاملوالواجباتالحقوقيضمنوالذي(التعليممركزهو)المتعلممقولةيعزز

(1.الإنتاجيةتعزيزأجلمنالعملولصاحب
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اكأساتذةتطويرتيجياتاستؤ

13-االشكل

العملوبحثالبرامجنطملاشلوبالمشتركةالديناميكية

0991(Checkland andScholes)
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البرامجنطملأسلوبالعامةالديناميكية

والمهمة.12إلىامنعملياتتدفقفيمبينة

ببحثالعمليةوتطبيقعمليةكلفيالرئيسة

الأيسر.الجانبعلىموصوفالعمل

!

!

(6)إمكانية

(5)عذل-رنقا

)4(مفهومينموذج

(?)0تأفل

عمغ)11(

!

)1(تحليل

)2(عميقةصورة

الصلةوثيقاختر

ء()3

!

تحليلااعملعام:ا-
تطوير،المهنيةالدور،إدراكات:تطبيقي

تخويل،لأساتذةا

المشكلةلوضعغنيةصورةبناءعام:2-

بدوامتعليميةلهيئةالإنتاجيةتعزيز:تطبيقي

جزئي.

عنعبر،الصلةوثيقةنظماختر:عام3-

2إنجازأجلمن3ب*بشكلجذرتعريف

)انظرالنص(00.أجلمننظام:تطبيقي

وخريطةللمتطلباتمفهومينموذجعام:4-

مهيكلهلنشاطات

الاستعمالقابلية،اندماجنظم:تطبيقي

،الاعتراف،لخدمةامقاصد،الدعم،لوصولوا

والعقوباتالمكافآت

الواقعمعقارنعام:5-

المناغتهيئة(ومفاوضةاستشارة:تطبيقي

الإدارةلتغيير

الملاءمةإلىالوصول:عام6-

وتقديرالخطر.مشروعخطة:تطبيقي

العملفياشرع:عام7-

خص!علىأساتذةتطورنظامطور:تطبيقي

طور،(educo)تدعىالمباشرالإنترنت

الإدارةونظموالدعمالتدريب

التقدمراقب8-

معيارالنجاععلىالمشروعقيم9-

المتعلمةالدروسفيمليافكرا-.

وعممهاالعملبحثمنبالمعرفةامسكا-ا

المستقبلعملخطط:التاليالطورا-2
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منتجةجامعةإلىالوصول262

تعريفويترافقالجذر"."تعريفالبرامجنظمأسلوببمصطلحاتهذايدعى

.الهدفلتحقيقالضروريةالتحولاتأوالنشاطاتمنمبنيةبمجموعةالجذر

المفهوميللنموذجالتدريجيةالتصفيةا-ا()3الشكلفي6و5العمليتانوتوضح

مشروعخطةفيالواقعيالعالمفيعواملإلىوالمخاطرالتقييداتتتحللبحيث

الأساتذةلتطويرالإنترنتعلىالمباشرالخطتسهيلأنوجدنالقد.للحياةقابل

وعملياتجزئيدوامبعقودالأساتذةاستقطابعملياتأجلمنتفرعاتلهكان

)النظراء(.الأندادالزملاءوبمراجعةوبالتقييمموجودةمراقبةوبعملياتإدارية

مباشرخطتسهيلمتطلباتلفهمأوسعاستشارةعمليةالنتائجهذهوتستعجل

تطويرهم.أجلمنللأساتذةالإنترنتعلى

تصميم،بناء،المثالسبيل)علىالواقعيالعالممنعمل7العمليةتمثيل

خلالالمطوروالنموذج.مشروعخطةأومفهومينموذجعلىالعملتقابلتنفيذ(

الإنترنتخطعلىالأساتذةتطويرإنحيثمنمتميزالبرامجنظمأسلوب

فمثلا.والتنظيمالإدارةلعملياتبإحكامموائم(Ambient')ويدعيالمباشر

الإنترنتخطإحداثتسهيلعمليةالجددللمدرسينيلخصبروتوكولهنا&

أجلمنمتطلبهوماالعملعقدويتضمن.الوظيفةإليهمتقدمحينالمباشر

إدارةبعملياتيرتبطالإنترنتعلىمباشرتسهيلخطهناك.الأساتذةتطوير

تقنيدعمويوجد.المقصدتحديدأجلومنسنويةمراجعةأجلمنالأساتذة

وأالإنترنتإلىمدخللديهمليسالذينالأساتذةأجلمنموقعإلىومنفذ

الإنترنتخطعلىتدريبفيليشتركوامهاراتيكئسبواأنيحتاجونالذين

المباشر.

موردأجلمنالمتطلباتمنمستوياتثلاثةالمفاهيميالنموذجعرفلقد

(،)الصونالمحافظةقابلية:وهيالمباشرالإنترنتخطعلىالأساتذةلتطوير

تخطيطعواملإلىالمستوياتهذءتحليلوتم.الاستعمالوقابلية،الترقيةقابلية

التعلمبيئاتفإنالمثالسبيلفعلىالمباشر.الإنترنتخطلتسهيل
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VYIVشاتذةتطويرااستراتيجيات

وانالتدريسهيئةأعضاءتطويردروسلاستضافةشكلتVLEالافتراضية

بالمعلوماتتحديثهباستطاعتهميصبحبالنظامالعارفينالتدرش!هيئةأعضاء

الإنترنتخطأدواتلإدخالالتدريجيةالزيادةبقصدالوسيلةصممت.المتغيرة

فيوالتشاركوصفيتشخيصلتطويرقياسوحداتأنمعناهوهذاالمباشر،

قراراهذاوكان.الأولالدورفيتطورلمولكنهاالتخطيطفيادخلتالموارد

ثلاثمدىعلىالمباشرالإنترنتخطعلىمتحديةوسائللتطويراستراتيجيا

بسيطةولكنوحسبتكنيكياللاستعمالقابلةالوسيلةتكونألاوينبغي.سنين

الأساتذةلاهتماماتينصتونكانواأنهميضمنواأنالمصممونتعمدوقد،أيضا

التكنولوجيا.استعمالفيالتحايلوسائلحول

خاتمة

سلسلةجانبإلىمكانفيموجودعاملكأنهالأستاذدوراعمبارضرورةإن

منجوهريةنقترحكماهيالمعنييننظروجهةإلىالماركسيةمنتمتدمتصلة

جزئي.بدواميعملوقالذينالأساتذةإنتاجيةزيادةكيفيةحولقراراتخاذأجل

خطعلىللأساتذةتطويراأنتجناالبرامجنظمأسلوباستخدامخلالومن

الذيالمستعملالتقليديالبديلتفوقمنافعثلاثةلهأنيبدوالمباشرالإنترنت

كاملا.دوامافيهالأساتذةويداوملوجهوجهاوالطالبالمدرسفيهيتقابلكان

أكثربرنامجإلىالصفاستعمالعلىالقائمالتدريبكتيودمنالتحررا-

الفرديين.المدرسينوحاجاتوالأداءالمنافعالاعتبارفييدخلطموحا

السنويالأكاديميالتقويممنجزءاكانحين"دورةزمن11منالتدريبيحول2-

السنة.منوقتأىفيمتوافرايكونأنيمكنوقت"،امجردإلى

المباشرالاتصالفيعليهاالحصولثمإحصائيودليلراجعةتغذيةوتشير3-

إحداثفيوجدواالأساتذةأنإلىلوجهوجهاومناقشاتالإنترنتخطعلى

استعماله.السهلمنإعلامياتيسيراالإنترنتعلىالمباشرالخط
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Yltمنتجةجامعةإلىالوصولا

حفظوهوالمبادرةهذهمعالتعاملفيالباحثينعندنقديثابتأمرهناك

منالذوعذلكفيالعمالهؤلاءبحاجاتيتعلقفيماالتفكيريةالقدرة

علىمؤسساتيةمنافعمعإنتاجتخطيطإن.الوقتهذافيالمؤسسات

اتجاهفييسيرقدالأساتذةفيهايعملوظروفمصطلحاتفيمنافعحساب

الوقائيالإجراءوكان.نفسهالبحثمنهاينطلقالتيالأصليةللنقطةمعاكس

العريضةالنظرةتعممقدالتكنولوجياهذهأنبكثرةأنفسنانذكرأنالجوهري

التعليمويحسنالصفتفاعليعززإنتاجوأي.الأستاذحاجاتتجسدالتي

الصحيح.المسارعلى-نحننشعركما-يكونأنمنلابدالتعلموتجربة

!ث
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