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٣٠ 

  

Oا��ا� L�8ا�  
٤/١ - Y�6إ?�اءات ا�  

� ا�Y�6 ـــ٤/١/١)"�:   

  و5  ا+�U م ا���RQ ا��'S% ا���+�'�� ����3�MZS� 6 ا� را+�  

٤/١/٢ �6@�Dـــ ا�����* ا��:  


�L�!gع ا�(��Lس       ا���/�
��!) ا+�U ام #��(� ا������3ت  ��
�L� ى�LhAوا �L����3! اه�� Qإ ������3�
�+�U ام 
��S'�  .ا�(��� ا��1 ي �/^ 

٤/١/٣- Y�6ت ا�Q�D�:  

  : ا���Dل ا���B �أـ 


�!) اh���ر ا��'� ى �)eا�  �����ا� را+� وذ�2 ��+��ب ا� MZه Z�:'�� �1اق��
  :                                               ����Iب وا������ 

�  �'! k1�� �
 !�ا

�S3ز آ����!� �UW�  إ����/� <(��  Data show!�ا
� ��Sز ��ض  � ���b�!و �'�ا� k1��Lap top 
  .����ر+� اA#:�ل ������ ا��'� 
���'� ى ا��� دة!':�Z ا���<��% ا��(��ح 
� ا���ا��   �

  :ا���Dل ا�A�"� ب ـ 

 ��وهL� ا�:��Lة ا���L دة ���L�1) ا�L:#Aل 
L� ا��'�L ى         ٢٠١٤/  ٢/  ٢٠ إ�� ١/  ٢١!) !���B ا� را+� 
� ا�:��ة 

�ا������ �)eب وا������  ا���I�1اق����
 .  

   

o b e i k a n d l . c o m



 

٣١ 

Aا� �iا��Y�6ات ا��i< S�8"�� ��"� : ول � �S١(و����(  
)١(?�ول   

Y�6ات ا��i< S�8"�� ��"�Aا� �iا�� 

��"�Aا��8�ة ا�  �S�8"� *�  ا���L ا�Sي 

 �S'�')!إ� اد أدوات ا� را+� و
 ��/ ٣١ إ�� ٦/ ١
� ا�:��ة 

٢٠١٣/ ١٠  

 )�5  ا���R(ا+���رة ا�( رات ا�� <�� واh���را!�S��� �Sرة  إ� اد �
 )�5  ا���R(ا+���رة اh���ر ا����ر ا���آ� ����Sرة  إ� اد �
 )�5  ا���R(ا���Sري ����Sرة  اAداءا+���رة !(��)  إ� اد �
��� ا����(���اh���ر اA إ� اد ���Aا �
 داء ا���Sري ���Sرة ا�_�
��Sرة  ا�����آ�ا���<��% ا�����1� 
�+�U ام ا��+�م  إ� اد � (�1���
��� ا�_���Aا 

  .ا����(��� و���6 ��� ا���Uاء �اAر��

���B ا� را+�ت !���X� ا[+�
 ��/ ٣١ إ�� ١١/ ١
� ا�:��ة 
٢٠١٣/ ١٢  

 ��
Ui��Qا&و��ا��را�� ا : 

� ا���<��% و!� �   �����B ا���<��% ��� ��'� ا� را+� ا[+�����X ��� �  ز!
�_� اf�Aاء�oا� �S�� 1!و %�
� ا���<�. 

 .ا���Uاء ����ة ا��e<����ض ا���<��% ��� ا���دة  �


�� ا�/� �� Ui��Qا��را�� ا:  

�   1
 %����B ��� ��'�  إ��اء!���B ا���<���� 6��+�'�� ى  �
ا��X� 1ت ���1
  اA+�+��ا� را+� 

 ��/ ١/ ٢٠ إ�� ١/ ١٥ا�:��ة 
٢٠١٤  


�  إ��اء Rا��� �����3� ��
 y
  ا�(��س ا�(��� وا���3<� وا��/�

  ـــــ اh���ر ا����ر ا���آ�    ا�� <��ا���Sري    ــــ ا�( رات  اAداءـــ ����ى 

  ــــ ا+���رة !(��) اAداء ا���Sري

 ��/ ٢/ ٢٠ إ�� ١/ ٢١ا�:��ة 
٢٠١٤  

���B ا� را+� !��+�+Aا  Rا��� �������3 (�����3�ا���
  )وا�_�

 ��/ ٢/ ٢٦ إ�� ٢/ ٢١ا�:��ة 
٢٠١٤  

Rا��� ��ا�(��س ا��1 ي �����3 B���!  ��
� آ^ :  

  ـــ ����ى اAداء ا���Sري

  .ـــ اh���ر ا����ر ا���آ�

  ا���Sري اAداءـــ ا+���رة !(��) 

  :ا���Dل ا�36�يج ـ 

 Y�6ا� O��D�:  

 ��� ) ١١ – ٩(!) اh���ر اA#:�ل ��
���'�L ى   ٢٠١٤-٢٠١٣
� ر+�L ا��'L� LW��ء     ��X���Lق +'6 ا���(  �
�L)eا� 
  :#:X وذ�2 ��+��ب ا������ ) ٥٢(و� ده) 
��@�  ����Iب وا������ 
���1اق

��Sرة  اA#:�ل�) ���yS� B[ء  � �1)�(� �
�+ �����1! M��U
��� ا�_�
�ا���ور ��Aر�� اAا� �'�ا� �
 .ا����(��� 
� Rا��� B��� .ا[<���م 
� ا��_�ر 
���'� ى ا������ أi'�ء !

�"��  :D0* ا�

    �L�� �L
��L�3ع    )٢٦(#�(JL ا���3 �L� ^L:# ل�L:#Aده)      ا Lو� �Lى ا����� L�'���
 ��L)��ا  ) ٥٢(ا��� (L!و ،XL:# �1د��LL+
  :#:^ ��+��ب ا������) ٢٦(


���'�) ٢( ــــ  �)
  .� ���h (Sة +�
  .�) ���/���ا S!�+��5)) ٤( ــــ 
���B ا� را+�ت ا[+�����X) ٢٠( ــــ �� ^:#  
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٣٢ 

      2�Z
���(� ا��I1ا��8 ا������ ) �)٢٦/�ن (3Q ا��1'� ا����(�  و��
 إ��#:�I� (S���)! (! Xا��8 
 ������3��� �5ام آ^ �'��S  وا�hAى!�����3  إQ اه��
��)١٣ (X:#.  

٤/١/٤- Y�6أدوات ا�:  

��� ا����(��� 
�  رأيا+��Xع  ا+���رة .١��Aا �

��Sرة ا�_� ��ا���Uاء ��� �  ا�( رات ا�� <�� ا���!�
 .ا��'�

��� ا����(��� 
� ا��'� .٢��Aا �

��Sرة ا�_� �b�Uرات ا�( رات ا�� <�� ا����hرة ا���ا+. 
��� ا����(��� 
� ا��'� ا���آ�ا����ر  اh���ر .٣��Aا �
 . ���Sرة ا�_�
��� ا����(��� 
� ا��'� ي!(��) اAداء ا���Sر ا+���رة .٤��Aا �
 .���Sرة ا�_�
��� ا����(��� اh���ر .٥��Aا �
��Sرة ا�_�.  

٤/١/٥ & ���	�  :دوات ا�Y�6ـــ ا�����Uت ا�

ا��6�اء ����@� ا�$�رات ا��6 �� ا�����i6 ��(�رة ا�'��� ا&����� ا��%�$��� #�  رأيا����رة ا��Uiع  .١
 .ا��"! واQ>��6رات ا��� @$�%(� 

 ��

�[#Xع ��� ا���ا�a ا�����1 ا��1 RQ�5م ا������'�Aوا ��ا� �)
�، وا� را+�ت ا���/�ا����ل  أ
 �S���)ا�( رات ا�� <) ٨٨) (٧٧) (٣٩) (٢٠) (٢ a��� ���� �

��Sرة ا�_� ������� ا���!���Aر��� اAا 

 B
�� وا���iyة��� �  ا�( رات ا�� <�� ا���!��� ) ١(ا����(���، و!) !���) ا+���رة ا+��Xع رأي ا���Uاء 
��Sرة  (�1! ����
��� ا�_���Aر�� اA(��� �ا�ا���  B
��)٢(  

وا[h���رات ا��� !(��  ا�( رات ا������ إ��ا���Uاء !) ا���b^  ا���دةو
� ��ء ��ض ا[+���رة ��� 
  )٣) (٢(هMZ ا�( رات وا��� �����S � ول 

 )٢(?�ول 
 ا�"%�6 ا����@� ��أي ا��6�اء 
	� ا����رة ا�$�رات ا��6 ��

  #� ا��"! ا��%�$��� �ا&ر�V ا&����� ا�'���ا����g ��(�رة  

  ا������ا�'���   رأي ا���Uاء  ا�( رات ا�� <��

B
��ا   ��¦B
��ا  


�ا�$�ة ا����Aة  .١�%��� 4�
٩٠  ١  ٩  ��'Uت ا�Sرا%  

٢. 4�
�'Uت ا�Sرا� ��C L���  ٨٠  ٢  ٨%  

٧٠  ٣  ٧  ��'Uت ا��?	�4 ���%�
��Cة ���Aة  .٣%  

٤. �C٩٠  ١  ٩  ا��%  

� � ول � q_��)٢ ( ��
 �� JQرة ا�( رات ا���آ�� !�او���اء ��� ا+��Uا� �)
أن ا�'�k ا������ ���ا
  %) ٩٠ إ��% ٧٠(
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 )٣(?�ول 
  ا>��6رات ا�$�رات ا��6 �� ا����g ��(�رة ا�'��� ا&����� ا��%�$��� #� ا��"!

  و+��� ا�(��س  ا�( رات ا��� !(���S  ا[h���رات  

��� ��5س  �5ة ���fة 
������ �X_1ت ا�Zرا���  )آ3)١(اh���ر د
a آ�ة #���  .١  

٢. ��  إ�(�ف+���   !��^ �5ة �X_1ت ا�Zرا���  ث/ اh���ر ا��A B�1#�ل ز

٣. 
 ^��# kiر و���hم/ ا  ���� ��5س  �5ة ���fة 
������ �X_1ت ا�����  

/ اh���ر ا� وا�8 ا��� ا��h � د .٤
��  ز

  إ�(�ف+���   ا� 5ـــــ�

  :ا>��6رات ا�$�رات ا��g �� �6ق. ١

 Rا��� �'�� ��� B���� ��QXb ا[h���رات ����b ق !�2 ا[h���رات، R�Q  إ��3د!)  ا����+�+A�lآ  
 �S����6�i ��1'� ا���R �5ا ���X�#:^، و!) ا+�U ام #��(� ا��(�ر<� ) ٢٠(!) !���(�S ��� ��'� ا� را+� ا[+�

 ��
��� ) ت(���5  �3�0دا��
  )٤(وا�Zي ����6 � ول  واAد<� ا���A اAر
�ع

 )٤(?�ول 
 ا��%�$��� ا��"! ا&���������L ا���ق Q>��6رات ا�$�رات ا��6 �� ا�����i6 ��(�رة ا�'��� 

  )٢٠= ن (          

  )ت(���5   اAد<� اAر
�ع  ا���A اAر
�ع  ا[h���رات

  ع±  س  ع±  س

  ٥.٩٦٩  ٠.١١٦  ٢.٤٢٤  ٠.٣٦٧  ٣.١٩٨  )آ3)١(اh���ر د
a آ�ة #��� 

��  ٣.٥١١  ٠.٥٧٩  ٨.٥٣٠  ٤.٠٤٢  ١٤.٠٠٨  ث/ اh���ر ا��A B�1#�ل ز

 ^��# kiر و���h٣٥.٩٣٤  ١.٥١٦  ١٦١.٦٠  ١.٤٨٣  ١٨٠.٢٠  +)/ ا  

�/ اh���ر ا� وا�8 ا��� ا��h � د�  ٢٦.٠٠  ٠.٤٤٧  ١٢.٢٠٠  ٠.٥٤٧  ١٧.٤٠٠  ز

  ���C)ت ( ��Qى د��%� �"
  ٢.٠٩) = ٠.٠٥(،    و
"� ٢.٨٤) = ٠.٠١(ا��Dو��� 

� � ول      � q_��)٤ ( ���5 أن)ت ( ��
[h���رات ا�( رات ا�� <�� !�اوJQ  واAد<� ا���A اAر
�ع
 ��
 ������ى ) ٣٥.٩٣٤، ٣.٥١١(  '� ���'1���� �1'� 5 رة اh���رات ا�( رات ا�� <�� ) ٠.٠١(و����S1 دال 

� ا�������ت �
 f����ا� ����:��Uا��.  


�6ت ا>��6رات ا�$�رات ا��6 � .٢ �:  

 ��
� ا�:��ة  ���X�/ ١١/ ٤ إ�� ١١/ ١(!) !���B اh���رات ا�( رات ا�� <�� ��� ��'� ا� را+� ا[+�
٢٠١٣ ( (i1   إ��دة
 B���� ا�����B  +���ا����hX���رات Q�� [ !� اh^ ��ا�^ أ�hى !�iy ���  اAول

 B���� ا���
�1�^ ا[ر!��ط �وا��e<� وآ2�Z در�6 ا�hX� �)e���رات وا�Zي ����6  اAولاAداء، و!��Q (ب 
  ) ٥(� ول 
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٣٤ 

  

 )٥(?�ول 
 ا��%�$��� #� ا��"!  ا&���������L ا�/�6ت Q>��6رات ا�$�رات ا��6 �� ا�����i6 ��(�رة ا�'��� 

  ع±  س  ع±  س  ا>��6رات ا�$�رات ا��6 ��
 L����
  اQر��6ط

  ا�/$�در?� 

  %٩٩  ٠.٨١٥  ٠.١١٦  ٢.٤٢٤  ٠.٣٦٧  ٣.١٩٨  )آ3)١(اh���ر د
a آ�ة #��� 

��  %٩٩  ٠.٩٠٥  ٠.٥٧٩  ٨.٥٣٠  ٤.٠٤٢  ١٤.٠٠٨  ث/ اh���ر ا��A B�1#�ل ز

 ^��# kiر و���h٩٩  ٠.٨٦٧  ١.٥١٦  ١٦١.٦٠  ١.٤٨٣  ١٨٠.٢٠  م/ ا%  

�/ اh���ر ا� وا�8 ا��� ا��h � د�  %٩٩  ٠.٧٢١  ٠.٤٤٧  ١٢.٢٠٠  ٠.٥٤٧  ١٧.٤٠٠  ز

� ا�����B ) ٥(���q � ول �
�1�^ ا[ر!��ط � (�5 a��� ولأنAا  �>�eراتوا����h]  ��> رات ا�� )ا�
��
 �� JQ1'��� �'  در�� ) ٠.٩٠٥، ٠.٧٢١(!�او�  %)٩٩( i(�و����S1 دال 

 ~�� �
 �S�� ا+�U ا/�� 6>�
� ا�� ق وا���eت �وR�Q أن هMZ ا[h���رات ��� در�6 ����� 
���(�S ��� ��'� ا� را+� ا�����oات �'  !��+�+Aا.  

����* ا�Y0�6(��(�رة ا�'��� ا&����� ا��%�$��� #� ا��"!  ا���آ�ا����ر  ا>��6ر .٣.)  h#��٤((  

��Sرة  ^Qا���ر ا������� ���ا k�!�! ر���hه� ا�
��� ا�_���Aر��� اA(��� ا�ا��� �ا� �
 �')  �5
Rا��� (qا���� �S>�/� �
.  

  - :ا�(�ف �4 اQ>��6ر

��Sرة  ^Qر ا���آ� ���ا���ي ا�������� ا�_�
�ا���1ف ��� ��Aر��� اA(��� ا�ا���  �'�ا� �

 ��  .+'�) ١١ -٩(��#:�ل 

*��$�  :اQ>��6ر <�ح و

���� ا����(��� 
� ا��'� ��) ����S ) ٥( ه� ���رة ���Aا �
��Sرة ا�_� ^Qا��� ��e�� ��
�i ر�b
 qا���� k�!��ا� �� d��U� k�!��
�  أر�5م��S، و���a أ+:^ آ^ �bرة �)٥ - ١ (  1
و�(�م آ^ #:^ 

���5 ) ث ٣٠(��ض !�2 ا���ر وXhل 
 �
� #��B آ��
� ر5) آ^ �bرة � �ً���b ���!�! �S��!�! و�����

RQ���� ^�3���5ت ا���
 (����
  .!��3^، و
1  ا<��Sء ا��J5 ا��� د �(�م اA#:�ل 

��3 هZا ا[h���ر ��� ا��

���� ة ا��S' س ا��U�}، و!�fU'6 ��� ا+��ا<� و5  !)  ��sا k+��
)CD (ح��)ا�� %�  .و���6 داh^ ا���<�

  :آ���8 �$��* اQ>��6ر

 ��� در���ن، و�/�ن ) �5  ا���)Rدر��ت ����Sرة ( ١٠(��) !(��) ا[h���ر �R�Q ��) !(��) آ^ �bرة 
 �S��� (! ��رة ا��Sا�� ^Qا��� ^:����3ع ا� ر��ت ���!�k ا���ر ا��U� ه� <���3 ا����ر ا���آ� ��

 ،6���  ^/W١(و (Aا �
��� ا����(��� 
� ���q <��ذج [h���ر ا����ر ا���آ� ا�����% ���Sرة ا�_���
 .ا��'�
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 LB>)١( 
�   ��ذج Q>��6ر ا����ر ا���آ� ا��6��

���(6 ��� ��'� ا� را+� ا[+�����X  و�3�0د�
 RQر ا���آ� �5م ا������ر ا����h] ����1ت ا�X�ا���1
 R�1'� ا���� ��i���  :أ#:�ل ��� ا�'�� ا����� ) ١٠(و� ده)  اA+�+��و

Qق ا>��6ر ا����ر ا���آ�. أو�g:  

��� ا�_�
�!) ��Qب b ق اh���ر ا����ر ا���آ� ���Sرة ��A(��� ا�ا���  ��
��� #��B ا��(�ر<� ا��
 ��
  )٦(أ#:�ل وا��� �����S � ول ) ١٠(ا���A واAد<� ��1'� ا� را+� ا[+�����X و� ده�  اAر
�ع

 )٦(?�ول 
���L ا���ق Q>��6ر ا����ر ا���آ� ��(�رة ا�'��� ا&����� ا��%�$��� #� ا��"!� 

  )١٠= ن (            

  ا������Dت ا\��5��0 
 

  ) ��C ا�Y�6(ا��(�رة 

  ا&د � ا&ر��ع  ا&
	� ا&ر��ع
  ���C ت

  ع±   س  ع±   س

اا����ر ا���آ� ��(�رة ا�'��� 
  اQ����� ا��%�$���

٨.٠٠  ٠.٠٠١  ٢.٢٢  ٠.٧٥٥  ٤.٢٨٥  

  ��Qى د��%� �"
٣.١٧=  ٠.٠١
"� �%��ى د��Q            ٢.٢٣=  ���C٠.٠٥ ت ا��Dو���   

� � ول � q_��)٦ ( ���5 أن)ى ) ت����  '� ���'1�اh���ر ا����ر ��� � ل ��� أن ) ٠.٠١(ا�3 و��� دا�� 
� ا�������ت ا��U��:� ا���آ��
 f����6 ا�( رة ��� ا��.  


�6ت ا>��6ر ا����ر ا���آ�. ب:  

 ��
� ا�:��ة  ���X�) ٢٠١٣/ ١١/ ١٥ إ�� ١١/ ٥(!) !���B اh���ر ا����ر ا���آ� ��� ��'� ا� را+� ا[+�

1   وإ��دة B���� ا�����B  أ+��عا����  وإ��3د اAول�
�1�^ أ�:� آ�و<��خ ��1�^ ا���eت 
�+�U ام ��1�^ ا[ر!��ط و�

 ��)���  )٧(وا��e<� وا�Zي ����6 � ول  اAولا��

 )٧(?�ول 
 ��(�رة ا�'��� ا&����� ا��%�$��� #� ا��"!  Q>��6ر ا����ر ا���آ�����L ا�/�6ت 

  )١٠= ن (        

  ا��8��Q0ا���3��1ت 
  )�5  ا���R(ا���Sرة 

  ا�����B ا��e<�  ا�����B اAول
�1�^ ا[ر!��ط�  

�1�^ ا���eت �
ا�:� (

  ع±  -س  ع±  -س  )آ�و<��خ

ا���آ� ��(�رة ا�'���  ا����ر
  ٠.٨٠٥  ٠.٦٧٤ ١.٣٩٨  ٣.٠٠ ١.٤١٤  ٣.٠٠  ا��%�$��� ا&�����

 ��Qى د��%� �"
���L اQر��6ط � ���C٠.٦٣٢=  ٠.٠٥          ��Qى د��%� �"
٠.٧٦٥=  ٠.٠١  

� � ول � q_��)ى ) ٧����  '� ���'1��1�^ ا[ر!��ط دا�� ��1�^ ا���eت 
�+�U ام )٠.٠٥(أن ���5 �، و��5 
�1�^ أ�:� آ�و<��خ ���� � ل ��� ��iت ) ٠.٨٠٥( �����Aا �
  .ا����(���اh���ر ا����ر ا���آ� ���Sرة ا�_�
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٣٦ 

� � و�� � q_��)٧، ٦ (رة  إن�S��� �ر ا���آ���ر ا����hا)Rا�� ق ) �5  ا��� ����� در�� ����� 
��+�+Aا R6 ��� ��'� ا���)���!  '� �S��� ا����ل �
� ا�'��8% ا��� ��/ �)eآ  ا�y� ���  .  وا���eت 

  :ز�4 اQ>��6ر

 ��
�¹ ) �5  ا���R(��� اh���ر ا����ر ا���آ� ����Sرة  ا��0
�!) ��Qب ���+~ ز R�Q R�1'� ا����

�<��اف ���1ري 5 رة ) ٣١.٥٥( ��>�i)٤.٤٧.(  

����* ا�Y0�6(��(�رة ا�'��� ا&����� ا��%�$��� #� ا��"!  يا����رة �$��* ا&داء ا��(�ر .٤ ) h#��٥(. (  

������Sرة ا�_�
�  ي!� �  ��اQ^ !(��) اAداء ا���Sر إ��و!S ف ا[+���رة ��A(��� وآ�:��  ا�ا���
 ياQ���ب ا� ر�� ����اQ^ ا��� !I���S��� ^ وذ�2 ����ب ا� ر�� ا�'��8�S، ����1ف ��� ����ى اAداء ا���Sر


� !�1) هMZ ا���Sرة Rل ��'� ا����:#A.  

  :ا��%�$��� #� ا��"! ا&�����'��� ��(�رة ا� ي�$"�4 ا����رة �$��* ا&داء ا��(�ر


����� ا��'� �����^ اAداء ا���آ� ����Sرة  �b�Uا� ���'�Aوا ��

1  ا[#Xع ��� ا���ا�a ا��1)R�5  ا��� (
� ا+�XUص � د ) ٧٩(، )٧٤(، )٣٩(، )٢٠(، )١٩(/�� ا�8��U} ا���آ�� ا�������� ��ز�� ��� Xiث ) ١٢(أ�

��ا�Q ^Qآ��، �
��0�

B  إ�� ��R�Q أ���1ا ��� ��ا
)�(S ) )١و�a ا[+�1 اد، و�S��� (!  5 ��� ا���Uاء 
 ��
 �� JQاو�! ���'
 واAداء، و!) !(��) ا� ر�� ��� ا���اQ^ %)٩٠، %٨٠(��� ا���اQ^ وا�8��U} ا���آ�� 

��ا��ة أن ا� ر�� ا�/��� ����Sرة  a� ��Q��
B . در��ت )١٠(ا���آ� ����Sرة  ا��� !I���S��� ^ آ^ �����q ) ٥(و
  .وآ�:�� !�ز�a ا� ر�� ��� آ^ ����Q) �5  ا���R(ا�I/^ ا��1م [+���رة !(��) اAداء ا���Sري ����Sرة 

         (LL! ��LL+�+Aا �LL+ا� را �LL'�� �LL�� BLL���� ��QXLLb ا+LL�U ام !�2LL ا[+LL���رة ���LL�  LLآl�ا� (�LL� �LL/اءو��LLت  إ��LL3��1ا��
��8��Q0ا  B��# �� �S
 �b�Uا�:  

١ .�g ا&داء ا��(�ري *��$�
h@�9 4 : ق ا����رة  *�  :و

� :  �gق ا�����ى  .أ � ����3�
� ر���� ا��'�  ا���دةR�Q !) ��ض ا[+���رة ���  ����U�اء ا����Uا�
 B
��)٥( ���'
� أ��%6)  ٩٠(، R�Q أ�5وا � J1و� �� .��� آ:��� وا+��:�ء ا[+���رة �(��س 


�� ) �5  ا�����Q (!)Rب b ق ا+���رة !(��) اAداء ا���Sري ����Sرة :  ا���ق ا��D�@�6  .ب ��
�+�U ام ا��(�ر<� ا�
 ��
 اA+�+����1'� ا� را+� ا[+�����X و�hرج ��'� ا� را+� ) ت(ا���A واAد<� و��Qب ���5  اAر
�ع

  )٨(و�����S � ول أ#:�ل) ١٠(و� ده� 

 )٨(?�ول 
���L ا���ق � *��$� #� ا��"! ا��%�$��� ا&ر��V ا&����� ا�'�����(�رة  ا&داء ا��(�ري����Qرة 

  )١٠= ن (           

  ا��8��Q0ا���3��1ت 

  )�5  ا���R(ا���Sرة 

  اAد<� اAر
�ع  ا���A اAر
�ع
  )ت(���5 

  ع±  -س  ع±  -س

 �
���ا�_���A(��� ا�٤.٨١١ ٠.٢٢٣  ٢.٤٠٠ ٠.٥٧٠  ٣.٣٠٠  ا���  

�"
٣.١٧=  ٠.٠١
"� �%��ى د��Q            ٢.٢٣=  ٠.٠٥�%��ى د���C   ��Q ت ا��Dو���   

� � ول � q_��)٨ ( ���5 أن)ى     ) ت��L��  L'� �L��'1� �L٠.٠١(ا�3 و��� دا� (      (�L�)! رة���L+أن ا �L�� ل L� �L��
� ا�������ت ا��U��:�) �5  ا���R(اAداء ا���Sري ����Sرة �
 f�����5درة ��� ا�. 
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�$��* ا&داء ا��(�ري 
�6ت ا����رة . ٢:  

��� ا����(��� 
� ا��'� !) ��Qب ��iت ا+���رة !(��) اAداء ا���Sري ��Aا �
��� ��'� ا� را+� ���Sرة ا�_�
 ��
� ا�:��ة  ���X�
1   وإ��دة) ٢٠١٣/ ١١/ ٢٢ إ�� ١١/ ١٧(ا[+� B���� ا�����B  +���ا����1�L^   وإ��3د اAول�

� ا�(��+�� اAول وا��e<� وا�Zي ����6 � ول �
  )٩(ا[ر!��ط 

 )٩(?�ول 
 ��(�رة ا�'��� ا&����� ا��%�$��� #� ا��"! ����Qرة �$��* ا&داء ا��(�ري����L ا�/�6ت 

  )١٠= ن (           

  ا��8��Q0ا���3��1ت 

  )�5  ا���R(ا���Sرة 

�1�^  ا�����B ا��e<�  ا�����B اAول� 
  ا[ر!��ط

�1�^ ا���eت �
  ع±  -س  ع±  -س  )ا�:� آ�و<��خ(

 �
���ا�_���A(��� ا�٠.٧٧٢  ٠.٦٥٠ ٠.٥٨٩  ٣.٢٥٠ ٠٧٦١  ٣.٥٥٠  ا���  

 ��Qى د��%� �"
���L اQر��6ط � ���C٠.٦٣٢=  ٠.٠٥          ��Qى د��%� �"
٠.٧٦٥=  ٠.٠١  

� � ول � q_��)٩ (���'1��1�^ ا[ر!��ط دا�� ���� � ل ��� ��iت ا+���رة !(��) ) ٠.٠٥(�'  ����ى  أن ���5 
��� ا����(��� اAداء ا���Sري ��Aا �
� أ���S��6رة ا�_�� J1و� ��
� ا��'�، و5 ر!�S ��� ��5س .  

           L'� �LS��� ل�Lا��� �L/�� �L�8% ا��L�'ا� �L
 �L)eا�  Lآy! ت��eا�� ق وا� ��و
������ !/�ن ا[+���رة ��� در�� 
�'�� ��� �S)���! ��+�+Aا� را+� ا.  

  :ا>��6ر �(�رة ا�'��� ا&����� ا��%�$��� #� ا��"!  .٥

    �L�

1  ا[#Xع ���L ا���ا�aL ا��1 �L��'�Aت  وا�L+وا� را ، �)
�L٨١) (٧٧) (٢٠( ا�� (     f�
�LW ر�L��hر ا�L��hا (L!

Chavez & Neider  Bو<�� ر��� ��QXb هZا ا[h���ر )٦(��_�
�ت اAر��� �ا���1�Xت  �اء
�g، و5  !) ا��lآ  

�  ا��b�Uا�����1  ^e��! ��6 وا�
:  

�* 0%�ب �gق اQ>��6ر 
�g: h@�9  4ق اQ>��6ر:  

� :  �gق ا�����ى  .أ �
B  ا���دة!) ��ض ا[h���ر ��� � د ��
� ر���� ا��'�  ����U�اء ا����U٦( ا� ( ،
 ���'
� أ��%6)  ١٠٠(R�Q أ�5وا � aو� �� .��� آ:��� وا+��:�ء ا[h���ر �(��س 

��� ا����(��� ��� ��'� �5ا��S :  ا���ق ا��D�@�6  .ب ��Aا �
� �hرج (#:^ ) ٢٠(!) !���B اh���ر ��Sرة ا�_��
 Rا��� �'����+�+Aا ( ^:# ^ب آ�_� R�Q)١٠ ( �SS���! ]و������5  إ��3دداh^ ا���k1، و5  !)  إ��آ�ات 

� ) ت(�
 ��
��ا���A واAد<� � ر��ت أ#:�ل ��'� ا� را+� ا[+�����X وا���  اAر
�ع
�+�U ام ا��(�ر<� ا�
  )١٠(�����S � ول 

 )١٠(?�ول 
 �(�رة ا�'��� ا&����� ا��%�$��� #� ا��"!                Q>��6ر����L ا���ق 

  )١٠= ن ( 

  ا��8��Q0ا���3��1ت 

  ا[h��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ر

  اAد<� اAر
�ع  ا���A اAر
�ع
  )ت(���5 

  ع±  -س  ع±  -س

  ٥.٤٥٦ ٠.٥٧  ٤.٣٣ ١.١٥  ٦.٦٦  #� ا��"! ا��%�$��� �ا&ر�Vا>��6ر �(�رة ا�'��� ا&����� 

� � ول � q_��)١٠ ( ���5 أن)ى      ) ت��L��  L'� �L��'1� �Lدا� �L6      ) ٠.٠٥(ا�3 و��L� ر�L��h]أن ا �L�� ل L� �L��
� ا�������ت �
 f����ا�������ا�( رة ��� ا� �:��Uا��.  
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�6ت اQ>��6ر. ٢:  

 �
���!) ��Qب ��iت اh���ر ��Sرة ا�_���Aا          �L�
L� ا�:��Lة  ���X��L+]ا �L+ا� را �L'�� �L�� ���)�L٢٤(ا��� /
���B ا[h���ر i) ) ٢٠١٤/ ١١/ ٢٦ إ�� ١١�

L1    إ��دةوذ�2  B���� ا��������L+     BL ا��L� M LQولواAد  ا�L3وإ�   ^L��1�

 B���� ا���
  )١١(وا��e<� وا�Zي ����6 � ول  اAولا[ر!��ط 

 )١١(?�ول 
 �(�رة ا�'��� ا&����� ا��%�$��� #� ا��"!                 Q>��6ر����L ا�/�6ت  

  )١٠= ن ( 

  ا��8��Q0ا���3��1ت 

  ا[+���رة

�1�^   ا�����B ا��e<�  ا�����B اAول�
  ا[ر!��ط

�1�^ ا���eت �
  )ا�:� آ�و<��خ(

  ع±  -س  ع±  -س

ا>��6ر �(�رة ا�'��� ا&����� 
  ٠.٨٧٠  ٠.٧٧١ ١.٤٢٩  ١٠.٦٠٠ ١.٣٤٩  ١١.٦٠٠  #� ا��"!  ا��%�$���

  

� � ول � q_��)ى       ) ١١��L��  L'� �L��'1� �Lط دا��L�!ا[ر ^L��1���L� �L ل ���L�i �Lت اh���Lر      ) ٠.٠٥(أن ���5 
��� ا����(��� ��Aا �

� ا��'���Sرة ا�_�.  

��� ا����(��� 
� ا��'� و
������ �/�ن اh���ر��Aا �
��Sرة ا�_�  �)eآ  ا�y! ت��eا�� ق وا� ����� در�� 
��+�+A6 ��� ��'� ا� را+� ا)���!  '� �S��� ا����ل �
� ا�'��8% ا��� ��/  

 �ا&ر�V ا&�����ا�6� ��� ا���	��� ا��$��ح ��(�رة ا�'���  إ
�اد>�iات  -٤/١/٦
  #� ا��"! ������ام ا����م ا�����آ� ا��%�$���

 ����1! %��>�

�+�U ام ا��+�م ا�����آ� إ�� !'��B وإ� اد ��  ����bل إ�� ا�S ف ا����� ����ج !���) 
� ا���ا�a وا� را+�ت ا��� !'�و�J إ� اد ا���ا�% ا�������1 
�+�U ام ا��+�م�
�[#Xع ��� ا�1 �   RQا �5م ا���Z� ،6'� 


��S ا��1م ��':�Z  ا0#�را���Uاء 
� !� �   رأيا+���رة ا+��Xع  �0 اد ا�����آ� ����� اAه افا���<��% ا��(��ح 

B  +�'�ر��ا��(��) 
� �bرة  وأ+���kوا�����ى ��  %�  ).٧(ا���<�

١.   � �! �

��S ا�����ى،  ا0#�رأ�  ا���RQ ا+���رة ا+��Xع رأي ا���Uاء  �����ا��1م ��':�Z ا���<��% ا��(��ح 

B وأ+���k، واAه اف�� ،%� ).٧(ا��(��) 
� �bرة +�'�ر�� ا���<�

٢.  �b�h اتf�S3!اد �g
  %� .ا���<�
٣. Rاء ا�����g
 �b�Uا���ا��  ا�  � �!. 

���'� ى  .٤ Rا��� B����� �)

�ا����ل ��� ا���ا�)eا������ ا�  B
��
���1اق )٧.( 
 .و��د ��k1 !'� وآ�ات و�_�رب  .٥

�':�Z ا���<��% أ�MfSو��د  .٦ �b�h 

��3  ا+��ا<�  • �CD ح�����1� ا��(�ا� %��>����
 �����. 
•  ��UW �!آ����Lap top  
 �S�Data showز ��ض  •
��k1 !'�، آ�ات و�_�رب !'� •. 
 .آ�ادر � ر
� ������ ة 
� ا��1^ •

 ���	�  :أه�ف ا�6� ��� ا��


���'�L ى              �'L�ارس ا� L� �L
 ��8 L�ل ا����L:#�� ���)�Lا��� �L����Aا �
�L_رة ا��LS��S ف ا���<��% إ��L اآ���Lب 
�
�)eري  ا������ ا��Sا�� k>�3ا� ��� M��il! �
�1�� Xhل ا+�U ام ا��+�م ا�����آ� و�.  
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  LهAا Jo�Lbآ� و���ام ا��+�م ا�� U�+�
�    وQ  5 د ا���RQ أه اف ا���<��% ا�����1� L/�� آ����L+ رة�L�
 اف 
��� ���
 J�e�!و �S+��5و �S��QX�:  

  :ا&ه�اف ا��(�ر@� 

��� اAر���  .١��Aا �
��Sرة ا�_� ^:����(� ا������ ا����(���أن �yدى ا���
. 
٢.  ^���! ^:��% ا��+�م ا�����آ� ا���آ� اAداءأن �yدي ا��>�
� Xhل � .����Sرة �5  ا���R آ�� �Wه ه� 
  .ا�����آ�
�+�U ام أ+��ب ا��+�م " �5  ا���R"ا����ر ا���آ� ����Sرة  اA#:�لإآ��ب  .٣

���	�  :أ�! وOV ا�6� ��� ا��

 aرو�� �'  و������ا� �+A���1� ا�ا� %�  :ا���<�

١. �Sأ�� �� aو� ��ا�:�� ا�����1 ا� a��a أه ا
6 و %�����ى ا���<� k+�'�� أن. 
 ).�5  ا���R(أن ��ا�� 8��h} ا�����Q ا��'��  .٢
 .� ى أ#:�ل ��'� ا���R وا�i0رةأن ��1^ ��� ز��دة ا� ا
��1 وا��B��I وا����1  .٣
٤. ��S'�
 .أن ����� ����ى ا���<��% 5 رات اA#:�ل و��ا�� ا�:�وق ا�:�د�� 

����و<� أi'�ء ا�����B ا���1� ��
a آ:�ءة اA#:�ل .٥ d��� أن. 
٦.  ^Sا�� ����Sرة ا�_� إ��أن �� رج  ^Qا����� ا�������)ا��k1 أi'�ء !(�1 ��Aا �
. 

�����#� وا��'�ع وا���Iل  .٧ d��� عأن��W0  ل�:#Aت ا���Qط إ���I'ا���آ� وا� . 
��ا��ة W/^ و3Q) ا��+�م ا�����آ� وآ2�Z +��� و!�J�5 اAداء ����Sرة  .٨)R�5  ا���.( 
٩. ��8X� ).�5  ا���R(ا��Iح ا��:�� ا����kQ ���+�م ا�����آ� �a ا�����Q ا��'��  

�	0��  *����  ):����ى ا�6� ���(ا�6� ��� ا���	���  وإ ��ج

١.            (�1�Lوا� (�L�1�ا� �L�����'/! ل�L3� �L
 �L��U�ا�� �L���1ا� aLا���ا� �L�� عXL#]1  ا
)٤٧(، )٢٤(، )١٥(،  )٦ (
       �LL�sا kLL+وا��� �LLآ���م ا���LL+ام ا�� U�LL+ا JLLو��'! �LL�ت ا��LL+٢١(، )١٧(، )٤(وا� را(  �LLb�Uا� aLLوا���ا� ،

�'���LL
)٧٩(، )٧٤(، )٢٠(، )١٨ (  �LLا����� �:'LLا� (LLو��)٥٠(، )١٠(، )٣ (   �LLb�Uا� �LL���1دة ا��LLا�� aLLو� (LL!
          ،�Lآ��Q �Lر� ��
��Lرة ������L وا���L و+��SL و �'L�ا� �L
 ���)�Lر��� ا���Aا �����Aا �
��Sرة ا�_� (��1�


��ات ا�������1 �) �5  ا���R(و
� W/^ ر+���ت !��q #��(� اAداء ا�:'� ����Sرة Uوا��S. 
٢.         �
�L_رة ا��LS�
 �Lb�Uا� �L����1�ا� �� L�:ا8~ ا��LW �L� ����3�
���L !) ا[+��1<� ��A2     اLوذ� ���)�Lا��� ��Lر�Aا

� !���^ ا���آ� 
��'��� ���+�م ا�����آ�/�� ��Q رة�S��� ��/داء ا�Aا q�����. 

�Lb ^/LW �Lر �����Q ��Lآ��L���� �ًL1�! �Lر              .٣ ���)�Lا��� �L����Aا �
�L_رة ا��LS� aLو� (!    (L!رة، و�LS��� �Lا���آ

� !���^ ا���اQ^ ا�:'�� وا����رات ا���آ�� ����Sرة � )�5  ا����S���)R ��� ا���Uاء ���lآ  
٤.       �Lؤ��
���(�L:#�� q�L�! �Lل 
 �L�sا k+آ� ��� ا������ا��+�م ا�� �)���
����ى ا���<��% ا�����1�  �3��
 (!

و
� <:� ا����Lر ا���آL�   ) �5  ا���R(ا�:�S��� ��1رة  ا���Sرة آ/^ وذ�2 
����2 !�2 ا���ر 
':� +��� اAداء
�S�. 

٥.  (LL!اد LLإ�   B�LLW ب��LL+l
�% ا��+�LLم �LL>��� kQ�LLري ا����LLSداء ا��Aا �LL)��# ح�LLI� �¦��LLوا�� %��LL>ر�� ا����'�LL+
 .و���~ �'�+k أ#:�ل ��'� ا� را+�

��3 اh���ر ا����ر ا���آ� ��� ا���+k ا�s� وو�61 
1  ا���Sرة  .٦�
 (!)  �5Rة) ا����W���. 
٧.  (��:�� �8�S'ا� dا��� ~o� (!ا<�  إ����
� �� �SU�> (i ��� ا+ �1�5CD   (L! 2�Z
 إ�L اد ��1ض ا�:��) ا�'8�S�، و

 ��
��R ��1ض ا���+�b kر اAداء ا������� 
l+��ب ا��+�م ا�����آ� ��1 %�
����آ�L ا������L    إ���Lء ا���<�
�S� k�3�و�� ^:���S1 ا� ^��:�� 2�Z
 .و

٨.  LL� (L!      ل�LLb��� �'L�ا� �ر� LL! ق�L#ه% و�LL'ا�� �LL
 ��L��U�اء ا���LL�Uا� �L� �LL���3� �LL�� %��L>ض ا�����LLإ� 
         ،��!�Lات ا���iyLت وا���L�� RL�Q ا�����L) وا���Lر وا��+�Lم وا��(L��% ا�����1� �>���� k+�'8� ا���S'ا� ^/Iا�

��Lة أ�Lhى     
��gاءو5  أ�Wر ا���Uاء  6L��� ه� وإ��دةZ�:'! (! ��ت ا�X� 1��1 ا�
     ��L+�'� �L�� ا�L1أ�� RL�Q
 .ا���<��% ا����Q���� ����1 ا��'�� �5  ا� را+�

��� �6��� �gا��� ��"�Aا���ة ا�:  

� ة !':�Z ا���<��% ه�  -١)٤ a�
  ).أ+�

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٠ 

� ا���U} �� رس ه�  -٢�fد�5(� ٦٠(ا� ( ��  .أ���ل إدار��) دB8�5 ١٠+ (وا���ت !�����1 ) د�5(� ٥٠(!�/�ن 

� أ�fاء ا� رس�a و��د 
� �� ا��+�م ا��������ات ا�������1 ��� آ^ �fء Uآ� وا�.  

 ���	����@� ا&�	�ب ا���D��  :ا���ر@! �وإ���ا

� Xhل ا+�U ام ا��+�م ا�����آ� 
� !��1) ا������3 ا�������3، �
�ا+�U م ا���RQ أ+��ب ا���1) ا�Zا!�   ��Q
�� اA+��ب ا��(�� ي 
�J ا������3 ا�_� U�+ا�

B ) �5  ا���R(!��1) ا���Sرة  ��)٩.(  

 4��Bا��6�اء وا��� �
��D� �	
 �
�ض ا�6� ��:  

��� ���
 (Sع رأ�X�� ا���Uاء [+�� ����3� ��� 6��� (! %�� إ� اد ا���<��
1  ا[<��Sء :  

�%  .أ �>���� ��� ى �'�+�� اAه اف ا��1.  
� ى �'�+�� أ+��ب ��ض ا�����ى [Q�����ت ا������1�  .ب . 
���XbB  .ج ��� %�  .��Q ا���<�

4
 �  :وأ�8�ت ا�"��5

-  %��>���� ���'�+�� اAه اف ا��1  
-   ��'�+�� أ+��ب ��ض ا�����ى [Q�����ت ا������1  
-  B������ %� .��QXb ا���<�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o b e i k a n d l . c o m



 

�	��� ������ام ا����م ا�����آ��:  

    ^LQا�� �L1
� أرL�ا���<��% ا�����1� ا��(��ح 
�+�U ام ا��+�م ا�����آ� 
� ا�����1ت ا�:���� وا��� ����W �S/^ ر5) �  )٢(أ+�+��، و��:�ع �� آ^ ����Q � د 

 

����* وإ ��ج ا�6� ��� ا���	��� ������ام ا����م ا�����آ� L0ا��  

٤١ 

����* وإ ��ج ا�6� ��� ا� L0ا��ام ا����م ا�����آ������� ���	��

 (���! ^Qح ���ا�W �ج����وإ<     ^LQا�� �L1
� أرL�ا���<��% ا�����1� ا��(��ح 
�+�U ام ا��+�م ا�����آ� 
� ا�����1ت ا�:���� وا��� ����W �S/^ ر5) �أ+�+��، و��:�ع �� آ^ ����Q � د 

 LB>)٢( 
����* وإ ��ج ا�6� ��� ا���	��� ������ام ا����م ا�����آ� L0ا��

����* وإ ��ج ا�6� ��� ا� -٤/١/٧ L0ا��

���
��� �Wح ���اQ^ !���)  و
� ا�����1ت ا�:���� وا��� ����W �S/^ ر5) �أ+�+��، و��:�ع �� آ^ ����Q � د 

  

  

 

 

 

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٢ 

 �	0�� L�	ا��را�� وا���:  

��ات 
���� ا!��S1 ا���RQ آ�� ���h ة � ��Qا��� MZه �  :و!�_�

  :ا�$�اءة واU9Qع  -١

��LL�3ت    �
� ا���ا�aLL وا� را+�LLت وا����LLث ا���
���LL ا��LL� !'�و�JLL إ�LL اد  LL�  LL� 1ا� �LL�� عX#]�LL
 RLLQم ا����LL5
  .ا�/����!� ا�������1

٢- ����	�  :درا�� واOC ا����در ا��

  bر (!%�  .ا���ارد وا����در ا�������1 ا�����Q، و!� �  ا0�/�<��ت وا���5�1ت ا���د�� وا�����I �����) ا���<�

  :��0	� ا�����*

       ^/LI
 ،%��>�
����Q ا�����) 
�db ا����دئ ا�'���� وا��0اءات ا�����1 ا����1(� 
/�:�� إ� اد آ^  B�1�!
  :(�S، و!�_�� هMZ ا�����Q ا��b�'1 ا�������/:^ !�(�B اAه اف ا�������1 ا����� !�(�

١. ��� �6	� �������@� ا&ه�اف ا�:  

     �LL� �LL�8X� �LLر� 
� ا����aLL5 أن ���ر+�SLL ا��LL��1) و��LL ره� LL� �LL�ك ا���LLط ا���LL�>آ�� أ��LLاف ا�� LLهAا dLL�!
  %�
'�ء 
�Lا �
 ���Sات ا��0ا��8 ا���Uا� ����ة !� �  اAه اف 
���ح ود�5 h  1! 2�Z� ،���:/ا�   �L����1�ا� �!�L���/ا�

��� ��  :إذ أن ��b¦� اAه اف ا����آ�� !���  ��� 

- %�� درا+� ا���<�� �S�'� 1  أن
 .!� �  <�ع اAداء أو ا����ك ا��ا�k أن �(�م 
6 ا����1) 
'�3ح 
 .و��~ ا���1) !���6 -
- ��8X�����1 ا������1� وا���اد ا��ى ا���ر ا������hا. 
 .و
'�ء أدوات ا�(��س وا��(��) ا����8X اh���ر -
- �:��U�����1 ا���س ا�'�ا!% ا���)� ��+�'� ����1�
 .إ� اد<� 

  :و�"�ءً 
	� ذ�� ��0ُدَت ا&ه�اف ا������ 

��� اAر��� ا����(��� 
� ا��'�  -��Aا �
 .إآ�ـ�ب اA#:�ل ا���� �8� ا���اQ^ ا�:'�� ���Sرة ا�_�
��� اAر��� ا����(��� 
� ا��'� إآ�ـ�ب اA#:�ل ا���� �8� ا -��Aا �
  .����ر ا���آ� ���Sرة ا�_�

٢- ���	����@� ����ى ا�6� ��� ا��:  

�� هMZ اAه اف و��S)�)�! ��� ^�1، و!1  o� يZا� %�
1  !� �  اAه اف ا����آ��، !) ا+�XUص ����ى ا���ا
         �
�1LLا�� MZLLه ^LLe��!و ،�LL�3���LLات 
'�LLء ا���h k1LLbأ �LL�اh���LLر ا��(B8�LL وا��:�LLه�)    
�LL�����LL اh���LLر ا�����LLى 

��� اAر��� ا����(��،��Aا �

��Sرة ا�_� ��
L�      وا����1��ت ا���!� �S1Lوو� �L�
�eوا� �Lآ���2 ر+) ا���ر ا���Zوآ
� ا���اد واAدوات ا�������1 �
� ��، و¦��ه�  a#�)�
�Lي وa5 ا[h���ر ����LS و!'����L�> �L�� �LS      ا����!     L� �!و ��L1�

 (S�� ��
 �S�

�#��(� ا����   %�  .!�(�B أه اف ا���<�

� ا��$��ح�ى ا�6�وCـ� ا�ـ���ن ا�Y0�6 �����ا?ـO ا�����ـ� \
ـ�اد ���ـ�� :  

)٧٩(، )٧٤(، )٥٣(، )٣٩(، )٢٠(، )١١(Xh ��  :ل tراء ا���Uاء !�b^ ا���RQ إ��، و

���@� ����ى ا��روس   -أ:  

 ! ر���ت �'��b ا�����5 ا�� <�� -١
٢- Rرة �5  ا����S��� رى�Sداء ا��Aا. 

 

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٣ 

  :ا��%�$���ا���	�L ا�8"� ��(�رة ا�'��� ا&����� ا&ر��V  -ب

١-  a1 ادو��ا[+. 
٢-  ��Qا��8ا��� �
����� ا��_�ب( ا[ ��Q��. ( 
٣-  ��+�+Aا ��Q�5 ا�/�ة ( ا���X� ) .��ب و
٤-  ��8�S'ا� ��Q�1 ( ا���
 ) .ا����

  :ا���ر@!/ ا���	* وأ�	�ب ا���	�* ا>���ر >6�ات  -٣

� ��hات �
��3دة، و
 �Q) دت ��hات ا��(�1 ا��'�+�� Aه اف ا���R ا�����، وا��� !�'�ع ��(   �L
، وا��(��Lد 
   %�� XLhل 
�Lا�ا���R ا����� 
����Uات ا���3دة ه� ��ض ا�'��ص ا��/��
� وا��+���ت ا�������� ��� اA#:�ل 
     �!�LL���/ا� %��LL>�
 �LLإ� ^h L! �LL�ا� ،�LLآ���وا�� �LL�
�eا� �L����1�ر ا��LLا�� �LLS
 �LL�� ات ا���L�Uا� �LL�ا�/����L!� ا���LL����1، أ

�:#Aا �S1�  .ل و��Iه !�S ��� ا��W�Iا�����1�، و��:��^ 

 (�1��أ�� <�~ ا����1) أو أ+��ب ا����1) ا����U م ه'� 
�S <�~ ا����1) ا�:�دي أو أ+��ب ا���1) ا�Zا!� إذ � رس آ^ 
� أن        �LQ �L
��S� �W�W ��� 6ز ا�/����!� 
�:�دM، وذ�6L!����� �L1�! 2L و5 را!6L وا+L�1 ادا!6، ��ا���<��% ا�Zي ��1ض أ

���B ا���R ا�����دور ا���RQ ا5��� !  '� ~)
 �1
  .��� ا�����6 وا����

  :��5 ا���	���� وا���اد ا���	����ا>���ر 
"�g� ا��� -٤

           ��� U�Lا��� (�L�1�ا� ~L�>�1)، و�Lات ا��L�h أ<�اع ��!1��  ����� اh���ر �'��b ا��+�8~ ا�������1 ا���1 دة ��� آ^ 
�% ا�/����L!� ا��L���1�، وLQ  L5 دت �'�     �L>�
 �
          �L�� �L�8�)ا� �L����1�ا� �L�3�
L� ا��� �� U�Lدة ا��� L1�8~ ا���L+ا�� �Lb

��ت ����آ�L    (ا�/�����!� وه� �L+ور ،�L
��/�
�L�> (          �Lص  �Lؤه�'
 (Li ،�LS�3��1�و!L) إد�LS��h إ��LS� �Lز ا�/����L!� و
 ����1! %��>�
� Xhل � �S1���S1، و��:��^  ^���a آ^ #:^ ا���1��� ����/��  .آ����!�ي�bرة 

٥- ��� ���	�  :�* ا�%�"�ر@� ا���ص ���6� ��� ا��

      �GGر@� ه�"�GG%ا�:     ^LLآ ��LL_�! ،��LL1� �LL���1! %��LL>�
��LLات !':�>0 �LL�Z��LLج h �LL�� ^��LLI! �LL�8إ��ا �LL�U� �LL���h

ZSا ا���<��% و�'�M�b ا�����8، و!�d ا�I/^ ا�'8�S� �6 ��� ا��رق �b�Uا� ^�b�:�ت وا��:bوط وا���ا�Iا�.  

X �� ف��
��L و����آ�L، ور+�Lم             و�:  آ�� @�i ر�Lbو ،�L
��/�� <��Lص L� %��L>6 ا���'�L_��+ �L�� �8 L���L�! aر 
        aL� BL

LI/^ ���ا %��L>ا��� ^L/� ض�L1ت ا��LW�W ~
���، وأ��آ� و��S1 ��� ا��W�I، و#��(� ����S، وآ�:�� !�اh

  .8��h} ا������1� و��(B اAه اف ا�������1 ا�����ة

iا�� Y0�6ا� O6�  : ا�������ات و�6"�ء ا�%�"�ر@� ا

��1��LLت         !���LL)  - أ�� آ�:��LL'! �LLول LL� �LLرا أو���LL�! JLL���LLت ا��� �LL��� �LL�8'�ر�� وا��LL� أ��Uا�� �LL� �LL���3�

��LL، ور+�LLم  �i ر�LLb �LL� 6LLو��'! (��LL+ �LL�
��LLQ RLL د  ،�LL����1�ا� �!�LL���/ا� %�� XLLhل 
�LLاLL� �LL���1�ى ا��LL�ا���


��S_1 وآ�:�� !�ا
~ إ#�رات ا���<��% ا��(��ح �b�'1ا� MZه ~
����آ�، و#��(� ر. 
� �'��Lb  ) ا[<�(�ل(!� �  �'��b ا��
~   -  ب�
� أ�^ !�(�B ا��Q ة وا[<��3م �������ت ا�����ى ا�����1�  ��


�:��Uج ا����ا0<. 
� ا��( ��ي ��S  -�ـ�fا��1م، وا� �S��)وإ� %���ت ا��� ��8 
�ؤ�� �� I�� ��8/^ ا�Zي +�/�ن ���6 ا���ا�Uا��  � �!. 


"� �"�ء ا�LB3 ا��5�6 �

��6رات ا�(��� ه�و�C روQ4 ا� �
��D� �@ر�"�%	� �:  

١-  {8��hى و��ه اف ا���A ��+�'�
�����#� وا�� ق وأن �/�ن أ+��ب ا���3��1 
� ا���'�ر��  f���� أن
 �  .ا������1

٢-  �S�

� ��ض ا���دة و!�ا �)���ا��ة ا�����^ ا��'.  
�'�+�� ا���دة ا�����1 ا��( �� �����ى ا������1� ا�1(��، وار!�� -٣ (S!����
 �S#.  
٤-  ^��:���
 �S:و�� �S'�و��ا0#�ر � ��
  .أن �/�ن ه'�ك ��5X ر
~ وا��� 

����1ت ا��':�Z وا0<��ج -٥ �b�Uت ا��S��������1ت وا��ا���'�ر�� ��� آ^ ا� ^��I� أن.  

o b e i k a n d l . c o m



 

       �Gإ� X��G%$� *G� �GCو ،�G��	�� ا����G �6	� �5�6ا�%�"�ر@� ا�� LB> ء�"� *�
��6رات ا�%��$� Qء ا�V �#4   وG� �G
��D�

و!LL1  ا��( ��LL هLL� ) ا�LLW0اف –ا��LL'1ان واLL�0 اد 

  

  ا��6ـــY وا\
ـــ�اد

  

           �L� �L�sا kL+���� ^L:�
 ا��L ا+L�U ام ا� �Lء هfL3ا ا�ZLت وه�L>�)ل أ�Xh �� %�!1/� آ^ �� �I��^ ���6 ا���<�
        �L�
'�Lء ���LS���! �Lت ا���RLQ وا�ZLي ��/�Lن 

٤٤ 

       �Gإ� X��G%$� *G� �GCو ،�G��	�� ا����G �6	� �5�6ا�%�"�ر@� ا�� LB> ء�"� *�
��6رات ا�%��$� Qء ا�V �#و
 h#�� �5�)"ا� �  ) :٥(ا��3<�ت ��0 وLB3� Lg ا�6� ��

:  

 ��LL_�� �LL�1) وه�LLا�� �LL� ^h LL�
ا��LL'1ان واLL�0 اد  –ا�LL�s ا�(��LL�>t(هfLL� �LLء ��LL1ض 
%���ات ا������ ����<�Uإ�� ا� ^h ا��. 

  

 �� �ا��6ـــY وا\
ـــ�اد 
"ـــ�ان  ا�$�


	� ا�Y�6 ا\<�افه���   

  

           �L� �L�sا kL+���� ^L:�
 ا��L ا+L�U ام ا� �Lء هfL3ا ا�ZLت وه�L>�)ل أ�Xh �� %�!1/� آ^ �� �I��^ ���6 ا���<�
�        ) ����Sرة L�5  ا���RL  (ا���!�k ا��'�+k ��1ض هZا ا�����ى L�
'�Lء ���LS���! �Lت ا���RLQ وا�ZLي ��/�Lن 

  .! ر���ت ا�����5 ا�� <�� واAداء ا�/��^ ����Sرة 

       �Gإ� X��G%$� *G� �GCو ،�G��	�� ا����G �6	� �5�6ا�%�"�ر@� ا�� LB> ء�"� *�
��6رات ا�%��$� Qء ا�V �#و
 h#�� �5�)"ا� �ا��3<�ت ��0 وLB3� Lg ا�6� ��

�  �:<�<� �$��� ا�6� ��

 ��LL_�� �LL�1) وه�LLا�� �LL� ^h LL�
هfLL� �LLء ��LL1ض 
%���ات ا������ ����<�Uإ�� ا� ^h ا��

�@lا 

:<�<� ا�$���5 ا���%�5 �

           �L� �L�sا kL+���� ^L:�
 ا��L ا+L�U ام ا� �Lء هfL3ا ا�ZLت وه�L>�)ل أ�Xh �� %�!1/� آ^ �� �I��^ ���6 ا���<�
ا���!�k ا��'�+k ��1ض هZا ا�����ى  إ!��عXhل 

! ر���ت ا�����5 ا�� <�� واAداء ا�/��^ ����Sرة 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

�S
 �W�W �S�! �':^ ا�����اء ا�fأ�:  

 

   

٤٥ 

 ا�$��5ـــ� ا���5%�ــــ�


�ض ا�����ى ا���ص �����	�L �:داء ا��(�رى  �>�>:  

 ��
/^ �fء  �b�Uا� �>�)�Aا ��� ~o_��
�S
 �W�W �S�! �':^ ا�����اء ا�fأ�

�e^ ��داء(ا��+�م ا�����آ� Aا ^/Iا�.( 

 LB>)٣( 
  ا�LB3 ا&�/L �:داء


�ض ا�����ى ا���ص �����	�L �:داء ا��(�رى  � �>�>

 ��
/^ �fء  �b�Uا� �>�)�Aا ��� ~o_��


ا��+�م ا�����آ�  -

o b e i k a n d l . c o m



 

  

  :������ام ا����م ا�����آ�

    �L
 �L����1�8~ ا��L+ا�� MZه ^e��!���1� و�ا� %�
1  إ� اد ا���'�ر�� Q دت ا��+�8~ ا�������1 ا�Xز�� 0<��ج ا���<�

٢٠٠٧. (  


������^ ) ا�/�درات �b�Uا� �Lا���آ 
   ^L����
��� اAر��� ا�����L5 (i ،���)م ��Aا �

��Sرة ا�_� �b�h �����1! ا<�ت��وذ�2 
���ل ا���RQ ��� ا+

     %��L>�

�+L�U ام  �!�L���/ا� �L�� ا���آ� a��)! B��# �إذ  windows movie makerا���آ� إ�� آ�درات �
 a�fاء ا���Sرة وآ2�Z ا�� ر���ت ا�������1، 

          aL��
��L�� ] RL ث !( �1�Lا� �SL_1
 aL� �L)
��ا��ة أن !/�ن ا��(�+�ت ����و�� وأ�fاء ا��L/! (L�3ن ���ا �L
 

آ2�ZL ا��L5 (Li ،�L�:�Uم 
�+L)      و �Lhر�� 
 �8�L_ا� tablet) (   رة�LSا�� J�L+إذ ر

    �L/�� �L�Q رة�L3) ا��Q �� ����
I/^ أآ�e ا+� �آ�درًا وآ2�Z ر+) ا��U:�� و�/
     �L�� �L�':ا� �Lا���� �
�Lوإ� �S����!ا�/�درات و a��� �����
���آ�، i) �5م 
   �Lع ا���آ��Lو�Aا k�!��
ا+�U ام أ��ان !6�I ا��Aان ا��(�(i،��) �5م 

 %��>�
 �� a��� windows ا��+�م 
1  ا[<��Sء �'�S إ�� ا�����% �����2 ا��+���ت 
�ا+
 .�������S إ�� �(��ت 
� �� ر+�م ����آ�

٤٦ 

. 

 LB>)٤( 
 L%	%داء ا���آ�ا��:�  

 �������ام ا����م ا�����آ�  ا���	�����0	� إ ��ج ا�6� ��


�	�� ا\ ��ج  �A�)D ا����L5 ا��%����� �#:  

    �L
 �L����1�8~ ا��L+ا�� MZه ^e��!���1� و�ا� %�
1  إ� اد ا���'�ر�� Q دت ا��+�8~ ا�������1 ا�Xز�� 0<��ج ا���<�
�
  .ا��+�م ا�����آ�، وا�'��ص ا��/��

����Bاد ا�"��ص ا���
  :إ
%��>�

� و��3��1 ا�'��ص 
�+�U ام ��/
 RQ�5م ا���Microsoft Word   )٢٠٠٧

 :إ
�اد ا����م ا�����آ�


���+�م ا�����آ� وا��3ا
�2 ��+) ا���ر {�U��ا�/�درات(!) ا[+��1<� 
�+�م 
   ^L����
��� اAر��� ا�����L5 (i ،���)م ��Aا �

��Sرة ا�_� �b�h �����1! ا<�ت��وذ�2 
���ل ا���RQ ��� ا+

     %��L>�

�+L�U ام  �!�L���/ا� �L�� ا���آ� a��)! B��# �ا���آ� إ�� آ�درات �
� ا�/�درات �� أ�) ٢٤(�5م 
����^ ا���آ� إ�� � د �fاء ا���Sرة وآ2�Z ا�� ر���ت ا�������1، �a آ�درًا �/^ �fء 

          aL��
��L�� ] RL ث !( �1�Lا� �SL_1
 aL� �L)
��ا��ة أن !/�ن ا��(�+�ت ����و�� وأ�fاء ا��L/! (L�3ن ���ا
%� .ا���آ� ا������� ����Sرة �'  د�S��h ��� ا���<�

 �S/���! ا���اد ���UIا� (����

I/^ (�5م ا��+�م  �Lورق  ) آ�وآ �L�� �ر��Lh

�+L�U ام L�5) ا��+L)      ا���آ� �!�L���/ب ��� ا����ا�_8�L� ا��

 kا���آ�� وآ^ ! ر��
 )٢٤ (    �L/�� �L�Q رة�L3) ا��Q �� ����
I/^ أآ�e ا+� �آ�درًا وآ2�Z ر+) ا��U:�� و�/
� أو ا����ر k�Q ا!M�3 ا����� �S/���!     �L�� �L�':ا� �Lا���� �
�Lوإ� �S����!ا�/�درات و a��� �����
���آ�، i) �5م 

photoshop  �ورو�    �Lع ا���آ��Lو�Aا k�!��
ا+�U ام أ��ان !6�I ا��Aان ا��(�(i،��) �5م 
� ا�� رج � .ا����) ����Sرة ا���آ�و!��5) ذ��� 2�lآ  

 %��>�
 �����a ا��+�م 
1  ا[<��Sء �'�S إ�� ا�����% �����2 ا��+���ت 
�ا+
 %��>�
�������S إ�� �(��ت 
� �� ر+�م ����آ� flash max 4و

.��داء ا���آ�ا�����^  -

٤/١/٨-  ���0	� إ ��ج ا�6� ��

�A�)D ا����L5 ا��%�����: أوً�� 

    �L
 �L����1�8~ ا��L+ا�� MZه ^e��!���1� و�ا� %�
1  إ� اد ا���'�ر�� Q دت ا��+�8~ ا�������1 ا�Xز�� 0<��ج ا���<�
�
ا��+�م ا�����آ�، وا�'��ص ا��/��

إ
�اد ا�"��ص ا������B  .أ 
       %��>�

� و��3��1 ا�'��ص 
�+�U ام ��/
 RQ�5م ا���

إ
�اد ا����م ا�����آ�  .ب 


���+�م ا�����آ� وا��3ا
�2 ��+) ا���ر  -١ {�U��!) ا[+��1<� 
�+�م 
   ^L����
��� اAر��� ا�����L5 (i ،���)م ��Aا �

��Sرة ا�_� �b�h �����1! ا<�ت��وذ�2 
���ل ا���RQ ��� ا+

     %��L>�

�+L�U ام  �!�L���/ا� �L�� ا���آ� a��)! B��# �ا���آ� إ�� آ�درات �
� ا�/�درات ��5م 
����^ ا���آ� إ�� � د 

          aL��
��L�� ] RL ث !( �1�Lا� �SL_1
 aL� �L)
��ا��ة أن !/�ن ا��(�+�ت ����و�� وأ�fاء ا��L/! (L�3ن ���ا
%�ا���آ� ا������� ����Sرة �'  د�S��h ��� ا���<�

٢-   �S/���! ا���اد ���UIا� (����
�5م ا��+�م 
 ^������
 ���UIا���آ�ا�

 kا���آ�� وآ^ ! ر�
� أو ا����ر k�Q ا!M�3 ا����� �S/���!

�% ا�:�!��Wب �>�
photoshop
� ا�� رج ) ا���آ�ا�����^ (�و!��5) ذ��� 2�lآ  

��ء  �Cم ا�Y0�6   .ج �g
 %��>�
 �����a ا��+�م 
1  ا[<��Sء �'�S إ�� ا�����% �����2 ا��+���ت 
�ا+
movie maker %��>�
و

  

 

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٧ 

  :�$�iت ا���8@�  .د 


����LLSرة   �LLb�Uت ا����LL+ا�� JLL1���LL�ا�    �LLS'� ة�LL�1ا�� �� LL�:ت ا��LL�)� ���LL/!و �LLS���1! (�LL��LL
LLW/^ ر+�LLم  
����آ�.  

 ��ً �
  :إ ��ج ا�6� ��� #� �gر�X ا�"(���5 : 

          �'L�ا� �Lل ر����L3� �L
 ��L��U�اء ا���L�Uا� �L� �L���3� �L�� آ����ا��+�م ا�� %��>�
� Xhل ��ض �
��%�� ى و��ح ��ا<k ا���<� ��
��gاء ا��X� L1ت �lآ   RQ�5م ا��� ،�
���� ى !�(�(6 ��ه اف ا�� �
 (Sاء رأ� 
 ، وإ

�
���  .ا��

 J�U�!و�
 �
����� ا��_�ب  وإ��
�ا��1م،  ا�� <��W�I� �W�Wت ا�A اد  إ�� q��! �W�W�:�h ،�
 وإ��
  ا���8~  
�+�U امq��! �W�W ا�� ر�k ��� ا���Sرة 

�  %��>�

� إ<��ج ا���<��% ا�����1� وذ�2 ��+��ب ا������ ) (Frontpageا+�U ام  


�ا�% !���) ا��1و - ^S+أ ��� R�Q ا[+�U ام�1  � �S�� )!ض ا�/����!��� و. 
- �W�I6 ��� ا����� ا���<��% ا�Zي ��Iه M أ�
� ا����1) و�
� ا��:����� �
( ر  q��� �S
 ،6�#��
 �� (¦���
 .أ<6 
��3ل !���) ا���ا�% ا�������1 
����S و��� - �
 ��
� أو ¦�� ا��������U��5^ ¦�� ا�� �� 6�� ا+�U ا/��. 

 

  :ا��$�@* ��0	�

�$�@* ا��6�اء(ا��$�@* ا��ا>	�   -١( :  


� ر���� ا��'� وا��'�Lه%   ����U�اء ا����Uا� �� ����3��% ا��+�م ا�����آ� ��� �>�
� Xhل ��ض �
�LL ى !�(�(�LLS ��هLL اف           �LL
 (LLSاء رأ� LL
�%، وإ�LL>ا��� kLL>ح ��ا�LLى و� LL� �LL�  LLآl��� �:'LLا� (LLو�� �ر� LL�ق ا��LL#و


� آ�� ذآ� ���
��gاء ا��X� 1ت ا�� RQى وا���'�ر��، و5  �5م ا�����وا��� �
  .ا��:�� أ���

    :ا��$�@* ا���ر?� -٢

� إ� اد ا���<��% ا�����1� 
�+�U ام  ����L�Q ا� را+�L      ) ا��+�م ا�����آ�(
1  ا[<��Sء  �L� �L�8�S'ر!6 ا��Lb �

����X و�5ا��LS          -وا�����^ وا�����L) وا>0��Lج  �L+]ا �L'�1ا� �L�� %��L>ا���  kL��3�
 RLQم ا����L5)١٠ (    ^Lأ� �L�أ#:�Lل 

   L� �L�  Lآl�ت          ا��L�QXا�� �L�� ف�L1�وا� ، RLا���  L�5 رة�LS���
�% ا��LUص �L>ا��� �L�8X����S� L ا�L:#Aل �LQل     ا��L�  ى 
 k+ة ا���fSأ� ��QXb ى ���  ا�s�ا���<��%، و U�ا����
 ��3�� ا�Xزم ��':�Z ا����f��3، وا������ى ا��� Z�:'!.  

� ا��$��ح -٤/١/٩�� �6��� �gا��� ��
Ui��Qرب ا�Dا��:  

Dا&و��ا�� ��
Ui��Qا ���:  

 ��
S ف ا���1ف ���  ١٥/١٢/٢٠١٣وQ��  ١١/١٢أ���J ا� ار+� ا[+�����X اAو�� 
� ا�:��ة :  


� ا[h���رات -١ �� U�دوات ا���Aة واfS�Aا ��QXb ى �. 
� ى ��QXb ا��/�ن ا���U} ��0اء ا[h���ر -٢. 
� ى �'�+���S �( رات -٣ �
 .ا��1'� ا��U��رة !�3
� ا[h���رات ا�� <�� ���1
٤- Z�:'�5  !�ا�6 ����� ا� ��آ^ ا��I�1ف ��� ا���ا�. 
٥- 6� (S
� ى �'�+�� ا���<��% ا��(��ح �( رات اA#:�ل و� ى 
S�S) وا+���1. 
٦- %�� ى 
S) وا+���1ب ا����� �� ��0اءات !���B ا���<�. 


�� وأ�8�ت  ��5Ui��Qا��را�� ا �
4 ا&و��:  

 .ا����� ة 
� ا���<��%��QXb اfS�Aة واAدوات   .أ 
���B ا���<��%  .ب �� {�Uا��/�ن ا�� ��QXb. 

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٨ 

�'�+�� ا[h���رات ا�� <�� ��1'� ا���R  .ج . 
 .ا+���1ب و
S) ا����� �� ��0اءات !���B ا���R  .د 
 M.  6� (S
�'�+�� ا���<��% �( رات اA#:�ل و
S�S) وا+���1. 
 .إزا�� ا���Iآ^ ا��� 5  !�ا�6 ����� ا��':�Z  .و 

٤/١/١٠- �i��'��6 وا�@�Dا�� Y�6ا� ��
��D�� �6 ا������اتV:   


(�  ��5س  ��
�� ����3�
���+�Lم   !���il(�م هZا ا���R ا�����3� ��� �����3 !�����3 و %�ا���<�
   �
�L_رة ا��LS�� ا����ر ا���آ� و!�1) � ^/� �1
���L ا�����آ� ��� ا�����oات ا�����Aا     �'L�ا� �L
 ���)�Lا���

�� ا���<��� آ^ �
   �����L�3ا�� ��L
� أن <��a و��د أي اh�Xف /�� ��Q ~)
% ا�����3� وا���<��% ا��(�� ي 
 M Q�� ����3�ا� ��o�ا�� �i6 إ�� أ>g
 2�Zو� k3� آl�ا�       �L
� ��~ ا�����oات ا���iyة 
L� ا���3
L�5 �L^ ا��L ء �

  -:��� ا�'�� ا�����  أ<�اع!':�Z ا���<��% ا�����3� وه� !��آXi fث 

١- �o�ات ا����� ا���3
�  أ
�اد
8��U}  ا���!�
٢-  �� ا���3
� وا��1�^ ا�����3�  
��gاءا�����oات ا���!�
٣-  �
  ا�����oات ا��Uر��� ا���iyة 
� ا���3

   y
�L/�وا� �>�L3�وإ��3د ا� ��

��gاء ا�(��+�ت ا�(���� �����3�� ا���R ا�������3 وا�_� RQو5  �5م ا���
 {8��U
 ��
� ا�����oات ا���!� ��S'�
�     أ
�Lاد L� ^L/� �L
�، ا���Lل، ا��Lزن   (ا���3Lا��( ، �L_ات   وأ��L�o�ا��

 �LL�
��gLLاءاتا���!�       �LL�> رات ا�� LL)ا� �LL� ^LL/� �LL���3�ا� ^LL��LL5ة ���fLLة 
���XLL_1� ���LLت    (ا���3
�LL وا��1
 ��    –ا�Zرا������Lت ا�XL_1� ������
وا����Lر ا���آL�   ) د�L5 ^L��!-  �L5ة �XL_1ت ا�ZLرا���     -�5ة ���fة 

��� ا����(��� 
� ا��'���Aا �

�    -���Sرة ا�_��L_رة ا��LS�� ري�Sداء ا��Aى ا�������L و��Aا ا   �L
 ���)�L���
  )١٣) (١٢(ا��'�، وا�Zي ����6 � ول 

 )١٢(?�ول 

�"� ا�Y�6 #� ا������ات  ! �D�)Y�6ا� ��C                ( 

  )٢٦= ن( 

  ا��8��Q0ا���3��1ت 
Rات ا�����o��  

ا����+~ 
�
  ا����

ا[<��اف 
  ا����1ري

 ^��1�
  ا[���اء

 ^��1�
q�  ا��:�

ت 
�+

��)
ا�

��
��

3�
ا

  
 �  ٠.٦٧٧-  ٠.٢٣٢-  ٠.٥٥٩  ١٠.٢٠٨  +'�/ ا��

  ٠.٠٣٤-  ٠.١٤٧  ٤.٤٣٦  ١٤٩.٦١٥  +)/ ا���ل 
  ٠.٦٧٥-  ٠.١٤٦-  ٢.٦٣١  ٣٤.٢٦٩  آ3)/ ا��زن 

ـ�
�> 

ا��
ت 

را
ـ 
ا�(

  

 �
�Cة ���Aة ���%�
4�
�'Uت ا�Sرا�  

ا>��6ر د#O آ�ة 
 ��69)١ *Dآ(  

٣.٥٤١  ١.١٩٩  ٠.٣١٢  ٢.٧٩٦  

 �
�Cة ���Aة ���%�
�'Uت ا��?	�4�  

ا��
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 BL����� 2LLل وذ��LL:#أ
� هMZ ا� را+� ه��  :ا�S ف 

١-  �S� �� ��ت ا���QX�1ف ��� ا���ا��:#Aلا  %� �Qل ا���<�
٢-  ��+�+Aا� را+� ا B���
��S أi'�ء !X�� %� .ا���1ف ��� ا���1
�ت ا�����^ ¤�Sره� أi'�ء ��ض ا���<�
 ا�s�ا���+k  أ�fSةا��':�Z و� ى ��QXb  إ��اءد�5  -٣
٤- %���Iه ة و��ض ا���<� �����8X ز. 

�% ا��   �L>�
 ��L+�'� �L� ��>�eا� ���X�وآ�<JL   ا�L:#Aل +�Lم ا�����آL)� �L رات    R�Q أ+:�ت <��8% ا� را+� ا[+�
 (S� �5�I�.  
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�[����Lع  RLQم ا����L5 RL�Q
            �L� ،�L���1�ا� %��L>ام ا��� U�L+ا �L�:ح آ��LI� %��L>ا��� BL���! �L
ا������3 ا�������3 ا��U��رة ��'� ا���L�5 R^ ا��L ء 
             L�:وآ� �S��% دا�LS� ^Lhز ا�/����L!� وآ�:��LS��� �L و�LWح ا+L�U ا�L>ا<� ا�����L+ا aLو� �L�:وآ� BL�oوا� ^�oI�ا� R�Q �
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� ا���<��%"ا��'(^ �
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�('�� ا��+�Lم ا�����آ�L   "ا��Uوج �L+أ
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�د�5(� ) ٦٠(��ات أ+����� �� ة ) ٣(
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�LL)��# �LL ا��LL1ض RLL�Q أ!��LL1ا   �LL� ��)�ا� �LL)���وأداء ا�'��LLذج  ا��:�LL�ا��LLIح  
!�LL��LLe^  وا��LL�) أ+��LLب اAوا��LL(ا�

�   ا���و، ا���1�L/�����3 و��ا������3 ا� ^e�  (S� ا��� دة ��'�fة ا���ل ا�:Xh ��
L� ! رس     ��L�/1م ا��L�Aا) J�Lا��– 
��'i]ا– A1ا
����o )�ءر  �Q��� �����1�����1 ا���
 RQ2 �5م ا����Z� ،B���، و5  !) ��ا��ة اA+� ا�����1 ا������ أi'�ء ا��

��Q ������3��� J5ا�� ^������3 دون ا�hAى 
:�رق ا���J�5، و!f�S3 اAدوات ا�Xز��  ا���1)، و��ا��ة �� �il�! ]
 ��'�fا�� ة ا� �و<: B���  .وأ�_� <:� �/�ن ا��

 :ا�$��س ا�6��ى
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��
��L��ى اAداء ا���LSرى      ٢٦/٢/٢٠١٤، ٢١ ����وذ�2 ) ا�_� �L�� ف�L1��� يZLا�        L5و (�L/��ا� �L'3� �:'L
أ��Lي 
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