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التأملية4الممارسةمشروع

التدريسهيئةأعضاءإنتاجية

كلهرقاما!ؤتتجا

وولكوكجونسيسنا،نماريبللاك،لوريل

Laurel j Black, Mary Ann Cessna, John Woolcock

التدربشىهيئةءعضالمتعلمطريقةهو،RP)مليةالظلمهارسةامشروجابئ

مليةالظالهارسةثيؤتوظ.وتأثيرالتدريشجودةولتعزيزالجامعةلتغميرثقافه

التغيؤتفيلطهرواضحةالتأكيؤتهذهولكن،رقميةببياناتبسهولةتتمثللا

التدريشهيئةءعضاأتعلمويجد.دائهمولمالتدربيسهيئةءعضاأإنتاجيةفيالنوعية

بأسرها.الكليةبيئةالطالبدململتغييرمناسبةطربقةوتطويرهم

وتميلتجريبيةقاعدةعلىواسعيشكلتقومللإنتاجيةالتقليديةالتعريفاتإن

عندالطلابعدد:مثلوالتعلموالبحثالتدرش!واحصائياتنتاجمنكلللنظر

مؤسساتأصبحتولينما.المكافآتنيلأوالمنشورةالكتبأوالمقالاتأستاذ،كل

نبرهنأننحاولفإنناالأرقامومتابعة"المحاسبة"نحوباطرادتدفعالعاليالتعليم

يكونأنلايمكن"الأساتذة"تطويرالمؤسساتماتسميهمعظمبأنالفصلهذافي

موضوعي.وبشكلبدقةبالكممقدرا
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كلأ2
منتجةجامعةإلمحأالوصول

المستعملةاللغةوبينالأساتذةوتطويرالطالبتعلمبينالروابطتحريومع

مبدعةطرقاتجدأنعلىالمؤسساتنشجعأننأمل،الإنتاجيةمفهوملوضع

تطويرمشروعأنكيفنصفونحن.الأستاذتطويرعمليةوتتنمينلقياس

تقترحبطرقالإنتاجيةفيساهم(IUP)بنسلفانيافياندياناجامعةفيالأساتذة

.النجاحقصةمنجزءافقطترويالكميةالبياناتأنبشدة

الاساتذةبإنتاجيةالطالبتعلمريصك

التعليمعلىالتركيزمنالأخيرالعقودفيالعاليالتعليمنموذجتحولعندما

Barr)5591التعلمعلىالتركيزإلى and Tagg)صعوبةمدىالمؤسساتاكتشفت

أجلمنضروريةمتعددةمقاييسهناكالحقيقةوفي.الطالبتعلمتقدير

إلىأضافوهاالتيالمهاراتهيوماالطلاباكتسبهاالتيالمعرفةكميةتحديد

وتركيبجديدةأفكاروتوليدالمعرفةتلكتطبيقيسقطيعونكانواوإن،ذخيرتهم

وتساعدنا.ويوضحونهاالخاصةأفكارههـاعنويعربونالاخرينمعالأفكار

،الأخرىالمؤسساتمنأمثالهممعخريجينامقارنةعلىقياسيةاختبارات

يساعدللمهنالملائمغيرأوالملائمالإعدادحولالمتخرجينتقاريرفإنوكذلك

الكثيرأنبسرعةيعترفونوالإداريينالمربينالمعلمينأنإلا.معرفتناتكميلعلى

عنا.مخفيايبقىيفعلوهأوطلابنايعرفهمما

الأساتذةتطويرمعالطالبتعلمعلاقةتقديرفيالصعوبةهذهشأنماولكن

"تطويرأنعلىيبرهنأنإنسانأيعلىصعباسيكون؟الإنتاجيةوقضايا

الطالبعلمقياسكانواذا".الأساتذة"تعلمدالمعادلالمرادفليس"الأساتذة

التيالإنتاجيةأوالأساتذةتعلمقياسمختلفاأمرايكونفلمومعقداإشكاليا

)تطويرمفهوموضعالمؤسساتأعادتواذا؟للأساتذةمهنيتطورعنتنجم

ربماطلابكأنهمالأساتذةترىبذلكوكانت(الأساتذة)تعلموجعلته(الأساتذة

مساويةهيونتائجهاالأساتذةتعلموتقديرقياسعمليةأنتعترفبذلككانت

ذلكمنوبدلا.ذلكالمؤسساتتفعللاللأسفولكن.الطالبلتعلمالصعوبةفي
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926تطويرالاشاتذةاستؤتيجيات

فيالمعتمدةالساعاتقياسعلىلركزونبذلكوهمكمنتجينالأساتذةيعتبرون

هل.جليوهالذيالنقودمبلغأونشروهاالتيالمقالاتوعددالدراسيةصفوفهم

تعلملحسينأوأفضلتدريسعنهينجممقالكتابةعلىيصرفالذيالوقت

هماوالتعلمالتعليمإن؟أفضلزميلاالكاتبمنالوقتذلكيجعلهل؟الطالب

وطقوساقيمابلوحسبصنعيةأشياءلاتتضمنوالثقافات،الثقافةمنجزء

إيجادفيهامادوراتلعبالرسميةغيروالتفاعلاتالمؤثرةالأبعادوهذه.ولغة

يكونواكيإبداعيةطرقايجدونالذينالنشيطينالأساتذةمنشبكةودعم

الذيالجارفالتغيرلأنواعالأساستمهدالتفاعلاتهذهإنالواقعوفي.منتجين

تتحقق.أنالأساتذةإنتاجيةلزيادةأريدإذاالخبراءمنالعديدبهينادي

المؤسساتتشرعحينبأنهيبرهنأن4991عامولك!3ولأطغسكينيحاول

بأية.الطالبإنتاجيةفيبالتفكيرتبدأأنفعليهاالطلابتعلمعلىبالتركيز

،كالاختباراتماديةمنتجاتأيضاوهناك؟تعلمهمعلىدليلاالطلابيقدمطرق

مؤسساتياالمدعومةوالمهارةالمعرفةأداءأشكالأيضاوهناك،الفنيةالقطعوحتى

مناقشةنضمنأنيمكنالأداءهذامثلعلىوكأمثلة.أيضاالرسميةوغير

الدراسيةالمقرراتعمالأفيوالمساعدة،خارجهأوالدراسيالصففيالطالب

المنتجاتهذهعلىترتبتالتيالاثارمانسألوحينآخر.إلىطالبيقدمهاالتي

وفعاليتها.نجاعتهامدىعننفسهالوقتفينسألفإنناهذهالأداءأشكالعلي

علىللطلابمفاهيموضعلآنلنا،ملائمةغيامربكةاللغةهذهمثلتبدوقد

فيالآخرينوتعلمتعلمهمفي)!شطين(فاعلينمشاركينبصفتهم-النحوهذا

المناقشاتمنجزءاليس-الجامهءفيالتفيير(عمليه)مثلوبالتطويرالواقع

وأشجاع!ة،إ!تاجية،نشاط:مثلتعبيراتأنيلاحظ.عامبشكلالإنتاجيةحول

حولالأدبياتفيبين!فيماللتبادلقالج!يشكلتستعملالغالبعلىهي،فعالية

حفلةضورهمثلطالبنشام!انالمثالسبيلفعلى.مؤسفوهذاالإنتاجية

يسمونهالاوالأساتذةالمديرينمعظمولكنالجامعةثقافةفيتأثيرلهاسمر

نأ)6991(مؤخرانشرمقالفيغسكينحاول.التعلميدعمشيءلأيمنتجة
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منمجةجامعةإلىالوصول027

المديرونعلىينبغيالطالبتعلمعلىحقاتركزلمؤسساتبالنسبةبأنهيبرهن

النظرإلىالنشاطإحصاءمجردمنللإنتاجيةمقاييسهميتولواأنوالإداريون

.النشاطذلكتأثيرفي

يتضمنوللطلابللأساتذةبالنسبةالتعلمأنإنكارأيضاالصعبمنيكونقد

لنوعتحولاالأساسيةالمستوياتفيالتغييرهذانعتبرآناستطعناواذاالتغيير.

نإ.أيضاتتحولأنينبغيالتغييرهذامثلقياسفيطرقناأنذلكيتبعما،

نأيمكنالمعضلةلهذهواحدةمقاربةفإنذلكومع.كافياليسالنشاطاتإحصاء

فعالبشكلدعماالأكثرهيبرامجأيةيحددقرارانتخذكيالمؤسساتتساعد

جهدفيهايحاولالتيالطرقبالاعتبارتأخذوأنوالطالبالأساتذةمنلكل

يقيسأن(التأمليةالممارسةمشروعباسم)المعروفلديناالأساتذةتطوير

به.الخاصةالإنتاجية

التأمليةلممارسةامنت!روع

تعليممركزيدعىمركزمظلةتحتأ!لأالآمليالتعليممشروعبدأا399عامفي

iup.Edu)انظر:المعلوماتمنللمزيدالتميز. teachingexcellenceس*."://tt)(،

وتعزيزل!ييمكاملهسنةمعاللعملقسما25يمثلونأستاذاأربعونتطوع

عمل،ورشاتفييومينوقضاء،شهريةلقاءاتخلالمنتدرشمهممهارات

ومناقشاتهالزميلربملاحظات،مرشدأستاذيقودهاتدريسبحلقاتوالالتزام

الفيديو.أفلامومشاهدةالصحفعلىوالاطلاعالصفتقديروبتقنيات

حيثالسفرأجلمنمحدودودعموطعامما"لياعتمادللمتكلمينخصص

كلذلكيتزويدوقامالتدريسأصولعلىتركزومؤتمراتمحاضراتيقدمون

وكبارالعاليللتعليمالولايةنظاممنالمقدمةالمؤسسيالتحفيرمنحةمن

والع!اء.الموظفين

الممارسةمشروعباسمإليهيرجعوهو،سنوات01المشروعهذاعلىمصى

79%()50قسما04من93وحاليمشارك133معينمواستمروقد.التأملية
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تطويرالأشاتذةاستراتيجيات
YVI

الشهريةاللقاءاتفيبحوثقدمت023003-20الأكاديميةالسنةوأتتاء.ممثلا

وكتاباتوللأساتذةللطلابالصحففيتأمليةكتاباتتضمنت،الموسعةللمجموعة

تعليمعنومطبوعاتومحاضراتالحلقاتوتدرش!المهاراتوتعليم،المنحلنيل

المناسب.وقتهافيالآتيةالتعليمواستراتيجياتالأساتذةورفاهيةوصلاح،المهارات

الإجهادوانقاصالوقتإدارةمثلموضوعاتتقدموالمؤتمراتالعملورشاتكانت

31فيموضوعاتهاتتقاطععلومتسعةوهناك.والتعلمالتعليموتقدمالتعلموأساليب

مجموعاتمحل)وتحلالوقتذلكفيتنظمكانتالتدريسحلقاتمنقسما

تحريوتتيحالكلياتطلابلمناقشاتبفرصيزودوهذا(،الأصليةالأندادالمرشدين

Cessna)0002التدرش!أصولقضاياوأيضاالمعرفةفروع and Graf.)أيضايعمل

عبرنظامإنشاءعلىصغيرةمجموعاتفيالتأمليةالممارسةأعضاءبعض

التشكيلية(الحوارات)مجموعةتشكيليتعليمتقديروعملالمختلفةالتخصصات

الأقسامجميعلتستعملهتعليميمختبرتطويرعمليةفياخرونيكونحينعلى

ويقدرونجديدةتعليمأساليبأشكاليمارسواأنالأساتذةيستطيعحيث

والتعلم.التعليممنكلفيجدواهم

مناندياناجامعةتحولتالتسعينياتومنتصفالثمانينياتمنتصفبين

مكثفة.بحوث/دكتوراهمؤسسةإلىكارنيجيمؤسسةحسبأقليميةشاملة

لمفهيذلكومع.ببطءيتصاعدوالبحثالنشرعلىتوكيدهابدأذلكوبحكم

،المؤسساتمنالعديدشأنوشأنها.تعليميةكمؤسسةالتاريخيةهويتهاتفقد

تتبعولكي.الثقافةوفيالمهاراتفيالمتفاوتينالطلابمنأكثرعدداسجلت

التيالصفوفمنالعديدحجمزادتالأساتذةإنتاجيةزيادةفيالتقليديةالطرق

ساعة)12العاليالتعليممطالبأعباءلضمأساتذتناوكافح.صغيرةكانت

نشرإن.النتائجونشرالبحوثلقيادةالمتناميةالحاجةإلى(الفصلفيمعتمدة

Scolarshipof,والتعلمالتعليمثقافةوعرض Teaching and Learning, SOTL

وتؤكد.الحاسمةالتعليممهاراتتعزيزأثناءوالنشرالبحثأماللتحقيقطريقةوهي

Teacheالمعلمالأستاذنموذجعلىللجامعةالاستراتيجيةالخطة - Scholarالذي
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منتجةجامعةإلمحهالوصول272

الممارسةنشاطاتجيدبشكلSoTLدعمتوقد،Boyer()0991بويراقترحه

لكيالأساتذةالتأمليةالممارسةفيوالمناقشاتالمحاضراتوتساعد.التأملية

التربيةأساليبأشكالعلىوتنعكسالمقرروحجمالطلابعددتغيرمعيتلاءموا

علىوبناء.البحثأجلمنالأبطأالتغيرطلبمعيتلاءمونأيضالأنهمالمتحولة

يخلقواأنأجلمنوالمديرينالعمداءالآمليةالممارسةجماعةاستثنى،المبدأ

يقبلوالكيحتىأوومعرفتهممهاراتهمبحدودليعترفواللأساتذة"آمنا11محيطا

Black)2002المهنةلمسؤولياتمقاربتهمحولوالشكالظنون and Cessna.)

التأمليةلممارسةاملف

الوثائقملفمشروع،التأمليةالممارسةمشروعفيالمشاركونالمديرونابتكر

موضوعفيتجربتناإلىجزئيبشكليعودوذلكالتأمليةللممارسةوالمستندات

توثيقأجلمنهوهذهالتأمليةللممارسةوالمستنداتالوثائقوملف-التعليمملفات

اخترناونحن.وطلابهااندياناجامعةأساتذةفيوتأثيراتهالمشروعوقعوتقديروفهم

التشكيليالتقديراستعمالهويمكنالأساسجيدةفلسفةلهلأنهذاالملفنموذج

Formative assessmentالتراكميالتقديرSummative assessment،كليهما

الوجوهلتوثيقالمعلوماتمنمختلفةمتباعدةنماذجبفعاليةيركبأنويمكته

التأملية.الممارسةمشروعمنالملموسةوغيرالملموسة

التعليمملففيموجودةموادالتأمليةالممارسةملفمشروعيتضمن

وتعلمتعليمومنتجاتالآخرينمنوموادنفسهالفردمنمواد:النموذجي

(4002Seldin)المقاربةوفعاليةاستعمالونقدرنوثقأنلناتتيحالموادوهذه

تساعدناأيضاوهي،النشيطةالتعلماستراتيجياتواستعمالللتعليمالتأملية

فيمبينهووكماذلكوفوق.المشروعتحسينكيفيةحولقراراتاتخاذعلى

التأمليةالممارسةنفوذعلىالبرهانعلىالملفهذايساعدناا-\()4الشكل

الداخليةالمجتمعاتفيقيمتهاوتعززونموهمالأساتذةتعلممنكجزء

والخارجية.
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تطويرالاشاتذةاستراتيجيات
كي2

التأمليةلمارسةافيوا!لإنتاجيةالتعلمقياس

ومعالكميةالبياناتمنكبيرأمقدارأسينتجالملفهذامثلأنالواضحمن

اخرمسحوفي.الكميةالمعلوماتمنأكثرنوعيةمعلوماتيحوىالملففإنذلك

وقعتصفمفتوحةمسائلعنالأساتذةيجيبوالقناعةالرضالمدىالسنة

شبكة/عنكاشفين،الجامعيةالبيئةثقافةوعلىتدريسهمعلىالطمليةالممارسة

فيالمشاركينحركةالتعليقاتهذهتعكس.معقدةشخصيوتطبيقتعلهـا

وصفهاكماالتعلمومستوياتالتعقيداتلمعرفةالمختلفةالمستويات

في"طالب"كلمةبدل""أستاذكلمةوضعناإذا.2002عامShulmanشولمان

لنموجيدحسابلديناسيكونالتعلملعمليةالتاليالوصفمنالأولىالجملة

والتزاممشتركةمناقشةخلالمنالتأمليةالممارسةفيالمشاركينالأعضاءوتعلم

الزملاء:مع

المعرفةإلىيؤديبدورهالذيالالتزامالأستاذااالطالبالتزاممعالتعلميبدأ

الآداءعلىقادرا)تصبح(أويصبححتىويدركالمرءيفهمأنوما.والفهم

التفكيرمننظامإلىيؤديوفهمهممارستهفيللفردالنقديوالتأمل.والعمل

الارتيابمواجهةفيالحكمعلىالتمرينفيقدرةشكلعلىوأسمىأرفع

الحكمعلىالتمرينإنوأخيرا.التوقعوعدمالقيودوجودمعتصاميمولإيجاد

جديدةارتباطاتتصنعبدورهاالالتزاماتهذه..ممكناالالتزامتطويريجعل

.P(Shulman.200283)شمولمان.ضروريةبل-ممكنة
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المهنيالتطور

للأعفماء*

الوثائقازسيف

الممارسةفي

التاملية

المهارسةتاريخ

التأملية

مشالكةمعايرة

التعليميةالممارسة

ونشاطاتها

منمركزةمجموعات

الممارسةأعغماء

يصفونالتأملية

معوتجاربهمحاجاتهم

النشيطالتعلم

احصائيات

وديموغرافيات

الأعضاء

ئياتحصاإ

فيلحضورا

الممارسةفاعليات

التأملية

الكيفيةالبياناتإلىتشير

منمواد

الآخرين

جماعاتمناقشات

حولالطلاب

والتعليمالتعلم

الإدارلينوصف

الممارسةلتأثير

التأملية

منمركزةمجهوعات

تصفالمتغرجين

الممالىسةتأثير

التأملية

معمقابلات

فيسابقينأساتذة

التأمليةالممارسة

التيالمنشورات

الممارسةثممف

زملأءمنالتاملية

اخرمؤمس!اتفي

منتجات

الجيدالتدريب

مشلا!خاص:

تشكيليةحوارات

التعليمحول

خاص:مشرو!

التدليممعمل

وعناوينعدد

المتأثرةالمنشورات

بالممارسة

التاملية

عناوينعدد

التيالمحافمران

بالممارسةتأثرت

التأملية

المخوعناوينعدد

بالممارسةالمتأثرة

التأملية

اعضاءمكافآت

التدرش!

الغدأهداف

والامتداد

كتيبكراسة

التامليةالممارسة

صفحاتموقع

التأمليةالممارسة

الإنترنتعلى

وشراكةزيارة

المؤسسات

الأخرى

التحسينخطةاداء

للممارسة

ي!مليةلتأا

المنشورأتوعناوينعدد

حولوالمحافرات

الثيالتأمليةالممارسة

المشاركينالمدلاءقدمها
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وأسيفيرونكانواإذافيمامترددينالتدريسهيئةأعضاءيكونماغالبأ

مجتمعاتيلتقونالتأمليةالممارسةوفي.التعليمفيالتقليديةالأشكاليتحدون

والتعلمالتعليمثقافةفيأنفسهميغمرونوالذينفكريالهمالمشابهينالزملاءمن

التزامالجماعةهذهدعميقويالزمنومع.التدريسأصولعلمويجربون

المفتوحالاستطلاعأسئلةعنوجوابا،السببولهذا.نشطةتعلماستراتيجيات

أتوقفالتأمليةالممارسةجعلتني"لقد:هذهمثلتعليقاتعلىحصلناالنهاية

؟(1.الطلابيتعلمهل؟أتقدمكيف؟أهدافيهيماSEهذأفعللماذانفسيوأسأل

مشروعمثلالأساتذةتعلممشاريعإن.مهنيتطورإلىالتعليقاتهذهمثلتشير

حاسمأمروهذا.زملائهمخبرةاجتذابعلىالمدرسينتشجعالتأمليةالممارسة

قادرةغيرهيالتيبنسلفانيا(فيانديانا)جامعةIUPمثلللمؤسساتبالنسبة

بلبحثيةعروضايقدمونلاالذينللأساتذةالمؤتمراتحضورتمويلعلى

أحاديثفييشاركلأستاذ(1"الإنتاجيةنقيسكيفولكن.فقطيحضرون

تعاونأجلمنالطلابجماعاتوارشادتنظيمحولزملائهمعسريعةونصائح

والفعاليةالنشاص!بينالأواصرفإنالطالبتعلمفيالأمرهووكما؟متحسن

نخطط،الأرقاموراءإلىوللذهابتتمايز.أنالصعبمنوالإنتاجية()الجدوى

تقديراتعلىالطالبتعليقاتلتقديرتستعمللتقنياتتطبيقعملية

أساتذةبعضبدأ.التأمليةالممارسةعضاءأتعليقاتوعلى(Lewis)1002المقرر

حالةدراسةإيجادأجلمنللآخرمنهمكلمقابلاتعمليةالتأمليةالممارسة

فيالنحوهذاعلىمتعاونتعليميوضعفيالالتزاملعبهالذيالدورحول

كيفنفهمكييساعدناالنوعيالبحثهذاومثل.والشخصيةالمهنيةحياتهم

مؤسساتيا.تغيراتحدثلكيللتفسيرالفرديةالخطواتتمتزج

وفي.التطبيقأمامالبابيفتحالبرنامجوتقديرالبحثمنالشكلهذا

:أنيمولKrahenbuhl)8991(لكراهنبوهلمناقشة
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منتجةجامعةإلىالوصول*2

سوفوالتي02()ص"جديدةمعرفةتوليدإلىتؤديالأساتذة"بحوت

بينالارتباطاتنستقصيكينخططنحن.الطلابمعالنهايةفيتتقاسم

وورشاتمليةالتالممارسةأعضاءيذكرهاالتيوالمنحوالمحاضراتالمنشورات

فيجزئيارعوهاكانواموضوعاتفيتبحثولقاءاتحضروهاالتيالعمل

الطالب.تعلمفيالمنتجاتهذهتؤثركيفونتلمسالتأمليةالممارسة

مليةالطلممارسةاملفتحدبات

ذلكتقدمهاالتيالامكاناتوكذلكالآمليةالممارسةملفشأنفيخطتناإن

الأساتذةلتعلمالأوسعالبنىفيالتغيراتتؤثر.العواملمنبعددمحدودةالملف

فروع!جموعاتمنالعديدتشكلوتاريخيا.التأمليةالممارسةملفمجالفي

ومع.والتعلمالتعليمفيالتكنولوجيااستعمالتحريأجلمنالمتعددةالمعرفة

الكثيرزود8991مارسفيالمؤسساحلأفيالتعليماتقصميممركزفإنذلك

تلكفإنوهكذا،المنطقةتلكفيالأساتذةإليهايسعىكانالتيالمساعدةمن

وتستمر.الأستاذلتعلمإضافيةمواقعإلىالتأمليةالممارسةمنتحولتالنتائج

لكيالمناقشاتتستمروكذلكالطلابمشاركةوتحسينتشجيعفيالفائدة

التأملية،الممارسةمحاضراتوفيالتدرش!حلقاتفيعليهاويبرهنتعرض

ملففإنوهكذا.للتعلممركزنامنيأتيالتعلملذلكإضافيادعماوكان

قليلةبمقاديريقيسأنفقطمباشرغيربشكليستطيعالتأمليةالممارسة

.المنشودةالمؤسساتيةالتغيراتأنواعوبأجزاء

طبيعتهاهوالتأمليةالممارسةتأثيرمنتحدالتيالعواملأهموأحد

مانقيسهفإنالتأمليةالممارسةفييشاركواأنيختارونالأساتذةولأن.التطوعية

فقطفرعيةثقافةولكن!لأ)اندياناجامعةفيوالتعلم/التعليمثقافةكاملليس

الذينمنلأغلبهمبالنسبةنقللمإنالآخرينالأساتذةمنللعديدوبالنسبة

والتعاونالحوار-مثلالاجتماعيةالمظاهرتكونالتأمليةالممارسةفييشاركون

أنهممعالآخرينالأساتذةمنللتغييرهـوالعديدحاسمةعناصر-والمناقشة
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vvvالأشاتذةتطويراستراتيجيات

المجموعةالموادفيتنعكسلاالتغييراتتلكفإنتعليمهملتحسمينبجديعملون

التأملية.الممارسةملففيلديهم

تلكفإنوؤثقتوشجعتأستاذتعلمفيالفرعيةالثقافةغذيتإذاذلكمع

الأعلى.إلىالأسفلمنالجامعيةالبيئةثقافةتغيرأنتستطيعالصغيرةالتغييرات

علىساعدتالتأمليةالممارسةأنأظن،اأنا:يقولالآمليةالممارسةأعضاءأحدكتب

قليلعددتفاعلمعوالمحاضرةالدراسيالصففيالظهورأنوهومعيارتأسيس

الطلابتجتذبأشياءيفعلواأنالأساتذةويحتاجمجدغيرببساطةهوالطلابمن

حقاأنهمأنفسهمالمشاركونيرىاندياناجامعةوفي(1.نقديوتفكيرنشيطتعلمفي

تعهدمعالجمهورإلىيذهبواأنإلىالحاجةويقترحونفرعيةبثقافةيتمتعون

التأملية.الممارسةتعتمدهاالتيوالتعلمالتعليمبثقافة

خاتمة

خلالمن(1"بالأرقامالأستاذإنتاجيةعلىتحكمأنبالطبعالمؤسساتتستطيع

تلكمعاييرأحدهذاكانإنالتعلمخدمةتستعملمقرراتعددمثلا،،حساب

مؤتمركميحصيأنالأستاذمنتتطلبأنالمؤسساتتستطيعبل.المؤسسات

المحادثاتتصبححينالإنتاجيةعلىتحكمأنيمكنهاكيفذلكومع.عقدطلابي

علىتلقىرسميةغيرمحاضرةإلىتؤديوهذه،مناقشةوكأنهاجانبيةالجانبية

المقررمنانسحبيكونربماطالبمعشخصياجتماعإلىتقودوبدورهاالزملاء،

معلم.أستاذلوظيفةالمرئيةغيروالتعلمالتعليمفعاليةهيتلكالكئية؟تركأو

يجريهامناقشةوفي.بداياتهفيمازالجامعاتناثقافةفيالحادثالتغييرإن

1(التغيرالتعلميسبقأنينبغيالعامالتغييرمبدأ"في:يقول1002Lick()ليك

وعلقالتغيير.أنتجالذيهوالتعلمإنالتملية،الممارسةحالةوفي24(.)ص

بشكلقويتأثيرلهالتعليمحلقاتقسم"إنقائلاةالآمليةالممارسةأعضاءاحد

كانتالخدماتتعلمفيابالصحةالمتصلةوالمهناالتمريضفحلقة.خاص

منهاجحديثاغيرواحينطبيةمقرراتخمسفيالخدمةتعلممتطلباتتجسد
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YVAمنتجةجامعةإلىالوصول

تغييراتعملالمشاركجنمنالعديدذكروقد(1.الجامعيةالبكالوريوسدرجة

فعالةطلابمتاضراتمصممينالتماونيةالتعلهـامقارباتمجسدينمجزأة

فيآخرعضووكتب.المشروعتأثيرعلىكأمثلةالطلابمشاوراتومستخدمين

لإنشاءرائعةفرصأتقدمالطلابمعالمشاورات"إن:يقولالتأمليةالممارسة

أجلمنالاوقدراتهالطالبلحاجا!فرديبتقديروتزودشخصيةاتصالات

".حوافزهتعززأنهاكما(الدرجات

علىقادريننصيحالتعهدوفيتعهد،إلىالتحولليةالتعلمقدرةتقودوأخيرا

تلكونجسدوبشكوكناوبارتيابناوبحثناوبإيمانناوبقيمنابفهمناالتصريح

Shulman.2002.83)هوياتنافيمندمجةونجعلهاأنفسنافيالصفات )p.

واختصاصاتهم،بعلومهمملتزمينالأساتذةيكونأنتحتاجلامؤسسةأية

وملتزمينموادمنيحبونلمافعالبتدريسوملتزمينمايعلمون،ويحبون

سوفأنناذلكقيم؟منيؤمنونوبمايفهمونبماتصريحهمخلالمنللمؤسسة

العمللتقديرجديدةطرقاالطلابتعلمالتزامهموفيالأساتذةهؤلاءفينجد

قياسانالسببولهذا.العملذلكقلبفييكمنالذيوالتعلميؤدونهالذي

.الأرقاميتجاوزأنينبغيالأساتذةإنتاجية

تج!ا
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