A g é{%gu&gg
R SO P P B 1 AT
.'tb‘,c,’w'(.,,. SR AP PR WEUEVR |
P T RN P P =R PR R P
;\‘)’\49:,;1. I
arl Jemr oWy o3 A1y 6 e

St LT daisy Brorde=d)

Josl Vs gnnl by )

“__tﬂal-.d\



\“:’ T'Y‘,'-“r‘:\"’r"v,f
)j‘L VA2
Mb’v‘ft L,-«'m

-
-

<

M) i e Iy DAl bl blas 15 goed LS Ly 13d Blas (5301 b aady s
a2 Aoy Al oy aut i cpuell iy

S o o B Lty ALl e Al e G ol sl adadly SGlL 5l @
Mg et o ST LS il QLY sy bt AL b gl gl (e s (i
3 bl 4 G ) G e el g A sl e gl e L T g
collyy By addegopes 34 5L o (Yo 38) (U Jlel csmmdl - ) Jodl Vi 51,

RS gl ol 5 530l Lyl e Ko 5,551 AL 3L Uy (65 A1 ag LS
3y dmiar condl o Sk 2020 3 ST D e ey S eSS G a0l il G
P e o bl g ey s O 1 Sl Gyl By jodl b sl sl 55035 aagery
.9\}\45-@:«4\35\ sl

P Lpall G5 e ey S ) dast il g STl SES Ly 8 s gl ol e LS
s Jetpltadl e [.<L\ id Apas 3 A5V Jd Oy V;)ﬂ M 3l Al — By A5
L 5 ol S U ool 0 b il el Shas iy manckiel

Ab) o dpusoYl dels - okl 38T ) okl K ke el ) Pl 1 3 e 1S
P Bl ez e bl ) oha ) oy o b ol 3,25 U L Aol i

Lokl (U’Y\J

e slast 3 sloally sasladly gull & ey Gl By o SN il S8 At et LS

Pl e

. v’-u\



- "

Aadla

A pmiall 0l a e At allall oagd (g2 o sl giSily (galuai@Y) il (5
Shaay) e sela aayy bl gylall S5l Jaally BEY) Cn Lasd Adgall 3)latll 2L
s Ay llal) el 3 sl il A sl el (e 08 (Spllall) (gylail
aga Al (Y GATT) S panl) Dyl 3ylacill dalall 4BEY) ) oy lld & Sl
050 Jbend) (U sl 3 a1 (D(WTO) dpallal 5l daliia ygels N ooy JSi
A ading Aallall (31 ) Leladaty A gall 5lacl) sldie) puali gpiall Cle g il
@il JLaaY) sl axyy caglhaall augill 0l ddpe dplas Gluwse (o 38
AUl 1aa Ty a8l ccgplatl g piall 8500 i ) omnh A L) o3 aal (aLalal)
i il Al i€ A yra (e ety e o Tadine callall oo gpa ESH L
iasb 408 )l Adle S
Gasedl) e Jsall alaae alaial Coail cllysh Al dsallall Copal) Gy o aaug
gl sd Alalis Apabaié) et duslpns dldie) A (e lldy chaali §ygmy (53LaBY) auaslly
JSs i ke Lpalail Ciluwie o5 ) s @A) Y1 (palad) g Uaill )0 i
e ilsall oda aiia 21 35LE Flall Aag LSy (alall g Uil ) LgiliSa
Gob oo Jai Gad unlill Asal el Glail) zjla Gl o328 2ad ¢ il (55l

General Agreement on Tariffs and :a syl 4all e jlaia) oo GATT cilall 4dlal (V)
o ABEY) oha wdgi ot 5)lailly S seall 48 ymill Aalall ABENY Lyall 4al) 8 iy (Trade
4Bl sda Cargiuds N AEA A Ly Jol die Jsrial) Ayl Conaly VA8V din el Y
Ayl 5l e il Al Syl e el 5l (e ol A aad) o l) papiad
Al o(F.DL1) iladl a1 Laiay Aallall 3)latll dakiie il e 2Dl e Cighas
Jsall ) bl e L) 48 sk e (TRIMS) el Gl dldiaall S dibas
YA Lo Yoo alall el dagdl) )l cialil)

World " (WTO) auly hluaial Cajas Ally duallell 8)laill dakiie Ganli ) daasill oo (SleY) 5 (V)
S8 [ Vo mpli dden VIV agle Cuadyy V44Y/VY/ Yo i'Trade  Organization
At colpae agh e 21890 L b e Y1 B 2 jum A il (iShe A
el agaall Laalall s cipallall 3yl culslas) 3adas 8 Layes 358l Lgallas cdyallal) 5yl
Y Yt sy

2=l (3 58all Aaa cfranchising (gylail) jlaey) die legals Al KL (,,j ¢Sl agana a2 (T)
A Ga Y ey (S e pdially Aahl) Al ()

\




Laily (oY1 4,3l p5 58 o Li) Gsha o 5l Baas Aa)la Bload (8 3l SLEELY)
Sl aldas Lgaal ma ptiag (g 8)Sisag 3o Joae alaiy callad Gpha e
O Galaahal) gl

SO Gle 83l clabed) apaa e sy J3Y gl LadY) ala el
oy Gl Sy iy gally Aoyl clplaills aalaall (e 0y S A5 0aY) saaiall Yl
3 ¢ Lain) AlLall iliSle iy Gusad dles 3 el luanty ASiyaV) AdaY) (ol
Of Lasad clgiynd i€ b (Lain) Clisle ey atama 4nls A A culS
13a clemlgs Lad Bgus 2wt clS Adal) oyal) o gl ey 40500 saaiall sl
laa Adalall liSle patiia p aila el Gl 8 YLDl oUsi aga p2e ) ALYl
Lesie ] (lgas L) Bl daes SIS wsisis (st paladl s dal (e pseial
Slial e YSLS S A plall syl 485 5 L8 V40 ale aaaillyg el 1d 2y
138 Jasind o5 Aplail) Lgiadle (i cant Lgilatiie ayjsis asinay ol S (g Al @lS)al
2] delina 4850 Gl amy agiad el delial (Rexall) JLuSy) 4S5 aa alail)
(o) JLiaY) ade 3odal dyiad Lip deliall oda oy diel Eupa ((FORD) )58
00 L8165l Szl Ll 3858 i (0 14T 0 ale Lyg gl 8 oUlaill 1aa Jewiad o
«((Howard Johnson’s) acUaall Alulu Jid (e oldail) 1aa Jlaaiad 23 Y4Y ble 4y
Gt Jola pas ¢ tad JC8 L) ol ol A longal) Q310 e x5 g
zual (McDonalds) allisaSle (e dagpud) il ilasape LI dagiig (1400 ale
L3 gy in Bpaivee callile 808 A gylail) liaY) HUail

Jail Aaals Al (e aliay Ll i e gyl ppeal) e 5Liia¥) st deal s,
Jal ) Ly o sil) dailall lS ) e Jenys Aoty oLl 4yl 48yl

Ll cidoal) sylatll (yglss Galall Jsall gl Gy Sedilill sske caha) aaiall e 3 ()
0 Ga Y)Y Gl el

a5 ¢ 53al Ai€a (Al A8 Al o gylatll 5L de (gagadl by m Sl ae mlla (Y)
Y e YO Y (I dadall ()l

bl 2 Ll daals (@ial) 40K ¢ iale Uluy oylily laihill aie gliiil) 3yl slea (¥)
Nega YA

¢l (£)

Jason R. Rich, The Unofficial Guide to Opening a Franchise, John Wiley and Sons,
2007, P.5.




Aplail) Llall it Aaadlly aiiall adh w95 o158 L) Jiseg Il () e S
dsall (e Liaglsisll Jail Aliade Alissy (alidshall) (ooladl) 5laad) aldas aey LS clgds
ac e Agall Lipedl e Joany afall 1ha 8 8 GV dAwlill Jpall ) desiidl
A ginad) Ll i€l (e 30l el 13l ety 20 51 cLgallay 0 A aall sae Lusally
LY 4 e
IS8 b cdiall Jilusl) aal e laaly (ladll 3Lae) aie ey o e ) diLY

Jlee) lae (5 gy gy Ll Guiat Jal (e Zailall IS8l dliaia dysie Ay
S (g5l 8 lidly Tl (n a8 (Bin] Byl G ale 2k LS cHilial
@) Janll dpjlen (A slly Ty al) 5 il Jaad) Al e JUSE) Ay 2ny
ASIL el i)

vie ey 3 cliay ilas ) slai®U dpually glal) Loy ol daal 5,5 LS
o Lo Y cApalil) Joall B ald cApla@y) L el (3l Alad Alyuss (gylaill LAY
Jola alag) Sbai@ly JUall Jlay oo ol Apalail el 2 A Adlal) g yLall
iy allal) DL e 5 ad il AR Apaal) oda Al (LS )latl sajaa 55k
A 1Y U (e axdiig 5LV a3 IS Y ) s dlal) Jolad cgylall SLieY) ol
) ALYy ¢ allall slai@y) 8 alba) 1agd dediin daabus piia g2l Y1 callall
RAUPATA

gl i aladY) ol a8 5Kl Lgs gl o2 cndl Ay
o3 uilsl elgus o plaaldll) gylaill SLieY) asial dedial) ALl dilsall aas cililan!

s 05 e Lo () Sel 8 e Jabail) ana iy a8 olgd 5350 ) 8y 0l

A colsi€ Al clansl il i iy o Al sS gl L) die (st el (ghoy il L3 (V)
A pa YT (lsla daala (G gial

Ly (o) 4l 8 4slSaly franchise g)lail) SLaeY) aie caaae 758 duld ual) alua .o (Y)
NE G Y calall KAl Sl o)l

¢ sl (1)
Jenny Buchan (auth.), Franchisees as Consumers , Benchmarks , Perspectives and
Consequences, Springer, New York, 2013, p. 3.

v




o3 b SN aan of aigis (IFA) Ldsall 3Lalll dadaie 45las) Gy CLLY
339 p2e G pilly s s e You ) duay 8 ppal) la) Ailaie (b sinl
@l L) s Bin il (el jeme Ayysean o3 BT aV1 130 208y cililan)
138 8 5yl GHLEEN) aas Jiags ¥ o0 T dle P ags Gl Vil Glegse s
SheY) Al Allal)l EN e Jaay YooA ale iy Daga Sl v U Jlsdd
SHLEY) aan dlig clia %0+ ddaall I Jid ASHE TY 0 ) jeae b glal
(g agin Jlle 8 Y demy lanse pany i Jlle £ g S50 Gl 3,00)

(oadlly Jaall cpamall e olaal)l 5Liey) aUal Aalll) Laa¥l e a)ll les
Ay ol Ll of V) el Gl ey eae 8 adis @A) aulsl) LY
atlati Jsli gpmad) gyl O Cum cagial) e desill oda Jid JDL glE) odal
) i dlln Jaly ey Lals Ligils Lllas al i of g0 ple 0S8 LSl J& agie
S el el of oy (als 98 st sy oediud 3Ll Gilsw dsag e
sbindy alls cpgilinna OSWels gl Bl Cua e inl ailla Ll sanay g
G Al il ol al8aY gpmdll e Yy cakaill agiy Lany o3 g ) ¢ Las)
RVERRS MR D

International = Alasy) Zalll & ey a5 ¢(IFA)auly Dlaial 4500l lialall Lakaie Cayai (V)
¢ ObiaY) alaty Caatl) ) aagds V4T Ll dadaiall o2a el a3y (Association Franchise
.‘\..l_a.uLAA 3y gucay Mgk.uj kﬂ}l_m“ QL\L.\.\.\SJ )\A.A.ab 63.4.\3_;& 3 ) g oalaxs) (amaliy u’_ﬂ\ L.I\).a.al\ ba'A}}
http://www.franchise.org/join.aspx : yhai dcdaidll eda Jea Jualéill (e 23l
L) ¥) gl Hoiiia Jlia ¢ iiia (goloal sl Jlad 1ite 3Ll calaa L) —aldll ()
&_\.1_)3.1:)“ é}a ujc GYAIYY deldl oV o Y/\ V/~°
http://www.maannews.net/arb/ViewDetails.aspx?1D=545336.
c0oslally Bl sl oAy pesh sl 58 Aans sially ) ppliiall Sile caniall 2 sl (1)
VY‘UA AERAS cu.nk.usi
dLAc;\j\ :’\_JA.\.\] 2\_1_.).».44;“ :\Tpt.AAJ\ ‘v\d‘\ u.d;.q U"‘:‘:’J “ffy\ P=a .J:\J\ a = L éﬂ} Qt&jha;}” AT (2)
bl e asase i) adise ¢ bl s adise s o 2d))
http://www.elbashayer.com/news-3825.html.
e La¥) gl o smae 8 Sl il da Hlle €45 4Y) lsie ciad Hyidie Jli
Yoo A gy €
A e ¢ CJJ\E J9x s:\.k‘).‘ﬂ\ :\_\E ‘f\_"_)li.« :\.ubﬁ

¢




Ay el - gl
ed gylall LYl el 3300 ap et g s gal 4350 (e Aipan] Caad) adiy
callaall aaly e Alysha byl b adl W) caiall 1aa gy ity ) 5y0)) Apaal) (ha o)l
caiall 1aa sty et e bl giuall o Lap Y eChlag i dgag Apanl )y L (pag
s sl ) (e Al gl Cile g el Tglaa Gy Ly cad agslall UaY) aaai
gl silal oUaill e Aaals5ysm (psSE b agan 435 cCand) 1aa dpeal gag Lia
Al s aalath am g Allisad g die g otall (ypall 3y s a3ls e A e caial
s Al a.s,y.m.’gi\j
il Lpaa) e sl o )il jlineY) adal gl adanl) Qle UG el
gl Auhall A o pa¥l syl el el Jlexinlls olgy iy Al dpalaidl
Adiag Oslalld cal Sl HUaY) paang cadall 18 apdaiil il it dsag daaal RIS PYNGITN
Of adde e Laaly 4alamdyls dylail) culygdailly adalsyl alsal) e cufi gMlly adanill 51
saaa bl as A e dlly (Blladll dra e saaiiiall jalglall 48l ganaly
sy dball Jaa L) 8 ae Ls daslic 45i8 Ly 5d 8 e (S
psede a3 & Jid cduhall sl Lgigals Al (A GLIKEY) (e ollia of LS
IS aY! Uagly ciuhally Lgalsln ol dgiall oY) CiDEAls 2aad 6 5um 8 dgidl) 4dyaall
deliadl jriaay dial) 2yt A0S Leanl e ally ¢ SLARY) ade o Liall e dealil
. bl (sal 453l
PN Jileal) ) Gkl e & Y Olally Al AN gl Jals
colifas cdaailiads cadyat Eum e (CpLilall) oladl) SLaeY) dde Lale oly )
e sy
A 4L Al Al agtall aal ey ladll L) ade Gay Sl —Y
Cdial) 138 asehe Shil (A agan G eV lpailiad g LK
(.\s:d\ d;.q) LQJ\A:\]\ DY) 23] W\ )mL\:J\ :Lubj -y
ol IS ladl) SLaaY) ade 8k e IS @ile o Al aldil) oy —¢
'LB:EJJ

s Lamil) e e il Y aals cgplall SLaed) sie oLl ilad dulpy -0




i l) e - WG

s gy () deasill (e 43Sy A ¢ alil) gl Ayl o2 3 aall) agl
gl dpng il (e pucaill il Tyt ¢ glacll LAY sl (Bl il ool ey
DL e (B <y Aty cpsmsall 18 o laglaall pan o a5 il 128 adass
S A laal) Al meiay Caalydl Gleind LS dllia <y eV lies Jilasys i€y aalye
Al oda dac) b sl cgiall sl
Ayl Adad - ey,

& ) Eamaa IS (Splaalall) laall 5Laed) adal 5 alall alaill A o
DA e eolatl) Slie¥) atad 46l daplal) e Cuaal) J¥) dhaill oy ¢l
Laigy cial) 13 e JS5 il d Saall Gpnaisll amlindl (g il 138 dale ol
o Ly coalial T Al ys DA (e clldy caalal Gy N Jaaill dudyy oo
L) 1an BTy calondil Clind Zds A (e Liady bl gile e ey






