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افتراضيتعلمخلالمقالتعليميالاستيعابزيادة

شاملمؤسساتيوتعاوق

كوكستانكوك،ساندي،غارممايككوهلننت!ميت،سالي

Sally Kuhlenschmidt, Myk Garm, Sandy Cook, stan Cooke

Kentuckyللاالافتؤضيةكنتكيجامعةطورقي Virtual Universi

لموبالجودةالتضحيةدونامملالتحاقفيزيادةرةدلممملإاتنتيناستؤتمجيتش

المباشرليبيا!لإنترنتخصكعلىالعلياالدراساتطلابتدريب:وهماعتمادالا

فيهايعلمعامتعليموصفوف،الكلامأ!ؤضفيخصائيينلاطارئةحاجة

عنالعبءلتخفيفالإلكتروني،التعليم)فريقفيمنت!اركونمتعاونونساتذةلم

.الكام.الدوامأساتذة

بشكلالالتحاقزيادةكنتكيفيالعاليالتعليممؤسساتفيالإنتاجيةتعني

هناك)7991(،العاملةالقوةبتطويريهتمالذيكنتكيلمجلسووفقا.فعالمثير

للمعيشة.الراهنالوطنيالمعيارتحتيعيشونكنتكيسكانمن86%منأكثر

الوطني.المعدلمنتدنياأكثرهيالتيالتعليممستوياتيكونقدالعواملوأحد

القوةفيتمامامنتجينيكونواكيالمهاراتكنتكيسكانمن44%إلى04لايمتلك

Cabinet)7991المتزايدةالتكنولوجيةالعاملة for workforce Development).

اLA,هـ82الولايةفيالعاليالتعليمفيالكليالملتحقينعددكان7991عاموفي

)مجلس0202عامحتىطالبا000008التحاقلزيادةهدفاالكومنولثفوضع

02(.20الثانويالتعليمبعدلماكنتكي
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VYAمنتجةجامعةإلىالوصول

مبتكرةجديدةاستراتيجياتإحداثالإنتاجيةتوقعفيالزيادةهذهوتحتم

وتجعل،التعليميالاستيعابتعززكيالولايةفيالعاليالتعليممؤسساتتضعها

للطلابالتعليموتقدم،العامليناليافعينلدىمنالاأسهلالتعليمإلىالوصول

الولاية.فيالنائيةوالمناطقالريفيةالمناطقفي

كنتكيجامعةهوالتعليمإلىالطلابوصوللزيادةالمواردأحدوكان

كنتكيفيالثانويبعدالتعليمتحسينقانونأوجدهاالتي(KYVU)الافتراضية

،الثانويبعدالتعليمفيكنتكيلمجلسمعتمدةغيروحدةبصفتها،7991عام

استعمالأجلمنالثانويبعدالتعليمعلىالقائمينجهودوقادتدعمتوقد

التيالالتحاقتوقعاتيلبيلكيالإنترنتفيالمباشرالخطعلىيقومتعليم

الإنترنتخطعلىتعليماالافتراضةالجامعةهذهتقدم.الكومنولثجددها

دعمخدماتوتدير(رئيسيلمقررادارةنظم)متلا،اداريةتحتيةوبنيةالمباشر

)مثلاسياسيةمبادراتوتقود(،كنتكيفيالافتراضيةالمكتبة)مثلاالطالب

ADA,)=(ADA),عجزحالاتمنيعانونالذينللأمريكيينالوصولتؤمن

Americans With disablities Adعلىمبتكرمنهاجتطويرعلىحافزوهي

المباشر.الإنترنتخط

افتراضيتينتعليماستراتيجيتيإحداثمنالافتراضيةكنتكيجامعةتمكن

تستعملالاستراتيجيتينوكلتا.بالجودةالتضحيةدونالتعليميالاستيعابلزيادة

فبرنامج.أساسيبشكلمختلفينبنموذجينولكنالمؤسساتبينمتقاطعاتعاونا

التحاقعلىيحافظ(MSCD)الاتصالاضطراباتعلومفيالماجستيرشهادة

من(1افتراضية"جماعاتلتوجدالمعاهدبينتعاونايستخدممهنيباعتمادمكمل

التيالمعاهداهتمامالنموذجهذاويثير.المؤسساتكلتتقاسمهمالذينالطلاب

نموذجأما.الموردفيضروريغيرجهددونالمهنيينمنذخيرتهاتزيدأنتحتاج

OAAالفنوندرجةفيالأعمالانتقالإطارفيالمباشرالإنترنتخطزميلأي

(Theonline Associate in Arts Degree Business transferframework)
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وذلكالالتحاقإجماليثمومنالمقرروأقسامالأساتذةعددلزيادةأساسافيوفر

منالتدريسومساعديالمتعاونينالأساتذةوتدريبالمقررجودةمعاييربتقديم

التيالمعاهديناسبالنموذجوهذا.الآخرينوالأساتذةالعلياالدراساتطلاب

إلىتسعىالتيالمعاحمدتلككذلكويناسبالالتحاقعلىمتزايدطلبفيهايكون

.متعددةأكاديميةدرجاتلبرامجأساسبناء

التحاقى:سعةحداث!لإافتؤضيةجماعاتاستعمال!

الاتصالح،اضطؤباتفيجستيرالعلومماربرنامجMSCDبرنامج

الكلامآمراضأطباءأجلمنشاغرةوظيفة901يوجدكان8991عامفي

Speech pathologistالشرقيالجانبفيوأكثرهاكنتكيفيالعامةالمعاهدفي

خاصةتحدياتتواجهAppalachiaابالاشيامنطقةفيالمعاهدوكانتكنتكيمن

المدار!تلكفي.كانالنائيةالمنطقةتلكفيالطلاباستقطابصعوبةبسبب

ثلاثمنأكثربعدعلىكانواولكنهممتقدمةدرجاتيحرزواأنيريدونموظفون

تحدياتبمثابةالعملوالتزاماتالأسرةأيضاوكانت.جامعةأقربمنساعات

تضغطالولايةتشريعاتوبدأت.المعهدإلىيوميةرحلاتفييأتوالكيلهم

الحاد.النقصالتقصيرلهذاحلولاتهيأكيالتخرجبرامج

Eastern:هيجامعاتخمسقدمت Kentucky University, Murray state

University, University of Kentucky, University of Louisville and

Western kentucky Universityالاتصالاضطراباتفيعليادراساتبرامج

بدأ7991مطلعفي.الالتحاقطالبيبينمنافسةقبلمنفيهاكانولكنها

خطعلىبرنامجفيمشاركةلتقديمخياراتيتحرونالبرامجتلكمنأساتذة

منالاعتمادمتطلباتإرضاءهيتواجههمعقبةأولوكانتالمباشر.الإنترنت

ASLHA(American-)والسمعواللغةللخطابالأمريكيةالجمعية Speech, Ian

guage and Hearing Association.أستاذاالمتطلباتاشترطتالوقتذلكوفي

الطلابعددعملياآكملوهذا.عليادراساتطلابستةلكلالدكتوراهبمستوى

للخطر.اعتمادهمتعريضدونإلحاقهمعلىقادرابرنامجكلكانالذي
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منتجةجامعةإلىالوصول033

رافعةكوسيلةالجؤليالدواممنزلة

أربعةكل.الجزئيالدواملطلابالإنترنتعلىيقدمبرنامجإنشاءالحلكان

منبرنامجلكليعينونكاملبدوامواحداطالبايكافئونجزئيبدوامطلاب

معاييرلأنولكنالجامعاتإحدىمنشهاداتهميحرزونوهم.الخمسةالبرامج

فإنالطلابإلىالأساتذةنسبةفيالجزئيالدوامطلابتحصيلاالاعتماد

سنةكلقبولهميمكنإضافياطالبا03أنيعنيكانوهذاتتأثر.لمالنسبةتلك

الفوجفييقبلوالكيالطلابمنيفترضوكان.الثلاثالسنواتبرنامجفي

مدرسةنظامفيللكلامكمساعدينالوقتذلكفييعملونيكونواأنالآول

الشرقية.كنتكي

برنامجينقدمتجامعةفكل.البرنامجبنيةفيأكثرأعلىكفاءةاكتسابوتم

الإنترنت.فيالمباشرالخطعلىوالآخرالعاديالصففيأحدهما،متميزين

إجماليمنالإنترنتفيالمباشرالخطعلىمفردةمقرراتثلاثةقدممعهدوكل

الأربع.الكلياتبقيةمعالمقرراتهذهتتقاسموهيالشهادةلنيللازمةمقررا15

ولأنASLHAفيوالسريريةالأكاديميةالمتطلباتجميعالبرنامجهذالبىوقد

الإنترنتفيالمباشرالخطبرنامجفيحاجةثمةيكنلممعتمداكانمعهدكل

إلىبالإضافة.ول3ول+طإعلامعلىحافظتالكلياتأنمعجديدةموافقةإلى

51()ادالساعاتكلتحويليقبلأنعليهكانالعلياللدراساتعميدكلأنذلك

كلفإنوهكذا.الجزئيالدوامطلابجميعإلىمنهاتسعاماعداالبرنامجفي

.الأخرىالأربعالكلياتفيسجلاتلهكانطالب

مهنيتوفيرإشؤف

باضطراباتالمهتمةالمؤسساتاتحاديواجهالذيالثانيالرئيسالتحديإن

ASLHAكانت.للطلابالسريريالحقلفيإشرافتوفيريتضمنالاتصال

كليةأيةلدىيكنلمذلكومع،الجامعةفيموظفاالمشرفيكونأنتتطلب

الإضافيونالطلابيتطلبهمجزئيبدوامأساتذةثلاثةلتوظفتمويلصناديق
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3!ك!الأكامنمنحةمكنتوقد.البرنامجفيللطلابالجغرافيالتوزعلتغطيته

سفرياتومولتسنتينلمدةهيئةتوظيفمنالبرنامج(الافتراضيةكنتكيجامعة

الإجماليةوالكلفة.الأساتذةمعلوجهوجهاوالمقابلةالتوجهأجلمنالطلاب

337002كانتهامشيةإضافيةفوائدوالمتضمنةجزئيبدوامالثلاثةللممارسين

أساتذةيوظفأنينبغيكانالممارسينهؤلاءدونومن.واحدةلسنةدولارا

المنحةتمويلأنومع(.الأقلعلىدولار000004ب)يقدركليبراتبإضافييهن

الرصيدتحويلفيرغبةشكلعلىاستمرالتعاونفإنانتهىوالبرنامجانتهى

التقصيرمسألةوحلت.الإنترنتفيالمباشرالخطفيدروسإلىكسبهتمالذي

وبتغييرالبرنامجهذامنجددمهنيينمعكنتكيفيالكلامأمراضأطباءفي

أمراضأطباءأرسلالذي(الثالث)الفريقتعويضبفضلالتوظيفنماذجفي

الدرساتلمستوىالمهنيالبرنامجهذاأضافلقد.المعاهدإلىثانيةمرةالكلام

التضحيةدونالإنترنتفيالمباشرالخطبواسطةللتعليملازمينمهنيا4.العليا

.الجودةأجلمنالاعتمادبمعايير

للحصولىالمنالحسهلىالعامالتعليمجعلىللترقمة:القابلىالاستيعاب

نترنتا!لاالمباشرفيالخصكخلا!منالفنونفيمشاركدرجةعلى

الدرجاتلنيل(KCTCSالتقنيةالكليةونظامكنتكي)مجتمعبرنامجكان

كنتكي.فيالثانويبعدالتعليمتحسيهنقانونابتكارمنأيضاOAAالأكاديمية

أساتذةمنخليطوهي،منطقة16تشمل25وعددهاالبرنامجهذاوكليات

كنتكي)جامعة3!لاممأمعالعمليبدووكان.تقنيةوكلياتمجتمعكلياتوبرامج

انسجامبأنهالمباشرالإنترنتخطعلىالتعليمحاجاتلتلبية(الافتراضية

الموظفين.الطلابمنللالتحاقالعاليالعددافتراضمعKCTCSدطبيعي

نمومنعاليةمعدلاتKYVUالافتراضيةكنتكيجامعةجربتلقد

392عننجمتتعليمشعبة22قدم9991()خريفالأولفصلهاوفي.الالتحاق

قدم0002ربيعفيالثانيالفصلوفي.الافتراضيةالجامعةتلكفيملتحقا
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منتجةجامعةإلىالوصول232

r11عامالافتراضيةكنتكي)جامعة82501إلىالالتحاقاتونمتللتعليمشعبة

أبدىلقد.ومنذرافرضيانفسهالوقتفيكانالنمومنالشكلوهذا02(.هـ0

واضعيأنإلاالمباشر،الإنترنتخطعبربالتعليماهتماماكنتكيطلاب

KCTCSبرنامجوأدرك.المتزايدالطلبمعالجةكيفيةفييهتمونكانواالمقررات

يؤديأنيمكنالالتحاقحجمأنالمبكرللنموتبعاممكنهومااستنتاجخلالمن

أمامالتحديوكان.فقطالزمنمنسنتينفيالإضافيةالأقسامألوفإلى

خطعلىالتعليمأقسامفي)متزايد(أسينموتقديمهوKCTCSبرنامج

مقصدا؟تكونأنينبغيدروسأيةولكن.الإنترنت

KYVU)0002الافتراضيةكنتكيجامعةأجرتهاستطلاعبينلقد (Langley

درجةيعتبرونالثانويبعدبالتعليمالمهتمينالمجيبينإنكنتكيولايةسكانعلى

)92%(منهمعددأكبروإنالمطلوبةالدرجاتمستوىأعلىهي(الفنونفي)مشارك

برنامجكنتكيأنشأت5991عاموفي.عملعلىالتأكيدمعبالدرجةمهتمينكانوا

Baccalaureate:تحويليإطارفيالبكالوريا program Transfer framework-

يختارأنKCTCSاستطاعوبهذا.بكالوريابرامجإلىالمقرراتتحويلحددالذي

جميعإلىسيتحولالناتجالبرنامجإنواتقاوكانموجودمنهاجمنالمقررات

كنتكي.فيالعامالعاليالتعليممؤسسات

5991(,KentuckyComcil on PostsecondaryEducation).

عمالى،أراختصاصالفنونفيمنتهـاركدرجةءإنشا

لمباشزاامملإنترنتخصكعلى

خلالعلميةمعاملوثلاثةالإنترنتخطعلىعاماتعليميامقرراعشرينإنشاءتم

بمبلغومولت?KCTCSمنكليبدوامأساتذةباستخدامأشهرستة

فيمقرركلفيواحدةشعبةيدرسوكانلأ37،.منمنحةدولار005هـ0.

كلفيشعبخمسةإلىتلاثةآنالمخططونشعرولكن.المبدئيالفصل

Cook)2002التاليالفصلفيضروريةتكونسوفمقرر andGam)
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وتعليمهاإضافيةأقسامإنشاءفيمواجهتهاينبغيمتعددةتحدياتهناككان

إنشاءإعادةمنالجددالأساتذةمنعكانالتحدياتوأولأكفياء.أساتذةمن

المقررمحتوىيعتمدواأنالجددالأساتذةسؤالهوالمقترحالحلوكانالمقرر.

مطورووكانالمادةهذهدر!شخصأولأعدءوالذيالمباشرالخطعلىالموجود

ذلكيكونحينالناشرونيذكرهالذيالمحتوىاستعمالعلىيشجعونالمقررات

أمامالمدرسأفضلياتتطوىبحيثالمحتوىلبحولإطارايضعواوأنمناسبا

جاهزا،يكونمالمقررالمحتوىلبأنمعالمثالسبيلفعلى.سلفاالمطورالمحتوى

هناكوكان.أحيانافرديبشكلالأساتذةيرسمهاكانوالواجباتالمشاريعفإن

يبتكرهاكانالتيالمقرراتجودةتأمينوهيالتطويرفريقأمامإضافيةتحديات

.للأساتذةمناسبينوتدريبتوجيهوتقديموالمواردالوقتضغطتحتالأساتذة

ثلاثةيسموالكيللأساتذةمبدئيتطويرعنالسؤالهوالتحديينكلاحلوكان

يصبحواآنيرجحوالذينالاختصاصبنفسالأندادالمراجعينمنخمسةأو

فيالأندادالزملاءيشارك.المقرراتلهذهالمباشرالإنترنتخطعلىأساتذة

عنالتعليممفاهيميألفوالكيالمباشرالإنترنتخطعلىمبدئيتوجيهمؤتمر

بتغذيةويزودهممراجعينكزملاءمهمتهمأهدافويبينالإنترنتخططريق

المهبالمحتوىمعمرتاحينيصبحونوقد.بالإنترنتالتعلمتجربةعنراجعة

نجاحهاالطريقةهذهأثبتت.اعتمادهفيأكثرراغبينيصبحونوربماسلفا

بعدفيماأصبحواالمراجعينالزملاءمنتقريباالمبدئيالفوجثلث:أنبحيث

الإنترنتخطعلىالشعبتوسعكانوقدالمباشر.الإنترنتخطعلىمدرسون

o b.(1ا-8الجدول)انظروحماسيفوريالمباشر،
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



YVIمنتجةجامعةإلمحهالوصول

gj-ا18اجمك

التقنيةالكليةف!التسجيلونطامكثتكيمجتمع

000210022002السنة

الخريفاالرييعاالخريفاالرييعاالخريفاالرييعاالفصل

2374115156917276الشعب

1038100701164902119103117903191605الملتحقينإعداد

إلى002(0ربيع)فياهومن(business)التجارةفيمقرراتخمسةعلىالشعبتشتمل

.العامالتعليمفيمتميزةمقررات02(20خريف)في24

لمستقبلاؤساتذهلمتعاونينااكأساتذةإعداد

القدرةتوسيعظلفقدالأندادالزملاءبرنامجفيتمملحوظاتقدماأنمع

الشعبجميعبأنتبين1002عامربيعاستطلاعففي.بارزاتحدياالتعليمية

فيهايدرسكانتقريباKCTCSنظاممنالمباشرالإنترنتخطعلىالمقدمة

خطعلىدروسهميقدمونكانواالأساتذةهؤلاءمن5%0وكاملبدوامأساتذة

المقاربةهذه.التدريسمنالسابعةأوالسادسةالشعبةبصفتهاالمباشرالإنترنت

الدوامذويالأساتذةبعددمحدودةالطلبمثيربشكليواجهكيالاستيعابلتوسيع

دولار0015بسعرإضافيحمللتدرش!الدعمويتلقونيقبلونالذينالكامل

الإنترنتخطصفوفوفي.الإضافيةالأقسامدخليغطيهاالكلفةوهذه.للشعبة

الفصلعنفصلكلفي05%إلى33%بمعدلالطلابعدديزدادالمباشر

عداأخرىاستراتيجياتتتضمنأنالاستيعاببناءعمليةعلىوكان،السابق

خطعلىكاملبدوامأساتذةتزويدهوالحلوكان.كاملبدوامالأساتذةالتزام
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Mالتكنولوجياتيجياتاستؤ

إلىأفضىوهذا.التعليميةمسؤولياتهمليحققواإضافيبدعمالإنترنت

تجربةالشراكةوزودتالمستقبلأساتذةلإعدادكنتكيبرنامجمعKCTCSتعاون

تنافساأكثروجعلتهمالمتجدة،المملكةفيالعلياالدرساتلطلابمعززةتعليمية

ذاتهالوقتفيووسعتالمباشر،الإنترنتخطعلىبرزالذيالتعليممحيطفي

والكلياتالمجتمعكلياتفيأساتذةجانبإلىالجودةعاليةأستاذيةإلىوصولهم

تدرش!مساعديبتوظيفاستيعابهاKCTCSوسعتنفسهالوقتوفي.التقنية

فيالتدرش!هيئةأعضاءلدعممتعاونينوأساتذةالعلياالدراساتطلابمن

معالمباشرالإنترنتخطعلىرئيسأستاذيعملحيثالكترونيتعليمنموذج

المباشر.الإنترنتخطعلىأندادزملاءبرنامجفيالمشاركينالأساتذةمنعدد

بدوامأستاذاأومتعاوناأستاذاأوعليادراساتطالبايكونقدالمشاركوالأستاذ

بعضوفي.الخاصةأقسامهمالنهايةفيالأساتذةهؤلاءيدرس،ونموذجيا.كامل

.واحدةشعبةتتسعأنمنحضورهميمكنالحالات

المحتوىلبعلىالعملمنالأساتذةيمكنالالكترونيالتعليمفريقتدريسنموذجإن

يتركونالذين،المتعاونينالأساتذة.إنوفعاليةنجاعةأكثرتدريسيأداءإلىذلكويؤدي

يزودكليبدوامرئيسأستاذمعفريقفيالانيندمجونالتعليميالتخطيطنموذجيا

توسيعفيالأكبرالتحديوكان.وتصميمهالمقرربمحتوىيزودكماوالإرشادبالتدريب

التعليموسائليشمللكيللأساتذةتطويرولتزويدالمشاركينالأساتذةلتمويلالنموذج

قوية.إرشاديةمهاراتجانبإلىللفريق

KCTCSالتقنيةوالكلياتلمجتمعاكلياتنطاممخرجات

ممتازمهنيتطورفرصةأنهالإنترنتعلىالأندادالزملاءبرنامجأثبت

KCTCSلنظامالنموذجهذاوسمحالمباشر.الإنترنتخطعلىأساتذةلإعداد

أعدادااقتصاديبشكليدخلأن-خطروضع/منخفضتهديدوجودفي-

الخطعلىالتدرش!إلى"التكنولوجيامعتمديمنالثانية"الموجةمنكبيرة

الأساتذةمنموجةلأولميكانيكيةأيضاالنموذجهذاوزود.الإنترنتفيالمباشر
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منتجةجامعةإلىالوصول*3

محبونموذجيبشكل)وهمالمباشرالإنترنتخطعلىسلفاتدرسكانت

رسمية(توجيهاتبوجودعالمجنغيركانواأويجهلونكانواالذينالتكنولوجيا

خبرتهممستحضريننقادايكونواأنالأساتذةهؤلاءالميكانيكيةهذهومكنت

KCTCSلنظامالرسميةالتوقعاتحولالمناقشاتإلىوالتكنولوجيةالتعليمية

علىالأندادالزملاءبرنامجتقديممنالكلفةتوفيراتجاءت.الجودةموضوعفي

تلكجاءتكماالأساتذةووقتالتطويرأموالبذلكفتوفرتالمباشر،الإنترنتخط

الإنترنت.خطعلىالموجودةللمقرراتالأساتذةاستخداممنالتوفيرات

وكماالمباشر.الإنترنتخطعلىأخرىبرامجتطورعمليةنموذجآثار

لنظمالوطنيالمركزرئيسوهو02(10)عامجونزدينيسأشار

علىالتعليملتطويراستثمارمردودأعظمإنقالحينالعاليئالتعليمفيالإدارة

التعليممقرراتفيالالتحاقارتفاعفيالأرجحعلىكانالمباشرالإنترنتخط

مشاركلدرجةأصليامقررالعشرينمبدئيةمراجعةوبعد.مرةهـ2-25العام

درجة15منأكثرإحداثيمكنأنهKCTCSبرنامجوجد(OAA)الفنونفي

لمقرراتقليلبتطويرشهاداتوبرامجالمباشرالإنترنتخطعلىكاملةعلمية

خاصة.إضافية

ومؤسساتح+ح،3وخلالمنالأكاديميةالإنتاجيةأيضاعززت

فيإضافيةبرامجإلىKCTCSفي(OAA)برنامجوأدى.كنتكيفيأخرى

الأخرىالمؤسساتفإنOAAوKCTCSوبمشاركة.الأخرىالولايةمؤسسات

مقرراتإفراديبشكلتحدثأنمنبدلا،كنتكيفيسنواتالأربعتعتمدالتي

خطعلىكاملةببرامجماجستيردرجةأنشأتكاملةسنواتلأربعدراسية

:جامعاتفيبرامجتتضمنوهذه.متوقعاكانمماأسرعبشكلالمباشرالإنترنت

University, University of Louisville, and MurrayلإNorthern Kentuck

.state University
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*3التكنولوجيااستراتيجيات

متعلمةدل!بر

السريعين.والنموالتنفيذأمامحاجزاالمهنيةالجمعيةمعاييرتكونأنيمكن

نأتريدقدالجمعيةفإنجديدامفهوماالمباشرالإنترنتخطبرامجكانتولما

تنحلأنإلىالانتظارفإنذلكومع.والملاءمةالجودةلتقيمموجودهمقرراتتختبر

سبيلفعلى.الإخفاقإلىيؤديقدجديدةدروستبتكروآنالعملتدبيرمشكلات

فيلمؤسساتآخرمالياتحادقبلمنك3!حلبرنجامجمشابهمشروعبدأالمثال

وأدى،تطبيقهفيالشروعقبللنموذجهاتأييدإلىالمؤسساتهذهسعتوقدكنتكي

مسبقايدرسالاأ3ح5برنامجكانالوقتذلكوفي.سنتينمنلآكثرتأجيلإلىذلك

البرنامج.بتوثيقوذلكبالتقدمالاعتمادوكالةوأخبرت.الطلابمنالثانيفوجه

بعد.عنللتعلمأدلةلتطورالوثائقاستعمالعلىقادرةالاعتمادوكالةوكانت

مهمة.تباينات(OAAوMSCD)برنامجاعرضهمااللذانالنموذجانأظهر

برنامجيركزحينعلىالسوقفيملائممكانعلىMSCDبرنامجيركز

(OAA)مناسبينكاناالنموذجينوكلا.التدرشيللمشروعمستوىأعرضعلى

الاا3"حنموذجإن.الخاصةالاحتياجاتذويالآفرادإلىويوجهانللأهداف

ومواردمحدودإجماليالتحاقإمكانمعالسوقفيالملائمالمكانيناسب

ويبتكر.المجتمعيحتاجهمقيمينمحترفينتنتجفهيذلكومعمقيدةلدريسية

واحدةمؤسسةلايوجدلأنهالنظام""يخدعافتراضيااستيعاباMSCDنموذج

نإأكثر.طلابتدريبفيهايتمأنهمعتطيقمماأكثراعتمادهااستيعابتحمل

نأإلا،إضافيينلمتخرجينماسةحاجةهناكيكونحينمناسبالنموذجهذا

التدليمي.الاستيعابتحدالجودةعلىالسائدةالمهنيةالمتطلبات

التعليمدروسيجعلبلوغهيمكننموذجبناءإلى(KCTCSOAA)تسعى

الطلابعددبزيادةإنجازهحقايمكنوهذا.طويلةولمدةكبيرلعددمتاحةالعام

(.المدرسينعددزيادةيعني)مماالمدرسةالشمبعددبزيادةأوالواحدللمدرس

كنتكيفيالعاليالتعليمنظامإلىجديدطالب000108زيادةيتطلبقد
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منتجةجامعةإلىالوصول

إضافياآستاذا17451زيادةا!إلى25هيوالأستاذالطلاببينالتقليدية)النسب

.(1إلى5023هوللأستاذالطلابنسبةأنإلى7!،!لافيللمقررات)أشار

الشعبأداءطريقةفقطيغيرونالمباشرالإنترنتخطأساتذةمعظمولأن

جديدةأقسامافإنالمباشر(،الإنترنتخطإلىدراسيصف)منيدرسونهاالتي

تلكتدريسوكان.مبدئيتطورعنتنجمإضافيجن!طلاباستيعاب)أيقليلة

منالتوسيعإمكانيةوأتت.إضافياعبئاآساسايعدأحدثتالتيالجديدةالشعب

دراساتوطلابمتعاونينآساتذةمنفيهمبمنالأساتذةمنمتزايدعددتدريب

منجعلالأندادالزملاءتدريبوبرنامج.التعليميةالموارداقتسامومنعليا

المباشرالإنترنتخطعلىيدرسواأنيريدونمتعاونينأساتذةا!"ضمالممكن

العادية.الدراسيةالصفوفتدريبجلساتفيموجودينيكونوالمولكنهم

فعالياتونادرامميزةإجراءاتالولايةلمؤسساتكانتالمفروضالتشريعقبل

نأالإنترنتعلىالمقرراتلسوقأتاحافتراضيةاتحاديةجامعةووجود.متقاسمة

يحصلأنالطويلةالولايةطرففيفريداوحيدابرنام!لاومكنمتقاسمةتكون

المدخلمقاربةوتؤدي.للولايةالآخرالطرفمنوطلاباستكشافعمليةعلى

منKYVUويمكن.الولايةأنحاءجميعفيوتسجيل/قبولشكلإلىالواحد

نأيمكنمامؤسسةفيممتلئةالأقسامكانتفإذا:المقرراتفيالالتحاقتوسيع

تكرارلتجنبإمكانوهذاك.أخرىمؤسسةمنالمحترريأخذأنالطالبينصح

مؤسسةفييدعمأنمتخصصلبرنامجيمكن:الولايةمؤسساتعبرالبرامج

نإفمثلا.فيهالمشاركةيستطيعونالولايةأنحاءكلفيالطلابفإنذلكومع

توظيفيتطلبقدماسةحاجةليغطيالكلامأمراضعنبرنامجإنشاءثمن

000055بينيتراوحبراتبالدكتوراةحملةمنإضافيينتدرش!هيئةأعضاء

يتركواأنالطلابيضطرقدذلكوفوق.السنةفيدولار000065ودولار
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TVAالتكنولوجيااستراتيجيات

الحلهذاتجنبوأمكن.البرنامجليكملوامعهدإلىوينتقلواالراهنةوظائفهم

المباشر.الإنترنتخطعلىMSCDبرنامجتنفيذخلالمنالمكلف

خاتمة

المؤسساتيمكنالإنترنتفيالمباشرالخطعلىMSCDبرنامجتقديمإن

مهمةتوفيراتمعجيدتدريبإلىالمهنيينلدىماسةحاجةإرضاءمنالمتعاونة

جزئيدوام)بتوظيفسنوات4لمدةالسنةفيدولار000002بتقدرالكلفةفي

ليواجهواKCTCSأساتذةاستعد(OAA)نموذجخلالومن.كليإدواممقابل

المتزايدةالالتحاقاتيلبوالكيالمباشرالإنترنتخطعلىالمقرراتمطالب

باستعمالالطلابمنأكثرعددخدمةالممكنمنأنالملامحهذهتوضح.المهمة

سرعتهاتزيدكنتكيمؤسساتإن.التوسعإمكانيةتعززالتيالتكنولوجماحلول

كنتكي.فيالحياةجودةالنهايةفييحسنالذيالتعليمفيالولايةمطالبلتلبي

ض!!سص
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