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للتعليمالمناسبةالتكاليفه!ما

الإنترنت؟المباشرف!الخطعلى

Michael .W Maher, Barbara Sommer

Curt Acredolo, Harry .R Mattews

ماتيور.هارياكريدولو،كورتسومربريارةماهرمايكل

القرؤتمحاضؤتلمباشرلمكثرمناالإنترنتخصدعلىلمقرؤتاتكلفهلى

المباشروالمقرؤتاللإنترنتخص!مقرؤتبينالمقارنتحليلنافي؟التقليدية

علىيعتهدلملجوابأنعلىنبرهنالجامعيةالدراسةمرحلةفيالتقليديه

علىالمباشرآامملإنترنتخ!كفتكاليف.المصروفةللكلفةالخاصالفهوم

.لمواررااستخداممفهومباستعمالحأقلولكنهالواردااكتسابمفهومباستعهاله

وآقلكلفةأكثرالمباشرالإنترنتخطعلىالتعليميكونأنالممكنمنهل

1("نعمهوالجواب؟تقليديةبطريقةالصففيالتعليممننفسهالوقتفيكلفة

يتضمن.المشروعةالبديلةالكلفةمقاييسإلىراجعوذلكالفصلهذايوثقكما

تقديمعلئبالقدرةتزودجوهريةتكاليفعامبشكلالإنترنتخطعلىالتعليم

المقرراتتقديمعلىالقدرةتطويركلفة:شطرينيتضمنوهذامكررةمقررات

.القدرةتلكاستعمالوكلفةالإنترنتخطعلى
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منتجةجامعةإلىالوصول344

لإنجازالمواردسعةاكتسابكئفةإلىالأولالشطرالكلفةأدبياتترجع

حيث،النشاطاتلإنجازالمواردسعةاستعمالكلفةإلىالثانيوالشطرالنشاطات

قاعاتذلكفيبماالمقررلتقديمالمتاحةالمواردإلىترجعالمواردسعةأن

Hilton,Maher-والأجهزة،الأساتذةوقت،المحاضرات and Selto ,3002 Ka

8991plan and Cooper 8991 Maher and Marais.الكلفةنموذجيوقياس

التكنولوجية.الابتكاراتتقويمفيخاصمعنىلههذين

التطويرتكاليفنموذجياالمرءيسددالموارد،سعةاستعمالكلفةحسابفي

المواردسعةاستعمالكلفةأنحينعلى.المكررةالمقرراتتقديمخلالمن

Erman)معينمقررفيالكلفةلجدوىاقتصاديتحليلفيمناسبة and Milan

1002,9991,Levin and MC Ewan.)الحقيقةمنأقلنحوعلىتصورفإنها

أخرىجهةومن.مراتعدةليقدممقررتطويرمنتتوافرالتيالنقديةالسيولة

لتقديمالمواردسعةاستعمالأثروصففيتبالغالمواردسعةاكتسابكلفةفإن

اكتسابكلفةتكونواحدةمرةواحدمقررتدرش!حالففي.واحدمقرر

ويقدمالمقررتطويرفيهايستعملحالةنتناولنحن.نفسهاهيالمواردواستخدام

.مرةمنأكثرالمقرر

Jonesالمستعملةغيرالسعةكئفةلتقديرضروريللتكاليفالقياسينكلا

قسمحصلإذا.المستعملةوالسعةالمكتسبةالسعةبينالفارقهيالتي(،1002)

لديهولكنهفقطواحدمقررلدعميستعملServerمخدمعلىالآقساممن

لتسعةمستعملةغيرقدرةلديهالمخدمهذافإنمقرراتعشرةلدعمالسعة

السعةعنالبحثيعنيللمواردالفعالالمجديالمواردالاستعمالإن.مقررات

Kaplan)8991واستثمارهاالمستعملةغير andCooper).الابتكاراتتوفر

وقتبتحريرمثلا:مستعملةغيرسعةبإيجادأملاالتعليمفيالتكنولوجية

المعمل.ومكانالمحاضراتقاعة،إضافيبوقتالتدريس،الأساتذة
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345التكنولوجيااستراتيجيات

الكلفةمفاهيمتطبيقات

الإنترنتخطعلىالمقرراتمحاضرةتقارنمعينةدراسيةحالةنوفرإننا

لقد.آنفاوصفناهمااللذينالمفهومينمستعملينالتقليديةبالطريقةالمباشر

الغذاءعلمإلى"المدخلالجامعيةالدراسةفيكبيرمقررتقديمتكاليفقارنا

Californiaجامعةفي(FST2)"والتكنولوجيا - Davis،منكلعلىبالطريقتين

الطلابنلزمأنالجامعةسياسةمنعتنا.التقليديةوالطريقةالمباشرالإنترنت

الطلاباختاروهكذاالتقليديةبالطريقةأوالمباشرالإنترنتعلىمقرراتتقديم

المقررعلىسجلواممنطالبا435بجنومن.لهمقدممماالنموذجبأنفسههـا

الإنترنتخطعلىالمقرر201وأتم،التقليديالمقرر273وأتم55انسحب

مقرراتعلىالطلابكانسواءالانسحابمعدلفيفرقأينجدلمالمباشر.

فيبارزةفروقهناكيكنلم:التقليديةالمقرراتأمالمباشرالإنترنتخط

معدلأوللجنسبالنسبةالتقليديالشكلأوالمباشرالإنترنتخطعلىالتسجيل

علىالمقرراتفيفالطلاب.الكليةفيسنةقضاءأو?GPAالعامالدرجات

النصفيالفحصفينفسهوالقلمالورقيأخذون(والتقليدية)الإنترنتالحالين

علىالمقرراتيأخذونالذينوالطلاب،نفسهالوقتفيالنهائيالفحصوفي

بالمقارنةالاختباراتفيماحدإلىأضعفأداؤهميكونالمباشرالإنترنتخط

المعدليكون،وخاصة.التقليدلجةبالطريقةالدروسيتلقونالذينأولئكمع

خطعلىالدروسيتلقون-!للذينوالتقليديةبالطريقةدروساللمتلقين!

المباشر.الإنترنت

المباشرالإنترنتخطعلىالمقررلموادالإمكانبقدرمشابهةالمقررموادكانت

أثناءالدراسيالصففيالفيديوأشرطةعلىالمسجلةالمحاضرةمنالمأخوذ

Powerتقديميةعروضومنالمباشرالإنترنتخطلدروسالسابقالفصل

Pointمقررمعنفسهالوقتفيقدمتالتيالمقررمحاضراتفياستخدمت

متحركةكرسومالعروضشرائحرسمفريقناأعادوقدالمباشرالإنترنتخط

ديناميكيبشكلبنيموحدنموذجمعللشرائحعارضةوصممواFlashومضيئة

الصورمعالبياناتقاعدةمنالمعلوماتلدمجالوميضمولداستعمالطلبوفق

إلىوالنصالصوتالفريقحول،كدليلالفيديوآشرطةوباستعمال.المتحركة
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منتجةجامعةإلىالوصور346

bulletكروية)إشاراتمثلالخطواتأوالشرائحتطابقكانتقوالب point)

قاعدةفيالبيانيةالرسوممع،المكوناتهذهالفريقخزنوقد.الشرائحضمن

Coldباردةصهرعوارضواستعملوابها،المتعلقةالبيانات Fusionلعرض

للمقرر.الشبكةصفحةعلىالدراسيةالوحدات

نتائج

علىالمقرراتتقديمتكاليفقدرناجمعناهاالتيالكلفةبياناتباستعمال

علىالكومبيوترعنالمستقلةالتقليديةالطريقةوعلىالمباشرالإنترنتخط

الإنترنتخطعلىذلككانسواءالمقررفيسجلواطالبا043أنافتراض

للمقررالموارداكئسابكلفةفإنلتقديراتناووفقا.التقليديةبالطريقةأوالمباشر

المحاضرةلمقررالموارداكتسابتكاليفكثيرافاقتالمباشرالإنترنتخطعلى

فيقليلاأخفضكانالموارداستعمالكلفةفإنذلكومع،التقليديةالطريقةعلى

الجدولانيعرض.التقليديةبالطريقةالمقرراتمحاضرةمنالإنترنتدروس

قبلمنالمكتسبةالمواردمفهوما-ا9الجدوليستخدم.نتائجناا-92وا-ا9

المقرراتمفهوما-92الجدوليستخدمبينماالدروستلكلتقدمالجامعة

.المقرراتفيالمستعملة

الجامعةقبلمنالمكتسبةالموارد

خطلمقرراتمواردالجامعةتكتسبأنيمكنكانأنها-ا9الج!دوليبين

تكاليفتغطيلكيالتقليديةالطريقةعلىالمقرراتمنآكثرالمباشرالإنترنت

تكاليفأجلومن،الجدولفي3الصفلثاهول()2الإنترنتعلىالمقرراتوضع

علىالحصولوكلفة.الجدولفي3الصف(Row)3والبرامجServerالمخدم

جميعلأنالمباشرالإنترنتخطعلىمقررمنأقلكانتمحاضرةقاعةمكان

إلىنفسهالمبلغدفعتالجامعةأنولابد.الإنترنتعلىموجودةالمحاضرات

وكلا.التقليديةالطريقةعلىأوالإنترنتعلىالمقرركانسواءالأستاذ

فيالمساعدوقتمنذاتهاالكميةاستخدمأنهلابدالمقرراتمنالنموذجين

.والدرجاتالاختباراتلتنظيمفقطاستخدمواالمساعدينلأنالتدريس
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التكنولوجياتيجياتاستؤ

91-اا!دول

ا!امعةقبلمنالمكتسبةالمواردكلفة

المقرراتتكاليفالمقرراتتكاليف

خطعلىالتقليدية

الإنترنت)بالدولار(

fر()بالدو

347

مقرراتتكاليفزيادة

المباشرالإنترنتخط

مقرلىانتكاليف!لي

الثقليديةالطريقة

)بالدولار(

الأستاذوقت(ا

الشبكةعلىالمقرراتلوضعومبرمجهيئة2(

والبرامجالأجهزة3(

الصفغرفةمكان4(

،16701

002،12

،16701

25023،

،0791

250،23

،0791

006،11()

التدرشىفيالمساعدوقت(ه

المجموع

056،17

279،93

056،17

،32253593،13

الجدولى:صفوفحسبالشرح

هذايعطيالذيالأستاذوتعويضاتراتبمن1/9-دولار167001مبلغإنا-

يكونخدمةواجباتأوبحوثايقدملمالذيكاملبدوامالمحاضرإن.المقرر

.مقرراتتسعةنصابه

التيالعاملةوالهيئةالمبرمجينوتعويضاتلرواتبهيدولار250023مبلغإن3-

الإنترنت.خطعلىالمقررهذاتضع

يحفظهللمخدممكانلاستئجارالمدفوعالمبلغهودولار07901مبلغإن3-

المقرر.فيالمستعملةالبرامجرزمةعلىوللحصول

علىطالبا043لاستيعابالتجاريالمكانكلفةهودولار002012مبلغإن4-

لوقتوساعةللمحاضرة)ساعةيومياساعتينالتدريسمنيوما92أساس

الفصلمنتصفلاختبارساعةذلكإلىيضافوالاعداد(الأجهزةتركيب
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منتجةجامعةإلمحهالوصول348

مدةمكانعلىالحصولكلفةهيدولار06و..النهائيللاختباروساعتين

النهائي.وللاختبارواحدنصفيلاختبارساعاتثلالت

تدريسمساعديثلاثةومنافعراتبطكلفةهيادولار5607إن5-

وهيالمقررتكاليففإنالمكتسبةالمواردتكاليفالاعتباربعينأخذناوإذا

كلفةلأنمبدئياالتقليديالمقررعلئزيادة34%(نحو)أيادولار59303

الدراسيالصفمكانتكاليفتعادلتكنلمالإنترنتخطعلىالمقرروضع

المقررتقديمأجلمنالمواردقدرةلاكتسابالتكاليفهذه.استبعدالذي

ذاتموازنةاعتباراتفيوخاصةمناسبةهيالمباشرالإنترنتخطعلى

بعد.فيماالآتيفيفكرناإذامكتملةليستولكنهاقصير،أمد

الجامعةقبلمنالمستعملةلمواردا

الرئيسةالنشاطاتمنواحدلكلا-ا9الجدوليوازيا-92الجدولان

.الجدولأسفلفيالحساباتتفسيراتوتظهرالمقرر.لتقديمالمطلوبةالخمسة

التكاليفيبعدا-92الجدولفإنا-ا9الجدولمعالمذكورالتحليلنحووعلى

.Twigg)9991(تويغبهنصحكماالإداريالتنظيممثلبينهاتفاضللاالتي

فيللتدريساللازمالوقتحولالمعلوماتلجمعيوميةقساتماستعملنالقد

انظر:القسائمهذهحولتفصيلاتأجل)منكليهاالمقرراتنموذجي

1002(See Mathews, Maher andSommer).قسيمةعلىوقتهالمدرسأدخل

آصنافاتتضمنفعالية12منواحدلكلالساعةمن.،هزيادةمعاليوميةالوقت

نأالأستاذمننتطلبوكنا".الطالبآداء"تقييمالمقرر""تقييمالمقرر""تخطيطمثل

مأالمباشر،الإنترنتخطعلىمقررلتقديمهوالمصروفالوقتكانإذافيمايشير

المثالسبيلفعلى.الطريقتينبكلا)مشترك(مقررأو،التقليديةبالطريقةمقررعلى

الطريقةوعلىالمباشرالإنترنتخطعلىللطلابذاتهاالاختباراتالأستاذهيأ

وقتأنهعلىالاختباراتهذهتهيئةعلىالمصروفالوقتصنفوهكذا،التقليدية

(،)التقليديالمباشرالإنترنتخطعلىالمصروفالوقتمجموعوبحساب.مشترك

الوقتإلى()التقليديالمباشرالإنترنتخطمقررأجلمنالمسجلالمقدارجمعنا

آقلكانتالأستاذوقتكلفةانا-92الجدولمناالسطريظهر.المسجلالمشترك

المقرربفضلالمحاضرةوقتالأستاذوفرلقدالمباشر.الإنترنتخطمقررفيقليلا
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YSلتكنولوجيااتيجياتاستؤ

ليساعدالوقتبعضيتطلبالإنترنتخطمقررولكنالمباشر،الإنترنتخطعلى

.الصغيرةالتقنيةالمشاكلمعوالتعاملالشبكةموقعإلىالوصولعلىالطلاب

علىالمقررلوضع(المستعملة)المواردكلفةا-92الجدولمن2السطريظهر

التطوير(،)تكاليفالشبكةعلىالمقرروضعفيالآوليةالتكاليفتسديدبعد،الشبكة

تتمآندونتجريكانتالدروسأنفيهاالأستاذادعىالتيسنواتأربعمدىعلى

والبرامج،المخدمعلىوالحفاض!استعمالكلفة3الصفويظهر.تمامامراجعتها

ادعىالتيالثلاثالسنواتخلالالمخدمتكاليفتسديدتم.البرامجأ!استعماوأسعار

يظهر.للأجهزةالمفيدةالحياةكانالمخدمانبالتكنولوجياالتدرش!موظفوفيها

منمعلوماتباستخدامالدراسيالصفغرفةمكاناستعمالكلفة4السطر

تدرش!كلفة5السطرويظهر.جديدةمحاضرةقاعةلبناءالجامعةخطط

والنموذجالإنترنت)علئالنموذجينفيللمقرراتنفسهاهيالتيالمساعدين

(.التقليدي

r_14اجمدول

اجمامعةقبلهنالمستعملةالمواردكلفة

المقرراتتكاليفالمقرراتتكاليف

خطعلىالتقليدية

الإنترنت)بالدولار(

لدولار()با

16701،03701،الأستاذوقت(ا

الشبكةعلىالمقرراتلوفمعومبرمجهيئة2(

والبرامجالانجهزة3(

الصفغرفةمكان4(

التدرشىفيالمساعدوقت(ه

المجموع

06807،

056،17

370،36

،1994

346

056،17

867،33

مقرراتتكاليفزيادة

المباشرالإنترنتخط

مقرراتتكاليفعلى

لتقليديةاالطريقة

)بالدولار

(274)

،1994

346

080،7()

017،2()
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منتجةجامعةإلىالوصول035

لملجدولى:صفوفحسبالشرح

وقتقسائمووفقالمقرر،لتقديماللازمالوقتتساويالأستاذتكاليف1_

زائدأشهرتسعةراتبدولار،05019.)-الساعةفيدولار61،الأستاذ

(.السنةفيأشهر9فياساعة،005/البدلات

زائدالمقررلتطويرالمسددالجزءيساويوالموظفينالمبرمجوقتكلفة3-

من08%صنفناالأستاذمعمقابلاتعلىوبالاعتماد.السنويةالمقررتجديدات

السنويةللصيانة02%وللتطويروالموظفينالمبرمجوقتكلفةدولار250023

التيالطريقةالتطوبرمستخدميهنلكلفةسنوياتسديداحسبنالقدللمقرر.

Levin)1002(ايوينوماكليفنبهاأوصى and Mc Ewanحياةمفترضين

نأقبلالمقررلحياةالأستاذالمقررمنهيوالتي،سنوات4لمدةمقرر)استمرار(

فيالجامعةفيالمستعملالمعدلهيوالتي6%،50تبلغفاتدةوبمعدل،بكليتهيراجع

تكاليف02%أضفناوقددولار.37705يساويالسنويالتسديدإن.مماثلةحسابات

o،377السنويالتسديدإلىدولار50604تساويوالتيالدرسعلىللحفاظسنوية

دولار82909وهيالمبرمجولوقتللبرنامجالسنويةالكلفةعلىنحصللكيدولار

لنشتقاثنينعلىالسنويةالتكاليفقسمناوهكذا،السنةفيمقررينالجامعةوتقدم

.2السطرفيالمبينالمبلغوهودولار4ا??االمقرركلفة

المخدممكاناستخدام:مكوناتثلاثةوالبرامجالأجهزةلاستخدامإن3-

المسددةالكلفةهيالمخدممكانكلفةإن.المخدمصيانة،البرامجاستخدام

سنويةوسعةسنواتثلاثلمدةحياةتوقعمعدولار00805وهيللمخدم

المبرمجوقتأجلمنالمناقشةحينذاتهاالطريقةاستخدمناوقد.مقررالثلاثين

وقسمنا.سنواتثلاثخلالالمستعملةولكن،المسددةالمخدمكلفةلنشتقوالهيئة

ووزعنا.دولارا73وهيالمقرركلفةعلىلنحصل03علىالمسددةالسنويةالكلفة

يتحملها،أنالمخدميستطيعالتيدرسا03علىدولار00601البرامجكلفة

كلفةأنالنتيجةوكانت.واحدةلسنةمفيدةحياةللبرامجكانأنهمفترضين
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37وهيالمخدممكانتكاليفإلىأضيفتحينوالتيدولارا53هيالمقرر

تؤديللمقرردولار325أصبحتالراهنةالمخدمعلىالحفاض!وتكاليفدولارا

الثالث.السطرفيتظهرالتيدولار346وهيالإنترنتعلىالمقرركلفةإلى

قاعةلبناءالجامعةخططمنالدراسيالصفغرفةكلمةاشتقت4-

03تفترض4السطرفيالمبالغإن.هذاالمقرراتنموذجأجلمنمحاضرات

4و.506%الفائدةومعدلالبناء،حياةمنسنة rويتضمنالصفذلكفيطالبا

دولار،06807بكلفةالنتائجوهذهالطلابعلىوالحفاض!الفوائدإتاحةهذا

الذيالمكانفحصالإنترنتطريقعنالمقررويتطلب.التقليديللمقرر

.دولار006بمبلغاستئجارهيمكن

التدرش!.فيمساعدينتلاثةومنافعراتبكلفةهوادولار05607مبلغإن5-

الجامعةقبلمنالمستعملةللمواردالكليةالكلفة

والمستعملة.المكتسبةالمواردلتكاليففهماتتطلبللكلفةالكاملةالصورةإن

المقررلتقديمالمستعملةالمواردتكاليفأنونجدالصورةهذهنملكالآننحن

الطريقةعلىالمقررتكاليفمن)6%دولار01703كانتالإنترنتخطعلى

تكاليفأنولنتذكر.التقليديةبالطريقةالمقررتقديمتكاليفمنأقل(التقليدية

الإنترنتخطلمقرر34%بآعلىكانتا-ا9الجدولفيالمذكورالموارداكتساب

متضاربةنتائجتظهرالمختلفةالكلفةمفاهيمفإنوهكذا،التقليديالمقررمنالمباشر

التقليدية.المقرراتمقابلفيالمباشرالإنترنتخطعلىالمقررتكاليفحول

الحساسيةتحليلى

سنواتوثلاثالمقررلعمرسنواتآربعافترضناالمبدئيةالتكاليفتسديدفي

المقرروفيالسنةفيالكلفةينقصللتسديدآطولأزمنةوافتراض.المخدملعمر

.أقوىالتقليديالمقررمنأقلالإنترنتمقررإنالقائلةنتيجتنايجعلهذاإنبل

لعمرسنواتثلاث:التاليةللأمورالتسديدمدةقصرناإذايحدثماذاولكن
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خطعلىالمقررتكاليفتزدادالحالةهذهفي،المخدملعمرسنتانالمقرر

يلي:كماالمباشرالإنترنت

.دولار01785إلىدولار199,4منالإنترنتعلىالمقرروضعتكاليفتزداد-

.دولار993إلىدولار346منوالبرامحالأجهزةتكاليفتزداد-

907043إلىدولار867033منالإنترنتمقررتكاليفمجموعيزداد-

%4وباستخدام.كلفتهسددتموردأيتكاليفمنأقليظلالمبلغوهذادولار

يلي:كماالتكاليفينقصذلكفإنالفائدةمعدلمن

.دولار01844إلىدولار19904منالإنترنتعلىالمقرروضعتكاليفتنقص-

إلىدولار46rمنالإنترنتمقررفيوالبرامجالأجهزةتكاليفتنقص-

.دولار3هـ4

دولار06061إلىدولار06807منالصفغرفةمكانتكاليفتنقص-

تكاليفهيالإنترنتمقرراختباراتفيالصفغرفةمكانةالتقليديللمقرر

تضللالأقلالفائدةمعدلومع.المفترضةالأقلالفائدةمعدلولاتؤثرأجرة

.دولار707بمبلغأقلالإنترنتخطمقررتكاليف

المتعاونالمحاضرراتبمنأعلىكانهذاالآستاذراتبأننلاحظ،وأخيرا

الفارقبالاعتبارأخذناوإذاللمقرر.دولار00005عادةهوالذيالنموذجي

يؤثرالأقلبالراتبالأستاذاستخدامأننجدللمقرريناللازمالوقتفيالصغير

الإنترنتخطعلىالمقررلوضعالتكاليفإنوأخيرا.الكلفةفروقعلىضئيلاتاتيرا

واستخدامالمباشر.الإنترنتخطعلىنموذجيةلمقرراتحدأعلىفيتعتبرقد

المقرر.تكاليفأكثريقللأنيمكنالإنترنتعلىمقررلوضعكلفةآقلعملية

كاملةصورةعلىلايحصلالمرءأنوهيقائمةلاتزالالإجماليةونتيجتنا

المواردكلفةإلىأوالمكتسبةالمواردكلفةإلىإماأمرينأحدإلىالنظرفيللكلفة

ولكن،الإنترنتمقررفيأعلى34%كانتالمكتسبةالمواردكلفةلأن،المستخدمة

الإنترنت.مقررفي2%-6%بآقلمرتبةفيكانتالمستخدمةالمواردتكاليف
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خاتمة

Vol

)،هل:سؤالعنوالجواب.الكلفةمفاهيمفيتناقضاالفصلهذايوضح

؟"التقليديةبالمحاضرةالتعليممنأكثريكلفالمباشرالإنترنتخطعلىالتعليم

علىالتعليميكلفواحدةحالةفيالمرء.يستعملللكلفةمفهومآيعلىيعتمد

كانإذاالتقليديةبالطريقةالمقررتقديممنبكثيرأكثرالمباشرالإنترنتخط

المتبعالمفهومكانإذاذلك،ومع.المكتسبةالمواردكلفةهوالمستعملالكلفةمفهوم

منأقلحينئذهيالإنترنتعلىالمقررتكاليففإنالمستعملةالمواردكلفةهو

منولكنها،خاصةظروفعلىتعتمدالنتائجهذه.التقليديالمقررتكاليف

الشبكة.علىالمقرروضعتشغيلكلفةبسببأوضاععدةعلىتعممأنالمرجح

الأقلعلىيعتبرواأنالمكتسبةالمواردتكاليفعلىركزواالذينالإداريينوعلى

المبدئي.الاستثمارتمأنبعدالتاليةالأعوامفيالموارداستعمالتكاليف

فيالقراراتجميععلىتطبق"حقيقية"تكاليفيوجدبأنهنجادللانحن

وبسيولةالسنويةبالميزانياتمبدئياالمعنيينللإداريينفبالنسبة.الظروفجميع

الذينالإداريينحالةخاصةوهذه.جدامهمةالموارداكتسابكلفةتكونالنقد

جهةومن.المشروعميزانياتمنبدلاالسنويةالميزانياتمعيتماملواأنعليهم

استعمالكلفةفإنالتعليمبكلفةالمهتمينوالمدرسينللاقتصاديينبالنسبةثانية

التعليم.اقتصادأدبياتمعومتسقةصحيحةالموارد

التقليديةالطريقةعلىبالمقرراتالإنترنتمقرراتكلفةمقارنةإن،وأخيرا

وضعكلفةبسببمبدئياأكثرالإنترنتمقررات"تكلف:القولمثلسهلةليست

مفهومأييخصصأنالمرءعلىينبغيفأولاالمباشر"الإنترنتخطعلىالمقرر

علىينبغيوثانيا.استعمالهاكلفةأمالموارداكتسابكلفةبالاعتبار:نأخذكلفة

الطريقةوعلىالإنترنتعلىالمقررينكلاعلىالمختارالمفهوميطبقأنالمرء

خطمقرراتعلىالموارداكتسابتكاليفيقارنألاالمرءعلىينبغي؟التقليدية

التقليدية.الطريقةعلىالموارداستعمالبتكاليفالمباشرالإنترنت
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شكروعرفان

Andrewمؤسسةمنبمنحةالعملهذادعملقد. .W Mellon

فعالة:بكلفةالتعليمفيالتكنولوجيااستخداملبرنامج

Andrew .W Mellon Foundation' s Cost Effective Uses of Technology

.inTeaching (CEUTT) Program

من:كلقدمهاالتيوالإسهاماتالمفيدةالتعليقاتعلىالمؤلفونيثني.

.Robert.J Blake, Ian Blacke, Lorna Kunnath, Elizabeth Gibson

Katrina Ellis, Frank Selto، Gerald Russell, Marc Rubin, Naomi Soders tron

كاليفورنيا-جامعةفيجرتالتيالمحاسبةفيالعملورشةفيوالمشاركين

المحاسبينلجمعيةالمحاسبةلفرعالسنويةالإدارةولاجتماعات؟ايرفاين

السنوية:الأمريكيةالمحاسبينجمعيةولاجتماعات"الأمريكية

The annual Management

!!ص

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m




