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للدكتوراةالتعليمف!عالتسرب

لخنبه؟يمكقهل

كارتربتيروفيتايلراورلاندول

Orlando .L Taylor, Terrolyn .P Carter

المنخفضةاكأقلياتلطلاببالنسبةوخاصةللدكتوؤةالتعليمفيالتسربلمثل

لماليةالمواردامثلىملعؤوتؤثر.كليههااكأدمغةولقوةللهالىاستنزافاالتهثيل

الدكتوؤةطلابجماعاتعندالتمسربهذاحدوثفياكأسريةولملالتقماتالمحدودة

علىجتماعيةوالاالأكادلميةالتأثيراكأكبرللعزلةليهونأنلابدحينعلى،كافة

علىومناخيةتنظيهيةلتغييؤتضرورةثمةليهول!قد.الملونينالدكتوؤةط!وب

الدكتوؤة.طلابلجميعالتخرجمعدلاتلزيادةالدكتوؤةمجبؤ

منعدداالمتحدةالولاياتعبرالعلياالدراساتكلياتاواجهت099عاممنذ

زيادةالموضوعاتهذهأهمكان.للدكتوراةالتعليمفيوالاتجاهاتالتحديات

دراساتلإتمامالمهنيةالبرامجونهوضبينهافيماوالفنونالعلومفروعتداخل

العلياالدراساتمقرراتوتقديم(،المستقبلأساتذةإعدادبرامج)مثلالدكتوراة

مناخفيالتنوعلتعزيزالجهودواستمرارالمباشرالإنترنتخطعلىوالشهادات

فيللتغييرنداءاتإلىالتحدياتهذهأدت.الإيجابيالعملمتزايدبشكليقاوم

.(Nyquist)2002للدكتوراةالتعليمفيتتحكمالتيوالممارساتالسياسات
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منتجةجامعةإلىالوصول036

.التسربموضوعهوالدكتوراةتدرش!فياليومإرباكاالموضوعاتأكثروأحد

المهنيةالمجالاتمنعددفيالجامعيةالدراسةفيالتعليمخلافوعلى

فإن09%يبلغالدراسةفيإكمالمعدلإلىفيهيشارالذي(،والطبإكالحقوق

"."!دراساتبدؤواالذينالطلابمن05%أنيظهرالتقاريرمنالعديد

أيضالهاالتمثيلالمنخفضةالأقليةطلابوأندرجاتهميكملوالم)الدكتوراة(

العديديشيرنفسهالوقتوفي.1002Lovitts()التسربمعدلاتآعلى

2991Bowenالتقاريرمن and Rudenstineمبنيالنتائجفيتفاوتإلى

طلابعند75%إلىارتفاعهايصلتدرجمعدلاتمعالمعرفةفرعأساسعلى

أعلىإكمالمعدلاتأخرىدراساتأظهرت.العلوموفيالهندسةفيالدكتوراة

الأجنبيةالجنسياتأصحابولدى(Zwick)1991النساءلدىمنهاالرجاللدى

Espenshade)7991المحليينالسكانلدىمنها andRodriguez).

ودافعوالفدراليةوالحكومة.المعنيينلجميعالكلفةمرتفعالتسربإن

لهمللدكتوارةالتعليممنكبيرامقدارايمولونالذين،الحكومةهذهإلىالضرائب

لاالطلابمنكبيرعددكانإذااستثماراتهمبنجاعةيهتمواأنفيالحقكل

المنحمعوناتتستثمرحينالأموالالجامعاتتخسر.العلميةدرجاتهإنجازيكمل

فييخفقونالذينوالطلاب.يتخرجونلاطلابفيالأساتذةووقتالجامعية

عدممكابدتهمنتيجةمبرحاألماغالبايعانونالدكتوراةفيدراساتهمإنجاز

والفكرية.الأكاديميةقدراتهمأمامتافهايكونقدالسببأنمع،أحلامهمتحقيق

دراسةمنالتسربمعدلاتأنعلىعموماالأساتذةيوافقلاذلكمع

يكملونسوفالطلابأفضلأنمعظمهمويعتقد.جداعاليةهيالدكتوراة

Lovitts.ذلكيكملوالن(1وتأهلاوكفايةموهبة)،الأقلالطلابوآنشهاداتهم

1002and Nelson)برامجفيتكمنربمابالطبعالحقيقيةالتسربمشكلةإن

برنامجبدأشخصكلكانإذاأنهالبعضويرى.أنفسهمالطلابلافيشهاداتهم

المتخرجينأولئكوعند.صارماليسالبرنامجيكونأنفلابدتخرجالدكتوراة

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



Mالمنهاجاستراتيجيات

برامجتكونوالطبالحقوقمثلعاليةتخرجمعدلاتذاتمجالاتفيالمهنيين

وحتى.التخرجلتشجيعمتاحةغالباالتكنولوجيةوالابتكاراتالأكاديميةالدعم

وحينالعلياالدراساتكلياتفينادراالخدماتهذهمثلتقديمكان،قريبعهد

الإعدادضعافللطلابعلاجيةمبادراتكأنهاأحياناتبدوكانتتقدمكانت

التمثيل.الضئيلةالأقليةطلابوخاصة

الأمريكيينالإفريقيينلدىمهمموضوعهوللدكتوراةالتعليمفيالتسربإن

الأعدادبسببالتمثيلالمنخفضةالأخرىالأقلياتوجماعاتالإسبانولدى

منالحديثةالإحصائياتوحسب.الدكتوراةحاثزيمننسبياالمنخفضةالسنوية

Nationalالوطنيةالعلوممؤسسة Science Foundation93فإن, booفردا

هذهمن16441الأمريكيونالإفريقيونتلقى.5202عامالدكتوراةدرجةتلقوا

يعادلماأي23301تلقواالإسبانأقحينعلى4%10يعادلماأيالدرجات

يعادلماأيالدرجاتهذهمن461تلقواالأصليينأمريكاوسكان31%(.11

التعليمفيالتمثيلمنخفضييكونوالمالذينالأمريكيونوالآسيويون.%.،4

70411تلقوافقدالمتحدةالولاياتسكانفيالكليلحضورهمبالنسبةللدكتوراة

فينسبياضئيلةدكتوراةشهاداتحازواولكنهم3%(0)4أيالدكتوراةدرجاتمن

.(2002Harvey)والإنسانياتالاجتماعيةا!علوممجال

الإفريقيون-وهماالوطنفيآقليتينأكبرأنإلىالإحصائياتهذهتشير

ولكنالأمريكيينالسكانربعمنأكثرحاليايؤلفون-والإسبانالأمريكيون

المئويةالنسبةإنبل.سنوياالممنوحةالدكتوراةدرجاتمن207%فقطيتلقون

.والرياضياتوالتكنولوجياوالهندسةالفيزيائيروالعلومالحياةعلومفيأقل

منحت2003عامللهندسةالخمصةا%(،)5أيدكتوراة73005من77فمثلا

الراهنا!هرلومح.ل!إسبانمنحتفقطا%()7،أي86وأمريكيينلإفريقيين

الوطنسيكولىا.!قليةهذهعندالمجالاتمختلففيالدكتوراةدرجةلإنتاجية

لمواجهةالسكطنلإجماليالممكنةالمساهماتمنتماماالإفادةعلىقادرغير

المستقبل.فيالعملقوةحاجات
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منتجةجامعةإلىالوصول362

التسربتعربص

الأكاديمي،الإعدادضعف-متنوعةلأسبابالدكتوراةبرامجالطلابيترك

عائليةمسؤوليات،الماليةالمواردكفايةعدم،مهنيةلأهدافضعيفةاستعدادات

قدكونهممنأكثر""متوقفونآخرونهناكذلكومع.شخصيةصعوباتأو

فيالدكتوراةدراساتإلىيعودواأنينوونولكنهم،تماماالدراسةعن11"كفوا

فيكبيرةضجةهناكأنالواضحومن.أخرىمؤسسةفيربماأوآخروقت

الملطفة.العواملهذءبسببالتسرببيانات

الإخفاقمواصلةتفسيركيفيةهوالعلياالدراساتمجتمعأمامالتحديإن

عنبسهولةمتاحةالإحصائيةالبياناتأنحينوعلى.للدكتوراةالدراسةفي

وفي.الدكتوراةمنالتسربعنأقلبياناتيتوافرالدكتوراةعلىالحائزين

وثمة.البياناتهذهبمثلتحتفظلاالعلياالدراساتكلياتمعظمإنالواقع

نأدونالعلياالدراساتبرامجيتركونالطلابمنالعديدأنوهيمعقدةمشكلة

علاوة!لمتابعتهمنفسهاتزعجلاالأقساممنوالعديدالأكاديميةأقسامهمينذروا

الدكتوراةطالبهومنتعريفبكيفيةيتعلقفيماا!لؤسساتتختلفذلكعلى

حايايوجدلاأنهإلىo(991)عامKerlinكيرلنأشار.كذلكليسهوومن

لتعريفولاالتسربلتعريفجاهزةمعلوماتولامعاييرولاوطنيةتعريفات

عنعليهايعولموثوقةبياناتيوجدلاذلكإلىبالإضافة.المتسربينجماعة

اتجاهاتهم.غيرواأوتوقفواأوانسحبواالذينعددتظهرالدكتوراةطلاب

موضوعمناقشةعلىقدرتنامنتحدأخرىوموضوعاتالموضوعاتهذه

غيرمنإذيعرفكيفيهمولاالسببماهويهملاولكن.مطلقبيقينالتسرب

دراساتهم.الدكتوراةطلابمنالعديديكنألاالراهنينللمؤلفينالمقبول

للدكتوؤةالتعليممنالتسربفيلمساهمةاالعوامل

وتشير.للدكتوراةالتعليممنالتسربفيالعواملمنضخمعدديساهم

العلومبنىبسبببرنامجهمينهونلاالطلابمنالعديدآنإلىهتزايدةبيانات
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363المنهاجاستؤتيجيات

بيروهاوورثأجراءدقيقتحليلفي.الإداريةوالاجتماعيةالأكاديميةوالمناخات

)9991(Bair and Haworthالتسربأنذكرامصدرا181منبياناتعلى

التزامودرجة،بالطالبالأستاذعلاقةوجودةمدىمثلعواملمعيترافق

المالية.والمواردالزملاءوعلاقات،الأكاديميالبرنامجعنالطالبورضا،الطالب

الاختصاصدرجاتوبينالدكتوراةإنجازبينمهمةعلاقةيوجدلاأنهبينالقد

البكالوريا.فيالأصليةالدرجةأوGREوGPAالجامعي

لوفيتسوجدتالدكتوراةشهادةمنللتسربشاملةدراسةوفي

()1002Lovittsمعدلنقصكلياتهمأقسامفيالطلاباندماجازدادكلماأنه

المنهجية"الفوارقبسببالمعرفةفروعبينيتفاوتالتسربأنوذكرت.التسرب

الطبيعةمعوبالمقارنة".والمعارفالعلوملهذهوالاجتماعيةالفكريةالبنىفي

فإنالإنسانياتوفيالاجتماعيةالعلومفيشهادةعلىالعملفيالمنعزلة

فيفريقضمنالعملعلىالاعتمادوفيالعملفيعاليابناءالمبنيةالطبيعة

بينوالاجتماعيالأكاديميالاندما!تسهلالفيزيائيةوالعلومالحياةعلومبحوث

.التخرجفيتساهمفإنهاوهكذاالعلياالدراساتوطلابالأساتذة

إلىبالنسبةللغايةمهمأمروالمهنيةالاجتماعيةالقسمحياةفيالاندماجإن

المجتمعإلىالانتماءتجاربفيأقلفرصالديهملأنالملونجنالدكتوراةطلاب

طلابأنآخرىجهةمن.(Perna)9991الدكتوراةطلابأغلبيةمنالمهني

كلياتإلىالسابقفيتوجهواالذينالأمريكيينالأفريقيينمنالجامعيةالدراسة

شخصيارضاوعدماجتماعيةوعزلةاغترابايعانون(HBCU)الملونينوجامعات

يسودمؤسساتإلىيتوجهونالذينالأمريكيبنبالإفريقييننقارنهمحينأقل

Pascarella)1991البيضفيها and Terenzini)قدالفرصهذهفإنولذلك

الذينلأولئكمنها!األأس!مدارسإلىتوجهواالذينالسودللطلابأكبر،نكون

البيض.فيهايسودعليادراساتكلياتإلىيذهبون

التسربفيمساهمينعاملينأهمإنAbraham)0002(ابراهاملرأيووفقا

الاغتراب)3(والماليةالمواردنقص1():هماالأقليةطلابلدىالدكتوراةمن
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ntمنتجةجامعةإلىالرصول

الأساتذةتدرش!أنأيضايقترحوهو47(.)صالجامعةأقسامفيوالانعزال

وفوسترDavidsonدافيدسونويقترح.الدكتوراةبرامجإتمامفييساهمالناجع

Johnson)1002(جونسون - Fosterالطلابيساعدونالناجعينالمرشدينأن

والاجتماعيةالأكاديميةالشبكاتوتنميةالقسممجتمعفيالاندماجعلى

التدرشىلبعلىالحصولفيالطلابقدرةويسهلون،للطلابالجوهرية

العاملة.للقوةللإنظامالاستعدادفيالطلابويرشدونالبحثومؤهلات

يكونالبيضاءالجامعةبيئةفيالملونينبينالأساتذةوجودانخفاضبسبب

ووفقا.الملونينالدكتوراةلطلابقاعدةوالطلابالأساتذةبينالبينيالإرشاد

هارفيذكروكماالمتحدةالولاياتفيالتعليموزارةمن9991عاملبيانات

)2002(Harveyا.منأقلتشكيلفيتستمرالتمثيلالضئيلةالأقلياتفإن%

السكان2%90الإسبان5%10الأمريكيون)الإفريقيونالوطنأساتذةمن

تدرشىهيئةأعضاءهمالأفرادهؤلاءمنوالعديد-%(.،4الأصليونالأمريكان

وهذا.الأقلياتتخدممؤسساتوفيالدكتوراةبتدرشىمخولةغيرمؤسساتفي

أساسيوإرشادعامبدعميزودواأنفقطعليهمليسالبيضالآساتذةأنيعني

علىالتعرفأهليةيكتسبواآنأيضاعليهمولكنوحسبطالبأيلنجاح

التمتيل،المنخفضةالأقليةمنالدكتوراةطلابتواجهالتيالفريدةالموضوعات

فيعرقيااختلافاأووتقاطعاحواجزتحدثربماالتيالثقافيةالفروقوكذلك

بالطالب.الأستاذعلاقة

خياراتهمفيالدكتوراةطلابإعدادعلىتعينوالتدرش!البحثمنحإن

علومهمثقافاتإلىاجتماعيانلانتماءموادتقدمالمنحوهذه،المستقبلفيالمهنية

التسعينياتوفيالثماذينياتفيالجامعاتمنالعديدفإنوللسخرية.ومهنهم

اعتقادفيالملونينللطلاببالخدمةالتزاماتدونالأقليةإلىمنحتقديمبدأت

ا!ووبهؤلاء.الد!ضراةلاستكمالناجعاطريقالهم!دسونأنهممضللظاهري

البحثفيومساعدةتدريسايتلقونالنساءوخاصةوالإسبانالأمريكيونالافريقيون

3991Nettles)البيضا"لطلابمز/أقل ,0991 Turner and Thompson)!وق
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يتلقونالذينالدكتوراةطلاببينعالياتسرباLovitts)1002(لوفيتسوجدت

دونولكنكاملةمنحايتلقونالذينالطلابأنفيوجادلت.كاملةدعممنح

خارجأعمالعلىويحصلونعملعنأحيانايبحثونالقسممنمساعدات

.الدكتوراةبرامجيتركواأنلهميسببمماوالجامعةالقسم

العواملمنعددعنينجمالدكتوراةدراسةمستوىعلىالتسربإنإجمالا،

سببأنيظهرمتزايددليلوهناك،قدرتهأوالطالبصفةعنبالضرورةلاتشف

أنهاماالعواملهذهوبعض.نفسهالدكتوراةبرنامجفيغالبايكمنالتسرب

عندهمبالتفاضلأولويةلهأنأوالملونينمنالدكتوراةطلابلدىفريدعامل

مناغوفيالتنظيميةالبنيةفيالتغيراتغدتوقد.الطلابأغلبيةمعبالمقارنة

الدكتوراةفيتخرجهمالطلابيستكمللكيضروريةالدكتوراةبرامجمنالعديد

العليا.الدراساتكلياتإنتاجيةزيادةينبغيكماالملونينمنالدكتوراةطلابوخاصة

حرالعملىماطذق

لأقسامينبغيالملونينالطلابعندالدكتوراةدرجةاستكماللتعزيزمسعىفي

للتوثيققابلةجيدةممارسةمبادئعلىأنفسهميعودواأنالعلياالدراسات

ينبغيالتيالمبادراتعنالأمثلةبعضيليوفيما.الملونينللطلابوخاصة

الاعتبار:بعينتأخذهاأنللأقسام

.)بالطلاب،حتفاض!الاويؤمجرشادفيالإمنهجيةطريقةتطوير

نآبوسعهمأفرادمععلاقاتمزاالإفادةالدكتوراةطلابمعظميستطيع

يمكن.المتعلمينعالموفييميةالأكااإوحداتصوفيعلومهمفروعفييشركوهم

وهم.آ!ا!ز!لأءحتىأومو!نتدرش!هيئةأعضاءالأفرادهؤلاءيكونأن

يتلقوهـاآند!فيا!تيبالمقرز،.تالطلابلهؤلاءالنصحمنأكثرهوبمايقومون

هـع!كل!م!اهزينيكونوآنالأساتذةهؤلاءيحتاج.بحوتفممشاريعفيحتىبل

عنمجر!ع!ات،جلساتفيأوإفراديبشكلإماالعلياالدراساتطلاب

ومهنبة.واجتماعيةوأكاديميةشخصيةموضوعات
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Mمنتجةجامعةإلىالوصول

والشخصالمرشديكونأنالضروريمنليسبأنهيوحيالدليلأنيبدو

لكينفسهالنوعمنأونفسهالعرقمنأونفسهالجنسمن()الطالبالمحمي

,Turban)2002ناجحةالعلاقةتكون Doughe +3 and Lee.)هناكذلكومع

ذاتهالعرقأونفسهالجنسمنالشخصفيهايكونأنيمكنخاصةموضوعات

المتشابهةوالتجاربالشخصيةالمشاعربسببخاصبشكلمفيدانفسهالنوعأو

واحدهناكيكونأنفينبغيالمرشدينمنعددالدكتوراةلطالبكانوإذا.لديهما

الشخصية.الطالبموضوعاتتجاهوحساسيةفهملديهالأقلعلى

تقدموالإرشادللنصحرسميةنظماالعلياالدراساتكلياتبعضطورتلقد

منوإرشادانصحاأيضاتقدموقد.ومنظمةمتميزةفرديةوإرشادنصحجلسات

جامعةطورت.والإرشادالنصححولالعملورشاتمنوسلسلةالزملاء

الحفاضلأجلمنعميدمساعدوترأسهالبرنامجهذامثلHowardهوارد

2002Howard)والإرشادالنصحوطريقةالطلابعلى University.)

طريقةأنهاعلىالأقليةمنللطلابوالإرشادالنصحبرامجتقدمأنينبغيلا

منهجي.وإرشادنصحإلىيحتاجونالذينوحدهمهمالطلابهؤلاءبأنتوحي

ممبزةفعالياتمعالدكتوراةطلابجميعإلىيقدمأنينبغيوالإرشادالنصحإن

النصحبرامجإن.خاصةحاجاتلديهميكونقدالطلابمنلجماعاتتقدم

وفي،جميعهمالطلاببينالمجتمعيالحسبناءعلىتساعدجيدةوالإرشاد

والتواريخواللغةالثصافةفيتشابهلديهمالذينالطلاببينالوقتنفس

عناصراحتواءإلىأيضااصبرامجهذهوتنحو.الخاصةالتحدياتأووالمطامح

خطريواجهونالذينللطلابمبكرةارا!إشاراتتحددأنعلىالأقسامتساعد

الأمور،إتمامعدمفيالإفراط،الصفمنالانسحا(.ات)مثلمستقبليةمشاكل

الخ(.القسمفيأكاديميةغيرأحداثعنغيابرس!،غيرشكاوى،التوقف

الآى!لمجيالتقدموتسييرلمراقبةللأقسامبمعاييرا!يضاتزودالبرامجوهذه

مثلالموضوعماتبعضعنمتجمعةدوريةبتقاريرولتزودالد؟ضراةلطلاب

..الخالشهادةلنيلاللازمالوقت،العملاستكمال،بالطلابالاصفدط
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367المنهاجاستؤتيجيات

رشادوالإالنصحموضوعفيتطويراكأساتذةمجبؤرةابا

أمرهيوالإرشادالنصحطريقةأنالتدريسيةالهيئةأعضاءمنالعديديظن

عنواسعةأدبياتهناكذلكومع.طبيعيغريزيبشكلمنهمأيبهيقوم

كلياتوتصنع.قيمةلهايكونقدالتيوالإرشادللنصحالجيدةالممارسة

لحقل-ومهنيةرقيقةبطريقة-الأساتذةتعرضحينحسناالعلياالدراسات

هيئةأعضاءبعضلأنهنا(1"رقيقةنقول.العلياالدراساتلطلابوارشادنصح

والإرشاد.النصححولتعلمهإلىيحتاجونأمراهناكأنفكرةيقاومونالتدرش!

Theالدكتوراةطلاببرنامجإن Doctoral Scholars Programعنصروهو

Southern)الأساتذةتنوعميثاقمن Regional Education Board)أحدهو

لقد.الدكتوراةدراسةفيالملونينالطلابودعملتعيينالوطنفيالبرامجأنجح

الأقلياتمنالدكتوراةطلابإكمالدعملكيفيةالأساتذةفهمبتطويرجزئيانجح

طلابأجلمنخريفكلوالإرشادللنصحبارزامنصباالميثاقويقدم.لدراستهم

نأويمكن.ومرشديهمالناصحينوأساتذتهمالتمثيلالضعيفةالأقليةمنالدكتوراة

ليكسبواالسنويةاللقاءاتهذهأحدحضورمنالعلياالدراساتأساتذةيستفيد

الملونين.الدكتوراةطلابلتدريسمرافقةخاصةموضوعاتتدبرحولأفكارا

الدراسيةلمنحافيهابماالاليةعانةالإمنحلجميعوخدمةلعل!عممطلبتضمين

البحوثبعضمستوياتهاكلفيللدكتوراةالماليةالمعوناتتتطلبأنينبغي

والمحذور.الالتحاقمنفصلكلفيالإراريالدعمفيدوراآووالتدريس

حتىمستقلبشكلدروسايعطواأنللطلابيتاحأنينبغيلاأنههوالوحيد

فيوذلكالأقساممنقسمفيكاملبدوامسنةدرسواقدالأقلعلىيكونوا

وا!تيالمهنيالتأهـيلمنفترريمضواأنوبعد،التدريسعلىالتدريببعض

وتصحيحالمناقشةشعبأوالمعملوإدارة)كظله(،الأستاذتتبعتتضمن

مساعدةوظائضإليهميوكلأنينبغيالدكتوراةطلابعملبدايةفي.الأوراق

إداريةوظائفيتولواأوالبحثلعالممتأهلينيصبحوالكيالأستاذبإشراف
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Tuمنتجةجامعةإلىالوصول

إلىبالانتماءإحساسلتطويرالعلياالدراساتكليةفيأوالقسمفيمساعدة

هذهمثللديهمليسغالباأنهمالأقلياتطلابيذكر.العلياالدراساتمجتمع

هيكماوالغنىوالتنوعالكميةبنفستجاربهمليستالأقلعلىأو-التجارب

تعزيزفيمصلحةلهاالتيالعلياالدراساتوكليات.الطلابمعظمعند

اتخاذمنتنتفعدراستهمواستكمالالدكتوراةلدرجةتهيئالتيبالأقليةالاحتفاضل

فصلكلفيالتجاربهذهمثللديهمالأقلياتطلابجميعأنلضمانخطوات

التحاقهم.من

الملونينالدكتوؤهط!وبكبيرمنعدداستقطاب

فيهايكونأنلمجردبالراحةالشعورلتتجنببمواظبةالأقسامتعملأنينبغي

المحيطمنغنياتنوعاترعىالتيالأقسامإن.الملونينمنطالبانأوطالب

الذيالاجتماعيالانعزالمشاعرمنظمبشكلتهاجموالنوعيوالعرقيالجنسي

الأقسامتجتذبولكي.المجتمعفيالتمثيلالمنخفضيالطلابمنالعديديذكره

مكانبأييتعلقفيماالمألوفةالقوالبوتتجنبتهاجمأنينبغيالكبيرالكمهذا

جامعاتفيالأقساممنوالعديد.متنافسيندكتوراةطلابفيهتجدأنيمكن

الصفمؤسساتإلىالقبولونشاطاتالدكتوراةلدرجةالاستقطابتوجهالبحث

تمنحتزالما+Bلأشأفإنذلكومع.الحرةللفنونالمهيبةالكلياتوإلىالأول

نصفمنوأكثر،الب!لوريادرجاتالآمريكئينالافريقيينمن03%منأكثر

منالدكتوراةلحامليمنتجآكبرأتعلىالوطنيةالعلوممؤسسةفيتذكرالكليات

الطلابلاستقطابتدريباالأعضاء1الأساتذةويحتاج.HBCUهيالسود

أكثرالملونينبينمنالمتخرجونيكونأنويمكن.HBCUمنخاصة،الملونين

المهنة.وتطويروالإرشادالنصحفيالحالهوكمالحابالاستهنشاطاتفيمساعدة

درجةواستكمالالأكاديميللنجاحالمؤشراتأهما"لأقسامخددأنينبغي

GREاختباردرجاتتكونأنيرجحولا.أقسامهمفيالملونينلل!بالدكتوراة

التعليميةالاختباراتخدمةمركزويوصي.المؤشراتحذه!ن
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936المنهاجتيجياتاستؤ

Educational Testing Serviceالاختبارفيع!5درجاتبأنالمؤسسات

تهيىأنوينبغيوالنجاحالرسوبدرجاتتثبتلاوأنتجمعأنلاينبغيالفرعي

استراتيجياتوتعليمهمالأساتذةلتطويرعملورشاتالعلياالدراساتكليات

تطويرفيالآقساممعتعملآنوينبغيالملونينالطلابلاستقطابناجحة

.الدكتوراةعلىللمسجلينالمرجحالنجاحلتتوقعصحيحةمبتكرةميكانيكية

I.ا Lcملونينأساتذةاد

التمثيلالمنخفضةالآقليةمنالدكتوراةلطلابالتخرخمعدلاتتعزيزيمكنلا

هيتةأعضاءإن.الأساتذةلتنوعالمرافقةالموضوعاتعنبمعزلالمجتمعفي

فيفإنهمالأقليةلطلابنماذجبدورقيامهمإلىبالإضافةالأقليةمنالتدرشى

موضوعاتحولكلتيهماوالآكثريةالأقليةطلابوإرشادلنصحجيدموضع

يتلقونها.التيالعلومضمنالجامعةفيوالمهنيونالأقليةطلابيواجههامفردة

فيالمتخرجينالطلابمنأحيانايسمعالمرءآنإحزاناالأمورأكثربينومن

هيئةعضوأبدالهميكنولم،حياتهمفييروالمأنهمالتمثيلالمنخفضهالآقلية

اختصاصهم.مادةعنناهيكدراستهمكلفيملونتدرشى

مهنيةوظائفعلىيحصلسوفمنهموالعديدالعلياالدراساتطلابأكثريةإن

ومعالمجتمعفيالتمثيلالمنخفضةالأقليةطلابمعيتفاعلونأوفيهايدرسون

ملونين.أساتذةمعرالإرشادالنصحفرصمنمماثلةبطريقةينتفعونربماالمهنيين

علىيتمرنوالمالتدرش!هيئةأعضاءتعيينلجانأعضاءمنوالعديد

منالتدريسهيئةأعضاءوتوظيفاستقطابأجلمنالناجعةالاستراتيجيات

الخرافاتمنبالعديديتمسكوابأنمهمتهميقاربونوأحيانا.الجماعاتمختلف

,Smithوبوسنبرغوولفسميثقدملقد.الأساتذةتنوعحولالوهمية Wolf

فضحأجلمنالتدريسهيئةلأعضاءممتازاموردا6991عام

الأقليةأساتذة11مثلالأساتذةتنوعحولالشائعةالخرافاتتلكمثلفيالزيف

لذاقاسيةالأقليةأساتذةعندو"المنافسة("411)ص"كثيرايكلفون

.(13)صه11أبداهناإلىالمجيءلايستطيعون
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منتجةجامعةإلىالوصول

منهاالعديدصممالاصلاحاتمنبعددملتزمةالعلياالدراساتكلياتإن

ومن.الطلابلحاجاتاستجابةأكثرلجعلهاالدكتوراةدرجةفيالنظريعادلكي

نإ.تسويةأوتنازلمعاييردونالتخرجترجيحلزيادةجهودالمبادراتهذهبين

وطلابالأمريكيينالإفريقيينإلىخاصبسياقالموضوعتناولالفصلهذا

استكمالمعدلاتالعلياالدراساتكلياتتعززأنأجلمن.ملونينآخرين

.ومبادراتجديدةاستراتيجياتتبادرآنالكلياتهذهعلى،لطلابهاالدراسة

المنشودةالنتيجةتنجزربماالفصلهذافيالاستراتيجياتمنعدداقترحلقد

الأكاديميةدرجاتهمإتمامفيغالباأخفقواالذينالطلابلهؤلاءالوعودلتحقيق

والأكاديمية.الفكريةمواهبهممنبالرغمالماضيفي

ش!خص!صف
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