
لمحش!دبالثالفعلا

العاشرةالخطوة

..شجاعتكعنْاكنتثف

تثساهاأنواياك

إلىتذهبأنبدفلاالحقيقيةالقذارةعلىالحصولأردتإذا

.الظربانحيوانمثلتكونأنوءاياكالأخاديد،

باولىكولن

رجيةلخاؤريرلم

كانإذاعمابسؤالالمسحفيالمشاركينإلىتوجهناعندما

كشفلايناسبهم،بشيءيؤمَرونحين"لا"يقولواأنباستطاعتهم

من45%مقابلمنهم61%قالإذالإعلانفيزائدةشجاعةعنالرجال

أصحابأما،مناسبغيريعتبرونهلمالا:يقولونغالباًإنهمالنساء

والنساءالرجاللكن،الرجالمن9%مقابلالنساءمنهـا%فكانوادالماً

قلنالنساءمن6%مقابل7%الرجالنسبةبلغتإذنادراًفئةفيتقاربوا

من93%نصيبمنكانتأحياناًلكنقاموسهن،فيليستلاكلمةإن

نعم.:قالواالأحيانمعظمفيأنهمإلا،الرجالمن23%مقابلالنساء
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النجاحتصنعالثقة

كانواوقتفينعم:يقولواأنإلىاضطرواإذاعماسألناهمكذلك

فكانت،الأحيانبعضفيالشجاعةيتطلبوهذالا،:يقولواأنيفضلون

بلغتحينفيدانماًالرجالمنأحديقللمإذتماماً،متقاربةالإجابات

الرجالمنا%6فكانتغالباًفئةأماأ%،الفئةهذهفيالنساءنسبة

وأخيراً،الرجالعند42%مقابلالنساءعند48%أحياناًوفئةوالنساء،

نادراًأنهمأجابواالرجالمن42%مقابلالنساءمن35%فإن

ذلك.لايريدونوقتفيبشيءالالتزامإلىمايضطرون

الحديدلشيءاجديد

عامإليهانتقلتالذيسيليكونواديفيالزمانمنعقدينقضيتُ

Fهَتونإفإيبشركةوالتحقت7391 Hutton!ثم،أسهمسمسارةل

الحينذلكومنذ8691،عامذلكبعدوبعتهاالخاصةشركتيأنشأتُ

.والمحاضرةللكتابةلدي""العملطاقاتنذرتُ

"الأولادمنواحدة7291عامكنتلأننيالواديكُنهعنغفلتلقد

ذلكأثناءتعلمتولكني،موثوقةمعلوماتلديتكنلمإذ،فيهالجدد"

فيتؤسسَّ!الشركاتكانت.ونسائهالواديرجالشجاعةومدىعمق

وكانت،ونعملبهانعيشكناالتيالطرلقةَالثورةُتؤجِّجالتيالأثناءتلك

الطريقةتلكتتلقفالأمهاتالشركاتمنتستولَدالتيالشركات

جديدمنأكثرالوادييمثلكتابمنهناكليس.جديداًنسلاًوتنشئ

Theالجديدالشيء New New Thingلوش!لمايكلMichael

LewisكلاركجيميصورالذيJim Clarkالمليارهـامبرطوريات

وتكراراً.مراراً...أسسهاالتيدولار
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"أنبعدوذلككفى،حصلماإن:قالبحيثشتاعاًكلارككان

Siliconغرافيكسسيليكونشركةعلىالغرباء"استولى Graphics

الذينالصغارالمدراءوبعد(،GSIآيإسدجيلاسماليومالمعروفة)

غيرحدإلىالبعضوصفهمكماالغباءأشدأغبياءأوبسطاءكانوا

كلاركودَّعوعندما.الناسمعوالتفاعلالشركاتإدارةبكيفيةاعتيادي

شركةالتاليمشروعهكان،4991عامالمطافنهايةفيالشركةهذه

طرحمناعتباراًحينذاكالقواعدكتابةفأعادء*،tscapeنيتسكيب

المستخدَمينحصولكيفيةإلىالعامالاكتتابعلىالشركةأسهم

الآجلالبيعحجوزاتإلىأسهمشكلعلىتعويضاتعلى""الجوهريين

المستثمرونبهايتمتعالتيالملكيةحقوقحامليهاتخولالتيللأسهم

فيبهاشتروهاالذيوبالسعرالمشروعفيالأمواللأصحابوالمتاحة

الأسعار.تدنيأيام

الأنظمةيضعونالذينوالنساءالرجالمنالمهندسونأفلحمرةلأول

طرحتاوعندما،الكبرىبالجائزةبالفوزماشركةتسيِّرالتيوالقوانين

مراتأربعأسهمهاعددتضاعفالعامالاكتتابعلىنيتسكيبشركة

أصحابمنليسواالقمةإلىصعدواالذينأنذلك،الأولاليومفي

جعلتهمومِمَّنأيضاًالحقيقيبالعمليقومونالذينمنبلفقطالمال

.العديدةالملايينأصحابمنالشركة

يآإسدجيشركةفيمعاملتهبسببالكثيركلاركجيمعانى

وقد،أبداً"ثانيةمرةهناك"ليس:تقريباًيقولجعلتهلدرجةك!31

الحاضرفيبلالماضيفييعيشولاأيضاً،أئمعيوأنه،مختلفأنهأثبت
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النجاحتصنعالثقة

فقطمهندساًبصفتهللمستقبلمشروعاًوضعأنههومافعلهإن.فقط

نأوكان،أكيدةبصورةالتكنولوجياصندوقواستخدامفحوىويدرك

الرؤيةتمثلتعدفلمك!،31آيإسدجيشركةساحةفيالداءنزل

جيمإن.بالأسهممتاجرتهانيتسكيبشركةبدأتحينماالمستقبلية

.أثرهيقتفواأنالآخرونأراداتجهوحيثما،الرؤيةهوكلارك

الإمبراطوريةبُناة

إمبراطوريةبناءيجسدالعالميةالشبكةعلىواحدشخصمنهناكليس

Jeffبيزوسجيفامثل Bezosكومدوتأمازونلشركةالتنفيذيالمدير

Amazon. cornسنينبضعفييغيرأنرؤيتهخلالمناستطاعالذي

مخازنكبيرةالشركةوهذهالبشر،ملايينبهايتبضَّعالتيالطريقة

-اليومشركاتنجوممنالعديدمثل-انطلقتالتيالكبرىالمخازن

.4991عامSeattleسياتلبمدينةمرآبمن

فيه"،تسقطوأنتمفتوحةتسقط"الكتب:هوالمفضلةأقواليأحد

الموقعإلىوتدخلالاتصالتفعِّلفحالما،أمازونشركةشأنوكذلك

وتسقطالعدوىتصيبك"الأولى"بالنقرةوتشتركلكشراءأولوتثبِّت

للتبضع،آمناًمرتعاًالعالميةالمعطياتشبكةبيزوسجعللقد.فيها

الاعتمادبطاقةرقماختراقبإمكانيةالشكيساورهمنالناسمنوقليل

الشركةشحنتوقد،الموقععلىالملياراتينفقونوالملايينيحملها،التي

أنحاءمختلففي02عامَأعيادموسمفيمادةألفوثلاثينثلاثاً

:بيزوسيقول.العالم
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المعطياتشبكةإن.العالميشاهدهلمشيئاًنبنيأننريدنحن

العاصفةفيالثابتالوحيدوالشيء،هانلإعصاروهيكبيرةالعالمية

.الزبونهو

وفي،الشجاعةيتطلبأمرالعالميشاهدهلمشيءبناءفيالتفكيرإن

أمكنةإلىيذهبالذيTrekتريكبالنجمبيزوسيذكِّرنيالصددهذا

علىيركِّزمستودعأكبرإيجادهوبيزوسهدفُ.إليهاأحديسبقهلم

طريقعنعملفرصةإيجادالمطلوبكانسواء،مكانأيفيالزبون

بيزوسفإنكذلك.العالميةالمعطياتشبكةعلىموقعأوتجاريمحل

باستعراضفقطيقومونالشبكةمستخدمِيبأنالسائدالاعتقادألغى

نإزبائنكتملكأنكاعتقادهوفي،مافيهويرونالآخرتلوواحداًالمواقع

وتقدميريدونوماذاهممَنوتعرفاستثنائيبشكلجيدةبصورةتعاملهم

ذلك.فيحقعلىوكان،فائقةبسرعةذلككلوتفعلمايريدونلهم

بنفسكاعتن

العنايةأجلمنالوقتتستغلأنعليكأنيعنيشجاعاًكونك

بسببعملهاتفقدكيلليجينالتنفيذيةالمديرةكادتإذ،بنفسك

.سنواتقبلالمسكراتتعاطيها

عنأنقطعلمإنأفقدهاأننيوظننتتماماًجديدةشركتيكانت

إلاأملكولاولد،ليفليس،أملكماكلفهي،الخمرةمعاقرة

فيمعهالياليأمضيتالتيالشركةإلىبالإضافةنفسي

الصحية،المناشفلهاأضعأنحدإلىوصلتُوقدمرضها،

نهايةفيأدركتُ.منيجزءاًفأصبحتالصباسنيفيوربيتها
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،الشرابعنأقلعلمإنالولدهذاأقتلأوأدمِّرأننيالمطاف

أنا.ي!اماهوفإما

ثمخالشارعفيالسيارةيقودكمنالخمرةأتعاطىكنت

تعطلتوقدسيارتكتقودوكأنكالجليد،منبكومةيصطدم

في.تتوقفلمإنشيئاًتصدمأنكتعلموأنتالسيارةفرامل

الوقتفيتتوقفلمإنتصدمعماتتساءلالصحوساعات

سيطرتك.عنشيءكلخرجوقد؟المناسب

وكنت،للخمرةمعاقرتيظلفيالصورةتلكعلىأننيأحس!ست

هاويةفينفسيأجدماسرعانولكني،قوتيبكلأناضل

عليها.مدمنةبأنيالاعتراففيحرجاًأجدلموأخيراً.الخمرة

نفسي:فيوقلت،عشرةالتاسعةفيكنتأنمنذذلكأدركتلقد

اليوموأنت،الشركةهذهتبنيلكيعمركِطوالاشتغلتِ"لقد

تدمرينها؟".هل؟تفعلينفماذا،والعشرينالسادسةفي

لمحخمرةمعاقراتكنّاللواتيصديقاتيمنعدداًدعوتوهكذا

التخليصاجتماعإلىيأخذننيأنوسألتهنمؤخراًعنهاوأقلعن

تماماً،ثملةكنتأننيالاجتماعليلةفيواعترفت.الإدمانمن

فقط؟اليومالخمرةعنأقلعتِ"هلا:صديقاتيإحدىليفقالت

أستطيعإني:لهاوقلتواحد؟(،ليومعنهاالانقطاعتستطعينألا

.اليومذلكفيسأواجههالذيالتحديمدىأعرفلاولكنيذلك،

ا!قيقيبالشكلالخمرةيعاقررجلللقاءموعدعلىكنت

بعدأشربهاولممنها،التخلصواستطعتُقاومتُ،وقدأيضاً،

قط.اليومذلك
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يقولونمايجسدونالشجعمانالاشخاص

الذيهودراماتيكيةوأكثرهاوالقيادةالشجاعةأفعالأفضلأحد

أجابعندما3.ْاسبتمبر/أيلولمنعشرالحادييومعنهكُشِفَ

Rudyجيوليانيرودينيويوركعمدة Giulianiأحدسؤالعلى

التجارةمركزكارثةفيالقتلىبعددمعرفتهمدىحولالمراسلين

قائلاً:،العالمي

مماأكبرفهوبلغمهماولكنه،الآنحتىالصحيحالعددأعرفلم

نتحمله.أننستطيع

آلاتوأمامالكاشفةالأنوارتحتقيلتالتيالقليلةالكلماتهذه

أصداءكلماتهوكانت،العالمهزتالصوتولواقطالعالميةالتصوير

تحدثاليومذلكوفي،الملايينراودتالتيوالأقوالوالمشاعرالأفكار

وروحه.قلبهبقناعةجيولياني

يواصل،مكانكلفيحاضراًفكان،بالتعبجيوليانيرودييشعرلم

التوأمين،البرجينوانهياربالإرهابمباشربشكلتأثرتالتيالأسر

ويشترك،اليوميةالجماعيةالجنالزمنبالعديدولشاركويحضر

ماتلعروسهاعروسإيصالومنها،طويلةفترةمنذائقرَّرةبالفعاليات

الانهيار.فيأبوها

الأياميعُدسبتمبر/أيلولمنعشرالحاديقبلجيوليانيكان

مرض!علىالتغلبفينجحأنبعدالعمدةمنصبفيلهالباقية

جراحهيلعقوراحالشيوخمجلسإلىالسباقمنوخرج،الموثةسرطان
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ولمكتاباً،يؤلفوكان،بطلاقهأحاطالذيالسلبيالعامالرأيبسبب

عمرهمنالباقيةالبقيةخلالسيلِجَهالذيالعملمجاليعرفيكن

مسيرته.منتبقىوفيما

للموقعونظراًذلك،كلسبتمبر/أيلولمنعشرالحاديغيَّرلقد

،كبيرةأماللهخققَتأبداهماالتيوالخ!جاعةوالقيادةفيهكانالذي

02،اْسنةرجلTimeتايممجلةاختارتهأنإلىالجللالحدثفأدى

كتِبوالذي)المبيعاتأعلىحققالذيالقيادةفيكتابوالفروسية

الأحداثولكنسبتمبر،/أيلولمنعشرالحاديقبلمنهالأعظمالقسم

عشرالحاديأعقابفيماجرىمعجيوليانيبهاتعاملالتيوالطريقة

الذيوالدفع(،القيادةلكلمةجديداًمعنىأعطتسبتمبر/أيلولمن

نيويوركفيلهامقراًاتخذتالتيالاستشاريةشركتهلتأسيسأعطي

احترامجيوليانيحصدلقد.بالقيادةالمتعلقةالأمورعلىالتركيزبغرض

وأفسِحَ،والالتزاموالإخلاصللأمانةمرادفاًاليوماسمهوأصبح،العالم

العالميين.القيادةمشاهيرقاعةفيمكانله

عنت!رةالتاسعةالخاطرة

كانمهماالامر-وتفحُصالانفتاحلنفسكتتيحعندما

أعلىلمحافظةواوتقميمه-نوعه
الافاقفإن/مانتك

تأتي،والفرصتتوسع

.الإلمانبقفزةأشبهالوضعنيهونويذلك
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الأحداثفيالتطاول

الشجاعةمستوىلمعرفةببرودةالبندقيةماسورةواجهوامناقليلون

Nicoleشابيرونيكولوالمؤلفةالإدارةمستشارةلكن،إليهوصلناالذي

Shapiroالعالميةالحربخلالنشأتهامذكراتُتبدأ.ذلكفعلت

الثاني،ربيعهامنتصففيتدرجكانتعندمابودابستفيالثانية

عليهمادخلعندماأمَّهاتشاهدالعاليكرسيهافيكانتأنهاوتتذكر

سوطاًمنهمكليحملالساقينعاليةلماعةأحذيةيلبسونرجالثلاثة

النازيين.منوكانوا،بندقيةكتفهوعلى

لمإذا)أنا(الصبيةمعبقتلهاوهددهاأميبذراعيأحدهمأمسك

ماسورةمعدنملمسأذكرزلتومااليهود،وجودبمكانتخبرهم

وقفت.ونصفسنةكانعمريأنرغمرأسيعلىالباردالبندقية

الجنود،أطولإلىنظرتهاووجهتأقدامخمسةالبالغبطولهاأمي

بينالأطولكانتنهضتحينماأنهااليومحتىأقسمزلتوما

إطلاقباستطاعتهموأناليهود،مكانلاتعرفأنهاوأجابت،الرجال

.يهوديأيوجودمكانلاتعرفولكنها،وعليهاابنتهاعلىالنار

كانالحينذلكوفيومكهرباً،جامداًالصغيرةالغرفةفيالجوكان

التزمتلقد.الهواءفيمنتشراً""الثقةاسمهأنتعلمتالذيالشيء

الاَخريناليهودتحميوأن،فعلهعليهاينبغيماتفعلبأنأمي

وقد،بالقوةتشحنهاأميثقةرأيت.المجاورةالبيوتفيأصدقاءها

مررتالتيتربيتيوخلالأظفارينعومةمنذالثقةتلكمعيحملتُ

رئيسية.عواملتشكلاليومحياتيخلالزالتوما،بها
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نيكولخِبرةوراءاليومFortune05ْفورشنشركاتتسعى

Dance-!المه!ع*لمهالمفاوضاترقصة؟كتبهاأما،الإدارةفيشابيرو

Howلملعبانميداتسوّيوكيف/ءألميمه to Level the Playing

Ground،منعحياتكعلىوالتفاوضNegotiatingfor Your Lf

أثناءمعهانيكولحملتلقد.حياتهتحسينيحاولمَنلكلمنهابدَّفلا

وجدتإذإياهاوعلمتهاأمهاأبرزتهاالتيالمبادئا!نغاريةالثورة

عرضتهاالتيالبارعةالرسائلدمجمنوتمكنتالنار،خطعلىنفسها

محاضراتهاوفيالاششاريعملهافيونيّفسنةخمسينقبلالأم

المخاطربركوبتمذلكوكل،الفريقوتشكيلالتفاوضعلىتؤكدالتي

رئيسية.كعواملالشجاعةوإبراز

الدجّالونالدجّالون

Donهيليستادلوسيودونأنسَّسعندما & Lucy Hillestad

البياناتمنكبيراًعدداًتلقياوالتغذيةالصحةعلىتركزالتيشركتهما

التيالأفكارعلىيتغلبالكيبالشجاعةوتحلّيا،مجتمعهممنالصحفية

:أفرادهمنالكثيروتحيزاتالمجتمعذلكتصورَها

"إن:ونقولنفسَينازمامنمسكأنعليناكانالمراتمنكثيرفي

الذيلكن،الحقهو!مامايحدتوإنالحقهوتفعلانهالذي

وماقلبكماعليكمامايمليهتفعلاأنوعليكماالخطأ،هوحدث

11.عاطفتكماعليهاستقرت

حبلمنبقطعةالمربوطةبالكلابنفسيهماولوسيدونشبَّهلقد

الأمورونصدقبأنفسنانثقأنعليناتوجَّبإذ،الانفلاتمنلايمكنهما

لوسي:وتتابع،بصددهاكناالتي
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بالأنواعأولادنايصابأنالطبيعيغيرمنأنه!لونلوقتمنذتعلمنا

يمكنك.وكسرهاالعظامتفتتحالاتمنوبالكثيرالرشحمنالعديدة

لكلوتتعرضأسنانهاوتنتخرعظامهاتتكسرأندونأسرةتربيأن

الحي.فيمتفشمرض

وأنشأناالصحيةبالرعايةالخاصةفلسفتناعنالحديثبدأناعندما

وسخرواعليناوضحكواالناسهاجمَناالفرضيةتلكعلىشركتنا

دجّالون،"أنتم:الشارعفييرونناحينأمامنايتصايحونوكانوا،منا

بهم.نمرحينما."دجالون"دجالونأسمعوكنت

الناسهرع،التغذيةعالمفيسلبيأمرأيالصحفنشرتماهـاذا

غيربالاتجاهنفكروأنناخطئنامدىلنايبيِّنوالكيذلكوأبرزواإلينا

مسيرتنا.تابعناولكننا،الصحيح

علىيحصلأندانماًوالديأرادلقد.الزراعةعالَممنانحدرنا

بخنازيرهيأتيكانعندماالريفيالمعرضفيالأولىالجائزة

يطعمهاكان؟الأولىالجائزةعلىحصلوكيف،إليهوأبقارهوفراريجه

وقوانمهالامعةجلودهالجعلوسعهفيماكللهاويقدمجيدةبصورة

مايفعل.يعرفكانإذ،قوية

نألهمأريدألا؟لأطفاليذاتهالشيءأفعللالماذا:نفسيسألت

علىأحصلكيف.بالتأكيد؟المعرضفيالأزرقالشريطعلىيحصلوا

فيوكانسهل،الحلأصحاء.أولادييكونحين؟الأزرقالشريطذلك

المبالغبهذهالطبيبفواتيرأدفعأنقدَرييكونلن.الشيكاتدفتر
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وكان.الآخرونيفعلكماوغيرهماوالمستشفىالأسنانطبيبوكذلك

معقولاً.هذا

والديولكن،أطفالعشرةكناإذالأسرةفيالكثيرالمالنملكنكنلم

يقدمثم،لنأكلالطاولةإلىمراتثلاثاليومفينجلسأننامنتأكد

جيد،نسلهايكونلكيوالخنازيروالفراريجالأبقارصحةلدعمالبقايا

،والمغذياتالبقاياالأرضيطعملأنهالجيدبالمحصوليفوزوكان

شيكاته،دفترفيفرقإلىالمطافنهايةفييؤديذلكأنويعلم

الفرق.ذلكمثلأجدلمأسرتيعلىذلكطبَّقتحينولكني

54منأكثرمنذالتغذيةصناعةميدانفيهيليستادشركةمازالت

جيداً،دخلاًهيليستادآلعلىتدربأنهايجادلمَنهناكوليسعاماً

.يفعلونكانوابماآمنوالأنهموصمدواصعبةفتراتفيمرّواأنهمإلا

الغذائيةبالمؤتمراتللاشتراكالأبيضالبيتإلىالدعوةإليهموُجِّهت

!لهم.ميدانفيجيداًمعروفونوهم

واذا،لديكالثقةزيادةعلىيساعدقليلفجاحأيأنآمنوالقد

بوضعالبدءاستطعتالأهدافعلىأوالكرةعلىعيناًأبقيت

النفسعلىالمحافضلةإن.الأهدافماهيةعلىصغيرةملاحظات

والعلاقاتالنفسفي:منجزاتهملكلالأساسيانالركنانهمابهاوالإيمان

والعمل.والأسرة

العالمأجزاءالجسوربينمد

ستيفكانالجماهيرتصرفتحتالتبضّعبيزوسجيفوضعحجن

Steveكيس Caseًكذلكالعالميةالمعطياتشبكةوضععنمسؤولا
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AmericaOn-نلاينأوأمريكاموقعُهغيَّرأنفكان،تصرفهمتحت

lineَمنابتداءًالعاديالشخصيجريهاالتيالاتصالاتطريقة

إلاوالآخرمنهمكلبينيفصلفلا،السنكباروحتىالصغارالأطفال

الهاتفيةالخطوطإلىالحاجةزالتأنبعدأصبعوكبسةهاتفيخط

شركةمازالتالذيالوقتوفي.لاسلكياًأصبحالعالملأنالتقليدية

المنطقةفيكانتأونلاينأمرلكاشركةفإنالحمراءالمنطقةفيأمازون

.سنواتعدةمنذإيجاليةأرباحعنوتعلنالسوداء

اخرأوفيالتجاريينالمغامرينأذكىمنواحداًكيسستيفاعتُبِرَلقد

الشركاتأذهلإعلانبموجب-نلاينأوأمريكاشرعتفقد،التسعينيات

Timeوورنرتايممعبالاندماج-0002عامالعالمية Warnerوهي؟

إعلاميةشركةأكبرتشكلتوبذلك،الشركاتسوقفيالمستقرةالسلعة

وكيف؟الشابهذاظهرأينفمن.1003عامرهاظهوعندالعالمفي

Tedتيرنرتيدبذلكيفكرلملماذامعاً؟الخيوطهذهجمع Turner،

وأصبحوورنرلتايمباعها)الذيCNNإنإنسيمحطةصاحب

أكثرمنإنها:بعدفيماقالالذيوهوإدارتها؟(بمجلسعضواً

سنتين.بعدالصفقةهذهعُرىانفكتوقد،إثارةرآهاالتيالصفقات

منالعديدإدخالفيكلاركجيمارتآهالذيالمشروعإلىوعودة

أمريكالشركةكيسارتآهاوالتيغرافيكسسيليكونشركةفيالمفاهيم

عبروالتساليالاتصالاتبجميحالقياممنوبدلاًوورنر.تايم-أونلاين

هوالحاسبكان،غرافيكسسيليكوناقتراححسبالتلفازجهاز

كيس:يقولذلكوفي،نلاينأوأمرلكااستخدمتهاالتيالنافذة
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لتكويناتصالاتجهازإلىإنتاجيةآلةمنالحاسبحولنالقد

وارتباطانفم.الناسباجتماعإحساس

منهيعانونالذيالبطءبشأنالشركاتعناصرمنكبيرعددتبرَّم

تستخدمالشركاتمنكثيركانإذ،أونلاينأمرلكاموقعاستخدامعند

الموقعهذايوفرهاالتيالمزاياجميعإلىتحتاجولاالخاصةمُخدِّماتها

الموقع؟هذاأمريكاشركاتتستخدمألاالمهممنليس.لزبائنه

زادالذينالمشتركونوكان،لأجلهمصُمِّمَفقديستخدمونهفالجماهير

فيدولاراًعشرينحواليلقاءيتوازعونهمليوناًالعشرينعنعددهم

كلمنوتساليمعلوماتعلىولحصلونويتبضعونفيتحادثونالشهر

العالم.أنحاء

ترسِّخولكي-الناجحينمنتحتبَروعندما،ناجحونالشجعان

إلىطريقهم)والناس(ا!لباتمنالمزيديجدأنيجب-نجاحك

التوقيتولكنومادحين،منطقيينسيكونونمنهمكثيرون.بابك

فيالرغبةأو،التصديعلىقدرتكمعالأحيانبعضفيلايتزامن

:تقوللكيمطلوبةوالخمجاعة،والمسؤولياتالواجباتمنلمزيدالتصدي

بيزوسوجيفكيسستيفمنكلعلىتوجبلقد.للاخرين"لا"

كلاركوجيمجيوليانيوروديكيلليوجينهيليستادوآلشابيروونيكول

وحلمه.رؤيتهويحققمسارهعلىيحافظلكيلا:يقولأن

إراداتبفعلتحوَّلوطنعلىا!صولفيدوروثيهدفأنوكما

"أريدعلىتركِّزنفسهاتركتأنهاإلاأوز،فيالناسوطلباتورغبات

وأسلمأعلىفيأوزلمغادرةحاجتهافوضعث،"وطنيإلىأعودأن
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مشروطاًإليهايقدمجديدطلبكلتجعلأنواستطاعتلوياتها،

ذلكأرادتلوأوزساحرةتبقىأنبمقدورهاوكان،كنساسإلىبعودتها

إلىعودتهاوجهفيوقفربماأوزأعداءصدِّفينجاحهالكن،اللقب

تفعل.لمولكنها،لذلكالمجالأفستتلوالوطن

حجرالساحرقصةنهايةفيبالحبالموثوقاًنفسهوجدبوترهاري

The Sorcerers Stone
روحهQuirrellكويريلالشيطانربطوقد،

هاريمماأبَويقتلالذيمماVoldermortفولدمورتالأكبربالشيطمان

ساحراًيصبحأنمصيرهكانبذلكالتسليمومع.رضيعاًكانعندما

حاول.Quirrellكولريلواجَهعندماصغيراًصبياًكانولكنهعظيمماً،

لكيوفولدمورتكويريلانتباهيصرفأنبشجاعتهوربمابمكرههاري

يحتالاأنحاولالكنهما،الستريالحجروينقذللخروجطريقةيتبين

سجالاً،القتالوشمتمرالحجر.إخراجكيفيةعنلهمايكشفلكيعليه

هاريوماهيةكيانبسببهاريجيبإلىالمطافبهينتهيالحترولكن

خصومه.علىالفكريالتغلبفيالأمرآخرونجحيستسلمل!االذي

تستسم.ألاعليكينبغيوأنت

العنتهـرونلخاطزهلم

ويدونهاا!تغييرثإحدلمفيالوسيص!العاصهيلملشجماعة

وَتندثرلملنموفيتوقفعالإبدلمليعدم

العطيمة.لفاهيموَااكلأفكار
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