
هلللكاالفطا

الؤبعةالخطوة

....التعلمعنتتوقفلا

التجديدطاقةففيه

أراهما.أنعليينبغيكانكماوعظمتهالزومهامدىأرلم

وتلنتىجاث

لمبكترببجنؤلىلنتصركةالسابقلمديرلملتنفيذيا

9991عاملممملإنترنيت،رلميةالعاالعطياتشبكةعلى

8191عامالمالية،الحنكةابرةالن)دليلالأولكتابيظهرعندما

عنفضلاًالكتابةأمتهنأوأكتبأنأستطيعأنيفكرةتراودنيتكنلم

سوفالكتابةأنحينذاكأعلمأكنلمكما،الكتبمنالعديدأكتبأن

منالعديدأكتبأرانيعاماًعشرينمنأكثروبعد.ومهنتيحبيتصبح

فأنا،السنةفيالأقلعلىواحداًجديداًكتاباًوأكتبالشهريةالأعمدة

لماذا؟.الآخرينكتبمنجداًكثيراًوأقرأالتاليالمشروععلىدائماًأركز

جديداً.شيئاًأتعلملكي

تبحثلكيالآنالوقتحانوقدلاتعرفهشيئاًالدوامعلىهناك

تبدعأنتستطيعأنكلنفسكتبرهنوأنشيئاً،تتعلمأنعليك.عنه
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نأمنتتمكنألاالطبيعيفمن،بهخبيراًعلىَّتصبحأنوعليكفيه،

فربما؟يدريومن.لنفسكخبيراًستصبحولكنكذلكإلىتصل

أحدإلىلحيهاحصلتالتيمعرفتكفتحولعملربأصبحت

لديك.المنقولةالأصول

لكن،قصيرةفترةخلالماشيئاًالمرءيتقنأنعاديغيرلحدثإنه

إتقانه،يتحققحتىوكثيرةعديدةمرات"ما"شيءتكراريتمأنالغالب

إتقانهاتمالتيالأشياءمنالكثيرفإنالتحولسريعةبيئتنالأنونظراً

تعلقتَواذاانتقنهاأنقبلوربماقصيرةمدةخلالعتيقةتصبحقد

اتبعتهاالتيالأشياءأداءطرقوراءهيخلفقدالمستقبلفإنبالماضي

طويلة.عقوداً

لإنجازبأفكارمعارفكوتوسيعالمتواصلللتعلمنفسكتنذرأنعليك

وتعلمهاجديدةأشياءفأوجد.توقعتهعماقليلاًتفضُلبطرلقةالعمل

منتمكنكالتيالأدواتعلىتستحوذأنلكمصيريلأمرهـانه،وانطلق

وأخطباًبهاتلقيالتيالطريقةمنمأمنفيتكنلموان،عملكأداء

إلىاحتجتواذا،لذلكدورةباتباعفعليكاستعراضيةمختصراتتقدم

عليها.للتدربفانطلقجداًجيدبشكللاتتقنهاأجنبيةبلغةالتحدّث

محترفإلىفاذهبجداًجيدةبصورةالمالتديرأنلاتستطيعكنتوان

منجزءاًيعتبرجديدةأموروتعلمالمداركتوسيعإنّ.ذلكعلىليدربك

عندمامطلوبهومايمتلكمنافكل،بنفسكوالعنايةبعملكالعناية

مطلوبهوعمابالبحثنلتزمأنإلاعليناوما،مطلوبهولمانحتاج

.مطلوبماهونعمللكي
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جديدةحيلاًتتعلمالهرمةالخيولحتى

Jackويلشجاك Welchجنراللشركةالخارقالتنفيذيالمدير

البريدبركبالصحيحةبالطرلقةيلتحقلمأنهاعترفإلكتريك

أنحاءجميعفيللاتصالاتالرئيسيالخطأصبحالذيالإلكتروني

سنواتقبلالعالميةالمعطياتشبكةتستخدمزوجتهكانتإذ،العالم

فيمرةلأولعرَّفتهحينفيهاالاستعراضيبالبحثبدئهمنعديدة

الناسكانالتيYahooياهو!الاستثماريةالمواقعاعلى999عامأوائل

لكنيحيونها،أومنهايشتكونأوإلكتريكجنرالمنعليهايتبرَّمون

الركب.عنتخلفويلش

معالمقابلاتخلالمنانقطاعبلاالمتواصلللعالمنفسهويلشقدَّم

الأولفيالصادرنيوزويكمجلةعددففي،الأعمالمجلاتمنالعديد

يضعونالذينمعالفعلردَّشاطر1003َيناير/الثانيكانونمن

العالمية.المعطياتشبكةعلىبرلدهم

كانكمإلهييا.ذلكيفعلأنيجبجاك.عظيمجاك.أحمقجاك

الباقيةالفترةأثناءالمجموعةبينمنأنسَلّبدأتوهكذا.رائعاًذلك

البيتإلىعدتوعندما.العالميةالشبكةمافيأرىحتىالعطلةمن

-CDسيديروماشتريت Romأتعلمالأسبوعنهايةعطلةوأمضيت

إلى"وصلتلي:بالنسبةتحدياًذلككانوقد،عليهالكتابةكيفية

الأسبوعيةالعطلأقضيرحتثمومن".الدقيقةفيحرفا21ًسرعة

ما.حدإلىفيهجيداًاليومأصبحتحتىعليهالتدريبفي
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الكتابةليتعلمالحالشاأماميجلسوللشظلأسابيععدةخلال

إمبراطوريةفيآخرشخصولكللهتتاحلاتصدقفرصةذلكفيورأى

إلكتريك.جنرال

وعظمتهالزومهامدىأرلمإذ،الواجببالقدرالشبكةتأخذنيلم

جانب،كلمنبهاأحطتوقتجاءوأخيراً.أراهماأنعليّينبغيكما

عبقرية.إلىبحاجةذلكيكنولم

فيثورةخلقتويلشجاكأطلقهاالتي"بالاكتشافالسعادة"صيحة

أكثرتوفيرإلىأكثربكفاءةالشركةبإدارةابتداء،إلكتريكجنرالشركة

منالشركةمبيعاتفأصبحتالسفر،نفقاتمندولارمليونمائةمن

فيوهيالدولاراتبملياراتاليومالعالميةالمعطياتشبكةخلال

فيقليلاًإلاتؤثرلمالشبكةأنويلشوأحس.تتزايدأنإلىطريقها

فياستمرأنهإلا03اْعامتقاعدأنهورغم.شركته،الجليديالجبل

اهتماماتهمصلحةفيهلماوتعلمهاالجديدةوالمفاهيمالأشياءعنالبحث

الحاسب.علىالكتابةإتقانعلىاشتملتالتيالمستمرة

بدءعلىعود

Susanشتاوتبيرغسوزانتشعر Stautbergشركةمديرة

جديداًشيئاًتفعلأنالمهممنأنالتنفيذيةPartnerComبارتنركوم

قليلاً.يثيركأنيمكن

قدأوقليلاًيثيركقدشيءأيشيئأ،أفعلأنهيخطواتيإحدى

مؤمناًكن.ذلكوجربانطلق.جداًكبيراًخطراًيشكلأنهترى

هوفذلكجديد،منفابدأتفشلهـانوالسراء،الضراءفيبنفسك
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نأعليكوآخر.حينبجنالإحباطبعدأوالكبوةبعدماتفعلهأصعب

جديد.منوتبدأنفسكتلملم

تعتليَهلهـافإذامرة،لأوالجوادةصهوعنالسقوطيشبةلأمرإنه

بعدعلوتهإذاولكنك،المستقبلفيذلكتفعلأنجداًالصعبمنكان

تكترثأندونجديدمنوتحاولتعتليهكيفعرفتمرةأولسقوطك

نفسكشتاتفاجمع.تهصهوعنفيهاتسقطالتيالمراتبعدد

مختلفة.نافذةعنبحثاًالبابواترك

ذإ،الدوامعلىتمامهيبلغلنالأمرأنتدركأنأيضاًالمهممن

داخلهامننفسكتقنعأنعليكولكن،الطريقةبنفسالجميعلايعامَل

بهيباحأنإلىيحتاجالواثقالصوتالأمر.ذلكتفعلأنبإمكانكأن

سوءمدىإلىالنظردونالأمامإلىبالاندفاعفيأمركداخلكمن

إلىيوصلكذلكفإنجديداًشيئاًوتتعلمشيئاًتحاولوعندما،المرات

.جديدةنافذة

إشارتكرهنوالحاضروالمستقبلالماضي

رلهالعلميةالقصصكاتبمعالغداءطعامتناولتسنواتقبل

Rayبرادبري Bradburyالمثاليالتعليمعنفكرتهأنأخبرنيالذي

يخرجوننتركهمولاالعامةالمكتبةفينحبسهمأنهيالأطفاللجميع

سيحلذلكأنراسخاًإيماناًيؤمنوهو!عشرةالثامنةعندإلامنها

يسببقدذلكأنأضفتولكني،الوقتنفسفيولعلمهمالمشاكل

أيضاً.المشاكل
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الرجالمنالالافوقابلتحادثتالماضياتالعشرالسنواتفي

أنهمبينهمفيماالمشتركةالأشياءبينمنوكان،الناجحينوالنساء

وقدعام،كلفيالكتبعشراتبلكتابينأوكتاباًليس،يقرؤون

غيرالكتبنادي،العملنطاقفيأنفسهملايحصرونأنهمفياشتركوا

قصصية.غالبيتهافيتكونكتباًيقرؤونبلفحسب،القصصية

واديفيالجذورثابتةPatGossغوسباتالمدراءمدربة

مسيرتهااشتملتوقد،الأوقاتجميعفيبالتعلمبقوةوتؤمن،سيليكون

المواردوادارةالفضائيةوالاتصالاتالجامعيالتدرشىعلىالمهنية

تدريبإلىوصولاًالدولاراتمنكثيرةبملياراتلمؤسسةالبشرية

علىكانتسنةالعشرينعنزادتوالتيبهامعرفتيوخلال.المدراء

البرتقالة.تهضمكماوتهضمهماكتابينعنلايقلماتقرأالدوام

ويعرفالراهنالوقتيسايرحتىشخصلكلمهمةالقراءةأنأظن

إليها.الانتقاليريدمجموعةأوحرفةفيأوحرفتهفيمايجري

منكثيريعتبرهاوالتيالأعلامسيرقراءةالمهممنأنوجدتكذلك

أنجزواأشخاصعنكتبتإذاكذلكليستأنهاإلا،مملةالناس

لديهمكانتالتيوالضعفالقوةبمصادرتتحسسأنويمكنكأشياء،

قراءةفيإليهتنتهيوما.معهمتتواصلأنأيضاًاستطعتوربما

بينهم.فيماالمشتركةالكثيرةالصفاتمنالعديدهناكأنهوالسير

:فيتساءلون،ماشيئاًأعيدأوأفعلعندماالناسدهشةأثيرماكثيراً

الدهشةوتعتريهم؟،المعلوماتهذهعلىاستحصلتكيفاحسن،1

منكذلك.معينشخصحولكتابفيقرأتهاأنيأجيبهمعندما
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الأشخاصعامبشكليحتاجهاالتيالأمورمختلفتلاحظأنالممتع

يأتماماًأصدقإنني.أيضاًينجحواولمبأنفسهملايثقونالذين

.القراءةكثيرشخصوكلشخص

أيضاًتعلُّ!اٌهوالفشل

مختلفعلىيأتيالذيالفشلهوالعظيمةالقراءةمصادرأحد

غيرالوضعهيإليهالاتنتبهالتيالصوروأحد،والأشكالالحجوم

مجمله.فيخطأفيهتعملأوفيهأنتالذيالظرفأنأي"الصحيح

يقولونقابلتهمالذينوالنساءالرجالآلافمنالعظمىالغالبيةأجد

قرلباً.الظرفهذامنسينتهونإنهم:الردفي

سابق.جامعيأستاذأولئكومن

أتبعكنت.الدوامعلىليسولكن،جيدأمرالعادةفيالذكيةالمثابرة

أهدافيإنجازعلىمركزةاهتماماتيوكانتتماماً،جامعتيسياسة

المتغيرةالأوضاعترديضوءعلىبهاأقرأوأميزهالمالتيالشخصية

رئيساً.قسماًفيهاترأستالتيالجامعةفي

جامعيةشهادةتمنحالتيالأعمالإدارةكليةعميدمعتعاوناًأوجدت

البرنامج.فيالمشاركينللطلاب،أعمالوادارةهندسة؟مزدوجة

علىجاهداًعملتزائر،كأستاذآخرمنصبإلىالعميدانتقلوعندما

يتيماً،وأصبحتذهبقدرجُليأنأدركلملكني.البرنامجمتابعة

ولم،المستحيلمنضرباًهـانجازهالبرنامجفيالاستمرارجعلمما

كانتفكم،بأكملهزالقدقسميوكانإلاجيمانتقالمنسنةتمض

!كبيرةصدمتي
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لتقييمالمرءيتراجعأندائماًالحصافةفمنالظروفتتغيرعندما

الظرفمنجداًقريباًتكونالأحيانغالبفيفأنتالأمور،مجريات

تبحثلمارؤياكتكونعندماشيءأيمعرفةأورؤيتهعليكفتصعب

.محدودةعنه

الاولبالمقاميحطىالتعلمفإنالقمةفيحتى

نأالحكوميةالدوائرفييعملونالذينوالنساءالرجالعلىيجب

،جديدةأشياءتعلمفييستمرواوأنمفتوحةوآذانهمأسماعهميُبقوا

الفنعاشقة.فقطالدولةخدمةخارجهمفيمنلايتمكنالخوفلكن

قصةتكشف7Joanحاكاةولهمونديلجونالسابقةالثانيةوالسيدة

Rosalynnكاس!كارترروزالينعن Cart.

واضطرارهاالحياءشديدةكونهافيكارترروزالينمثالأنأظن

بي،يثقفزوجي،"سأتكلم:تقولامرأةعنواضحمثالهوالكلامإلى

".متخلفةأبقىولن،أتكلمأنعلىوينبغي

بشكلسيديواشنطنعنقصةفيتشاركمونديلفإنكذلك

تعرفهناللائيالنساءمنفكثير،الخطوةسريعةقصةوهيعام،

تخلفنواللائيالحكومةضمنثقيلاًعبءاًيحملونرجالمنمتزوجات

.جديدةأشياءومعرفةالخوفاتقاءَالأحيانغالبفي

بعضفيأزواجهنويتركن،حزيناتوهؤلاءلايكبرننساءهناك

وحيداتبعضهن.يكبرنولا،المهنيةالناحيةمنيكبرونلأنهم،الأحيان

ذلكرأيتفقد،حزينةقصةإنها.مطلقاتوبعضهنمتزوجاتومازلن
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مسيرتيهماكبرتحينزوجيهمافقدتاصديقتينعنحالتينفي

وأينعتا.المهنيتين

تسافرانأوترافقاهماولم،والخوفالرعبساورهماصديقتاي

وكانتا.هـاثارتهمخاطرالسفروجميعالطائراتتخافانوكانتا،معهما

زواجاهما.تحطمالمطافنهايةوفيالتغيير،وتخافانجداًمحافظتين

يتعلمأنالمدرِّبعلىينبغي

Joeتشاربونوجويديعلىتدرب Charbonneauفيالمقيم

المهني،التميزتحقيقعلىوالنساءالرجالمنالآلافمئاتتكساس

هـالاجديدشيءتعلممعمباشرةبصورةشعاراتهأحدارتبطوقد

الراهن.الوضععلىفالبقاء

باستطاعتكأنتتذكرأنوعليك،مكانهمنشيءكلتدنىتراخيتَإذا

ووالدكشخصعليكتأثيرولهذا.الصعودوليسفقطالنزول

فيهأمرالوراءإلىالهضبةفصعود،وظيفتكوعلىومهنيوصديق

شيئاًنتعلمحينمابهاننطلقخطوةلأووهوالعناء،منالكثير

آثارها.تبقىالتيأجوائنافيالأمامإلىوتحركفامش،جديداً

وودستعلمهاالتيالدروس

فيإجازتيأثناءالكتبمنممكنعددأكبرلقراءةمسعايفي

غولفمجلةمن0003سبتمبر/أيلولعددعلىيديوقعتهاواي

Golfدايجيست Digest،نجممعمشرقةمقابلةعلىفيهاوعثرت

Tigerوودستايغرالنجوم Woods،مشاركةعنفيهاسئلحيث
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نأاليومعليكم.الماضيةالقليلةالسنواتفيتعلمهفيماالآخرين

اللعباحترفعندما.الغولفعالمفيدولارالمليارشابأنهتتذكروا

عقوداًوقعأنبعدأموالهشؤونيتدبركيفيعرفيكنلم6991عام

بطاقةتفعيلكيفيةفيجاهلاًكانولكنه،الشيكاتبعضوصرف

مايقوله:هـاليكم،اعتماد

عنالبعدكلبعيدالظنهذاولكنغنياً،ولدتأنيالناسبعضيظن

إليهابحاجةأكنولماعتمادبطاقةحياتيفيأمتلكلمفأنا،الحقيقة

أمواليشؤونأتدبركيفأيضاًوتعلمتبسرعةتعلمتهاأننيغيرقط،

منالكثيريننهجعلىأسيرألاعلىعازموأنا،الفلسعلىوأحالسب

نأتعلمتفقد،ميزانيةقراءةلايستطيعونالذينالمحترفينالرياضيين

.الكبيرةالبطولاتمثلمهمالعملفيالتفاصيلإلىالانتباه

العثراتمنللكثيرتعرضتعليمهإن؟فيقولحديثهوودسيتابع

الفكريةالناحيةمنيناسبهالذياللعببرنامجنوعيةمنامتدلت

طرلقةإلى،يتناولهأنأوتناولهعليهيجبالذيالطعامإلىوالجسمية

والعلاقاتالناسإن:وقال،الغولفروجمهوالإعلاموسائلمعتعامله

المرءيكونعندماضروريةالثقة.التعلمفياهتماماتهأهمهممعهم

والمجموعةالشخصوجودفإنوودستايغرحالهيكماكبيراًشيئاً

والتشجيعالدعملكيقدمونفهم،مصيريأمرهوالصحيحين

ويضيف،الذاتيةقيمتكإلىويضيفون

أتعلم.مازلتفأنا،شكريكلمع

نتعلم.نفللأنيجبوكلنا

o b e i k a n d l . c o m



النجاحتصنعالثقة

الثامنةالخاطزه

سيقومعليهتكوقتختارأنوالذيهونتلمالذيالشخص

تعلم!ق.تقابلهمالذينوالناستقوهاالتيالكتبعلى

وليكنوبقطتك،عقلكحيويةعلىتجافضكجدبةأشياء

.لستداماللتعلمتنذرنفسكأقلجب:شعارك

حقيقةخلالمنثقتكمستوىمنسيزيدجديدشيءتعلُّمإن

القليلتعرفمجالٍفيمدارككتوسعأوتبدعسوفأنكهيناصعة

فيسواءبإنجازاتهيفتخرالذيكالطفلفيهوحالك.تجهلهأوعنه

رسمأوكلماتتهجئةحفظأوجديدةأغنيةأوالحذاءربطأوالتعلم

كلفمع،عليهوالانتصارقديمٍعدوٍّتحدييشبهوهو"،فنية"لوحة

ومدارككآفاقكتوسيعفيمسيرتكتستمرجديدوفوزجديدةخبرة

الدماغية.خلاياكشبابويتجدد

.الحياةلقضاءسليمةطريقةالتحديدوجهعلىالتعلم

o b e i k a n d l . c o m




