
ئ!لساالفملا

لسادسةلمالخطوة

.....عدوَّكالفشلليس

بالمرصادلكيكونفقد

ياولد(1.لكأغفر"إنني:ليقولالمرآةأمامبالوقوفيومهيباشرصديقلدي

فيليسفذلك،الأمسأخطاءمنتنتقلمرحلةفيلهلاقيمةتافهأمرهذاإن

تضحك.لكيالطريقعلىنقطةمجردبلإجبارياًسبيلاًالمطافنهاية

سويَردلإق

نيوزسيبيلمي

طرحنا.بيديداًالحياةمواكبةفيوالإخفاقبالوحدةتشعرتُراك

له،تعرضواالذيالفشلأنواعحولسؤالاًالمسحفيالمشتركينعلى

طويلةعلاقةإنهاءوالتسرلحأوالوظيفةمنالطردالقائمةرأسفاحتل

فيهناك.متشابهاتالنهايات.منهاالأولالمقامفيالزواججاءالأمد

أنا،وغضب،هذايحدثأنلايمكن:فيقال،تصديقعدمالأحيانغالب

تسويغوشيء،أيبينالجمعلايمكن:أيضاًعاطفياًوأسىلها،أنا/هل

مشكلتي؟ليستلخطئينتيجةليسماحدث،الأحيانغالبفيعقلاني

أنت:خصوصيةبصورةمنهاالانتهاءمايتموغالباهي،أوهوفالمشكلة
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النجاحتصنعالثقة

فيشاركواالملايينأنلومايحدثتصوروافقط،الآخروالشخص

محنتك.

يغفرونكانواإذاعماأجريناهالذيالمسحفيالمشتركينسألنا

بلغتحيثهنامتقاربينوالنساءالرجالفكان،لأنفسهمأخطاءهم

أكثروكنَّالنساء،بين%18والرجالبينا%9:نعمقالواالذيننسبة

أحياناًأما،الرجالمن42%مقابل51%فبلغنغالياًالقولإلىميلاً

الرجالتساوىوأخيرا25ً%والرجال35%النساءعندنصيبهافكان

5%.نسبتهمفكانتلأنفسهممايغفروننادراًالإجابةعندوالنساء

عامشأن

مثلكتبأحداًأنولو،ممتعةتصولريةفيلمقصةتضعالسياسة

،القليلونماحدثلتوقع،القومية03.ْعامانتخاباتعنالقصةهذه

علىظاهروهوعملهمنطردهتمأحدمنهناكفليسأعرفوحسبما

كيسلركارنكانتحين891عامْحصلذلكلكن،مباشرةالهواء

Karen Kesslerوتم،الماليةالديموقراطيينلحملةتنفيذيةمديرة

تطهروصورتهاالمِصتواتيدهاوفيالديموقراطيينمؤتمرفيطردها

عليها.المسلطةالتصويرآلةعلى

بلجنةالمرتبطةنيويور&لمنطقةالتنفيذيةالمديرةكنت891عامْ

علىونصفأعوامثلاثةمنذأعملوكنت،القوميةالديموقراطيين

Wal-مونديلْوولترترشيحتمأنوبعد.للحزبكاملةعمليةإيجاد

ter Mondaleقررتالصيفذلكفيالديموقراطيينمؤتمرفي

طرديوتم،نيويوركمكتبفيعناصرهميستخدمواأنموظفيههيئة

المؤتمر.أرضعلى
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النجاحتصنعالثقة

وأنادمَّروني،لقد.أعوانهسوىلايريدأنههوَليأعطِيالذيالسبب

بصورةتعملإنأنكواعتقدت،الجميعلمصلحةأعملأنيظننتالتي

مكافاَتك.تجدجيدة

بالنيابةوهاتفوهمالناسبعضإلىبرقياتالأشخاصمنعددطيَّر

ماكنتإلىإعادتيوتمت"التسريحبهذانأخذ"لن:رؤسائيقال.عني

ذلكمنذعامبشكلالسياسيوهميزال.المطافنهايةفيعليه

متأكدةكنتأنمنذمونديلموظفيبشأنمشاعريوتضاربت،الحين

.القراراتتلكمنيخصنيالذيبالمدىالحقيقةفي

تصويرآلةنصبتالإعلاموسائلأنهوكلهالوضعأثارالذيالأمر

إدخالعنإبلاغهامندقائقخمسخلالوجهيفيومِصمواتاً

حملةأنجداَقليلمنذسمعنا":ليوقالتمنصبيعلىتغييرات

سمعناالتيأمامنحنوها،التسريحاتمنسلسلةستطلقمونديل

حمقاء.نظرةوجهيوعلىوقفت".المسرحينهؤلاءأولستكونأنها

يشاهدانوالداييكونألا"آملالفور:علىفكرةخاطريفيومرَّت

"لست:المقابلةعلىجوابيكان.تماماًمدمراًالوضعكانالتلفاز".

وانسحبت."تتحدثونعماأدري

الوقت.بعضمننذلكواستغرقالأمر،لهذاللتصديبعدئذانطلقت

ثمثلاثساعاتنفسيإلىوخلوتالفندقفيغرفتيإلىعدت

تسريحي،يتمأنالظلممنأنأشعربدأتأنإلىاتصالاتيباشرت

أصولهعلىالحسنبأدائييقينعلىلأنيأكونبمنلذلكعلاقةولا

بدأتوهكذا.حدثالذييحدثأنالحقغيرمنأنوعلمت.وتمامه
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النجاحتصنعالثقة

ممارسةخلالهامنيمكنطريقةعنالمهاتفاتتلكخلالمنابحث

.إلغاؤهأمكنفربماالقرار،هذاصناععلىكافيةضغوط

شخصبكلوالبرقياتالهاتفطريقعناتصلتلقد.ماحصلوهذا

أجلمنالماضياتوالنصفالثلاثالسنواتفيمعهاشتغلتمهم

بالأمر.أسلمألاوقررتالقرار،عكس

ولكنها،وتختفيجراحهاتلعقأنكيسلرعلىالسهلمنكانربما

للنيلترضخوألاذلك،تفعلألاوزملائهابأصدقائهامدعومةاختارت

ضمهاإلىالسياسيةالرياحبتغييرتجسدالذيالفشليؤديوألامنها

جناحيه.بين

الانحتى....صامداًزالوماضرلاتثلاث

Markغولدستونلماركالشكرتقدمأنعليك Goldstonالذي

باختراعشاركأنبعدالسابقوضعهاستعادةإلىيائساًاليوميسعى

كنيتهوُضِعَتاوالذيالأطفالبهيرتعالذيالخفيفالقماشيالحذاء

Lجير.آ.للشركةتنفيذياًمديراًعمِلقدوكان،عليه . .A Gear

طه؟ء!ول،ريبوكشركةفيللتسولقمديراًذلكوقبل(،أفلست)التي

باجلنوحآينشتاينمطاعم-الماليةالخيبة-لسلسلةرئيساًوقبلها

Einstein Noah Bagel.

ح*-س!ل!4نيتزيروبشركةتتمثلغولدستونيبذلهاالتيالجهودآخر

المعطياتشبكةعلىشركةٍخلالمنفلاحهأنالظنوغالب35،

دائماًالمعلقةالقماشيةالإعلاناتعلىتعتمدلأنها،مستحيلأمرالعالمية
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منلكلالشبكةإلىمجانياًمدخلاًتوفرالشركةوهذه.الشوارعفي

نأهوسلبيأثرالدخولولهذا،الإعلاناتهذهسيلبتأييديرغب

تكنولم4الشبكةعلىالداخلبقاءطولمعطرداًتزدادالشركةخسارة

شركاتأصابتالتيالهزةفيرابحاًنمطاًالمالتخسرالتيالشركة

هـ03..عامالشبكة

إلى""المجانيالدخولمقدميعلىقضي1002عامانقضاءومع

أربعينمننيتزيروشركةسهمسعروانخفض،العالميةالمعطياتشبكة

الأنباءآخروتشير.1003عامواحددولارمنأقلإلىهـ02.عامدولاراً

غولدستوناستبقاءعلىالشركةعزمعنبالكشفكفيلوحدهالزمانأن

المغامرأنورغم.اندثرتأوبقيتسواءالتنفيذيمديرهامنصبفي

فإني،بهألمَّتالتيالجللالخطوبمنعانىقدغولدستونالتجاري

يسعى.زالوما!اثنينأوكبيرأملوراءبائساًيسعىأنهفيأشك

معاًميدانينفيعملهامنلابدوأخيراً

Jeanكيلليجينللعمالةماكلاهوأووكالةمالكة Kellyتفعللم

وظائف.لستمنسُرِّحتسنتينفخلال،صغيرةبطريقةشيئا

فياشتغلتذلكوقبل،9691عاممنذالعمالةميدانفيالعملبدأت

الوقتفيوكنتمنها،ستمنطُردتسنتينخلالوظائفثماني

إلىالمطافبيوانتهى،الكليةفي81/قدرهمعدلاًوأحققأدرسذاته

لأكبرمديرةكنتوالعشرينالثالثةبلغتحين.أيضاًمنهاالتسرب

الثلاثالسنواتوفيما،بأوكلاهوTulsaتولسافيعمالةوكالة
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العملإلىبالإضافةالشركةفيالمبيعاتأعلىعلىحافظتالتالية

لها.مديرة

للعمالةكيلليجينوكالةافتتحتُوالعشرينالسادسةبلغتعندما

يمولأنعلىمعهاتفقتالذيعميمناستدنتهادولار72بمبلغَ

كنت.بكاملهالمبلغذلكإليهأعيدأنإلىشرنكيويكونشركتي

صفقةالمبلغكاملإعادةأنوظننتساذجةشبابيمطلعفيحينذاك

أستطعأكنلملأنيكذلكأنهابعدفيماتعلمتوقدعلي/بالخيرتعود

:كبيرةتكنلمفضمانتهكذلكآخر،مكانأيمنالمالعلىالحصول

وعملي.نفسي

ذلككانوما،اSAYعامحصلالذيالركودأثناءكثيراًتولساعانت

إيراداتيانخفضت.النفطعلىنعتمدكناأناذلككساداً،بلركوداً

025،إلىَدولارألفوعشرينمائةمنشهراًعشراثنيخلال

مائةعنزادتمصروفاتيولكنكبير،مبلغهذاأنالناسيظنواليوم

ذلكأنأدركلمإذخطئيكانذلكأنأظن.السنةفيدولارألف

مستمر.الركود/الكساد

ماتريدكلتفعلأنباستطاعتكأنعلى-مبيعاتكعنصر-تدربت

نأعلييصعبفكان،خطئكإلىيعودذلكفيفشلكوأن/تفعلهأن

تؤثرأنيمكن-النفطأسعارارتفاعحتى-خارجيةظروفاًبأنأقبل

دخلي.على

أناكنتفقطاثنينإلىمستخدمينثمانيقوامهاشركةمنتراجعتُ

الأفقخطإلىتمتدرائعةإطلالةذاتشقةمنوانتقلنا،منهمواحدة

o b e i k a n d l . c o m



النجاحتصنعالتقة

حيفيصغيرةغرفةعنلاتزيدشقةإلىتولسامدينةقلبفي

دولار0072اقتراضدونولكنجديدمنكالبدايةذلكوكان،مزدحم

عمي.من

لولدَيكبيرةأماًوكنتمرة،لأول0891عامتزوجتذلكإلىإضافة

علىقادرةكنت.ساعة45إلىالأسبوعيةعمليفترةوأنقصت،زوجي

العشاء،بإعدادأبدأثم،أميالثلاثةوالركض،باكراًالاستيقاض!

بداشيء.كلأجهزأنأستطيعالسادسةعندالبيتإلىأصلوعندما

معأتلاءمأنعليَّكانالتاليةالسنةفي.مثاليةأسرةوكأنناالوضع

علىفكنت،شركتيبخصوصأماالكبير.المهني/الشخصيالفشل

العمل.ميدانمنالخروجوشك

لمأعرفهمالذينالناسومعظمانتابنيالذيالألممعظمعنأعبِّرلم

ألانفسيفيتأصَّلالفلسفيةالناحيةفمنالكبير.بعذابييعرفوا

نهايةفيلديهمأنإذلايكترثون،فهم،آلامكالآخرينأمامتعرض

فيوحيدةتجاريةمغامِرةالأمرآخرفيوأراني،آلامهمالمطاف

الأعظم.الحدإلىمنزليرهنمثلأشياءمواجهة

وأسرتها،عملهابينللتداخلالمجالتفسحبألانفسهاكيليوعدت

اضطرتالسياق!اذلكوفيعملها،مقابلللخطربيتهاتعرضلنوأنها

فيلهاالدعميقدّمكانزوجهاإنوقالت،قراراتبضعةمواجهةإلى

ورغم،سنواتعدةمرورورغممرعباً،بمجملهالوضعكان.الأثناءتلك

نفسية.ندباتمنتعانيمازالتأنهاإلاجداً،جيدةبصورةتعملأنها
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أفكرأنهوفعلهماعليوكل،الألمذلكمنالاقترابعليالسهل"من

(1.طرلةغضةزالتفما،الأيامبتلك

العاشرةالخاطزه

كنتهـاذاالناؤمعموديةخ!ولىمنعادةلإتيالنجاح

نطرتهـاذا،والارماتالفشلمنبدفلاتتوسع

لمنتصراأنتكنتالحياةمدرسةباعتبارهذلكإلى

النارمنالنجاة

يصبحأحدهابكيحلوعندما،والأزماتالفشلمنمستوياتهناك

التقويمإعادة؟شيئاًتفعللأنلكمهمفعدعاملالأحيانغالبفي

دراستنافيوالنساءالرجال.الأمامإلىوالتحركجديدشيئوتعلم

قوةفي،بضعفهمالبدايةفيشعرواالأزمةتجاوزهمبعدإنهم:قالوا

قوةأكثرأصبحواالطويلالمدىعلىولكنهمأيضاَ،أنفسهموفيالعمل

إيجابياً.شيئاًداخلهمفيوتكوَّنبكثير

Patriciaغوسباتريشياالمدراءمدرِّبة Gossدرَّلشاحينماتتذكر

الذيالكليةبمجلستشاركوكانتبنيويوركحitلاسيتيجامعةفي

.للنجاحالمطلوبةالمقرراتإلىأجنبيةلغةإدخالموضوعيناقشكان
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سيتيجامعةفيالمسجلينالطلابنصفأنالسخرنةعلىيبعثمما

ناهيك،المناسببالشكلالإنكليزيةباللغةالتحدتحتىلايستطيعون

ثانية.أجنبيةلغةإضافةعن

بعضاً،بعضكموظائفإنقاذأردتم"إذا:وقلتالكليةمجلسفيوقفت

فيالوظائفاسننقذأننالنفترضولكن.لذلكطريقةنجددعونا

لغةإضافةخلالمناليونانيةأوالإيطاليةأوالرومانسيةاللغات

اضطرابإلىسيؤديماستضيفونهأنهيوالنتيجة،مطلوبةأخرى

يلتتقولنالفوضىوستحل،الجامعةفيالتسجيلعمليةمجملفي

.الناسبها

يوموفي،أصيلةغيرأستاذةباعتباريالتعيينإعادةطرنقعلىكنت

فصعقت./تسريحيسوىلاتتضمنبالبريدرسالةوصلتنيالتاليالسبت

تسريحي.منأمكنالذيالسببعنأبحثوعُدتماجرىاستعرضت

كلصوَّتوقد،سنواتأربعلمدةاستخداميعلىمجمِعاًقسميكان

فيوأنيأما.فظيعاًأمراًتسرنحيفيورأوا،لصالحيأعضائه

أدتالتيالأسبابلييقدممنهمكلراحفقد،التسريحإلىسبيلي

نهجهم.فيسايرتهمأناحتىعني،ويتحدلت،ذلكإلى

حيثالإنسانيةالعلومقسممنجاءتالسلبيةالأصواتأنوجدت

مابسببضديواليونانيةالإيطاليةيدرِّسونالذينالأساتذةصوَّت

الكلية.مجلساجتماعفيقلته

بسببه.تماماًتحطمتوقدبه،آمنتعماأفصحتلأنيفصلِتلقد
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بل،فحسبليصدمةذلكيكنولم،كاملرفض،فظيعشعورانتابني

وأحسست.الأرضأدنىإلىتغوصالمهنيةمسيرتيكلأنشعرت

الاَخرينأنوأعرف،البتةلهقيمةلاشخصأننيالفترةتلكخلال

أيضاً.الشعورنفسينتابهموأنلابد

أتحدثأنالجنونمنكان.فعلتبماثانيةمرةأفكربدأتذلكبعد

معالحديثتابعت.أصيلةغيركونيظلفيخصوصاًقلت،بما

؟".أصيلةغيروأنابحريةخاطريفيجالبماتحدثتُ"كيف:نفسي

جنونه،جنالذي-المحامي-الأولزوجيمنحينذاكمتزوجةكنت

قريبوصديقهوغضبوقدمني،أكثرمنزعجاًالحقيقةفيوكان

ذلكضدالنضالإلىبيدفعواغضبهمومع!غضبتمماأكثرمنه

ذلك.علىوشجعونيالتسرنح

تسريحينُقِضوقد،الجامعةرئيسإلىمزعِجَةرسالةزوجيكتب

ماأنسلمكماالجامعةعنأصفحلمولكنيجداً،قصيروقتخلال

الماضليات.السنواتمنالعديدخلالعانيت

نأعلىيدلالاَراءإجماعكانإذسينقَض،القرارأنأحديصدقلم

الخاطئ،السبيلاتخذأنبعدالصحيحمسارهإلىيتغيرلنشيئاً

.وحيدةوتركونيالجميعتنحىربحتُوعندما

لحريتيتحديداًهناكوأنواضحةتمييزقضيةبوجودزوجيأحس

كانواالذين-بيننامنالأشخاص-عددهوكمولكن،الكلامفي

زوجيمنمتزوجةأكنلملوأننيكثيراًالمحتملمنذلك؟سيدركون
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ولبقيتنفسيفيالذاتيالشكلتفشىمثلهرجلمنأوالمحامي

.الترابأعانقولبقيتُنهجهاعلىالجامعة

عديدةسنواتبعدسيتيجامعةنساءتربحأنالسخرلةيثيرومما

.غوسلهتعرضتمايماثللأمرالدولاراتمنكثيرةبملاينقضية

إلغاؤهينبغيأمر

لوينسكي،مونيكامعالأبيضكلينتونبيلبيتترَّهاتافتضاحقبل

Henryسيسنيروسهنريكان Cisnerosوالتنميةالإسكانوزير

نطاقخارجغراميةبعلاقةنفسههومتورطاًإدارتهفيالحضرية

بسببالوقتنفسفيأخرىفضيحةظهرتحيث،الشرعيالزواج

خدماتهالقاءلعشيقتهالمالودفعه،الغراميةالعلاقةعلىهنريتستّر

مكتبعلىالكذببسببدولارآلافعشرةقدرهاغرامةمعالمريبة

شكلمما،الإدارةمنالاستقالةإلىاضطرثم،الفدراليالتحقيقات

بمنصبه.يفتخرونكانواالذيناللاتينيةأمريكامنللمتحدرينضربة

Helenثوربهيلينمعمؤخراًجرتمقابلةفيسيسنيروسقال

Thorpe:وليسقانونيةبصورةتمتالموضوعتسويةأنالمرلح"من

حياتيمنكبيراًوجزءاًجداًمؤلماًكانلأنهفكريةأوعاطفيةبصورة

:وأضاف".الزمنمنطويلةلفترة

أستمدوكنتنفسيوأوضعتالأمر،هذابسببرشديإلىثبتلقد

بقدرلحياتيوجهأفضلعلىالتفاؤلسبيلأسلكلكيالروحيةالقوة

استطاعتي.
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-كلينتونبيل-عمليربكانالذيالرجلمنالكثيرتعلمت

جديدةبنظرةالعالمإلىوتتطلعيومكلصباحتستيقظأنفي

معنوياتيانحطَّتوعندما.فيهابماالاهتمامدونمسيرتكوتتابع

لا،"بالطبع:ليوقالعمليعنالتخليبشأنليالاستماعرفض

".سعيكوتابعبعملكقم

هـان،عليههوماعلىالماضيمعتعاملإنهيقولسيسنيروستابع

بسببشعرربما.استقالتهمنذعملهفينجاحاًحققهـانهبخير،أسرته

قضواالسياسيينوخصومهالإعلاموسائلوأنالضحيةأنهتجربته

العفوكلينتونبيلمنحهلقد.الطريقفييسقطألااختارلكنه،عليه

رئاسته.منيومآخرفي

الحمأةفييسقطواأنوالنساءالرجالهؤلاءمنلأيأمكنربما

التيقدرتهمعلىأدلةجميعهاونجاتهموفشلهمفتجاربهم،نجواولكنهم

.الكبرىالحياةمسيرةصورةفيالمشاركةمنومكنتهمتعلموها

بالتنحيعليك-ماهيتهاعنالنظربصرف-الأزمةتنشبعندما

الذينإلىالتجئثم،عديدةمراتوربمامرةبعمقوالتنفسجانباً،

أصدقائكمنالمتحيزينوغيرقدركحقويقدروكأمركيهمهم

حتىالمساعدةإلىبحاجةفلعلك،حياتكشريكأوزوجكأوالموثوقين

حولك.منالأمورمجرياتفتدركناظريكتحتالوضعيصبح

أزمةكلمةأنواعلم،فرصةإلىتتحولأنيمكنأزمةوكلكبوةكل

علىوالاخرالخطرعلىيدلأحدهما،حرفينمنالصينيةاللغةفيتتألف

خلالهمنوتكبرمنهتتعلمأنيمكنمخربخضيقفلكلذلكوعلى،الفرصة
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الحياةلأزماتيتعرَّضأنأحدنالايحب.الأفضلنحوبنفسكوتسير

مماعبرةنأخذأنعلىتساعدناذلكمعلكنها،تواجهناالتيوالكبوات

يسراً.العسربعدأنمناقشةدونونعلمبسببهابنايلحق

عنترةالحاديةلخاطزهلم

منؤصبح،أوخبرته!ربكالذيالفنت!لمضىلقد

لخاصوالقؤرلم،الغدمنوأليوملممنوليسمس/لمكأ

لهالتصديبكيفية

.وحدكأنتسيطزلكتحتيقعشيءهو

نوعه،كانومهماذاتهبحدالفشلبعمليةلايتعلقالفشلتعريفإن

)1(فالعنقاءجديد،منفتحاولتنهضولابهاتصابالتيالكبوةلكنه

.ومراتمراتتنهضثمتنهض

)1(Phoenixثمسنةخمسمائةبعدنفسهيحرقالمصريةالميثولوجيافيخرافيطيرالعنقاءة

المترجم()حرقهعنتخلفالذيالرمادمنيتجدد
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