
هللثاالفعلا

السابعةالخطوة

الامورتتوقحأنعلي!ك

...غيرالمُتوَقعة

الجياةسثةفهذه

أعلىإلىتعلوحيناًالألعاببمدينةدَوّارةقلاّبةفيحجيرةمثلالحياة

دائمةحركةفيولكنهاأدناها،إلىتهبطوحيناًنقطة

ويدليغتونسارة

ختيار،لمرمسألة

اضطروافقد،أنفسهمإلىينظرواأنالواثقونوالنساءالرجالتعلم

همفيماوينظرواحولهمفيماليتأملواالأحيانمنكثيرفيالتوقفإلى

فوجدواالمخلصينوزملائهمأصدقائهمإلىوالتجؤوا،عليههمومافيه

فاعل.مثلهموأنت،أنفسهمفيهم

متوقعاًالأسوأيكنلم

والمؤلفةوالمحاميةالجامعيةالأستاذةبهامرتالتيالحياةأيامأسوأ

SarahWedding-ويدينغتونسارةالمرأةحقوقمجالفيوالناشطة

on)كارترجيميالرئيساندحريومهوJimmy Carterمسعاهفي
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حصيفةرئيسةمستشارةيومذاتكانتإذ،891عامْانتخابهلإعادة

عينبعدأثراً،التالياليوموفي،الأمريكيةالمتحدةالولاياتلرئيس

،الاقتراعصناديقمنالناسإليهاتحدثأنبعدحُنينبخفيخرجت

:تقولذلكوفي.خطاهعلىوسارتانكفأقدفرئيسها

أثارواريغان-كارترانتخاباتفيحديثهمالمقترعونأنهىحينما

نأفبعد،وزلزلوني،واحديومفيسيديواشنطنفيعاتيةموجات

فوقمكتبفيأتربعالأمريكيةالمتحدةالولاياترئيسمساعدةكنت

لإحداثسلطةآعلىعلىالدخولبحقوأتمغتماماًالبيضاويالمكتب

أجرحتىشهرينسوىلييبقفلمالمقامبيانحدر،العالمفيتغيير

.خرجوأأذيالي

ولم،معهموأنا،منصببلاأعرفهمالذينمعظمأصبحاليومذلكفي

له،عملإيجادعلىالعونمنهليطلبأحداًيهاتفأنأحدبوسعيكن

سواسية.جميعافكانوا

لأعرفوحساباتيمهاراتيتقييمأعيدأنإلىاضطرنيالخرو!لكن

آكونأن،جديدةمهنةإلىتفكيريبيأدىوقد،وقتيسأمضيكيف

جداًومسرورة،سعادةوأكثرتوتراًآقلاليومفآنا،ومعلمةومتحدثةكاتبة

القمة.منالأمريكيةالحياةلرؤيةبثمنلاتقدرفرصةليأتيحتإذ

فإنذلكورغم،الاقتراعصناديقإغلاقعنالإعلاموسائلأعلنت

المسرحعلىيهيمنجللأمرفهذا،الرابحأنهيزعمظلفيهاطرفكل

كارترجيميأنلتصدقتكنلمويدينغتونسارةحتى،السياسي

متوقع.غيرهوماتوقعتقدتكنولمنالها،لكنه،بالهزيمةسيحظى
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الاولالمقامإلىأدىاللامتوقع

Walterمونديلوولترحملةجاءتريغانبعد Mondale،حيثا

جيرالدينالكونغرسعضوةاختارحينمتوقعاًيكنمالم8491عامفعل

Geraldineفيرارو Ferraroالولاياتلرئيسنائبةلتكونامرأةكأول

منالانتخاباتخسارةورغمكبير.سياسيحزبمنالأمريكيةالمتحدة

بلفحسبالناجيةتكنلمالأخيرةأنإلافيرارو،مونديلفريققبل

أيضاً.الفائزة

أنشطةعلىالإعلاموسائلتركزأنالانتخاباتأثناءتتوقعتكنلم

توقعتإذ،بالاهتمامتحظىالتي""اللعبةيصبحاأنأو..ابنهاأوزوجها

فألها.فخاب،الكونغرسفيكعضوةسجلهاالاهتماممحطيكونأن

متعةذلكيكنولم،الدوامعلىالعامالنظرتحتظلت8491عامومنذ

USAToday:توديهإيهإسيوصحيفةمعمقابلةفيقالتكمادائمة

والىأزالفقدإيجابياً،رأيتهالأمرهذامجملإلىبناظريعدتإذا

انسحبتوعندما،الوطنيالسياسيالمسرحعنالنساءعزلةالأبد

Patشرويدربات Shroederالترشيحمنالنوابمجلسعضوة

ماإلىتصلأنيمكنامرأةأنيتحدثأنلأحديكنلمللرئاسة

891عامأزالمونديلفريتزلكن،إليهوصلت iأمامحاجزآخر

السياسية.السلطةلتحقيقالنساء

ولملاتصدق،التيفرصتيوثمانينوأربعةوتسعمانةألفعامكان

خلالأسرتيبهاعوملتالتيالطريقةأوالنتيجةبمرارةأشعر

لكن،حقيقيبشكلوابنيزوجيأهملتأنيأشعرإنني.الحملة
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عندكتتر&الحقيقيةفالمرارة،مرارةفينايتركلمذلك

شبابيمنذأدركتُوقدبيذلكتفعللأدعهاكنتومامشاكلها،

بك،المحيطةالظروفمنالأفضلتستخلصأنتستطيعأنك

؟.بالمرارةتحسأنلكفكيف

المرعىفيو!لن

Wayneهيجواين Hageلابنتينوأبومتزوجتجاريمغامر

مساحةعلىوتمتدفدانآلافسبعةمساحتهاكبيرةمزرعةوصاحب

)القيِّمونكتابهكشفط!5.14آيداهومدينةفيمربعاًميلاًعشرأحد

Stewardsالمرعىعلى of theRange)يواجههاالمشاكلعنالنقاب

التيالقضايافيالاتحاديةالحكومةمعالخاصةالكبيرةالمزارعأصحاب

عامةملكيةالخاصةالأرضالاتحاديونيعلنحيث""الاستملاكاتتسمى

منهامالكهاؤيخرَج،الحكومةسيطرةتحتالمراتبأقلفييضعونهاأو

منظمةتألسست.قيمتهاعنكثيراًيقلمبلغلهيُدفعالأحيانمعظموفي

لوحةمناسمهاواتخذت2991عامآيداهوفيالمرعىعلىالقيمون

.ل!.*3،4!*3ولهسوانسون.ن.جالبقررعاةلفنان

منأنتتكونأنأوبالممتلكاتالحقلكيكونأن"إما:هيجيقول

سلطةمقارعةفيالماضياتالعشرينالسنواتقضىلقد".الممتلكات

السلطةأنذلكدولار،مليون28بحواليتقدرقضيةبشأنالغابات

بعد.أيضاًوحياتهمزرعتهإلىإضافة،والأرضوالكلأالماءحقوقتريد

غاباردمارغريتوابنتههويقول"محاكمةجلسةعشرينمنأكثر

المرعى:علىالقيِّمونلمنظمةالتنفيذيوالمدير
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وطنيةعائلةنحن.مزرعتنامنوإخراجناإخافتناالغاباتسلطةهدف

وصيانةلبناءحياتناأفنيناوقدبلدنا،عليهاقامالتيالمبادئنحب

نمتلكه.الذيالجميلالسهل

منهاكلوفيالمحكمةفيجلسةعشرينمنأكثرتاريخهحتىحضرنا

علناًالسلطةاتهمتنيحين2991عاملكبوةتعرضناوقد،الفائزينكنا

فجرَّمتنيأرضنا،منالغاليالخشبأقطعبأننيالمحكمةفيوزوراً

كللأنالحكمالتاسعةالمحكمةردَّتجداًقصيرةفترةوبعد،المحكمة

فييُعرفالعملوهذا،خندقمنشجيرةأخرجتأنيهوفعلتهما

الصيانة.باسمالمزرعة

تضيعأنيمكنالسلطةمنالكثيرأنالحكومةمعتجاربنامنتعلمنا

للحكومة.الاحتراممنبقليلنشعرالمرحلةهذهفيونحنصاحبها،

بسببتشجعإذ،متوقعغيرالغاباتسلطةمعهيغتورطكانربما

اعتقادهإن.أمدهاطالالتيمقارعتهفيالاستمرارعلىووضعهعمله

هو"إليناللعودةلاتضطرالأرضمن51%تملكحينما"الحكومةبآن

أجلمنالضاريالهجوموجهفيلايستسلملكيمقارعتهصلبمن

موقفهم.وسلامةعائلتهوإرهابإرهابه

أهدافكعلىالتفاوضإعادة

قدأنكفتجد،حقيقيةغيرتوقعاتالأحيانبعضفيعليكتسيطر

عندهاوأنت...فيهاأنتالتياللحظةفيشيءإلىالوصوللاتستطيع

نألايعنيوأنهجيد،فيهأنتالذيالوضعأنتتعلمأنإلىبحاجة
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الرياحتلكإنبل،لحظتكفيماتريدإلىتصللنإنبكألمَّقدالفشل

جديد.منتتفاوضأنوعليك،شراعكفيليسست

نأهيتعلمتُهاالتيالنواحيهـاحدىدائماً،متاحةخياراتهناك

ماحدثتقييمخلالمنكانمنكائناًعنهيبحثمنينتظرخياراًهناك

.ماحدثومسيرة

بالظرفتتحكمأنتستطيعأحيانوهناك،بالتحكممرتبطالاختيار

يمسكهاالتيبالخيوطالدمىيحركالذيالممثلمثلفيهأنتالذي

لايكونعندمايحدثماذاولكن،والوقائعللحركاتولخططبيديه

والتي؟طريقكفيالحياةتلقيهاالتيالخيوص!بهذهتتحكمأنبمقدورك

بالعقد؟.-أنتحتى-شيءكلتربطأنهايبدو

أنت.صورتك،الصورةفييدخلالاختيار

امؤاةحديث-كتبيبشأنسبقفيماأجريتُهاالتيالأبحاثبيَّنت

0002Woman-0003ةامناءلى to Womanالتخرببيصبحوأن

Becomingالجديدةالألفيةفيدرايةالعمد Sabotage Savvy in

theNewMillenniumالتألمدالىالتخربيهمن:امؤاةالىوامزاة

Woman to Woman : From Sabotage to Support-أن

كانمهماالأمر،"تضبيط"والمحاولةخوضفياحتمالاًأكثرالنساء

وأن،ظاهراًظلماًأوالعملأوالبيتفيسيئةعلاقةكانسواءشأنه

فيسلبياًتفكيراًأوسلبيةطاقةتصرفلأناحتمالاًأكثرالنساء

وأالشخصيةالناحيةمنبهغدرنلوفيماماشخصعلىالرجوع

والأشياءوالأماكنالأمورربطإلىميالاتالنساءوأن،المهنية
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والألمبالأذىفيشعرنشخصياً،فعلهنرديصبحوعندئذ،بأشخاصهن

وحتىالأفعالردودأنعنبحثيكشفكذلكللغدر.تعرضنوبأنهن

الأمر.حقيقةفيحصلعماحدهافيتزيدكانتالفوريةالتقييمات

يصرفواأنيرلدونولاالمواد،أوالأمورتضبيطعلىلايركزونالرجال

يشعرونولابشيء،عليهملايعودأوالمنحىوحيدشيءأيفيطاقاتهم

أنهمهيالمجردةالحقيقةلأنوذلككأشتاصللغدرتعرضوابأنهم

يمكنالتيالشخصيةالمعلوماتفيهتتكشفموقعفيأنفسهميضعون

عليهم.نارهاترتدأن

أصدقاءكتختارالأوضاعمألوففيأنكدائماًتتذكرأنالمهممن

الذيوالمكان،توظيفبطلبإليهتتقدمالذيوالمكانمعهمتلعبالذين

ولكنلها،ولدتالتيالأسرةاختيارلاتستطيعولكنكفيه،تدرس

أسرتكتكونألايمكن.عليهاأطلقكما""بديلةأسراًتختارأنيمكنك

هيكثيرةعائلاتلكنلك،الدعمتقديمأوتغذيتكفيجداًعظيمة

الآخرينمنالدعمتلقىأنالنادرمنأنوجدناولقد.ذلكفيعظيمة

.جديدةعائلاتتبنواإنهم:يقولونوالبعض"،"البيتفيتجدهلمإن

والمجموعاتالأشخاصأولئكهمالزملاءوبعضوالأصدقاءالآسرة

عليها،أنتاالتيالحالفيقيِّمونإليكيرتدوالكيينتظروك،الذين

الصوتذاك؟تلزمهوهل.صحيحهذاهل.إليهمتصغيأنفعليك

لاترغبحينمازئيرهادر"زليرإلىيتحولأنيمكنداخلكفيالخافت

إليه.بالإصغاء

o b e i k a n d l . c o m



النجاحتصنعالثقة

منأيضاًفهذا،بالاستسلامفيهاترغبكثيرةأحيانبكتمرلسوف

منمددعنوابحثالوضعبتقييمعليكذلكتفعلأنقبلولكن.شأنك

صديق.أوناصح

بالتأكيدوهذا،عملهمفيوالمنهجيةالنظاميتبعونالناسمنكثير

عشيةبينيأتيلاشيء:أقولولهم،الشخصيةحياتهمإلىينتقل

بأصابعكتنقرأنبمقدوركوليسعمل،دونيأتيشيءولاوضحاها

قدأهدافاًتضعألاوعليك،بالتدريجيأتيشيءفكل.ماتريدلكفيكون

واقعية.غيراللحظاتإحدىفيتكون

تدرالملياراتاللامتوقعةالمبيعات

قيمةزيادةفي-العالميةالمعطياتشبكةشركاتأنجحإحدى

تحتل!لا!!بيهإيهي-الحقيقةفيربحاًتحققوالتيأسهمها

Megويتمانميغقيادة Whitmanتتحلىالتيالتنفيذيةمديرتها

خلالهامنوتستطيعلاتصدقالتيمرونتهامنتستمدهاقوةبمصادر

فيثورةأشعلتأنقيادتهامنوكانجداً،عديدةظروفمعتتلاءمأن

ثانية.مرةتباعالتيالرخيصةالمستعملةللآشياءالشبكةسوق

قضتحيث؟الحياةلشركاتالقديمةالمدرسةمنويتمانانطلقت

Procterغامبلأندبروكترشركاتفيوقتاً & Gambleوديزني

DisneyوهاسبروHasbroبالشركةتلتحقأنقبل"+عديتيوإف

منوقتفيتحظلم.تنفيذيةمديرةثمالتجاريةللعلامةمديرة

التحاقهالكن،محتملةنجمةحتىأوكنجمةإليهابالنظرالأوقات
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برأيسيئاًيكنلمأمروهذا،ونجمةبليونيرةمنهاجعلبيهإيبشركة

صِغارها.لتربيالمهنيةمسيرتهافيأمضتهالذيالوقتيقدرمن

السطح،إلىاللامتوقعالأمريطفوأنمنصبهافيالشائعومن

لامتوقع.هولمااستجابتهتكونكيفهوماشخصقوةعلىفالدليل

23طولاًأكثرهاتتجاوزلمعديدةمراتبيهإيموقعتحطملقد

قولها:حدعلى،ساعة

.المرةتلكأتابعلم

بيهإيشركةبُنىأنمنتتأكدلملأنهالنفسهااللومويتمانوجَّهت

تغوصأنعِلاجهاوكان.عليهتكونأنالمطلوببالشكلقويةالتحتية

تكبو،بيهإيجعلتالتيالأمورعنتتعلمهأنبوسعهاماكلوتعلم

بيهإيشركةقبل.ترحيبموضعتكونلنأم!رالمستقبلفيفالتحطيم

وأالمصورةالنشراتأوالمحلاتمنالسلعيشترونالناسمعظمكان

فيهايبيعالتيالمرائبأوالمزاداتأوالرخيصةالمستعملةالأشياءسوق

قبلالناسمعظموكانمنها،التخلصيريدونالتيالأشياءأصحابها

الأشياءسوقأوالمزادطريقعنالسلعيبيعونأيضاًبيهإيشركة

النشرقأوالمحلاتطريقعنتبيعولن.المرائبأوالرخيصةالمستعملة

يأ-البائعيديبينبيهإيوضعتالقد.مفرقبائعكنتإذاإلاالمصورة

الطريقةهيوهذهأكثر،أوالمحتملينالمشترينمنمليوناً-بائع

.الجديدةللألفيةالجديدة
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تدركلاغايةالناسإرضاء

وسانهونولولوبينكنتبالكتابةالفصلهذاتناولتعندما

السنويالمؤتمرأمامقدمتهعرضثاًفوريمنأنهيتوقدفرانسيسكو،

المشاركينمعظمأنأظنطيباًوقتاًخلالهأمضيتوطنيةلجمعية

العديدليقالالسابقةالليلةفيأقيمالذيالختامحفلوفي.قاسَمونيه

افتقدواقدإنهم:طاولتهمأقاسمهمكنتالذينوالنساءالرجالمن

مننوعسماعيحباأنهالمُحاضرطئعومن،برنامجيعظيماً،برنامجاً

بالنفي.الجوابأظنأحد؟كلعلىالشعورهذايطغىهلولكناللمز،

التيالحضورتعليقاتعلىالاطلاععلىمحاضرةكلبعداعتدت

بروحأتميزإنيبعضهاتقول،بإمعانوقراءتهاالمضيفةالجهةتجمعها

يضحكونانفكواوما،مظهريأحبواوإنهم،وعظيمةورائعة،الدعابة

تعليقاتعشرةوبعد.معيأطولوقتقضاءوتمنوا،العرض!لوال

والاستماع،الدعابةمنشيءوينقصها،ومتشنجة،منظمة"غير:قرأت

نماذجوجدت"!الطولفيمفرطةأذنيهاوأقراط،للوقتمضيعةإليها

تماماً.النقيضعلىبشأنيبآراءتميزتقليلةأخرى

وفائهبعدم:الآخرونفيهيقولالذيالشيءلعينوالتعظيمالتحمس

الدعابة،بروحوأتميزبارعةمتحدثةأنيأعرف؟الدلالةماهي.بالغرض

.الأحيانبعضفيمغالطةتكونقدولكنهاتقالحقيقةذلكأنرصتم

سماعيفيطيباًوقتاًالحضوريقضيأنوأتوقعأريد:رأييإليكم

الصعيدينعلىينفذوهاأنيمكنالتيالجيدةالمعلوماتمنبنوعوالخروج

أتوقعه.ماوهذا.يستزيدونأنهموأشعروالمهنيالشخصي
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النجاحتصنعالثقة

حبللايتصلأشخاصوجودمنلابدأنهالواقعأرضعلىأعرف

في.اللامتوقعوهنا،العجينةهذهمنليستفالطينة،وبينهمبينيالود

لمالضحكلكن،رائعالمضيفأن-وزوجيأنا-ظنناالحفلأمسية

غادراناثممتكلفاً،إلاالطاولةنفسعلىزوجينإلىسبيلهيجد

شاكلتي،علىأنهماأظنولاممتعاً،وقتاًوقضيتتوقعت.مبكرَين

وهنا....مثلييكوناأنالمحتملغيرومن،أردتماعلىوحصلت

كانمنكلأنوتوقعتشعرتخضتهاالتيالتجربةظلفي.اللامتوقع

واضح.هوكمامجانبيالصوابوكانأيضاً،عظيمأنهظنحاضراً

فالجنوننفسكعليهترىالذيالوضعيحددواأنللاخرينتركتَإذا

وتتسأل،مالديكأحسنلتقدمجهدكقصارىتبذلأنهوالمهم.سبيلك

الأحيانغالبفيوزيادةكمالهعلىذلكحققتقدكنتإننفسك

مَنهناكوليس،الشخصيالصعيدعلىالمرتدةالتغذيةجميعولتأخذ

القاعدةهيوهذه،وحينآنكلفيالمكملةالكاملةبمحبتهتحظى

الحظ.لحسنقليلونلئكأولكن،العملعنالحديثعندالأساس

إبلاغهايتمأنتتوقع-مونديلحملةمنكيسلركارنتكنلم

ماداروإليكم،وظيفتهامنطردتأنها-مقدماتدون-التلفازعلى

خلدها:في

نفسيإلىالخلودمنتمكنتالفندقفيغرفتيإلىعدتعندما

جاءذلكأنأم؟يطردنيأنمونديلوولتريريدهل.ماجرىوتقييم

أمريحزمتثمومن؟بالمنظمةالتزاميمدىماهوآخر؟مصدرمن
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النجاحتصنعالثقة

نأبمقدوريكانوعندها،وأدركتهحدثماقيمت.خطتيووضعت

.أتحرك

بالامتنانيشعركبمالانحةبتثضليمعليك

بتنظيمتقومأنبضرورةيشعرالعمالةوكالةصاحبة-كيليجين

اللائحة.هذه

محبطة،كارثةذلكيكونالمواتيغيرالظرفمعمعةفيتكونحينما

وفيفيها،بماوتعترفإليهاتعودلائحةيديكبينتكونأنالمهمومن

أمتنالتيوالأشياءأمتلكهاالتيالأصوللانحتيفيأدرجيومكل

يشعركبمالتنظرإليهاتعودلائحةلديكتكونأنالمهمومنلوجودها

.السيارةوحتىوالوطنوالبيتوالقدمانواليدانالعينان:بالامتنان

يمتلكونمازالواحظهمبشأنبالإحباطيشعرونالذينالأشخاص

نأحتىلايملكونالذينالبشربملايينوليفكروا،لمواصلاتهموسائل

وسيارةيستظلونهسقفاًيملكونالمحبَطونوهؤلاء.بسيارةيركبوا

وتقيمتقعدأنالمهممنولذلكالأمور،يضخِّمونولعلهميركبونها،

فالكثيرون،حقيقيبكشفوتقومحياتكأمورمجرياتمنماحولك

نأفكرةإلىنصيبيالأسىأنفكرةمنالانطلاقيستطيعونمنا

كثيراً.سيئةليستالحياة

Lucyهيليستادلوسيالأعمالسيدة Hillestadكذلدتشعر

التيالجيدة"الأشياءتسميهاوهي،اللائحةهذهمثلتنظيمبأهمية

بي".تحيط
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هل؟جميلةأظافرليهل؟شعريأمعيناي:ماعنديأفضلماهو

هل؟أتحدثأنأستطيعهل؟الكاتبةالآلةعلىأضربأنأستطيع

هل؟ناجحةمديرةأناهل؟أتعلمأنأستطيعهل؟أصغيأنأستطيع

الأشياءهذهكانتومهما.وغيرهامبدعِة؟أناهلأقود؟كيفآعرف

الصفمستوىفيكنتوسواءلك،منفعةلأفضلتستعملهاأنفعليك

تستعملأنوعليك،سيانفالأمرالدكتوراهمستوىفيأوالرابع

.الأمامإلىالتحركأردتإنيديكبينالتيالأدوات

منيجريوماموقفكتقِّيموأنأمرأي-بالأمرتفكرأنعليك

يحبك،منتجدفلنهـالا،يحبكمنوجدتنفسكأحببتواذا،حولك

مالديكباستكشافوابدأالمرآةإلىانظر.بنفسكتبدأأنعليكولذلك

؟الآخرونيرىماذاواسأل،الآخرينبحبيحظىأنيمكنمما

حينمايومبعديوماًعليهوزدالشيءهذافوقشيءبوضععليك

إليك،يعودجيدشيءالدوامعلىهناكأنوتذكر،المرآةإلىتنظر

لي:تقولأنأمياعتادتلقد.السيئةالأشياءبكتمرحينماولاسيما

الغيومبينوسيكونشمسهستشرقالغدولكنطيباً،لايكوناليوم"لعل

هذاتعيدوهيصوتهاأذنيفيرنَّوَصدقتهاولطالمافضي".خيط

.عديدةسنينمنذتوفيتأنهارغماليومالقول

عنت!زهالثانيةالخاطزه

عتن!تله،مخط!دهومالشيروفقشيءكلأنظننتإذا

اللومتوقعتتوقعوحينماعصبتين،عينيكوعلىنفقفي

اللعبهَ،ؤسعلىتبقى
!!.معكويعينت!وقدجهلوقولنلكأمرطيبوهذا
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التغييربإحداثكفيلالوقت

لهإصلاحاًالمرءيتوقعأنالشائعمنفإن،لامتوقعأمريحدثحين

وقعقدسلبياًشيئاًوأنخطأوجودتدركولعلك،فوريةشبهبصورة

دائم.بشكللايحدثذلكلكن،إيجابيشيءإلىوبسرعةسيتحول

Caroleحياةكارولالمؤلفة Hyattهووقتاًنفسكإعطاءأنتشعر

وضحاها.ليلةبينتتغيرأوالأحداثتقعأنالنادرفمنمهم،أمر

المفرَّغالوقتمنوشيئاً،الوقتبعضىنفسكتعطيآنالمهممن

فيماحدثلترىالكافيالوقتلنفسكواترك،وحدكلك

ولكنك،الوقتذلكتوفيرعلىقدرتكبعدمتظنولعلك.الواقع

مماللخروجمايكفيكبلمحددغيروقتاًليسوهو،إليهبحاجة

ولابد،كالجريححالكتكونثقتكتتهاوىوحينما.فيهأنت

وذاكلأسبوعيحتاجفهذا،وقتهمناولكل.تندمِلأنمنللجراح

فيماوالتفكيرللجلوسالوقتنفسكأعطيتفإذاأشهر.لستة

نهايةفيوأنتا،ثقتكبناءتعيدأناستطعتالحالةوتقييمحدث

ذلك.تستحقالمطاف

عامبشكلبالبؤسشعورينتابكالأحيانبعضفيثقتكتخبوعندما

03"ط*عه؟س!*،"!أ؟!برايتديبوراالدكتورة.عملكإنتاجويفسد

Onالسيطرةتحتزالوماالحافةابروصل:كتابيمؤلفة the Edge

and in Controlكلمم!غهلمالسربعنحوالمسربوالتحركGearing

وتقدمنيويوركفياستشاريةشركةرئيسةهي!+ول

ومكتبIBMإمبيآييضمونلعملاءالبلادأنحاءفيبرامجاً
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اليومعملهاتأثروقدتايغرز،وديترويتFBIالفدراليالتحقيقات

أولمبية.كغطاسةبخبرتها

نفسكتثبتأنعليكيتعينإذ،الأعمالشركةمثلالرياضةأنأظن

الناجح.الرياضيماضيكإلىتركنأنبمقدوركوليس،الدوامعلى

،الألعابعلىمنضبطغيرتدريبابعدمدربتيكلماتأتذكرومازلت

تقودكالتيالمقوماتكللديك!دبِيا"اسمعي:أغوصكنتوعندما

الإيمانهوإليهتحتاجينماوكلشيء،كلةبطلةتصبحيأنإلى

1(.تفوزينولسوف،واثقةتكونيوأنبنفسك

فيشيءبكلوالفائزةالمراهقةسنيمنتصففيالحينذلكفيكنت

الأولىالمرتبةحققتُأنبعدقراراًأتخذأنعليَّوكان،فلوريداولاية

مأصغيرةبحيرةفيكبيرةسمكةأبقىهللأالشرقيالساحلفي

فيصغيرةسمكةفأصبحأخاطروربماقدُماًأمضيَأنعليَّيتعين

أفعلدائماًكنتوقدالأكبر،البحيرةإلىالانتقالأردت؟كبيرةبحيرة

فيالكبيرةالسمكةأكونألاأفضلإننيدانماًلنفسيقلتلقد.ذلك

الصغيرةالسمكةأكونأنجاهدةأحاولولسوف،الصغيرةالبحيرة

.الكبيرةالبحيرةفي

وترافقبطلةأصبحأنإلىيقودنيشيءكللديأنأبلغتنيعندما

أركبأنقررتالأولمبيةالألعابضمنأكونأنفيبرغبتيذلك

البحيرةفيالصغيرةالسمكةأكونحتىجهديوأبذلالمخاطر

ذإأولمبيةبطلةأكونأنهوبهأفكرأناستطعتماوكل،الكبيرة
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أستطيعإنيأحديقولحينكبيروالأمر،أولمبيةبطلةمدربتيكانت

الأفضل.أكونأن

وجههعلىشيءكلأنفذأنالتدريباتهذهخلالأستطعلم

الغطسحيثمنالمطلوبلاتحققأحاولهاغطسةفكل،الصحيح

أرفعأوالمعصمينفيالعزمأجعلأنعنوعجزتالماء،فيالعمودي

بلالغطسةأُخكِملاأنيشعرت.يعاكسنيشيءكلوكان،إليَتيّ

منأتخلصأنليفكيفوتزايد،بقدرتيشكيوتنامى،أفسدها

دموعيوخانتني؟أهدافيمنأياًوأحققالمنافسةإلىوأنطلقذلك

بكائي.وعلا

نأإلالكوليس،بيمؤمنةأنهاعلىكلامهاخلالمنمدربتيدلّلَت

بكسوتهلككيفولكنالقولسهلالكلامهذا،الثقةلديكتكوق

،الحياةوجوهأحدهينظريفيشابههاوماالأزمات؟العمليةالصيغة

خلالهامنتمرلمإذاطيبةالحياةتكونولسوفالاستثناء،لي!ستوهي

وجوهها.بأكملالحياةروعةأحديضمنأنهيهاتولكن،أزمات

تتخبط،الأموروبدأتقبل،منمدربتيقالتهبمافكرتأخرىومرة

ركبتني.الغمَّةولكنبييثقمنفهناك

والفلاحالنحاة

Leslieتشارلزليسليإستطاعت Charles،ومدربةالمستشارة

فعادتالبطالةإعانةتتقاضىأصبحتحينماثقتهاتجدأنالشركات

مسيرتهافيانطلقتثمومنطريقهاوشقتتتعلملكيالدراسةإلى
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فترةبهامرتآخر.اسماًلنفسهااتخذتذلككلوبعدالخاصة

قتلإذ،للصدماتتتعرضبدأتثمطلاقهابعدالأمورفيهاتحسنت

إلىأنهاوأح!ست،مميتةصحيةلأزمةوتعرضتحصانهاوماتابنها

اللامتوقع..يغرقهاشيءبهاحلمنهاالصعودحاولتوكلما،الهاوية

الذيحصانيظهرعلىسلوتيووجدت،8491عامابنيمات

علىكنتحينماحتى،والعشرينالتاسعةفيكنتأنمنذامتلكته

أتمكنلكيوالتدخينالخمرةمعاقرةوتركت،البطالةإعانةقائمة

عشرينصديقاتيلإحدىأدفعكنتالذيالحصانركوبمن

عنأنقطعأنواضطررتعندها،رعايتهلقاءالشهرفيدولاراً

لحصاني.اللازمالمبلغهذافرأولكيوالتدخينالكحول

منالكثيرذهنيإلىأعادأenvعامحصانيماتعندما

داخليمنأتحركأنعليَّأنأدركتأنبعدابنيموتذكريات

القوةحولعملورشةأقدمترانيواليوم،ثقتياستعادةأردتإن

منانطلاقاًبالثقةبدأت.بالثقةارتباطهاومدىالشخصي!

عرفهاالتي""القوةكلمةمعنىواستخرجت،القاموسفيمعناها

داخلية،إذنفهي،العملأوالفعلعلىالقدرةأنهاعلىالقاموس

واحد.شيءأنهماعلىوالقوةالثقةإلىأنظركنتهناومن

لكن،الشخصيةالقوةهيوالثقة،الثقةهيالشخصيةالقوة

ولذلك،السهولةمنغايةعلىأمرالسابقالوضعإلىالارتداد

هذهمنكلبعدخطوةإثرخطوةواسترجاعهاالثقةببناءبدأت
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نسيانمنلابدوهنا،صغيرةبخطواتتجاوزتهاالتيالأزمات

نحوتدريجيبشكلتتحركأنعليكأنوأظن،الكبيرةالخطوات

ضمنه.لتتحركمريحاًمجالاًلنفسكتتركأنعلىالأعلى

انزعاجيوتقلص،عنديالمجالهذاتوسعأحرزهكنتالذيالتقدمومع

أشعرعندماأتزمَّرالخاليةالأيامفيوكنت،بالراحةشعوريتزايدمع

بعضفيكنتأننيوا!قيقة،المسبباتعنالنظربصرفبالانزعاج

أنسحب.الأحيان

التياللامتوقعةالوقائعكلوكانت،وأفلحتتشارلزليسلينجَت

النجاةظلوفيآخر،مستوىإلىنقلتهاجللخطوببمثابةبهامرت

اللامتوقعوجهفياستخدامهايمكنهاوسائلعدَّةليسليطوَّرتوالفلاح

ساحتها.فيينزلعندما

!الصورةانقل

Nicoleشابيرونيكولتعرَّضت Schapiroالإدارةفيالمستشارة

أثراًأعمقوكانتطاقتهاعنزادتلامتوقعةوأمورشخصيةأزماتإلى

إلىرحلتهاخلالتعلمتهنغاريةلاجئةنيكول.منابالكثيرينمرَّمما

.الحياةنواحيعنلاتختلفالعملنواحيأنالنجاة

،الاستسلاموبينالنجاةبينتختارأنالأحيانمنكثيرفيعليهاكان

رؤيةتتعلملكيبهاتتمتعالتيالمهارات-حينكلفي-تقيّموأن

الخامسمولدهايومتتذكر.الواقعفيالآخرونلايراهاالتيالأشياء

وطعام،الهنغاريةالثورةإبّانذلكوكان،جيدةبصورةفقطعشر
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يعتبرأنفردكلإلىطلبتلاغير.بصلةالرفاقمنالصغيرةالمجموعة

الأرجوانية.رالزهووتزينهاالشوكولاهتكسوهاميلادعيدكعكةالبصلة

يجسدوأنتصدقهأنإلىنيكولتحتاجشيءبمثابةالكعكةهذهوكانت

تأتي"الثقةجدهاكلماتتتذكروهي،كإنسانبحياتهايعترفاحتفالاً

بهاالإيجابيالتفكيرفإنيقولها،الجدكانالتيالأشياءتذكرخلالمن

".سلبيأمرأيتجاوزمنالحقيقةفييمكِّنك

نفسكقيِّم

نهايةعطلةفيأبتعدفإنيماوضعاًأقيِّمأناليومأحاولعندما

زوجيذكروينسينيفيهالكبيرةبالمتعةأشعرمكانإلىالأسبوع

المياهمنتجعفيالآخرونويراهالشاطئفيالبعضيراهوقد،وأصدقائي

عشاقمنكنتوان،رائعاًشاطئاًفاخترالشاطئتحبكنتفإن،المعدنية

الأنشطةبجميعتنشغلأنإياكولكنمنتجعإلىفاذهبالرياضة

بها.يحفلالتيالاجتماعية

تشعركالتيوبالأشياءالشاطئعلىوالجلوسبالتمارينعليك

ولكن،اليومطوالالماءعلىتزلَّجأوبالأمواجناظريكومَتّعبالاستبشار،

وورقةقلماًمعكولتأخذ،نفسكمعاليومتقضيأنهوالأساسيالأمر

ماهو؟حياتكمنموقعكأين.عمودينضمنوالمساوئالمحاسنواكتب

حياتك؟مناللحظةهذهفيالوصولتودكنتإلامَء؟السيماهوالجيد؟

بصورةعليهاالحصورليمكنمنهاوأيخياليةالأشياءهذهمنأي

العاممنالوقتهذامثلفيبتحقيقهترغبلمامعادلةضعثم؟واقعية

ذلك.تحقيقلكيفيةخطةضعثمالقادم
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النجاحتصنعالثقة

عنتهـرةالثالثةالخاطرة

خلولىمنوتحكمونجاحمعرفةمنلكتحققماريطتإذا

ضمنِتالقادمةحوالىالاعلىطبقتهاثملماضيةاالخبرات

الذيالتقييمعنيتولدالنمووذلك.تكبرلقتكأن

أوالنظرفيالتحكممنتمكنكأتناءمكانكيتناول!

اللومتوقعة.الوقائع

بهادوروثيمرتوقد،لامتوقعةلوقائعيتعرضأنمنالكللابد

وحين.المُطبقةبالعزلةوأحستالمونشكيينأرضقدماهاوطأتعندما

.الجبانوالأسدالفزّاعةرؤيةتوقعتقدتكنلمالتوتيائيالرجلقابلت

فيلامتوقعةأخرىواقعةتلتهالامتوقعةواقعةفواجهبوترهاريأما

منالمطافنهايةفيعمتهزوجنقلهوعندما.غوورتهوعائلةمنزل

نهائياً.المتوقعغيرالأمريمثلذلككان"،"الأسرةبيتفيالدرجتحت

علىوليسالبومطائرقبلمنوالبريدالرسائلتنقلأنيظنكانمن

التأكيد.وجهعلىبوترهارييكنلمالبريد؟ساعييد

اللامتوقعة،الأمورمنلايحصىعدداًستواجهأنكهوالأساس

ومن.كبرىطامةالآخروبعضها،الكبرىللبهجةمبعثاًسيكونوبعضها

يحدثعندماالقيمةانعداموحتىوالخوفبالوحدةتشعرأنالطبيعي

والقدرةمايحدلتمعرفةخلالمنإلاالتحركمتابعةيمكنكولاذلك،

التحركعلىبقدرتكوأخيراًالإيمانفيهأنتالذيالموقعمعرفةعلى

ثقة.بكل.الأمامإلى
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