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الصف4غرفةفيالانتاجية
الاشاتذةمحللعملخطواتستمقنموذج

Barbaraوالفوردبريارة .E Walvoord

توطيد،اعلى:اكأساتذةمعبالعملىالصفغرفةتعزرإنتاجيهأنلمكن

استخدام2،.بهمحتفافوالاالطلابورصماالتعلمجللممنمؤمي

،04ردالمؤمقاييسءانتقا3،لمقررالتركيزتخطمصكجباتوالوامتحاناتالا

خطةءبنا5،.ميلمؤانججازاجلأمنردلموااتزليبرشاد!لاتطويرنطريات

والتنقيح.البماناتوجهعالمقرؤخطةتجرية6،مقرر

قراراتعلىعميقبشكلمامؤسسةفيالصفغرفةإنتاجيةتعتمد

أنهإلى2('')3ميسيأشار.مامقرروبناءمعينةأهدافتثبيتفيالأساتذة

كلفةيوازنأنالمرءيستطيعفقطالنشاطاتوتعلمالفردتدربش!كلفة"بتحليل

ماسييناقش247(.)ص"الأفضليتصورأنويستطيعبجودتهامفترضةعملية

فيمهمةمكاسبيقدمأنيستطيعالواقعأرضعلىالتحليلهذامثلأن

الإنتاجية.
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منتجةجامعةإلىالوصول448

عاليةدرجةعلىأساتذةأيديفيهيوالتعلمالتعليمنشاطاتفإنذلكومع

إلىأحياناالأكاديميةالحريةعنأفكارهمتمتدالذينأولئك،الاستقلالمن

تتنوعالذينوأولئكمناسبذلكأنيرونكماالصفوفليقودواأنفسهمهمحريتهم

تدوين"كلفةو""الإنتاجيةلغةيفهمونقد.التعليميةنماذجهمفيعلومهم

تدرش!عبءسيحملونأنهمإلىإشارةأنهاعلى"المخرجات"قياسو"الحسابات

لوحتى.العاليالتعليمعلىطغىالصناعيةللعقليةالأساسيالخطأنأوأثقل

تعليماستراتيجياتوتنفيذالإنتاجيةالاعتبارفييأخذأنتدريسهيئةعضوشاء

قدتعليميةقراراتاتخاذتكاليفإلىوالتوجهمناسبةتكنولوجياتودمج،فعالة

المقرربناءفيللتأثيرالأساتذةمعالعملإن.مثبطةمرعبةمهماتذلكلهيبدو

تحدأعظمأنهعلىللنقاشقابلهوالتعلمنتائجوفيالتدرش!أصولعلموفي

المؤسسة.لإنتاجية

غرفةإنتاجيةتحسينأجلمنخطواتستمندليلاالفصلهذايعرض

الإنتاجيةتحسجنأجلمنناجحةلمشاريعفحصعلىيقومالدليلوهذا.الصف

:المقرراتتصميملإعادةالخيريبيوصندوقمنحةمثل

Pew Charitable Trust' s Grant Program in Course Redesign

Center. rpi. edu), Worcester Polytechnic Institute (Catterall)*س.

3002(;(8991 Northwest Missouri State University & (Massy

Walwoord;)8991الدراسيةصفيغرفةفيمعززةانتاجيةونحو andPool)

كلياتفيالأستاذإنتاجيةتعزيزأجلمنعمللورشإرشاديةنتائجتجربةونحو

متنوعة.وجامعات

للاساتذةجذابألمنتمروبماجعلى

للأساتذةجذاباالمشروعجعلينبغيالستالخطواتعمليةتنفيذقبلحتى

فيمقاربتانتساعدالتغيير.عمليةفيوملتزمينمستثمرينيصبحونبحيث

الضرورية.الموافقةهذهتسهيل
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944الصفاستؤتيجيات

لغةباستعمال،المدركةوحاجاتهمالتدرش!أعضاءقيمإلىالتوجهالأولى

التيالجامعاتمنعددفييومينلمدةورشاتتقديمتمفمثلا.فهمهايمكن

"وللوقتتوفيرجيدبشكلالتعليم11شعار:تحتبعيدحدإلىشعبيةكانت

الأساتذةالعملورشاتقادوقدالتكنولوجيا".استعمالهوجيدبشكلالتعليم11

منالفصلهذافيالموصوفةالمقررلتخطيطالستةالخطوا!عمليةخلالمن

ولوقتالأستاذلوقتناجعاستعمالأكثرمعللطالبأعلىتعلمإنجازأجل

:عامبعدتاليةمقابلةفيالمشاركينأحدعلق.كالتكنولوجياوللمواردالطالب

صفوفيفيأستعملهاالتيالتكنولوجياموضوعفيانتقائيةأكثرأصبحت"لقد

آبقىأنعليأنفأحسبيستعملونهاالاخرينلأناستعملهاأعدلم.راسيةالدى

غاية-إلىكوسيلةالتكنولوجياأستعملأناذلكمنبدلا.جديدهومالكلمجاريا

الأخيرةالجملةهذه".ونجاعةفعاليةأكثرللطالبتعلممخرجاتإنجازوهي

العمل.ورشةفيأبداتستعمللمالكلمةهذهأنمعللإنتاجيةجيدتعريفهي

التدريسهيئةلعضوبالنسبةمعنىلهامكافآتتقديمهيالثانيةوالمقاربة

تتضمنآنفاالمذكورةالإنتاجيةبرامجمعظمإن.للقسمأوو/الفردفرديبشكل

الوقتفتوفير:كبيرةلمنححاجةلاولكنالمقرربناءإعادةأجلمنللأساتذةمنحا

.للأقساممهمهوالمواردتوفيروكذلكلهمكافأةأفضلمشغوللأستاذ

خرافتينتقاومأنالمؤسسةتحماجللإنتاجيةالملازمةالمكافآتمنللإفادة

ليعلمأقلوقتفيالتدرش!علىقادراالتدريسهيئةعضوكانإذاا(:شائعتين

بنصابستلزمهببساطةالمؤسسةفإنأفضلبمستوىأوالمستوىبنفسالطالب

لتحسينالوحيدةالطريقة2(و.الأستاذعلىالضغطبذلكفيزدادأعلىتدرشى

ونشاطاتهم.الأساتذةأعمالزيادةهيالتدريس

يعادأقينبغيالموفرالوقتأنالأولىالخرافةلمقاومة02()30ماسييقترح

بأنالثقةمعبه،التصرففيأحراراليكونواالأساتذةإلىجزئياالأقلعلى

وفيالنشروفي،مهنينشاطفيالوقتيستثمرونسوفالأساتذةمعظم

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



0to
منتجةجامعةإلىالوصول

الأستاذعلىضغطايسببالذيالزائدالنصابلإنقاصأوالطلابمعالتفاعل

-الأستاذأماممرئياواضحاالحرالإضافيالوقتهذايكونأنينبغي.لهوكربا

ولكنهمالوقتلقياسساعاتهميربطونلاالأساتذةمعظملأنصعبةمهمةوهي

ولشعورهممراميهملتثبيتخصصواالوقتمنكمحدسيايحددون

والتوتر.بالضغط

لكيالأساتذةتشجعأنالإنتاجيةتعزيزموضوعفيهذهالعملورشةتحتاج

ولمساعدتهمالتعليمفييستغرقونهالذيالوقتعندقيقةبسجلاتيحتفظوا

الجدوىأوالتأثيربالضرورةينجزلاالمصروفالوقتأنإدراكعلى

6991(Boice،)ومواجهته.العبءوثقلالضغطشعورتحليلعلىولمساعدتهم

الموفرةالمواردبأنميزانياتهافيتعترفأنالأقسامتحتاجأيضاالنحوهذاوعلى

مناطقفيالأمواللاستثمارواضحةفرصإلىتؤديإنتاجيةأكثرتعلمفي

للقسم.مهمةأخرى

Pewبيومشروعمنربماأمتنلةأستعملأناالثانيةالخرافةولمقاومة Project

(1ولايةجامعة"ايهأنالأساتذةيعلمحين.آنفاالمذكورالإنترنتموقععلى

بمفهومالطالبلتعلمالحاليةبالمستولاتتحتفظأوتزيدكيفقبلمنتصورت

(الفرديالمجالبمستوىالاقتصاد)درالسةMicroeconomicsالجزئيالاقتصاد

فإنهم،القسممواردو/أوالأستاذوقتانقاصفيهيتمالذيالوقتفي

منمجموعةأنهاعلىالتدرش!عمليةإلىنظرتهممنيغيرونغالبا()الأساتذة

منمجموعةليروهاإنقاصهايتعذرالأوراقوتصحيحالمتطلبةالمحاضرات

والمواردالتدرشىوقتتأثيرلزيادةأمرهايدبرأنيمكنالتيالتعلمنشاطات

وأالإنتاجيةفيالعملورشاتعنالمبدئيالإعلانيستطيعوهكذا.التعلمعلى

.جيدةلأمثلةالجليالمبكرالاستعمالمنيستفيدأنالبرمجة

الصفإنتاجيةبتعزيزمهتمةالأساتذةمنجماعةلديكالانأنبافتراض

ترشدهم.لكيالستالخطواتإليك
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الصفاستؤتيجيات

به!اوالاحتفاض!الطلابورضاالتعلمأجلمنمراميرسخ:اخطوة

451

مامجالفيالأهدافبتوضيحمامقررفيالإنتاجيةتعزيزعمليةتبدأ

كانتوإذا.أولاالتعلمأهدافحدد.ورضاهمالطلابعلىوالحفاض!كالتعلم

ببساطةفاسألإشكاليةهي(1"المخرجاتأو(1التعلمأغراض11مثلتعبيرات

أناااختصاصنا،امقرريالطلابيتم"حين:الجملةهذهيكملواأنالمشاركين

نأالأساتذةعلىاقترح000"علىقادرينيكونواأننريدهمنحن/أريدهم

للمجهولوالمبني"يفهم"(و"يعرف11)مثلالمبهمةالأفعالاستعمالفوقيتعالوا

لكيكلماتفيالأهدافتصاغأنينبغي*"(.دالطلابيعرضأن"أريد)مثل

تحقق.قدالمرمىكانإنتشيرالتيالأداءآغراضتتضمن

نأالأولىللسنةالتاريخمقررفيالواسعالمرمىيكونقدالمثالسبيلفعلى

كأنأخصمرمىهناكيكونوقد"فعليةبراهين)،يبنواأنالطلابيستطيع

فيهيتخذونتاريخيبرهانكتابةعلىقادرينالطلابيكونأدن"أريد:يقال

بأدلةويجيبونتاريخيدليلإلىويرجعونهللجدلمطروحموضوعمنموقفا

دراسةيكتب)أنالطالببمهمةخاصبشكلالجملةهذهتوحي".معاكسة

تكونقد(.المعاكسةوالأدلةوالدليلالجملةوضع)تأثيرالتقييمومحك(جدلية

وأالاعتمادأجلمنبنوهاالتيالتعلمأهدافاستعمالعلىقادرةالأقسام

.أخرىغاياتأجلمن

أنفسهم-الطلابتقديراتباستخدامطلابهمرضامراميالأساتذةيحددقد

جملبعضتكونقد.وطنيةقياسيةباستمارةوإمابالمؤسسةخاصةباستمارةإما

من03%طليعةفيأكونبأنليطلابيلقديراتترتبأن"أودمثلالمرمى

وأطلابيمن09%يوافقأن"أودأو"وطنياأوو/المؤسسةهذهفيالأساتذة

رضمعدلاتالأقسامتستعملقد".للمساعدةجاهزحقاأنيعلىبشدةيوافقوا

لجودةالطالبتقديراتترتفعآنمرمانا"إن:متعددةلشعبالمشتركةالطالب

ا%(1..الأقلعلىترتفعا1والتكاملالتفاضلشعبجميعفيبمجملهالتعليم
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منتجةجامعةإلىالوصول452

الأساتذةيأخذقدالثابتةالمراميآوبالطلابالاحتفاض!موضوعأجلمن

،كبيرةبحثجامعةفيشخصياأناصفيغرفةفي.مختلفةطرقعدةبالاعتبار

المتوسطالمعدلمنأكثريكونلنصفيفيالتسربمعدلأنعلىمرمايينص

.آخرونأساتذةفي!ه!ايعلمالتيالصفمنأخرىشعبفي

8991(Walvoord and Pool)نوتردامفيالكيمياءأستاذهوآخرومثل

Dennisجاكوبسدينيز Jacobs0002الوطنيكارنيجيبمشررعالقائم(Hutchings)

بمثيلاتهاالطلابعددانخفاضمعدلاتالراهنالدراسيفصلهفيقارنالذي

فيطلابهأخذهاالتيالتاليةالمقرراتعددوتعقبأخرىدراسيةفصولفي

بعد.فيماالتخصصذلك

المقررتخطيصلىلتركيزالتقديراستعمل2:خطوة

وأوراقالامتحاناتتحديدالتاليةالخطوةتكونالمراميتثبيتيتمأنبعد

ثمالمراميأنجزواجيدمدىأيإلىالطلاببهاسيبرهنالتيوالمشاريعالعمل

المقرر.لتخطيطوالمشاريعالامتحاناتتلكتستعمل

التفكيرلأدبياتKurfiss(8891)كورفيسمراجعةعلىيعتمدنموذجيإن

وكذلكالنقديالتفكيريعززالمقرراتعلىالمركزالواجبأنتقترحوالتيالنقدي

Chickering)8791وغامسونشيكرنغبحثعلىيعتمد and Gamson)الذي

والذيالجامعيةللدراسةالتعليمفيالجيدللتمرينالسبعةالمبادئإلىيستند

إنجازهاعلىالطلابيساعدواثمتعلمأهدافيرسخوابأنالأساتذةينصح

.(5991Hatfieldأيضا)انظر

الاوامتحانرئيسواجببكلقائمةيدرجواأنالأساتذةعلىيترتب

مقررمخططويشكلوا،المحددةمواعيدهاويقرروا(quizzesموجزةاختبارات

نأعلىالطلابمساعدةعلىبأكملهالمقرريركزوحينتذ26-ا(.الشكل)انظر

لمراميإنجازهمتقيسالتيوالامتحاناتالرئيسةالواجباتجيدبشكليقدموا

التعلم.
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26-االشكل

101الاجتماععلممقررمخطط

453

اليومية.الحياةفينطراجتماعيةوجهاتالطلابسيسجل:التعلممرمى

الاشبوع:

.والمحاضرةالنصعلىتقوممتعددةوخماراتدراسة:المدةمنتصف8

01

I%

12

Ir

تغطهالمالتيالاجتماععلمموضوعاتبعضعنالفصليةالرسالة14

.المحاضرة

النصعلىتقوممتعددةواختياراتمقالةأسئلة:النهائيالامتحان15

.والمحاضرة

مخططاتحولعنها()والجوابالتاليةالأسئلةبطرحالصفإنتاجيةتتعزز

الحاجة؟بقدرالأسئل!ةهذهوتعادالمقرر

إلىالطلابيجربهاكما،الواقعفيوالمشاريعالامتحاناتستقودهل.

مخططفيالمثالسبيلعلىأقيسها؟أنأريدالتيالتعلمأنواعإلىالوصول

الكتبمنأدمغتهميحشواأنيفضلونالاجتماععلمطلابإن26-االشكل

علىتمتمداجتماعيةنظروجهاتيطبقواأنعلىامتحاناتهمأجلمنالدراسية

اليومية.الحياة
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totمنتجةجامعةإلىالوصول

راجعةتغذيةالطلابأعطيأنأستطيعهل؟العملعبءتدبيريمكنهل.

Feedbackالشكلفيالمذكورالمخططفيالمثالسبيلعلى؟المناسبالوقتفي

متأخرةالراجعةالتغذيةوتحصلالمقرراخرفييتكدسالعملمعظمإن26-ا

التأثير.منأعلىحداتحدثأنفيجدا

المستقبل؟فيبحاجاتهمومتعلقةللطلابملزمةوالمشاريعالامتحاناتهل.

للمعرفةالطلاببحاجةفعلاعلاقةلهاتعليميةونشاطاتتقديراأناطورتهل

وأالتاليةالمقرراتعلىالسيطرةمنليتمكنواتلزمهمالتيللمهاراتأو

؟التخرجبعد

فعلتكما،الطلابأداءأوجودةلتسييردرجاتقواعدالانالأساتذةيبني

Virginiaاندرسونفيرجيناالأستاذة Andersonفيبحثهامشروعفي

Towsonتاوسونجامعةفيالبيولوجيا University36-2(.الشئى)انظر

الفضلإلىواحدفصلمنتحددأنسلمها،باستعمال،اندرسوناستطاعتلقد

فيأوالبحثتصميموفي،والطرق/الموادفيتحسنواطلابهاكانإذاماالتالي

التيالخاصةالدرجاتإلىبالإضافة(ولءولأمدخلاأرادتوعندما.أخرىوجوه

مؤسساتمنالبيولوجيامجالفيلهازميلينسألتالطلابلأعمالوضعتها

مستعملينالفصولمختلفمنالطلابعملأوراقيرتباأنبجوارهاكانت

0991Anderson)وضعتهاالتيتحواعدها and Walvoord).

المواردمقاييساختر3؟خطوة

التيللمواردمقاييسالأساتذةيحتاجالنتائجقياسإنجازعلىعلاوة

مؤسساتيةمحاسبةإجراءات02()30عامMassyماسيوصف.بشتعملونها

جانبإلى،مختلفةتعليملاستراتيجياتنسبيةبتكاليفالأساتذةتزودأنبوسعها

North-ميسورينورثويستفيالولايةجامعةاستخدامكيفيةعنحالةدراسة

west Missouri State University8991كاترالوصف.الطريقةلهذهCatterall

Worcesterبوليتكنيكوورسيسترمعهدقارنكيف Polytechnic Institute
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26-2الشكل

تاوسونجامعلأفيالبيولوجيافيبحثمشروعأجلمنالدرجاتلوضعجزئيةقاعدة

الاداءمحكاتالدرجة

والطرقالموادفصل

نأللتجريةبإيجازتتيحمنطمةللقياسقابلةفعالةمعلوماتيحوي

أنللوثيقةالملازمةالمعلوماتلجميعيمكننحوعلىومكتوبةتكرر

تجمع،لكيالبياناتجميعمواردوبعين،الفصلبهذاثانيةترتبط

تحويولامناسبزمنيجدولفيالمحددةالمتتالمةالمعلوماتويعين

لللإجراءات.غيرضروريكلامياوصفا

أوصافوو/1غيرضروريةمعلوماتيحويولكنالأمرانفاهوكما

الفصل.ضمنكلامية

فيالمعلوماتجميعتكونقدحتما،إعادتهايمكنتجريةيعرض

بعضعلىالتعرففيتخفقولكنهاالفصلبهذامتعلقةالوثيقه

منضلمةغيرنماذجفيمتتاليهمعلوماتتعرضو/أوالبياناتفىالموارد

واضحة.وغير

منأجزاءتكونأنوينبغيهامشيا،إعادتهايمكنتجربةيعرض

كميا،موصوفةغيرواجراءات،القارئمنمستنتجةالرئيسالتصميم

توقعهاتكونأنيمكنلاالاستنتاجاتأوالنتائجفيالمعلوماتويعض

.وموادهالفصلطرقبقراءة

يمكنلانحوعلىعلميةغيربطريقةأوضعيفبشكلالتجريةتصف

إعادتها.به

منالختفسيرالنتائج،البحثتصميممثلللواجبأخرىمهمةلوجوهمشابهةسلالموضعت:ملاحظة

Walvoord)8991انضلرالمعرفةفروعجميعفيعناوينوكذلككاملعنوانأجل and Anderson).

وبشكل.نظاميةبمقرراتالزملاءمنمدعومةتعاونيةتعلممقرراتتكاليف

Wolvoord)8991وبولوولفوردأوضحأقلرسمي and Pool)تحتفظكيف

إلىالساعاتهذهتحويلدونطلابهاولأوقاتلوقتهابسجلاتمنفردةاستاذة

بقدرالساعاتبعضتستخدمأنببساطةتحاولولكنها،دولاراتمنيقابلهاما

الطالب.تعلممنحدأقصىلإنتاجالإمكان

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



منتجةجامعةإلىالوصول456

المراميإنجازأجلمنالمواردترتيبلإرشادنظرياتطور:4خطوة

نظرياتإلىالأساتذةيحتاجفعالشكلأكثرفيالمراميباتجاهالمواردلترتيب

فيوالمواردالمختلفةالتدريسأنواعتؤثرأنيمكنكيفاقتراحأولشرحالتعلمفي

علىالطالبتعلمينجزأنماقسمأرادإذاالمتال،سبيلفعلى.التعلممخرجات

كلفيطالباهـ2والمحاضرةفيطالب002يحويصففيإنتاجيةأكثرنحو

التعلمفيالمعملوحجمالصفحجميؤثركيفيعرفأنالمفيدمنسيكونمعمل

المتنوعة.الحجومفيتأثيراالأكثرالتدريسأنواعهيوما

:مواردثلاثةمنالنظرياتتتطورأنيمكن

أرىتجربتيخلال"من:عملورشةفيمشاركونكتب:الأساتذةملاحظةا-

الطالبرضالتعزيز)أوأثبتهاالتيالتعلمأهدافإلىللوصولالطرقأفضلأن

.011..هيبه(الاحتفاض!أو

بالنسبةأستخدمأنا.والاحتفاظوالرضاالتدرش!أصولعنالأدبيات2-

8791Chickeringالتدريسلأصول and Gamson5991وtfield+واستخدمء

،بالطلابالاحتفاض!أجلومن6991Feldmanالطالبرضاموضوعأجلمن

.8791Tintoاستخدم

مادانإدارةأثناء.يتعلموالكييساعدهمبالذيالطلابمعرفة3-

Madanباترا Batraكلجودةمدىيرتبواأنالطلابيسألكانللصفوف

Batraول!4تعلمهمفيتساهمالتيالتدرش!طرقمنطريقة Walvoord

7991(ishnan.)يكتبواأندوريبشكلالطلابأخرىاستراتيجيةوتسألهـله!ا

،الأولالرئيسالاختباربعدفمثلا.الصففيدقائقخمسمدةالاسمذكردون

عملية/الكتابة/البحثوجوه"ماهييكتبواأناسألهمالأولىالعملورقةأو

ماهيلتعلمك؟المساعدةالأمورأكثركانتالواجبهذاعلىالعلاماتوضع

لماذا؟11.أكثر؟فعالبشكلتتعلمكيتساعدكربماالتيالتغيرات
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457الصفاستراتيجيات

توقععلىالتدريسهيئةعضومساعدةهيالمعلوماتهذهجمعمنالغايةإن

أعلىفيإنتاجيةأكثرثمراتتعطيسوفالتدرش!ولطرقلمواردترتيباتأية

ممكن.تعلم

مقررخطةببناءقم5:خطوة

قياسووسائل،قياسهاووسائلالمراميالتدرش!هئيةعضوحددأنبعد

منسلسلةالآنيبنيفإنه،التعلمفييؤثرالذيمالمعرفةالنظرياتوطورالموارد

فعاليةالطرقباع!ثرالمتاحةوالأجهزةوالزمانالمكانمستخدماالتعلمتجارب

وتوحي.ممكنةكلفةوبأقلبهموالاحتفاض!ورضاهمالطلابلتعلموإمكانا

إنجازعلىمبادئعدةوتساعد.ترتيبهاوبكيفيةتستعملالتيبالطرقالنظريات

الإنتاجية.

انتقلالمثالسبيلعلى.فقطإليهاالحاجةعندعاليةبكلفةخدماتتزويد.

مشاكللمناقشةالطلابأوراقجميععلىمفصلةتعليقاتكتابةمنأستاذ

إضافيةمساعدةيحتاجونكانواالذينالطلابهؤلاء.الصففينموذجية

وهو.شاؤواإذامفصلةتعليقاتأجلمنالأستاذإلىأوراقهميعيدواأنيمكن

الذينالطلبةهؤلاءعلىيصرفهالذيوقتهعلىالعاليةالكلفةيركزحينئذ

ويريدونه.يحتاجونه

الأدبمقررأساتذةقامواحدةجامعةفيالمثالسبيلعلى.المواردنفعتمديد.

مشتركةمحاضراتخمسواحدبجدولةمتعددةشعبهيئةعلىيدرسالذي

واحدةمحاضرةمنينتفعواأنالطلابمنأكبرعدديستطيع.الفصلأثناء

عملأجلمنالسابقةالمحاضرةإعدادوقتيستعملواآنالأساتذةوشمتطيع

منفردين.طلابمعمركز

طلاباستخدامنموذجيةأمثلةتتضمن.(Delegate)ممثلمندوب.

الصف،لطلابأنداد،كمساعدينالجامعيةالدراسةوطلابالعلياالدراسات

الوقتأنوبما.تعليميةلمهماتمعدةتفاعليةتعليميةالكترونيةبرامجفيأو
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منتجةجامعةإلىالوصول58

نأأستاذابصفتهالأستاذمنالمرميفإنالتعليممعادلةفيكلفةالعناصرأكثر

لجميعمندوباويوكلبه،القياموحدههويستطيعالذيبالعملفقطيقوم

.الأخرىالمهام

)انظرمنتجبشكلوقتههـاواستخدامكافوقتلصرفالطلابمساعدة

2002young)بماقائمةمقررهممخططفيأساتذةأدرجالمثالسبيلفعلى

الوقتمنوكمالصفإعدادأجلمنيومكلفعلهالطلابعلىيترتب

اواحدةاساعة12رقمالفصلاقرأ:مارس12فيالصف)مثلاذلكيستغرق

العولورقةعلىبالعملقم.ساعةا2/1االدراسةآسئلةعنجاوبة

.ا(ساعة/112بريلأ3فيالمطلوبة

وقتا:تستغرقالتيالمهماتمعظمفيفعالاكن

Walvoordولء)4أشار.الطالبعملإلىوالاستجابةالدرجاتوضعمثلا

8991Anderson)الدرجاتوضعفينجاعةأكبرلإنجازخطواتتسعإلى

الطالب.عملإلىوالاستجابة

يستحقالأخيرالمبدأهذا.لهماغايةأفضلفيومكانوقتكلاستعمل

يسمعحين"الأول"التعرضإلىمنقسمةالتعلمعمليةإنأكثر.تفسيرا

الطالبيحللحين"العمليةو؟مرةلأولالمفاهيمأوالمعلوماتويقرأالطالب

وأالأستاذيستجيبحين"و"الإستجابةةجديدةموادعلىيعملأوويركب

يتمبطريقةالنشاطاتتلكيجزئأنالأستاذعلىينبغي.الطالبلعملالأنداد

وفي،الصففي-ومكانوقتلكلالفريدةللإمكانياتأفضلاستعمالفيها

الإنتاجيةآجلمنوحيدةخطوةأهمولعل...الخالمعملوفي،الطالبدراسةوقت

للانتقالطرقاالاعتباربعينيأخذواأنعليهميترتبحينهيللأساتذةبالنسبة

ذلكيتموربماالطالبدراسةوقتإلىالصفخارج"الأول"التعرضمن

للعمليةالصفيستخدمونثممنأخرىبوسائلأوالمتفاعلةالبرامجبمساعدة

انظر:،وللإجابة
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945الصفاستراتيجيات

Massy and Wilger, 8991 Walvoord and Anderson, 8991 Walvoord

5991,andPool,8991 Walvoord and Williams

ونقحالبياناتالمقرروأجمعخطةجرب6:خطوة

هذهعلىالدورواعادةوالمراجعةالبياناتوجمع،المستمرةالتجربةإن

هذهتدعمأنينبغي.الأساتذةعندروتيناتصبحأنينبغيالخمسالخطوات

ثقافاتومعالأساتذةمكافآتأنظمةومعالأساتذةمعمستمربعملالعملية

استقلاليةلاتحتاج.الإداريالالتزامومعالمؤسسةسياساتومعالأقسام

على،المؤسسةإنتاجيهتعزيزأمامعقبتينتكوناأنالأساتذةثقافةولاالأساتذة

وتعهدهموإبداعيتهمالتزامهمفإنالأساتذةمعبذكاءالمؤسسةعملتإذاالعكس

التدرش!هيئةأعضاءتفيدبطرقالمؤسسةعبرالإنتاجيةبتعزيزترتبطأنيمكن

.والطلابوالمؤسسةوالأقسام

خاتمة

بهايحددالتيالطريقةوتحسينبتقديرالصفغرفةإنتاجيةتعززأنيمكن

يمكنالواقعأساسعلىالقائمالتحليلهذا.المقرراتويبنونالمراميالأساتذة

نإ.الأفرادالأساتذةمن)موجه(محكوموهوالإنتاجيةفيمكاسبيحدلتأن

يساعدوصفناهاالتيمراحلالستذاتالعمليةخلالمنالأساتذةمعالعمل

يساعدهمكماالإنتاجيةتحسينلجهودمقاومتهمعلىيتغلبواكيالأساتذةهؤلاء

وليعنوامناسبةتكنولوجياتدمجوعلىفعالةتعليماستراتيجياتانجازعلى

المقرر،بنيةفيللتأثيرالأساتذةمعالعملإن.التعليميةالقراراتبتكاليف

منخفضة"انذار"تهديدوطريقةمنخفضةكلفةهوالتعلمونتائجالتعليموأساليب

المؤسسة.وإنتاجيةالصفودعملتسهيل

صثمك!!ا
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