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واgu��j  �h �q��gujء���p} رqrqs}  ا��jج و�gx��j��oل  �{nuz ~{i|} اguuv wxyzj رnopj gqrqsض واghijة
 .ا��jجا��gxل  ��j {o{�ج ~{i|} اg� wxyzj~} �h أداةاwxyzj ا��gy�j  �{� .����� ا�ijدةا��gxل  ��gل ��

��o�  لgxج ا����jا{qupل  أ�gxا�� ���jناi�gz��  �jإ��gy�jا wxyzjا.  wxyzjام ا��zvر اg�z¡ا �� ¢�njا �p�
�h ��gy�jل  اgxما��g� �y� دة�ij�����١٩٦٠ ا  ��i� �{jد  أدiو� �p� {�§وا{q�q¨اnzvإ �p��  ��gy�jا wxyzpj

�h  لgxج ذو ا����jراgoن ��  ا��i¡g}� ���jا {xpz�ojا {qo�njاضاnأ� {qrxy¨ {xpz��.  

�� �p��qq§gojا ���ª}jأدى  ار ا ¢qo�¨ �h ��ijiy�zjم ا�ªzjأ��¬ةا  ��gy�jا wxyzjا��  وإدراكاi}jا
��gy�jا wxyzpj {�qz¡ {snjا ®p¨ �� {ji¯rojا  �jإ{qu°jا {�g�njا ±sgz¡ �r�¨  لgx��j ج ذو��jراgoا��  {qo�njا

ا�ijدة �qyª¨ �p} اwxyzj ا��gy�j ا��ojد ����� gx��jل  ا��oz اwxyzj ا�p���gy�j ��ار ´�ث �iªد . اnq²�jة
µ²¶jا gو� ·u�g�� �q| ¢�gy¨ د ��مiل  �� و�gxا��go� ��gy�jا wxyzjز اgو��  �jأدى إ g�y� تgx�g¶� وث��

. ا�q° »ojدا�� |اyj¬�® اoj¬�� و¨nrب اi�jاء اisnjى واguzjدل اi�jاnq� �s ا�hg�zoj وا���zل اisnjى   

�� د�iل اµ²¶j اj{�jg هi أآ�n  اsnj}ا�ojى اg²pj nqu�jزات إ�j ��¢ اjد�iل ن أ´zu¼ ا�jراgvت ��p أ
��وث ��gو�ت ���zvام ¨qyª} اwxyzj ا��gy�j ا��ojد إ�j  ذj¿أدى  ¨p® اwxyzpj {�qz¡ {snj ا��gy�jاi¯rojل �� 

�h ¢��jل  اgxا��{q�ijiy�¨ تgÀi}� دi�ij {�qz¡ ·zqp�gh م�� ¼u´ى ا�jج وا��jا.  

اwxyzj (ه�yq· �� اwxyzj اi°¨  ��gy�jر ¨qyª}أدى إ��gy~ wxy¨{  �j ذات �{g�jgت  اªqÀ�j أ��¬ةا��zvاث 
¢��jف ا��zrojا ��gy�jا ( ¢��jد ا��ojوا µ²¶jد ا��ojا ��gy�jا wxyzjات ا¬qo� ±��j {jوg�� �h  

wxyzjا {qyª¨ nuz}� Â�gy�jع ��  اi¡ ¢��jف ا��zrojاعاi¡أ  ��gy�jا wxyzjم ا��zr� ى�jا µ²¶jد ا��ojا
����ة  إ§hg}�{nuz اwxyzj ا��gy�j ا��zrojف اÅhg�opj.  ¢��j} ��p ��¢ اg²jزات ا�jا��h {snpj {p اg°yjق ا��ojد

 �h {�gzojرات اgqz��jأ��¬ة {xpz�ojا ��gy�jا wxyzjا.  �h Æ����¨ ¢z� ى�jا �ªq��jا µ²¶jا {oÀ{oÅ¡ا�  �h {��qpªzjا
 µ²¶pj ��À ��ل اwxyzj ا��gy�j ا��zrojف ا��j¢ ��ل ��gوj} اg��jز i~ipjل�{nuz ا��j ا���gy�j اwxyzj ا

 �jامإ��zvg| ف��zrojا ¢��jا  �Àأ�ªq�Ç µ²§.  nuz}� ¢��jف ا��zrojا ��gy�jا wxyzjا ¿jذ �p� م��وةgÅ¡ مg°h 
.ذا¨� �iª¨ Èqم اoj{g�jgت اªqÀ�j} |�p� {Åhg�opj µ²¶pj nozr� ���}z ا��j¢ ا�ojى ا��zrojف g²pjزات  

�h µ²¶jد ا��ojg| {¡رgª� ¢��jف ا��zrojا ��gy�jا wxyzjءة اgxآ ¢qqª¨ iه {jgvnjف �� ا��jل  اgxج ا����jا
wxyzjا {|i}~ �� نi¡g}� ���jا .�i~و  �jإ ¿jذ �x� نizv É§اوح ¨¢ وnz¨ دة�ijره¢����� اgoأ� �� {qo�nj٢٨ا 

 �jع ٣٤إiuvأ ¢��jف ا��zrojاو ا µ²¶jد ا��ojا ��gy�jا wxyzjا �p� {vرا�jا nq�g}� اihizvا ���jا �oر�.  

- È�ujا �qÀ �qz�io�ojا É¶�  �jإ ¢¨ goآ {�nuz�ojا �qjg�zjز�} وا�jت اg~i�xjا �oو� �§nojر�« اgzjا �q�r¨
 �oو� ��qyqpاآ Ï�h �o�{}Çر أ��jا �p� {qyqv �pªjوا »ojا �p� {q¨i~ تg�iو�.  

-  Ïsg��jوا {qhاn�io��jا Ïsg��jا{q�qyqpآÐا �q�|g�z� اi¡gآ �qz�io�opj {qrxyzjا {jg�jوا.  

 ��gy�jا wxyzjط��ث  ��ل اiuذو ه  {jد�{qsgو  إ��،Âªq��jا µ²¶jا {oÀ Âh µviz� ىn�ojا µ²§
Ârxyzjو ،ا ¬qآn¨ {ur¡�q�rع ذو  ا�آgx¨ث ار�� goآ {qsgإ�� {jد� {�io�ojا �h {snpj {q�q�gy��jو�} اg°ojا �h

jل ا�� ¢��jف ا��zrojا ��gy�jا wxyzpj {}§g�jا�٤٨ـا {�gv�jو.  

�h اµvizoj ا�h �°²¶j أ�À  اgu¨ ¢��jدل �gزات ���zvg| Õhg�zام Ôª�{oqÀ اwxyzj ا��gy�j ا��zrojف 
go� {snpj {pا��jزات اg²jا ¢�� �h ف�zا�� {pÀ É� �rxyzjى اn�ojا  �jض أدى إgx�¡ا{|g~Ðا  {qo��jوا {q°²¶jا

{snpj.  

�h ظi�p� ضgx�¡ت اn�×ا ¢��jف ا��zrojا ��gy�jا wxyzpj {}§g�jا {�io�ojوث ا ا�� {ur¡ nq� عgx¨ر
g�nvن ا�jم |ojg« و�u�g�� g· و ا¡�gxض g´ �h¡� اآ�qr اi|n�jن �h ا�jم ��pª� go �� ��وث ا��zل �h أ�iorح |· 

.�� �¶gx�gت  
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 goتآn�×دى أØ� go� ��gy�jا wxyzjز اg�� �p� gدهgozة ا�nzh �h ظi�p� ضgx�¡ا {�io�ojا Æه�  �jإ
 ��q| gد�j} إ��gh ��i� �  {qsgرق ذو .و�gx�g¶� �� g�u�g�� gت�} wxyzpj اqz¡ ��gy�jاsnj}  إ~g|}ا¡�gxض 

o�oj�q°ujدا�� ا ®�¬yjا Èq� �� �qz�i ،��¬ojى اisnjل ا�zا��، �sاi�jب اnrzjت،اgqx�zrojة و ،��وى اgyªjا
{�jgrjا {q¡g�n�jا.  

g²pjزات وا�i�zj} اªqÀ�j} �ى ن ¨Éq°zr ا�p� {Åhg�oj ا��j¢ ا�p� ���oj اqyªzj} اwxyzpj �p�oj ا��gy�j ا
qhg�jا{ gz���zr� {ªrzojوا  �Àأ�sاi�jى اn�opj µ²§.  g�qp� ² أن���jوا {¯�gxojات اnq²zjا É� {�nr| ��gxz¨ nq

Ù�nojت اg�gqzوا� {snjا g�q¡g�q� �h {}Àiz�.  

اn�ojى  Âh ا��zvام §�ªq�Ç µ² و�µ²§ µvizإ�j  اwxyzj ا��gy�j ا��zrojف ا�h ¢��j ه�Æ اjgvnj}دى أ
Ârxyzjا  �Àأ��gy�jا wxyzjا �h {jg}h {qyª¨ ·¡ا ¼u´وا.  

 {ur¡ �� �pª� ¢��jف ا��zrojا ��gy�jا wxyzjان ا {q§nh ��Ø¨ {q��ujت اg¡gqujا �qrاآ �¡g´ �h Ïª¡ وث��
ا��ojد  �� اwxyzj ا��gy�jأآ�go�  nض ¨�rxy و���p� Úhg ا��j¢ ا�ojى g²pjزات �h اg°yjق ا��zrojف وأاi|n�jن 

ذا¨g°h  {qم ¨��j{qyª¢ ااgq�iji´g| {jg� �h µ²¶j اsnj} اr¡g�zoj} واr¡g�z� nq²j} آgo �{� اwxyzj ا��gy�j ا��zrojف 
 اg°xjم�iª� Èqم اoj{g�jgت اªqÀ�j} |�p� {Åhg�opj µ²¶pj nozr� ���}z ا��j¢ ا�ojى ا��zrojف g²pjزات و��jا ���ث 

.�jgم|g²زات gyq� pjت �n�zرة�} zq ±sgzyjث ¡أآ�n �� آ�h ��� ·¡i اÀij¼ ا����  

��zroف ا�p� Úhg�� ¢��j ا¨grق ا��j¢ اgojدى g²pjزات i� �hا��} ا��gy�j اj اqyª¨ wxyzj}�� اijا§Û ان 
 �h µ²¶pj �¨ا�jم اg°xjg| زgzo� ·¡ا goآ nq²zojا �rxyzjا È�gujى واisnjل اg�zىا��n�ojا Ârxyzjة  ا¬q� ·j وه�ا

{q�qyqpإآ  {q�q�gy��jو�} اg°ojا �h É�nrjا nq²zjا {jg� �h {~g�{snpj.  

��gy�jا wxyzjاه�اف ا Éqo� Ôª�� ى�jا iا���� ه ��gy�jا wxyzjز اg��.  تgqyª¨ �p� ىiz�� ان ·qp� ���
Éq°zr¨ {xpz�� تg���¨ {ا��i�  اضnا��zjاxyا��i¡ �zjة ا����jا {qrآ¬ة�nojا {�gy}jا �h g  لgx��j دة������ijا. 

ى �����iz أن  اÙ�noj و��gز اwxyzj ا��gy�j و¨É� go�p�gx |{¶�go آgo أداء nojاuÀ} ¨�izى ��À �pرات��� أن 
 gإدوات أو أ�¬ا�{snpj {Åhg�� {q�q¨اnzvا �p� Úhg�¨ �zjا {��rpj ار�¡.  

اuvgyoj} و�r{�  ا�p¯v}} ��qu ذو �nuة ا�jى �°nح �g�� �q²�¨ ¢zز اwxyzj اi| ��gy�jاv°��� أن  أ�nqا
  .ا�q��j} اg|g�Ðتi��pjل �� 
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lxxjy اvwtpX اrsftuX اdopq]Xف اfjk lmeXرde]XfU  ghد اWX `abX_ج 
vwtpXا zxbU {xUfu]Xج اd[Xل اfw}~ا  

  
  
  
 gXfر�gkdjk 

 
 ¢rªjلgxـ  �� ا��{qpآ  �°jر�}ا�y�vÐا {}�g� ـ  

 §gup°z� �oت در�}
  
  
  

 Vxpq�f]Xا  
  
T�  
  

  {� ا�{fwل
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TXذf�Xا Tep� d]ek Tw�uk  
  اj°� واn�jا�}  |�ijgر�iس

{qpآ �°jر�} ، ا�y�vÐا {}�g�  
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lxxjy اvwtpX اrsftuX اdopq]Xف اfjk lmeXرde]XfU  ghد اWX `abX_ج 
vwtpXا zxbU {xUfu]Xج اd[Xل اfw}~ا  

{k gkdjk gXfر�  

TXذf�Xا Tep� d]ek Tw�uk  
  

gدر� T\s ل�ue\X  
  

 Vxpq�f]Xا  

T�   

 {� ا�{fwل

 g��ft]Xا gtmXgXf�VXا T\s l�eXوا  �x��pXا  

  dmk d]ekى dUر ا�dX}/ د.أ
  �� ا��gxلأgzvذ 

¢rÀ لgxا�� ��  
�°jا {qpآ   

 ��g{} ا�y�vÐر�}

.................  

  �fد�Tw�uk g آ[fل اqX_ب /د.أ
  �� ا��gxلأgzvذ 

¢rÀ لgxا�� ��  
�°jا {qpآ   

 {}�gرة�i�yojا  

.................  

 اfh�xu� lWt]Xدر d�s / د.أ
  �� ا��gxلأgzvذ 

¢rÀ لgxا�� ��  
�°jا {qpآ   

  ��g{} ا�y�vÐر�}

.................  

/  /اfpXر��    
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  �kا��jن             gtmX ا��Vاف

  ...........................  dmk d]ekي dUر ا�dX}/ د.أ

  �� ا��gxلأgzvذ 
¢rÀ لgxا�� ��  
{qpآ �°jا   

 {}�g�{ر��y�vÐا 

  اf�V�]Xن اf�]Xرآfن

  ...........................  �dW� Tw�uk dXf /د

 �qلز�gxا�� ��  
 ا�y�vÐر�}��x�zr� {}�g ا��gxل 

  ...........................  �q� �]�� {q}/ د

  �� ا��gxل ��رس
¢rÀ لgxا�� ��  

�°jا {qpآ   
 {}�g�{ر��y�vÐا 
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