
 

٢ 

 ا�BAـC اEول
G�)H� ر ا��0م�F2ا  

 G�)�ا >�%��Y�"وأه�   

  %jj� �jj
أ�jjDI ��زا��� ujj	�jjة آVjj ا���jj  �jj%    إ>ا�jjU"اه� ا>���� 	�jj ا��jjU�� �jjD� (�jjD> �jj) ا��jjول    أه�jj�>(jj ا����
 �&�����  �� اj0� �jDI�د <�jر���ت ���j�� �jD>ف      ����را��ت ا��� <��و�u ا����
� آ�U�> uI� ا�	D،ا��را��ت ا�&�I"I	� ا�

 �	�Qوا�� �	وا��و* �	Iا��� �	���ن��) ��U� ا�	�D  �� ا�DI و�	�� ����N أو �� ا��D� �DI او *��� ����D�D ،ا�� ا���Iا�  

�% ا������Qت ا��� أورده� ا����U� Yه�ة ا����
� و�% ذ�w ا�����F ا�iي "و���و ذ�w وا
$�.آ�#�ر ���زق
0�" � <�ر���ت ����� <zدى �� V�2 ��دي أو ��� � : " �� أ�DI،>روس  ��ء �&��"س�،    %j  b�و�jا�� �jف ا��D>و

               %j� ف�jD� < �Djر���� %jو� �jا���� �j ف �&"ا�j�> �j�	�� �j ل -"اOjc %j� رس�j���j و<����ا��Q} او �0�د ا���Nj أو ا�
  )٥: ٢٦( .ورا,�D ا�� <$&	Z |�ض ��QI  ���2�ة

����) Ocل ا�&�ن ا��8��% اu$�T ا����
� أ*� اه) ا���Uه�ا>-�#�jد�� وا>���� 	�j   و�I	e��� �0	� ا�iي ��د ا
��D�jف ا����	�j ا���I	�j             ،ا��� <�D� (�D ا��ول � �>�j	* }j�I �jDI"آ %j� �	j
*	( <+j"رت ا��jU�ة ا��&�	��j8IO� �j+� ا����

  �jj�D� �jjا ���ره �jjا� %	jjر������ �jj	 ���jj	� وا>��Qوا�� �jj�ر�D���ر��Djj ا����
�jj آ"�jj	�� ���jj&"ت   و<+jj"�� ا�0"اNjjI ا��
  )                                                                              ٣١:٥٢. (وآ�N ا��	~

  �j��u آ	� �DIء ا����)  وأ�$Iأ �ا��8� �% �2 %� %	�O�و��� > w2 �	5 أن ا����
� و �D�"0I ا��_	��% <i0ب ا�
��	� �����} � O�QA�  �� أ*��I ا��O�	% وا���	�رات ا��#�و�� �� ا����
�j و أ   �D�+j8I�U% ا���Y �0�د <��	5 أو >

  �jj	&� �jj�� %jj  �jj�| �jj�� wjjذ� �jj� Fjj��A� < ان�jjا��� Vjjآ �jj� دة و�jj���*	jj( أu$�jjT ا����
� �jj	IPjj} آ�	jj� و ��jj0ل   ا�
 �j_�0"ن ��5 أ�"ا> و أر��*� أآ	ون ��	وراؤ4 ا��_ )D�� (A
��رات ا����
j	�  �j�    و�j&� �j#�&> (j   .ا��_��ري _�j�<ا }

         �jj
ا�j��3ب ا���jQ��A و��-�jjD و اj8I3+� ا�����&Vjj�  (jD� �jj أu$�jT ه��jjك ��j0>ت  �jjة آ�j>*��اف و�uj>�� w�ijj ا����
 #N ا�$	�ة و<$"�u ا����
j� �j[ ا��+j"رات ا�$��_�j ا�j� أن أu$�jT أ*�j ا��$�آ�jت ا>-�#�jد�� ��j ا����j) ا���&�jم             

�D�  )٦٩( .����� �e� ا���ل  ��  ��

�� <8���	� دو�	� �% Ocل ا><$�د ا��و�� ���ة ا�&�م          UI3  ً�&و� Z�+� م ا>*��اف �� آ�ة ا�&�م�UI أن)FIFA (
ا��j8��[  و*	( �o> �0Iر�ُ� �	% ��e	�ات و��+���ت �UIم ا>*��اف �VjE �j أ�j�اءات *�"�	Vc��> ،     �j ا��ول �	5  و>

P0�> وا��� ���I3ق ا"&* ������ *&"-�D ����|) �% أI ��I��� أن Zj�+I و�j$�Iث  ��jT %j � آj�ة ا�&�jم        ا�iي �$* % 
 Z	�+> �� ت��"�T ���I3[ ���0 ا�ا ا��8�iا،ا3*��اف ���0ح ���ون ه ]
<�j8��	� ���*	�j   ���ا<	0	� و� w�i�N0 و

                                             )                                  ٣٣: ٥٦( ."اآN ا��+"رات ا����
	� ا�����	�����ة <

��ة      �j���j و�U���  �Qj#� 4�j2��� ن@j� w5 *��� وذ�Iأ �5��8  ��� dA8ر�� ا���و���ف ا>*��اف �@5I ه" �
  )٦:١٨( .�e�ض <$&	Z  �,� ��دى �����  �	5 آ"�	�� ���	~

     jj�*<م ا�jjU�� %	��jj�$��اف ��+�Njj ا*�jj�اف ا>دارة -�Vjj  وا>*�jj�اف ا�0	�jj هjj" ا�ijjي ��jj) ا�����jj�Q� 5jj�� Vjj� ا�
   (	j	&>  ��"j> �	���+	[ ان �  V#$I� �A���ت �	�ة �%  ��	� ا>*��اف  % ���Z ادارة  �I ��* %	� Oا*��اف ا�

و��* �0I	VE �� �ً ا>*��اف |	� ا�"ا
b ا�����) �&� ا�#j�اع  �j� ا��+j">ت    ، ��� ��روس �0�	[  ��T� ا>دارة 
���I<% ا	ه"ر  ا��� �$#"راً ��j> ة�	آ� ��ت ��د�Iا��� w��>    �j��I<ى ا"�j��      � �j� �j&� �Q	�joا� �j�د��ذات ا>����jIت ا�

���I<ا �� Z�@�� N < اي F+cا|�اء و �8� ا>*��اف  ��Iي و-� ا�c<ا�
      .ت ه4i ا��Uه�ة �� ا���0ل ا����

  )١٥٤:٥٦(  

        �jا�� (jب وأ�"�j2 ة�j	* �j� ة�j	آ� �jI��� م"j	آ�ة ا�&�م ا� ���� V�$>ي       وijا� ]j	��ى ا�"�j��
j"ء ا� �j�  ]j��) أ�
      )jj	$� �jj	��"ت ا��jj�A����� ��jj��jj� < %jj� 5	jj�$� %��	% وآw�ijj ا�$�jjل ����jjo> �jj�� �jj��&��وu�jjT ا�	jj� 5jj�ق ا>�I��jj ا�
��jه	� ا�&�jرات وأu$�jT آj�ة          � Fj��A�� ��jTو�"ا )j$� ع"j
�� ا��وري ���I�� ا���	j�ة �"UIآ�ة ا�&�م وا u$�Tا

��      ا�&�م  ��D� V) �%  "ا���jوا�� �j�$�V ا�_&��� وا> Oم �[ آ_�ة �� <��+5 ا��oQ,	�ت  �� آ �j� V�����j��� Zjوري ا�
V	�$٥:٥٣(  .�� ����0 ا��&� وا�� (  
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٣ 

�jً� وإدار4 و�j� ]j�ور اj 3"ام أb�jT ا��$�j�ف           	U�> م�j&ة ا��jآ �j�  ���j0�ا� �J3ر ا>*��اف ا"DU� آ�ن �&��
0�ً� �$�"�ً� و�[ DE"ر ا>*��اف I �ً&���(D�Q	E"� %	���$�  . أدى إ�� <Q�غ ا�

   )٤٧:٢٦(  

   �jج ا��j�$� د ا���ا-� ���ة ا�&�م ���وري ا���ا-� ���ة ا�&�م�$><�� �
و��$&	Z ا���0ح �� �UIم ا>*��اف ا����
أن ا��j�اق �j% أ-�jم ا����jان ا���j أ��uj ا<$�jد آj�ة          ���D) رؤ�� و�+>�ًT"#c	Z ا��"ا,V�- %� b ادار�	% ��A##	% و

 wم     م��١٩٤٨  �م وذ��j  �jم ، و��j&أول أ<$�د  �ا-� ���ة ا� V�8>د        م١٩٥٠�j$>3ا �jا� �j-ة ا���ا�jد ا���j$>أ (joIأ
ا��و�� ���ة ا�&�م و�u+c w�i ا���ة ا���ا-	� أو�� c+"ا<�D �@<4�0 ا�+��Z ا��و�� *	( ا��&�م وا��+"ر وا3*���ك و�� 

��jj� 5% ادوار و����  jjo�� �jjوري و��jjم ا��jjUI �jj�� اق�jjت   ا����"�jj�� 5jj�Oc %jj� ر"jj+�> يijjا� �jj���jjت هjj" ا��$wjj ا��,	
�jjQ� �jj�ق         D� ا�jjرا� V�jj8> ة�jj	_آ Njjر �"اه"jjDE %jj� �jj�< اijjDو� �jj	++Aوا� �jj	�Qا*� ا�"jjا�� %jj� ق�jjQوأداء ا� %	jj� Oا�

  .ا������Aت ا�"��	� ���ة ا�&�م �% ا���8ب وا3و���� وا�"���

G�)�ا >H.R�  

>�j+�� 5j�� �j"�� أي -+�jع ر��
�j� �j ا����j) آ"5jI         ) ا>*�j�اف (ن ��  #��I هiا و�[ ��e	j�ات ا�$	�jة �j0I أ   
          �j	����j ا����
j	� �@آ��"0�� �jD��j ا���Vj و�,�� Zj	�jت  �z�ا����iة ا�"*	�ة ا��� �+�D�Oc %� V ا�N O وا���jرب وا�

���0ات ا���"م ا����
	� ا�$��_�، وT"#cً� <+"رات أ���	N وUI) ا���ر�N �� آ�ة � �c� ������ }�>�>  �ًjo�ا�&�م وأ
آ	Q	� ا�����V �[ ا�N O آ"5I ا��e�� وا��Dف �� �نٍ وا*�، وو
[ �c��� �+�Vj�� Z ا�����j	�j�"U�� �j� % آj�ة ا�&�jم       
     Zjه) و��jQ>ون و�j��� Vj�و��� <�$&��I Z,\ ا>*��اف �V�8 إ����0 و�ّ��ء ��5I >�� أن <�"ا��  ��T� أ���	� �N0 أن <�

��� وا�&"اI	% وا��"ا,b ا�UI3ا>*��افا �	���� ��U�. )١٥٣:٥٦(  

            5j	ف ا��jQ��<ا Nj�+�� يijا� )��j$ر ا�"jj$� u$�jTأ �j
�[  .و��jo- Vj	� ا>*�j�اف ��j ا���j0ل ا����jj�� Vj����
�� وا��j8�ون    % ا*��اف > N وا�I %� 5��&�Iدي ا��"�"�	��Aق ا�"Q> �	��	c ������ ���I<% ا	و�� �����Iدي  اc� وا�
  )٧٠( .دو>ر ��	"ن

ا���*( �$#� ���د ا�O �	% ���ة ا�&�م ا��&	��% ��><$�د ا���ا-� ��j�ة ا�&�jم و��j#> (�j	DQ) ا�j� j� <	%        و-� -�م
       %j� �j_اآ �jده) ا��j  Vj#� �j-ا���ا �j�Aوري ا���� N��> ق ا����Q��� ن"���� %	���$�) ٤٤٦( �$�	% و> �	% ا��NI آ

 �jj�  %	 ز"jj�)١٦ ( %jj� د�jj  ك�jj5 ه�jjIا �jj#$ا� wjjذ� %jj� bjjo>وا Zjj���  ��"jj+�� %		-ا�jjا�� �jj	| %	��jj�$�ا�jj� O	% ا�
��"ى ا�Q�ق ا��� ����"ن ا�	�D و �ده) � %	����j  ) ٦٢(و<$�� V_�0�j"ع <�wj ا�jQ�ق ا���ا-	�j      )% ١٦(�$���� و<� %j�

    (jj-ر Zjj��� �jj-د ا���ا�jj$>O� �jj�	Uا��� Vjj�	Dا� �jjU*O5 و�jj Oا� �jj�� )jj*ى ا����jj�5 >) ١(وjjIاف  ا�jj�*م أ�jjUI �jj�"�
><�� %	� O�        ءات�j&وا�� �j-وري ا���ا�j�� 5jو������ Nj Oآ ��j
$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م و�% Ocل �c�ة ا���*j( ا���"ا

��jjDف ا���jj�ف  �jj� و�jjUI �jjD�ه) ��+> �jj	�jjUI Zjjم    ) ٢٠(ا���jj أ��اه�jj  ]jj� �jjد �jj% ا�jj� O	% ا��$�jj��	% و �jjده)    
  . إ����D)�@و
$u ) ٢(ا>*��اف وذ�w ���ض �zال ��Q"ح �D) �� ذ�w ا��	�ق ���Z ر-) 

   �j� �j% وا�$��� ا�	% ا�+��	م ����أن ه��ك �O�8ت <"ا�DD) �[ ا�I3�� ا��� ����"ن ��T�c �D �� ��"د ا��&� ا�
    Vjo�3ى ا"�j���% *&"-D) و�� �"�� �D) ا��	�s ا����
	�  ��	� ا�0"دة و<�U	) ا*��ا�V�8� (D د-	Z و���j&�� (U�) ا�o�

   	jj
��jjت ا�����z��jj	� و�Zjj ا�&"ا �jj ا�0	�jjة     *	jj( أآ�jjوا ��jj� و��jjت ا�> �jjا�� �	jj
��jjت ا�����z�� و��jj� و��jjت ا�
          b�jTت وأ�j��eاف وا��jا3ه uj&&$> اف�j�*<م ا�jU�� YD�j> �jة ا���j	0ا���3ر ا� �و<��� ،�T�Aا� b,ا�{، و ا��"ا"oوا�

    j>و %	��j�$�
"ا�{ آ��Tار ا��"ا,b وو
[ ا�8�وط ا��� <�j-��> dA ا�j� O	% ا� Zو� �	�� � ��T ا>*��اف (D>O&�
           �j� اijوه �j��  �j
�j% أداء ا�I3��j ا����
j	� وازده�jر ا����$> �j�  ���j0�<ا �J3�� w} ذ�����ى و�c3ا ���I3ا %	�

      ��jj��� �jj&����� د��jj ا����jj[ ا�>zjj� ت�	jjT"> 5jj>أآ�"     Zjj	�+وا�� �jj�Qا� %	jj� اف�jj�*<ا (	jj-" ��jj�وأ��jjo ) م٢٠١٢(�

"ع ا��$( �_V در""�� �+�>��) م٢٠٠٥(وا���c �I��j	Vj   ) م٢٠٠٧(ا�� آV �% أ*�� ��jروق  <"T	�ت ا��را��ت ا�

��  �jدل  $� �	Iم٢٠٠٨(ود (   ��j�* �j��j	%   ) م٢٠٠٠(ا*��j� �jروق   ) ٢٠١١(ا*�* Vj	�I)دة   )  م٢٠١٣�j ورة ا�jo�
�"اآ�� ا��e	�ات ا�$��_� �� �UI VEم ا>*�j�اف وا*�	�jج ا>�I��j ا����
j	� �jo�ورة      � �	
T	�I�- �|"ن ا�D	�sت ا����

 Z	�+>      �j	ا��و� �j�UI<ا �j�  )j*ا��� ]jأ�� ���� �5 آU���UIم ا>*��اف �#"ر<5 ا�$&	&	� �� 
"ء ا��"ا,b وا�&"اI	% ا�
����j ا����	�j ا���j"د��     ��� ودول  ��	� �_V ا�0�D"ر�� ا����	� ا��j"ر�� وا�I�و� �	+���ا V_� �	أور� �D�� ا��ول Y���

*	( ��j �ت ا���*j( ا�j�     وا�"Z,�J ا���و�D� �I) ٦،٧، ٥، ٤، ٣(وا��� ��Z و��&�UI uم ا>*��اف ���Z  ودو�� -+�
� ����ر ا���j0ل ا����
���j� �j�اق           ����� ا>�� ا�8� 	� ا��� <_�jوا� �j	� �� �j0Iح ��jT � ا>*�j�اف و<+j"�� و<�

�	�j ا����*�j   وآ�ة ا�&�م �T�c و��� ا>�Oع  �� ا���ا�[ ا����	� و�� أ��I 5���J,\ ا��را��ت و<"jT	��D>  وا>�$�jث ا��  �
  ��jj����jj ٣٦)م١٩٨٦(وآ�jj$,< w�ijj ا���jjUم ا��jjا�jj$>O� ��cد ا���ا-�jj ا���آPjjي ا�#�jjدرة �� �jj����م و>,$�jj ١٩٨٨وا�
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٤ 

           VjE �j� اف�j�*<م ا�jUIاف و�j�*<ا �jق ا��j+م ا���j  ت�jاآ �jا���اق وا�� ��ر"D�0� �	��ا���Uم ا>���� ����0 ا>و�
     j*ى رأى ا���ij� %	���$���j� ء�j�� �j
( ا�jA"ض ��j ه4ij ا��j-"�� ���j8"ف  �j� وا-j[ ا�*�j�اف ا����
�j           ��) ر��

���ز ا���ا-� ��� �"�� �D) ا���V ا��Q	�� ���jD"ض �ijDا ا�"ا-j[ و�j� Zj"ا,b و���j�	� �j� �jT�c>*��اف         ��O �� دوري ا�
�$���	% �� ا��اN����> Vc وا�+�	�� ا���ا-	� �O*��اف ا����
� ���ة ا�&�م وا��� -� <�D) �� <"�	[ -� �ة ا�O �	% ا�

   �j� اijوه �j�$� و�08[ ا��&+�ب ا>�I�� ا���	�ة ���A�ات ا����
	� ا��و�	� و������� �"�� *��� دا�[ ���"ي ا�� ا�N O ا�
  .د � ا���*( ا�� <��ول <�w ا��را��

 G�)�اه%اف ا  

<�� �
  :ا�&�م �% Ocل <$���$�د ا���ا-� ���ة <ا����ف  �� ��+���ت ا���"ذج ا��&��ح ���Uم ا>*��اف ا����

١. %� Vف  *&"ق ووا���ت آ��$� . �� �UI VEم ا>*��افا><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م وا�N O ا�
 .��+���ت ا�I3�� ا����
	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م .٢
 .��><$�د ا����
� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د  ���	� و��د��ا��Pا��ت  .٣
 .�+���ت أدار�� و-�I"I	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م� .٤

G�)�ؤ�ت ا���  

 .؟�� �UI VEم ا>*��اف ا><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�موا�N O ا��$��ف *&"ق ووا���ت ه�  �� .١
 .؟ ه� ��+���ت ا�I3�� ا����
	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م �� .٢
 ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م؟�"ا-[ ا>*��اف وا���د�� ���	� ا��Pا��ت �ه� ا� �� .٣
 .؟ &�I"I	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�ما�دار�� وا3��+���ت ا�ه�  �� .٤

[H\B��ا?� ا�Oا�:  

) ���ر�� ا�� ان ا>*��اف ا����
� ه"��5 �Oc %� ������� �	

�jت ا��j�  �jQ��A� اU��     �jDI"�� ر���� �j�D� 
�"ن �% Ocل  &� �$�د ا���jة o� دي�� �,�  Z	&$��          �j	���وا>��Pjام ���j8�وط وا�"ا���jت ا����j���� �j�P ا>�j�اف ا�

و��� � �� �iب ا>��_��رات ا�� ��j+> NI"�� ر��
�j ا����jان و<��	�j� �jD% ا�"-j"ف  �j� j+>"ر ا��#j�          ��>*��اف 
  �jj_��$ا� �jj
��ار�� وا>�jjU�Iم  �0"اNjjI ا�����jj�<�� ]jj��>و     Pjj	Q$>5 و>�jjوا� Njj O� �jj�Qار ا���&�jj�<ا Zjj&$� 5jjIا �jj�آ

  .ا�0��ه	�  �� ا>-��ل وا���8ه�ة �����ر��ت وا��+">ت
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