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���I�ا CBA�ا 
>����  ا��Fر ا����ي وا�%را#�ت ا�

  ا�F2ر ا����ي: أوً�

       "j+> ف او�j8اآ� %j� �j��j0Iز ا> و��$�	Vj ا��j0I 5���j ان      ر او <e		j� او �&� اb�T ا>*��اف �% رآP,�j ا��&�jم �
�� ��>*��اف �� *&	&� ا>�� ه" ا�"T"ل ���Q�د ا�� ���"ى �% ا>داء  ا>*��اف ه" *0����ا�Pاو�� �iDا ا��+"�� ا�

��j �ة ��j   –ا���م ��Q���� 5� b"ق وا���� وا>���� � ا�iي �Qا�� F	وا��� ��وا>دار ��ر�D���Qه	�5 ا��Q��� وا��   Zj	&$>
Vآ� ���z�0�" � او ا����"ى �5 و������� ����}  �� ���"ى اداء ا�� Voأ�.    ��"j+�� ورة�j
آ�� أb�T ا>*�j�اف 

  �j_��$ا� �	
�� ا�����z�اي -+�ع ر��
� �� ا����) آ"5I ا����iة ا�"*	�ة ا��� �+�D�Oc %� V ا>داري او ا�N O او ا�
��jت وا���jUه�ات ا����
j	� وآ	Q	�j ا������j��A� ]j� Vjت        وT"#cً� <+"رات ا���	N ا>دارة وا���ر�N و����<�U	) ا�

   �j	 ا"���Dرة وا*�j�ام ا���� Z���> وا��� �	آ"����	� ا>*��اف آ"�DI ا��e�� وا��Dف ��� وهiا ��>
��� ا�� ا��	Pات ا� 
�	���"�Z ا��A���ت ا���<�0 �%  > �	Q	ت وآOc��  )١٥٣: ٥٦. (ا>*��اف وا���Uم وا> ���د  �� <&�	% ا���Aام ا�

  ا���ر
R�� �U[ة ا����اف ا��
�	� ا��\�ر

��ر�D�j)         ،ا�Q�ا �� اول �% ��ر�"ا ا����
� �� ا����)  ������ �jآz> �jا�� Vj	J��وه��jك ا����j� �j% ا��"*�jت وا��
��ر��j ا��  ،وا����jرزة وا�#�jر � وا���jب ا�&j"ى وا���j0�F وا��Oآ��j وا�jD"آ�        ،����
�ت ر�[ ا>�j&Jل  � ]jو�  �j
��
Vcد ������  )١٢:٣٢. (وا�8�Iر ا�

         �j��* ujIوآ� (j���ء -���ً� ا�� ا����
� >�DI آ�UI �� uI� ا��j8"ب ه�j ا�"�j	�� ا�"*	�jة �&j"ة ا�0 Pوا<50 ا�
) (	����) ��D )ا��&V ا���	) �� ا�0�) ا����ء و���Zj ا�"jT"ل ا�j� ا�$�j)     ،ه� ا���,�ة وا� Pه� د��"ر ا� uIآ� �DIا V�

  )١٤: ٦. (��8"ب ا>�+�ل ا>-"��ء >ن ا��8"ب آ�uI <&�س ا��+V و<��% �5 ���">ء وا��&��� وا�$Nو������� *�) ا

     �j�P��ا� ��ا�jDا� ujIء وآ��j	�|<ا �د �&#"رة  �O	����&�ت ا����
	�  �� ا�	"I�I		% ا�&���ء -�V ا��و-� آ�uI ا�

���&�ت و-�  �ب ا������� وآ_�ة ه�  ��V ا�i0ب �����
		% ��2O�اك �� ا������ �� <�w ا��Q�ة ا���F ا��8�� �� ا�

-�V ا��	Oد ا-	�u اول دورة أو���	�j وازدادت Dj2�ة ا>���jب ا����
j	�     ) ٧٧٦(وراء ا�0"ا,P و��  �م  ا>���Tت ��	ً�
�O �	%  ا�	"I�I	"ن ا�&���ء اول را�+� -�V ا��	Oد و-� ا8I@)٤٠(وزادت ا�0"ا,P وا-��ل ا���8ب  �� ���ر���D و��  �م 

��u ا����jع  j% ا����
j		% وا��"�j	&		%               .ا��$���	% �� ا���jر�� j2دة و�j�وا���  Zj	�jD ا��j��&I (j ا����jع  j&* %j"ق ا�
وا��Q�z	% �% ا��$���	% وآ�w�> uI ا��&��� ����z  % ا����ع  % *&"ق ا����
		% �"اء �� <�<	Nj �"ا 	�j ا����ر��jت    

و��% <�w ،ا��"-��  �	D) أو <$��� �% ا> �Pال وأ*&	�D) �� ا��$"ل ����ر�N او �Q�ه) �% ���ن ا�� اc� او ا��&"��ت 
�I�_ا�&�ن ا� �*� ��أي ر � �
��د �) <�&� ا����Q�8ر ا��Iا �� ��  . ا��&��� ا�D�I�� uD�Iء ا>���ا�"ر�� ا�	"I�I	� ا�&��

 )٣٢: ٤٠(  

�% دا,�ة 
اه���م ا���Oء وا�$��jم ��j ا��jر ا���j� {��j	%      آ�� ا5I �� ا�&�ن ا�_��( دu�c ا����
�  �� ا��و��ن 
-�Vj ا��j	Oد اb�jT <	"دو�j	"س وهj" رو�j� �I�j%        ٣٧٩و��  �jم  ،ا���ن وا�&�ى ا���Q��A �% ا�V ا��Jت ا�"�"د وا�&"ة 

م �@��jeء ا>���jب ا>و���	Pj� �j ) ا_> �jDI	j� ا�Njoe        .ق�j  �j�٣٩٣م    وا�ijي ا�jTر ���j"��ً    اVjT ا��I��j ا���ا�j"راً   
���&"ن ا��و��I	"ن ا�� ا*�j أه�j�� (jدى ا>���	�jد وهj"      وا���اك �	��% ا>و���� ا�	"�I�I وا��و���I وذ��I w	�0  ا��ء4 ا�

�@icوا �+"�"ن ا��Oد و�&"�"ن ���Y ا>���ب ا>����ا
	� وا��� �jD�وا �	�jD وذ�UI wj	j� ه�jا�� وا�j"ال       )ا�D"ا��(���أ
�5jI< �ًj      وأ��eء ا��.�A��"ا  % دا,�ة ا�D"ا�� ا�� ا>*��اف	�* Vj$ا ا�ijه %j�� (� ا>*��اف �QT N�0�� �	��ورات ا>و�

 u_�� أن ��� ��و-��uj أول دورة �@J	���� �j	�jI"ن    ١٨٩٤ �م *�� ��jأ ١١٦٩ه" ا�iي -o�  �� ا��ورات ا>و���	� ا�&��
ة  �jj	D) و��jj� ا��O�jjء ا�jj� أ��0s�jjر ا���	�jj و<�jjر��D) و<$��jj&QI Vjjت *	D>�jj) ود�jj[ ا�jjo�ا,N ا��&jj�ر          ).١٨٩٦(  �jjم
���&�ت ا����
	� و��$D) �"ا,P �� *��� ا�Q"ز وذ�wj آ�jن أول ا Ojن �j�*O�اف ا�$&	&j> �j� �j@ر��        ،���8رآ� �� ا���

 �
����j"ن ا���	 �j����j"ن -�jراً    ،ا����� %�iء ا�Oان ا��� ���j% ا���jل و�j#* %j	�� ا���اه��jت ا���j د�j�         uj�cاً  آ�	j�اً  وآ
�ًo�ا �ة ا>و����� �
  )٢٤-١٧: ٢٨(  .ا����
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        �j�P	�0I<ا �j	-ت ا��ا�j&�+ء وا�O�jا�� �j�  ل�jQ�<ا (	j��> V,ا*�ى و�� �
��ر�� ا����� u$�T��0�ا أIا�� �� ا
   \,�jj�I ujj�Eو �	jj
��jjت ا���������u�c�jj ا�D"ا�jj� �jj�ة اjjc�ى ا��jj ا����
�jj و��VjjE %jj ا>*�jj�اف اآ_jj� �jj	+�ة  �jj� ا�

���jj&�ت ا��$���jj	jj� %% ا���	O� �jjر<&�jjء  ا�jjD"اة �jj% ا��O�jjء ��jj$� ]jjو> -�jjراتو-�jjرات ا���	jjQ> �jj"ق � �jj� اك��jj2<ا (D>
��"اه) ��،u-"ا� w8�ة �� ذ���� �+��A�  )١٧: ٣٢. (وأu$�T ا����ر��ت ا�

          �jى ا��و�"�j�� �j� و Z��j����j"ى ا�� �j�  ل�j#>اء ا�j�< �	ا��&�j�<ت ا���ء ا�+�&� ا�Iو ���� أزدادت ا���
���"ى ��&�<D) ا>���� 	j&� �j{ و*��j"ا ا���jء     آQ"ا  % ا>�2�اك �� ا>���ب ا����
	� ا�� ]� �
$�	� و��ر�"ا ا����

     (D><"j+و� (D�اد"jI �j� اك��j2<ا %� �	Iوا�+�&�ت ا�� �	ك         ،ا����jن ه�"j�� اة أن"jDا� �j
وآ�jن وآ�jن ا��jDف <��	Zj ر��
 �	 ��   )١٣: ٢٩(  .و�w�i <) ا�����د اي ر��
� �$��ف،��VT ا���� � �V#Q �	% ا�+�&�ت ا>��

ا�$��� ا��� أ�u ا�	�D ه4ij  ،و ��E u�وف ا��+"ر ا��� �� ��D أ*��اف ا����
� و�T�c آ�ة ا�&�م �� ا��0I�ا 
          �j� N�j���jه� ه��j8	� �wj�> �j ا�$&	&j� �j% ا��Pj% وا�� �
ا��T�Q �� ا��#"ر ا�"�+� �% <�ه"ر �&� ��ه�u ا����

  )٣٤: ٤٠(  .ذ�w ه" ��وز ر��
� ا�D"اة

�wj        ) ١٨٩٦(� ��j  �jم   و�[ ��ا�� ا>���ب ا�$��_��D���   �j"ا��j ) دي آ"��<�jن �j�) أJ	�b�j� (j> �j ا���jب ��jD"اة و<
 �
 % c"�5 ا��8�� �% أc+�ر ا>*��اف وا��� -uo  �� ا���ر�� ا>و���� ا�&��) ور�Yj   وذ�w <��	�،ا���0ل ا����


j�ورة ا��Pjام ا����
j		�j� % ا�      ا�j2�اك ا��$���j	�j� % ا��jورات ا>و���	z� �jآ�jاُ       �j�      ب�j��<ا ujIوآ� �j�ا"D��� (��j�
 \,��I Z	&$�� �
ا>و���	� أول ���T �����} دو�� ر��� ر��
� �iا ��U�� u) ا��ول ا�� ا>ه���م ���D"ا�� �� ا����

 ���8�،�ُ	��I ا ه�{ ���ل ا>*��افi١٣: ٦. (وه�(  

>*�jj�اف ��jj ا���jj"ات  و�jj�|) ا>�jj8�Iر ا���jj�D�� ]"ا��jj� �jj ا����
Ojjc �jjل ا�&jj�ن ا��jj8��% و�e	�jj�  �jjDI� ا   
�	% ا>و�� �% �A١٩٠٠ا� �م     ،١٩٥٠ا��j&ة ا��jآ �j� �jT�c ة�	c<% ا	ات ا>ر��"��ا> أن ا>*��اف �e� �&"ة �� ا�

��ح �j� O	% ا��$���j	j�� %�ة   ،وا���� وا���} وا��	�رات وا��	��"ل وا�F�"0 وا��را��ت �ا�&�jم و ا����j    *�� وVT ا�
م و�jJ %jj) اjj8�I�ت  �j�١٩٨٨ب ا>و���	�jj وهj" ا>�jj� ا�ijي ��jjأ ��j دورة �jj	zل  �jم      وا���j2<�� {�j�اك ��jj دورات ا>�  

u-"ا� ��* �
  )١٨: ٣٢. (�Eه�ة ا>*��اف ا����

  ا��\�ر ا���ر
R�� �U[ة ا����اف ا��
�	� �W آ�ة ا��%م 

  _^�ر ا����اف �W آ�ة ا��%م 

i�� �ً	I"I�-و �ً	���*�j� �j% أهj) ��ا*Vj آj�ة ا�&�jم         *	( ����� ذ�wj ا���jم  ١٨٨٥ �م  أb�T ا>*��اف ر�� �j�ا��
��j� �j�&�� ��j    ،*	( <) ا> ��اف �5 و�) �@ت ا> ��� ��*�� �"��� �% ا��+"ر وا> ��اض ���� b�و�> uIا��� آ� �������
  �	jj���jjرس �� �jj	�jjs ر�	��jj   ا��j���0ت وا���jjارس و�+��  Zjj	�jj� �jjD اjj��0I�ا ����j ا����0��jjن اي ا�> ujjIآ� �jjDI< بijD�ا�

��"ى�ا�_&��� وا>���� � أ�j��� u$�T ا�&� �jة ا����j� �jo% ا�N�j8 وا�0��jه	� و�jT�c ا����jل وأ �joء ا>�I��j            ا�
        �j� ف�j�$� ن اول�jوآ �j	I�+��� �j� ��د�j#�-<ع ا�j
ا����
	� آ�� ار<�{ ا>*��اف �� آ�ة ا�&�م ار<����  �	&� ��>و

  )٣٦: ٤٠. (���2 Z	��Q ا>�0I	Pيا>������ي وا�iي اoI) ا�� ) �	�} >I\(<@ر�� آ�ة ا�&�م ه" 

�� -�Vj     م آ�I"ا ��o"ن �5 أ��ة �� *iا,5 �� اً��� ا����ر��ت �&�j آ�jن ا>*�j�اف أ�j�اً    ��١٨٧٦  �م jر� �j	|
م وآ��jjj&�� ujjjI ا>ر��jjj&�ا�		% وا��O�jjjء <���jjj� ا>*�jjj�اف �jjj% ا> ��jjjل ا��jjj&�+��� �jjjT�Aت ا>دjjjI� ��jjj  ١٨٨٥ �jjjم 

��"ى�
� ا<$�د آ�ة .ا� ���ا�&�م ا>�0I	Pي  ���� ���Nj ا*�j ا>�I��j&�� �j�� (	��jIت وا�	�j#� %j  �jر رز-jD)          و��أت *
     b,ا"j� F��jA� اijوه �j�P	�0Iا ���I% �� أ	% �$���	% و�"د > �	ه"اة و ���� <� (DIآ� �% أ@��� %	� Oا� ]	�� F,�Eوو

ا>�0I	Pjي ��j�ة ا�&�jم � �j��"	j"       �+"�� آ@س ا��0I�ا ��Dدت ��Y ا>�I�� ��Y ا>�I�� ا����ى ��>�j#QIل  j% ا><$�jد   
  . م  �� ا> ��اف ��>*��اف١٨٨٥

  �j�  ق��Aا� Z		o> %  ��ا"Dر ا��#Iأ F-"�� (� %	� Oح �@*��اف ا���� ���� وا�Z ا><$�د ا>�0I	Pي  �� ا�
              5j�د�I %j� ل�j	ا� ��j� �j�� �j�  ف�j�$���ح �j8� 	� ا>*�j�اف  �j� أن ��j	~ ا�Nj O ا�j� �j�  ا��$���	% �&� dI ا�

�F �% 2�آ�ت ���ا>آ_� ���ة  ��	% -�V ان �0"ز �5 <�_	�I Vد�5 �� �+"�� آ@س ا��0I�ا و��ء ا��د  �� ذ�w ا�&�ار ا�
     Vjآ�� Nj>��ا��eز وا��D���ء وا�Q$) ا>�0I	P�� ��> ��اف �$Z ا����ل ا�O �	% ���ة ا�&�م �� ا�$#"ل  �j� أ��jزات �

،� V������ � "��� أول ا��زة w�> uIآ�ة ا�&�موآ� ��٦٤-٥٥: ٢٨( .� <@ر(  
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     �	j
و�����
� و��Dن ا>*��اف وا�D"ا�� ، ��>*��اف ه" ا�O,$� ا��� ���رس �% ���j8I dAj2  �jD�Oc ر��
         dAj8ا� �jر���� �j�  �j�ا"Dا� �j#�&> �j���	�� �	�"د  �	� ��Q,�ة �T�c و<�"ن <�w ا��Q,�ة ��د�� �� ا|�Nj ا�$�j>ت �	�


�jj دون ا�$#jj"ل  �jj� ا �����     �jj	ول ا>ور��jjا� �jj� اف�jj�*<ا �jj8��� w�ijjاء و��_��jj� �jj�ى ر�bjj و�jj�<�{ ا>*�jj�اف دا,
وا>����	� ، وا�N O ا��$��ف ه" ا�N O ا�iى ��iA �% ا����
� ا��� ���ر���D� �D ا���	� � 5��	j� ~% د�jD�c و>   

�D�I�0� ى�cا ��D� او�� اىP�� 5� b���. )٩: ٦(  

��Uه� ا�_&��	� وا���"آ	� وا��� �N0 ان ��<&� ا�N O ا��$��ف ���"آ� 5	V# ��>*��اف ه" J&��� <���  % ا�
5I% ا-�ا	ا �P	�  )١٩٨: ٥٦. (ا�� J&��� ا*��ا�	� *&	&	� <5��0 ��


` ا����اف�0�  


�Y")� bA ا�����H0 وأa�ون )٢٠١٢( ، C"Ha ��%0�  :أن ا����اف ا��
�	�) ٢٠٠٦(آ��ل درو
f وا�

��ة �Ojc %jل ���ر����j8I �j ر��
j	� ��	��jD� �jف            ه" ���ر� �j�D� �j���j2�ه�    �j���j و�U��� �Qj#� �j
ا����
5	�  ZQ�� �&  لOc %� ~	��� ��	�"آ �	�  ��  )٤١: ٤٠) (١٥٥: ٥٦. (<$&	Z  �,� ��دى ���

 Ha ��%0�وه� ���CI )  ٢٠٠٦("C ا��0%�� آ�� ان �����اف أه�"< /�Bى 
R"� ا�"^� آ� �! آ��ل درو
f وا�
�W :  

��ر�� آ�ة ا�&�م �&{ دون |	�ه� و����  V� U�>	) *	�ة ا�N O �% آ���j ا�0"اNjI   ا>  –�*��اف ��+�N ا��Q�غ ا���م �
 ����  آ�� �N0 و
[ -� �ة > +�ء ا�N O ا��$��ف �D� �QT	� ����ف ��D آ�#�ر ����N ا�

��j و�     –U��� �Qj#و� �	jأ��� �	أو ��>ت ��� N>روا �
��ة �	��j  ا�N O ا��$��ف ه" ا�iي ��&��j���j8رآ�5    � Zj����
  .�� أى �8Iط ����Z ���ة ا�&�م


"ا�{    – u$> �ر��Aوا� ��cى ا��ا"����� � ا>*��اف  �� أ�I&�ل ا�O �	% �	% ا>�I��  �� ا��  
��ن ��"رد رزق   –
 5I3 5���� ر�� *�ة��ا��D0 ا�iى ��5�i ا�N O ا��$��ف ه" �&�ء أ�� ��ZQ  �	5 و�	} �0�د �

O� u��Jف��$�  . N ا�
�	%)  ا>Ocق(��� � ا>*��اف �� <��	� ا�#�Qت ا�$�	�ة   –����  .��$�Qظ  �� ا�O �	% ا�
–                  �j�  ]j&> �jة ا���j	ت ا�����"j#A�� �j0	�I %	j� Oا� %j� م�j�$ا� �j�  اض�j� <وا Nj O��&��jE %j� Vه�ة Nej2 ا�

%	s+A�  .ا�O �	% ا��$���	% ا�
�� � ��ر�� ا������Aت ا�"��	� ��   –� Pآ�� Vآ �� N < %� �_وأآ Z��� %� �_ر أآ�	�cوأ (D-�� V	�8>  
–  %	� O� ��Qوا�� ��oرى وا���D���"ى ا���I� وا��  )٥٧: ٤٠. (ا>*��اف �� آ�ة ا�&�م ��<&� ���

�ل) ٢٠١٢(و
Y")� `"h ا�����H0 واa�ون a !� ��]� �	�
  :ان �����اف اه�"< ���i< و	�ور
< �W ا���Xل ا��

�0	� ه" ا�iي ��) ا������Q� 5�� V� ا��$���	% ���Uم ا>*��اف ��+�N ا*��اف ا>دارة -�Vj ا*�j�اف   ا>*��اف ا
         �j��  (	j	&>  ��"j> �j	���+	[ ان �  V#$I� �A���ت �	�ة �%  ��	�j ا>*�j�اف  �� %j�Zj ادارة  �I ��* %	� Oا�

��jj&� (��jj� ا�#jj�اع  �jj� ا��+jj">ت   و��* �jj0I	VjjE ���ًjj ا>*�jj�اف |	jj� ا�"ا
bjj ا�  ،��jjروس �0�	jjT��  ]jj� ا>دارة  
          �jj� Z�@j�� Njj < اي Fj+cاء و�j|ا �jj�  اف�j�*<ا � �jj� �j&� �Q	�joا� �jj�د���$#j"راً �j	% ا>�I��jj ذات ا>����jIت ا�

�
  )١٥٤: ٥٦. (ا>�I�� ا>c�ي و-� ا8�I�ت ه4i ا��Uه�ة �� ا���0ل ا����

 �0W�R�ا��% ا !�� !� Cآ bA�
  : &lH أن ا��اع ا����اف ����� ا�l ) ١٩٩٥(و&)% ا���"% &��Iن ( ٢٠٠٥(آ�� 

- l	�
 ا����اف ا��

 �#&� %	�� V�أن ا>*��اف ا����
� ���ف أ*	�5I@� �I <"�	5 ا���8ط �V�8 ر,	�� و�#�Q ����دة ا�� ا�&	�م ��
�I�	*وأ b��5 وإ��2ع *���<5" ا��*�T ~	��� ��	4 و�iA�� �8طI 5 ���2�ةI@� ف���ى �c١٥: ١٧. (ا( 
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 اف ا�&�"�دا���� -

         Vj�أن ا>*��اف ا> �	�د �&�o� <��ار و-"ع ا���V �% و-jc3 uj� أ��j ا>*�j�اف �	�j�> N�"�j�ار و-j"ع ا��
O	�� N Oه� ا�iA�� ��D� ن ا>*��اف"�� w�iو� ��Uة و�������� �Q#� "    أ�j+� د ان�j	� <ا �jQ��� %	* �� اقP>رO�

�c< %	* %� dA8ا� %� V�  )٣٥: ٢٩. (و-"ع ا��

h
�ل ا��Eاع ا����"<) ٢٠١٢("` �("C ا�����H0 واa�ون وa !� �^�ق ا�ى ��\�aاف ا��اع ا����  : ان �

�V  �� و
[ ا��j�ا�\ ا����
j	�   : ا>*��اف ا����"ي -�> ���&��ان ا����
� <�<�{ �V�8  �م ������	� ���ى ا��ول ا�
   4�ejT ij�� د�jQروس > �اد ا��� ���  }	+A>ا �اد و Z��� %  �Q��A�ا �jادا $jT	 �j�� �$���j8I �j8ة <��"��j        ا�

��DI) �@ه�	� ا����	� ا����
	� ودوره��< ��  .و����� ��	

��D�Qj و�UI���jD ا���jQ��A آ��j     : ا>*��اف ا����"ي   -�� �D_� و��ا��اه%  �) �% اه) ا���"م ا�$� u-"ا� �� �
<�� ا����
آ�jj و �jj) ا���jjر�N و �jj) ا>����jjع ا����
�jj    اjjo> �jjDI) ا����jj� �jj% ا���jj"م �_jj�  Vjj) ا�Q�jj} ا����
�jj و �jj) ا�$�     

�	
  .و�	��"�	� ا����
� و|	� ذ�w �% ا���"م ا����

-  ���Aا>*��اف ا� :    �j�ا��� �j0I �j
ا�D	�sت وا�0��	�ت ا>ه�	� ه���D ا>���� ه" <&��) ا����Aت و�� ا���0ل ا����
<$�jدت ا��و�	�j ا> �joء �jU�� %j"ر ا*��ا��j       �% ا�D	�jsت ا>ه�	�j و��D���j&� �j� �>@j ا���j�0 ا>و���	�j ا��و�	�j وا>        

�N ا�e�ض* ��  �
  ��&��) ا�Vo ا����Aت ا��� ��) <&����D �� ا���0ل ا����

اb�T ا>��_��ر ا����
� I"ع �% اjI"اع ا���j0رة ا����$jI ��$�jT@� �j�ى ��j ا��jول ا>ور�	�j         : ا>*��اف ا���0ري  -
 �	��	c و����� N < (o� ا��و>رات %	�O�واu$�T ا|�N ا>�I�� ا����
	� ، �� ��0ل ا>��_��ر ا����
� &"د �

(A
�� ذات رأ���ل A
  )٢٠٦: ٥٦. (<@V�2 ic 2�آ�ت 

  :ان �����اف W��M< �0(� &! ا����ه� ا���Hآ"< وا��W��I ا��� 
nX ان 
���� �^� ا��&n ا�����ف اه�^� 

-  �	-Ocا*��اف ا ���&J: 
��"ى ا>�j-Oc وا>��Pjام ا>    ��O_j             وه" ا�� �jc<ف ا�j+ا� ]j� 5j����> �j�  Nj O5 ا�j	�  ن"j�� أن Nj0� يijا� �jد�

�	 �������Pت ا��&� ووا��"ا*� ا>��� .����"ا*� ا>دار�� ا��� <��"�N ا>�&�ء �

-  �	�D� ا*��اف ���&J: 
  �� Vوه" آ            Qى ا�"�j���N�"�j دا��	�j و "ا��j0I Vjح �&�jء ا��j�  Nj O ا�> �jا�� �j	,ا*� ا>دا"���j� Z����   دي�j��� �j�

 .ا��0�� او اآ_� ��5

 :J&��� ا*��اف ذه�	�   -
           Nj�+�> �jا�� Nj Oا� �j	�& و �	j�Q�� ة�j2��� }�>�j> �jDI"ا�_&���ت آ �+cات �% اه) واi��� �+&4 ا��iا ���ر ه %��و�

�j�> �j"ن ���j*� ا���� �j ا�_&���j وا��je"ي         �	* �jT"#c �j��0ا� ]��0��� و<�	F ذه�� �	�5 و�	% ا�QI Zوث <"ا��*
 N Oاآ�� �% -�رات ا� ���وا��.  

-   �	�O ا*��اف ا ���&J: 
   4���� �
وهiا ا>�� �Q�ض  �� ا�N O ا����� �% ������Pت ا���V ��وح و��	� ،ا�N O ا��$��ف ه" �Q	� ر��

��ت ا>c�ى �z�  T��5 و<���V د��"���� را-� �[ ا��"ادي وا�

-  ��"e� ا*��اف ���&J: 
  �Q� �&	&* �ل ا�"T"ل         ان  ا��j	Aوب ا��j
 %j� ب�j
 "jة ه�j*وا �je� (��j$�ث ا����ة    ،ده� ان �jث آ�j$�> ان %jو��

  ا�&�م ��e وا*�ة ه" *&	&� ��+&	� ووا-[ ���"ل �5 �� آV ا����) وا���� <"�� آ�ة ا�&�م
   )١٩٩: ٥٦(  

          ��jا�� �j� �	��j2 ت�j
�� و�j% أآ_j� ا������jى ا��"�j��) و��ij  و<���� ���� آ�ة ا�&�م أ*� أه) ا����
�jت  �j� ا�
�j  �j	~ ا�j� O	�j&� % أj� u$�jT% رآP,�j ا�j#�-3د           &� �j���> م"j	ا� �D� ��0�د ه"ا� uIآ� i� �����D>@8I �� <+"ر �
�0�j	j- 5j� N"ى              > �jD>��ر��� �j� ز"jQا� b�jTوأ �j	������ان ا��� <+��UI Zم اj�*3�اف أو <�wj ا��U�j> �j) ا��+j">ت ا����

�0�[ ا��	��	� وا��3�� 	� وا3-�#�د�� ���*� ز��	� آ�	�ة ��Dا�� �	���  .و<d#A ا�#$��� واPD�3ة ا���,	� وا�
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  �\�ر �.��< ا��
�	� ا�����ف

 ،�T�c وا�*��اف ���  �
��ت ����I ا����
� ا��$��ف ��+"ر ���} ��ى ا�*��ام ا�iي آ�uI <�&�4 ا����
NI ا���س، وآ�I"ا ��U�ون إ�	j�  5� أ5jI   �&� آ�ن ا����
� ا��$��ف �� ا��#"ر ا���ا,	� �$O ��*��ام وا��&��� �% ��

    5I@j2 %j� Vj	�&ا�� b�Tف وأ��$��� ا����
� ا�	- u+ة �&� ه��Uت ا���	e> �+�"5 �� ا��#"ر ا�Iا�3+�ل، إ> أ V+�
               %		j
�_�j"ن ا������$V$� V ا�*��ام وا��&���، �Vj آ�jن ��jU� إ�j� إ*�j�اف ا����
j�  �j� أ5j� �j�D� 5jI و-��j2 �j� ا�

#���D) ا�A8#	� وإ ���ره) �%  ��� ا���سا��$���	% ا�	- %� V	�&���� 5�QI �	.  

        �j� م�j&ة ا��jآ �j
و�� ا�&�ن ا����[  8�  ��E u�وف ا��+"ر ا��� �� ��D إ*�j�اف ا����
�j  و�jT�c ر��
             ����jه� �j
إ��0I�ا، ا�$��� ا��� ��u إ�	�D ه4ij ا����
�j� �j ا��#j"ر ا�"�+j� �j_�> ]j� وإ�j$Iار *	�j� )jه�u ا����

 j8ت   ه���jj&�+ا� �+jjرس �"ا��jj�> ujjIآ� �jjاة، ا��"jjDا� �jj
	� �wjj�> �jj ا�$&�jj� �jj% ا��Pjj%  وا���jj� N�jj ذ�wjj هjj� "j�وز ر��
|	� أن ا�3� �� ��( أن <��ل �� ا�&�ن ا��j8��% وذ��I wj	�j0    . ا3ر��&�ا�	� وا�+�&�ت ا����� 	� ا��I	� �� و-u وا*�
�0�[ ا����+�DE �&� ،�I�ت <���	j� ]j�وع ا�j��3ب ا����
j	� وآ�ujI ذات      ���e	�ات ا��� إه��D� P ا�� �� �	�D� ت��	U

     �jQ��A��	Pة وأb�T ا���س ��U�ون إ�� ا����
� ا��$�j�ف ��j اj8I3+� ا���ه�ف <�0ري، وإ���د ا�*��اف ���5�I ا�
  )١٢: ٣٢. (UI�ة *N وإ*��ام و<&���

�% ا�����I\ ا���ر
��� ����jدى ��jون ان ��&�
j� ا�j�ا     ا�� ا�N O ا��Dوى �D" ا�iى ��8�ك �� اداء ا����ر��ت 
��� �"ى ا��#�و��ت ا�o�ور�� ا�Oز�� ���&O<5 اوا-���5  �� . )٩: ١٨       (  

�uj ا>            	� �j
و�) <�� ا����
� ا��� ���ر�jU�� �D) ا���j8ب �j� ا�"-uj ا�$�
j0� �j�د ه"ا���j� �j&"ل ��jن ا����
��D�"DQ ا� �
��ر��Dj ا|�Nj   �0�د ه"ا�� ��� 
��� �% ا��Iر ا�"ا-[ ������� )	* �	�D� P�8 ��اآ�> u$�Tأ �T����

       (j�� �	��j2 ت�j
ا����
		% �� ��U) ا����
�ت  �� ا�DI �#�ر رزق ر,	��؛ و<�� ر��
� آ�ة ا�&�jم �j% اآ_j� ا����
      %j�J �j2 Vj�� b�jTا �j&� ا>-�#�دي �D�"DQ�� �D	ا� �U�� V� ���� �DIا ��  �
��� > N آ�ة ا�&�م ��U� ا�� ه4i ا����

D�%	�O��% ���� وا�I#�را<5 وا��� 5 ��_� ��  )١٧٩: ٢٩. (" �+��N دا,

<$���j و<�jU	) و<"-	uj ور�j{ ا��j� Vj �Q	%       :و> w2 ان ا>*��اف ��e ا�����V �� ا��#� ا����
� ا�$��( وه"
    ujIآ� �jا�� �j��$س ا�zj� %� (|�ا� ��  ���&����jرس   ا����
		% وا�D	�sت ا����
	� و-� <@�} ا>*��اف �� ا��ول ا�>

   �jIد"&> �j ا �&"ا��5 و<$�I"4 و����اP� 5أ���دة و� �� %�&� V���D ا����
� آD"ا�� وآ�ن <$"ل ا���V ا>*��ا�� �	�D ا��  
  ) ١: ٣٤(  .c+"ة �A+"ة I$" ا��+�	Z ا��_��� �O*��اف

D��	P  % ا��Dوى ��5I �$��ف ��>*��اف ���� <&�
� ا�� UI	� ا�&	�م ���V �� وا��� ��D����jزة �&�Vj   وا��% ا�
          5j>ا��P5 وا��j>���	�*ا �	�"j�� � �j���j"ى ا>��� �	�D ا �D,�o  �� ا��س اjQ�� %�zj> �$��� ��D� �DI�د *	�<j�  �j� ا�

��D���"ى ا�#A8� �� &$>	Z اه�ا�5 �� ا�$	�ة �% Ocل ا��  )٣٣: ١٠. (ا���	8	� و �� ا�

  :�اف ��$�د�% Ocل ا><�ان �DQ"م ا�D"ا�� وا>*�)١٩٩١(ا#��&"��I& %��� Cن و�iآ� 

    %j� %	�j����&�ت دVc ا>*��اف دI	� ا����
� -��js� Vت ا����ن ا����
� و��ء ا�����} وا�Iأن  �ف ا� i�� 5Iا
           ujIآ� ��ر�jا�� �j� اف�j�*<ا P,ا"j� �jان او� Fj��+ات ، وا�"�j�دc"ل ا�D"ا�� ، وآ�ن �&��V ا>*��اف ����j�j�  %� ا�

�� uI��� ، قO�<ا �ه�  �O|ن            ا�j&ا� �j�ا�� �jة ، و��j	$ا� �j	- �j�  �j&�� ىijا� P,�jQن ا�O �j� �jD��> � ر�#��ر��ت ا�
    �j�ا�� ]jو� %�P,�jQ�� و>رات�jا� %	�O� �ا� u�Tت ��,�� و����� �ا� P,ا�0"ا u�"$> ���$ا�     >oI
ا���o0ب ا�و��("o< ا��%

�wj دى آ"��<�jن ���D"ا�j� �j�      b�j� (j> ا���jب ��   " �	j� دى آ�j> ��"jن    "�j� اJ	�j�  �j� ��j ا���jرون       )١٨٩٦(&�م �jD"اة و<
 . ا���0ل ا����
� وذ�w <��	�اً  % c"�5 ا��8�� �% اc+�ر ا>*��اف وا��� -uo  �� ا���ر�� ا>و�	��� ا�&��)
 )١٣: ٦(  

�� ا�A	� ا�8	�  $� F	o�٢٠١٠(و (    �j�D�ان ا>*��اف �� آ�ة ا�&�م ���� ا��Q�غ ا����V وا���Dن آj�ة ا�&�jم آ
��ر�� آ�ة ا�&�م ��&�
� �	�D ا�N O �&�ء ���ر��5 آ�ة ا�&�jم ����� ���j	�j آ�وا<Nj     أو ���T، و���� Vغ ا�����Qا�� �����

>�� ��5 ��+"�� أي -+�ع ر��
�j� �j ا����j) آ"5jI     ) ا>*��اف(و�����ت و��  #��I هiا و�[ ��e	�ات ا�$	�ة �0I أن 
��j ا����
j	� �@آ��"0�� �jD��j ا���Vj و�,�� Zj	�jت  ��	�j         ا����iة ا�"*	�ة ا��� �+�D�Oc %� V ا�N O وا���jرب وا� �z�

  �ًjo�آ�ة ا�&�م وأ �� N�ا���ر (UIو N	رات أ���"+> �ًT"#c_�، و�ا�$� �	
���0ات ا���"م ا����� �c� ������ }�>�>
ا�&�jم   آ	Q	� ا�����V �[ ا�N O آ"5I ا��e�� وا��Dف �� �نٍ وا*�، وو
[ �c��� �+�Vj�� Z ا�����j	�j�"U�� �j� % آj�ة     
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     Zjه) و��jQ>ون و�j��� Vj�و��� <�$&��I Z,\ ا>*��اف �V�8 إ����0 و�ّ��ء ��5I >�� أن <�"ا��  ��T� أ���	� �N0 أن <�
��	� ا>*��اف وه4i ا����T� ه��� ��U���� وا�&"اI	% وا��"ا,b ا�UI3ا: 

�� ( ا�N O او   -١��� )وآ	�5 ا�
٢-  N O5 ا�	ا� �� .ا><$�د ا���وي ا�iي ���
٣-  N Oا���دي وا�. 
�zو�"ا ا>*��اف �� ا><$�د ا�iي ����� أ�	5 ا���دي  -٤�.  

        �j� ط��joI<ا �j��� �j
���8رون ا��Q	"ن وا�&I"I�j	"ن وا>*�j�اف ��j ا������� �ة وه� ا���NI�0 ا����T� ا�
Nj O أو ا���jرب و�j	% ا���jدي     ا���"آ	�ت ا���D	� وا>I#	�ع ا���م و<�Q	i ��"د ا><�Qق أو ا��&�j ا>*��ا��j ا��"-j� ]j	% ا�    

      ،�	,�j����"�N  �� ا�N O أن ���Pم �����ر�N �� ا3و-�ت ا��� �$�ده� ا���دي إن آ�jن ��j ا�j�Q�ة ا�#��j*	� أو ا�� ���
     �j��&J Nj Oا� wj���وأن �zدي ا����ر��ت و�Z �� �+��5 ا���رب وا*�	���ت ا��Q�Z، وهiا ا��DQ"م �$��ج إ�� أن �DQ�j) و�

$&	&	�، ��I �D�اس ��N < V *�� ���ف *&"-5 ووا���<5، وا��Pا��<�I 4�0> 5د�5 *�j2 N�وط ا>*�j�اف   ا>*��اف ا�
��ر�� آ�ة ا�&�م  �	5j أن  �
� ا���Q�غ ������� ،V"م ا����	م ا��U�� N�ن ا���ر�� w�i� و�_�ل ��$�ا��� ��D�o ا><$�د ا�

  ���jj

jj�ات ا���U�   �jj���jjرب � �jj� Oً_jj���jjدل أر�jj[ إ�jj� ��jj� ujj �ت �"�	jjً�، إ�$�إ�jj� djj#* ا���jjر�N ا���Dر��jj وا�
�	�، وا<��ع �UIم |iا,� �Tرم وا��oIط �� ا���"آ	�ت واOc3-	�ت، وآ w�i�N0 أن ��) Qوا�� �	�0 ا�+�����و����ت ا�

�� ���<�  N� �4iD� 5�Q��A ا���ا�\ �% ا��&"��ت ا��"�"دة ��j ا��j"ا,b وا��Pj$� Zj�+> �jم     � Oًآ�� ���� �j�   ا��$��ف إ�
ا�0�	[، وآ�D� �Q��A� V  &"�� وا
$�، و� < w�i���j�ض أي > j�  Nj� ا��&"��j ا��"-��  �j	5j، وا�Nj O ا��$�j�ف         

�o	Q��  )      ٧١( .�$��ج ��را�� ��"د ا��&� ا��"-[ �	�5 و�	% �Iد�5 درا�� �

        j#A����ر���j ا���j8ط ا����
�j ا��� �jD��� اف�j�*<ا �j&  �j��� �*ف ه" ا��$���jب   ���N O ا�$� 5j	� d
و>��8�ط �� ا�N O ا��$��ف ان ��"ن و��	� ��>���� ���+	[ ا��ام  &� ا*��اف �j[  ،ا���دي و<$u ادار<5 وا2�ا�5 

��ر�5j  ،ا���دي ���درا ��<Q�ق �"ا,b ا>*��اف �	% آ"ن ا�N O و��	� او ا���	� �و��8�ط �� ا�N O ا�iي ��|N �� ا�
��D ا><$�jدات ا����
j	�T�c �Q#�،     5 ا>�2�اك �� ا����ر��ت ا�$&	&	� >*� ا>8I+5 ا����
	5 وjo> �jت ا���&����وا�

   5j� Nj��� يiآ8"ف ا���دي ا� �� �	�و> ��j"ن ,�DI	�j ا>   ، و��j ا><$�jد ا����
�j&�� �j ا>*�j�اف      ،ان ��"ن ��O0 ر�
�cا N Oا� V	0�  )٤٢: ٥٢. (��� اآ���ب ا�o�� N O"�� ا><$�د و<���Pم ��Y �"ا,b ا>*��اف ��

  :ا���4ا��ت ا��� 
nX ان 
sد
^� ا��&n ا�����ف ��� ا���دي ا�rي 
Y"W  n0H و��^�

��ت *�� اc� �"م �� ا���4 ا����  ZQ	�D �� ا��&� •���� .ا>�2�اك �� ��	[ ا�
�� �����ر���ت •��� .ا�$o"ر ا���U) وا�
• I %� Z�� .�د�5  �م ا�A�وج او ا���c �Qرج ا���دي �&� ا���دي ا> ��ذن �

"ع  •"� .وا�iي �$�د4 ا���دي ����ر�Q�>،N	i ا�����I\ ا�
��س ا���دي •� . �م ا�&	�م �@ي <#�ف �% 5I@2 ا�
• �+A�� �Do���> 5 و �م�$T ��  ف��$� .�N0 ان �$��� ا�
• Z��Qا�  b��T م�A� ��� 5	�Q5 وا�	Iرا<5 ا����- �	��> ��  V� .ا��
��ر ا�8�  •�  )٨٣: ٤٠. (�  �� ا��8"ىا>��Pام ��"ا,b ا���دي وا<��ع ا�

!"W�����ا !")&�  آ"A"< ��اH\�� >^O(�ت ا�

   (	jU�> "jاف ه��*��� ،%	���$��� �� O	�D ا�U��� �	 "أ�"ر أ�� �	��> �	Q	وه� آ �	أز�� ��� �� ���I3ا u�-و
              Ojc %j� Vj$ء ا��jم، و��j&ة ا��jآ �jر���� �jوه (D�Q	E"jو� (jD-رد رز"j���ن �j
ل إ-�j�اح  �$	�ة ا�j� O	% ا��$�j��	% و

إ����0 �% إ������ي ه��� �% ا�8��ل إ�� ا��0"ب �� ����� �����D0م ا��0I	P�� �� إ-��� ����&� ����ة <o) ���ر��ت 
      %	��jj�$��+�jj	5jj� ] �"ا��jjD ا���jj&Qت ا��0��jjة ا���#�jj �ة و ه�jj أ�jj"ر ا�> �jj��I�� �jj�U��� Ojjcد V�jj8> ���jjة و�����jj	_آ

ا��Nj O و���jء ��jر��ت <���j 3 ]jاد ا���j8ه��% ا���#�j �ة، وذ�wj آ�jن           و�����ت ا�Q"ز وا����jدل وjT	��I أر
j	�ت   
 . ��D8 إ-��� أول دوري �� آ�ة ا�&�م �� ا����)) م١٨٨٨(ا��Dف ا����3 �% إ-��� دوري آ�ة ا�&�م وآ�ن  �م 
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  :أM� ا����اف &lH آ�ة ا��%م

�	�jj وإدا 	U�> م�jj&ة ا��jjآ �jj�  ���jj0�ا� �jjJ35 اjj� ن�jjاف آ�jj�*ر ا�"jjDE  b�jjTام أ"jj 3ور ا�jj� ]jjو� �	��jj2و �jj�ر
��j"ى ا3داء      � ]Q>ر�j� م�j&ة ا��jآ �jوه (D�Q	E"� %	���$�0�� �$�"�� و�[ DE"ر ا�*��اف أدى إ�� <Q�غ ا�I ف��$�ا�
        �j��I3د ا�j  � �j#> م�j&ة ا��j�� (U�j� ء أول دوري�j� ]ن و�"�PQر ا�ذا � وا���"DE V�- N O�و�iب ا��O�	% إ�� ا�

��jأ دوري إ�����jا ��j    ) م١٨٨٨(�Iد��j� �j  ) ١٢(� أر-�م آ�	�ة، ���� ��ء ا��jوري ا��0I	Pjي ��� ��     �j8  ��J�j�I�+	� إ�
  )٣٨-٣٠: ٢٦. (،وUI) ��� ذ�w ا��وري ا3ورو��) م١٨٩١(، ودوري إ������ا ��  �م )م١٨٩٠( �م

  ر ا���ر
�U ����ق ا��&n ا�����فا��\�

�� ��,�
�	�	�ت و�) ��% �5 ا�$�j� Z   آ�uI *&"ق ا�N O ا��$��ف -�	�� أو �Aا� F#��� ��* (د ا����O� Vآ
     �j�D� 5j	ل إ��j&�Iا� �j��� يiدي ا����� Nا��� %��<&��� �#	�4 و> *Z ا��I&�ل �% �Iدي إ�� �c� إ> ��"ا�&� �Iد�5، و> �

   ا ر|N ا���دي �� ذ�bw إ���ر�� إذد�[ هiا ا���دي و*�� �� *��� إ�D�Iء  &��I ]� 4د�5 ��ن إ����ار�I ]� 4د�5 �#�
 )١٨: ٢٨(  

  �دي ا��
�	� �t�X ا��&n ا�����فا��4ا��ت ا��

-              �jD	أ� ��j�� �jا�� �	j���3ا �j��eف ا��j�$���� ا���Pام ���[ ا�3� ا�iي �&[  �� ا���jدي وهj" ا�ijي �$&Nj O� Zj ا�
u��J #�ر رزق� �ف �% إ*��ا�5 ه" ا�$#"ل  ��D5 ،وا�	�  ZQ��>ن ذ� w�V�8 أه�	� ����e و��"ن �� ا��" � ا�

��� ا�� ا�N O ا��$��ف����. 
 .���Pم ا���دي ���8	U��� �##A�� ��0� V	z2 (ون ا�O �	% ا��$���	% ���ة ا�&�م  -
�0	V ا�N O آ@*� > �� ا���دي  -> �
 .���Pم ا���دي �"ر إ��ام  &� ا�*��اف �@ن �+�N �% ا�<$�د ا����
-  N Oا� %	���% <�Q	i ا��&� �@ن ����5 �% ا��c"ل ا�� ا���دي وأن ��Dء �5j ا����jن ا������j��� Njر�      N���Pم ا���دي ��

   �j�  ن@j� "�� �5 ا���دي�ي iن ا����وأن �&�م �5 ا3دوات ا�Oز�� �w�i ��ذا آ�ن ���ن ا���ر�N أو ا����راة ����  % ا�
������ .ا���دي <"�	� و�	�� ا��I&�ل ا�

��j �ة ��j ا���jر�N      ، ت وأ�PDة و�j�O} ر��
j	�  ���Pم ا���دي ��"�	� أدوا  -� �j���� أدوات N�ر�j��� Nj O�،  ت<�jT
��"��ت���j"ى   ،���[ ا���Qءة ا���I	� و�PD0ة  �� أ �� ا�� �j� أ �j�  %	ر���،     �j	�� ةPjDوأ� %	j##A�� %	j�أدار

�	�QI٨٨: ٤٠. (و(  

  V��0� ا��.��< �����اف ا��
�	� ا�

��ار وان ��jj"ن �#�jjر    ��Zjj&$> �jj ا>*�jj�اف ا����
 �jj�Njj0 أن �  �jj�<م وا�jjU�I<�� �jj
�#Fjj ا���jj8ط ا����
 N O� ���j"ا,V�"  b �"ق ذ�w ان ��"ن ه��ك  &� ا*��اف ���م ا�N O وا���دي وهiا �� <�d  �	5 دا,��،ا��زق ا��,	

  .ا>*��اف

����$� N Oم > ���ر ا�P�� 5I@� wذ� �"و���ء  ��	ا>< �JO_ا� �T5 ا����	أن <�"ا�� �:  

 ا�����م وا�#���ار �W ���ر#< �0(< آ�ة ا��%م -١

��ة    �j���j و�U��� �Qj#� 2�ه���� ��D� آ�ة ا�&�م ���� %� iA�� ف أن��$�أي ان ،��8�ط �� > N آ�ة ا�&�م ا�
��ر�� ه4i ا����� ��� ودور�� �U��� �&��+و-�5 و� Vس آ���،    �jcا �j�D� ط�j8I ر������ �cا u-5 و�ا�� ��"�� (J %و�

  �j� اijوه  j>             5jIا �j�  d�j> دي"�j���Pjم ��j ا��  d�"    Nj O	j� 5j"ا,b ا>*�j�اف ��j-�ة ا�_��_�j$,< %j� �j ا>*�j�اف ا�
�|�Q�� "ن��ف أن ��$��	�  �� ا5jI   آ��"���N ���د�5 "ا�I�Q% >,$� ا>*��اف ا�� �دة ا>و���<�d ا�Q&�ة ا�_��_� �% ا�

" �� < N Oم > ���ر ا�P��"����$�"آ�ة ���� %� iA�� ان �	5 ا>�����D� ا�&�م.  

٢- �"��&n"أن �C.R �0(< آ�ة ا��%م �B%ر رزق ر?"� 

� V��Pم �j"ق ذ�wj ان   ،> ���Q ��"ا�� ���� ا>*��اف ان ��#F ا���8ط ا����
� ��U�I<�� N Oم وا>����ار 
  �j���ر��5 ����� آ�ة ا�&�م ه" �#�ر رز-5 ا��,	� �	UI N O5 ا�	�  V#$� يi"ن ا>�� ا���،�و    Nj O5 ا�j	�  �j���

  .و�#�Q ا���	� �� ��	5�8
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   ]j	�� �j� Z&$و� u��J �4 �% أ�� ه" أ��
�&�� �� ��  5�8	�� �� �Q#و� ��وا�&"ل ��ن ا�N O ا��$��ف ���
ر��
�ت ا>*��اف و�T�c اذا �� >*��U أن ا������ ا��� �$#�  V	�D ا�N O �% ا*��ا�5 ه� دا,�� ��5j�Q>�� ���j اي   


jj� �jj&{ را<��Djj2 �jj��    Q�>	5jj و�jjQ�I ا �&��< Njj O��� �jj�P>5 و>�jj�،   ��"�jj� %�jj�و��jjل "� Vjj�Vjj#$ آjj�  w�ijj� ��jjل �

� هiا ا>���T داVc ا��N O و�� *��� ا��Pj0 وا�"��jة   ،�"اOTت  V��8% ا�	ا��@� �ا ا�iه، �jo�وا"   �$j#ا� %	�@jا��

    Nj Oا� �j�  �jا�P�<ا�+�� ا��وري ا F8وا�� N O� ج ا���ديOا�� V����j     "وأc	j�ا ،ا�iي �8I �j�  Nj Oا� Vj#$�
        �jjcدي أ�jjI �jj5 ا�jj�د�I %jj� 5jj��&�Iا �jj��* �jj� wjjل وذ��jj&�I<ا Vjj��&� %jj� �jj�	��،    ع�jj� < �jj�� �jjQ�� ���jj��و�0�jj"ع ه4ijj ا�

<�0�" N��eا� �� �	"ن �#�ر رز-5 ا�"*��ن @� w8��، ��I�Qا ��آ�4 ا�iوه)  V	j5     )<"ر�jIا �jا� Njذه ���jط  "ه���j8�<
� V���Q أن ��"ن ا��#�ر ا��,	�� ا�iي �����  �j	�j� 5j    ،<�"ن ا����
� �#�ر رز-5 ا�"*	� �� ا�N O ا��$��ف ان 

5�8	��.  

٣-  �	�
 و�Oد &�% ا���اف �"! ا��&n وا���دي ا��

Njj <        د�jj$><ا �jjD�U�� �jjا�� �	�jj��ت ا��&��jj��آjj�ة ا�&�jjم ا��$�jj�ف > ���jj+	[ ا���jj8رآ� ��jj ا����ر��jjت او ا�
�P��jم أن      ،�j� w�ij� 5j% ا><$�jد ا����
�j      " اذا آ�ن ���j#c ا> ،ا����
� ���ة ا�&�م � d	c�jا ا��ijه �j�  ل"j#$وا�
��ر�� ا>*��اف "��"ن ا�N O �&	�ا�� �#c���b �&	� ا�Nj O  ،آN O �$��ف �� ا*� ا>�I�� ا��وه4i ا>c	�ة > <

    %	��jj�$���j ا�j� O	% ا�,�- �j�،     اف�jj�*أ �j&  �jD�� م�jأ� �jj- Nj Oن ا��jا> اذا آ. j� و    Njj Oر ا��j�� < مPj�� 5jjI@� اijه �
ا�iي ��	P ا�N O ا��$�j�ف  ،وهiا ا���#� ا>���� وا�0"ه�ي ،���د�5 ��&� ا*��اف " ان ��"ن ��<�+�"�$����"> ��

و�ijjDا �jj0I ان ��	jj� ]jj"ا,b ا>*�jj�اف ا��U�jj> �jj) ا*�jj�اف ����jj آjj�ة ا�&�jjم <jjT d�jj�ا*�  �jj�    jj ،% ا�Njj O ا��jjDوي 
 	j� ورة و�"د  &� ا*��اف�
     �	j
وذ� wj���j� bjo ا���jدة ا�_���j$,< %j� �j ا>*�j�اف         ،% ا�Nj O وا*�j ا>�I��j ا����

ا�N O ا��$��ف ه" ا�N O ا�iي ��&�
� �&�ء ���ر��5 ���� آ�ة ا�&�م ����� ���	� ��"�N �$�د ا���ة �	�5j  "ا���"دي 
��".و�	% ا���دي I�Q5 ا�&Qا� %� NI�� Nو�"د  &� ا>*��اف ذه �	�ا�� <���N < F آ�ة ا�&�م ا��$�j�ف   و���از أه

 5I��"     �jر�����j�  � �j� �$>��j      ،و<��j[ أه�	�j هijا ا��&�j     ،ا�N O ا�iي ���م  &� ا*��اف �j[ ا*�j ا>�I��j ا�� 5jIا �jا�
N O% ا���دي وا�	ا�+�� Z>�  ��  ]&> ا��ت ا���P��<٣٣: ٢٨. (ا(  

 !"W�����ا !")&�  دور وآ"C ا�

�jj	�       �jj$( ودرا��jj آVjj ا�0"اNjjI ا    -Qوا�� �jj	++Aوا� �jj�ر�D��V ا��jj"ا*� ا���I	�jj وا�jj8> �jjا�� Njj Oة ا��jj	$� �jj&�����
�	�O <وا �	 ��  .وا>��

-  N Oى ا�"���� �&�� w5 أم > وذ�� ��ى ������ ا���دي ا��0�� N O� b	
  .ا��"
-        �jآ�� �	j�Q>و b	j
"> ]j� 5j��&�I*��� إ �� ��ا���دي ا��0 %  N O� V	T�Qآ��� ا�� b	
��j"د ا��&j� �j% ا��Pا��jت     <"

  .ووا���ت
-  }&� �	���  .������ ��ى <&�م ا��I �� N Oد�5 ا��0�� و��ى ا����Qدة ا��Q	� وا� �O	� �% ا��I&�ل و�	} ا����Qدة ا�
  .����� و
[ ا���دي ا��0�� ���ى إ*�	��5 ���آP ا�N O هV ��"ن أ���	� �� ���5I أو إ*�	��	�  -
-  N Oى ا�"����ة �Ojc %jل ��jDز4 ا��j�Q وا�داري و�Ojc %jل اراء ا�j�A�اء         ������ ����� و�U��� �Q#� 5�و<&		

  .وا��&�د
-           �j	�O ر وا���_�jوا�� �j�ا���0ر Nj Oة ا��j	* %j  V	jT�Qا�� �jآ�� �� N Oق �[ ا��Q><�� ت�	*O#آ��� ا� V	آ"��

  .وا���"�&	� وا����-���
�� �N O  �� ا���آ	P �� ا�  -���  ) ٩٨: ٤٠. (��ر�N وا����ر��ت وأداء وا���<5 ��0 وإT�ار وا��Pاما�$( ا�

  ��"< ��0% ا���اف �&n آ�ة ا��%ما�\("0< ا����

 ���_�و�8	�  Oء �Tدق أن �"ا,b ا>*��اف ا��� <#�ره� ا><$�دات ا����
	5 وا��� <�U)  &� ا>*��اف <�� �
(Dون  �� إ��ا��-���� &� ا>*��اف وjoc"ع  &�j ا>*�j�اف �4ijD ا��j"ا, < b�����Nj        ا��#�ر ا���دي ا�iي ���Pم �5 ا�

                   �j ا�&"ا �jD� u�j
�V,�j ا���Vj وو�� uj	�  �j- Vj��Vj وذ��j�  5jI3 wj ا�j� (|�j% أن <j8����ت ا��  �j&5 آ�j��	�� ]j�
-���5j   وا3*��م ا����5j وا��j#Q	�	5 إ> أن ا��j8�وع �jU�� �j) ا��jول |��� �j�  ً�j��j�ك آ_	j�اً  �j% ا��j#Q	Oت ا��j�> �j"ن              

         4ijjQ����jjD� 5jj أو ا�U��
�jjً  ا��jjD0ت ا�دار��jj� 5jj إ�jjTار ا��jj"ا,b وا�&jj�ارات ا�"Q� �jjs	وف وا���jjUف ا�O�c�jj� �jj	e���
  5jj��,O� ب"jj5 وو�jj	�-5 ا�"اQjj#ا� %jj� Vjj���I�jj- 5jj� ]jj"ن ا���� �jj�� wjj5 وذ�jjز�O5 ا�jjIو����� Zjj	�+ا�� (jj��� �jjآ �jjD���*3

V�  Vوف آ�U�) .٥: ٣٢ (  
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  ا�%�0

�
0�" j� �j% ا���jر���ت         ���ف ا������#5I@� ���  �Q ا�dA8 ا�iي ���رس ���j8I ر��
j	� أي ا�ijي �&j"م �
              �j* �j�  %	��j�$�
�jت ا�Q�د��j أو ا�0�� 	�j ور��
�j ا�jD"اة وا������� %		j
�	j[ ا����� V�j8� Fj��ا ا���ijوه �	Iا���

 �j� ا�Nj O 3ن ��j- �jم � < 5j�5j��0       ا��"اء و> ���� ذ�w أj0� 5I�د ا�&	�jم �����jر���ت ا���I	 �j��QjT �Qjo ا�*�j�اف        
���j&�ت            ،��Q��A  % ا�dA8 ا���دي�و���jءاً  �j� ذ��j� wjن ا�Nj O ا��$�j�ف > ���j+	[ ا���j8رآ� ��j ا����ر��jت أو ا�

  d	c�jا ا��iه �وا�$#"ل  � �
��D ا><$�د ا����
� إ> إذا آ�ن ��w�i� 5� �#c �% ا�<$�د ا����U�� ا��� �	�ا���
��j ا��$�j��	% إ> إذا            ����Pم أن ��"ن,�- �j� Nj Oا� �j	&� b�j�ا�N O �&	�ا �$���� �� أ*�j ا�I3��j وه4ij اc3	j�ة > <

  )٩٣-٩١: ٢٩. (آ�ن ا�N O �$��ف

 ��Q$ن ا���_  �	�أن  &�j ا*�j�اف > Nj آj�ة ا�&�jم > �joA[ �&"ا I"I�- �j	�j$� 5jد4          ) م٢٠٠٧(و�zآ�  �� ا�$
ا����5 ا��� <�D� ]oA ��,� ا��&"د إ> أ 5I�N0 إ
�Qء و�� �I"I�- FT	oc %� (|����� ��  %" 5 ��&"ا � وا����دئ 

       �jD� 5j	I"I�&5 ا�j�	�+ا� �j��$> (j|ر �j&ا ا��i5 ه� ]oA� يiا� �I"I�&م ا��Uا�� ����� �� �	Q� آ�ة ا�&�م N < ا*��اف �& 
$��� ��	��5 �% ا��&j"د ا��jDE �j�ت *�j�_�ً      أه�	5 إ> أ�DI > <�� أ��اً  �	�"راً  و�#5T�c 5Q إذا آ�ن ا��&� ا�iي ���� <

   Nj < اف�j�*5 إ��  &� ا��أي ��زال �� ��*�� ا���"�% و�%  (J��Q&� إ�� ا���U	) ا��8���� ا����V وهiا ه" ا�$�ل ����
  )٣٧: ٢٨. (آ�ة ا�&�م �� �#�

>�
 ا����اف �! ا����"< ا�����

   5jjI@� اف�jj�*<ا Y��jjف ا��jj��":  �jj�إ��jj ا�&	�jjم ���jj�� Vjj	�jj#&� %   و�#�jj��� 5Qjjد�">   4	5jj ا���jj8ط �V�jj8 ر,	
b��5 ا�I@� ون�c� 5����5 *���<5:"،و�*�T ~	��� 5�	و� iA�� �8طI 2�ة���."  

%	Q��ا��� %�i% �% ه	���ن    : @j� wj5 وذ�j��* 5I5��8  �� أ�� dA8ر�� ا���أن ا>*��اف �� ����4 ا���م ���� �
���� �,�  Z	&$> ض�e� 4�����5 و�U��� 5Q#� 4�2���~	��� 5�	�"5 آ	�  �.  

           w�ijت ،و��j�Jق ا��j� �j���� wj5 وذ�j>��Jء إNj  5j	 �� %j� �j�  ]&� (J %ض و���Q� < ����وا>*��اف �iDا ا�
           5j�U��� رة"j#� ط�j8ا�� %j� ع"jا ا��ijرس ه�j�� 5jIأ �j�  V	��j) ا�	&�ً  أن ��	���8ً  ��I $��ف�5 Iأ � �� %� ��  %	���

	�  ����� 5��* 4iA�� 5I4 وأ����  .   �D آ�#�ر رزق ر,	��و�

 !
�B�& �W4م ��اH��

�("! �! ذ�v أن ا����اف ������0 ا������� :  

��4 :اEول���5 و�U��� 5Q#� 5��8I dA82� ا����أن .  

���I�ا: ��  )٧: ١٥. (أن ��"ن ا���,� ا�iي �$#V  �	5 �% هiا ا���8ط �#�ر ا��زق ا��,	

 ف ا��
�	� ا���0د ا��� 
�.! �\("�^� �W ���م ا����ا

 l�� :ا��0% ا��

 �	��� ه" ) م٢٠٠٦(���ف ��	�  �� ا����� "أن ا��&� ا�	U�> 5� ]
ا��&� ا�iي c#5 ا��8�وع ���) ��	% وو
 (D>O���� �� % ا���س	" 5 ���8ر4 وذ�I� wوذ� �I���� �� ا�&�I"ن ا���I"I�- ً"  �j- �I	�ً  ��	��ً  �� ا�&�I"ن ا���وا��&� ا�

��وإ��j أن <j�د   "  &�j ا���j0ر  :"وإ��j أن <j�د  �j� ا���Vj_� 5j�Q      " ا�&j�ض   –ا�5�D  – &� ا��	[ :"�	� �_V <�د إ��  �� ا�
 V_� V���ة آw�i  &"د ا>*����	� �_V "  &� ا���V  – &� ا��&�و�� :" �� ا���� &j"د ا��&��j�ة   :"آ�� <���� �% ا��&"د ا�

��ن �_V " ا��@�	% –oو &"د ا�": ���Qزي ا��ه%  – &"د ا���	وا�$ ���� �jU���� ]joA	)     " ا���j��و�O*� أن ا��&�j ا�
      ]joA� �jت وا���jا�Pا��� �j��UI �j� ا � ا�����"&�� (	Uا ا���iه ]oA� ��0�" � ا���I	� ، آ�ا��Aص �5 و ا�"ارد �� ا�

 )١٤، ١٣:  ٢٥. (��D ��,� ا��&"د
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 l�� :ا�w %�0"� ا��

�	% ��#"ر * ���� ه"  أن ا��&� |	�) م٢٠٠٦(���ف �$��ا��&� ا�iي �) �A#5 ا��8�وع ���) ��	% آ�� "ا�
�� وذ�j2 5j�&� wj	�j� 5 " ا�����j� Vj	% ا���jس       ��و� (� ."  ]joA�U��� ]oA	�c �I"I�- (ص �5 آ�� ه" ا�8@ن �� ا��&� ا�

  Vj_� آ��� ا��&"د �D� ]oA> ا��ت وا���P��<5 ��&"ا � ا����� �� ا�	U�> �� �&ا ا��iه":    (�j� يijا� �j8ا�� �j&     �j2ا��� %	j�
 F�z� ) ٥٧،  ٥٦:  ٤٧". ( &� ا����) �	% ا�����) و���D ا����	)  – &� ا��Pول �� ا���Qق –وا�

 ا���0د ا��	�?"< 

ا��&�j ا�ijي ���jQ ا���ا
�j&�I� �jد Oj� 4��j�$ج        :"أن ا��&�j ا��
�j,� هj"    ) م٢٠٠٦(���ف ر��oن أ�" ا���"د 
 &Nj�" :  �j ا��&j"د ��j ا�&j"اI	% ا�$��_j&  �j�> �j"داً ر
,�j	� �Vj_         ا�3� إ�j� �jc V�j2ص �jQ�غ �	5j هijا ا���ا
�j ، وأ|       

  )٢٣،  ٢٢:  ٢٢". ( &� ا��&�و�� –ا���0ر 

 !")��XH� 4مH��ا��0% ا  

�jj	jj#�� %"ر    * �jj�$� %jj� Oًjjآ ZjjQ��)5   )م٢٠٠٦jj	ا�� �jj	�أن <���Fjj ا��&�jj ا���Pjjم  ) م١٩٩٣(،�$��jj�  %jj ا�$
��j دا,��jً              ا��&� ا�iي ��:"���I�0	% أو ا��&� ا����د�� ه" D�� Vjن آ"j�	� %��j-�����j8 إ��Pا��jت ��&����j� �j ذ��j آj�  ًOj% ا�

 u-"ً  �� ذات ا����و��" V_�": ]	�0ر  – &� ا���و��  – &� ا��&�   )٦١:  ٤٢) (٣٤:  ٤٧". ( &� ا���V  – &� ا�

 :ا��0% ا���%د

  ����jj8ا� �jj��jj% أ** ZjjQ��)م٢٠٠٥ (  ��jj� )	اه�jjإ� Vjj	�I،م٢٠٠١((jj$�ا��&�jj ا�ijjي ��jj�ف  :"�د هjj" أن ا��&�jj ا�
                wjوذ� ijc3ا اijه %	j� وت�jQأو ا�� Vjا����� %j  �jUا�� Yje� 5j	+�� �j� ار�j&ف و��j� Vj4 آijc@� �� أ��ا�5 �&��� �&�ار

�V_�":                 ��j"ا��+�ء����  ً�jo�وأ %�_j4 ا�ijc@� �j� ار�j&ر و��j&5 ا��j	+�� �j� ار�j&� ],�jف ا���j�� د�j$� %�_j� ر�j&  ]j	� �& 
٨٣:  ٥٣) (٤٤: ١٧". (����8�ي(   

  :&�% ا���0و	< 
    �j�Q$ن ا��j�_  �j	����+> %j	�jD&          ) م٢٠٠٧(و�8	�  �� ا�$� �jد ا��"j&اع ا��"jIل أ"j* ا�راء Yj�� فO�jcا �jإ�

��ر�j�� 5�j�ة ا�&�jم ،و� w�ij����j� ا��&�j ا���j�م          � �j�  ًO&�j� �� �UIم ا>*��اف ���Y ا�راء <�ي أن ا��$��ف ��� �
   O  ك�jي أن ه��j� %j� و�5 ،أ���&� �&                �j�"� 5jI�� w�ij� Vj�  �j&  د"jو� �jإ� �jD��� 5jI�� ف�j�$�-��> �j	j�  ]j&> 5j� ا�

ا<�0ه�ن ا><4�0 ا3ول ��ي أن  &� ا>*��اف �� آ�ة ا�&�م  &� �&�و�5 ، وا><4�0 ا�_��I ��ي أن  &� ا>*��اف �� آ�ة 
V� )٣٨،  ٣٧: ٢٨(  .ا�&�م  &�  

�%  �� ا�$�) م١٩٩٧(��ZQ آO� %� Oًل ا���وي $�،   5j	ا�� �j	)م١٩٩٣ (   "j5 هj
ا��&�j ا�ijي   : "أن  &�j ا����و
    Vj_� �j+ أ �j��  ًO��&� �-���� &�j ا���j��Q ا�ijي ��j) إ��ا�j� 5j	�j& –        % ا���j0ر    – &�j ا��	�j& –    ]j ا���":   Vj�ic@ �	5 ا�

V	Q٣٦:  ٤٢) (٦٢: ١٣". (ا��ا,% وا��(   

  :آ�ة ا�&�م �T�c ه� �% اه) ا��&"د ا��� <����N �� ا���0ل ا����
�  ��� و�� ���� 

-  V�  &� ا��
  &� ا��&�و��  -
- �
   &� ا����و

  ��� ��اYO �^�< ا����اف ا��
�	�ا����0Bت ا
�0���&�� 5����jc (ت  � "$I مP��� د�� "D� ار��&5 <��) ����U�Iم وا>���5 �+�	�D��zدي ا�Q�د ا����D و5Q,�E ا�

   }�>�jj> �jj5 ا�+jj8I3ر ا�jjود إ��jj* �jj� ي"�jj��0�jj[ آ�$�jj�ف �5jj���I 5jj�D�  5jj ذات ���Vjj��&� �jj� 5jj��D أن ���jj�ف �5jj ا��
5�D���� 5+�>��  )٣٣:٥. (�&�o	�ت إ���� 	5 آ�����5I ا����� 	5 ا�
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و-� إF��c ا�����ء �� <�8	5 ا���V ا�iي �&"م �5 ا����
� ا��$��ف �����V ا�iي �&j"م �| 5j	Y����j� 4�j أ��j أن      
�  5E�Q* %� 5-رز N��� V��  "ف ه��$�� �	�-�5 ا���I	5 وأداء ا����ر��ت �	���jQI �j ا�5QjT Y��j ا���Vj      ا����
� ا�

       Vej2 �j�  � �j�> 5j	D	��> 5j��A� م"j&� ��Iوإ V�ا����
� ا��$��ف ������% �� ذ�w  �� أن ا����
� ا��$��ف > ��
         5jj	 ����jj و-ujj ا�jjQ�اغ و<�Q�D�-�jj� �jj) ا���واI	�jj8� �jj� 5jjه�ة ا����ر��jjت و<0jj8	��D ،و�
�Qjjء 5QjjT ا���Vjj وا���

    5j�د�Iف و�j�$���+	�ت ا�"�{ ا����
� و�D) ��	�� ا��O-� �	% ا�Nj O ا�� Z	-ا�� (DQأو> ا� N0� ف��$�ا����
� ا�
��5j آ� 5j�D���j�ف      F	��� ف��$�و�&�ً  ��	�ت -�I"ن ا���V و�$�و�� ا����ف  �� ا�#�"��ت ا��� <"ا�5 ا����
� ا�

]��0�  )٤٨: ٢٨. (��D ا�

�	�
   �H.R< ا����اف ا��
          5j	ر ا������j���  ًا�jUI wjوذ� %	�"sj���UIم ا>*��اف �� ا�"-u ا�$��� �$�U ��ه���م آ�	Vj�- %j� �j ا����5j وا�

  :ا��� وVT إ�	�D ا��$���	% ،و<�bo أ���د ����8 ا>*��اف �� ا��&�ط ا����	5 

-   j�*O� b	$#&� وا�	ا�$& �����اف ا����
�j ، وهijا ��j     �م و�"د �"ا,b �&��5 و����� 5��D�Oc %� N�# <$��� ا�
5	
  .���\  �5 ��8آV آ_	�4  �� ا���*5 ا����

-                 %j  )j$�� (D�j�  ًOjآ Vj�0� �j�� �j&	&$اف ا��j�*<م ا"jDQ� �م إ��Pjام ا�j� O	% و ا���jر�	% وا�I3�5j وا�<$�jدات �
  .*&"-5 و �&#� �� أداء وا���<5

-   (Dورد ��  &"د ا*��ا� ��� %	���$��j	j2–   �j����–   ~�آ�  (و�T�c ا���N 3آ_� �% �5D  �م إ��Pام ا�O �	% ا�
  �Ooً   % أ ���D) ا�5T�A �"اء ا���0ر�5 او ا��را�	5 وهiا > ����8 �[ ��"د  &"ده) ) 2���  –

-  ��Qري وا��D���"ي ا�O �	% ا����I و ا�� ]� N����� ��� Nا��� V��&� ا��&"د ��  .ا���e>ة �� -	
-  �
"ا�{ ا>*��اف-�� و�"د وآOء ا�O �	% ا� Z	&$> ��  %�ا�&�در %�����.  
-            {jj5 وأ�j,4 و���د�jاف و����jj�*<م ا"jDQ�� b	$j#ا� F������jj� ن"�PQ	�>،�j إذا، ���$jT اء"jj� مOj م ا��j� �jم اه�

��% <�8	V و<"�	5 ا��أي ا���م و�iب ا�0�D"ر ����ر��ت� ��* 5&	�+>.  
5 �0�	[ ا�O �	% ا��$���	% ��ا  -�"� (	U�> ف �$&"-5 ووا���<5  �م و�"د��$�  �[  �D) و ���ف ا�
-         5jj��5   <"زjj	Q	وآ �jj���ا�&#jj"ر ا�"ا
�jj� bjj ا�jj�A�4 ا�&�"I��jjT �jj� 5jj	�jj&  �|"د ا�jj� O	% و<$���jj� �jjة ا����-�jj وا�

  )٨١(  .و�"ا 	� ��اد4 وا�8�وط ا�P0ا,	5

� >/�  "! ا�B�/2د وا��
�	<  وا����افا�0

 NI5 ���0"ا	
�0���jت ،      إن إر<��ط ا8I3+� ا�����5 ���	�j� 4Pj ا�jI��� 5j
ا�-�#�د�5 -� أدي إ�� إ*�Oل ا����
      %	QE"jj� ر"jjا�\ وأ��jj� ت و�jj	IاP	� %jj� 5+jj8I3ت ا�jj��+�� �jj� Vjj_��> �jj5 ا���د�jj#�-<ا (,� �jjا� �jj�  م"jj&> 5jj
������

   5jj
و ا�-�#�jjد و��jjر�	% و إدار�jj	% و  &jj"د > �jj	% وأدوات و أ�PjjDة ر��
jj	� و|	�ه�jj� w�ijj�، �jjن ا��jj� �jj-O	% ا����
            �j� �jD	�  �j���� �jد ا��"jا��� (jاه %j� �j���> �jوا�� Vj�"���	�j ا���� Z���� ��	� �T�c5 و	5 وأ����ور�
 O-� ه��� و 
            �D�jر�����jت وا�D	�jsت ا���0ر�5j إ��j أن ا����
�j�� �j إ�j8�Iره� وز��jدة ��z�<�Q	�UI iم ا�*��اف ، هiا و-uj�+� �j ا�

  �	jjو� Vjj_�> u$�jjTأ �jjD� ب"�jj8ا� �jj�5 ه��5jj و��jj0ل وا�jj[ ا��jj8�Iر و�jj"-�ً  را�$�jj0� Fjj��A� �jj� 5jj>ت ا��jj�Iج    وإه�
5 ، ��� ��V ا>ر<��ط �	% ا>-�#�د وا����
5 أ��اً  
�ور��ً  آ�#�ر 	
وا���"�Z وإ��ODك ا3دوات وا���O} ا����

  )٤٦-٤٢: ٥٢. ( ����b وو�	�� ��� ���

b
��  :ا����اف ا��
�	� �! ����ر ا��

�	��jjً  أ � (jj��I        5 وjj�ا"Dع ا�"jj
"� "jj5 هjj_��$5 ا�jj	��
jj" �ت ا���jj أه���jjD� ujj ا��jjورات ا3و�	"�ن �jj% أهjj) ا�

j"ع ��j آ���5j ا���jر�j  �A% ا�j��3ب          " دي آ"��<�jن "ا>*��اف ��j ا�j��3ب ا3و�	��	5j ��ر��j أن     "�<��j  (j% هijا ا�

�� ا��jورات ا3و�   >zj� �j� ل���% ��ول ا3 

"ع "���	5j ا�$��_5j  ا3و�	��	5 ، وآw�i آ�ن QI} ا�	.    �j� z��jأ ا����jو��
���j&�ت ا����
j	 �j�� 5��j8�آ"ا وه (j��joA"ن            �5 ����j8�آ	% ��j ا�jT�Q5 ا�j*�>ل إOjc %� Z&$�� 5	
�5 ا��������ا�
          Vj��&	� �>@j� (jJ ، �jD�� ~	j�� 5j��* 5 أو ��j#آ �j
4 ، ����� أن > ��iA أ*�jه) ا����P	��	��ً  �U�وف وا*�4 |	� ��

5&���� �� �c�  ً5           ��داj�د�� Nj���� أي �jإ� ��j���ر�j� 5% أ�Vj ا����	5j و-�joء أو-�jت ا�jQ�اغ دون ا�� 5	
�ijDا  .ر��
 %� 5������	% ����Oc 5ف �� ا�����اد ا����
� وا��"�	5 وروح ا��������ر�5 �	% ا��ا�OAف ا�0"ه�ي �� ��	�� ا�

      jj��Njj وا���,�jj ا����$��ف ����jj إ��jj ا�jjQ"ز �jj% أ�Vjj ز��jjدة ا���jj� ، ز"jjQا� Vjjأ�]jj-"��وأ�jj� �jj� �jj+c ا�D"ا�5jj   .�دي ا�
         Vjر آ�jDE<  ًا�jD� �j
�Vj ا��j8�ع ا����$� �j�� ���j���� �% ��ب ا��$��V وا���N ا���دي ا�D�	� ]�وا>*��اف ه" ا�0
              "jرة ه"jT }j����j&�ت و��j ا��	5js ا����
j	� وا>*�j�اف ��j أ����jوا�j� 4 ا��و
[ |�� *&	&�j�> ��* 5"�� ا����5j وا�
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�� ا�D"ا�5 <��� �� أ��{ jT"ره� ���ر��j اj8I3+� ا����
j	� دون إ�jU�Iر      ا�����~ �% ���ر�� ا�	5 ،�	
8I3+� ا����
و-� �cف دي آ"��<�ن أن <��Dر ا��Q�ة ا3و�	��	� ا�$��_� ���N ا>*��اف ا�iي -�j�  �o  .أي ����N ��د�5 أو ���"�5

5���jورات ا3و�	��	5j وا�ه���jم ���D"ا�5j ، و���j�|)      و�&� أه�) ��c V�8ص �����د ا>*�j�اف  j% ا  .ا��Q�ة ا3و�	��	� ا�&��
    5jj�ا"D��� م�jj���jj ا�ه��� (jj� 5jjI�� �jjD,5 و ���دjj	��و�ijjآ� دي آ"��<�jjن أن �UI��jj�.  �jj� 5jj% إjj�� 5��ejj8I"دة ا�jj��3ب ا3و�	


4�j�  5j ه�j د�4�j���� 5j� %j وو�jT��4 و-"ا �jة                ������، �jD��|أ %j�� (j� ة إن�j	_ت آ�j��UI %j   ً�j���> Fj��A> 5
 ا����
  )٣- ٢: ١٥. (�T�c �2"ر4 ا��و*��I ،وا�	"م -� وV� u�T <�0وزت أ��oً  ا���% ا��� ���% �� ا���0ه�4 ����&�,�


C ا��
�	�ا����اف وا����  

أن ا���"�V ����� أ�j�اً  *	"��jً  و�"ه��Fj��A� �j�  ً�j ا�D	�jsت ،�����jل        ) م١٩٩٦(�iآ� آ��ل درو�~ و �c�ون 
 ���  �&$> �j	Zj أه�jا��D ، إذ أV�j� Zj&$�> %j� 5jI ا���j0ح �4ijD ا�D	�jsت إ> إذا ه	�jD� �j�s             ه"  #N ا�D	�sت وه" ا�iي �

             5jj	��"�> 5j+c �Dj�Q�� �j�> أن �jD	�  Njj0� 4 إذ"j���ا��j"ارد ا����	5j ا�Oز�5j �دار4 أ�D�+j8I و�&$> (jJ %jj	Zj ا3ه�jاف ا�
 �D� b	�> ل ا������% <"�	� ا�&�ر ا����� �% *0) و�#�در رأس ا�o�> 5�	��5��> 5��$� �D>ذ -�ارا�A>٧٧: ٣٨. (إ(  

�	�
 ��Bدر ���
C ا����اف ا��

�� ا�I3�� وا><$�دات ا����
	� ا��� <+��UI Zم ا>*��اف  �� ا��#�در ا����	� ��>: 

  .ا� ��Iت ا����	� أو ا��	�	� ا�$�"�	� ا3ه�	�  -
-  �	 ��  .*#	�� ا�$OQت وا8I3+� ا���
  .إذا � ا����ر��ت*#	�� ا��( ا���	PQ��I" و  -
-  %	� Oل ا��&�I[ و إ	2�اء و� ��	#*.  
-  �	
���&�ت و ا8I3+� ا�����  .*#	�� إ��ادات ا����ر��ت و ا�
-  %	� Oت ا�OI�� ��2ر ا���دي أو ا><$�د و Z�"�> ��	#*.  
  .*#	�� إ��_��ر ا���ا�Z وا����8ت ا��T�A �����دي  -
  .ا�2�اآ�ت ا�o 3ء  -
  .ا���� �ت و ا�D	@ت  -
  .*#	�� ا� �IOت  -
-  �	
  ) ٤٧:  ٥٢(  .ر �ة ا�Q�ق ا����
	� وا8I3+� ا����

�� �#j"ر4 أ���j	� ��+> �j	j> �j�  5j&"�	�       : إ�� أن ���م ا����اف) م١٩٩٦(و
R"� آ��ل درو
f وax�ون���
  �j&ة ا��jآ N < ��� (�� م ا>*��اف�UI �0حI �� ه" ا��3س V�"�5 ����"�V *	( ����� ا���م ��jU� إ��j ه4ij    �#�در دا,

��D�"DQ ا�-�#�دي وا��� �%  �D�Oc�Zj&$ ا�j� Nj O"ارد4 ا����	�j و�ijا �j0I أن       � �D	إ� �U�� V� 5��� �DI5  �� أ
ا����
             4ijه ZjQ�> وأن Vj�"���� 5j����j�  uj إ��j0د �#�jدر دا,  �j- 5	j
���jD ا����UIأ �j� ا>*��اف Z	�+�� u��- ا��و�5 ا���

  ����ن     ا��#�jjدر �jj[ ا�jjo"ا�{ ا���jj
��jj+	[ ا���jjQء ���+���jjت هijjا ا���jjUم و> �jj�* ]jj��0�	5jj وا����	�jj داVjjc هijjا ا�
  ) ٧٨: ٣٨. (إ����ار4


< وا2&�ن�&%��� Y�/�  ا����اف و&

<"��jjت ا���jj-Oت �jj	% ا����
�jj وا�� ��jj�+� �jj� �jj[ ا�&jj�ن ا���jj8��� %jj  %�Zjj ا�jj8�آ�ت ا�#��jj 	� ا���jj�ى    
     j#� �jاآ� �j�� ا�� Zj��� %j  V�"��در ا�j�*O� Vc�j�اف و�j@<� ا��j( ا���PQ��I"j ا����j2��� ا���<��j ا�_�I	�j         وأb�T ا��

�j% ا���"�jIت ا>���j	� ���jD"ض ������
�j� �j آVj ا�0"اVj_� NjI ا��Nj O وا���jر�	%            "�Pjءا "وأu$�T ا�� ��� *��	�
�دات ا����
j	�  �� د ) ا>*�j�اف  �� %j��IO� �j�,�� ���j�� b�j� Zj��j وا><$j        "ه���"وا�$��م آ����Vc ا���PQ�"ن ����

�D�	0���ت ا����
	� ���T �8�آ�ت ا���PQ�"ن ��"T"ل ا�� اآ��  �jد  .UI	� �( ا����ر��ت ا����D أو <����وأu$�T ا�
�� ���و��A
����D	% وا> Oن  % ��[ ����ة او ا�&	�م �$�Oت د �,	� � )٣٩: ٣٢. (�% ا�
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>"	�
  ا����اف و_^�ر ا��&�
< ا��

��jj �ة ا����	�jj او ��jj� �D��jj2 �jj أ*�jjى ا>jj8I+� �"ا�jj+�   ا�� ) �jj"ن �	��jjeم(&oo�ف ����jj ا���0ر��jj&> �jjDI@� �jj�) ا�
�� <�0ر�� �e�ض ا�$#"ل  �� أه�اف <�0ر�� �z�،       �j
�j#�&� uj�ة  �j� ا����	� �j�� �أن ا� bjo�� F��و�% ا���

        %	j�� ب�jاو آ� �j	I"�PQت ا���Oj�������Aم �� ا��_	� �j% ا�������jت او ا>*�jاث آ��> V� }&�    %	j�� Zj��� ا�\ أو�j� او
،   �	jj
��jj هP��jj* "jj ا���jj8رآ� �Ojj Oن وا>�Djj2ر ���jjD0 ا��ا 	�jj و�� %jj��� ��� ]jj-"��jj ا����D�	� �jj�وا�&��jj) ا���jj8�ك �	

 O�&��  )١٨٧: ٣٢. (اآ_� �% |	�ه�" �	�ا"�

Goo��)�ى ا�oo
�N�"�jj ا��e		jj� وا�jjDQ) وا�jj" � �@ه�	�5jj وأه�	��jj�"  �jjD ا��jj�اق ��<ujj أ�jj�ا ان ا��&�
oo<  و� ���jj���
5�  ".اu$�T ا����
� �� ا����) ��وران  O0ت ا>-�#�د و-"اI	�5 و��Qه	

  ���ذج ا���اف آ�ة ا��%م �W ا�%ول ا�0��"<

�\/ �W ة ا��%م�آ �W اف�ا���:  

���j"ن �j� NjI�0% ا���jDرة             �� NjIا�� %	j� < Nj�� %j  رة�j�  ن�jآ )j	* �j,P� V�8� �+- �� ا>*��اف �DE
�$j� u@*��اف ا�j+c �j+- u+c (J              Nj O"ة   .وا�D8�ةj� %	j* O��jآ �jأ*��ا� %j�� (j� 5j��� اف�j�*<ا (��j  �j� ى�jcأ

م *�j� ��Zj ا>*�j�اف    ١٩٩٩ا�&+�ي و��% آ�jن هijا ا>*�j�اف و-j�  �jQ� �j� < ا�����j�Aت ا�"��	�j وآ�jن هijا  �jم            
�	[ > �� ا>�I�� ا�&+���  �م � ��  Vة ا�&�م م �#�ور >,$� ا>*��اف �% ا><$�د ا�&+�ي٢٠٠٤ا�������.  

  .ا��Pا��ت ا���دي ��&� ا�N O ا��$��ف -١
  .أ��Pام ا�N O ��&� ا>*��اف -٢
 .ا>�I�� وا>*��اف -٣
٤- %	� Oع ا��
  )٥٧: ٥٢. (أو

>
  :ا����اف �W آ�ة ا��%م �����H.< ا���0د

�5 إoI) إ�� ) م١٩٥٩(ر��	ً�  �م  ا����د ا���0دي<@�ـ} QI م ا><$�د ا��و�� و �� ا���م�j&ة ا����    �jإ� �jo�وأ
�	��أ ��	�ة <�U	) �+"><5 ا��$�	� إ
��� إ�� ��j8رآ�<5 ا��Aر�	�j ا���jD�Oc Zj&* �j ا�����j        �ة ا�&�ما><$�د ا��	"ي ��

  .�% ا��0Iزات ا���	�ة

 (U���0دي����j&�ت آj�ة ا�&�jم ا��$�	�j إ
���j إ�j� jU�>	�j8� (رآ�ت ا�����j�Aت و ا�I3��j ا���j"د��             ا����د ا��
 �j�  �ً	��� 8�ف�( 	* �	١٥٣(دو� (  j8� �j�د�I           ر��ت�jا� Fj��A� �j�  �j��I34 اijزع ه"j�> ،م�j&ة ا��jت آ�j����� �j� رك�

  : ا����ر وا��+">ت ه�  �� ا��"ا�� و*�� ��ق ا���ا )وا��sQت ا���	� ��ءاً �% 

���ز وا3و�� وا�_�I	� وا�_��_� ( �+"�� ا��وري  •�   .)��ر��<5 ا�
   .)آ@س و�� ا���c ��"+�)�Dدم ا�$��	% ا��8�Q	% ���+�ل  •
•  u$> ��"+( ���  �٢٣ �زة وا3و�����  ).���ر�� ا�
���ز وأ�I�� ا��ر�� ا3و�� (�+"�� ا��وري ����8ب  •�   .)أ�I�� ا�
���ز وأ�I�� ا��ر�� ا3و�� •�  .�+"�� ا��وري ����s2	�I3 %�� ا�

��	� إ*�j�اف ر��
�j آj�ة ا�&�jم، �Vj       ا���H.< ا�0��"< ا���0د
<و<��   (	U��� �$,< �D� <#�ر �	أول دو��  ��
   �j� اف�j�*م ا��jUI 5	�  �	�� ��� �Iر�&� �
�� �*��اف ه4i ا����U��آVj ا��jول    <�� ه4i ا�O,$� �% أ�Vo ا��"ا,b ا�

  .ا����	�

 �jjQم  �١�oo& �oo"��
�" ا����Njj,�I �jj ا�jj�,	} ا���jjم   هooـ ١٤١٣/ ١/ ١ا���اbooW ) م١٩٩٢(jj�، أ�jjTر N*�jjT ا�
         (j-ار ر�j&م ا��j&ة ا��j�� دي"�j�ا������j$,O� Zj إ*�j�اف > ��j آj�ة ا�&�jم       ) ١(�� ��� ا���8ب وNj,�I ر,j	} ا><$�jد ا�

��% هiا ا�&�ار أ�Y�� �ًo ا�o> ������، آ�  :�$&�ت ا�o�ور�� � ��ل �UIم ا�*��اف و�% ه4i ا���$&�ت���

�"ذج  &� > N آ�ة -�م �$��ف •I.  
• �-���� N < V	0�> �&	Jذج و"�I.  
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• �c� �دي إ��I %� �-���� N < V	0�> V&I ذج"�I.  
• %	���$�  .>,$�  &"��ت > �� آ�ة ا�&�م ا�

   jj Oاف ا��jj�*إ (U�jj> ى�jjcأ �jj$,< �ًjjo�رت أ�jjT 5jj�QI ��ر�jjا�� �jjو�   %jj� bjj
| N	jj� ا���jj"دي وآ��jj هjj" وا
�ً� د-	&ً� ����	� ا�*��اف، 	U�> �$,Oا� u��o> V� ك �رادة ا�3�اف���أن ا�3� �)  �$,Oرت �[ ا��T ت ا����&$��ا�
     5j� مPj��� )j	$� م�j&ة ا���� �
�"ذ�ً� ��&� إ*��اف > �ً� <) إ �اد4 �&��ً� �"ا�+� ا><$�د ا����I أن ه��ك �ًo��0 أI ��آ

��u ا��jj$,O أ�� �ًjjo	�jjIً�   اjjo> �jj�jj�3�اف و��jj� jj>) إ�jj�ام ا��& ،�jj��Pjjم <�0jj	V ا��jj� Njj O ا><$�jjد آjj�$� Njj O�ف، آ
  Zj�+���Q��Aت ا��� <#�ر �% ا�N O أو ا���دي و*�دت ���D�� N����> ��"&  �Q��A� V، آ�� �O*� أن ا�*��اف ا����

*� ا�I3�� ا���"د�� أو �� �jcرج ا���j"د��، آ� �j�j0"ز أ��jo      �� ا���"د�� ��	N O� b ا���"دي أن �$��ف �"اء �� أ
NI% أ��	ر�� ��*��اف أن <���-� �[ > ����  )٥٨: ٥٢( .�I3�� آ�ة ا�&�م ا�

>
  ���م ا����اف ا��
�	� �W ا��X^�ر
< ا�0��"< ا���ر

��ه	��jjً� واآ���jj�� Njjاً  � �ًjj	���> ة�jj	c3ات ا"�jj���jj2	ً�، ودujj�c دا,jj�ة �Djj2ت ا�$�آ�jj ا����
jj	� ا��jj"ر�� ��jj ا�
    %	jj� Oرآ�ت ا��jj8� \,�jj�Iب و�jj���� �jj	�Qت ا���"�jj���jj"ا�% ا��jj"ري، وأu$�jjT ا��� �	jj���3ا �	jj#A8ت ا��jj���ا>ه�
وا�Q�ق �� �F��A ا���0>ت <V�8 ه�ً� و��	ً� و��زت ا�$��� إ�� 
�ورة <$&	DI Z"ض ر��
� V��2، ���� <+���ت 

 �"> �jj�
�jj ا�������jj,�&� Vjj ا�jj"�%    ا�0��jjه	� ور|��<�jjD ا��jj8�و � و�0"Dوع ا���jj8��jjDت ا�&	�jjدة ا��	��jj	�، و���jjق ا�
  .ا��آ�"ر ��8ر ا��3

و�&�jj أو�Njj ذ�jj�  wjj� ا�&	�jjدة ا����
jj	� ا��$jj  )jj% ا�#jj	� وا�"�V,�jj وا�+jj�ق ا��Q	�&$�� �jj	Zjj اVjj�3 ا���jj8"د    
       jj��I3ا %jjو� �jj	�����jjت ا�U����، و��jj8رآ� ����jj� �jj% ا�D	�jjsت ا�jjر� ��"jj�* (jj د Zjjو���ا�  �jjه�	ه��� ا����
jj	� و�

�	 ��
�ور�� �% �F��A ا����Q	�ت ا>-�#�د�� وا>�� ��
��� إ�� ���ه���.  

               %j� �j�P�و<0�ي ا�ن ا��_	j� �j% ا3 ��jل ا��j0دة ���$�j�� %j  )jق ����jة ����Vj ا����
�j ا��j"ري و�iA��j ا�
��ل   (ا�A+"ات ا��0��s وا���رو�� ��j إ��jر   ��j�<أو ا )��j$أو ا�� �j		eا�� ( Vj��      ة��zj�ا�&j"اI	% وا�U�j) وا����	��jت ا�


� ا��" 	������.  

        V,�j�"ى ا��j*ح آ��j�&���j �ة ��j ا��+j"�� ا��j" �     ) و�	�uj آ��jD  (و�� هiا ا��j	�ق ��jUI �>@jم ا>*�j�اف ا��ا�
      �ًj	��  %	��j�$���j ا����
j		% ا����� %j� (D�����"��ت ا���3ب ا����
	� ور�[ �"�� ا�O �	% و��-D) إ�� در��ت <��

  .-�ر�ً� ودو�	ً�و

    %j� اف�j�*<5 اj&&$� �� ��  %�ز���و��I w�i"ن -� �  �I"+c� ���&$> Z	I ��&I Z" 	� �3+���� ور��
		�� ا�
��QIو � ��  .ا��&�ار ��دي وا��

�u ا�#j	�Vj �Q> �j�� �| أ���jر ����jدة     > 5Iأ �إ� �	8I د أن"I 8�وع���jذج   .  و-�V ��د �$�"��ت هiا ا�I ش�j&Iو

j" � و�&�j آ�ujQ آVj ا��jD0ت       ��Q��A ودرا�� "��&��*�ت آ_	�ة �� �" �% ا>��QIح وا���Q8	� وا�#�ا*� وا��jDوء ا�

   5��jj8� 5jjا��cإ (jj> 5jj	�  ء�jjوع و���jj8�
jj	� ا��jj"ر�� ��&�jj�jj#> ("را<�D و��,	�<�jj�|� �jjDء ا������� �jj	�����jjت ا��z�وا�
V�������  �� ���Z ا����ء ا����
� ا�D� ة"+c V�8� % أن	ا�$���، ��� N	�$ا� �I��� ��.  

>
  :/�ار ا���اlH& >�W ��ا?] ا����اف ا���ر

           �jjم و���jا�� �j
�j�0} ا���آPjjي ��j$>Oد ا������ �,��_�j�<دي أو ا�jع ا���jj���j�ض �jUIم ا>*�j�اف  �j� ا>��
                                                                              .            �#�د-� ا���0}  �� ا��8�وع �#� ا���Uم �&�ار �Tدر  % ا����N ا���Q	iي ا><$�د ا����
� ا���م

>
  �(�دئ وأ#T ا����اف ا���ر

  :��+��UI Zم ا>*��اف �% ا����دئ وا�3} ا����	�

��Q ا����
� ا��"ر�� وأه�ا��D و<"��D>�D وأ���ده� ا�"��	� وا����"�� .١�� ��  �U��$� .ا�
�� ا><$�د ا����
� ا���م �� إ�8Iء ا��$�اث وا��Oك ا�I3�� ا����
	�ا��@آ	�  �� ا�$Z ا�$ .٢U�� .#�ي �
�	� ����Uم ا�&�,) .٣	Uا��� �	ا��� ��"+>. 

	� ا��" 	� .٤����� V&�� .��"رة �UIم �
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٥. �	
 .T	��UI �|م ا*��اف I" � و�T"#c Z	� ا�&+� ���ه) �� <+"�� ا���3ب ا����
�"$�� b�V ا���V ا���� .٦�
		%إن ا���Uم  ������ F��8) وا��~ ا���	ا�� %�z> �	 ��
� إ�� ���D ا��. 

� �"�� �5 ا�$	�ة ا�$�ة .٧����� u��J % �#�ر	ح <@���&� .ا��e�� �% ا���Uم ا�
 .�$��� ا���Uم  �� أOc-	�ت و-	) و�_V ا�$�آ� ا����
	� ا��"ر�� .٨
٩. � �Q����<�D ا��zو� �
�� ا><$�د ا����U�� %  ت�� .<#�ر آ��� ا����	

١٠. ���@�� .�z� ا���Uم  ��	� أو ��	�ت V&I وا�I&�ل ا�O �	% و2�وط ووZ,�J إ��اءات ه4i ا�
 .�$�د ا���Uم ا�&"ا � وا�3} ا�Oز�� ��#	� ا��&��� �	% �F��A أ��اف ا>*��اف .١١
١٢. �	��� .�$�د -"ا � و*&"ق وا��	�زات ووا���ت ا�O �	% وا��D0ت ا�����&� أو ا�
١٣. ��A��� .ت ا�"��	� �#	� وUI) �&���� أو ����U��� ��Jم ا��&��ح>�� �% 2�"ل > �� ا�
١٤. �D�� ءP� أو �	
 .ا���Uم �8�V آ��� ا���3ب ا����
  )٧٣. (�0�ي <&"�) ه4i ا��V�- %� ���0 ا����N ا���Q	iي  % ا��Pوم .١٥

  آ�ة ا��%م �W �0} ا�%ول ا�OE("< ���ذج ا���اف 

����W �W ة ا��%م�اف آ�ا��  

��ن _  �	��ij�� �j ز�j%     ) م١٩٩٥(ا�$��Q �8	�  �� ا�$I�� �j� ف�  �- �
أ5I ����|) �% أن ا>*��اف ا����
      ��jj� �jإ� ]jj��� م�j&ة ا��jjآ �j
*	�jj� )jأت أ�I��j ا�jjD"ا4 <���j	Y��jj� %    ) م١٩٣٢(��	�j ، إ> إ-jj�ارjj#c �j� 4"ص ر��

        "jDت ا��j�ر��� �j� رك�j8� يijف ا��j�$�ا4 ، ��&�
UI �j	j�   ا�O �	% ا��$���	% �� ا����ر��ت ا����	� وآ�jن ا�Nj O ا�
��8رآ�5 أ��اً  ��) <&����+� 4�P� �&ا�	� أي �) <�j% ه��jك >,$�j$> �jد ��-�j أ�j"ر ا�j� O	% ا��$�j��	% و��N�j ا<��jع           
   �jT�c �	j
�% أ�I�5 ا�D"ا4 ،��أت <DU� ا�$��� إ�� إ�8Iء أ�I�� وا<$�دات ر��
، %	���$�I+�ق ا>����O��� �I �	% ا�

ز��دة  �د ا�O �	% ا��$���	% وز��دة ا��+���� �o�ورة و
[ �UIم �jcص �jD) ،أ-j� ا><$�jد     ���O �	% ا��$���	% و�[ 
   �j��Iأ �j*أ ��  ً����$�  ً�� < ������ ���ة ا�&�م �UIم ا>*��اف ، وذ�w �@ن -�ر ا�N O ا��$��ف ا�$Z �� أن �I�Qا�

�jj�� �jj�ة ا�&�jjم I�Qد ا��jj$><ع ا�+�jjا� w�ijjا4 و�"jjDا� �jj*ن وا� �jj� (jjo� أن  �jj��I3ا �jj� %	��jj�$� %	jj� <اة و"jjه %	jj� <
      ��j� �j�  ًO�"j� ���j�� (j� ]
���jء  ��j ا�<�jQق ا�ijي أ�j�م �j	% ا�I3��j ا����
j	�         ) م١٩٦٨(ا����
	� إ> أن ذ�w ا�"

  �j� ي  �لiة ا�&�م وا���� �
�jU�> �j	) وإدارة ا*�j�اف آj�ة ا�&�jم إ��jD� �j         ) ١٩٧٢�"�	j"   ٤(وا><$�د ا����D� ��jأ�
�� � ا*��اف آ�ة ا�&�م "���  Z	�D ا�) �T�c أ�"    �jا�� �j��I3ا }j&� (o> ة�D8� �	��� ���_�� ��> � ��آ�uI ه4i ا�0

��&�� �Yj�� �jD ا>�jT�#�cت    � �	��� uIآ� V� ، ة ا�&�م��� ��I�Qد ا��$>O� ����> ��0� %�> (��، %	���$� %	� < �D�
�j%        ا�دار�� و ا����	� و ا����
	� �&#"رة  �	�D ، إ>� �j
���j   ً�j% ا><$�jد ا����> ��&�j�� uIآ� �DIأ ���� < wأن ذ�

            �jD	� ن"j�� �jت ا���j-ا3و �j� �jT�cو �j��-�ا� %j�  ً�j "I �jD	�  رس�j�ا���*	� ا����	� آ�ن ا><$�د ا����
� ���ة ا�&�م �
�5 ر,	} ���	� ا*��اف آ�ة ا�&�م ،وآ�� �8	� إ�� أن إ-�ار �UIم ا>*�QI "} ا><$�د ه	اف �� ��0ل آ�ة ا�&�م �) ر,�

         (	jU��� �jT�c �j ا"- ]j
�j�� �j�ة ا�&�jم �jo�ورة وI�Qا><$�د ا� N��+> ا��و�� uIآ� �&� �T�Aراً   �� ا�"#&� %��
ا�2�اك ا�O �	% ا��$���	% �� ا����ر��ت ا����	� ،وآw�i و
[ >,$� j� �j#�c@�"ر هzj>ء ا�j� O	% وأc	j�اً  �jTر       

0�	�js� ]jت > ��j    ) ٩٤ -٩٣(وذ�w �� ا��"�) ا����
� " �	_�ق ا*��اف آ�ة ا�&�م "�  ًO��2  ً�	I"I�-  ً�-�+I  ً���o��،
�j�� �j�ة     I�Qا� �j
���D آ�ة ا�&�م ،�&� أ��م �	% ا><$�jد ا����� � ��آ�ة ا�&�م ،و-� �Tر هiا ا��	_�ق ���ء  �� ا<�Qق �

      jد ا��j$><اف ،وا�j�*O� �jر����"��� ��j� O آj�ة ا�&�jم ا��$�j��	% وا><$�jد ا�j"���       ا�&�م وا><$�د ا��I�� ���"j��j ا�
٢٠- ١٨: ٢٩. ( ����ر�	% وا��"ادر ا��Q	� وا���D	� ���ة ا�&�م(  

�"��\
  ا���اف آ�ة ا��%م �W إ

  �>� �jj���jjن ا�$�jj�Q  ) ٢٠٠٠(و��ZjjQ آjj� Vjj% أ�jj	% ا�_  �jj	� ��jj أن ا>*�jj�اف ��jj ا��jjول  ) ١٩٩٥(، ��jj ا�$
 %	� �&  ��  �#�&� < ���&����j ه�jUI "jم      ا�Iت ،وإ�$QjT �j8  %� وا*�ة �$QT %� �&ا ا��iد ،�"اء آ�ن ه�Iو N <

آ��V����� V <&"م ا��و�� �% Ocل ��0��D ا��8���� ��> ��اف �5 ، وو
[ -"ا �4 و�"ا,$5 اj���3	� �j�� �>@j> (jJ،ه�     
      �	�	j#Qا�� b,ا"jوا�� �j ا�&"ا ]jo�� �j	��ا��U�j> �j) ا*�j�اف آj�ة ا�&�jم ،       ا><$�دات ا��u$> �#�A إ2�اف ا���j�0 ا3و�	

   5jIب  �"ا�j+��� ���ة ا�&�م آ��ر  % ا><$�د ا��T �-ا�8�وط ا�"اردة ،و ��  }&� F-"�> < ��@����� "  �j�أوراق ا<$�د
|	j2��� �j�ة  ��jUI �jم     ، �����ض �UIم ا>*��اف ا>�+��� ،وأه) -"ا � ا���+� �Jzj> �j�j2��� �j&�ة أ    ) ١٩٩٢( �م "

��ذج  &"د ا>*��اف وا��O-�ت ا�&�I"I	� �	% ا�I3�� وا�8�آ�ت وا�O �	% ا��$���	% ،آ�� �$�j"ي  ا>*��اف و-"ا � Iو
  :هiا ا����ب أ��oّ   �� اP�3اء ا����	� 
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٢١ 

             �	j���Aم ا��j&ة ا��jم ،وآ�j&ة ا��jآ �j م ،-"ا�j&ة ا��j�� ���j+�د ا��j$>O� �j�U��>,$� ا><$�د ،ا�&"ا � ا��ا�c	�j ا�
،<�jjU	�jj+- (ع ا�$��jjم ،<�jjU	) ا��ا�+�jj  ) ا����	��jj(�Vjj�- %jj ا><$�jjد ا��+jjU�>، ���jj	) ا�&+�jjع ا��jj�Q   ،ا�&jj�ارات ا�#�jjدرة

�Q�#�و���ء  �� ا><�Qق ا�iي <) �j	%  .ا�"��	� ���$���	% وا�D"اة ،<�U	) ا��ا�+� ا�"��	� وا><�Q-�ت ا�0�� 	� ��D	�sت ا�
	���$�،ورا�+� ا�O �	% ا��$���	% ���+��	�j  ) أ،ب،ج(% �I3�� دوري ا��sQ ا<$�د آ�ة ا�&�م ا��+��	� وا��وا�{ ا3ه�	� ��

<�U	) ا��O-� �	% ا�I3�� وا�O �	% ا��$���	% <) )��١٩٨١رس  ٢٣(���ر�� ) ٩(و��&�ً  3*��م ا�&�I"ن ا�0�D"ري ر-) 
  )٢٨- ٢٥: ٢٩) (٣٢-٣٠: ١١. (و
[ >,$� �O*��اف و�&�ً  ��&�I"ن ا����3 ><$�د آ�ة ا�&�م

        �j�ر"D�����j ا����	�j ا���j"د�� و����ذج ا��jول ا����	Vj_� �j ا�I Y�� ��  عO�<�� )*م ا����- �&� Z�� ��و�
�� ا*�j�اف ��j آj�ة ا�&�jم أ�j� d�A�j% ان       UIأ �D��� ��"� ا��� �	+���ا V_� �	ودو�� -+� وا��ول ا>ور� �	ا���� ��ر"�

��ة ����ول آ�و��ه��ك ��Y ا��"ا,b وا��#"ص وا��"اد ا�&�I"I	� و�% ���  :اه��D ��$�د"اه��D ا��#"ص ا�

 .ا��Pا��ت ا���دي ��&� ا�N O ا��$��ف -١
 .أ��Pام ا�N O ��&� ا>*��اف -٢
 .آ�ة ا�&�م: ا����� -٣
 .ا><$�د وا>*��اف -٤
 .ا>�I�� وا>*��اف -٥
٦- %	� Oع ا��
  .أو

��j  V�jj8� �jم و�	�jD ا        UI<وا b,ا"jا�� �j�	�� bjj
��_	jj� �j% ا�j&Q�ات <j@<� آ�jj"اد    وأن ه4ij ا��j"اد او ا�j#Q"ل <"
              Zjم و��j&ة ا��jآ �j��� ت�j	-Ocدى أ�jاف و���jاه ]j	�� Z��j+�> ان Nj0� م�j&ة ا��j�� اف�j�*م ا�UI اي b0�� و��� ��"I�J
�	[ ا>�j�اف و�* %j	j( ا�j0Iح هijا ا���j"ذج       � %	��� (�$> (	�� �I"I�- V�8� (U�>ت ا><$�د ا��و�� ���ة ا�&�م و��	��>


� ���ة ا�&�م �	�� ��ى ا���*( أن ا��	�s ا���ا-	� و�&#� �� ��0ل آ�ة ا�&�م �D	i�D� �sا �UIم ا��&��ح �O*��اف ا����
����jj�"&� %jj� 5jjت <�jj�  � �jj� ا���jj0ح ��jj ز��jjدة ا>*�jj�اف �jj� O	% ا��$�	jj	% وآw�ijj ا���jjر�	%    > �jj�ا*�jj�اف آjj�وي �


� آ�ة ا�&�م وهiا �� أ����ن �5 ا���*���� ���D�  .( ا��Jء أداة ا��$(و�F��A ا�8�ا,b ا�

  ���د ا��
�	l ا�

��	�jj آjj�ة ا�&�jjم �Ojjc %jjل <�jjU	) ا��+jj">ت       �jj��jj�  Vjj� jjU�>	) و<�Djj	V و<	�> �	jj
��jj ر���z� "jjد ه�jj$><ا
و��� أن اu$�T ر��
� آ�ة ا�&�م c�� ���T"ل  ��) ا>��_��ر �� .وا���I���Dت ا���و�� �� ا��$��V ا��$�	� وا��و�	�

 b�Tآ�ة ا�&�م أ �
�j	% ا>و
�jع ا���د��j وا>���� 	�j      ر��$> "jى ��*��اف ووا*� �% أه) أه�ا�5 ه�cه��ك دوا�[ أ
    (��j&>و (D�j�D� ن�j&>إ �ه)  �� ����	� ا>*��اف *�� <�"ا�� �D) آV ا���+	�ت ا��� <  %� %	�Q������Q�% وا��0�	[ ا��

�"*D) و<$&Z ا����,\ ا����"ة� �
��"��ت ا��� <��  .ا�


�	lأه%اف ا����د ا��  

���w ا><$�د ا3ه�اف ا����	� �:  
  .ا�+	�� وا�V�Q وا���N ا��U	F <+"�� و<�U	) ���� آ�ة ا�&�م ��V أ�D���2 �� ا���اق ��وح �% ا��	� .١
٢.              �jD�� ن"j��� �jا�� �jQ��A����jD� ]j ا���jeت ا��> �jت ا���	*Oj#ى ا��j� �j��$> ]j� ء ا���اق�$Iت �� إ<"+� (	U�>

  .ا���اق
٣. �Aون ا�z8ة ا�&�م ا���ا-�إدارة ا���� �&����  .ر�	� ا�
  .<�U	) �+">ت �$�	� ودو�	� �� آV إر��ء ا���اق .٤
٥. 5,�o أ V�- %� ا����� %	I"ي وا><$�د و-"ا	وا�� �Q	Qت ا��D	�">و %	Iن إ�� � -"ا��
.  
٦.  5,�o 3 �8�آ��  ).أ �oء ا><$�د(*���� ا��#��b ا�
��� ا����� ��[ ا���Aام ا�"��,V وا���3	N ا��o�ة ا��� <8"4 .٧�.  
��د .٨Qا��2"ة وا� �
�Oت وا<�Aذ إ��اءات �Tر�� * V�  .وا���#��� وا���8+�ت  
�"�� ا���OAت �	% ا�O �	% وا�دار�	% وا�o 3ء .٩>.  

  .إدا�� ا><#�ل وا����ون �[ ا�Q	�Q وا��	"ي وا><$�دات ا�"��	� اc3�ى .١٠
  .8I� ا����"��ت  % ���8Iت ا�Q	�Q وا��	"ي .١١
  .�اف  �� ��	[ ا����ر��ت ا�"د�� ��V أ�D���2 �� دا�u <0�ي �� ا���اقا��	+�ة وا�2 .١٢
١٣. �D	�  ة�+	�  .<�U	) ا><$�دات ا� �Q	� �O<$�د وا�2�اف وا�

o b e i k a n d l . c o m



 

٢٢ 

١٤. �D&	�+> ن��
�� وUIت وأ��	��> ]��8>  
١٥.      j�وأ �I"j�PQا���  )jق ا��"j&*و Vjo�3ا Z�"�� ا���V  �� إ��0د �#�در ���	� ����ة ���"�V ا><$�د �% Ocل ا��

  )٩: ٨٠(  .أ���	N أc�ى > <��رض ���دئ ا�����

 CI��
�� �O<$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م ���Z ر-) و	Uا��� V�	Dا><�) ١(ا� ��:  

 ر,	} ا><$�د  -١
 N,�I اول  -٢
٣-  �I�J N,�I 
 ا�	% ��  -٤
 ا�	% ����  -٥
��� ا �oء -٦>  
��0ن وه4i ) ٧(�I"�� و �ده� ��0ن ز��D ا��o ��0ن J) ١٠(�o) ا><$�د  �د �% ا���0ن ���D ر,	�	� و �ده�  -٧

�		� ا����	� ا����
	� ���ة ا�&�م وآ�� ��iآ� >*&� �� V� ا���0ن ه�  ا��� <&"م ����
٨- (D	ا� �����  )٨: ٨٠. (��أس ا���0ن  �د �% ا �oء ا><$�د *�N ا>�T�#�cت ا�

  ��Xن ا����د ا�0�ا/l �.�ة ا��%م 

���&�ت   -١�
[ ا��0اول ���ور��ت وا��+">ت ا��� <�U) ه� ���0 <&"م ���U	) و<�: ���0 ا�"� �	�$�<	N ا��+">ت ا�
���ات وا����ر��ت ا��و�	� ا�"د������ ا><$�د وا��+">ت ا��Aر�	� ا��� <8�V ا�	c u$>.  

٢-   �	���oI<%: ا����0 ا	�وا>دار %	� Oق وا��Qا� Z$� <#�ر �ار -�ارات ا��&"��ت ا���T�� ��0 <&"م� �وه.  
�U�> %  ��"s	) وإدارة آ��� ا>8I+� وا�&�ارات ا��� <���Z ���ر�N و
[ : � ا��Q	� ا���0  -٣�وه� ا����0 ا�

  .ا��N O وا�&�ارات ا>دار��
٤-   %	� O4 : ���0 ا��		5 و<&�	0�وه� ��s"��  % آ��� ا�����&�ت ا��� <dA ا�N O وا���دي �% *	( <

�O0ت وا��8"��ت ��><$�د و<#��&5 ���.  
٥-  � �	s��2 ��0 :�	s��8ة ا������ �&����  .وه� ��A� ��0#�  % آ��� أ�"ر ا�
٦-   %	� Oن ا�"s2 ��0� : % 8"��ت و���� (D�	0�وه� ��A� ��0#�  % آ��� ا>�"ر ا���A#� ��&"د ا�O �	% و<

  .أ�"ره) ا��T�A وا����� �% ��2وى و|	�ه�
٧-  ��Pآ���s"��:���0 ا�$��م ا��  ا�$��م واOc %� (D�+8Iل <$�	) ا��ورى وا��+">ت   % <"ز�[ ��Dم وه� ا�
�����Aت : ���0 ا������Aت   -٨�� ���
وه� ��s"��  % آ���  �V ا������Aت �% ا���s2	% ا�� ا����NA ا�"��� ��>

��"��  .ا�
٩-   Z�"��"I� ا��( ا���	PQ وه� ��A� ��0#� �@�"ر ا�� ��� وا> Oم وا��8� و��s"��  % �	[ *&"ق: ���0 ا��

�	,�oQ&�"ات ا��� ��ورى و % *&"ق ا�� ����.  
وه� ��I"�� ��0 �%  �د �% ا���ر�	% ا���ا-		% ا�i�% <) إ ���ده) آ��ر�	% ��><$�د ا���ا-� : ���0 ا���ر�	%   -١٠

�s"��  % ا������Aت�  .ا���آPى  ���D <&		) ا������Aت وا>دارات ا��Q	� ا�

!")&�  �s1 >�Xون ا�

><$�د وا��� �&[  ��  �<&�D ا��_	� �% ا>�"ر ا��� <dA ا�N O وا���دي وا�N O وا><$�د �% �% اه) ��0ن ا
 N O� �T�Aا� V�8آ�  :*	( ا���0	V وا��&		� وا��#��Z وا�

�� ا �oء:  أوً��c} و	ر, N,�I} و	ا����0 �% ر, F���>  

�"��M: ه� �D>وا���:  
  �� O	d$�% ا���8آV ا����� ا��� <���Z �@و
�ع ا  .١
�� وا����	��ت ا��� <$�) أو
�ع   .٢UI<ا �	�Q> �0} ا><$�د �8@ن� �8"رة ا��   وا�I&�ل ا�O �	% <&��) ا�
٣.   %	� Oل ا��&�Iوا ]
  ا��@آ� �% ا*��ام ا�&"ا � ا��� و
��D ا�Q	�Q �8@ن و
��"ى ا�"���   .٤����&�ت ا���Q��A  �� ا���� ������� %	� Oا� ]
  <$��� و
٥.  F�#� ن"I�&ا ا�iD� ��<ا Z��> ن -�ر"� < (DIا��س ا �ر�"ن  ���  )١٠: ٨٠. (ا�

o b e i k a n d l . c o m



 

٢٣ 

�� ذ�w ا���0ل ا���<�{ ���ة ا�&�م وا��Aص ����وري ا���ا-� و��� ��ا���5j >رj2	a    F(�ة ا�(��Gو�% Ocل 
$��j		�j- %م ا���*j(    ا<$�د آ�ة ا�&�م وا��&��Oت �[ ا �joء ورؤ��jءا><$�دات وا>�I��j و �jد �j% ا�j� O	% ا����j&	% وا�       

  .���ض i�Iة ��A#�ة  % 8I"ء ا><$�د و<+"ر آ�ة ا�&�م ا���ا-	� وا��c"ل �� ����ك و ��) ا>*��اف 

أjUI) أ<$�jد ا��j�ة ا���ا-�j ا�j� ا�j$>3د        ١٩٥٠<V�8 أول أ<$�jد  �ا-j�� �j�ة ا�&�jم ، و��j  �jم        ��١٩٤٨  �م 
    +c �jأو� �j	-ة ا���ا�jا�� uj+c w�iك         ا��و�� ���ة ا�&�م و��j��*3ر وا"j+م وا���j&ا�� )j	* و���jا� Zj��+4 ا��j0>@� �jD>ا"

�� وا>-�	�j�� �j�ى �j% ا�"ا�Nj ا> ���jء ����jjوري             ��jا�� %��	�jj#ا� �j�  ف�j8� ��ر�j> �j	-ة ا���ا�j��� وف ان�j��وا�
 jj$><ا �jj�  ن"�,�jj&ا� �D�jjر� �jjا�� �jj&��+ى ان ا��jjIس و@jjوري او ا���jjاء ا�"jj� ت�&��jj���% ا�jj
 Njj��> �jjا�� �jj��I<د وا�

0�" �jت و<�jرة       ��	�ت ��j�ة jI�ى ���&�j ا�j����&�ت ����� �� ا��وري ����_	� �% ا��$+�ت وا���و���A#"ص ���0 ا�
���ز وا��� <o) أ�Vo ا�Q�ق �% *	( ا���ر�� �اc�ى ا��وري ا���م وا�	"م I�ى ا��وري �$�5 ����ة ا> وه� ا��وري ا�

jj�� �jj�د�����Fjj��A� %jj� Zjj إ�jj$Iء )  ١٦(�د ا�jjQ�ق ا���jj8رآ� وا���jj  �jjده� وا�0��jjه	� وا>����jjIت �jj"اء ا��jj8��� او ا�
ا���اق و�% �F��A ا��$���Uت وه4i ا�Q�ق ا��+� u أن <��&+N  �د �% ا�O �	% ا��$���	% و�% �F��A ا��0�	�ت 

���ز *Oوة �Iه	i� %  wب ا��_	� �% ا�0��ه	� ��� �� <��-#uj ا �jاده� ��j�� �j�ة    ��j%   ا��+� u ان <�+� ���وري ا�
               ]��j� �j��I<ا �jD�� ujI�  �jا�� ��د�j#�-<وا �j	��<اء ا"j� �j+	$���ش ا���j اu��jT ا�jQ�ق وا��jوري وا�jU�وف ا��I<ا

�	�cى �"اء دا�c<ق ا�Qا� "$I 0�ةD�� % ا��0"م� �	" ا��_�	ر��c ءت "أو�� �	ب ا���ة ا���ا-�Tة �% ا��آ"د ا�� ����
�� �ة ا�Q�ق ا��� ���j"ا �	�jD وا�j�  u �+�j% ا�j�از      ���ة ا��&+�ب ا�N O ا��$��ف ا�iي آ�ن �5 ا�� �$
�� ا�"ا#��

   (j�"� �j��� �D�	#A2 %� V	�&"س            ٢٠١١ - ٢٠١٠و�" ا��ر�j� %	j� Oا� ]j� �j-��> )j	* "jcدي زا�jI �j�  �j#�-إ �j&�
0��jI 5��>  Vjدي دهj"ك *	j� �j-��> )j[ ا�j#I Nj O�ت ا       ،��O�I وا��	� ادر��ن �% رو��I	� و��آ��"آ� �% ا�����ون �،  �jأ�

  .ار�	� V	� {	N < �D �$��ف ا����

 (�"� ٢٠١٢ - ����٢٠١١          �jQ�ا وا�j�|او %j� �j�	ن �"آ�jQ�ا (jه Vj	أر� �j� NI��3ا %	���$�I�ى ان ا�O �	% ا�
     4�j�أ��jI �jjدي زا��j�،   �jj&� "jc   ��j�٢٥  و ��jj ا�j�زاق ا�$�j	jj� %j� %"ر�� و �4�j       I %j�٢٧	0	���j و�jI�) ا�#��jjغ و 

�I %	� O5 ا�	4 و��������  وا�$�رس آ�jوا   ���٢٨  و��اس إ��� 	V و ��4  �I�| %� ���* �I١٩ وI#"ح ����I و 
�" �% �"ر�� *،          4�j����j  و �j�    ٢٦ا�� �Iدي ده"ك و�� �	5j ا�j� O	% ��ه�jن أ*�DjT  �j	�jI %j� �I"دي ا�j0	~ و 

 4����ل ا��jI %j� �j0$دي ا�Q	��j# وهj� "j%       ٢٨أ*��  ذ��ب وه"  �% �"ر�� و � {I4   ��� وا�j����j   ٢٥ا>ردن و 
، �	I�_ا� ��*���� ��ن ،أ�� �Iدي آ�آ"ك �&� 
) ا�N O ا���Iو �% ا����eل ��$� ��$� �Iا��ا> N Oا� (
 }Qدي ا���I

       4�j����� و j8دي ا��jا�� �j� 5���jTإ �j�� }&� �	I�_ا� ��*���jIدي ا����j�،   Fj0   ٢٦ا�iي -�م �% ده"ك و�_V ا��Q{ �� ا�
F��  ري"�
) ا�N O ا�  4�����jز �	5j ا��_	j� �j% ا�j� O	% ا��$�j��	%           ��٢٦	�ت و ���� وا�	j"م jI�ى ا��jوري ا�

            ]jj	������jI ���j�ى ا�P��jدة ا�"ا
�j� �$jj أ �jاد ا�j� O	% ا��$���jj	�j��� % ��ا���j ا><$�jد وا>�Ojjع  �j� ا��O0jت �0
       	�jj% ر�	�0jj������jj8"��ت ا�jj� اآ_jj� �jj%   "�ا>�I�jj�> �jj- �jj	% وjjT"ل  �jjد ا�jj� O	% ا��$���jj	�jjc %jj� %رج ا��jj�اق وا�

5 ��j"ء             " > ��)٦٠(jآ� ]j��� wjوذ� �jD	ن ا�"j���� �jق ا���jQا� �j�  �j��  4د"jو� �j� (Dو�� (D���I5 ا	�  ����� %� (D��
           %j� م"j	ى ا��j�� ال"j�<ا %j� �j	_دي ا���jا�� �j��Pc Fj��� يijف ا���$��% ا��"ا�QTت ا��+�"�� ���N O ا�
ا>�c	�ر 

�% ا�j0"دة ���j�ة ا���ا-	j�* �j�         ا�"ا�N ان ��"ن ه��ك �UIمjoI �j�* �D��ار���j4 ا����� وأ�iه ��"��% د�o� ا*��اف
V��$���� ��� ان I�ى دوري ��	Z �����ة ا���ا-	� و �ا-��D و���D�"0 ا��� <D� �cP) �� آ��� ا���.  

   

o b e i k a n d l . c o m



 

٢٤ 

�ً"��M :>����  ا�%را#�ت ا�


"ع ا��"�� �T�Aا��را��ت ا� Y�� ��  عO�<�� )*ا��$" ا������&� -�م ا��� �ا��را��ت  � u��  :$( و-� -

  ا�%را#�ت ا�0��"<   - أ

١-  lا��H��ح ا��A�٣) (م١٩٩٦(درا#< ا��% &(% ا( 
�D"ر�� �#� ا����	� ا���0ان� �� �&	�+> �	Iآ�ة ا�&�م وا��� �ا>*��اف � �Q��� 

�Vj ا><$�jد ا��#j�ى ��j�ة ا�&�jم و<�jU	) ا�D"ا        اEه%اف  �Qj� ��j وا>*�j�اف  ه��u ا�� ا����ف  �� ��
  وا����ف  �� ���UI Y�� �Q) ا>*��اف ا����	� وا>ور�	�

Q^���ا   �QT"ا� \D���$�(ا���Aم ا��  )ا>��"ب ا�

  ا��&���� ا�A8#	� وا����رة ا>���	�ن  أدوات L�O ا�("���ت 

 ��د �% ���� آ�ة ا�&�م) ٢٠٠( 	��  ا�0"�<

Q?����ا �أه  
 

  jj��Qا� b	jj
"> %jj  �jjت ا��را��Qjjا� �jj-و   �jj#� �jj�ر"D�� �jj� �jj
�Q ا����jj�*O� �jj�اف ا����
��Qjj ا>*�jj�اف   -����Qjj ا����	�jj ا���I	�jj وا����
jj	� ب    -أ:ا����	Ojjc %jj� �jjل OjjJث �$�jjور    ��

��Q ا���"�V ا����
� وا�8���� ا>��O	� -ا����
� آ"E	�Q و���D   ج��. 

  

٢-  C"Ha l�%0�  )٩)(م٢٠٠٠(درا#< ا�
 ��اف > �� آ�ة ا�&�م �0�D"ر�� �#� ا����	�درا�� <$�	�	� ���Uم ا* ا���0ان

  ه��u ا��را�� ا�� ا�&	�م ��$�	�UI Vم ا*��اف > �� آ�ة ا�&�م �0�D"ر�� �#� ا����	� اEه%اف
Q^���ا   �QT"ا� \D���$� ( و-� ا���Aم ا���*( ا��  )ا>��"ب ا�

  وا��O0ت وا��&��Oت ا�A8#	� وا����رة ا>���	�ن  وا���Aم ا���*( �� ��[ ا��	��Iت <$�	V ا�"Z,�J   أدوات L�O ا�("���ت 

���jز        ا�0"�<��0�[ ا��$( ��	[  ��T� ���� آ�ة ا�&�م �% ��j� < Yj� ا�I��j ا��jورى ا�� V_�وآ�ن �
���I<ء �% ���0} ادارة ا�o % وا	�% وا>دار	ر��� وا�

Q?����ا �أه  
 

      �j��$> �jD�Oc %j� %j��� ��jو���� �j��&� b,ا"� ]
"� u�T">      �j	ه��� �j&	&$وا� ��jT<ا �j���ا�
     ��"sj�ا>*��اف �� آ�ة ا�&�م و
�ورة و�"د ��0ن ��A##� ��><$�د ا��#j�ى ��j�ة ا�&�jم �

%	���$�  % <��	� s2"ن ا�O �	% ا�

  

٣- l�i�ر أ�"! &(%ا��U� >#٥٠)(م٢٠٠١(درا( 
�	� ا���<�+� ��>*��اف و �j� �D�-Oا�[   ا���0انQا�� Vا��"ا� Y��� درا��    �j
ا>�j0Iز �����j0ل ا����

0�D"ر�� �#� ا����	�� 

�	� ا���<�+� ��>*��اف ا����
� �� ��Y ا>���ب و �D�-O  اEه%افQا�� Vا��"ا� Y�� ��  ا����ف
  ��ا�[ ا>�0Iز

Q^���ا  �QT"ا� \D��  ا�

  أ����رة أ���	�ن –ا��&��Oت ا�#A8	�  �$>–	V وZ,�J وا��O0ت   أدوات L�O ا�("���ت 

 ١٩٩٩(�� وا�+�,�ة �� ا��"�) ا����
� ا�O �	% ا��$���	% �� ر��
�ت آ�ة ا�&�م وا�	� وا�� "�<ا�0
����jj -"ا��jjD    ) م  ٢٠٠٠/   �jj�	  ر�jj	�cأ (jj>٦٠و  �jj� < "    �jj��I<�� %	��jj�$��jj% ا�jj� O	% ا�

�D"ر�� �#� ا����	� و�% ا��$���	% �� ا��Aر� Vcدا �Q��A�   ا����
	� ا�
Q?����ا �أه  

 
 5Iأ�	"��� دا�� أ*#�,� �	أر<��� �-O  ��"> "   �j	�"|����"ى ا�+�"ح وا�_&� �Q���j} وا�� %	�

�cأ NI�� %� ف��$� ا>���� 	� �% ��NI ودا��	� ا>�0Iز �N O ا�

o b e i k a n d l . c o m



 

٢٥ 

 

  )�B�)    (٥٣)(م٢٠٠٣(درا#< �("C ���% ا��اه"�  -٤
�� ا����
	� ا���0ان������ �	I"I�&ا�{ ا�"oا� 
�j� �j) <���و�j� 5j%            �$�و�� �� اEه%اف	� Nj��� �j�U�����Y ا�_e�ات �� -j"اI	% ا>���jب ا����
j	� وا��j"ا,b ا�

   �j�� �jIر�&� �	
�� ا���������"اد وI#"ص <��-N ��<��� ا>���ل وا���"آ	�ت ا��oرة ا���<�0  % ا�
    > �jل ا���j��<ا �j�  ف�jل ا���Oc %� �,��0ن ا�"I�&ا� �I����Y�� �� �D�J �"اد ا�&�I"ن ا��   %j� ث�j$

  �	jjj
��jjj ا��������ا�D	�jjjت ،ا> �jjj�O ، ا���jjj8ه�،ا>داري ،ا���jjjرب ،ا�$�jjj) ، ا��jjj�"U��) Njjj O ا�
 �	
  )ا����

Q^���ا  �$��  ا���Aم ا���*( ا���D\ ا�"�QT ��>��"ب ا�

 Looooo�O أدوات
  ا�("���ت 

  إ����رة أ���	�ن –ا��&��Oت ا�#A8	�  �$>–	V ا�"Z,�J وا��O0ت 

 ا3داري  –ا���رب  –�$�) ا –ا�N O   ا�0"�<

Q?����ا �أه �	,��� �	I"I�- ب�&  N�"��> �	
�� ا���������� �Q��A� .ان ه���Y�� w ا>���ل <#�ر �% ا��sQت ا�

 

  )�B�)          (٤٤)(م٢٠٠٣(درا#< ���% ا��% ChW ا,  -٥
��jj8+�ت و jj8���� 5jj>�-O����ت ا�&�I"I	�jj وا�    ا���0ان�� ��"�"	jj�Qا� �	J@jjه�ة    ا���jjE VjjE �jj� �jj���	_�jjق ا>و�

 �
 ).درا�� <$�	�	� (ا>*��اف ا����

ا���jj�ف  �jj� �jjEه�ة <����jj ا��&�jj-	� ا����jj� �+jj8 ا���jj0ل ا����
�jj وأ���jjب ه4ijj ا��jjUه�ة و��jjى      اEه%اف
�	-�&��� ������ .ا�o�ر ا�"ا-[  �� آ�هV ا�N O ا�

Q^���ا���ر  ا \D��  .��Aا���D\ ا�"�QT وا��را��ت ا��$�	�	� وا�

 Looooo�O أدوات
  ا�("���ت 

 إ����رة أ���	�ن –ا��&��Oت ا�#A8	�  �$>–	V ا�"Z,�J وا��O0ت  

 .��دا �% ر��ل ا�&�I"ن وا�&�oء)٢٠(��دا �% -�دة و�c�اء ا����
� و �د)٦١( ا�0"�<

Q?����ا �أه %		
�0�[ آ�V و�	}  �� ا������_c V+�ا آ�	�ا  �� ا�> �+8�� .أن ا��&�-	� ا�

 

٦-  �0W�R�ا !�  )�B�)       (١٨)(م٢٠٠٥(&(% ا����! ا��"�ر ،درا#< �
��ت ا����
	�ا#��ا�"X<  ا���0ان�z���� �
 �O*��اف ا��ا

��ت ا����
j	�   اEه%اف�z���� �
ا���jا,V ا>��j�ا<	0	� ���jUم    ،ا>ه�jاف  "ا����ف  �� ر���� ا>*��اف ا����
�
�	� ا����� �O*��اف ا����
�ا����ف  �� ا��"ا,b ا���Q	.ا>*��اف ا����	Uوا��� ��i  

Q^���ا  �$��  ا���D\ ا�"�QT ��>��"ب ا�

 Looooo�O أدوات
  ا�("���ت 

  إ����رة أ���	�ن –ا��&��Oت ا�#A8	�  �$>–	V ا�"Z,�J وا��O0ت 

�Q�jjjj	��jjjj�،   %% ا>دارة ا���	�jjjj )٣٩٨(���jjjje ا��	��jjjj ا�0"�<��� �jjjj% ا�_�jjjj��jjjj"ن ��c ده��jjjj  ى�jjjjcا �jjjj�	 و
  ".ر�	%��.> �	%"

Q?����ا �و�&� أه �	
��ت ا�����z���� �
��	� ا>*��اف ا������ V����� ور ا��را��"ا-��اح �8�وع�$�� 

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

٢٦ 

٧-  C"Ha l�%0� )�B�(                                   )٨)(م ٢٠٠٥(درا#<  ا�

 درا�� �&�ر�I ا>*��اف �� آ�ة ا�&�م ا���0ان
�"ذج �&��ح ��*��اف ا����
� �� آ�ة ا�&�م �0�D"ر�� �#j� ا����	�j وذ�wj    أ��u��D ا��را�� و
[  اEه%افI

 �% Ocل �&�ر�UI �Iم ا>*��اف ا��+�Z �� آ�ة ا�&�م و��Y ا��U) ����ول ا����	� وا>ور�	�
Q^���ا  �QT"ا� \D��  ا�

 Looooo�O أدوات
  ا�("���ت 

  إ����رة أ���	�ن –ا��&��Oت ا�#A8	�  �$>–	V ا�"Z,�J وا��O0ت 

�j�*�� �j�اف �j� ��Yj            ا�0"�<U��0�" ���j"ا,b وا�&j"اI	% ا�� �jوه �&,�jJ"ا� ]j��0�و-� 2��u  	�� ا��$( ا�
 �jj	��وا�� �jj	ول ا>ور��jjدا ١٢٠، ا��jj� "   �jjز وا��ر��jj����0�jj8� ]jj�ى �jj� < %jj� أ�I��jj ا��jjورى ا�� %jj�

، �j&Iد  ، ��j8ط ا����
j�   ���j� Yj��ى ا�   –ا>دار�	% وأ �joء ���j0} إدارة ا>�I��j    ، ا>و�� وا���ر�	% 
 %		�O وإ %		Q$T– آ�ة ا�&�م �اء ���c. 

Q?����ا �أه  
 

<"u�T ا��را�� ا�� 
�ورة <���V ا��8����ت وا�&"اI	% وا��"ا,b ا����
	� �% Ocل <+�	Zj ا>*�j�اف   
    �jj��I<ر ا��_�jjوأ� �	jj

jj�ورة و�jj"د ��jj0ن ��>�I��jj ا���� �jjا� �jjo�أ �jjا��را� u�jjT">م و�jj&ة ا��jjآ �jj�

�Ojjت ا�� ���jj وا> Ojjن وا��jj�و�b    ا�* %jj� �	jj
��ن ا>�I��jj ا����jj

jj	� ���"jj	� ��jj#در ا���"�Vjj و���
%	���$� �O �	% ا�

  

٨-   %"� )٢١)(م ٢٠٠٨( درا#<  ر��ب ���% ا�
 "..ا���U	) ا�&�O� �I"I*��اف ا����
� ���ة ا�&�م �� ��D"ر�� �#� ا����	�" ا���0ان
�D"ر�j#� �j� ا����	Ojc %j� �jل          و
[ <�U	�I"I�- (  : اEه%اف� �j� م�j&ة ا��jآ �j
�O*��اف ا����
� �� ر��

�
 .ا��&� ا����
Q^���ا   �QT"ا� \D���$	�( ا�� ).ا��را��ت ا�

 Looooo�O أدوات
  ا�("���ت 

 ا����رة ا���	�ن -ا��&��Oت ا�#A8	�  �$>-	V ا�"Z,�J وا��O0ت 

��jjت ا����
jj	� �jj� %jj	% ا����jj      ١٦٥ ا�0"�<�z���"sjj	�+> %jj  %	jj�     Zjj�د �jj% ا���	% �jj� ا���jj0ل ا����
jj� وا�
  .ا>*��اف �� آ�ة ا�&�م

Q?����ا �أه  
  
  
 

     5jا*��ا� �j�  ���jآ� �j&  ��  N Oورة *#"ل ا��
<"u�T ا��را�� إ�� ا��DQ"م ا�$&	&� �O*��اف، 
   j�
	b �	��� ا�_"اب وا��&�ب، �$iر  �� ��	[ ا��اف  &� ا>*��اف ا>���0ء ا�j� ا�&�joء ا�"> ]� �I�

         �j
�� و�N0 ا>���0ء ا�j� ا><$�jد ا����
j� ��j�ة ا�&�jم، ��	��j ا���j8ط ا����D�	� فOc وث�* ���* ��
            �j_*ا��� �jT">و �j
<Q�ض ��Yj ا>��Pا��jت ا�j�  �jT�A� ا�Nj O ا��$�j�ف وا���jدى وا><$�jد ا����

 .�o�ورة <+�	Z �� ��ء �� T"رة ا���"ذج ا��&��ح

  

  )٢٠)(م ٢٠١٠(ا�40
4 درا#< د�"� ���% &�دل &(%  -٩
 رؤ�� ���&��	� ����0 ا*��اف ��><$�دات ا����
	� ا��#��� ا���0ان
  ا����ف  �� ��+���ت ���0 ا>*��اف ا����
� ��><$�دات ا����
	� ا��#��� اEه%اف
Q^���ا  �QT"ا� \D��  إ���Aام ا���*( ا�

 Looooo�O أدوات
  ا�("���ت 

  ا����رة ا>���	�ن

  ��رب –> N  –ادارة ا><$�دات  *�)  ا �oء ��0} ا�0"�<

Q?����ا �أه  
 

5 ���ا �jة        j	�  �j�>���ا��"VT  �� اه�	� و
�ورة و
[ ا>�� ا�&�I"I	j�*O� �j�اف وا>�jJر ا�&�I"I	�j ا�
  Vj��% <�Qدي ا��&��ت ا��� <"اآN ا��o� ��ا�&"ا � ا��� ا��&� ا����  V	�D ��><$�دات ا����
	� ا��و�	� �


� �� �#� دون و�"د <�U	I�- ("ي��>*��اف ا����. 

  

o b e i k a n d l . c o m



 

٢٧ 

١٠- `
�R�١( )م ٢٠١٠(  أ��% #0% ا(  

 <&		) ��Y  "ا��0I Vح <+�	�UI Zم ا>*��اف �� دو�� ا��3رات ا���0ان

<&		) <0��� ا>*��اف �� آ�ة ا�&�م �� دو�� ا���jرات ا����	�j ا���$�jة �jU�� %j"ر ا�Nj O وا���jرب         اEه%اف
  وا�دارة وا� Oم

Q^���ا  �QT"ا� \D��  إ���Aام ا���*( ا�

 Looooooooooo�O أدوات
  ا�("���ت 

  إ����رة أ���	�ن –ا��&��Oت ا�#A8	�  �$>–	V ا�"Z,�J وا��O0ت 

 ��داً ٢٧٠  2��u ا��	�� ��Y إدارات ا>�I�� ا����
	� ا�0"�<

Q?����ا �أه  

 

  .ا������ �@ه�	�  ��V ا���"�V ودور�0I �� 4ح <+�	Z ا>*��اف  -

$��� إ�� <�P�J P&��� ا>*��اف �% Ocل ا��ور ا�iي <zد�5 و��,V اO 3م ا���Q��A ا��� <��ه) ��j  ا� -
 �
�0�[ ا����� .ر�[ J&��� ا�

 

  )٤٨( )م ٢٠١٠( ���% ��! &(% ا����Bد -١١

 درا�� <$�	�	� ���"-�ت ا>*��اف ا��Aر�� �O �� آ�ة ا�&�م �0�D"ر�� �#� ا����	� ا���0ان

��jjjjjjj[ ا�jjjjjjj� O	jjjjjjj� %% ا>*�jjjjjjj�اف ا��jjjjjjjAر��  - اEه%اف> �jjjjjjjا�� �jjjjjjj	�cت ا��ا�jjjjjjj-"�� .ا���jjjjjjj�ف  �jjjjjjj� ا�
��ار ��jjjj ا>*�jjjj�اف ا��jjjjAر��   -�jjjj�<ا %jjjj� %	jjjj� Oا� ]jjjj��> �jjjjا�� �jjjj	�cت ا��ا�jjjj-"�� .ا���jjjj�ف  �jjjj� ا�
-             %	��j#�ا����ف  �� أ��j"ب ا�$	�jة > ��j آj�ة ا�&�jم ا��$���j	�jA��� %رج ��+�	&j�  5j� ا�j� O	% ا�

%	���$�  ا�

Q^���ا   �QT"أ� \D���0� ا��  ����3"ب ا�

 Loooooooo�O أدوات
  ا�("���ت 

  ا����رة ا>���	�ن

 ��د ���+��&� ا������ ا��8"ا,	� ٢٠٠ ا�0"�<

Q?����ا �أه  

 

 :ا���"-�ت ا��Aر�	� ا��� <��[ ا�O �	% �% ا>����ار �� ا>*��اف ا��Aر��:أو> 

 .���Q وا����	�� �م -�رة ا��+> ��  N O	Z ا�NI�0 ا�A++� وا -١

 . �م ا>��Pام �&"ا � و-"اI	% آ�ة ا�&�م -٢

٣- N Oا� �D� ف��$�
" � �� ا���� ا�"�  . �م ا>��Pام ���&"ا � وا��"ا,b ا�

 �	I�J :ر���Aا>*��اف ا� %� %	� Oا� ]��  :ا���"-�ت ا��ا�c	� ا��� <

ت ا��$�	� �&{ <Q&� ا�0I N O"�	�5  �م <�"�Z ا�O �	% �#"رة �	�ة وإذا � ا����ر��ت  �� ا�&�"ا -١
 .و��2	�5

��	�jj ا>*�jj�اف     -٢  Vjj&�� �jj�د�� (D��jj8�ره) و��jjأ� %jj� �jj�P� %	jj� Oا� �jj�  ى�jjا��� �jj��I3اع ا�jjT
 .�cر�	�

 �_��J :%	���$�  :أ��"ب *	�ة > �� آ�ة ا�&�م ا�

١- ��ieا�� �� %	##A�� V�- %� م�U�I�� �	,اieت ا����"�� N Oم <��ول ا�� .  

 . �م ا>��Pام ��Q�ات ا��ا*� وا>����cء وا��"م �� ا�"-u ا��$�د ��� �DI�� ا�	"م -٢
 

 

 

 

o b e i k a n d l . c o m



 

٢٨ 

��ي ���H &"�د  -١٢
  )٤١)(م٢٠١٠(درا#< �X%ي 
 رؤ�� ���&��	� �O*��اف ا>داري ��>�I�� ا����
	� ا��#��� ا���0ان
��jj0} ادارات ا��I��jj ا����
jj	�  ا���jj�ف  �jj� ا��"ا�QjjTت ا�"ا�Njj <"ا��ه�jj� �jj رؤ��jjء وأ �jjoء �     اEه%اف

���jj#�ا���jj�ف  �jj� �"ا�QjjTت ا>داري ا��$�jj�ف �	�"ا�jj� Zjj[ ا���jj�0� �jj� Vjj} أدارة ا���jjدي        ، ا�
 ا����
� وأدارة ا���8ط ا����
� داVc ا���دي 

Q^���ا  �AV��ا Q^���ا  

 Looooo�O أدوات
  ا�("���ت 

  نإ����رة أ���	� –ا��&��Oت ا�#A8	�  �$>–	V ا�"Z,�J وا��O0ت 

 ��0} ادارات ا>�I�� ا����
	� ا��#��� أ&�hء   ا�0"�<

Q?����ا �أه �	

�ورة و�"د ا*��اف �Oداري ا����
� ��>�I�� ا����. 
  

  )�B�)                           (٣٧)(م٢٠١١(آ�
� ��"l ا�%
! : درا#< -١٣
 ��	�� وأ�Jر &� ا>*��اف ا����
� ا���0ان
 �� وأ�Jر  &� ا>*��اف ا����
�<�Dف ا�� درا اEه%اف
Q^���ا  �QT"ا� \D��  ا�

 Looooooo�O أدوات
  ا�("���ت 

  إ����رة أ���	�ن –ا��&��Oت ا�#A8	�  �$>–	V ا�"Z,�J وا��O0ت 

 ��0} ادارات ا>�I�� ا����
	� ا��#���أ&�hء   ا�0"�<

Q?����ا �أه        Q� �jjت ا���jا�P��<اف وا�j�*<ا �j&�� �j	I"I�- ر�jJأ �jل ا�"jT"ا�       Njj Oا� �j�
�Dj هijا ا��&j�  �j� ���j� وه�
�
 .ا��$��ف وا���دى ا����
� و�I	% آ	Q	� أ�o&Iء  &� ا>*��اف ا����

 

  )�B�)                            (٣٦)(م٢٠١١" (آ��t%)& C آ��C " درا#<  -١٤
��ء ا�"��� �O �� آ�ة ا�&�م ا���0ان�I��� �D�-O و �
 .دوا�[ ا>*��اف ا����

Eه%افا %�"�� N Oء ا����Iوا N*آ�ة ا�&�م و �� �
  <$��� ��ى ا��O-� �	% ا>*��اف ا����
Q^���ا  �QT"ا� \D��  ا�

 Looooo�O أدوات
  ا�("���ت 

  إ����رة أ���	�ن –ا��&��Oت ا�#A8	�  �$>–	V ا�"Z,�J وا��O0ت 

  > �� آ�ة ا�&�م ا�0"�<

Q?����ا �أه  
 

��ء ا���"jj� ��jjى ا�Njj O ا����
jj� أ�jj� �jj	}     ا��jj"ازن �jj	% دوا�jj[ ا>*�jj�اف ا���  �I<ا� �jj8و� �jj
�
�	{ *	( �	% *	( <�"�� ��ى ا�N O ا����
� دوا�[ *N ا���دة���� 

  

١٥-  C"Ha %"�  )٢)(م٢٠١١:(درا#< أ��% ���l ا�
�"ذج �&��ح ��ا�+� ا>�I�� ا��$���� ا��#��� ���ة ا�&�م ا���0انI 
�"ذج �&��ح ��ا�+� ا اEه%افI ]
  .>�I�� ا��$���� ا��#��� ���ة ا�&�مو
Q^���ا   �QT"ا� \D���$� ( ا��  )ا>��"ب ا�

 Looooo�O أدوات
  ا�("���ت 

 �	#A8ا� ����&�  إ����رة أ���	�ن –<$�	V ا�"Z,�J  –ا�

�	[  ��T� آ�ة ا�&�jم �0�D"ر�j#� �j� ا����	j� �j% أ �joء �j�0}        " ��دا ���١١٠ *0) ا��	��  ا�0"�<� %�
�#�ي ���ة ا�&�م وا�I3�� ا����
	� وا�O �	% وا��A�اءإدارة ا><$�د ا� 

Q?����ا �أه  
  
  
 

�� �N O وا���رب وا>داري وا�$�) وأ��ه) وأ�j8Iء ا�j�وا�{   Qدي وا����
�ورة <"�	� ا>��&�ار ا�
ا��jjj� jjjo>) ا>�I��jjj ا��$����jjj وا�jjj� O	% ا��$�jjj��	% و
jjj�ورة و�jjj"د إدارة �$����jjj �دارة sjjj2"ن    


� ���ة ا�&�م آ�� �N0 إ�Tار -�I"ن ���� ����2� �e�� ]	�ات ا����) و<���V ا��"ا,b ا>*��اف ا����
�� �����N �[ �"ا,b ا>*��اف ا��و�	�	� �
 .ا��T�A ��>*��اف ا����

o b e i k a n d l . c o m



 

٢٩ 

  

  )   ٤٥)(  م ٢٠١٢( ���% &lH أ��% ز
%: درا#< -١٦
 <�U	) إداري �O*��اف ا�$�) ا��#�ي �� آ�ة ا�&�م ا���0ان
 ��Dف ا��$( إ�� و
[ <�U	) إداري >*��اف ا�$�) ا��#�ي �� آ�ة ا�&�م  اEه%اف
Q^���ا  �QT"ا� \D��  ا�

 Looooooo�O أدوات
  ا�("���ت 

  إ����رة أ���	�ن –ا��&��Oت ا�#A8	�  �$>–	V ا�"Z,�J وا��O0ت 

�	% ���ة ا�&�م �0�D"ر�� �#� ا����	� ١٦٥  ا�0"�<�D� ��داً �% ��	[ ا�3�اد ا�

  ا*��اف ا�$�) 2�ط ه�م �% 2�وط <+�	Z دوري ا��$���	% �� �#� - �?Qأه� ا���
  .و
[ أ�} ���U	) ا>*��اف �% �"ا,b ��	� وإدار�� ور-��	�  -
-    �	jj
��ا �jjة و�jj"د ��jj0ن ��jj� �jj� �jj##A"ا,b ا>*�jj�اف ��jj ا�D	�jjsت ا����
jj	� وا�<$�jjدات ا����

 ���#�  .ا���Q��A ا�
- O  (�$> }ا�"

�ورة و
[ -"ا � و Y��� �Do�� ����$� .-� ا�3�اف ا�

  

�م &(% ا�b��U: درا#< -١٧�  )  ٤٦( )م ٢٠١٢( ���% ��%وح &(% ا�
��"ى ا>*��اف �� ر��
� آ�ة ا�&�م ا��#��� ا���0ان� %  ]��0� در�� ر
�ء ا�
��"ى ا>*��اف �� ر��
� آ�ة ا�&�م ا�  اEه%اف� %  ]��0��#�����Dف ا��$( إ�� <$��� در�� ر
�ء ا� 
Q^���ا  �QT"ا� \D��  ا�

 Looooooo�O أدوات
  ا�("���ت 

  إ����رة أ���	�ن –ا��&��Oت ا�#A8	�  �$>–	V ا�"Z,�J وا��O0ت 

�	% ���ة ا�&�م �0�D"ر�� �#� ا����	� ١٦٣ ا�0"�<�D��0�[ ا����
� وا�3�اد ا�� ��داً �% ا�

Q?����ا �- - أه ��+"�� �	�ء  % إدراج ����
  .+�ع ا���s2	% آ8�ط �-�ار �UIم ا>*��اف ار<�Qع ���"ى ا��
-   ]j
إ-�ار ا���+���ت ا�&�I"I	� ا��� <��[ �QT ا>*��اف ����دي ا����
� ، <"*	� �UIم ا����-�ات ، و

  .إ��ر  �م ��U) ���"د ا>*��اف 
-   �	��jj���� �ًjj&و� �jj���$���jj ا��z�0�	jj[ ا�"F,�jjE اjj���3	� ا��jj8|�ة داVjjc ا�� �jjQ	Eو F	jjT"> ار�j-إ
�&�رة �% ا�<$�د ا��و�� ���ة ا�&�م ا�. 

 

  )٤٩()م٢٠١٢( درا#< ���% �! ه�Rم �! ���% ا�%و#�ي -١٨
���� ا����	� ا���"د�� ا���0ان� .��"-�ت <+�	Z >,$� ا*��اف آ�ة ا�&�م ����I�� ا����
	� �� ا�
����j ا����	�j    <$��� ا���"-�ت ا��� <$"ل دون <+�	Z >,$� ا>*��اف �� آ�ة ا�&�م � اEه%اف���� �	j
���I��ا����

  ا���"د��
Q^���ا  �$��  ا���D\ ا�"�QT ا�

 Looooo�O أدوات
  ا�("���ت 

  إ����رة أ���	�ن –ا��&��Oت ا�#A8	�  �$>–	V ا�"Z,�J وا��O0ت  ـ

��jj ا>دارة ا�"�j+�، و> ��j آjj�ة ا�&�jم ا��$���j	�I<�� %��jj ا���j"د�� ا�     ،�j�دا �j% ا>دارة ا���	�jj   )٣٥٩(  ا�0"�<
 <+��UI Zم ا>*��اف

Q?����ا �أه  
 

�$,Oا� Z	�+�� �	و�� ��و�"د ��"-�ت ادار.�	
 �م و�j"د أآ�د��	�j���� �jدي    . �م A#c#� ا>�I�� ا����
                                                                              (D&�"��� %	� Oا� Vهz>  

 

  

o b e i k a n d l . c o m



 

٣٠ 

١٩- �)& !"�� C")� >#٥٤()م٢٠١٣( سدرا(  
�"�jj)       ا���0ان�� �jj-ا���ا �jj�Aدوري ا�� �jj� م�jj&ة ا��jjآ �jj� O� اف�jj�*<ا ]jj-ا"� �jj	�	�$> �jj٢٠١١(درا�-

 )م٢٠١٣).(م٢٠١٢

��j"��ت   .٢٠١٢ - ���٢٠١١ء �&	�س ا>*��اف �O �� آ�ة ا�&�م �� دور������A ا���ا-� ���"�)  اEه%اف� �j��$>
  ٢٠١٢ - �٢٠١١&�م ��  دور������A ا���ا-� ���"�) ��	�ر�� ��&	�س ا�*��اف �O �� آ�ة ا

Q^���ا  �$��  ا���D\ ا�"�QT ��>��"ب ا�

  إ����رة أ���	�ن –ا��&��Oت ا�#A8	�  �$>–	V ا�"Z,�J وا��O0ت   أدوات L�O ا�("���ت 

�Iد�jً�   ) ٢٠( > �j� �j"ز 	%  �j�    )  ٧٠٧(> �" دوري ا����A ا���ا-� ���ة ا�&�م وا�����  �jده)    ا�0"�<
 �
�% ا��"�) ا����
)٢٠١٢- ٢٠١١(  

Q?����ا �أه  
 

   Nj Oا� �j-O  (�$> b,و�"ا �	��UI %	Iم و�"د -"ا � و-"ا�  VE �� �
��رس ا>*��اف ا�����
���D  &"د ا�O �	%،�����دي وا><$�د o�> ت����رس ا>*��اف ا����
� �� VE و�"د <��	�. 

 

٢٠-  �"�
  )٣٠)(م٢٠١٤( درا#< &(% ا����! 
�D"ر�� �#� ا����	� ا���0ان� �� �	
�"ذج �ـ&��ح �O*��اف �� آ�ة ا�&�م ���I3�� ا����I 

�jj"ذج �jjـ&��ح �jj�*O�اف �jjـ� آjjـ�ة ا�&ـjjـ�م ���I3�jjـ� ا����
	jjـ� � ":     �jj��jjDف ا��$jj( إ�jj� و
jj[  اEه%افI
�D"ر�� �#� ا����	��  

Q^���ا  �$��  ا���D\ ا�"�QT ��>��"ب ا�

  إ����رة أ���	�ن –ا��&��Oت ا�#A8	�  �$>–	V ا�"Z,�J وا��O0ت   "���ت أدوات L�O ا�(

�	jT��  ]j� آj�ة ا�&�jم �0�D"ر�j#� �j� ا����	�j        ) ١٦٠(ا��	��  ا�0"�<� %j� د    (��د�j$>��� %	���j  اد�jأ�
���ز �8&	� أ و ب )ا��#�ي ���ة ا�&�م�أ �oء ��0} (، وا�I3�� ا����
	� ا���8رآ� �� دوري ا�

) �دي ا����
�j� ،�jرب �����jدي ا����
�j، ا�j� O	%، إداري آj�ة ا�&�jم �����jدي ا����
�j         إدارة ا��
 .،)ا�دارة ا����
	�، آ�ة ا�&�م، ا� Oم ا����
�(وا��A�اء �� ��0>ت 

Q?����ا �أه  
 

��"ن <+" 	� �� إدارة �� � "�0�D"ر�� �#� ا����	� ه) �0� �	
���0} ا�دارات ���I3�� ا����
��jj"ن دون      أ.ا���jjدي �� �jj	��ا�� �jj#� �jj�ر"D�0� �	jj
ن أ �jjoء ���jj0} ا�دارات ���I3��jj ا����

��D) �� إدارة ا���jدي   �	UI دي�� V��&� أي �ا�$#"ل  � .    �j��I3�� ا�دارات {��j0� ء�jo أن أ
0�D"ر�� �#� ا����	� > <�"ا�� �	D) 2�وط ا>*��اف� �	
 ا����

 

 

  )٥١)(م٢٠١٤( درا#< �lA\B �1دي أ�� ا���0د  -٢١
0�D"ر�� �#� ا����	� ا���0ان� �	
�"ذج �ـ&��ح ���Uم ا>*��اف ��دارات ا>�I�� ا����I 

�jj"ذج �jjـ&��ح ���jjUم ا>*�jj�اف �jj@دارات ا�I3�jjـ� ا����
	jjـ�   :" ��jjDف ا��$jj( ا�$���jj إ�jj� و
jj[  اEه%افI
0�D"ر�� �#� ا����	��  

Q^���ا  �$��  ا���D\ ا�"�QT ��>��"ب ا�

  إ����رة أ���	�ن –ا��&��Oت ا�#A8	�  �$>–	V ا�"Z,�J وا��O0ت   �("���ت أدوات L�O ا
�	jT��  ]j� آj�ة ا�&�jم �0�D"ر�j#� �j� ا����	�j        ) ٤٥٠(ا��	��  ا�0"�<� %j� د    (��د�j$>��� %	���j  اد�jأ�

���ز �8&	� أ و ب )ا��#�ي ���ة ا�&�م�أ �oء ��0} (، وا�I3�� ا����
	� ا���8رآ� �� دوري ا�
) ���دي ا����
�j� ،�jرب �����jدي ا����
�j، ا�j� O	%، إداري آj�ة ا�&�jم �����jدي ا����
�j         إدارة ا

 .،)ا�دارة ا����
	�، آ�ة ا�&�م، ا� Oم ا����
�(وا��A�اء �� ��0>ت 
Q?����ا �أه  

 
�$"ر �DQ"م واه�	� ا>*��اف �% Ocل ا>*�j�اف ����j ا>Vj��&� ijc ا��+�jء و ا>*�j�اف        -١

�IO� VD�� ���� %�P	� .�� ا����
	� ا�$#"ل  �� > �	% ��
�$"ر ا��O-� �	% ا�N O وا���دي وا><$�jد <�j�ز ا>�jU�� ijcم ا>*�j�اف ����j� N�j ا*��jم          -٢

 ا��	+�ة  �� ا��#���ت ا�A8#	� و ا�I&�ل ا��I %� N Oدي ا�� أc� >�� أن ��) ��"ا�&� ا���دي 

o b e i k a n d l . c o m



 

٣١ 

 :ا�%را#�ت ���iH< ا��O("<  - ب

  )٦٦) (م١٩٩٦"( Ma-Z"درا#< ��ي زى  -١
 و
[ ا�I�� آ�ة ا�&�م ���$���	% �� ا�#	% و<+"را<�D ا���0ان
 )<$�	�UI Vم ا>*��اف ���#	% –ا>*��اف  –ا�I�� آ�ة ا�&�م (وآ�ن �"
"ع ا��را�� ��ور *"ل  اEه%اف
Q^���ا  �QT"ا� \D��  ا�

  و-�م ا���*( ����اء ا��&��Oت  أدوات

Q?����ا �ا����,\ أه u$
ان ا��"ا�V ا��,	�	� وا��Jz�ة  V �"ر ا�I�� ا*��اف آ�ة ا�&�م �� ا�#	% <��_� V� �UIم  واو
��Qى ا�"��� .ا>دارة و�#�در <�"�V ا��"ادى وا�

  

٢- Qوزا� !
 )٦٥) (م١٩٩٨" ( Zhen&Zdang"درا#< ز
 �$( و<$�	V *��� ادارة آ�ة ا�&�م ���$���	% ا��ر�� ا>و�� �� ا�#	% ا���0ان
ا>*�j�اف ���#j	Ojc %j� %ل �jUIم ا>دارة       –ا>�I��j ا����
j	�    –وا�2��u �"ا
	[ ا��را��  �� آ�ة ا�&�م  فاEه%ا

%	���$�  �� آ�ة ا�&�م ��
Q^���ا  �QT"ا� \D��  ا�

Q?����ا �أه  
 

           Zj&$> (j� (	jا���� %j� F	�j
��j"ى � �j�  ا>دارة �j�  %	�,�j&او ا� %	j�ان ا>��اد وا>دار �ا����,\ ا� �	و<8
��� آ�	�ة �� ا��D"ض �������ا>I ���I 

  

  )��آ"�)             (٥٩)(م١٩٩٨"( Enisleskaya kaya"درا#< ا��H"�وآ"� -٣
 <$�	V �&�رن �O �� آ�ة ا�&�م ا��$���	% وا�D"اة ا���0ان
��Dرات وا��� � وا�$�آ� و�UIم ا>*��اف �� آ�ة ا�&�م ���$���	% اEه%اف�� �Iور *"ل درا�� �&�ر�>   (j>اة و"Dوا�

<$�	V > �� آ�ة ا�&�م ا��$���	% �% ا��ورى ا���آ� ���ر�� ا>و�� وآw�i ا�O �	% ا�D"اة �% ا�I�� ا��ر�� 
�	�$�  ا>و�� ا�

Q^���ا  �QT"ا� \D��  ا�
�j�  > �� آ�ة ا�&�م ا��$���	% �% دوري ا���آ� ���ر�� ا>و�� وآw�i ا�O �	% ا�D"اة �% ا�I�� ا��ر�� ا>و ا�0"�<

�	�$� .ا�
 Looooo�O أدوات

  ا�("���ت
 (D�	� �Iر�&�  .<$�	V اداء ا�O �	% ا��$���	% وا�D"اة ��

Q?����ا �أه ��ت ا���د��"��� وا<bo ان > �� آ�ة ا�&�م ا��$���	% ا�Vo �% ا�D"اة �� ا��� � �� ا�

  


."<ا���
�ت ا����%ة ا�)  (٦٠)(م١٩٩٩(gerrarad&Dobsonدرا#< دو���ن وO"�ارد  -٤��(  
 <$��� أ�"ر ا�O �	% ا��Jء ا>�I&�ل �� دوري آ�ة ا�&�م ���$���	% ا���0ان

و<j�<�{ ه4ij ا>�j"ر ��"ا�QjTت ا�Nj O      ،ا����ف  �� أ�"ر ا�O �	% ا��Jء ا>�j&�Iل ��j دوري آj�ة ا�&�jم      اEه%اف
��	� ا>�I&�ل�� �+	$�  وا���دي ا���8�ي وا���,[ وا�U�وف ا�

Q^���ا�"  ا \D��  QT�ا�

Q?����ا �أه  
  
  
 

�j% ا�j� O	j� %% أ�jQA> Vj	�j�� Yل ا���j� (Ajo أ�j"ر ا�j&�Iل ا�j� O	j� %[ اO�jcف              J $�د�ذج "�I ]
و
ا>�"ر �% ��+&� ا�� اc�ى آ�� *�دت ا�8�وط ا>��_��ر�� �N O وا����  ZQ	�D �	% ا�N O وا���دي �� 

�I<ا ��  �D>� ا> ���ر و��ا %	�� ic@> ة ا��&� وا�����    (j�$ا ا�ijه �	J�j> ا��را�� u$
&�ل ا�� �Iد اc� واو
%	� Oل ا��&�Iت ا�	�� . �� <+"ر ا���ة ا�����	� و<@J	�4 ا>����0  ��  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

٣٢ 

٥-   C"A"� >#دراLavallee)ا)            (٦٢)(م٢٠٠٢��HXا�(  
 <@J	� <+"�� ا�$	�ة �O �	% ا��$���	% �� آ�ة ا�&�م  �� و
�D) ا����
�  ا���0ان

Eه%افا          %	jj� O� ��jj����� �	jj

�jj{ و<�jj"�� ا�jj&�I>ت ا��jjD% ا���� �jj�  4�jjJة وأ�jj	$ا� �jj� ر"jj+ا�� �jj	� �� (�"jj&>
 %�� �&��0�" �ت ا���o+� وا�$j�ة ا��j��> �j"ن �j%     ،ا��$���	% ا��و-� ��&u ا��را�� �% Ocل <+�	Z ا�
 %	�P���"��ت ا�Ojc %j� �jT�Aل أ�j�اءات     <) ��[ ا��	��Iت وا����.�� آ�ة ا�&�م)ا���&� ��% (ا�O �	% وا�

��j��ة ا>�j&�I>ت ا�$��_�j وذ��I���j�<�� wj ��ا�+�j ا��+j"ر         � ]j� %	���$� %	� Oآ �
أ�DIء ا���8ط ا����
%	�P���  ا���	O� �8 �	% ا��$���	% ا�

Q^���ا  �QT"ا� \D��  ا�

Q?����ا �أه  
 

�j	%  آuQ8 ا����,\  % ا>��O�cت �� ا��+"ر ا���	O� �8 �	% و��ى <@$> �� �8	��J	� را�+� ا��+"ر ا�
%�� �&����"ى ا�O �	% ا��$���	% ا��. 

  
  

  )  ٦١) ( م ٢٠٠٢(  l# Drawer, C.W. Fuller د��W �"Hو�� . دراور . درا#< اس  -٦
 و��Dت UI� ا�O �	% ا���&� ��% �� ر��
� آ�ة ا�&�م ���$���	% ا���0ان

&� �j��j� % ر��
�jj آj�ة ا�&�jم ���$�j��	% ، و �j� %jى <�"j	� ���jjcت         <$���j و��jDت jUI� ا�j� O	% ا���     اEه%اف
  .ا�� ) �D) ، و�&�ر�I ذ�V�- �� �>��� �� w و��� ا����-� 

Q^���ا  �QT"ا� \D��  ا�

 > N �$��ف ��&� � ٥٠٠ ا�0"�<

 Looooo�O أدوات
  ا�("���ت

  .ا����رة ا>���	�ن

Q?����ا �ا        أه w�ijjوآ ���jjTا� %jj� �jj��-"�� V�jj�����jjAت ا>���� 	�jj وا>-�#�jjد�� �jjI �jj"ادي آjj�ة ا�&�jjم       <jj"�	� ا�
%	���$���  

 

  

  ) ٥٨) (  م ٢٠٠٣(  O C"� Bill Gerrard"�ارد درا#<  -٧
�$���	% ا���0ان�� �	 ���"ذج �#�ر ا���Qءة ��Q �	� ا�D	�sت �� ا����
�ت ا�0I ام�Aا�� 


�jت ا�0�� 	j      اEه%اف����� ��j��"ذج �#�ر ا��j,�Qة ����I ��"+>       �	j
�$�j��	% وا��� �j	j&> �jD"م ا�jQ�ق ا������ �
�	���  .���2	� ا��#�در ا�

Q^���ا  ���ا��0� \D��  ا�

 ا�O �	% ا��$���	% وا�I3�� ا����
	� ا�0"�<

 Looooo�O أدوات
  ا�("���ت

             �	�	0j8در ا���j#��j"ذج �#�jر ا���jQءة �j[ ا>��Q�jدة ��j� Vj% ا��#�jدر ا����
j	� ا���د��j وا�I م�A���
�� �� ��  .$&	Z ا3ه�اف ا����
	� وا����	� ��D	�sت ا����
	�ا�

Q?����ا �م             أه�j&ة ا��jد آ�j$>�� ا�j��0Iا �j� م�j&ة ا��jق آ�jQ� ���j�<) <&��) د�	�0> V��� �A#"ص ا3داء ا����
�j وا�
و �	5 �&� <) ا��@آ� �j% أن ا3داء ا����
�j وا��jQ�� ���j�ق ��J@j�       ٢٠٠٢إ��  ١٩٩٨ �� ��ى ا��Q�ة �% 

  .� ���A23ص ا�����	% ���w ا�Q�ق�V�8 آ�	
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

٣٣ 

٨-  T
�  )٥٧)(م ٢٠٠٣( Anneliesknoppersدرا#< ا�"
 و
[ أ*��اف آ�ة ا�&�م ا����,	� �� ا�">��ت ا���$�ة وه"���ا ا���0ان

 �j�  ا����ف  �� و
[ أ*��اف آ�ة ا�&�م ا����,	� �� ا�">��ت ا���$�ة وه"���ا وذ�Ojc %� wل ا���j�ف    اEه%اف
��jjjت ا����
jjj	� وا>���� 	�jjj  –ا��jjj0}  –ا�+�&�jjj  –ا��jjj"ع �z�ا�&jjj"ى ا>���� 	�jjj ا��jjj� V�jjj8> رؤ��jjj ا�

�,��آw�i ا����ف  �� ��jى ا���j-O ا>���� 	�j وا�_&��	Ojc %j� �jل ا���j"ع ا�j� ا��را��j          .��*��اف ا��
�Iر�&�  ا�

Q^���ا  �QT"ا� \D��  ا�

Q?����ا �ره� �5  أه"DE ��  ص�c اع�T ةو�"د�$�� .إ���0	�ت ��	+� �� ه"���ا و�� ا�">��ت ا�
  

  )٦٤()م٢٠٠٣( dennis coates & brad r. humphreysدرا#< د
�T و ��اد  -٩
�0�[ ا�$o�ى  ا���0ان� إ*�	���ت وا��	�زات ا>*��اف ا����
� وا����	5 ا>-�#�د�5 �� ا�

jj� ودور4 آ�$jj�ك > �jjد4 ا� ��jjر ��jj#�-Oد   ا���jj�اض و ���-5jj8 ا��J@jj	� ا>-�#�jjدى ��*�jj�اف ا���  اEه%اف�

  ا�$�oرى
Q^���ا  �QT"ا� \D��  ا�

  ا-�#�د ��Y ا���ن وا*�	���ت ا>*��اف ا����
�  �� ��Y ا���ن ا�0"�<

 Looooo�O أدوات
  ا�("���ت

  ا����رة  ا���	�ن

Q?����ا �أه  
 

 ا�����Z ا�$o��5��� ا>*��اف ا����
� �% اه) ا��$�آ�ت ا>���	5 �����	5 ا�-�#�د�5 �� 

  
  

١٠- ��
 �XWا l.H"#�W  >#درا Vassiliki Avgerinou  )٦٨)( م ٢٠٠٧  (  
��&��	� >-�#�د��ت ��Y ا�Q�ق ا����
	� ا��$���� ا���0ان� ا><�0ه�ت وا��+"رات ا�

��&��	� >-�#�د��ت ��Y ا�Q�ق ا����
j	� ا��$����j� �j     اEه%اف��+> VjE	Zj   ا����ف  �� ا><�0ه�ت وا��+"رات ا�
 %	���$�  .دوري ا�

Q^���ا   �QT"ا� \D��  ا�

 .��داً �% ����ي ا�I3�� وا�8�آ�ت ا��ا 	�  ٤١٢ ا�0"�<

 Looooo�O أدوات
  ا�("���ت

  ا>���	�ن 

Q?����ا �أه      ]jj	اء و��jj2 ق"jj� �jj��	ه V�jj8>و %	��jj�$��� �jj
�����jj أه�jj0� (jj>ت ا>ه���jjم ا��,	�jj	� ��jj ا>-�#�jjد ا����
��مoI<وا %	� Oت         ا��jI� ر وا��j��*<ا �j$و���� �j
إ�� ا�Q�ق ا����
	� ا��$����j وا���"�Vj وا��j( ا����

�$���	% �� ا����	� ا>-�#�د�� ���Oد �� �
  .ا�$�"�	� وآw�i ����� دور ا����
    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

٣٤ 

 )٦٧)(م٢٠٠٧( Moorhouseدرا#< ��ره�وس   -١١
 &�	�ي �� آ�ة ا�&�م ا3ورو�	� ���$���	% ا��@J	�ات ا>-�#�د�� ���Uم ا>�I&�ل ا�� ا���0ان

��ن "ا���jjj�ف  �jjj� ا��J@jjj	�ات ا>-�#�jjjد�� ا����<�jjj�  �jjj� �jjjUIم ا>�jjj&�Iل ا��&�	�jjjي ا���jjj�وف �@�jjj)      اEه%افjjj�"�
Bosman"        لOjc %j� �j#&ا�� �j&��+� �jا��را� uj��أ� �j-و �	ا>ور� ���I<�� %	���$��O �� آ�ة ا�&�م ا�

0�" � �% ا>�I�� ا>ور�	�ا>���	�ن ا����"ب  �� ا>د�� %	���$�  ار�	% و��s"�� ا>*��اف وا�O �	% ا�
Q^���ا  �QT"ا� \D��  ا�

Q?����ا �أه  
  
  
 

  Nj O5 ا�	ا� V&����D0,��I أن �UIم ا>�I&�ل ا��&�	�ي �O �� آ�ة ا�&�م ا��$���	% وا�iي �&��o د�[ ا���دي ا�
A� V	0���% �% ا���� ��* ����� ��T<ة        ����دي ا�jآ �j� اف�j�*<ا b,ا"j� (	jU�> ن�j8� �jه�ة رو����� F��

و-� أوuT ا��را�� �V�0 أ*&	� ا>�I&�ل �O �	% �	% ا>�I�� �% ��+� ا><$�د .ا�&�م ��ول ا><$�د ا>ورو��
��"ى آ�ة ا�&�م ا>ورو�	�"��+"�� ا>*��اف و<�Q	O "د �� ،ا3ورو�� ���ة ا�&�م ��. 

  

  )٦٣)(م ٢٠٠٨(  ��Robert A. Baadeد . درا#< رو��ت  -١٢
�	� ا>-�#�د�� ���Y ا�����Z ا���0ان���� P��$آ �
 ا>*��اف ا����

درا�� <@J	� ا>*��اف ا����
�  �� ا����	� ا>-�#�د�� ����ن وهV �� هiا ا��$( �� ) هiا ا���+* Z	j(   اEه%اف
%	� Oوا� ���I<ب ا�$Tا>*��اف ه) أ %� %��	Q���  أن أول ا�

  ا���D\ ا�"QT�  ���Q^ا

 . ��Y ا�Q�ق ا����
	� ا��$���Y�� %� 5 ا���ن �� �F��A أI$�ء ا�">��ت ا���$�ة ا�0"�<

 Looooo�O أدوات
  ا�("���ت

  .ا����رة ا>���	�ن

Q?����ا �أه        (jjاف ه�jj�*<ا %j� %��	Q�jj���Vj8 ا3د��jj ا��jj#Q	�	� ��j هijjا ا��$Vjj_� ( �j� )jj هijjا ا���+* Zj	jj( ان اول ا�
I<ب ا�$Tا%	� Oوا� ���.  

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

٣٥ 

>����  :ا��lH& b"H0 ا�%را#�ت ا�

 �D�	�
"ع ا��$( وا��� <��و��I�� uً� او اآ_� �% ��NI ان �"�� �+�>����ى ا���*( �%  �ض ا��را��ت ا�
 5� �+�>��  :و�&� ا��d�A ا���*( ا��&�ط ا����	� ، <�$( �e�ض ا��&�م وا>ر<&�ء ��>*��اف ا����
� وا����T� ا�

١ - H�  :C ا����4 ا��

درا�� ) ١٢(�����e ا����	� و) ٢١(درا�� �"ا-[ ) ٣٣(��bo �% ا��را��ت ا����&� ان ا���*( ا���Aم  �د 
��� ا��را��ت ا����	� ) م٢٠١٤(*��  �م ) م١٩٩٦(<��اوح �D��0) ا�i�� ���P  �م ، �����eت ا>���	� ���� ،  

  .�����eت ا>���	� ������� ���را��ت) م٢٠٠٨(و*��  �م ) م١٩٩٦(و��i  �م 

  :ا���^Q ا����U%م  - ٢

������ ا���D\ ا�"iD� �QTا ا��"ع �% � wوذ� �	$��ا��u��A ا��را��ت ا����&� ا���D\ ا�"�QT ���+��&� ا�
���Aم �"ال ، ا��را��ت  % �&	� اI"اع ا����ه\ ا>c�ى ���D\ ا��� ���و-� ا���Qد ا���*( ���D �� ا��"�	5 ����

  .ا��اءات ا��را��

  :&"�< ا�%را#�ت  - ٣

 �	
و-� <�" u ا��	�� *	( ا�2��u  �� ا �oء ��0} ادارة ا><$�د وا>�I�� و*��م و> �	% و��ق ر��
 %		�O وا %		Q$T، و��	ر ا���	�cا �D�� )*د ا����Qو-� ا��.  

  :��Bدر L�O ا�("���ت  - ٤

4iه �D���Aت ا��� ا���I�	ا�� ]�� V,ان و�� �&���ا��را��ت ه� ا>���	�ن وا��&���� ا�A8#	�  <�	% ا��را��ت ا�
  .و-� ا���Qد ا���*( ���D �� <$��� و�	�� ��[ ا��	��Iت �� ا��را��، و<$�	V ا�"Z,�J وا��O0ت و�	��"ه�ت 

  :اوYO ا�#��Aدة �! ا�%را#�ت ا����(\<  - ٥

�� ر�T ووFT ا���"-�ت <�� ه4i ا��را��ت ���
��� ا�� ا���ا�[ وا���N وا��ور��ت  "Iً� آ�	�اً ����*( 
ا>�� ا�iي ا��+�ع ا���*( �% ، وا��O�8ت ا��� �"ا�5، وا��O�8ت ا��� <���ض ا>*��اف ا����
� �� آ�ة ا�&�م 

�D5 �% درا�����  .5�Oc ا����ف  �� ا�#�"��ت ا��� �"ا��DD وا���اVc ا���Q��A ا��� <

آ�� ا�DI ا�&u ا�o"ء ، �5 ا>*��اف ا����
� واو
$w�> u ا��را��ت ان ه��ك  �د �% ا��O�8ت ا��� <"ا
 b	$#ا� V�8��� م�Uا ا��iو�"د ادارات �$���� �دارة ه �ل  ���Qم وا��Dا��ور ا���رز وا� �ان ه��ك ،  � u$
واو

�D	"ن ا�����ا���  ���I<وا><$�د وا %	���$�   �د �% ا��O�8ت وا���"-�ت ا��� ا�O �	% ا�

� <$��� ا��اءات ا��$( وا��� ا��+�ع ا���*( �% �D�Oc <��و�u ����8 ا��$( آ�� ��ه�u ه4i ا��را��ت �
N����  .وا��"VT ا�� Oc %� �D0,��Iل ا�c	�ر ا���D\ ا�����N وا��	�� وادوات ��[ ا��	��Iت وا��3"ب ا>*#�,� ا�

0�[ هiا  Oوة  �� �� او
$�5 ا��را��ت �% ا3دوات ا���Q��A ا��&�	��� وا�$��_� وا���+"ر� �+�>��ة وا�
  .ا��	��Iت -	� ا��را��

 �Dدرا�� Nا��� �% ا�"ا� ���Dا� NIا�0"ا �4 ا��را��ت ا����ف ��-�  �iل <��ول هOc %� )*و-� ا��+�ع ا���
آ�� ا����ن ا���*( ����,\ ا��را��ت ،  �� ا �اد ا���"ذج ا��Aص ���Uم ا>*��اف �� آ�ة ا�&�م �� ��D"ر�� ا���اق 

 �� �+�>��  .<� 	) ا��$( ا�$��	�ا�

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

٣٦ 

 �H
  :و/% ا#��Aد ا�(��G �! هtr ا�%را#�ت �� 

��ل <�w ا��را��  ا�"-"ف  �� �����< ��  8I� �% �$"ث ودرا��ت و�% J) ا��[ ا���*( ا>��"ب ا���

-  �D�0���� �	Q	���8 ا��$( وآ� ��و<$� (D�.  
��0>ت و�"
"ع هiا ا��را��  -� �T�Aا�[ ا���  .ا����ف  �� ا�
  .<$��� ا�A+"ات ا������ �� ا��اءات هiا ا��را��  -
  .<$��� ��D\ ا��را��  -
�[ ا��	��Iت  -� V,ر و���	�cا.  
��ؤ>ت ا�  -> ��  ������ �D�8-ه� و����	�Q>ر ا��"ب  �ض ا����,\ و�	�cا)$� ، �$
وآw�i ا�A�وج ��"T	�ت وا


"���&�T"�� Oً"ل ا�� <$&	Z ا3ه�اف ا�� �D�� دة�Q��<ا %��  ." 	� ���را���

o b e i k a n d l . c o m




