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٣٨ 

G��I�ا CBA�ا 
G�)�اءات ا�Oإ  

 ]����Aم، ��0��% هiا ا�V#Q ا���اءات ا��� ا<���D ا���*( �� هiا ا��$( وا��� ا�2��u  �� ا���D\ ا�o��
ا��$(،  	�� ا��$(، أدوات ��[ ا��	��Iت، <#�	) ا����رة ا>���	�ن، <+�	Z ا����رة ا>���	�ن J) ا������0ت 

���  .���Aا�*#�,	� ا�

  ��^Q ا�(�G: أو�

������5 �+�	�� ا��$(� �$��  .ا���Aم ا���*( ا���D\ ا�"�QT ����3"ب ا�

�"��M : G�)�ا L��X�  

 Yو/�ا� G�)�ا L��X� G��)�ا �B�)آ������  )٩٤٠ �^A"�B� �� %/داً و�W:  

-  %� V�� ء ���0} ا�دارة�o ة ا�&�م و �ده) (أ��� �ا و ��وع ا)١٣(ا><$�د ا���ا-"o  د ا���ا-� ���ة�$><
���ز ا���ا-� ���ة ا�&�م )٨٥(ا�&�م و �ده) � o"ا و ا �oء ��0} ادارة ا>�I�� ا����
	� ا���8رآ� ����وري ا�

 %�
0�"ع ا���� �o 3ء) �I  )١٧٦دي ���د ١٦((�% �  . o"ا )٢٧٤( ���0} ا>دارة و�w�i ��� ا�
 )١٧٢(&�م و�8�V ا�$��م ا��و�		% و*��م ا��ر�� ا>و�� و �ده) *��م آ�ة ا�&�م ا��&	��% ��><$�د ا���ا-� ���ة ا� -

���*.  
���ز و �ده) -��%  ��دا )٤٨( ا��D0ز ا���Q وا>داري �Q�ق ا�I3�� ا���8رآ� �� ا��وري ا�
 .�Iدي )١٦(�% 
- %�
 %��	&����ز ���ة ا�&�م وا�� �  �ده)�Iدي و�� )١٦(ا�O �	% ا��$�		% وا��$���	% ا���8رآ	% �� ا��وري ا�

)٤٤٦( �� <   

 

 C.1)١ :(G�)�ا L��X�  

 

 

 

ا>دارة���0}ا �oء
274
29.1%

ا�&�مآ�ة*��م
172
ا��Q	5اPD�3ة18.3%

48
5.1%

ا> �	%
446
47.4%

  عبيناللا

  والإداريةالأجهزة الفنية 
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٣٩ 

G�)�ا >�"&:  

 o"اً و<) ا�c	�ره) ) ١٣( �� ا���*( �� ا�c	�ر ا �oء ��0} ادارة ا><$�د ا���ا-� ا���آPي ���ة ا�&�م ���د  -
 ���� ���+��&� ا��

 - :��V �% ا�+�&	�   	�� ا��$( ���+��&� ا��8"ا,	�  آ�� -�م ا���*( �@�c	�ر -

- o أ  (ة ا�&�م  �ده��� � �Qء ��0} ادارة ا><$�د ا���ا-� ا��)٣٠ ( اً ���د"o )٦ ( ت�U��$�)ن��	� ،
 .ا �oء ���U��$� V �% ه4i ا��$���Uت ) ٥(���د ) آ��Oء، وا�{ ، ا��F0 ، ذي -�ر، ا��#�ة 

���ز ا���ا-� ���ة ا�&�م �� -�ا�I�� ر��
	� وه� ) ٤( ا �oء ��0} ادارة ا>�I�� ا����
	� ا���8رآ� ����وري ا�
��ن (	� }QI ، ��"0ء، ا�&"ة ا���	�ر,	} ا���دي ( ���_�	% �ـ،  o"اً ) ١١(<) ا�c	�ر �% آ�I Vدي ) ا��F0، ، ا�

  . o"اً ) ٨٠( وذ�w ��� ا����� ا �oء ��0} ا>دارات ) وا���,N و���� ا �oء 
��)٥٠(��و�		% و*��م ا��ر�� ا3و�� و �ده)ا�$��م ا��&	��% ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م و�8�V ا�$��م ا -�*  
-  %�
���ز � ��داً ) ١٤(���Z و �ده) ) ١٦(ا��D0ز ا���Q وا>داري �Q�ق ا>�I�� ا���8رآ� �� ا��وري ا�
���ز���ة ا�&�م و �ده)  -� > �� )١٣٠(ا�O �	% ا��$�		% وا��$���	% ا���8رآ	% �� ا��وري ا�

  .و�"
b ذ�w ا��0ول ا����� . W�داً) ٢٧٤(و�X� £H� v�r� ا�0"�< ا�#�#"< 

  

 C.1)٢ :(>"#�#ا� G�)�ا Y�"&  

   

ا>دارة���0}ا �oء
80

29.2%

ا�&�مآ�ة*��م
50

ا��Q	5اPD�3ة18.2%
14
5.1%

ا> �	%
130
47.4%

  اللاعبين

  والإداريةالأجهزة الفنية 
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٤٠ 

 ��B"` و��ز
L ا��L��X وا�0"�< اE#�#"< وا�0"�< ا�#�\�&"< )١(O%ول 

  ا�A¤�ت   م
L��X��ا  >"&�  ا�0"�< اE#�#"<  ا�0"�< ا�#�\

  ا���(<   ا�0%د   ا���(<   ا�0%د  ا���(<   ا�0%د 

 ٢٩.٢٠ ٨٠ ٣٠.٠ ٩ ٢٩.١٥ ٢٧٤ دارة  أ&�hء �T��X ا2  ١

 ١٨.٢٥ ٥٠ ٢٠.٠٠  ٦ ١٨.٣٠ ١٧٢  ا��.�م   ٢

 ٥.١١ ١٤ ٦.٦٧  ٢ ٥.١١ ٤٨  ا�X^�ز ا���A وا�داري  ٣

٤   !")&� ٤٧.٤٤ ١٣٠ ٤٣.٣٣  ١٣ ٤٧.٤٥ ٤٤٦  ا�

l���Oا�  
١٠٠  ٢٧٤  ١٠٠.٠  ٣٠  %١٠٠  ٩٤٠%  

�0�[  �� ) ٩٤٠( أ�����  �د أ��اد ��0�[ ا��$( وا�iي ���) ١(�"
b ��ول ر-) �
b <"ز�[ ا�"� ����د، آ
  ]jj-ت �"ا�jjs� �jj٢٧٤(أر�� ( ا�دارة و {��jj0� ء�jjo أ %jj� د�jj�)١٧٢ ( م و�jj�$ا� %jj� د�jj�)٤٨ (  �jj�Qز ا��jjD0ا� %jj� د�jj�

�j�د  ) ٨٠(��د وه) ا�O �	% و��� <+�	I�- Z"ن ا��	�� وا����� ا��s"�� ا��A���� ا��	��j اj���3	� ���j$( �"ا-j[     )٤٤٦(و
 ���٥.١١(����� ) ١٤(��$��م و%) ١٨.٢٥(��د ����� ) �o 3)٥٠ء ���0} ا�دارة و%( ٢٩.٢(��(%  ��Qز ا��D0��

) ٤٧.٤٤(����� ) ١٣٠(و%         %j� �jI"�� �	 O+�jا� �j�	  (j*م ا����A�jا� �j��	� %	j� O�)٣٠ (     )j$ا�� ]j��0� %j� د�j�
��$� �	 O+��<ا��را�� ا �� �Dا��A( <) ا��	* �	ا���3 ��	رج ا���c %و� �	�  ).ا�#�ق وا�_��ت(ب ا�����Oت ا���

�ًI��M :ا�("���ت L�O ادوات:  

    ]jا���<) <$��� ا3دوات ا��� <����N �[ ��	�� هiا ا��$( أ����رة ا>���	�ن   وذ�Oc %� wل ا>�Ojع  ��j ا�
  :	�ن وه� وا��را��ت ا����&� وا��ور��ت ا����	� و-� ا���Aم ا���*( ا�A+"ات ا����	� ����ء ا����رة ا>���

-  >"BUR�ا >H�����ا>���A��ا 

�zjال �j�Q"ح �j[ آj� Vj% ا�j�A�اء ��j0� �jل ا�دارة           � �j��&�-�م ا���*( ����اء ا����� �% ا��&��Oت ا�A8#	� ا�
ا����
	� وآ�ة ا�&�م وأ��<iة آ�	�ت ا����	� ا����
	� �� �#� وا��j�اق وأ �joء ���j0} إدارة ا><$�jد ا���ا-j� ��j�ة       

���0} إدارات ا�I3�� ا���j�Q�A ا�$��jم ا��jو�		%  و �jد �j% ا�j� O	% ا��$�j��	% وا��$�	j	% وآj� w�ij%           ا�&�م و��و 5 و
ا�O �	% ا����&	% *	( <"u�T ا���	�0 ا5I �"�� أن ه��ك �O�8ت <"ا�DD) �[ ا�I3�� ا��� ����"ن �j�� �j� �T�c �D"د   

�% *&"-D) و��o� �� �% وا�$��� ا�	% ا�+��	م �����"�� �jD) ا��	�js ا����
j	�  ��	�j ا�j0"دة و<�jU	) ا*�j�ا�D)         ا��&� ا�
��ت ا����
	� ا��� <�	� و�Zj ا�&"ا �j ا�0	�jة    �z���"ى اVo�3 *	( أآ�وا ��� و��ت ا���V�8 د-	Z و��U) ��&��) ا�

     > �j	Q	م وآ�j&ة ا��j�� �j-د ا���ا�j$><�� اف��*O� م�UI ��"� Vه (Dا�z�� wوذ� �T�Aا� b,ا�{ و ا��"ا"oم   وا��jUI Zj	�+
  .ا>*��اف �VU ا�"ا-[ ا��"�"د  �� ا���*� ا����
	� وا���و��

-   b?�M��ت وا�X� ��C"H ا�

��ذج  &"د ا>*��اف ا�����	� وا��و�	� و ا��U) ا������ ��j ر��
�j آj�ة ا�&�jم ا���ا-	�j و �jد       I %� ��  عO�<ا
 �� �������ء   ا�O �	% ا��$���	% ����Aرج وUI) ا>*��اف ا����
� ا�j��� �jT�Aوا��8"��ت ا� �	وا���� �	ا��ول ا���3

Z��� %	���$���ذج  &"د ا�O �	% ا�Iو %	���$�  )٧)(٦)(٥)(٤)(٣(ا�O �	% ا�

-   G��)�ا �"�B� !� ا#���رة ا�#�("�ن  

   jا��را� \,�j�I �j�  عO�<وا>دارة ا����� وا�$&"ق وا �	
��ا�[ ا����	� �� ��0ل ا�دارة ا������� �I����<ت ا�
��رة         �jjا� (	�jj#�� )jj*م ا����jj- �&��jj�
jj"ء ��Z�jj� �jj ا�jj+A"ات ا� �jj� )jj$ع ا��"jj
"�� �jj+�>��ا����jj&� ا���D��jj8 وا�

��رة ا>���jj	�ن و �jjده� �jjور ا��jj$� ]jj
"� )jj*م ا����jj- ن�	��jj�<دة ) ٤(ا�jj�0�" jj� �jj% ا�� �jj�  �Djj
�  (jj>ور و�jj$�
أ���ذ ��j آ�	�j   وا�دارة �% �� ��0ل ا�دارة ا����
	�  �c	� �% ذوي ا��A�ة) ١٣(ا��A�اء و ا>آ�د��	% وا�����  �ده) 

        %j  Vj&> < ة�j�c 5j� ن"j�� م ان�j- ة�jأو آ �	
��j"ات ��j ا���Vj ا>ه�j� ��j       ١٠ا����	� ا����
	� <d#A إدارة ر��
 Z��� آ�ة ا�&�م N�٨(��0ل إدارة او <�ر.(  

o b e i k a n d l . c o m



 

٤١ 

  :ا����0�ت ا��H0"< �#���رة ا�#�("�ن: را�0ً�

  ا�B%ق : أو�

"�% وTـ�ق ا><�ـ�ق        -�م ا - ١ �اء وTـ�ق ا���ـ � ا��ـ�دة ا��Aـ �	% �����ض  �ـ�$���ب آV �% ا�#�ق ا�$� )*���
��0�"ع ا���� ��&�,���ب ����V ا>ر<��ط �	% ا����رات و�0�"ع �$�وره� J) ا��$�ور وا�$� ��cا��ا  

  V%ق ا���.�"!

�اء  ـ�د      - ٢ % ا��Aـ 0�" ـ� �ـ� � �ره) 
ـ�%    ) ١٣(ه) -�م ا���*( ���ض ا>����رة �#"ر<�D ا3و�	�  �ـ ) ا�c	ـ <ـ
%  ) ���ت –��	% (���	�ت ا����	� ا����
	� ) ١٣(�% اi>��3ة ا>آ�د��	%  �د) ٨(ا�8�وط ا��+�"�� ���A�اء ���Z ر-)  �ـ

           �D>ـ"رT � � أTـ�$u �ـ �U*Oـ�<D) *�ـ� �ً � ا>�ـ���رة ��&ـ ��V  �ـ ) ا���ـ �D"ر�� �#� ا����	� و��D"ر�� ا���اق و<ـ�
��� �را,D) *"ل  ��رات ا>����رة) ٧() ا���D,	� و�"
b ا��0ول ر-I  

  

  اراء ا���دة ا�U(�اء &lH ا����ور وا���0د ا������< ��#���رة  ) ٢(O%ول 

 ١٣=ن                                                                                            

  ا����ور  م
n#���  n#��� �"w  

  %  ت  %  ت

ا����ر 
Eولا  

 �
2�وط وا��Pا��ت ا�N O ا��$��ف ���Uم ا>*��اف ا����
  ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م

  ٧.٦٩  ١  ١٠٠.٠  ١٣  .2�وط ا�N O ا��$��ف: ا�(0% ا�ول

  ���I�ف: ا�(0% ا��$�  ١٥.٣٨  ٢  ٨٤.٦٢  ١١  .ا��Pا��ت ا�N O ا�

ا����ر 
���I�ا  


� 2�وط وا��Pا��ت ا>�I�� ا����
	� ���Uم ا>*��اف ا����
  ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م

  ٧.٦٩  ١  ٩٢.٣١  ١٢  .2�وط ا>�I�� ا����
	�: ا�(0% ا�ول

  ���I�ا�(0% ا :�	
  ١٥.٣٨  ٢  ٨٤.٦٢  ١١  .ا��Pا��ت ا>�I�� ا����

ا����ر 
G��I�ا  

ا��Pا��ت ا���"��	� وا���"�&	� �O<$�د ا����
� ���Uم ا>*��اف 
  ما����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�

  ٧.٦٩  ١  ٩٢.٣١  ١٢  .ا>��Pا��ت ا���"��	� �O<$�د :ا�(0% ا�ول 

  ���I�ا�(0% ا : �	&�"�  QT  �QT�  ١٠٠  ١٣  )ا�� ��� وا> Oن (ا��Pا��ت <

ا����ر 
Lا��ا�  

ا���+���ت ا�دار�� وا�&�I"I	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د 
  ا���ا-� ���ة ا�&�م

  QT  �QT�  ١٠٠  ١٣  .� ���Uم ا>*��اف ا����
�ا���+���ت ا>دار� :ا�(0% ا�ول

  
���I�ا�(0% ا : �
ا���+���ت ا�&�I"I	� ���Uم ا>*��اف ا����

  ��><$�دا���ا-� ���ة ا�&�م <�8�V ا���+���ت

%	���$��� �dA ����ام ا��&� ��	� �	I"I�&١٥.٣٨  ٢  ٨٤.٦٢  ١١  ا�  


b ا��0ول "�)٢ (A��   أراء ا��A�اء �� ا��$�ور وا���3د ا� �ـN ا��"ا�&ـI ا��0ول ان %� bo��رة و�����Q ا>��
  ودون ذ�5�i* (> w % ٨٠و-�V ا���*( ����� ) ١٠٠.٠% : ٨٤.٦٢(أ���د ا>���	�ن <�او*u �	% و  �� �$�ور

 

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٢ 

 -:و-� ا�2��u  �� ار��� �$�ور ا���	� 

 . ��رة �"زع  �� ا��$�ور ا3ر���) ٨٤(ا�2��u  ��  �د  •
  )�"ا�Z، |	� �"ا���J � )Z,� ا���Aم ا���*( �	Pان <&�� •

lH
  :  و/% را&l ا�(��w�"V %�& G< و��%
% C.1 ا�0(�رات �� 

-  b
 T	�|� ا����رات �@��"ب وا
�V ا���+&� �����رات  -�� ا��
  <���N  �د ا����رات �� آV �$"ر -

"ع ا��$( -"�� �+�>��  :ا�c	�ر ا����رات ا������� ��V �$"ر وا�
�رات          -�م ا���*ـ( �� ـ�اد وTـ	�|�  ـ�د � ـ     - ���  ـ�د ا���ـ � إ��ـ � إذ ��ـ �رات >�ـ���رة ا>�ـ��	�ن ���#ـ	�e ا3و�	ـ % ا���ـ

 -: ��رة �"ز �  �� �$�ور ا>����رة آ�� ه" �"
b �� ا��0ول ا����� ) ٨٤(

  &%د &(�رات آC ���ر �W ا��Bرة اEو�"< )٣(O%ول 

  &%د ا�0(�رات  ا����ر  م

ف ا����
� ��><$�د 2�وط وا��Pا��ت ا�N O ا��$��ف ���Uم ا>*��ا  ١
  ا���ا-� ���ة ا�&�م

٢٠  

2�وط وا��Pا��ت ا>�I�� ا����
	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د   ٢
  ا���ا-� ���ة ا�&�م

٢٢  

٣   �
ا��Pا��ت ا���"��	� وا���"�&	� �O<$�د ا����
� ���Uم ا>*��اف ا����
  ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م

١٥  

ا�&�I"I	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ا���+���ت ا�دار�� و  ٤
  ���ة ا�&�م

٢٧  

   ����  ٨٤  ا>�

  �"4ان ا���%
� ا�����ح

  أراء ا�U(�اء &lH �"4ان ا���%
� )٤(O%ول 

  ١٣=ن                                                                                              

bWا��  

  )در��٢(

wbWا�� �"  

  )در��(

n#���  n#��� �"w  

  ا���(<   ا�0%د  ا���(<  ا�0%د 

٠ ٠ %١٠٠ ١٣% 

 ��"��� ���I V-٨٠(ا (%  


�	] ا�X%ول )٤ (          ¦oآ�� >o�Wا���ا no�
� و
�o� [oh! ا�oX%ول ان �%o���4ان اo"� �oW اء�)U�١٠٠(اراء ا (%
�

�(C �"4ان ا���% Y"H&و    

 �	,���� ا��$ـ�ور       ) ١٣( �� *	( -�م ا���*( ���ض ا�#"رة ا� � وآ�Q�ـ �ـ,O� ى� � �ـ �ف  �ـ �c	� �e�ض ا���ـ
�ى             � �ـ �ف  �ـ w�i ����ـ % �$ـ�ور ا>�ـ���رة وآـ V �$ـ"ر �ـ �رات ��ـ � ا���ـ �ـ,O� ى�� �ف  ������ w�iف ا��$( وآ�D�

�� �	Pان ا��&���,O�.  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٣ 

  ا�0(�رات ا��� �� �%0
H^� #�اء ����rف او ا��%0
C ) ٥(O%ول 

ر/� 
  ا�0(�رة

  &(�رات �� �Wr^�  ا�0(�رة �0% ا��%0
C  C ا��%0
Cا�0(�رة /(

  1�وط وا��4ا��ت ا��&n ا�����ف ����م ا����اف ا��
�	� ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م: ا����ر اEول

٨  
 �$,O5 ا�	�  u#I �� V�� ا���م �	ا��&
و�� -� ��$�D� Z �% -�ارات و<��	��ت 

  �Tدرة  % ا��ا�+� او ا><$�د

م ��u#I �� V  �	5 ا�O,$� ا��&	� ا���
و�� -� ��$�D� Z �% -�ارات و<��	��ت 

  �Tدرة  % او ا<$�د ا�����
  ـــــــــــــــ

  ـــــــــــــــ  ـــــــــــــــ  ٩
 �|�Q> �|�Q�� "ن��أن 
N�ا���ر Vا� %� ���>.  

  ـــــــــــــــ  ـــــــــــــــ  ١١
 ���  Vهz� ��  VT�*
����N وا���V  �� ر�[ 

��"ا4 ا�_&����.  

١٢  

�N0  �� ا�N O ا>��_�ل ��V �� �#�ر 
 i	Q��� �T�c ت��ا�	5 �% اوا�� أو <��	

  ا���V �"اء آ��T uIدرة �%
١- Z��Q�� ز ا>داري�D0ا�.  
٢- Z��Q��  ��Qز ا��D0ا�.  

 �� V�� ا>��_�ل N Oا� ��  N0�
 �T�c ت���#�ر ا�	5 �% اوا�� أو <��	

  �"اء آ��T uIدرة �%
١- Z��Q�� ز ا>داري�D0ا�.  
٢- Z��Q�� ��Qز ا��D0ا�.  

  ـــــــــــــــ

١٢  
 4�	| 5�  N	�� O� 5�Q�� 5� V��&"م ����

  �� ادا,5
 ��"���&"م �@داء ا> ��ل وا���ر���ت ا�
� O� 5��	N  �5 |	�4 �� ادا,5Q�� 5	ا�  

  ـــــــــــــــ 

١٥  
 5I@2 %� �	م �@ي <#�ف ��"آ�	م ا�&� 

���س ����ا��z���� ا���دي وا�  
 �م ا�&	�م �@ي <#�ف أو ��"ك �% 
��� ا���دي أو ا><$�د���س ��  5I@2 ا�

  

١٦  

 �Do���> 5 و �م�$T ��  �U��$�ا�
��N O��� �+A �&�  �� <"-	�5 ��"د4 
 ��  &� ا>*��اف ��A"4 �% ا>��اض 

  .وا>���Tت

 �Do���> 5 و �م�$T ��  �U��$�ا�
 ��  �&� N O��� �+A�� ��  5�	-">

��"د &� ا>*��اف ��A"4 �% ا>��اض 
  .وا>���Tت

  ـــــــــــــــ

l��I�ة ا��%م: ا����ر ا�ا/� �.�د ا�0������ �	�
  1�وط وا��4ا��ت ا��%
< ا��
�	"< ����م ا����اف ا��

  ـــــــــــــــ  ـــــــــــــــ  ٢٣

ان ���م  &"دا�[ 
ا�O �	% ا�����	% �5 و�&� 

ا�iي ���ه�  �����ذج
  .ا><$�د

  ـــــــــــــــ  ـــــــــــــــ  ٢٤
��) ا����-� �[ > �	% 
 �� ا��س ا*�	���ت 

Z��Qا�  

٢٥  
 �	��أن ��"ن -�درا  �� <$�QI V&�ت  
ا>*��اف و�&�م �� �_�u ذ�w ><$�د 

  ا����� و�&� ��"ا,b ا>*��اف

أن ��"ن ا���دي -�درا  �� <$�QI V&�ت 
��	� ا>*��اف   wذ� u�_��� &�م�و

  ><$�د ا����� و�&� ��"ا,b ا>*��اف
  ـــــــــــــــ

٢٦  
 �	�أن ��"ن �% ا>�I�� ا���c#� ر�

  .�% -�V ا<$�د

  %	���$� %	� < (o� يiا���دي ا�
 �	�>����"ن �% ا>�I�� ا���c#� ر�

  .�% -�V ا<$�د
  ـــــــــــــــ

٢٨  
  

 5��o�>�� V�� امP��<�� �D��� أن
��ت ا<$�د ا����� و>,$� ا>*��اف<��	.  

 5��o�>�� V�� امP��<�� ا���دي�D��� أن
��ت ا<$�د ا����� و>,$� ا>*��اف	��>.  

  ـــــــــــــــ

 

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٤ 

L��� : ول%O)٥ (C
 ا�0(�رات ا��� �� �%0
H^� #�اء ����rف او ا��%0

ر/� 
  ا�0(�رة

C
  ^�&(�رات �� �Wr  ا�0(�رة �0% ا��%0
C  ا�0(�رة /(C ا��%0

G��I�ة ا��%م: ا����ر ا�ا/� �.�د ا�0������ �	�
  ا��4ا��ت ا����د ا��
�	� ����م ا����اف ا��

٤٩  
��<$�د ا�$Z �� آ��� أ��2ل ا�� ��� وا� Oن 
���D-�Q� (D) أو ا������Aت oIة ا��� %	� Oا� �� 

�	
  ا����

��<$�د ا�$Z �� آ��� أ��2ل ا�� ��� 
� %	� Oن  % ا�O ة وا���

���D-�Q� (D) أو ا������Aت oIا
�	
  ا����

 ـــــــــــــــ

٥٢  
 �� �	���اه���م ا�"زارات اc3�ى وا��D0ت ا�

�	&�"�  ا�$�Qظ  �� *&"ق ا�I3�� ا��

ا��Pام ا�"زارات اc3�ى وا��D0ت 
 ���I3*&"ق ا �ظ  ��Q$ا� �� �	���ا�

�	&�"�  ا��
 ـــــــــــــــ

٥٥  
  

��	� أ�I&�ل ا�  (	U�> Vآ %� %	���$�O �	% ا�
%�:-  

١-�	
  �	% ا>�I�� ا����
  .�	% ا��ول   -٢

 %	� Oل ا��&�Iأ �	��  (	U�>
%� %	���$�  -:ا�

  �	% ا>�I�� ا����
	� داVc ا��و�� -١
  .�	% أ�I�� ا��ول -٢

 ـــــــــــــــ

Lا��د ا�: ا����ر ا������� �	�
  0�ا/� �.�ة ا��%م��\H(�ت إدار
< و/����"< ����م ا����اف ا��

٥٦  

�O<$�د ا�$Z ��  ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ
ا�c	�ر ا��"-	��ت 

���ر��ت �� ������ا�
او ا>*�اث 

ا����
	� �O Oن 
 ���Aا� % 
�	
  ا����

٦٦  
ا��@آ� �% ا��Q�غ  ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ

N�ر���� Vا����  

٦٩  

�8�V  و
[ ا����رة <&		) ا�N O ا��$��ف>
 -: �� ا���"د ا����	� 

١- �
  .ا>�U�Iم �� ���ر�� ا���8ط ا����
  .و
[ ��	�ر �&	�س ا>�0Iز وا���0ح -٢
و
ــــ[ <&��ــــ� DIــــ�,� �ــــ� �cــــ�م ا��"�ــــ)     -٣

ا����
ــــ� �@���0	ــــ�ت و�ــــ��	�ت ا�O �ــــ	%  
%	���$� ا�

ــ�4 ا�Qــــ�ق      -٤ �ــــ�"ك ا�O ــــN ا��$�ــــ�ف <0ــ
 .ا>c�ى

ــــ�  -٥ ـــ� ا����ر�ـ ـــ�ات ا��8ـــــ�رآ� �ــ ـــ�د �ــ ت  ــ
  وا���8رآ�ت �� أ��ر ا��وري أو ا��@س

و
[ ا����رة <&		) ا�N O ا��$��ف 
�8�V  �� ا���"د ا����	�>: - 

ــــ�ط   -١ ــــ� ا��8ــ ــــ� ���ر�ــ ــــ�م �ــ ا>U�Iــ
�
  .ا����

  .و
[ ��	�ر �&	�س ا>�0Iز وا���0ح -٢
ـــ�,� �ــــ� �cــــ�م   -٣ ـــ[ <&��ــــ� DIـ و
ـ

ــــ�ت   ــــ� �@���0	ــ ــــ) ا����
ــ ا��"�ــ
%	���$� و���	�ت ا�O �	% ا�

ـــ�" -٣ ـــ�4 �ـ ـــ�ف <0ـ ك ا�O ــــN ا��$�ـ
 ا �oء ���&5 وا�Q�ق ا>c�ى

ــــ�     -٤ ــــ�رآ� �ــ ــــ�ات ا��8ــ ــــ�د �ــ  ــ
ا����ر�ــ�ت وا��8ــ�رآ�ت �ــ� أ�ــ�ر 

  ا��وري أو ا��@س

  ـــــــــــــــ 

٧٤  

ا
��� ��� �dA د�[ ا���"��oت �� ا�$�>ت 
  :ا����	�

- �	
 . &"��ت ر��
 أ���Tت c+	�ة -
 .أ��اءات <@د��	� -
- c<ا ��  �	2�وط إ��ا, ]
  Oل ������-�و

ا
��� ��� �dA د�[ ا���"��oت �� 
  :ا�$�>ت ا����	� 

-  �	
 . &"��ت ر��
 أ���Tت c+	�ة -
 .أ��اءات <@د��	� -
و
[ 2�وط �Pا,	�  �� ا>Ocل  -

�-������  

  ـــــــــــــــ

 

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٥ 

 ) V%ق ا���.�"!(���0�ت ا�B%ق �0(�رات أ��0د و���ور ا�#���رة ) ٦(O%ول 

 ��ا�Lا ا�G��I ا�l��I اEول

�C��0  م
 ا�B%ق

�C��0  م
 ا�B%ق

�C��0  م
 ا�B%ق

�C��0  م
 ا�B%ق

�C��0  م
 ا�B%ق

�C��0  م
 ا�B%ق

�C��0  م
 ا�B%ق

�C��0  م
 ا�B%ق

١٩ ١.٠ ١ 
 

٣٩ ٠.٨٥ ٣٣/٢ 
 

١.٠ ٧٠ ١.٠ ٦٣  ٥٣ ١.٠ ٤٦ 

٧١ ١.٠ ٦٣/١ ١.٠ ٥٣/١ ١.٠ ٤٧ ١.٠ ٣٩/١ ٠.٦٩ ٣٣/٣ ٠.٨٥ ١٩/١ ١.٠ ٢  

١.٠ ٧١/١ ٠.٨٥ ٦٣/٢ ٠.٨٥ ٥٣/٢  ٤٨ ٠.٨٥ ٣٩/٢  ٣٤ ١.٠ ١٩/٢ ١.٠ ٣ 

١.٠ ٧١/٢ ٠.٨٥ ٦٣/٣ ٠.٨٥ ٥٣/٣ ٠.٨٥ ٤٨/١ ٠.٨٥ ٣٩/٣ ١.٠ ٣٤/١  ٢٠ ٠.٨٥ ٤ 

٠.٨٥ ٧١/٣ ٠.٦٩ ٣/٤ ٠.٦٩ ٥٤ ٠.٦٩ ٤٨/٢  ٤٠ ٠.٨٥ ٣٤/٢ ٠.٦٩ ٢٠/١ ١.٠ ٥ 

٣٥ ١.٠ ٢٠/٢ ١.٠ ٦ 
 

٠.٨٥ ٧٢ ١.٠ ٦٤  ٥٥ ١.٠ ٤٩ ٠.٦٩ ٤٠/١ 

٧٣ ٠.٦٩ ٦٥ ١.٠ ٥٥/١ ١.٠ ٥٠ ١.٠ ٤٠/٢ ١.٠ ٣٥/١ ١.٠ ٢١ ٠.٦٩ ٧  

٠.٦٩ ٧٣/١ ٠.٦٩ ٦٦ ٠.٨٥ ٥٥/٢ ٠.٨٥ ٥١ ٠.٨٥ ٤٠/٣ ١.٠ ٣٥/٢ ٠.٨٥ ٢٢ ٠.٦٩ ٨ 

١.٠ ٧٣/٢  ٦٧  ٥٦ ٠.٨٥ ٥٢ ١.٠ ٤٠/٤ ٠.٨٥ ٣٥/٣ ١.٠ ٢٣ ٠.٨٥ ٩ 

١.٠ ٧٣/٣ ١.٠ ٦٧/١ ٠.٦٩ ٥٦/١   ١.٠ ٤٠/٥ ٠.٨٥ ٣٥/٤ ١.٠ ٢٤ ٠.٨٥ ١٠ 

٧٤ ١.٠ ٦٧/٢ ٠.٦٩ ٥٦/٢   ٠.٦٩ ٤٠/٦ ٠.٦٩ ٣٥/٥ ٠.٦٩ ٢٥  ١١  

١.٠ ٤٠/٧ ١.٠ ٣٥/٦ ١.٠ ٢٦ ٠.٦٩ ١١/١ 
  

٠.٨٥ ٧٤/١ ٠.٨٥ ٦٧/٣ ١.٠ ٥٦/٣ 

١.٠ ٤٠/٨  ٣٦ ١.٠ ٢٧ ١.٠ ١١/٢ 
  

٠.٦٩ ٧٤/٢ ٠.٨٥ ٦٧/٤ ١.٠ ٥٦/٤ 

٠.٨٥ ٤٠/٩ ٠.٨٥ ٣٦/١ ١.٠ ٢٨ ١.٠ ١٢ 
  

٠.٨٥ ٧٤/٣ ٠.٦٩ ٦٧/٥ ٠.٨٥ ٥٦/٥ 

١.٠ ٤٠/١٠ ٠.٨٥ ٣٦/٢ ٠.٨٥ ٢٩ ١.٠ ١٣ 
  

٠.٨٥ ٧٤/٤ ١.٠ ٦٨ ١.٠ ٥٦/٦ 

١.٠ ٤٠/١١ ٠.٦٩ ٣٦/٣ ١.٠ ٣٠ ١.٠ ١٤ 
  

٧٥  ٦٩ ١.٠ ٥٧  

١.٠ ٤١ ٠.٨٥ ٣٦/٤ ١.٠ ٣١ ٠.٨٥ ١٥ 
  

١.٠ ٧٥/١ ٠.٨٥ ٦٩/١ ٠.٨٥ ٥٨ 

٠.٨٥ ٤٢ ١.٠ ٣٦/٥ ٠.٦٩ ٣٢ ٠.٨٥ ١٦ 
  

١.٠ ٧٥/٢ ٠.٨٥ ٦٩/٢ ٠.٨٥ ٥٩ 

٠.٨٥ ٤٣ ٠.٨٥ ٣٦/٦  ٣٣ ٠.٦٩ ١٧ 
  

٠.٨٥ ٧٦ ٠.٦٩ ٦٩/٣ ٠.٦٩ ٦٠ 

٠.٦٩ ٤٤ ١.٠ ٣٧ ١.٠ ٣٣/١ ٠.٦٩ ١٨ 
  

٠.٦٩ ٧٧  ٦٩/٤ ١.٠ ٦١ 

    
٠.٦٩ ٤٥ ١.٠ ٣٨ 

  
١.٠ ٧٨  ٦٩/٥ ١.٠ ٦٢ 

  أن -jjjjj	O��jjjjj�� (ت ا�#�jjjjjق ��jjjjjQ�دات �$�jjjjjور ا��&	�jjjjjس -�jjjjj <�او*jjjjj� ujjjjj	%        ) ٦(���jjjjj� %jjjjj� bjjjjjoول   
  )٠.٦٢(-�T V���� Vق �&�"ل ه" وه� -	) �&�"�� <��ً� �+��&� �"ش وا��� <�d  �� أ) ١.٠إ��  ٠.٦٩(

  :�% أ�V ا��@آ� �% �Tق و��Jت  ��رات ا>����رة �%

أو آ�� ���ف �#�ق ا���j"�%  و�� (�j	5j ا��@آ�jT %j� �jق         Convergent Validityا�#�ق ا��	�� أو ا��&�ر�� 
       �j���رة �j[ ا��ر��j ا���	�j و*�j�<ور ا�j$�ب ا>ر<����jت ا��	�	�j   �$�ور ا>���	�ن *	( <) *��ب ����Oت ا>ر<��jط  �

��ب ����Vj ا>ر<��jط �j	% ا��ر��j ا���	j$� Vj�� �j"ر ��j$� %jور ا>���j	�ن           $� w٤(وذ�  (     %	jو� �jD�	و� Y��jا� �Djo��

$5 ��ول "� ��  ).٧(ا��ر�� ا���	� آ

   

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٦ 

�# ) ٧(O%ول � >"H.�ا >Oا�(0} و�"�^� و�"! ا�%ر �^h0� ت ا�ر�(�ط �"! ���ور ا�#���رة���0� �"/ [	�
 ���رة

  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ا����ر  م

2�وط وا��Pا��ت ا�N O ا��$��ف ���Uم ا>*��اف   ١
  ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م

-          

2�وط وا��Pا��ت ا��3�� ا����
	� ���Uم ا>*��اف   ٢
  ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م

٠.٨٠٢**  -        


� ���Uم ا��Pا��ت ا���"��	� وا���"�&	� �O<$�د ا  ٣����
  ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م

٠.٧٥١  **٠.٧٥٨**  -      

٤   �
ا���+���ت ا�دار�� وا�&�I"I	� ���Uم ا>*��اف ا����
  ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م

٠.٧٤٣  **٠.٨٠٣  **٠.٧٣٩**  -    

    **٠.٧٧٧  **٠.٧٩١  **٠.٨٤٣  **٠.٨١١  ا��ر�� ا���	�  ٥

  ٠.٣٦١)=٠.٠٥(و �� ���"ى د>��  ٠.٤٦٣)=٠.٠١(��ط ا��0و�	�  �� ���"ى د>�� -	�� ����V ا>ر<

أن -	) ����Oت ا>ر<��ط �	% �$�ور ا>����رة ���Do ا���Y و�	��D و�	% ا��ر�� ا���	� ) ٧(��bo �% ��ول 
��رة -	) أآ�� �% ا�&	�� ا��0و�	�  �� ���"ى د>�� ��O�)٠.٠١ ( �-O-"ة ا�� �ل  ��� ��� Yا��� �Do�� ور�$��	% ا�

  .و�	��D و�	% ا��ر�� ا���	� ، ��� �8	� إ�� �Tق ا>����رة وأ�DI <&	} �� و
�u �% أ��5

�Haق ا�%ا����ق ا��ا��c -"ة ا>ر<��ط �	% در��ت آV  ��رة ودر��ت �Q�دات ا��&	�س ا���	�، : ا��><�� �#&�
�c<س أو ا�	&���ر أو -�,�� ا>��&#�ء �� و
�u �&	��5 أي �&	} ��O وا�#�ق ������ ه" أن <&	} �Q�دات ا�

�D�	&� 5Iض ا��Q� ا��� �Q	E"ا�.  

 (J ، 5 ا����رة	إ� ��و<) *��ب ا><��ق ا��ا��c وه" ����V ا>ر<��ط �	% در�� آV  ��رة ودر�� ا�ُ��� ا�iى <��
��ب ����V ا>ر<��ط �	% در�� آV ُ��� وا��ر�� ا���	� ���&	�س*. 

 

   

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٧ 

��0�ت ا�ر�(�ط �"! درO< آC &(�رة �! &(�رات ا�#�("�ن ودرO< ا����ر ا�rى ����� إ�"Y ا�0(�رة) ٨(O%ول �  

  ٣٠=ن                                                                                          

 ا��ا�L ا�G��I ا�l��I اEول

�C��0  م
 ا�ر�(�ط

�C��0  م
 ا�ر�(�ط

��C �0 م
 ا�ر�(�ط

�C��0  م
 ا�ر�(�ط

�C��0  م
 ا�ر�(�ط

�C��0  م
 ا�ر�(�ط

�C��0  م
 ا�ر�(�ط

�C��0  م
 ا�ر�(�ط

٠.٧٣٢ ٧٠ ٦٣ ٠.٦٨٥ ٥٣ ٠.٧٤٣ ٤٦ ٣٩ ٠.٧٣٤ ٣٣/٢  ١٩ ٠.٧٠٥ ١ 

٧١ ٠.٥٧٢ ٦٣/١ ٠.٥٥٢ ٥٣/١ ٠.٧٨٥ ٤٧ ٠.٦٧٤ ٣٩/١  ٠.٧٣٤ ٣٣/٣  ٠.٧١٩ ١٩/١  ٠.٦٣٨ ٢ 

٠.٧٢٣ ٧١/١ ٠.٨٦٣ ٦٣/٢ ٠.٦٦٣ ٥٣/٢ ٤٨ ٠.٤٩٨ ٣٩/٢  ٠.٦٣١ ٣٤ ٠.٦٥٢ ١٩/٢  ٠.٧٦٢ ٣ 

٠.٧٤٩ ٧١/٢ ٠.٧٥١ ٦٣/٣ ٠.٥٩٦ ٥٣/٣ ٠.٧٨٥ ٤٨/١  ٠.٧٢٧ ٣٩/٣  ٠.٦٧٢ ٣٤/١  ٢٠ ٠.٦٩٥ ٤ 

٠.٧٧٦ ١/٣  ٠.٦١٦ ٣/٤  ٠.٨٠٢ ٥٤ ٠.٧٤١ ٤٨/٢  ٤٠ ٠.٧٤٩ ٣٤/٢  ٠.٧٤٤ ٢٠/١  ٠.٧٠٩ ٥ 

٠.٧٦٥ ٧٢ ٠.٦٤٨ ٦٤ ٥٥ ٠.٦٨٥ ٤٩ ٠.٤٥٣ ٤٠/١  ٣٥ ٠.٦٣٩ ٢٠/٢  ٠.٦٩٥ ٦ 

٧٣ ٠.٣٨٩ ٦٥ ٠.٦٨٩ ٥٥/١ ٠.٧٢٩ ٥٠ ٠.٦٤٤ ٤٠/٢  ٠.٦٩٨ ٣٥/١  ٠.٧٣٤ ٢١ ٠.٧٤٨ ٧ 

٠.٧٦٩ ٧٣/١ ٠.٥٤٥ ٦٦ ٠.٧٥٢ ٥٥/٢ ٠.٦٨٥ ٥١ ٠.٥٩١ ٤٠/٣  ٠.٦٦٣ ٣٥/٢  ٠.٧٢٣ ٢٢ ٠.٦٩٤ ٨ 

٠.٦٧٥ ٧٣/٢ ٦٧ ٥٦ ٠.٧٢٤ ٥٢ ٠.٥٧١ ٤٠/٤  ٠.٦٨٩ ٣٥/٣  ٠.٧١٤ ٢٣ ٠.٧٦٢ ٩ 

٠.٥٢٦ ٧٣/٣ ٠.٥٦٧ ٦٧/١ ٠.٦٤٤ ٥٦/١ ٠.٥٦٢ ٤٠/٥  ٠.٧٥٥ ٣٥/٤  ٠.٦٩٨ ٢٤ ٠.٧٥٤ ١٠ 

٧٤ ٠.٦٦٣ ٦٧/٢ ٠.٦٥٥ ٥٦/٢ ٠.٦٢٨ ٤٠/٦  ٠.٦٨٣ ٣٥/٥  ٠.٦٨٢ ٢٥ ١١ 

٠.٦٤٦ ٧٤/١ ٠.٥٤٥ ٦٧/٣ ٠.٤٨٨ ٥٦/٣ ٠.٧٣٨ ٤٠/٧  ٠.٧٠٦ ٣٥/٦  ٠.٦٦٦ ٢٦ ٠.٦٩٨ ١١/١ 

٠.٦٨٥ ٧٤/٢ ٠.٨٢١ ٦٧/٤ ٠.٤٧٩ ٥٦/٤ ٠.٧٠٦ ٤٠/٨  ٣٦ ٠.٧١٦ ٢٧ ٠.٦٧٦ ١١/٢ 

٠.٧٦٣ ٧٤/٣ ٠.٨٤١ ٦٧/٥ ٠.٦٥٦ ٥٦/٥ ٠.٤٨٩ ٤٠/٩  ٠.٧٢٢ ٣٦/١  ٠.٦٨٥ ٢٨ ٠.٦٨٨ ١٢ 

٠.٧١٥ ٧٤/٤ ٠.٧٤١ ٦٨ ٠.٤٧٨ ٥٦/٦ ٠.٦٨١ ٤٠/١٠ ٠.٧٦٣ ٣٦/٢  ٠.٧٥٨ ٢٩ ٠.٧٢٨ ١٣ 

٧٥ ٦٩ ٠.٥٢٣ ٥٧ ٠.٦٧٧ ٤٠/١١ ٠.٦٩٤ ٣٦/٣  ٠.٧٦٣ ٣٠ ٠.٧٢٩ ١٤ 

٠.٧٨٦ ٧٥/١ ٠.٤٥٩ ٦٩/١ ٠.٥٦٨ ٥٨ ٤١ ٠.٧٧٥ ٣٦/٤  ٠.٦٣٩ ٣١ ٠.٧٥٦ ١٥ 

٠.٧٥٨ ٧٥/٢ ٠.٦٥٢ ٦٩/٢ ٠.٤٨٩ ٥٩ ٤٢ ٠.٧٢٢ ٣٦/٥  ٠.٧١١ ٣٢ ٠.٧٣٤ ١٦ 

٠.٤٧٩ ٧٦ ٠.٦٥١ ٦٩/٣ ٠.٦٤٤ ٦٠ ٤٣ ٠.٧٤٦ ٣٦/٦  ٣٣ ٠.٦٣٩ ١٧ 

٠.٧٧٤ ٧٧ ٠.٧٢٤ ٦٩/٤ ٠.٦٩٥ ٦١ ٤٤ ٠.٧٤٢ ٣٧ ٠.٧٢٣ ٣٣/١  ٠.٧٢٩ ١٨ 

٠.٦٣٨ ٧٨ ٠.٧٤٣ ٦٩/٥ ٠.٦٨٦ ٦٢ ٤٥ ٠.٧٤٤ ٣٨ 

�� ����V ا>ر<��ط ا��0و�	�  �� ���"ى د>�� 	-)٠.٢٨٦)=٠.٠١  

�"�� ����رات آV �$"ر  �� *�ة �[ در�� ا��$"ر ا�iى ) ٨(��bo �% ��ول $�أن -	) ����Oت ا>ر<��ط ا�
٠.٠١(<���� إ�	w�> 5 ا����راة أآ�� �% ا�&	�� ا��0و�	�  �� ���"ى د>�� ( ��cق ا��ا���� ��ل  �� �Tق ا><� ،

��رة ��O�  

آ�� <) ا��@آ� �% �Tق أ���د و�$�ور ا>����رة �$��ب ����V ا>ر<��ط �	% در�� آV  ��رة ودر�� ا�ُ��� ا�iى 
��ب ����V ا>ر<��ط �	% در�� ا�ُ��� ودر�� ا��$"ر ا�iى ����� إ�	5 ا�ُ��� V���� (J ا>ر<��ط * (J 5 ا����رة	إ� ����>

��رة و�"
$�D ��ول �	% در�� ا��$"ر وا��ر�� ا���	� ���O)٩(  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٨ 

��0�ت ا�ر�(�ط �"! درO< آC 0�ُ% ودرO< ا����ر ا�rى 
���� إ�"Y ا�ُ(0% و�"! آC ���ر وا�%رO< ا�.H"<  )٩(O%ول �
�#���رة� 

  ا�(0%/ا����ر  ا����ر
ا�(%0 

  وا����ر

ا����ر 
 >Oوا�%ر
>"H.�ا  


� ��><$�د ا���ا-� 2�وط وا��Pا��ت ا�N O ا��$��ف ���Uم ا>*��اف ا��  ا3ول��
  ���ة ا�&�م

  ٠.٨١٦**  

    **٠.٧٩١  .2�وط ا�N O ا��$��ف:ا���� ا3ول   

   �I�_ف:ا���� ا���$�    **٠.٨٠٢  .ا��Pا��ت ا�N O ا�

�I�_د ا���ا-�   ا��$><�� �
2�وط وا��Pا��ت ا��3�� ا����
	� ���Uم ا>*��اف ا����
  ���ة ا�&�م

  ٠.٧٦٨**  

    **٠.٦١٩  .ا��3�� ا����
	� 2�وط: ا���� ا3ول  

  �I�_ا���� ا� :�	
    **٠.٧٦١  .ا��Pا��ت ا��3�� ا����

ا��Pا��ت ا���"��	� وا���"�&	� �O<$�د ا����
� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د   ا�_��(
  ا���ا-� ���ة ا�&�م

  ٠.٧٥٨**  

    **٠.٧٠٦  .ا>��Pا��ت ا���"��	� �O<$�د: ا���� ا3ول   

    **٠.٧٢٦  )ا�� ��� وا� Oن (ا��Pا��ت <�"�&	� :ا�_��I  ا����  

ا���+���ت ا�دار�� وا�&�I"I	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة   ا��ا�[
  ا�&�م

  ٠.٧٥٣**  

  �
    **٠.٦٨٩  .ا���� ا3ول ا���+���ت ا�دار�� ���Uم ا>*��اف ا����

   �I�_ا���� ا�:  �	I"I�&ت ا����+�����Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�
%	���$��� �dA ����ام ا��&� ��	� �	I"I�&ت ا����+��  ا�&�م <�8�V ا�

٠.٧٢٢**    

�� ����V ا>ر<��ط ا��0و�	�  �� ���"ى د>�� 	-)٠.٢٨٦)=٠.٠١  

�"�� �	% در�� آV ُ��� و�	% در�� ا�) ٩(��bo �% ��ول $��$"ر و�	% در�� آV أن -	) ����Oت ا>ر<��ط ا�
��رة -	) أآ�� �% ا�&	�� ا��0و�	�  �� ���"ى د>�� ��O� �	رة) ٠.٠١(�$"ر وا��ر�� ا������� ��ل  �� �Tق ا>���  

  : ا�I(�ت

�D��	&� ف�D� �ا�� ���أى أ5I ���� ا><��ق . �&#� ��DQ"م ��Jت در��ت ا��&	�س ��ى -	��5  ���&�ار ا�$&	&� ��
  أو ا��-� �� ا�&	�س 

�Q�دات آCronbach`s Alpha    V<) ا��@آ� �% ��Jت ا��&	�س �$��ب ������J Vت ا��Q ���و��Iخ � wوذ�
�$"ر  �� *�ة �[ *��ب ����V ا�_��ت ا���� ���$"ر، و�� آV ��ة ��) *iف در��ت ا*�ي ا����رات �% ا��ر�� 

  .ا���	� ا���	� ���$"ر ا�iى ����� إ�	�D ا����رة J) ا��@آ� �% ��Jت ا>����رة

o b e i k a n d l . c o m



 

٤٩ 

��0�ت M(�ت �A�دات ���ور ا�#���رة و���0�ت M(�ت ا����ور وا�I(�ت ا�.�H) ١٠(O%ول � 

  ا��ا�L  ا�G��I  ا�l��I  اEول

 م
 C��0�
 ا�I(�ت

 م
 C��0�
 ا�I(�ت

 م
 C��0�
 ا�I(�ت

 م
 C��0�
 ا�I(�ت

 م
 C��0�
 ا�I(�ت

 م
 C��0�
 ا�I(�ت

 م
 C��0�
 ا�I(�ت

 م
 C��0�
 ا�I(�ت

١٩ ٠.٧٨٥ ١ 
 

٣٩ ٠.٨١٢ ٣٣/٢ 
 

٥٣ ٠.٨٠٩ ٤٦ 
 

٦٣ 
 

٠.٨٠٣ ٧٠ 

٧١ ٠.٨٠٣ ٦٣/١ ٠.٧٥٢ ٥٣/١ ٠.٨١١ ٤٧ ٠.٨١٦ ٣٩/١ ٠.٨٢١ ٣٣/٣ ٠.٧٧٧ ١٩/١ ٠.٧٧٥ ٢ 
 

٣٤ ٠.٧٦١ ١٩/٢ ٠.٨٠١ ٣ 
 

٤٨ ٠.٧٦١ ٣٩/٢ 
 

٠.٨١٣ ٧١/١ ٠.٧٨٩ ٦٣/٢ ٠.٧٩٤ ٥٣/٢ 

٢٠ ٠.٨٠٢ ٤ 
 

٠.٧٩٢ ٧١/٢ ٠.٨٠٣ ٦٣/٣ ٠.٨٠٧ ٥٣/٣ ٠.٨٠٢ ٤٨/١ ٠.٧٩١ ٣٩/٣ ٠.٧٨٩ ٣٤/١ 

٤٠ ٠.٧٨٨ ٣٤/٢ ٠.٧٧٨ ٢٠/١ ٠.٨٠٥ ٥ 
 

٠.٨١٣ ٧١/٣ ٠.٨١٣ ٦٣/٤ ٠.٨٠٣ ٥٤ ٠.٨١٦ ٤٨/٢ 

٣٥ ٠.٨٣٢ ٢٠/٢ ٠.٧٨٧ ٦ 
 

٥٥ ٠.٨١١ ٤٩ ٠.٨٠٢ ٤٠/١ 
 

٠.٨١٣ ٧٢ ٠.٨١٣ ٦٤ 

٧٣ ٠.٨٠٣ ٦٥ ٠.٨٢٤ ٥٥/١ ٠.٨٢٤ ٥٠ ٠.٨١١ ٤٠/٢ ٠.٨١٣ ٣٥/١ ٠.٨١٧ ٢١ ٠.٧٥١ ٧ 
 

٠.٨١٦ ٧٣/١ ٠.٧٤٨ ٦٦ ٠.٨١٣ ٥٥/٢ ٠.٨١٦ ٥١ ٠.٧٩٩ ٤٠/٣ ٠.٧٦٣ ٣٥/٢ ٠.٨٢٤ ٢٢ ٠.٧٦٢ ٨ 

٥٦ ٠.٨١٧ ٥٢ ٠.٨٢١ ٤٠/٤ ٠.٨١١ ٣٥/٣ ٠.٨١٣ ٢٣ ٠.٧٦٨ ٩ 
 

٦٧ 
 

٠.٨٠٣ ٧٣/٢ 

٠.٨٢١ ٤٠/٥ ٠.٧٦٢ ٣٥/٤ ٠.٨٠٦ ٢٤ ٠.٨١٥ ١٠ 
  

٠.٧٩٤ ٧٣/٣ ٠.٨١٦ ٦٧/١ ٠.٨٣٥ ٥٦/١ 

١١ 
 

٠.٨١٥ ٤٠/٦ ٠.٧٩١ ٣٥/٥ ٠.٨١٤ ٢٥ 
  

٧٤ ٠.٧٨٥ ٦٧/٢ ٠.٨٣٥ ٥٦/٢ 
 

٠.٨٢٤ ٤٠/٧ ٠.٨٢١ ٣٥/٦ ٠.٨١٢ ٢٦ ٠.٨٠٩ ١١/١ 
  

٠.٨١٦ ٧٤/١ ٠.٧٩١ ٦٧/٣ ٠.٨٠١ ٥٦/٣ 

٣٦ ٠.٨١٢ ٢٧ ٠.٨١١ ١١/٢ 
 

٠.٨٠٤ ٤٠/٨ 
  

٠.٧٩٦ ٧٤/٢ ٠.٨١٣ ٦٧/٤ ٠.٨١٤ ٥٦/٤ 

٠.٨١٦ ٤٠/٩ ٠.٨٠١ ٣٦/١ ٠.٨٠٦ ٢٨ ٠.٨٠٦ ١٢ 
  

٠.٨٠٦ ٧٤/٣ ٠.٨٣٣ ٦٧/٥ ٠.٨٠٦ ٥٦/٥ 

٠.٧٦١ ٤٠/١٠ ٠.٧٩١ ٣٦/٢ ٠.٧٩٩ ٢٩ ٠.٨٠٢ ١٣ 
  

٠.٨١٦ ٧٤/٤ ٠.٧٨٣ ٦٨ ٠.٨١٣ ٥٦/٦ 

٠.٧٩١ ٤٠/١١ ٠.٨٠٧ ٣٦/٣ ٠.٨٢٣ ٣٠ ٠.٧٦٩ ١٤ 
  

٦٩ ٠.٨١٦ ٥٧ 
 

٧٥ 
 

٠.٨١٦ ٤١ ٠.٧٦٣ ٣٦/٤ ٠.٨١٤ ٣١ ٠.٧٦٧ ١٥ 
  

٠.٨٣٥ ٧٥/١ ٠.٧٩٦ ٦٩/١ ٠.٨١٣ ٥٨ 

٠.٨١٣ ٤٢ ٠.٨٠٥ ٣٦/٥ ٠.٨٢٢ ٣٢ ٠.٧٩٥ ١٦ 
  

٠.٨١٣ ٧٥/٢ ٠.٨٠٥ ٦٩/٢ ٠.٧٦١ ٥٩ 

٣٣ ٠.٧٧٥ ١٧ 
 

٠.٨٢٧ ٤٣ ٠.٨١٦ ٣٦/٦ 
  

٠.٨٣٣ ٧٦ ٠.٧٨١ ٦٩/٣ ٠.٨١٣ ٦٠ 

٠.٨١٥ ٤٤ ٠.٨٢٤ ٣٧ ٠.٧٩٨ ٣٣/١ ٠.٧٤٩ ١٨ 
  

٠.٨١٣ ٧٧ ٠.٨١٤ ٦٩/٤ ٠.٨٢٢ ٦١ 

    
٠.٧٩٨ ٤٥ ٠.٨٣٥ ٣٨ 

  
٠.٨١٧ ٧٨ ٠.٨١٣ ٦٩/٥ ٠.٨٠٣ ٦٢ 

وه� -	) <�ل  �� ��Jت ) ٠.٧( أن -	) ����Oت ��Jت �Q�دات آV �$"ر -	) أآ�� �% ) ١٠(��bo �% ��ول 
) ٠.٨٣٥ - ٠.٧٦١(و���$"ر ا�_�Iى�	%) ٠.٨١٥ – ٠.٧٤٩(ا��Q�دات *	( <�اوح ����V ا�_��ت ���$"ر ا3ول �	% 

  )٠.٨٣٥ – ٠.٧٤٨(و���$"ر ا�_��( �	% ) ٠.٨٢٧ – ٠.٧٦١(و���$"ر ا�_��( �	% 

      )١١(آ�� <) ا��@آ� �% ��Jت أ���د �$�ور ا>����رة و��Jت ا��$�ور وا�_��ت ا���� و�"
$5 ��ول 
   

o b e i k a n d l . c o m



 

٥٠ 

��0�ت M(�ت أ��0د و���ور ا�#���رة )١١(O%ول �  

  ا�(0%/ ا����ر  ا����ر
ا�(%0 

  وا����ر

ا����ر 
 >Oوا�%ر
>"H.�ا  


� ��><$�د ا���ا-� ���ة 2�وط وا��Pا��ت ا�N O ا��$��ف ���Uم ا>*��اف ا�  ا3ول���
  ا�&�م

  ٠.٨٢٨  

    ٠.٨١٩  .2�وط ا�N O ا��$��ف:ا���� ا3ول   

   �I�_ف:ا���� ا���$�    ٠.٨٢٢  .ا��Pا��ت ا�N O ا�

�I�_د ا���ا-� ���ة   ا��$><�� �
2�وط وا��Pا��ت ا��3�� ا����
	� ���Uم ا>*��اف ا����
  ا�&�م

  ٠.٨٤١  

    ٠.٨٣٦  .� ا����
	�2�وط ا��3�: ا���� ا3ول  

  �I�_ا���� ا� :�	
    ٠.٨٣٩  .ا��Pا��ت ا��3�� ا����

ا��Pا��ت ا���"��	� وا���"�&	� �O<$�د ا����
� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د   ا�_��(
  ا���ا-� ���ة ا�&�م

  ٠.٨٣٣  

    ٠.٨٢٨  .ا>��Pا��ت ا���"��	� �O<$�د: ا���� ا3ول   

   �I�_ا�:ا���� ا�Pا�� �	&�"�    ٠.٨٣١  )ا�� ��� وا� Oن (�ت <

  ٠.٨٤١    ا���+���ت ا�دار�� وا�&�I"I	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م  ا��ا�[

  �
    ٠.٨٣٦  .ا���� ا3ول ا���+���ت ا�دار�� ���Uم ا>*��اف ا����

   �I�_ا���� ا�: 
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا���+���ت ا�&�I"I	� ���Uم ا>*��اف ا����
%	���$��� �dA ����ام ا��&� ��	� �	I"I�&ت ا����+��  ا�&�م <�8�V ا�

٠.٨٣٨    

أن ������J Vت آV  ��رة �% �Q�دات أ���د ا>����رة أ-V���� %� V )  ١١(و��ول ) ١٠(��bo �% ��ول 
��رة أ-��J V���� %� Vت ا��$"ر ا�iى <���� ��Jت ا���� ا�iى <���� إ�	5 ا����رة وأن ������J Vت آV ُ��� �% أ���د ا��<

*	( أن <�Vc ا����رة > �zدي إ�� . ��� ��ل  �� ��Jت ا>����رة ) ٠.٨٥٥(إ�	5 ا�ُ��� و-� ��� ����V ا�_��ت ا���� 
 V���� YQc ا�_��ت ا���� ���$"ر ا�iى <���� إ�	5 ا����رة و-� ��� ����V ا�_��ت ا����

  :ا�#�("�ن�\("b ا#���رة : ً#�د#�

��� إ<��م ا���*( �����V ا���دة ا��A�اء ��#��+��� �$��T b	Z  ��  	�� ا��$( ا���3	� وا�����  �� 
*	( -�م  ٢٠١٤/ ٣/ ١إ�ـ�    ٢٠١٤/ ٢/ ١٥ ��رات ا>����رة <) <"ز�[ ا>����رة  �� ا��	�� ا���3	� �� ا��Q�ة �% 

اد ا��	�� ا���3	� وآw�i -�م �8�ح ا��Dف �% ا>����رة و-�م ����@آ� ا���*( ��"
	b �$�ور و ��رات ا>����رة �3�
�% �Vء ��	[ ا>����رات �% ��	[ أ��اد  	�� ا��$( J) -�م ���Q�� �	��Iت ا>����رة �<��م ا������0ت ا�*#�,	� 

�D� ������  .ا�

>"?�Bت ا���X��0��ا:  

 .����V ا><�Qق -
 .����V ا>ر<��ط �+��&� �	��"ن -
 .�ارات وا���N ا��s"��ا��� -
 .������J Vت ا��Q ���و��Iخ -
  .���[ آ� -
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