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Lا��ا� CBA�ا 
Q?����ا >R/ض و����&  
�ل ��C"H ا�("���تa !� �^"�إ CV���ا �ا�%را#<وا��� � Q?��� >R/و��� �"�Aض و��& Lا��ا� CBA�ا !�h�
 

O ت &"�< ا�%را#< وا�0) : ١٢(%ول�¤W ت���X�#� >
1�وط وا��4ا��ت ا��&n ا�����ف ����م ا����اف ا��
�	� " "�< ا�.H"< ��ل &(�رات ا����ر اEول ا��.�ارات وا���n ا��¤�
  "������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

٢٧٤= ن  

 ا����رات م
 )١٣٠=ن(ا��&("!  )١٤=ن(اOE^4ة ا��A"<  )٥٠=ن(ا��.�م  )٨٠=ن(أ&�hء �T��X ا2دارة 

 ٢/"�< آ�
 >"H.�٢٧٤=ن(ا�0"�< ا( 

(�I  <  (�I  <  (�I  <  (�I  <  (�I  <  
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت

                      .1�وط ا��&n ا�����ف: أو� 
 ٨.٠ ٢٢ ٩٢.٠ ٢٥٢ ١٠.٨٦.٢٨ ٨٩.٢١٤ ١١٦ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ أن ��"ن ��N��� �|�Q ���د�5 ١
٢ � < 4�� ٨.٠ ٢٢ ٩٢.٠ ٢٥٢ ١٠.٠٣.٦٥ ٩٠.٠١٣ ١١٧ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٤.٠ ٢ ٩٦.٠ ٤٨ ٥.٠ ٤ ٩٥.٠ ٧٦  ���  ١٨&V  % أن ��"ن  
٣  ��Qا� ���� ١٠.٢ ٢٨ ٨٩.٨ ٢٤٦ ١١.٥٤.٩٢ ٨٨.٥١٥ ١١٥ ٢٨.٦ ٤ ٧١.٤ ١٠ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ أن ���Pم ����� ا����	��ت �% -�V ا�
٤ ���I3ا �*@� O0� ٨.٤ ٢٣ ٩١.٦ ٢٥١ ٣.٦٨ ٧.٧ ٩٢.٣١٠ ١٢٠ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٥.٠ ٤ ٩٥.٠ ٧٦ وا<$�د آ�ة ا�&�م  أن ��"ن �
أن ��"ن ا�N O >,&� �% ا���*	�	% ا���I	� وا�#$	�  ٥

�s"ل ا3ول �وا���دي ا�iي �$��ف �5 ا�N O ��"ن ه" ا�
�	[ ا��T"$Qت ا�+�	� � V�  N0� اi� wذ� %  �	c3وا

 .�I	� V�- <"-	[ ا��&�وا��

٩.٥ ٢٦ ٩٠.٥ ٢٤٨ *٧.٨٩ ٧.٧ ٩٢.٣١٠ ١٢٠ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٦.٠ ٨ ٨٤.٠ ٤٢ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ 

��"ك �� أو -�ار  ٦� �,�o- ر �$&5 -�ار�T �- "ن��إ> 
��ر�� ا������ %� �,�DI ]�� ا><$�د أو %� N+2. 

٨.٨ ٢٤ ٩١.٢ ٢٥٠ ٦.٥٤ ٦.٩ ٩٣.١٩ ١٢١ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٨.٠ ٩ ٨٢.٠ ٤١ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ 

 ٤.٧ ١٣ ٩٥.٣ ٢٦١ ٦.٩٤ ٣.٨ ٩٦.٢٥ ١٢٥ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٨.٠ ٤ ٩٢.٠ ٤٦ ٢.٥ ٢ ٩٧.٥ ٧٨ .أن <�"ا�� ��D2 5دة ا>�I&�ل ا��و�	� �� *��� ا>*��اف ٧
٨  %� �D� Z$�� �-و�� �$,O5 ا�	�  u#I �� V�� ا���م �	ا��&

 .ا><$�د-�ارات و<��	��ت �Tدرة  % ا��ا�+� أو 
٦.٢ ١٧ ٩٣.٨ ٢٥٧ ٧.٢٥ ٤.٦ ٩٥.٤٦ ١٢٤ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ٢.٠ ١ ٩٨.٠ ٤٩ ١١.٣ ٩ ٨٨.٨ ٧١ 

�� ����N وا���V  �� ر�[ ���"ا4  ٩�  Vهz� ��  VT�*
 .ا�_&���

٩.٥ ٢٦ ٩٠.٥ ٢٤٨ ٣.٦١ ٥.٤ ٩٤.٦٧ ١٢٣ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٠.٠ ٥ ٩٠.٠ ٤٥ ١٣.٨ ١١ ٨٦.٣ ٦٩ 

 ٦.٩ ١٩ ٩٣.١ ٢٥٥ *٧.٩١ ٧.٧ ٩٢.٣١٠ ١٢٠ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٠.٠ ٥ ٩٠.٠ ٤٥ ٢.٥ ٢ ٩٧.٥ ٧٨ .��D أو وE	�Q أc�ى  �م ا>ر<��ط �@ي  �V أي ١٠
 �ً"��M :ف�ا���� n&�                      .ا��4ا��ت ا�
�N0  �� ا�N O ا>��_�ل ��V �� �#�ر ا�	5 �% أوا�� أو  ١١

��ت Q��� �T�c	i ا���V �"اء آ��T uIدرة	��>  %� 
                     

١١/١  Z��Q�� ز ا�داري�D0٨.٠ ٢٢ ٩٢.٠ ٢٥٢ ١٠.٠٥.٢٨ ٩٠.٠١٣ ١١٧ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ .ا� 
١١/٢ Z��Q�� ��Qز ا��D0١٠.٦ ٢٩ ٨٩.٤ ٢٤٥ ١١.٥٤.٦٤ ٨٨.٥١٥ ١١٥ ٠.٠ ١٠٠.٠٠ ١٤ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ١٠.٠ ٨ ٩٠.٠ ٧٢ .ا� 
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 L���%O ١٢(ول : ( ولEرات ا����ر ا�)& ل�� >"H.�ت &"�< ا�%را#< وا�0"�< ا�¤W ت���X�#� >
1�وط وا��4ا��ت ا��&n ا�����ف ����م ا����اف " ا��.�ارات وا���n ا��¤�
  "ا��
�	� ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

٢٧٤= ن  

 ا����رات م

 )١٣٠=ن(ا��&("!  )١٤=ن(�"< اOE^4ة ا�A )٥٠=ن(ا��.�م  )٨٠=ن(أ&�hء �T��X ا2دارة 

 ٢/"�< آ�

 >"H.�٢٧٤=ن(ا�0"�< ا( 

(�I  <  (�I  <  (�I  <  (�I  <  (�I  <  

 % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت

� O� 5��	N  �5 |	�4 �� أدا,5   ١٢Q�� 5� V� ٨.٤ ٢٣ ٩١.٦ ٢٥١ ٣.٢٨ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٢٠ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٤.٠ ٢ ٩٦.٠ ٤٨ ١١.٣ ٩ ٨٨.٨ ٧١ �&"م ����

١٣  (��� �� ]	������ت ا���دي وأ�"ا�5 و�� ��  �U��$�ا�
 .ا�	5

٧.٧ ٢١ ٩٢.٣ ٢٥٣ ٧.٢٥ ١٠.٨ ١٤ ٨٩.٢ ١١٦ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ١.٣ ١ ٩٨.٨ ٧٩ 

١٤  5���
�ورة إc+�ر ا���دي  % أي إ���T أو ��ض �
 �% ا���N وأداء وا���<5 

٨.٠ ٢٢ ٩٢.٠ ٢٥٢ ٥.٦٣ ١٠.٠ ١٣ ٩٠.٠ ١١٧ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٢.٥ ٢ ٩٧.٥ ٧٨ 

١٥  ������س �� �م ا�&	�م �@ي <#�ف ��"آ	��% 5I@2 ا�
���z� ا���دي وا�

٨.٤ ٢٣ ٩١.٦ ٢٥١ ٤.٨٢ ١١.٥ ١٥ ٨٨.٥ ١١٥ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٠.٠ ٥ ٩٠.٠ ٤٥ ٠.٠ ٠ ١٠٠.٠ ٨٠ 

١٦   �+A�� �Do���> 5 و �م�$T ��  �U��$�ا�
O��� &� ا>*��اف  �5 ��"د4  ��	-"> ��  �&� N 

 .��A"4 �% ا�3�اض وا����Tت

٧.٧ ٢١ ٩٢.٣ ٢٥٣ ٦.٢٩ ٩.٢ ١٢ ٩٠.٨ ١١٨ ٠.٠ ٠ ١٠٠.٠ ١٤ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ 

���&�ت �"اء ا�"��	� أو  ١٧�ا���8رآ� �� ا����ر��ت وا�
 ا��و�	� 

٨.٤ ٢٣ ٩١.٦ ٢٥١ ٤.٦٤ ١٠.٠ ١٣ ٩٠.٠ ١١٧ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ 

 �م ا3د>ء �@ي �	��Iت أو ا*�د�( ��#$��� أو أ�PDة  ١٨
�s"�� ا���دي� %� Z�� .ا� Oم إ> ��ذن �

١١.٣ ٣١ ٨٨.٧ ٢٤٣ ٦.١٧ ١٠.٨ ١٤ ٨٩.٢ ١١٦ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٦.٠ ٨ ٨٤.٠ ٤٢ ٨.٨ ٧ ٩١.٣ ٧٣ 

��  ٧.٨١)=٠.٠٥( د>�� �"ىو��) ٣( *��� در��ت  �� ا��0و�	� ٢آ� -	

bo�� %� ص) ١٢( ��ول�Aوا� �I�_را�"$��"�� ٢آ� -	) أن"  ا�&�م ���ة ا���ا-� ��><$�د ا����
� ا>*��اف ���Uم ا��$��ف ا�N O وا��Pا��ت 2�وط: ���$� ا�&	�j�  �j%  أ-Vj  ا�
) ا�j� O	%  – ا�$��م – ا��Q	� اPD�3ة – ا�دارة ���0} أ �oء( ا��را�� ��sت ا�����0ت <��ار �� إ*#�,	� د>�� ذات ��وق و�"د  �م  �� ��ل ���) ٠.٠٥( د>�� ���"ى  �� ا��0و�	�

 .ا��$"ر  ��رات �� ��  �� ا<D-�Q)  �� ��ل وهiا
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وط وا��Pا��ت ا�N O ا��$��ف ���Uم ا3*��اف 2�: وا��Aص ����$"ر ا3ول ) ١٢(��� %� bo	��Iت ا��0ول 
 %	� u*ا�&� <�اوا"� ���I ا��$( ان ه��ك ��	ت  �s� ]	� :٪٨٨,٧(ا����
� ��3<$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م ان �

٩٥,٣٪(.  

 ���  ١٨وه� ان ��"ن ��N��� �|�Q ���د�5 وان ��"ن  ��< 4�V&  % )٤، ٣، ٢، ١(����I %� bo,\ ا����رات 
P��� وا<$�د آ�ة ا�&�موأن ���I3ا �*@�O0��N ا��"ا�&�  )م ����� ا����	��ت �% -�V ا����� ا���Q وان ��"ن �I u*او�>

  %	�)٩٢,٠ :٪٨٩,٨٪(.  

 ��  ����ل �$� %� V5 آ	ا� �	8�ا����,\ �[ ��  w�> ZQ��)٢٠١١(و  ��د"��) ٢٠٠٧(و>,$� ا3*��اف ا�
غ ا�Q> N O�|� <��� �"اء ���N او ا���ر�N و> ��"ن �5 وE	5Q ا�� 
�ورة <Q� )٢٠٠٦( وآ��ل درو�~ واc�ون

 %�� N Oورة ا*��اف ا��
���� ا��Q� او ا��D0ز ا��Q� و��� �T�Aت ا��	������� N Oام ا�Pى و��ى ا���cا
  )٤٤:٤٠( )٧٨( )١٤:١٥( .�&V  % ا��% ا��iآ"ر  ��� وان >)١٨(

ودرا��  ��ا��*�% )٩)(٢٠٠٠(ا����I� �c	V  �� ا��e� آ�� <�ZQ ه4i ا��را�� �[ ��I,\ آV �% درا�� 
 ��OD٣٠( )٢٠١٤(ا�(  �2دي �Q+#� ودرا��)٥١( )٢٠١٤ ( %��<"u�T ا�� 
�ورة �"ا,b �&��� و������ �

 ���D�Oc <$��� ا����� ا�T3� وا�$&	&� ���ه	� ا3*��اف �� آ�ة ا�&�م و-� <�_V ���� آ�ة ا�&�م �#�ر رزق ر,	
	� Oا� Y��� %	� "��  &� ا*��اف�ر�� ا����� و��% و-� �$��� ��Y ا�O �	%  �� ا>�U�Iم وا>����ار�� �� �

 �0	�I �	ت ا�����"�����"ى ا�� O	T"�� %"ل ا�� ا��ا�N O وا���دي و<+�	�UI Zم ا>*��اف �zدي ا�� ا>ر<&�ء �
  .���  )٢٣-١٨(ا��Q�غ ا����V ����ر�N وا��% ا��&��ح ���ء  ��	� ا>*��اف �% 

G��)�ى ا�
ا5I �% ا�o�ورى ان ��"ن �N O ا��Q�غ ا���م �"اء ���N او ا���ر�N وا5I �% ا�o�ورى ان  و

�ورة ا��Pا�5 ا�&�ارات وا��"�	�Dت  ]� �����أ ا3*��اف �% �% ����ة 3ن ا��o\ ا���وى ���أ ����8����ت �% ا��

  .ا�V�- %� �T�A ا��D0ز ا��Q� وا3دارى 

u$
) ٥( *"ل ا����رة ر-)) ٠,٠٥(اراء  	�� ا��$( ان ه��ك ��وق دا�� ا*#�,	�  �� ���"ى د>��  آ�� او
��� ا��"ا�&� ��ءت I ٩٢,٥: ٪٨٤.٠(وان٪ ( b��#ء ���0} ادارةا><$�دات��o ) أ�D> ( وا��� �&,< N O"ن ا���أن 

�V �% ا���*	�	% ا���I	� وا�#$	� وا���دي ا�iي �$��ف �5 ا�N O ��"ن ه"   N0� اi� wذ� %  �	c3ل ا3ول وا"s��ا�
�	[ ا��T"$Qت ا�+�	� وا���I	� V�- <"-	[ ا��&��(.  

��ن  �8	�و_  �	�
�D ��	�� ا���8ط ا����
�  �� ) ٢٠٠٧(�� هiا ا�#�د  �� ا�$�Q> �ا��ت ا��P��<ا %�
 4"�A� 5�	-"> ��  �&� N O��� �+A�� �Do���> 5 و �م�$T ��  �U��$��% ا�3�اض وا���T3ت ا��� ا�N O ا�

 �&� 5Iا d�� ىiوا� u�"���� ����3ا N Oذج  &� ا*��اف ا�"�I %� دس��<$"ل دون <�Q	i ��"د4 وهiا �� اآ�4 ا���� ا�
 �I�_ا�+�ف ا�) N Oا� ( (�� ���"�N ا��"-	[  �� ا��&� ��A"4 �% ا�3�اض وا���T3ت ا��� <$"ل دون <Q	i ��"د4 آ�

����� *��� ا�N O ا�#$	� ا����� وا���T3ت ا��اء ا�d$Q ا�+� ���I3ا V�- %� %	� Oا��ام ا��&� �[ ا� V�- ��
�	I-� ا����	ى ا��"��  )٤٠:٢٨( .ا�&���� وا�$��_� و��ى <@J	�ه�  �� اداء ا�N O و����� �

�$&5 ا> ��"ن -� �Tر(وه� )٩، ٨، ٧، ٦(آ�� ا�2رت ان اراء ��	[ ��sت  	�� ا��$( ان ا����رات 
��ر�� ا����� وان <�"ا�� ��D2 5دة ا�I3&�ل ا��و�	� � %� �,�DI ]ا3<$�د او�� %� N+2 ء او -�ار�ك �"��� �,�o-ار�-
�� *��� ا3*��اف وا��&	� ا���م ��u#I �� V  �	5 ا�O,$� و�� -� ��$�D� Z �% -�ارات و<��	��ت �Tدرة  % ا��ا�+� 

��  Vهz� ��  VT�* N0� ���N ا��"ا�&� �	% اوا3<$�د آI u*<�او �ا4 ا�_&��"��� ����N وا���V  �� ر�[ �
)٩٥,٧ :٪٩٠,٥٪(.  

ان ا���دة ا�_��_� �% ا�V#Q ا�_��( ) ٢٠٠٥(و*�% ا����8� ) ٢٠٠٧(و��ZQ هiا �[ >,$� ا3<$�د ا���"دى 
او -�ار �DI,� �% "  �� ان ا�N O ا��$��ف ا>��"ن �Tر �$&� اى -�ار ا�&�ف <@د��� او < N+2�Pال ��ر�� 

��% �% ان ، ���ر�� ا������� ��* ��"�+�آ�� ا�2ر *�% ا����8� ان ا�N O ا��$��ف �N0 ان <�"�� �	5 ا�8�وط ا�
5>�I"�0ح  و��I٤٤:١٧)(٧٨. (ا(  

 ZQ�>و %� Vدرا�� آ \,��Iا����,\ و w�>  %�ا�� �	$� ���#+Q� �2دي  )٣٧( ))٢٠١١درا�� آ��( �$

�D هiا ا��&�  �� ���� وه�� ا�N O ا�"T"ل ) ٥١( )٢٠١٤(�Q� �ا��ت ا��P��3ا3*��اف وا �&�� �	I"I�-ر�Jا �ا�

ا��$��ف وا���دى ا����
� و�I	% آ	Q	� ا�o&Iء  &� ا3*��اف ا����
� ا>�U�� icم ا>*��اف ����N �� ا*��م 
 �	#A8ا��#���ت ا� �ة  ���+	�  ا�

o b e i k a n d l . c o m



 

 

٥٦ 

) ١٠(*"ل ا����رة ر-)) ٠,٠٥(ا�� ا*#�,	�  �� ���"ى د>�� آ�� او
$u اراء  	�� ا��$( ان ه��ك ��وق د
��� ا��"ا�&� ��ءت I ى  وان�cأ �Q	Eأو و �D� أي V�أ �oء �#��b ) ٪٩٧,٥: ٪٨٥,٧(وه�  �م ا>ر<��ط �@ي  

  .���0} ا>دارة

 V	�c �I����Pا��ت ان ا�N O ا��$��ف �@ ���رO��  4 ��ى ا���دى ��O� ]oA)٢٠٠٦(وا�2ر آ��ل درو�~ ا�
��D� �D |	�4 �% ا����لQI. )٥٠:٤٠(  

 ��ODا� %���ر�� إدارة آ�ة ا�&�م �����دي ) ٣٠( )٢٠١٤(و<�ZQ هiا���	�I ]� �0	�0  �� ا��*�  .ا��Q�غ ا���م �

G��)�ى ا�
�% ا�o�وري ان �#�b ا�N��� �|�Q�� N O و<@د�� آ��� ا����	��ت ا�����&� ������� دون ا>ر<��ط  
I�J V���5 ا>�����@ي    %  5�e8� �.  

��� ا��"ا�&�  ���N )١٤، ١٣، ١٢، ١١(هiا آ�� ا�2رت اراء ��	[ ��sت  	�� ا��$( ان ا����رات I u*او�>
 %	�)٩٢,٣: ٪ ٨٩,٤٪(  ��Qز ا��D0درة �% ا��T uI5 �"اء آ�	ر ا��#� �� V�� ا��3_�ل N Oا� ��  N0� �وه
 )٢٠١١(  �� ا���ر�N او ا��Jء �	� ا����رة آ�� ا�2ر ���ل �$��  �� ا��D0ز ا3دارى �"اء �Tرت ه4i ا����	��تو
��4: ا3*��اف ا����
� �N0 ان ����Pم ا���% ا3ول  أن���5 و�U��� 5Q#� 5��8I dA82�  ا����ان  ، �I�_ان : وا�

 ��  ��"ن ا���,� ا�iى �$#V  �	5 �% هiا ا���8ط �#�ر ا��زق ا��,	

�N0  �� ا�N O ا>��_�ل ��V �� �#�ر ا�	5 �% اوا�� او ا5I  )٢٠٠٦(�	V ا����،c �I��ZQ آ��ل درو�~  
��ت Q��� �T�c	i ا���V �"اء آ��T uIدرة �% ا��D0ز ا���Q او ا��D0ز ا>داري �"اء �Tرت ه4i ا����	��ت  �� 	��>

ة او �������Oت ا��� ��D�o ا���ر�N او ا��Jء �	� ا����راة � "D���Pم ���A+{ ا��� ��D�o ��رب ا��Q�V�- Z ��ء ا����ر
  )٦٩:٤٠( .ا��Jء �	� ا����راة

�I ]� 4 ا��را��iه \,��I ZQ�> ��ودرا��  ��  )٣( )١٩٩٦( ا*��  �� ا���Qح ا�$�"اI� �,\ آV �% درا��آ
 ��ODا� %�*	( <"u�T ا�� اه) �$�ور ����Q ا3*��اف ا5I وE	�Q و� �- N < ��D�Y�� ���$  )٣٠)(٢٠١٤(ا��*

	� Oا� Y�� V#$� �-وا���دي و N O% ا�	"��  &� ا*��اف ��ر�� ا����� و��%  �� ا>�U�Iم وا>����ار�� �� �
  .ا�� O	�  %� �V��& ��دي �P0ى UI	� ���D) آ�ة ا�&�م

وه�  �م ا�&	�م �@ي <#�ف ��"آ	� �% ) ١٨، ١٧، ١٦، ١٥(آ�� ا�2رت اراء ��sت  	�� ا��$( ان ا����رات 
������س ���� آ���$���  �U� T$�5 و �م <���N O��� �+A�� �Do �&�  �� <"-	�� ��"د5I@2  4 ا��z�ا���دى وا�

 ��  &� ا3*��اف ��A"ة �% ا�3�اض وا���T3ت آw�i  �م ا3د>ء �@ى �	��Iت او ا*�د�( ��#$��� او ا�PDة 
�N  ا��"ا�&� �	% I  u*ا���دى  <�او  ��"s��  %�  Z��  ).٪٩٣,٣: ٪٨٨,٧(اO 3م ا> ��ذن �

 ��Q$ا� �	���	% �% ه4i اP��3ا��ت ان �"ا,b ا3*��اف <Q�ض  ��  )٢٠٠٧(و�8	� �� هiا ا�#�د  �� ا�$
 �T�c ا��تPا�� N Oا� ، �T�Aة ا��	س ���$���<�ZQ و��	�� ا���8ط ا����
� ه4i اP��3ا��ت -� <#V ا�� *� ا�

N O�. )١١١:٢٨(  

��Q$ا� �	�
�D ��	�	� ا���8ط ا����
�  �� ا�N O  )١٩٩٥( وا��o ا�2ر ا�	5  �� ا�$�Q> �ا��ت ا��P��3ان ا
 �o> <ا �ا���دى و � �و�z�� %� Z�����م ا3د>ء �@ى �	��Iت  او ا*�د�( ��#$��� او ا�PDة اO 3م ا> �@ذن �

  )٦٠:٢٩( .<#��$�<5 وا*�د�_5 ��#��b ا���دى

I درا�� \,��I ]� )$ا ا��iه \,��I u&Q>ا w�iوآ %	��[ ا 5I�����V ا�N O  )٥٤( )٢٠١٣(�	V  ��س *
 �I"�PQاو ا��� �Q$#او ا��&�ء ا� b��#( ا��	م �% *O 3[ ا� �	ر و*��ا�i$� ف��$�ا�N O ا��$��ف ه"�Q	� ، ا�

 %� 5�"&� ��	� �T�cه� و"+A� ة"+c Vآ �ر ��e#�� "ن -�وة��ان  N0� �	� و ���ر��
� و-� ��"ن ���"ا�� ا�$
��  )��*  �	-Oc3ا �% ا��"ا*� �	ا����"��� N	���3ق وا�+��� V��� �Q�ض  �	5  ��� �% ������Pت ا��� V,و��

وا����"�� وا��"ب ا�����V �[ اO 3م وا�0�D"ر وا�0�D"ر وا�A#) و �	5 ا�#> V�� 4���I3�b او �&�ء Q$T� او 
�I"�PQ�>.  

G��)�ى ا�
ه� ا��� "�� ا�N O  ��� وا��$��ف �T"#c  �� ان �% اه) ا�8�وط ا��� �N0 ان <�"ا��  
 �
����� ���ذآ�ت ��  ��رات ا��$"ر ا3ول و��ى <+�	&�D  �� ا�"ا-[ �3�از  &�	� ا3*��اف وا��$��ف *�� ��

  ���T �� ا�DEر �"اه�5 

ف و�v�r �� ا�lH& >��O ا����ؤل اEول �G�)H وه� ��ه� 1�وط وا��4ا��ت ا��&n ا�����ف ����م ا����ا
>
%�Eة ا��%م ا�ا/� �.�د ا�0������ �	�
  ؟ ا��

  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

٥٧
 

 


< ا��
�	"< ����م ا����اف ا��
�	�  :ا��.�ارات وا���n ا��¤�
< �#����Xت W¤�ت &"�< ا�%را#< وا�0"�< ا�.H"< ��ل &(�رات ا����ر  ا�l��I) : ١٣(O%ول %�Eوط وا��4ا��ت ا�1
  ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

٢٧٤= ن  

 تا�0(�را م
 )٢٧٤=ن(ا�0"�< ا�.H"<  ٢/"�< آ� )١٣٠=ن(ا��&("!  )١٤=ن(اOE^4ة ا��A"<   )٥٠=ن(ا��.�م )٨٠=ن(أ&�hء �T��X ا2دارة 

�0�  �  �0�  �  �0�  �  �0�  �   �0�  �  
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 
 % ت % ت


< ا��
�	"<: أو� %�Eوط ا�1                      
١٩  Z�+>��  زة ا>*��اف����                      :أ�I�� ا��ر�� ا�

> �&V  %  8�ون �% > �� ���&�D ا3ول، آ$�  ١٩/١
�Iأد 

٦.٩ ١٩ ٩٣.١ ٢٥٥ ٦.٨١ ٩.٢ ١٢ ٩٠.٨ ١١٨ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ٤.٠ ٢ ٩٦.٠ ٤٨ ٥.٠ ٤ ٩٥.٠ ٧٦ 

 ٦.٢ ١٧ ٩٣.٨ ٢٥٧ ٦.٢٧ ٦.٩ ٩ ٩٣.١ ١٤.٣١٢١ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ .> �P��  JOJ %	% > �ً� آ$� أ-#�  - ١٩/٢

                      : :<+�Z أ�I�� ا��ر�� ا3و�� ا>*��اف  �� -  ٢٠

> �&V  % أر���  �� �� < %� �8��D& ا3ول آ$� ٢٠/١
�Iأد. 

٦.٦ ١٨ ٩٣.٤ ٢٥٦ ٦.١٧ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٢٠ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ٨.٠ ٤ ٩٢.٠ ٤٦ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ 

 ٦.٦ ١٨ ٩٣.٤ ٢٥٦ ٥.٦٣ ٤.٦ ٦ ٩٥.٤ ١٤.٣١٢٤ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٥.٠ ٤ ٩٥.٠ ٧٦ .> �P��  %  8�ون > �ً� آ$� أ-#�٢٠/٢

�0	V أر��� > �	% �$���	% أ��NI �$� أ-#�  ٢١> (��
(D�	� %��*"ي وا	أ� N < V	0� . �� ان ��) <

٧.٣ ٢٠ ٩٢.٧ ٢٥٤ ٧.٦٢ ٦.٢ ٨ ٩٣.٨ ٢١.٤١٢٢ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ 

�0	V ا�O �	% ����8"��ت �	% آV ��ا�� �"�) أو  ٢٢> (��
F-"ة ا�����. 

٥.٨ ١٦ ٩٤.٢ ٢٥٨ ٧.٦٩ ٣.١ ٤ ٩٦.٩ ١٤.٣١٢٦ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٥.٠ ٤ ٩٥.٠ ٧٦ 

أن ��"ن -�درا  �� <$�QI V&�ت  ��	� ا>*��اف  ٢٣
< wذ� u�_� �� &�م�ا>*��افو b,د ا����� و�&� ��"ا�$> 

٨.٤ ٢٣ ٩١.٦ ٢٥١ ٧.٨٢ ٤.٦ ٦ ٩٥.٤ ١٤.٣١٢٤ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٨.٠ ٩ ٨٢.٠ ٤١ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ 

 ٦.٦ ١٨ ٩٣.٤ ٢٥٦ ٥.٨١ ٦.٩ ٩ ٩٣.١ ١٤.٣١٢١ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٨.٠ ٤ ٩٢.٠ ٤٦ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ .أن ��"ن �% ا�I3�� ا���c#� ر��	� �% -�V ا><$�د ٢٤

��ت ا<$�د ا����� أن ��� ٢٥	��> 5��o�> �� V�� امP��<�� �D
 و>,$� ا>*��اف 

٥.٨ ١٦ ٩٤.٢ ٢٥٨ ٦.٣٧ ٥.٤ ٧ ٩٤.٦ ١٢٣ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٢.٥ ٢ ٩٧.٥ ٧٨ 

٢٦  �&�� Nوا��� N�ر����� �T�c N O� �	�">
�"ا�QTت ا�O,&� ��>*��اف �% ا��N8 ا�+�	�� ��

�Q	Qت ا��QTار �"ا�| �� . 

٨.٠ ٢٢ ٩٢.٠ ٢٥٢ ٥.١٨ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٢٠ ٠.٠ ١٠٠.٠٠ ١٤ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ١١.٣ ٩ ٨٨.٨ ٧١ 

 �"��M :>"	�

< ا��%�Eا��4ا��ت ا.                      

٢٧  %	���$��O0ت ��UI	� O��� �T�c �	% ا�� �Q�$� أن
 .و�&� �����	��ت وا��U) ا��� �&�ره� ا<$�د ا�����

٨.٤ ٢٣ ٩١.٦ ٢٥١ ٦.٠٠ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٢٠ ٠.٠ ١٠٠.٠٠ ١٤ ١٠.٠ ٥ ٩٠.٠ ٤٥ ١٠.٠ ٨ ٩٠.٠ ٧٢ 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

٥٨
 

 

 L��� ول%O)١٣ : (l��I�رات ا����ر  ا�)& ل�� >"H.�ت &"�< ا�%را#< وا�0"�< ا�¤W ت���X�#� >

< ا��
�	"< ����م ا����اف ا��
�	�  :ا��.�ارات وا���n ا��¤�%�Eوط وا��4ا��ت ا�1
  �%م������د ا�0�ا/� �.�ة ا�

٢٧٤= ن  

 ا�0(�رات م
 )٢٧٤=ن(ا�0"�< ا�.H"<  ٢/"�< آ� )١٣٠=ن(ا��&("!  )١٤=ن(اOE^4ة ا��A"<   )٥٠=ن(ا��.�م )٨٠=ن(أ&�hء �T��X ا2دارة 

�0�  �  �0�  �  �0�  �  �0�  �   �0�  �  
 % ت % ت  % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت

٢٨  %	���$�ا�����	% �5 و�&� ان ���م  &"دا �[ ا�O �	% ا�
��ذج ا�iي ���ه� ا<$�د ا��������. 

٦.٦ ١٨ ٩٣.٤ ٢٥٦ ٥.٩١ ٧.٧ ٩٢.٣١٠ ١٢٠ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٥.٠ ٤ ٩٥.٠ ٧٦ 

أن �oA[ ا���دي ����� <��	��ت و2�وط و<"�	�Dت  ٢٩
��ة  �� �UIم ا>*��اف �5��� .ا<$�د ا����� وا��-��� ا�

٦.٩ ١٩ ٩٣.١ ٢٥٥ ٥.١٩ ٦.٩ ٩٣.١٩ ١٢١ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٤.٠ ٢ ٩٦.٠ ٤٨ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ 

٣٠  N O� ي"��ا��Pام ا�I3�� ������ ا���<N ا�
 .وا������ت

٥.١ ١٤ ٩٤.٩ ٢٦٠ ٨.١٦ ٣.٨ ٩٦.٢٥ ١٢٥ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ 

٣١  %	� Oت و�����ت ا���"&  dA> �	�cدا b,أ �اد �"ا
%	���$� .ا�

٦.٢ ١٧ ٩٣.٨ ٢٥٧ ٤.٦٣ ٤.٦ ٩٥.٤٦ ١٢٤ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ١٦.٠ ٨ ٨٤.٠ ٤٢ ٢.٥ ٢ ٩٧.٥ ٧٨ 

٣٢  b,5 ��&� ��"ا�	U�>ل  % إدارة ا>*��اف و"s��ا�
�

" � �% -�V ا><$�د ا����"� .ا�

٦.٩ ١٩ ٩٣.١ ٢٥٥ ٦.١٢ ٥.٤ ٩٤.٦٧ ١٢٣ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ 

�����Pت ا�����&� <"�	� ا�I3�� ا ٣٣��$���� آ��� ا��
O_� %	���$����: - 

                     

٩.٥ ٢٦ ٩٠.٥ ٢٤٨ ٤.٦٣ ٧.٧ ٩٢.٣١٠ ١٢٠ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ١٨.٠ ٩ ٨٢.٠ ٤١ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ .��%- ٣٣/١ 

 ٧.٣ ٢٠ ٩٢.٧ ٢٥٤ ٥.٢٤ ٧.٧ ٩٢.٣١٠ ١٢٠ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٨.٠ ٤ ٩٢.٠ ٤٦ ٥.٠ ٤ ٩٥.٠ ٧٦ .�	�رة- ٣٣/٢

وآ �� V����c %� �D���&ت <�e� ا��$��ف  % أ�"ر - ٣٣/٣
�8	�� .ا�

٨.٤ ٢٣ ٩١.٦ ٢٥١ ١٠.٠٥.٧٢ ٩٠.٠١٣ ١١٧ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٢.٠ ١ ٩٨.٠ ٤٩ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ 

٣٤  �� V_��> %	� O� ا���زة �	�"> Z$�: -                      

 ٥.٥ ١٥ ٩٣.١ ٢٥٥ ٣.٥٤ ٦.٢ ٩٣.٨٨ ١٢٢ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٢.٥ ٢ ٩٢.٥ ٧٤ �"م وا*� ����3"ع-  ٣٤/١

٣٤/٢ ��"���� أ��م �����	�  �ر
� |	� ا���زة ا��c
 ا����" � ا�3� 

١٠.٢ ٢٨ ٩٠.٩ ٢٤٩ ٣.٨٢ ٧.٧ ٩٢.٣١٠ ١٢٠ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ١١.٣ ٩ ٩٢.٥ ٧٤ 

٣٥  ��  V�                      - :إ �اد ��c V0ص ��N < V �$��ف ��8

٣٥/١�	�����$&�ت ا�� ٨.٠ ٢٢ ٩٢.٠ ٢٥٢ ٨.٢٥ ٦.٩ ٩٣.١٩ ١٢١ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ١٠.٠ ٨ ٩٠.٠ ٧٢ أ�

 ٦.٦ ١٨ ٩٣.٤ ٢٥٦ ٢.٥٤ ٣.٨ ٩٦.٢٥ ١٢٥ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٥.٠ ٤ ٩٥.٠ ٧٦ ا>��&+� �ت٣٥/٢

 ٦.٢ ١٧ ٩٣.٨ ٢٥٧ ١.٩٥ ٤.٦ ٩٥.٤٦ ١٢٤ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٤.٠ ٢ ٩٦.٠ ٤٨ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ ا���زات٣٥/٣
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 L��� ول%O)١٣ : (l��I�رات ا����ر  ا�)& ل�� >"H.�ت &"�< ا�%را#< وا�0"�< ا�¤W ت���X�#� >

< ا��
�	"< ����م ا����اف ا��
�	�  :ا��.�ارات وا���n ا��¤�%�Eوط وا��4ا��ت ا�1
  ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

٢٧٤= ن  

 ا�0(�رات م
 )٢٧٤=ن(ا�0"�< ا�.H"<  ٢/"�< آ� )١٣٠=ن(ا��&("!  )١٤=ن(اOE^4ة ا��A"<   )٥٠=ن(ا��.�م )٨٠=ن(أ&�hء �T��X ا2دارة 

�0�  �  �0�  �  �0�  �  �0�  �   �0�  �  
 % ت % ت  % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 ٥.٥ ١٥ ٩٤.٥ ٢٥٩ ٢.٤٥ ٥.٤ ٧ ٩٤.٦ ١٢٣ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ ا�$��� ا�#$	� ٣٥/٤

٣٥/٥ N�ا���ر �	ا "� ٩.٥ ٢٦ ٩٠.٥ ٢٤٨ ٤.٢٥ ٦.٩ ٩ ٩٣.١ ١٢١ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ١٠.٠ ٨ ٩٠.٠ ٧٢ ا>��Pام �

���&�ت ٣٥/٦� ٩.٥ ٢٦ ٩٠.٥ ٢٤٨ ٤.٦٣ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٢٠ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٠.٠ ٥ ٩٠.٠ ٤٥ ١١.٣ ٩ ٨٨.٨ ٧١ .ا>��Pام ��"ا 	� ا����ر��ت وا�

���Pم ا���دي ا����
� �+> "$I	�UI Zم ا>*��اف   ٣٦
 ��� �� - :�N O ا��$��ف �

                     

٣٦/١ %	���$� ٧.٧ ٢١ ٩٢.٣ ٢٥٣ ٤.٠٠ ١٠.٠ ١٣ ٩٠.٠ ١١٧ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٢.٥ ٢ ٩٧.٥ ٧٨ .د�[ ا��@�	��ت ا>���� 	� وا�#$	� �O �	% ا�

٣٦/٢  %	���$� ٩.١ ٢٥ ٩٠.٩ ٢٤٩ ٤.٥٢ ١١.٥ ١٥ ٨٨.٥ ١١٥ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٦.٠ ٨ ٨٤.٠ ٤٢ ٠.٠ ٠ ١٠٠.٠ ٨٠ د�[ اO� ��3 �	% ا�

<"�	� ا�� ��� ا�+�	� ا�����8 وأي �$"ص ��	�  ٣٦/٣
%	���$� .دور��  �� ا�O �	% ا�

٦.٩ ١٩ ٩٣.١ ٢٥٥ ٤.٦٤ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٢٠ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٨.٠ ٤ ٩٢.٠ ٤٦ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ 

�� �ة  ��  ٣٦/٤�<"�	� آV ا�����Iت ا��Q	� �N O ا�
 ����"ى ا���Q وا����I آ� ار<�Qع ا�

١٠.٦ ٢٩ ٨٩.٤ ٢٤٥ ٦.٣٨ ١٠.٨ ١٤ ٨٩.٢ ١١٦ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٤.٠ ٧ ٨٦.٠ ٤٣ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ 

٣٦/٥ �T�Aا��را�� ا� N Oل ا����� �ة  �� إآ���� VQ��� 
5�. 

١٠.٦ ٢٩ ٨٩.٤ ٢٤٥ ٥.٨١ ١٠.٠ ١٣ ٩٠.٠ ١١٧ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٨.٨ ٧ ٩١.٣ ٧٣ 

٣٦/٦  N O� جOا�� F�ر�#� ]	�0� VQا���دي ا��� �� 
 �"اء �� داVc ا���� أو �cر�5

٨.٤ ٢٣ ٩١.٦ ٢٥١ ٦.٢٨ ١١.٥ ١٥ ٨٨.٥ ١١٥ ٠.٠ ٠ ١٠٠.٠ ١٤ ٤.٠ ٢ ٩٦.٠ ٤٨ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ 

��ح �O �	5 ا��$���	% ا>�2�اك ��  ���Pم ٣٧�ا���دي ���
 ا������Aت ا�&"�	� ا��� ��D��8 ا><$�د

٦.٩ ١٩ ٩٣.١ ٢٥٥ ٦.٨٨ ٩.٢ ١٢ ٩٠.٨ ١١٨ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٢.٥ ٢ ٩٧.٥ ٧٨ 

���Pم ا���دي ���8	U��� �##A�� ��0� V	s2 ("ن  ٣٨
 ا�O �	% ا��$���	% ���ة ا�&�م

٩.١ ٢٥ ٩٠.٩ ٢٤٩ ٦.٠٠ ١٠.٠ ١٣ ٩٠.٠ ١١٧ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ 

  ٧.٨١)=٠.٠٥(و���"ى د>�� ) ٣(ا��0و�	�  �� در��ت *���  ٢-	�� آ�

�"�� أ-V �% ا�&	��  ٢أن -	) آ�" 2�وط وا��Pا��ت ا�I3�� ا����
	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م  :����$"را�_�I�وا��Aص ) ١٣(��bo �% ��ول $�ا�
) ا�O �	% –ا�$��م  –اPD�3ة ا��Q	�  –أ �oء ���0} ا�دارة (��� ��ل  ��  �م و�"د ��وق ذات د>�� إ*#�,	� �� <��ار ا�����0ت ��sت ا��را�� ) ٠.٠٥(ا��0و�	�  �� ���"ى د>�� 

   .وهiا ��ل  �� ا<D-�Q)  �� �� ��  ��رات ا��$"ر
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 C.1)٥ :(>"	�

< ا��%�Eوط ا�1  

  

 C.1)٦ :(>"	�

< ا��%�Eا���4ا��ت ا  
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٦١ 

وا��Aص ����$"ر ا�_�I� 2�وط وا��Pا��ت ا�I3�� ا����
	� ���Uم ا3*��اف  )١٣(��� %� bo	��Iت ا��0ول 
  . )٪٩٤,٩: ٪٨٩,٤(ان ه��ك اO�cف اراء  	�� ا��$( <�او*u " ا����
� ��3<$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م 

o�� ا��$( *"ل ا����رات ��	ت  �s� اراء %� b)زة  )٢٢، ٢١، ٢٠، ١٩����وه� <+�Z ا�I�5 ا��ر�� ا�
 ���Iا Z�+> w�iوآ �آ$� ا-# �� < %	JOJ %  ��P�<ا3ول و �D&��� �� < %� 8�ون  %  V&� < ان �ا3*��اف  �

�D&��� �� < %� �8  ار��� %  V&� < ان �ا3*��اف  � �8�ون > ��  ا��ر�� ا3و�  %  ��P�<و �Iا3ول آ$� اد
آ$� ا-#� و��) <�0	V ار��� > �	% �$���	% ا��NI �$� ا-#�  �� ان ��) <�0	N < V ا�	"ى وا*� �% �	�D) و��) 

 F-""�) او ���ة ا��� ��ا�� V% آ	8"��ت ����� %	� Oا� V	0�> %	��� N�  .)٪٩٤,٢: ٪٩٣,١( *	( <�او*u ا��

�� ان إ )٢٠٠٥(و�"��  ��س  )٢٠٠٧(و �� ا�$�	� ا�$�Q�  )٢٠٠٧(ا3*��اف ا���"دى �$	( <8	� >,$� 
 �U$� ان �ا�� ��|< %	Iة وا�&"ا����"ح و�Z ا��"ا,b ا����N0  �� آ�� V�Z  ان �&	� �� آ8"��ت ا3<$�د ا���د ا�

	Iة وا�&"ا���% >|�ا�� �� ان �$U� ا��Pام ا���دى ا��Pام ا���دى ���[ اV�� ��3 هiا ا��$��� وا�"
"ح و�Z ا��"ا,b ا�
و ���  ���[ اV�� ��3 هiا ا��$��� وا�"
"ح ���3� ه" �&��V ا���V ا�iى �&"م �5 *	( ��<�{ ا�3� �����V و�"داُ

 �	������دى >���Pم ���[ ا�3� ا> اذا ادى ا�N O ا���V  �� وا�"�5 ا�"ارد �� ا�&� وان ��"ن �% ا�I3�� ا���c#� ر�
�% ا�I3�� ا��� <�+��  Z	�D 2�وط ا3*��اف �% 
  . -�V ا<$�د ا����� و>,$� ا3*��اف و�% 

  )٤٤:٥٢) (١٢١:٢٨) (٧٨(  

 ���* ��ان ا�8Iء را�+� ��IO�� ا��$���� ��  )٢( )٢٠١١(وهiا �� ا<�  u&Q	��I 5,\ ا��$( �[ �I	�0 ا*
�#�.  

 G��)�ى ا�
� Oد ا��  ��ت ا3<$�د <$���ء ان �% او�"�+ @� wح �5 وذ�"���	% ا��&	��% ���I Vدى وا���د ا�
 ]� b,ة و�#�-� �% ا<$�د ا����� ا��"ا��  .ا���"�� �A+���ت ر��	� و���

) ٢٣( *"ل ا����رة ر-)) ٠,٠٥(آ�� او
$u اراء  	�� ا��$( ان ه��ك ��وق دا�� ا*#�,	�  �� ���"ى د>�� 
��� ا��"ا�&� ��ءت I ٩٥,٤: ٪٨٢.٠(وان٪ (b��#�  (�D> وا��� %	� Oا� �	��أن ��"ن -�درا  �� <$�QI V&�ت  

   .ا>*��اف و�&�م �� �_�u ذ�w ><$�د ا����� و�&� ��"ا,b ا>*��اف

�� ان �$U� ا��Pام ا���دى ���[ اV�� ��3 هiا ا��$��� وا�"
"ح  )٢٠٠٥(�"��  ��س  و�8	� �� هiا ا�#�د
  )٤٨:٥٢(ان �$U� ا��Pام ا���دى ���[ ا�3�و�Z ا��"ا,b ا����ة وا�&"اI	% >|�ا�� �� 

��وه� ان ��"ن �% ا�I3�� ا���*#� ) ٢٧، ٢٦، ٢٥، ٢٤( ا<u$o ا��o اراء  	�� ا��$( *"ل ا����رات آ
 �T�c N O� �	�"> ت ا<$�د ا����� و>,$� ا>*��اف��	��> 5��o�>�� V�� امP����� �D��� ا3<$�د وان V�- %� �	�ر�

 Nوا��� N�ر����� �Q	Qت ا��QT|�ار �"ا ��  ��	ا�+� N8اف �% ا����*<�� �&,Oت ا��QTا"��� �&�� .  �Q�$� ان
 u*ا�&� <�او"��N ا�I &�ره� ا<$�د ا����� وان� �ا�� (Uت وا�����O0ت ��UI	� O��� �T�c �	% ا��$���	% و�&� �����	�

%	� )٩٤,٤: ٪٩١,٦٪.(  

�	%  ��س * V	�I %� Vآ ZQ��)ون وآ )٥٤)( ٢٠١٣�c~ وا�ل درو��و�"د ا��N O  �� ان  )٢٠٠٦(
��� و��% ان <�"ن   V�8� ���ا���در ا���ر �D��ا��I V�� �T�Aدى 
�ورى ��ا وذ��+�� w	Z ا�3"ر ا��U��� ا��� �$

آw�i و�"د ا��� ،ه4i ا����UI N O	� و<"�� �	�D ا3
"اء ا����Q2 و�"�"د ���زع و*����ت و-� �ت ��"ا�QTت �	�ة 
آw�i ان <�"ن ���N O ، آc ��"> w�i�ا�	) �A�وج ا�O �	% �% ا�NI�0 ا��3� ، ا�iى ��+� ا�$���� �O �	%  ار��

وان <�ــ"ن �&ـــ� ـ� ا�0�Dــ"ر ��"ا�QTت ����زة ����D ا���دى ،��اVc آ�	�ة و���" c�� 5"ل ا�0��ه	� ��V ار�$	�
���5 >,$� ا3*��اف و��V ا����	o>�� V�� ر<5 ��>��"ام�&� u�_> 5��&� �	��� �+c د�$>O� &�م�#�ره� وان � �ت ا����

��ر�� ا3*��اف و�&�� F	���> اداء ��  "���e4 ا�iD� ا3<$�د %� ���٦٠:٤٠( .����"ذج ا�(  

G��)�ى ا�
�����Pت  �ان �% 
�ور��ت �0Iح ا>*��اف �N0 <"ا�� �&"��ت  �ة �% اه��D <"�	� آ��� ا�
�N O وا>��� �T�Aا�N�وا���ر N���  دوات ا��� <�VD و<�� � ا�N O �% اداء �5��D داVc ا�

وه� ان ���م  &"دا �[ ا�O �	% ا��$���	%    )٢٩، ٢٨(و��bo ا��o اراء  	�� ا��$( *"ل ا����رات 
����� ا�����	% �5 و�&� �����ذج ا�iى ���ه� ا<$�د ا����� وان �oA[ ا���دى ����� <��	��ت و2�وط و<"�	�Dت ا<$�د ا

��ة  �� �UIم ا3*��اف �5 ������ ا��"ا�&� <�او*u �	% .وا��-��� ا�I ٩٣,٤: ٪٩٣,١(ان٪.(   
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٦٢ 

�	�  �� ا�$�	� و� %� Vآ ZQ��)ن ) ١٩٩٩��_  ���* V	 ��اه�	� ان <"�� ا�D	�s ا3دار��  )١٩٩٦(ا�
�	
��Q�ق ا����
	� و�N0 ان �o) آV  ا��	PاI	�ت ا�Oز�� ��"�	� ا�I���3ت �_V اPD�3ة ا����
	� وا���8@ت ا����

�Iدى �% ا�I3�� ا��� <+��UI Zم ا3*��اف ادارة  ��	� ��A##� <�"ن ��zو��  %  ��	�ت ا��	[ وا�8�اء وا����-�ات 
و�N0 ان <� (o�  "o���c �D�اء ا���A##	% �� ا���8ط ا����
� ور��ل ا�&�I"ن وا3-�#�د وان <�ار ��DQ"م 

(,O�� ��  )٦:٧)(٨:٢٤. (�[ روح ا�&�ن ا�$�دى وا��8��% <�0رى و���� �


[ �"ا,b �&��� ) ٩)(م٢٠٠٠(�I	�0 درا�� ا����I� �c	V  �� ا��e� ا����I� آ�� <�ZQ ا�oً� ا����,\ و"�
و������ ���% �% �D�Oc <$��� ا����� ا�T3� وا�$&	&� ���ه	� ا3*��اف �� آ�ة ا�&�م و
�ورة و�"د ��0ن 

#�  .�ى ���ة ا�&�م ���> %  ��"s8	� s2"ن ا�O �	% ا��$���	% ��A##� ��3<$�د ا�

) ٣٠( *"ل ا����رة ر-)) ٠,٠٥(آ�� او
$u اراء  	�� ا��$( ان ه��ك ��وق دا�� ا*#�,	�  �� ���"ى د>�� 
��� ا��"ا�&� ��ءت I ٩٦,٣: ٪٧٨.٦(وان٪ ( b��#ء ���0} ا>دارة وا�����o ) ا�D> (N>�� ا��Pام ا>�I�� ������ ا�
  .)ا���"ي �N O وا�����@ت

 ��Q$ا� �	��� ان �$U� ا��Pام ا���دى ���[ اV�� ��3 هiا ا��$���  )٢٠٠٧(�8	��� هiا ا�#�د �� ا�$
%	Iة وا�&"ا���  )١٣٣:٢٨( .وا�"
"ح و�Z ا��"ا,b ا�

د وه� ا �ا) ٣٨، ٣٧، ٣٦،  ٣٥، ٣٤، ٣٢,٣٣، ٣١(و��bo �% اراء ��sت ��0�[ و 	�� ا��$( *" ا����رات 
 b5 ��ـ&ــ� ��"ا,ـــ�	U�>ـــ"ل  % ادارة ا3*��اف وs���"ا,b دا�c	� dA>  &"��ت و�����ت ا�O �	% ا��$���	% ا�
�$���	% �_O  و��% و�	�رة ��� �&���������Pت ا��
" � �% -�V ا3<$�دا����
� و<"�	�ا�I3�� ا��$���� آ��� ا�"�ا�

�_V �� �"م وا*� ��N < V وآ�� V����c %� �D���&ت <�e� ا��$��ف  % ا�> %	� O� ا��3زة�	�"> Z$��8 و	���"ر ا�
 N�ا���ر �	ا "���$&�ت ا����	� ا��3&+� �ت ا��3زات وا�$��� ا�#$	� وآw�i اP��3ام ���$��ف ��8�V  �� ا�

���&�ت وآ w�i���Pم ا���دى ا����
� �+> "$I	�UI Zم ا3*��اف ��N O ا��$��ف واP��3ام ��"ا 	� ا����ر��ت وا�
 �� د�[ ا��@�	��ت ا��3�� 	� وا�#$	� �O �	% ا��$���	% ود�[ اO� ��3 �	% ا��$���	% <"�	� ا�� ��� ا�+�	� 
�� �ة  �� ار<�Qع �ا�����8 واى �$"ص ��	� دور��  �� ا�O �	% ا��$���	% و<"�	� آV ا�I���3ت  ا��Q	� �N O وا�

VQ��� ����"ى ا��Q� وا���I� آ��� �ة  �� اآ��ل ا�N O ا��را��ا��T�A �5 ا��o  ا����� " ]	�0� VQا���دى ا��� �� 
��ح �O �	5 ا��$���	% ا�23�اك �� ا������Aت ��#�ر�F   ا��Oج �N O �"اء �� داVc ا���� او ���Pم ا���دى ���

O �	% ا��$���	% ���ة ا�&�م وان ا�&"�	� ا��� ��D��8 ا3<$�د و���Pم ا���دى ���8	U��� �##A�� ��0� V	s2 ("ن ا�
 u*ا�&� <�او"��N ا�I)٩٤,٥: ٪٨٩,٤٪(.  

و>,$� ا3<$�د  )٢٠٠٦(وآ��ل درو�~ واc�ون ) ٢٠٠٧(�8	� �� هiا ا�#�د آV �% >,$� ا3<$�د ا���"دى 
 ��I�Qا�8) ١٩٩٢(ا� �	ا�+� ��ا�� � NI�� �ا� N O� N������% ا������ اى ا��اء ان ���Pم ا���دى ��"�	� ا�ieاء وا�

8�V ا��Oج وا��F8 ا>�Pا�� �N O وآw�i ا�2ر � �$T %	�@> V�  w�iوآ N Oا� ��  ��دور �	ص ��"$�
��ح �O �	5 ا��$���	% �� ا�23�اك �� ا�����0ت ا�&"�	� ا��� ��D��8 ا3<$�د ا����
� ���ة �درو�~ ���Pم ا���دى ���

N O� ان �ا� �	�I�Qا� �$,Oا� d�>ل ��ة  ا�&�م وOc Vا�� آ�� �[ *#"�5  �� ��زة ��"���� ]���5 ا�$Z �� ا��
  )٧٧)(٨٨:٤٠)(٧٨. (ا��3زة

\,��I 5>ا �� اآ�iوه  ��e%  �� ا�	ر ا���A� �0 درا��	�I ]� �&Q�� )$٥٠( )٢٠٠١(ا�� ( �-O  ��"> 5Iا
��"ى ا�+�"ح وا�_&� ����Q} وا���|"�	� ا�3� %	� �	s#*"��� دا�� ا� �	0ار<���I3ا �	ودا�� NI�� %� �	 ��ز ��

�cا NI�� %� ف��$�  .�N O ا�

G��)�ى ا�
�	Pات ا3*��اف �% *"ا�P و����@ت و�% ���% و Oج  و� ����� ]��اZ* %� 5I ا�N O ا��
��[ ����3زة �"اء آ�uI -#	� او �"��5 �8�ط <��[ ا�3� ا���م ���� Z$5 ا�� �o�وا � ��و<@�	% �"اء T$� او ا��

�_	5�A��� V ا�&"�� �% ا�� Z$5 ا�� w�iوآ �	Iوا��� �	�Qط ا��"eoرا*�5 �% ا�  


< ا��
�	"< ����م ا����اف ا��
�	�  �� و�v�r �� ا�lH& >��O ا����ؤل ا�G�)H� ���I وه�%�Eت ا�)H\�� ه�
 ؟ ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

 

 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

٦٣
 

 

����د ا��
�	� ����م ا����اف  :�< ا�%را#< وا�0"�< ا�.H"< ��ل &(�رات ا����ر  ا�G��Iا��.�ارات وا���n ا��¤�
< �#����Xت W¤�ت &") : ١٤(O%ول � >"�
��ا��4ا��ت ا����
H"< وا��
  ا��
�	� ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م 

 ٢٧٤= ن         

 ا�0(�رات م
 )٢٧٤=ن(ا�0"�< ا�.H"< ٢/"�< آ� )١٣٠=ن(ا��&("!  )١٤=ن(اOE^4ة ا��A"<  )٥٠=ن(ا��.�م )٨٠=ن(أ&�hء �T��X ا2دارة 

�0�  �  �0�  �  �0�  �  �0�  �   �0�  �  
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 
 % ت % ت

����د: أو� � >"�
                      .ا���4ا��ت ا����

                      :<"�	� �#�در ا���"�V ا�$�"�� �% Ocل ٣٩

٧.٧ ٢١ ٩٢.٣ ٢٥٣ ٣.٩١ ٩.٢ ١٢ ٩٠.٨ ٢١.٤١١٨ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٤.٠ ٢ ٩٦.٠ ٤٨ ٥.٠ ٤ ٩٥.٠ ٧٦ .���b ا�$�"�	� �O<$�د ا����
�ا� ��Iت وا   ٣٩/١ 

� �Qءات أو ا��QA	�oت ا��&�رة  �� ا><$�دات -  ٣٩/٢
�	
 .ا����

٩.٩ ٢٧ ٩٠.١ ٢٤٧ ٤.٠٥ ١١.٥ ١٥ ٨٨.٥ ٢١.٤١١٥ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ 

٣٩/٣ �
���% �� -+�ع ا����_��� ٧.٣ ٢٠ ٩٢.٧ ٢٥٤ ٣.٦٧ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٢٠ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ .ا���D	Oت ا�$�"�	� ��

٤٠  %� V�� ادات��ا� ��	#*: -                      

 ٩.١ ٢٥ ٩٠.٩ ٢٤٩ ٦.٥٤ ٦.٩ ٩ ٩٣.١ ١٢١ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ١١.٣ ٩ ٨٨.٨ ٧١ .ا����ر��ت ٤٠/١

٤٠/٢ �	
���&�ت وا8I3+� ا����� ٤.٠ ١١ ٩٦.٠ ٢٦٣ ٥.٦٣ ٣.٨ ٥ ٩٦.٢ ١٤.٣١٢٥ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ١.٣ ١ ٩٨.٨ ٧٩ .ا�

 ٦.٦ ١٨ ٩٣.٤ ٢٥٦ ٧.٦٢ ٤.٦ ٦ ٩٥.٤ ١٤.٣١٢٤ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٦.٠ ٨ ٨٤.٠ ٤٢ ٢.٥ ٢ ٩٧.٥ ٧٨ .ا8I3+� ا>���� 	� وا�$OQت ٤٠/٣

��ت ٤٠/٤�z� ٤.٤ ١٢ ٩٥.٦ ٢٦٢ ٧.٦٩ ٥.٤ ٧ ٩٤.٦ ١٢٣ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ٨.٠ ٤ ٩٢.٠ ٤٦ ٠.٠ ٠ ١٠٠.٠ ٨٠ .ا���� �ت وا���Dت �% -�V ا�A23ص وا�

٤٠/٥ �
�"�Z ا���8ر ا��Aص �O<$�د ا����>. ٧.٧ ٢١ ٩٢.٣ ٢٥٣ ٧.٦٢ ٦.٩ ٩ ٩٣.١ ١٤.٣١٢١ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٤.٠ ٧ ٨٦.٠ ٤٣ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ 

٤٠/٦ Oدا���$>O� ��٩.١ ٢٥ ٩٠.٩ ٢٤٩ ٥.٨١ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ٢١.٤١٢٠ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ .�� ا���0ر 

٤٠/٧ %	� Oت ا�OI�� ]	�. ٧.٧ ٢١ ٩٢.٣ ٢٥٣ ٧.١٦ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٤.٣١٢٠ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٤.٠ ٢ ٩٦.٠ ٤٨ ٨.٨ ٧ ٩١.٣ ٧٣ 

 ٨.٨ ٢٤ ٩١.٢ ٢٥٠ ٦.٥٤ ١٠.٠ ١٣ ٩٠.٠ ١٤.٣١١٧ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ .ا� �IOت وا�$�Oت ا���و�0	� ����دي ٤٠/٨

 ١٠.٦ ٢٩ ٨٩.٤ ٢٤٥ ٥.٧٣ ١١.٥ ١٥ ٨٨.٥ ٢١.٤١١٥ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٦.٣ ٥ ٩٣.٨ ٧٥ .ا� �IOت �N O ا��$�� ف أو ا����ر��ت ٤٠/٩

 ٦.٩ ١٩ ٩٣.١ ٢٥٥ ٧.٦٢ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٤.٣١٢٠ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٠.٠ ٥ ٩٠.٠ ٤٥ ٢.٥ ٢ ٩٧.٥ ٧٨ .ا��( ا���PQ��I" وأذا 5 ا����ر��ت٤٠/١٠

 ٨.٤ ٢٣ ٩١.٦ ٢٥١ ٤.٦٣ ١٠.٨ ١٤ ٨٩.٢ ٢١.٤١١٦ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ ا�I&�ل و�	[ ا�O �	% ا�� ا�I3�� اc3�ى - ي ٤٠/١١

���I�� ) ا���08	%(ا�2�اآ�ت ا�o 3ء وا��وا�{  ٤١

	�ا����. 

٧.٧ ٢١ ٩٢.٣ ٢٥٣ ٦.٢٤ ١٠.٠ ١٣ ٩٠.٠ ١٤.٣١١٧ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٤.٠ ٢ ٩٦.٠ ٤٨ ٥.٠ ٤ ٩٥.٠ ٧٦ 

ا��Oeل ا>��_��ر ا���0ري ��8I+� و ا����8ت  ٤٢
�Q��A� .ا><$�د وا���دي ا�

٩.١ ٢٥ ٩٠.٩ ٢٤٩ ٥.٢٨ ١١.٥ ١٥ ٨٨.٥ ١١٥ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ 

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

٦٤
 

 

 L��� ول%O)١٤ : (G��I�رات ا����ر  ا�)& ل�� >"H.�ت &"�< ا�%را#< وا�0"�< ا�¤W ت���X�#� >
����د ا��
�	� ����م  :ا��.�ارات وا���n ا��¤�� >"�
��ا��4ا��ت ا����
H"< وا��
  ا����اف ا��
�	� ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م 

٢٧٤= ن     

 ا�0(�رات م
 )٢٧٤=ن(ا�0"�< ا�.H"< ٢/"�< آ� )١٣٠=ن(ا��&("!  )١٤=ن(اOE^4ة ا��A"<  )٥٠=ن(ا��.�م  )٨٠=ن(أ&�hء �T��X ا2دارة 

�0�  �  �0�  �  �0�  �  �0�  �   �0�  �  
 % ت % ت  % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 �"��M : >"�
��                      )ا�%&�
< وا2&�ن(ا���4ا��ت ا��
٤٣ &��� �	&�"� ٩.١ ٢٥ ٩٠.٩ ٢٤٩ ٦.٢٩ ١٠.٠ ٩٠.٠١٣ ١١٧ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٨.٠ ٤ ٩٢.٠ ٤٦ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ . �� ��><$�د ا����
�<"�	� أدارة <
٤٤ %	���$��"�O� Z �	% ا�> %  %	�"s�� �	�">. ٩.١ ٢٥ ٩٠.٩ ٢٤٩ ٤.٦٣ ١٠.٨ ٨٩.٢١٤ ١١٦ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ 
٤٥ Dا�"�� ����� }+c ��"> V-��> وف ا�+�ر,� ا����Uا� �

�	
 .<�Q	i ا3ه�اف ا���"�&	� ��><$�دات ا����
٥.١ ١٤ ٩٤.٩ ٢٦٠ ٥.٢٥ ٥.٤ ٩٤.٦٧ ١٢٣ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٢.٥ ٢ ٩٧.٥ ٧٨ 

٤٦  �
�"�Z ا������� �	IاP	� ]
�N0 ا>ه���م �"
�D� .و<&		

٩.٩ ٢٧ ٩٠.١ ٢٤٧ ٤.٦٣ ٦.٩ ٩٣.١٩ ١٢١ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ١١.٣ ٩ ٨٨.٨ ٧١ 

٤٧  �� �*���
�ورة ا��Oeل آ��� ا�"��,V ا� IO	� ا�
%	���$� .ا���"�Z ا����
� �O �	% ا�

١٠.٩ ٣٠ ٨٩.١ ٢٤٤ ٤.٠٠ ٧.٧ ٩٢.٣١٠ ١٢٠ ٠.٠ ١٠٠.٠٠ ١٤ ١٨.٠ ٩ ٨٢.٠ ٤١ ١٣.٨ ١١ ٨٦.٣ ٦٩ 

٤٨  %� Vآ Z�"�> %� �	Q��                      - :�$O� Z<$�د ا����
� أن �
 ٨.٠ ٢٢ ٩٢.٠ ٢٥٢ ٦.٤٢ ٦.٩ ٩٣.١٩ ١٢١ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٥.٠ ٤ ٩٥.٠ ٧٦ أ���ء ا�O �	% ا��$���	% ا��D8"ر�% ٤٨/١
 ٦.٦ ١٨ ٩٣.٤ ٢٥٦ ٥.٩١ ٦.٢ ٩٣.٨٨ ١٢٢ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ .T"ر ا�O �	% ا��$���	% ���	[ أو ا���و�\٤٨/٢
�O<$�د ا�$Z �� آ��� أ��2ل ا�� ��� وا� Oن  ��  ٤٩

�	
���D-�Q� (D) أو ا������Aت ا����oIة ا��� %	� Oا� . 
٦.٦ ١٨ ٩٣.٤ ٢٥٦ ٧.٢٥ ٤.٦ ٩٥.٤٦ ١٢٤ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ 

٥٠  {�O��� ���#��O<$�د ا�$Z �� ا����-� �[ 2�آ�ت ا�

	�  �� <e+	� ا*�	���<V��&� �D ا�� ��� وا� Oن ا����
�D�. 

٧.٣ ٢٠ ٩٢.٧ ٢٥٤ ٣.٦٥ ٥.٤ ٩٤.٦٧ ١٢٣ ٠.٠ ١٠٠.٠٠ ١٤ ١٠.٠ ٥ ٩٠.٠ ٤٥ ١٠.٠ ٨ ٩٠.٠ ٧٢ 

�O<$�د *Z ا����-� �[ ا�&�"ات ا����
	� ا���-�� ��*�اث  ٥١
�	I"�PQ�>. 

٩.١ ٢٥ ٩٠.٩ ٢٤٩ ٤.٦٣ ٩.٢ ٩٠.٨١٢ ١١٨ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ١١.٣ ٩ ٨٨.٨ ٧١ 

اه���م ا�"زارات اc3�ى وا��D0ت ا����	� �� ا�$�Qظ  ٥٢
�	&�"�  �� *&"ق ا�I3�� ا��

٧.٧ ٢١ ٩٢.٣ ٢٥٣ ٤.٦٣ ٦.٩ ٩٣.١٩ ١٢١ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٨.٠ ٩ ٨٢.٠ ٤١ ١.٣ ١ ٩٨.٨ ٧٩ 

  ٧.٨١)= ٠.٠٥(و���"ى د>�� ) ٣(ا��0و�	�  �� در��ت *���  ٢-	�� آ�
bo��  ١٤(�% ��ول ( ص�Aوا�)��_را�"$��"�� أ-V  ٢أن -	) آ�" ا��Pا��ت ا���"��	� وا���"�&	� �O<$�د ا����
� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م:���$�ا�

 –ا�$��م  –اPD�3ة ا��Q	�  –أ �oء ���0} ا�دارة (���ت ��sت ا��را�� ��� ��ل  ��  �م و�"د ��وق ذات د>�� إ*#�,	� �� <��ار ا��0) ٠.٠٥(�% ا�&	�� ا��0و�	�  �� ���"ى د>�� 
%	� Oر) ا�"$�  وهiا ��ل  �� ا<D-�Q)  �� �� ��  ��رات ا�
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٦٦ 

ا��Pا��ت ا���"��	� وا���"�&	� ��<$�د ا����
� : ا�_��(  وا��Aص ����$"ر) ١٤(��� %� bo	��Iت ا��0ول 
���I ة ا�&�م ه��ك��� �3<$�د ا���ا-�� �
: ٪٨٩,١(�"ا�&� �� اراء  	�� ا��$( <�او*�U��  uم ا3*��اف ا����

٩٥,٦٪( .  

 وه� <"�	� �#�در ا���"�V ا�$�"�� �% Ocل) ٤٤، ٤٣، ٤٢، ٤١، ٤٠، ٣٩(*	( ا�2رت ��I,\ ا����رات 
 w�iوآ �	
ا�I� 3ت وا���b ا�$�"�	� �O<$�د ا����
� وا> �Qءات او ا��QA	�oت ا��&�رة  �� ا3<$�دات ا����

 �o�وا �
���% �� -+�ع ا����_������&�ت " ا���D	Oت ا�$�"�	� ���*#	�� ا3��ادات ��V �% ا����ر��ت وا�
��ت و<�"�Z وا8I3+� ا����
	� وا8I3+� ا��3�� 	� وا�$OQت وا���� ��z�ت وا���Dت �% -�V ا�A23ص وا�

ا���8ر ا��Aص �O<$�د ا����
� وا����O ا���0ر�� �O<$�د و�	[ ��OIت ا�O �	% وا> �IOت وا�$�Oت ا���و�0	� 
� ����دى وا> �IOت �N O ا��$��ف او ا����ر��ت وآw�i ا��( ا���PQ�I"� واذا � ا����ر��ت وا�I&�ل و�	[ ا�O �	% ا�

��IO�� ا����
	� وا��Oeل ا��3_��ر ا���0رى  )ا���08	%(ا>�I�� ا>c�ى وا��oا�2�اآ�ت ا�o 3ء وا��وا�{ 
 %  %	�"s�� �	�"> �o�وا �
��&�� ���<$�د ا����� �	&�"���8I+5 و��8@ت ا3<$�د وا���دى ا���Q��A و<"�	� ادارة <

�N اا��"ا�&� I u*او�> %	���$��"�O� Z �	% ا�> �� %	�)٩٥,٦: ٪٨٩,١٪(.  

��ن ا>*�� ) ٢٠٠٤(��� ��2�  آV �% و��ZQ هiا �[	�� �� ان�� ) ١٩٩٩(��	�  �� ا�$�	� ) ٢٠٠٠(و�$
ر ��� ا3<$�دات ، ر ��� ا>-���ت وا>*�اث ا����
	�،�% ا�� ��� وا>*�اث ا����
	�  ا�� ��� ا����
	� ��D ا��2ل

�I3ت ا�$QTا���ا�\ و ��ر � �	
�� ���U	uI� ، ( ا����
	� ا����_�����ت ا����
	�  ���� �&"م ا�����ر ��� ا��آ% ا�
 ]� �-���	� "D� 5 ا>ر��ح� N�0> �ل ا�������&� ر��
	� �@5I �&"م ���ة ا ��ل <�+���D ادارة هiا ا���8ط >�	�� ا> �

�D��	�+� ��ل <�0ر���� �&"م  2�آ�ت ا�� ��� وا> Oن و�[ و��,V ا> Oم وآV ه4i ا> _����Oo  % ان  �V ا�
 �� ا��س ا���oر��  �� ا��س ا���oر��  �� رأس ا���ل ا��&�م �% -��D� 5" �#�ف و��iح �� ا�#�ف ���  
�$#V  �� ا>ر��ح ا���"-[ *#"�5 و�zآ�  ��	�  �� ا�$�	� اه�	� ان <"�� ا�D	�s ا3دار�� ا��	PاI	�ت ا�Oز�� ��"�	� 

ا����
	� وا���8@ت ا����
	� و<��V  �� *#"ل ا�O �	%  �� ا��$&�-�<D) ا����	� وآw�i  ا>����Iت �_V ا>�PDة
�	
  )٢٦:٢٤)(١٧٤:٤٣)(١٦٨:٢٣( .<#A	d ا��	PاI	�ت ��"�	� ا���O} ا����
	� ��Q�ق ا����

ا��@�	% �N0  �� ان �8�V ا�N O  )٥١( )٢٠١٤(وآ�� <���I ZQ,\ ا��$( �[ �I	�0 درا�� �#+Q� �2دي 
����% �� ��0ل ا����
� ا������	� ا�_���  .$��ف ودc"ل ا�

G��)�ى ا�
��ت *�"�	� او اه�	� ه" <�"�V   و�z� وا><$�دات �"اء ���I<�� ا3*��اف V�"�> ��@�ان �
���&��zو�� وا�&�,��  �� ا>*��اف وI�ى ا�	"م ا���b ا�� ����ر�� ا>و�� ����� ذا<	�  �� ا���اc	V ا��� <��� ا��D0ت ا�

��� �O<$�دات >���� �	��و�" �P0ء "<�Q� ا�O-�  �% ا�$�"�� آ��b �% وزارة ا����
� وا���8ب ��IO�� وا����0 ا>و�
 �	��"��	{ وI�ى ا��_	� �% ا�I3�� �D&$� �- ا3ذى ���N -�� ا�"اردات وا�3"ر ا���  

وه� <"�� c+{ ����� ) ٤٨ ،٤٧، ٤٦، ٤٥(آ�� ��bo �% اراء ��sت ��0�[ و 	�� ا��$( *"ل ا����رات 
 �	IاP	� ]
�"ا��D ا�U�وف ا�+�ر,� ا��� <��-Q�> V	i ا3ه�اف ا���"�&	� ��3<$�دات ا����
	� و�N0 ا3ه���م �"�
 %	� O� �

�ورة ا��Oeل آ��� ا�"��,V اIO 3	� ا����*� �� ا���"�Z ا���� w�iوآ �D��"�Z ا����
� و<&	���

٩٤,٤: ٪٨٩,١(��N ا�<�او*u *	( \ ا��$���	% ���	[ او ا���و�٪.(   

�� أ5I  )١٩٩٤(واد�oc N"ر ) ١٩٩٨(وc	� ا���%  ��  "�} ) ٢٠٠٩(<�ZQ اراء آV �%  �	�  �� ا����) و
�0�[ وا����) ���� ��T ��  ن"�	� Z,�&$ت وا���"��� �دة �� <$�د آV و�	�� ��D"ره� *	( �&F ا��"ا�%  �� ا�

ا���#� �� آ��� ��0>ت ا�$	�ة و��� ا> Oم ا����
� ا>داة ا��� ��)  % ���&�D  و��+���  �� ا��+"�� وا��$��(
 %� ���* Z�A� �Q��A�ا�Oغ ر���� اO 3ن وه" 8I� ا����"��ت  % ا���[ او ا����Aت او ا>���ر �� و��,V ا> Oم ا�

�� �ة �� �	��D او <&���D او ا���و�0�D"ر �&#� �	��D او ا��� ��Qا�� �
�� ا���z��\ ��D و % ا��ور ا�iى <���5 ه4i ا�
�N ا��أى ا���م وا��o ان دور ا> Oم ا����
� ادى �� wوذ� ����"�	% ا��$�� وا������� ا��D"ض ������
�  �� ا�
�$���	% وهiا ��ور 4�P�� و�F �o ا���I	� ا>��Oeل ��� %	��D�ا�� <Pا�� ا�#�Q ا�0��ه��� �����
� وز��دة دا,�ة ا�

  )٥١:٥)(٨٧:١٩)(٩٠:٢٧( .�رى �O �	% وا�0�D"ر  �� *� �"اء ��� �zدى ا�� <��	� ا�+��[ ا���0رى �����
�ا��0

 )٨) (٢٠٠٥(ودرا�� ا����I� �c	V  )٤( )٢٠٠٠(و<���I ZQ,\ ا��$( �[ ��I,\ آV �% درا�� ا*�� ��روق 
"�� �	
��ن ا>�I�� ا����
	� ا�� 
�ورة و�"د ��0ن ��>�I�� ا����
	�وا��_��ر ا�I3�� ا����
�	� �#�در ا���"�V و

 %	���$��Oت ا�� ��� وا> Oن وا���و�\ �O �	% ا�* %�.  
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٦٧ 

G��)�ى ا�
��,D) وT"ره) و�% Ocل  و�< %	���$�ان �"
[ ا�� ��� وا> Oن وا��Oeل ا��0"م �% ا�
O� \�ا���و ��  � ��   �	% وا�Q�ق ا��� ����"ن ��D ا���"�Z ا����
� وا����ل ا��#�A	iD� %ا ا���0ل �"ف �

 �o�ا bo��و ���O<$�د ا�$Z �� آ���  أن وه� )٥٢، ٥١، ٥٠، ٤٩(ان اراء  		�� ا��$( *"ل ا����رات " آ
���D-�Q� (D) او ا������Aت ا����
	� �O<$�د ا�$Z �� ا����-� �[ oI% ���ة ا	ا> � �ن  �O <وا ��ا��2ل ا�� �

��O} ا����� ���#�
	�  �� <e+	� ا*�	���<V��&� �D ا�� ��� وا> Oن �5 و�O<$�د  *Z ا����-� �[ ا�&�"ات 2�آ�ت ا��
 �	&�"�ا����
	� ا���-�� �O*�اث <�PQ�I"	� واه���م ا�"زارات اc3�ى وا��D0ت ا����	� �� ا�$�Qظ  �� *&"ق ا>�I�� ا��

�N ا��"ا�&� �	% I u*٩٣,٤: ٪٩٠,٩(<�او٪(  

�O Oم ا����
� دور ) ٢٠٠٥(و�"��  ��س ) ٢٠٠٦(�% آ��ل درو�~ واc�ون  Vهiا ا�#�د ا<ZQ آ�� و
0�D"ر ��V ا*��ا�	� وذ��D� wف ز��دة �� �	�O 3ا������ ا V&I Z��� %  �
آ�	� ��ا �� <" 	� ا�0�D"ر |	� ا����

NI�0ا� �� (Dل ا�"ا�Oeل ا��Oc %� ���I<ا �ر ���_��O� 5��ا����
� ��Dف ا���D������  b) و��8ه�<D) وآw�i آ
�� �ة ا>�I�� وا��D"ض ���� V		� �D*�0I ا>*��ا�� وا��o �8	� �"��  ��س ان ا�3�اف � �� ����ه�و������� ا�

��ر�� �� ا����
� -� اP� u$�Tءا ��� <$&	Z ا��#��b ا���0ر�� *	( ����� " ه���" آNI�0 ه�م �% �"اNI ا�
N�+��و N�+ض ����ض وا����> ���� N <ا  �	�O 5 ا&�"�> wت " ذ��	��  %� wور *" ذ���و��  �	4 �����و<&�

�� �$&Z دOc ور�$� ��د�	% ��&�,�	%  �� هiا �% وآOء و|	�ه)� Z�"�.اc�ى �e�ض ا���ض وا��
  )٤٠:٥٢)(١٨١:٤٠(  

 V	�c �I���ا��(  �������� ا����" � UI	� 2�اء *Z) ٨)(٢٠٠٥(و<���I ZQ,\ ا��$( �[ ��I,\ آV درا�� �% ا�
���ر��ت �% �DI@2 ر�[ ���"ى ا���ة و<�ر ار��*� ���	�  ��	� <��% ا�Q�ق �% 2�اء > �	%  �� ���"ى �� �I"�PQا���

�D) �� ز��دة -"ة ا��+">ت> �D0) آ�I[ ،  �ل و	ار��ح ����� �% � Z	&$> ��  V�وا3دارة ا3-�#�د�� ا����$� <�
�#�ن ر��
	� و��2رات وه�ا�� <$�V ا�"ان وا Oم ا���دىا���8رات وا��Dا�� ا��iآ�ر�� و�% اآ"اب و-  u$
آ�� او

\,��I 1999 ودرا�� �� زى) Ma-Z ( (66) Vان ا��"ا�  �ا*��اف آ�ة ا�&�م � ���I"ر ا� �ة  ��Jz�ا��,	�	� وا�
 ��Qى ا�"���  .ا�#	% <��_� V� �UIم ا>دارة و�#�در <�"�V ا��"ادى وا�

G��)�ى ا�
 �"��	� وا���"�&	� ه� <�� ا��آ	Pة ا���3	� �O*��اف و8I� ا�" � ا>*��ا�� ان ا���+���ت ا��
 5	� �T�c و��0ل آ�ة ا�&�م ���  �
وه� و�	�� >�0Iح -+�ع ا����
� ا�$��_� و���D آ�ة ا�&�م ���0 ا�	"م ا����

< �DI< �D	�  ����ت ا�&�,�z�&�ر ا�"-"ف �&{  �� ا���b < ا��_	� �% ا��$���ت ��	Q	� ا����	� ا���"��	� ور�� ا�
  .ا�$�"�	� ا���	+� �&��V ��+���ت ا>*��اف

 G��I�ؤل ا�����"< ������د ا��
�	� ����م ا����اف ا���4ا��ت ا�ه�  وه� ��، و�v�r �� ا�lH& >��O ا��
  ؟ ا��
�	� ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م
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٦٨
 

 

ا���\H(�ت ا2دار
< وا������"< ����م ا����اف ا��
�	�  :&"�< ا�%را#< وا�0"�< ا�.H"< ��ل &(�رات ا����ر ا��ا�L ا��.�ارات وا���n ا��¤�
< �#����Xت W¤�ت) : ١٥(O%ول 
  ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

  ٢٧٤= ن         

 ا�0(�رات م
 )٢٧٤=ن(�< ا�.H"< ا�0" ٢/"�< آ� )١٣٠=ن(ا��&("!  )١٤=ن(اOE^4ة ا��A"<  )٥٠=ن(ا��.�م  )٨٠=ن(أ&�hء �T��X ا2دارة 

�0�  �  �0�  �  �0�  �  �0�  �   �0�  �  
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 
 % ت % ت

                      .ا���\H(�ت ا2دار
< ����م ا����اف ا��
�	�: او� 
ا�T�#�cت ���0 ا>*��اف �� ا><$�د ا���ا-�  ٥٣

��� ��	� V_�                      - :���ة ا�&�م وا��� <�

  %� V�� أ��ام  &"د ا>*��اف:                      
 ٦.٦ ١٨ ٩٣.٤ ٢٥٦ ٤.٦٣ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٢٠ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ .ا�N O ا�"��� ٥٣/١

 ٧.٣ ٢٠ ٩٢.٧ ٢٥٤ ١.٦٨ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٢٠ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٢.٥ ٢ ٩٧.٥ ٧٨ .ا�N O ا����3 ٥٣/٢

 ٦.٩ ١٩ ٩٣.١ ٢٥٥ ٦.٩٤ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٢٠ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ١٠.٠ ٥ ٩٠.٠ ٤٥ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ .ا���رب ا����3 ٥٣/٣

٥٤ %	���$� ٧.٧ ٢١ ٩٢.٣ ٢٥٣ ٥.٩١ ٦.٩ ٩ ٩٣.١ ١٢١ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٥.٠ ٤ ٩٥.٠ ٧٦ .و
[ 2�وط و
"ا�{ ا�O �	% ا�

٥٥  �	��  (	U�>%� Vآ %� %	���$�                      - :ا�I&�ل ا�O �	% ا�

٥٥/١  -�	
 ٧.٣ ٢٠ ٩٢.٧ ٢٥٤ ٤.٩٢ ٤.٦ ٦ ٩٥.٤ ١٢٤ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٦.٠ ٨ ٨٤.٠ ٤٢ ٥.٠ ٤ ٩٥.٠ ٧٦ �	% ا�I3�� ا����

 ٦.٩ ١٩ ٩٣.١ ٢٥٥ ٦.٢٧ ٥.٤ ٧ ٩٤.٦ ١٢٣ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٨.٠ ٤ ٩٢.٠ ٤٦ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ .�	% ا��ول  ٥٥/٢

٥٦  %� V�� ذج"�I أ �اد:                      

٥٦/١ %	���$� ٦.٩ ١٩ ٩٣.١ ٢٥٥ ٢.٨٥ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٢٠ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٢.٥ ٢ ٩٧.٥ ٧٨ . &"د ا�O �	% ا�

٥٦/٢ �-���� N < V	0�> �&	J٨.٨ ٢٤ ٩١.٢ ٢٥٠ ٧.٠٥ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٢٠ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٤.٠ ٢ ٩٦.٠ ٤٨ ١١.٣ ٩ ٨٨.٨ ٧١ .و 

٥٦/٣ �cد أ�I �د ا��I %� �-���� N < V&I V	0�> ١٠.٦ ٢٩ ٨٩.٤ ٢٤٥ ٤.٥٣ ١٠.٠ ١٣ ٩٠.٠ ١١٧ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ١٣.٨ ١١ ٨٦.٣ ٦٩ 

٥٦/٤  N Oت ا��� <#�ر �% ا��Q��A�ا�$�) –ا���رب –ا�
 .ا���دي–

١١.٧ ٣٢ ٨٨.٣ ٢٤٢ ٤.٦٢ ١١.٥ ١٥ ٨٨.٥ ١١٥ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ١٠.٠ ٨ ٩٠.٠ ٧٢ 

 ٧.٧ ٢١ ٩٢.٣ ٢٥٣ ٥.٦٧ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٢٠ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٠.٠ ٥ ٩٠.٠ ٤٥ ٥.٠ ٤ ٩٥.٠ ٧٦ .ا��&"��ت ا�#�درة  % ا���Q��Aت ٥٦/٥

ا��ie��  –ا�-���–��IO&�ل "ا��"ارد ا���د�� - ي  ٥٦/٦
 و�&� ��"ع ا��+"�� "

٧.٣ ٢٠ ٩٢.٧ ٢٥٤ ٦.١٧ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٢٠ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ 

<$���  �د ا�O �	% ا��$���	% ���Q�ق ����8"��ت  ٥٧
�	
 .���I�� ا����

٦.٦ ١٨ ٩٣.٤ ٢٥٦ ٥.٦٣ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٢٠ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٤.٠ ٢ ٩٦.٠ ٤٨ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ 

٥٨ ���� ٨.٠ ٢٢ ٩٢.٠ ٢٥٢ ٧.٠٥ ٦.٩ ٩ ٩٣.١ ١٢١ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ١٠.٠ ٨ ٩٠.٠ ٧٢ .و�"د 
"ا�{ <�d ���م ا*��اف *�اس ا�

٥٩ %	���$��� �� ٧.٧ ٢١ ٩٢.٣ ٢٥٣ ٤.٦٣ ٣.٨ ٥ ٩٦.٢ ١٢٥ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٠.٠ ٥ ٩٠.٠ ٤٥ ١١.٣ ٩ ٨٨.٨ ٧١ .ا>ه���م ������� ا��$#	V ا���

  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

٦٩
 

 

 L��� ول%O)ت ) : ١٥�¤W ت���X�#� >
ا���\H(�ت ا2دار
< وا������"< ����م ا����اف ا��
�	�  :&"�< ا�%را#< وا�0"�< ا�.H"< ��ل &(�رات ا����ر ا��ا�Lا��.�ارات وا���n ا��¤�
  ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

  ٢٧٤= ن   

 ا�0(�رات م
 )٢٧٤=ن("< ا�0"�< ا�.H ٢/"�< آ� )١٣٠=ن(ا��&("!  )١٤=ن(اOE^4ة ا��A"<  )٥٠=ن(ا��.�م )٨٠=ن(أ&�hء �T��X ا2دارة 

�0�  �  �0�  �  �0�  �  �0�  �   �0�  �  
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 
 % ت % ت

٦٠ Pم ��"ازن ���"ر وا�$"ا��UI ]
 ٤.٧ ١٣ ٩٥.٣ ٢٦١ ٧.٠٥ ٤.٦ ٩٥.٤٦ ١٢٤ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٨.٠ ٤ ٩٢.٠ ٤٦ ١.٣ ١ ٩٨.٨ ٧٩ .و

و
[ ا���ا<	0	�  % ��ى ا�$��� ا�� ا��$��ف  ٦١
 �><$�د وا�I3�� ا���ا-	��

٦.٦ ١٨ ٩٣.٤ ٢٥٦ ٣.٢٥ ٥.٤ ٩٤.٦٧ ١٢٣ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٢.٥ ٢ ٩٧.٥ ٧٨ 

و
[ �"ا,b وا
$� و�$�دة  �� ��$���  �د  ٦٢
 %	� Oت �% ا����	م و��ى ا>*��  Vآ %	���$� ا�

٤.٤ ١٢ ٩٥.٦ ٢٦٢ ٦.٨٢ ٦.٩ ٩٣.١٩ ١٢١ ٠.٠ ٠ ١٠٠.٠ ١٤ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٠.٠ ٠ ١٠٠.٠ ٨٠ 

٦٣  %� V�� �-$�دة  �� ا����� �	د ���"�� ]
                      :و

٦٣/١ N O١٠.٢ ٢٨ ٨٩.٨ ٢٤٦ ٦.٥٤ ٧.٧ ٩٢.٣١٠ ١٢٠ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٨.٠ ٩ ٨٢.٠ ٤١ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ .ا� 

 ٩.٩ ٢٧ ٩٠.١ ٢٤٧ ٦.١٢ ١١.٥ ٨٨.٥١٥ ١١٥ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ٨.٠ ٤ ٩٢.٠ ٤٦ ٨.٨ ٧ ٩١.٣ ٧٣ .ا���رب ٦٣/٢

 ٧.٧ ٢١ ٩٢.٣ ٢٥٣ ٤.٢٥ ٧.٧ ٩٢.٣١٠ ١٢٠ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٢.٥ ٢ ٩٧.٥ ٧٨ .ا�$�) ٦٣/٣

 ٥.٨ ١٦ ٩٤.٢ ٢٥٨ ٦.٣٧ ٧.٧ ٩٢.٣١٠ ١٢٠ ٠.٠ ٠ ١٠٠.٠ ١٤ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ .ا�داري-  ٦٣/٤

8I� آ�	O� N*��اف �"
b >,$� �$�دة  ٦٤
	���$���%. 

٧.٣ ٢٠ ٩٢.٧ ٢٥٤ ٤.٩٢ ٦.٩ ٩٣.١٩ ١٢١ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٥.٠ ٤ ٩٥.٠ ٧٦ 

ا��@آ� �% <�0	V ا��$���	% ر��	� �� آ8"��ت  ٦٥
���I3ا. 

٦.٦ ١٨ ٩٣.٤ ٢٥٦ ٥.٢٨ ٣.٨ ٩٦.٢٥ ١٢٥ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٠.٠ ٥ ٩٠.٠ ٤٥ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ 


	� �% و
[ ����	� �$�دة ��Vc ا�I3�� ا���� ٦٦
�
 .ا>*��اف ا����

٥.٨ ١٦ ٩٤.٢ ٢٥٨ ٤.٦٩ ٤.٦ ٩٥.٤٦ ١٢٤ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٥.٠ ٤ ٩٥.٠ ٧٦ 

و
[ 2�وط -�I"I	� ���Pم ��D ا��$��ف �� ا�$�>ت  ٦٧
 :ا3<	� 

                     

 ٦.٦ ١٨ ٩٣.٤ ٢٥٦ ٤.٦٣ ٦.٩ ٩٣.١٩ ١٢١ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ .*�وث ا����T و���ات ا��Oج ٦٧/١

 ٨.٤ ٢٣ ٩١.٦ ٢٥١ ٣.٢١ ٧.٧ ٩٢.٣١٠ ١٢٠ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٨.٠ ٩ ٨٢.٠ ٤١ ٢.٥ ٢ ٩٧.٥ ٧٨ ��eدرة ا��و�� ���Aرج  ٦٧/٢

 ٩.٥ ٢٦ ٩٠.٥ ٢٤٨ ٦.٩٤ ٧.٧ ٩٢.٣١٠ ١٢٠ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٨.٠ ٤ ٩٢.٠ ٤٦ ١١.٣ ٩ ٨٨.٨ ٧١ ١ا��@�	% ا���"ي  ٦٧/٣

 ٦.٩ ١٩ ٩٣.١ ٢٥٥ ٢.٤٥ ١٠.٠ ٩٠.٠١٣ ١١٧ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٢.٠ ١ ٩٨.٠ ٤٩ ٢.٥ ٢ ٩٧.٥ ٧٨ . �د ��ات ا>�2�اك �[ ا����NA ا�"��� ٦٧/٤

 ٨.٨ ٢٤ ٩١.٢ ٢٥٠ ٥.٤٥ ١١.٥ ٨٨.٥١٥ ١١٥ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ١٠.٠ ٥ ٩٠.٠ ٤٥ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ ��Q��A ��"د ا��&�-  ٦٧/٥

٦٨ � O� ���Pا� �� ٦.٩ ١٩ ٩٣.١ ٢٥٥ ٥.٩٩ ٧.٧ ٩٢.٣١٠ ١٢٠ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٥.٠ ٤ ٩٥.٠ ٧٦ .	% ا��$���	%<$��� ا��

                       
  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

٧٠
 

 

 L��� ول%O)١٥ : (Lا��رات ا����ر ا��)& ل�� >"H.�ت &"�< ا�%را#< وا�0"�< ا�¤W ت���X�#� >
��"< ����م ا����اف ا��
�	� ا���\H(�ت ا2دار
< وا���� :ا��.�ارات وا���n ا��¤�
  ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

٢٧٤= ن     

 ا�0(�رات م
 )٢٧٤=ن(ا�0"�< ا�.H"<  ٢/"�< آ� )١٣٠=ن(ا��&("!  )١٤=ن(اOE^4ة ا��A"<  )٥٠=ن(ا��.�م  )٨٠=ن(أ&�hء �T��X ا2دارة 

�0�  �  �0�  �  �0�  �  �0�  �   �0�  �  
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 
 % ت % ت

٦٩  ��  V�و
[ ا����رة <&		) ا�N O ا��$��ف <�8
 - :ا���"د ا����	�

                                          

٦٩/١ �
 ٨.٤ ٢٣ ٩١.٦ ٢٥١ ٣.٨١ ١٠.٠ ١٣ ٩٠.٠ ١١٧ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٨.٠ ٤ ٩٢.٠ ٤٦ ٥.٠ ٤ ٩٥.٠ ٧٦ .ا�U�Iم �� ���ر�� ا���8ط ا����

 ٩.٥ ٢٦ ٩٠.٥ ٢٤٨ ٦.٢٩ ١١.٥ ١٥ ٨٨.٥ ١١٥ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ .حو
[ ��	�ر �&	�س ا��0Iز وا���0 ٦٩/٢

٦٩/٣  �
و
[ <&��� ��c �� �,�DIم ا��"�) ا����
%	���$� �����0	�ت و���	�ت ا�O �	% ا�

٨.٠ ٢٢ ٩٢.٠ ٢٥٢ ٦.٤٩ ٩.٢ ١٢ ٩٠.٨ ١١٨ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ 

 ٧.٣ ٢٠ ٩٢.٧ ٢٥٤ ٢.٨٥ ١٠.٠ ١٣ ٩٠.٠ ١١٧ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٤.٠ ٢ ٩٦.٠ ٤٨ ٢.٥ ٢ ٩٧.٥ ٧٨ .��"ك ا�N O ا��$��ف <4�0 ا�Q�ق اc3�ى     -  ث ٦٩/٤

 �د ��ات ا���8رآ� �� ا����ر��ت        - ج ٦٩/٥
 وا���8رآ�ت �� أ��ر ا��وري أو ا��@س

١٠.٢ ٢٨ ٨٩.٨ ٢٤٦ ٥.٦٣ ١٠.٨ ١٤ ٨٩.٢ ١١٦ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ١١.٣ ٩ ٨٨.٨ ٧١ 

 �"��M : اف ������د�ت ا������"< ����م ا����)H\���ا
 ��"W ت�)H\���ا lH& C��R� ة ا��%م�ا/� �.�ا�0

�H
 �� lH& !"W����H� %�0�ام ا�إ� ¬U
: 

                     

 ٩.١ ٢٥ ٩٠.٩ ٢٤٩ ٦.١٥ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٢٠  ٢  ١٢ ١٠.٠ ٥ ٩٠.٠ ٤٥ ١٠.٠ ٨ ٩٠.٠ ٧٢ <$��� ��ا�� و�DI�� ا��&� و���ات <�0��4  ٧٠

٧١  %� V% آ	م ����                      - :ا>��Pام �@*��م ا��&� ا�

 ٦.٦ ١٨ ٩٣.٤ ٢٥٦ ٥.٩١ ٤.٦ ٦ ٩٥.٤ ١٢٤ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ ا�N O وا���دي    - ٧١/١

 ٨.٠ ٢٢ ٩٢.٠ ٢٥٢ ٦.١٧ ٦.٩ ٩ ٩٣.١ ١٢١ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٦.٠ ٨ ٨٤.٠ ٤٢ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ ا���دي وا><$�د     - ٧١/٢

 ٨.٠ ٢٢ ٩٢.٠ ٢٥٢ ٦.٢٤ ٦.٢ ٨ ٩٣.٨ ١٢٢ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٨.٠ ٤ ٩٢.٠ ٤٦ ١٠.٠ ٨ ٩٠.٠ ٧٢ ا�"آ	V وا���دي     - ٧١/٣

 ١٠.٢ ٢٨ ٨٩.٨ ٢٤٦ ٦.٣٧ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٢٠ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٤.٠ ٧ ٨٦.٠ ٤٣ ١١.٣ ٩ ٨٨.٨ ٧١ ا>��Pام �����8رآ� �� ��	[ أ8I+� ا���دي  ٧٢

���Pم ����U) وا��"ا,b وا��8����ت ا�#�درة �%  ٧٣
 Ocل

   ٠.٠                  

 ٥.٨ ١٦ ٩٤.٢ ٢٥٨ ٥.٨٢ ٩.٢ ١٢ ٩٠.٨ ١١٨ ٠.٠ ٠ ١٠٠.٠ ١٤ ٤.٠ ٢ ٩٦.٠ ٤٨ ٢.٥ ٢ ٩٧.٥ ٧٨ .<$��� ا�&	�� ا���د�� ����&� -  ٧٣/١

 ٥.١ ١٤ ٩٤.٩ ٢٦٠ ٧.٦٢ ٦.٩ ٩ ٩٣.١ ١٢١ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٠.٠ ٠ ١٠٠.٠ ٨٠ ��-�4 اذا u�J  �م آ�Qء<5 أ�DIء < ٧٣/٢

 ٧.٣ ٢٠ ٩٢.٧ ٢٥٤ ٥.٢٧ ٦.٢ ٨ ٩٣.٨ ١٢٢ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٣.٨ ٣ ٩٦.٣ ٧٧ .*o� أ�DIء ا��&� �% ��ف وا*� -  ٧٣/٣

 
  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

٧١
 

 

 L��� ول%O)١٥ : (�ارات وا�ا��.Lا��رات ا����ر ا��)& ل�� >"H.�ت &"�< ا�%را#< وا�0"�< ا�¤W ت���X�#� >
�n ا��¤��:  �	�
ا���\H(�ت ا2دار
< وا������"< ����م ا����اف ا��
  ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

٢٧٤= ن     

 ا�0(�رات م
 )٢٧٤=ن(ا�0"�< ا�.H"<  ٢/"�< آ� )١٣٠=ن(ا��&("!  )١٤=ن(اOE^4ة ا��A"<  )٥٠=ن(ا��.�م  )٨٠=ن(أ&�hء �T��X ا2دارة 

�0�  �  �0�  �  �0�  �  �0�  �   �0�  �  
 % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت % ت

 
 % ت % ت

إ
��� ��� �dA د�[ ا���"��oت �� ا�$�>ت ا����	�  ٧٤
: 

                                          

٧٤/١-   �	
 ٦.٩ ١٩ ٩٣.١ ٢٥٥ ٧.٥٨ ٤.٦ ٦ ٩٥.٤ ١٢٤ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٨.٨ ٧ ٩١.٣ ٧٣ . &"��ت ر��

 ٥.٨ ١٦ ٩٤.٢ ٢٥٨ ٦.٢٧ ٦.٢ ٨ ٩٣.٨ ١٢٢ ٠.٠ ١٠٠.٠٠ ١٤ ٤.٠ ٢ ٩٦.٠ ٤٨ ٧.٥ ٦ ٩٢.٥ ٧٤ أ���Tت c+	�ة     -٧٤/٢

 ٤.٧ ١٣ ٩٥.٣ ٢٦١ ٥.٩١ ٣.١ ٤ ٩٦.٩ ١٢٦ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ٦.٣ ٥ ٩٣.٨ ٧٥ .إ��اءات <@د��	�    -٧٤/٣

 ٦.٢ ١٧ ٩٣.٨ ٢٥٧ ٦.٢٨ ٤.٦ ٦ ٩٥.٤ ١٢٤ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٠.٠ ٥ ٩٠.٠ ٤٥ ٥.٠ ٤ ٩٥.٠ ٧٦ و
[ 2�وط إ��ا,	�  �� ا�Ocل ������-�   -٧٤/٤

٧٥  V_�                  ٠.٠    :<$��� ا�&	�� ا����	� �N O و<�

<$��� ��� ا�N O ا��$��ف ا����3  ��     -٧٥/١
�	% ا�F دو>ر �c 

٥.٨ ١٦ ٩٤.٢ ٢٥٨ ٦.١٧ ٥.٤ ٧ ٩٤.٦ ١٢٣ ٧.١ ١ ٩٢.٩ ١٣ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ٢.٥ ٢ ٩٧.٥ ٧٨ 

٧٥/٢-   ���c ��  ���"ف ا���$�<$��� ��� ا�N O ا�
 .و 8�ون ا�F دو>ر

٩.١ ٢٥ ٩٠.٩ ٢٤٩ ٤.٦٣ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٢٠ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٦.٠ ٣ ٩٤.٠ ٤٧ ١١.٣ ٩ ٨٨.٨ ٧١ 

�[ ا���دي ا�iي ان ���م ا�N O  &�ا �$�دا ا���ة  ٧٦
 %	���$����N �5 و�#�ق  �	V�- %� 5 ���0 ا�

 ��><$�د ا����
� ���ة ا�&�م 

٨.٤ ٢٣ ٩١.٦ ٢٥١ ٦.٨٥ ٤.٦ ٦ ٩٥.٤ ١٢٤ ١٤.٣ ٢ ٨٥.٧ ١٢ ١٢.٠ ٦ ٨٨.٠ ٤٤ ١١.٣ ٩ ٨٨.٨ ٧١ 

 ٨.٤ ٢٣ ٩١.٦ ٢٥١ ٤.٦٣ ٧.٧ ١٠ ٩٢.٣ ١٢٠ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ١٨.٠ ٩ ٨٢.٠ ٤١ ١.٣ ١ ٩٨.٨ ٧٩ <�Q	i ��"د ا��&� ا����م �	�5 و�	% ا���دي  ٧٧

���Pم ا���دي ���[ أ�� ا�N O ا��$��ف �� ا���Pن  ٧٨
وا����ن ا�i�% �$�ده�� ا��&� ود�[ ا�3� �� ا��	��د 
��� ا�� ���� �e��� �	�ا���ZQ  �	5 >ن ذ� w�V�8 أه

 .ا�N O ا��$��ف

٨.٠ ٢٢ ٩٢.٠ ٢٥٢ ٥.٦٣ ٥.٤ ٧ ٩٤.٦ ١٢٣ ٢١.٤ ٣ ٧٨.٦ ١١ ٨.٠ ٤ ٩٢.٠ ٤٦ ١٠.٠ ٨ ٩٠.٠ ٧٢ 

  ٧.٨١)=٠.٠٥(و���"ى د>�� ) ٣(ا��0و�	�  �� در��ت *���  ٢-	�� آ�

�"�� أ-V �% ا�&	��  ٢أن -	) آ�" ا���\H(�ت ا2دار
< وا������"< ����م ا����اف ا��
�	� ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م "وا��Aص ����$"ر ا��ا�[ ) ١٥(��bo �% ��ول $�ا�
 –ا�$��م  –اPD�3ة ا��Q	�  –أ �oء ���0} ا�دارة (��� ��ل  ��  �م و�"د ��وق ذات د>�� إ*#�,	� �� <��ار ا�����0ت ��sت ا��را�� ) ٠.٠٥( �� ���"ى د>��  ا��0و�	�
%	� Oر) ا�"$�  .وهiا ��ل  �� ا<D-�Q)  �� �� ��  ��رات ا�

o b e i k a n d l . c o m
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 C.1)٩:( 	�
  .�ا���\H(�ت ا2دار
< ����م ا����اف ا��
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٧٣ 

ا�دار�� وا�&�I"I	� ���Uم ا>*��اف : ان أراء ��sت  	�� ا��$( ����$"را��ا�[ )  ١٥(��� %� bo	��Iت ا��0ول 
�N ا��"ا�&� ا����
� ��><$�د ا���ا-I u*٩٥,٣: ٪٨٨,٣(� ���ة ا�&�م <�او٪(.  

وه� ا�T�#�cت ���0 ) ٥٧، ٥٦، ٥٥، ٥٤، ٥٣( *	( ا�2رت ��I,\ ا�����0ت  	�� ا��$( *"ل ا����رات
 %� V�� أ��ام  &"د ا>*��اف ��� ��	� V_�ا�N O ا�"��� وا�N O :ا>*��اف �� ا><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م وا��� <�

��	� ا�I&�ل ا�O �	% ا����3 و  (	U�> w�iوآ %	���$�ا���رب ا>���� وا��o و
[ 2�وط و
"ا�{ ا�O �	% ا�
 %� V�� ذج"�I % ا��ول وأ �اد	و � �	
�0	V . &"د ا�O �	% ا��$���	%:ا��$���	% �% آV �	% ا>�I�� ا����> �&	Jو

�-���� N <.��A��0	�I %� �-���� N < V&I Vد ا�� �Iد أc�و ا�> N Oت ا��� <#�ر �% ا��Q– رب��–ا�$�) –ا�
و�&� ��"ع ا��+"��  <$���  �د "ا��ie��  –ا�-���–��IO&�ل "ا���دي وا��&"��ت ا�#�درة  % ا���Q��Aت وا��"ارد ا���د�� 

 %	� u*ا�&� <�او"� ����� �	
  .)٪٩٣,٤: ٪٨٨,٣(ا�O �	% ا��$���	% ���Q�ق ����8"��ت ��IO�� ا����

��ن ) ١٩٩٩(��	� �� ا�$�	� ) ٢٠٠٥(% �"��  ��س ��ZQ آV �و_  ���* V	 �� �� <+�	Z ) ١٩٩٦(وا�
�UIم ا>*��اف ���2�ة �N0 <�"�% ادارات  ��	� ��A##� >دارة �UIم ا>*��اف �� ا>�I�� وا><$�دات وا�D	�sت 

(o� ان N0�و b,ا"� ]
آ�I Vدي �% ا>�I�� ا���  ا����
	� ا��� <+�Z ا>*��اف *	( <&"م �� <$��� ا��&"د وو
 �� (o> [ وا�8�اء وا����-�ات ان	ت ا���	��<+��UI Zم ا>*��اف ادارة  ��	� ��A##� <�"ن ��zو��  %  
 �� "o���c �D�اء ا���A##	% �� ا���8ط ا����
� ور��ل ا�&�I"ن وا>-�#�د وان <�ار ��DQ"م <�0ري و���� �

��ت <�ار ��>��"ب ا����� و<��D\ ا>���	 N��O,) �[ روح ا�&�ن ا�$�دي وا��8��% و �z� �	
أu$�T ا�D	�sت ا����
  ) ٦:٧)(٨:٢٤)(٦٣:٥٢( .ا����	� ا�$��_� و��	�ة  % ا<��ع ا>���	N ا��8"ا,	�

 ���* ����  �دل  �� ا��P�P ) ٢(  )٢٠١١(و<���I ZQ,\ ا��$( �[ ��I,\ آV �% درا�� أ*$� �	Iدرا�� د
)٢٠( ) ٢٠١٠ (���و
�ورة و�"د إدارة �$���� �دارة s2"ن  )٨( )٢٠٠٥(I� �c	V  �� ا��e� ا����I� درا�� ا�

 ��>���ا>*��اف ا����
� ���ة ا�&�م ا��"VT  �� اه�	� و
�ورة و
[ ا>�� ا�&�I"I	� �O*��اف وا>�Jر ا�&�I"I	� ا�
را�� أ��o ا�� 
�ورة و�"د ��0ن  �	5 ���ا �ة ا�&"ا � ا��� ا��&� ا����  V	�D ��><$�دات ا����
	� و<"u�T ا��

�	
  .��>�I�� ا����
	� وأ��_��ر ا>�I�� ا����

G��)�ى ا�
ان �% ا�o�وري و�"د �z8� �#�A� ��0ون ا>*��اف وا��$���	%  �� *� �"اء ��% ��D   و
 (D>O�8� V*و (D�	0���	� ا>*��اف و�% ��D اc�ى �D� O��� (�D> �	% ا��$���	% �% Ocل <  (	U�> ]&> ا���

 ���I<% ا	و� (D�	�  

) ٦٤،٦٣،٦٢،٦١،٦٠،٥٩,٥٨( 	�� ا��$( *"ل ا����رات  ا�I أراء )١٥( و��bo ا�� %� �o	��Iت ا��0ول
 ����� ا�D�O�c وه� ا>ه���م ������� ا��$#	V ا���I u*او�> ����وه� و�"د 
"ا�{ <�d ���م ا*��اف *�اس ا�

$"ا�Pوا��o و
[ ا���ا<	0	�  % ��ى ا�$��� ا�� ا��$��ف ��><$�د ���$���	% و و
[ �UIم ��"ازن ��O"ر وا�
وا�I3�� ا���ا-	� وآw�i و
[ �"ا,b وا
$� و�$�دة  �� ��$���  �د ا��$���	% آV  �م و��ى ا>*�	���ت �% 

 %� V�� �-$�دة  �� ا����� �	د ���"�� ]
*��اف ا�N O وا���رب وا�$�) و ا>داري و 8I� آ�	O� N:ا�O �	% و و
 (D�	� u*ا�&� <�او"��N ا�I ان ���I<آ8"��ت ا �� �	�
b >,$� �$�دة ���$���	% ا��@آ� �% <�0	V ا��$���	% ر�"�

)٩٥,٦: ٪٨٩,٨٪(  

���Pم ا���دي �"ر ا��ام  &� ) ٢٠٠٦(وآ��ل درو�~ ) ٢٠٠٧(�8	� �� ا�#�د آV �%  �� ا�$�	� ا�$��Q و
�N O ا��$��ف آ�*� > �� ا���دي ا��$���	% و  �� ا���دي ان ��	b ا��T�Q ا>*��اف ��ن �+�N �% ا><$�د <�0	V ا

 N|5 اذا �� ر��او <�ر ������ و��� >����رض �[ ا��Pا��<5 ا��� ���  d	�D  &� ا>*��اف آ� ����[ <$#	�5 ا����ا�
>ن ا��&� ه" ا��Pام و<"ا�Z  ذ�wِ  آ�� �N0 <$��� آV �2 �� �� ا��&� و�N0  �� ا�N O ����� *&"-5 ووا���<5 ��-�

��� ا�� 
) ��Y ا�O �	% ا>آ�Qء ��� ا�_e�ات ا��� ��اه� �� ���&5  اراد<	%� �- �o�و وا���دي ا N Oا���دي وا�
�D	� �8�ك�ض ا��+">ت ا��� "c �� (D�� دة�Q��O� %�P	��  .و<&"�� QT"�5 آ�� ��$(  % ا�O �	% ا�

   )٨٨:٤٠)(١٢٠:٢٨(  

�	%  )٣٧)(٢٠١١(��$( �[ ��I,\ آV �% درا�� آ��) �$�� �$	� ا���% و<��I ZQ	�0 ا* V	�I ودرا��
و�"د 
"ا�{ <��[ ا�I3�� �% ا����-� �[  Moorhouse  ((67) (2007  سو درا�� �"ره�و) ٥٤( )٢٠١٣( ��س

��b ا��T�Q ��$�اس ا��$�		% �&{ وا�"T"ل ا�� أ�Jر -�I"I	� ��&� ا>*� wوذ� NIأ�� �ا��ت *�اس ���P��<اف وا��

�D هiا ا��&�  �� ���� وه�� ا�N O ا��$��ف وا���دى ا����
� و�I	% آ	Q	� أ�o&Iء  &� ا>*��اف �Q� �ا��
ا����
� و ���رس ا>*��اف ا����
� �� VE  �م و�"د -"ا � و-"اI	��UI %	� و�"ا,O  (�$> b-� ا�N O �����دي 
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٧٤ 

���D  &"د ا�O �	% و أن �UIم ا>�I&�ل ا��&�	�ي  ���رس ا>*��اف ا����
� �� VE،وا><$�د o�> ت��و�"د <��	
 %� %���� ��* ����� ��T<دي ا���� N O5 ا�	ا� V&����O �� آ�ة ا�&�م ا��$���	% وا�iي �&��o د�[ ا���دي ا�

���ه�ة رو�� ��8ن <�U	) �"ا,b ا>*��اف �� آ�ة ا�&�م ��ول ا><$�د ا>ورو��� F��A� V	0�  .ا��

G��)�ى ا�
�s"��  % ا>*��اف وا�$(  �� ا>��Pا��ت ا�"ا-��  ��  و�ان �% وا���ت ا>دارة او ا����0 اا�
�5 و�% ��D ا*�	���ت ا��Q�I Z�ى ان 	��> �D� %� N O#�$� ا�� �ا�"-"ف  � w�iآ��� ا���"د وآ i	Q��� ���I3ا

���	~ *�ا��� و������� �iب > �	%  �� ��ى *��� ا��Q�Z و������� �"�" ا�Q�ق دا,D> ���� NI��<د ا�$�اس ا"
 (D	ج ا���$I %�iء ا�$�اس ا�<zه %� ���� V	� Z�c (�	� اiDة و�P	�����"ن إ���I	�ت �� (DIإذ ا (D� ر�oا�$�ق ا�
�_	V ا������Aت ا�"��	� وذ�w � +�ء ا��T�Q �$�ا��� ا��$�		% �� أic دوره) وا�iود  �� ا����� �� ا>�I�� ا���� �

  .����"ن ��D وهiا �#N �� �#�$� ا���ة ا���ا-	�

وه� و
[ ����	� �$�دة ��Vc ) ٧١،٧٠،٦٩،٦٨،٦٧،٦٥(آ�� و��bo ا��o �% اراء 	��ا��$( ان ا����رات 
*�وث :ا>�I�� ا����
	� �% ا>*��اف ا����
� و و
[ 2�وط -�I"I	� ���Pم ��D ا��$��ف �� ا�$�>ت ا><	� 

و��eدرة ا��و�� ���Aرج ا��@�	% ا���"ي  �د ��ات ا>�2�اك �[ ا����NA ا�"��� و��Q��A ��"د  ا>���T و���ات ا��Oج
- :ا��&� وا��o <$��� ا���� ا�O� ���P �	% ا��$���	% و
[ ا����رة <&		) ا�N O ا��$��ف <�8�V  �� ا���"د ا����	�

�
و
[ <&��� ��c �� �,�DIم ا��"�) .��0حو
[ ��	�ر �&	�س ا>�0Iز وا�.ا>�U�Iم �� ���ر�� ا���8ط ا����
 �د ��ات ا���8رآ� �� .ا����
� �����0	�ت و���	�ت ا�O �	% ا��$���	% ��"ك ا�N O ا��$��ف <4�0 ا�Q�ق ا>c�ى

ا����ر��ت وا���8رآ�ت �� أ��ر ا��وري أو ا��@س <$��� ��ا�� و�DI�� ا��&� و���ات <�0��4 و ا>��Pام �@*��م ا��&� 
ا�N O وا���دي وا���دي وا><$�د وا�"آ	V وا���دي و ا>��Pام �����8رآ� �� ��	[ ا8I+� ا���دي - :	% آV �% ا����م �

 u*ا�&� <�او"��N ا�I 8+� ا���ديIا ]	�  . )٪٩٤,٢: ٪٨٩,٨(وا��o ا>��Pام �����8رآ� �� �

وآ��ل درو�~ ) ٢٠١٠(  �� ا���ري إ��اه	) وزه	� �I	)) ٢٠١٠(��ZQ آV �% >,$� ا>*��اف ا��"ر�� 
�[ > N  �	5 أن ��&�م " و�8	� ا�V#Q ا���A} �% ا�O,$� ا��"ر�� ا�� ان اذا ا��م ا���دي  &�ا) ٢٠٠٦(واc�ون 

�+�N ا���0ن ���0	�5 ����دي Ocل ���ات ا���0	V ا��� �����D و ان �&�م c+� ���	� �[ ��ا�� آu�_> (�"� V -�ر<5  �� 
��ر�� ا>*��اف و�� F	���>�&" �� %	� O�8رآ� �% ��اء ��"ك ا���O,$� و���[ ا���دي > �	5 ا��$���	%  % ا�

�� ا����ر��ت أو آ_�ة *�>ت ا�Ne8 و�I�Q5 ا�&Qا� %� NI�� Nو�"د  &� ا>*��اف ذه �	�ا�� <���F "��از اه
��ر�� �O*��اف�و��� �  �� <$���  ا�N O ا��$��ف ��5I ا�N O ا�iي ���م  &� ا*��اف �[ ا*� ا>�I�� ا�

�� �% �D�Oc أن �z�ا>��Pا��ت ا��� <&[  ��  �<Z ا�+��	% <�� ا>�"ر وا��وا<N ا*�ى ا�"��,V ا��� <��+	[ ا�
(D>�	���Iإ %	�  )٨٥:٤٠)(٣٤٥:٢٧)(٧٣( .<$PQ ا�����	% ���[ أو <$

 ��e%  ��ا�	ر أ���A� درا�� %� V�0 آ	�I ]� )$�0 ا��	�I ZQ�>٢٠٠١(و (� �� ،% ا�����8 ودرا�� *
ا����
� <Q�ض ��Y ا>��Pا��ت ) ٢١( )٢٠٠٨( ر*�ب �$�� ا��	�  ودرا��) ١٨( )٢٠٠٥(ا��*�% ا��	�ر 

ا��T�A  �� ا�N O ا��$��ف وا���دى وا><$�د ا����
� و<"T� ا���*_� �o�ورة <+�	Z �� ��ء �� T"رة ا���"ذج 
��	� ا>*��اف ا����� V����� ح و ا-��اح �8�وع��&���ت ا����
	� و�&�ا��z���� �
�" ��"> 5Iور ا��را�� وأ�$��

��"ى ا�+�"ح وا�_&� ����Q} وا���|"�	� ا>���� 	� �% ��NI ودا��	� "  O-� أر<���	� �"��� دا�� أ*#�,	�� %	�
�cأ NI�� %� ف��$�  ا>�0Iز �N O ا�

G��)�ى ا�
�Pا�Oc<�� 5ق وا��@آ	�  �� �% ا�o�وري ا�$�Qظ  �� ��"ك ا�N O ا��$��ف و�	% ��ى ا�  
�����Aت �� �	��0	�5  �� آ8"��ت ا���دي و<��	�5 �% ا���*	� ا�&�I"I	� و��ى �5��O ا��Jء ا�2�اآ5 �� ا����ر��ت ا���>

  ا�&"�	� 

وه� ���Pم ����U) وا��"ا,b ) ٧٨،٧٧،٧٦،٧٥،٧٤،٧٣،٧٢(و��bo ا��o ان اراء 	�� ا��$( *"ل  ا����رات 
*o� ا�DIء ا��&� �%  - <$��� ا�&	�� ا���د�� ����&� وأ�DIء <��-�4 اذا u�J  �م آ�Q,�5  -رة �% Ocلوا��8����ت ا�#�د

 &"��ت ر��
	� وأ���Tت c+	�ة وأ��اءات :��ف وا*� و ا
��� ��� �dA د�[ ا���"��oت �� ا�$�>ت ا����	� 
���	� �N O و<��_V <@د��	�وو
[ 2�وط إ��ا,	�  �� ا>Ocل ������-� وا��o <$��� ا�&	�� ا�: N Oا� ��� ���$>

�� و 8�ون ا�F دو>ر و �c ��  ���"ف ا���$��	% ا�F دو>ر و<$��� ��� ا�N O ا��c ��  ����<ف ا��$�ا�
ان ���م ا�N O  &�ا �$�دا ا���ة �[ ا���دي ا�iي ���N �5 و�#�ق  �	V�- %� 5 ���0 ا��$���	% ��><$�د ا����
� ���ة 

w�iن  ا�&�م وآ���<�Q	i ��"د ا��&� ا����م �	�5 و�	% ا���دي و ���Pم ا���دي ���[ أ�� ا�N O ا��$��ف �� ا���Pن وا�
 u*او�> �D�	� �&ا�"��N ا�I ا��&� ود�[ ان ��  . )٪٩٥,٣: ٪٨٩,٨(ا�i�% �$�ده

o b e i k a n d l . c o m



 

٧٥ 

 ��Q$ا� �	�درو�~  و>,$� ا>*��اف ا���"د�� وآ��ل) ١٢١( )٢٠٠٧(و��ZQ �� هiا ا�#�د آV �%  �� ا�$
�A"ل ا���دي او ا><$�د �� هiا ا�#�د ��+� <"-	[ ا�P0اءات ا��@د��	� ا��� <����N �[ ) ١٨١( )٢٠٠٦(واc�ون 

أOcل ا�� O	��I����� %\ ا���ر��� و<��أ ��+� ا���دي �% �$�U <"-	[  &� ا>*��اف و*�� ا5�O$I و آw�i ا�$�ل �� 
�% ا�&�ار ا�#�در �O,$� اo> �&� ��د"��*��اف ا�N O ا���"دي >,$� �T�c ����&"��ت ا��� ��"ن ����دي <"-	��D ا�

 �� ا�N O ا��$��ف ا�iي �P���� VAا��<5 �"اء آ�Z���> uI �����ر�N او ا��F�A او ا>�2�اك �� ا����ر��ت 
���&�ت و ��"-F <$��� ��� ا�O �	% ا��$���	% �� آ�ة ا�&�م ه��  ��	� ا���ض وا�+�N �&{ دو�ن و�"د ����	� وا�

��"اه) وذ��I w<\  % ا��Pا��ة �	% ا>�I�� �	N0 ان � ]� N����>< �	��  ����� �ا� %	� O5 ا���ر ا��  \������ ����J
 Vآ V��� �&��5 ا��+> ]� N O	�� Z	I�&� ("ن ا���ض وا�+�N و ا>�� ا�iي ���Pم �5 ا���دي �8� %	� Oا� ��� }�>��

��5 و���Pم ا���دي ا��o ���[ ا>�� ���P��� N Oن وا����ن ا��i�% �$�ده�� ا��&� �� ���$&5 ا�N O �% ا���  V��&� دي
5	�  ZQ��  )١٨١:٤٠( )١٢١:٢٨(  .ود�[ ا>�� �� ا��	��د ا�

�� ا��اه	) $� V	�I درا�� V�0 آ	�I ]� )$�0 ا��	�I ZQ�>٥٥( )٢٠٠٣(و (�� ا��	� ودرا�� ر*�ب �$
)٢١( )٢٠٠٦( 	$� �� & Dobson (1999  ودرا�� دو��"ن و�	�ارد) ٣٧( ))٢٠١١ � ا���%وآ��( �$

gerrarad ( (60) ��
�D هiا ا��&�  �� ���� وه�Q� �ا��ت ا��P��<ا>*��اف وا �&�� �	I"I�- ر�Jأ �ل ا�"T"ا�
�Q> �
ض ا�N O ا��$��ف وا���دى ا����
� و�I	% آ	Q	� أ�o&Iء  &� ا>*��اف ا����
� و ��	�� ا���8ط ا����

��Y ا>��Pا��ت ا��T�A  �� ا�N O ا��$��ف وا���دى وا><$�د ا����
ى" ان ه���Y�� w ا>���ل <#�ر �% 
 Y	QA> Vأ� %� %	� Oا� %�J $�د�ذج "�I ]
��"�N  &�ب -�I"I	� ���,	� و و> �	
�� ا���������� �Q��A�ا��sQت ا�

% ��+&� ا�� اc�ى آ�� *�دت ا�8�وط ا>��_��ر�� ���ل ا��Ao) �� أ�"ر ا�I&�ل ا�O �	% �[ اO�cف ا>�"ر �
  �N O وا����  ZQ	�D �	% ا�N O وا���دي �� ��ة ا��&� 

G��)�ى ا�
�% ا>�I�� ا�$�Qظ  �� > �	�D او ا���} *�� �����  وo> ��* N O� د�$� ��� ]
ان و
�% ا>��Pام �	%  ��IO�� ��"�+� ا��Vc �% 2�اء > �	% و�% ��D ا��&� �$�د ا���ة ��VQ د�[o�و N O� ��<ا

  ا�+��	%

G�)H� Lا��ؤل ا���ه� ��\H(�ت أدار
< و/����"< ����م ا����اف ا��
�	�  وه� ��، و�v�r �� ا�lH& >��O ا��
  ؟ ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م
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